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Absztrakt

Minden szervezet egyszerre vevo ¢€s elado, a csere a kdlesonos fliggdség koriilményei kdzott
zajlik. Igy szamos ipardgban az iizleti kapcsolatok adjak a hatékonysag kulcsat. Jelentéségiik
abban 4ll, hogy a termelési és csere tevékenységek Osszekapcsolasdval lehetdvé tehetik a
vallalat szdmara a magasabb szintli hatékonysag elérését (Mandjak, 2005). A vallalatok az
egymas kozti verseny hatasara a koltségek még erdteljesebb minimalizalasara torekszenek,
igy a folyamatok racionalizaldsa mellett a beszerzés tevékenysége felértékelddott (Little,
2009). Ezeknek megfelelden a témam kiindulédsi pontjaként a négy f0 versenyprioritasbol
(koltség, mindség, 1d6, flexibilitas) a koltségtényezot helyezem a vizsgélat kdzéppontjaban.
Tovabba mindharom &sszekapcsolddd vallalati teriilet oldalardl tervezem megvizsgalni a
kijelolt témat, azaz a vallalati pénziigyet, a marketinget ¢s a termelés menedzsmentet is
érvényesiteni szeretném a téma részletekre kiterjedd vizsgalata érdekében. A stratégia
felallitaisa sem elhanyagolhatdo, mivel a halézati modellek és a koltséghatékonysag
szempontjabol is fontos a telephely elhelyezkedése, és a beszallitasi és elosztasi koltségek
tervezése. Itt érdemes megemliteni az iizleti kapcsolatokat is, melyre szintén szeretnék
kutatasomban kitérni. Moddszertanként telephely-valasztasi modelleket tervezek felkutatni és
elemezni, tovabba ahogy a cimben is szerepel, halozati modelleket vizsgalnék az ellatasi
lancok optimalizalasara. A téma lesziikitése érdekében kiilonbozd elosztd vallalatok
vizsgalatat tervezem (példaul hderdmi, FMCG termékeket gyartd vallalat, csomagkiildd
szolgalat, pékség, tavkozlési vallalat), €s ezen vallalatok miikodésére dinamikus programozas
segitségével optimalis beszerzési, elhelyezkedési és elosztasi stratégiat tervezek felallitani.

Koltséghatékonysag szempontjabol pedig kontrolling mutatok elemzését terveztem, melyben
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szerepet jatszik az altalam felallitott optimalis stratégia €s a hozza kapcsolhatd hatékonysagi,

versenyképességi mutatok.



