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A kozgazddaszhallgatdk redlis vagy irredlis
bérvarakozasait befolydsold tényezdk és
a munkatapasztalat 6sszefiiggései

Tanulmanyunk a k6zgazdasz egyetemi hallgatok bérvarakozasaival foglalkozik,
ezen beliil is a tapasztalatok befolyasolo szerepével. A kozgazdasagtanban fellelhet
béregyenletek kozott szamos olyan valtozat talalhatd, amely magyarazo valtozoként
épitibe a modellbe a szakmai gyakorlattal eltoltott évek szamat. A tapasztalattal hosz-
sz tavon jellemzden bérnovekmény keletkezik. Azt vizsgaljuk, hogy az egyetemis-
tak els6 munkatapasztalatai miként hatnak az altaluk (el)vart keresetek mértékére.
Kutatasi kérdésiink azt volt, hogy vajon az elsé6 néhany hénapos, féléves vagy akar
egyéves szakmai gyakorlat kimutathatéan megndveli-e a bérvarakozasokat (azaz
rovid tavon is érvényesiil-e ez a jelenség), vagy nincs szignifikans hatassal, esetleg
forditott hatassal lehet a varakozasokra. Az elemzéshez a Pécsi Tudomanyegyetemen
2022-ben lefolytatott kérdives kutatas (296 f6s minta) eredményeit hasznaltuk fel.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: J24, J31, E24.
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életszakaszban miképpen érvényesiilnek a bérmeghatdrozasi modellek. Mely hatasok
azok, amelyek nagyobb stllyal szerepelhetnek az egyetemi hallgatok bérvarakozasaiban,
és melyek szerepelhetnek kisebbel. Szamos kutatasbol, statisztikabdl és tanulmanybol
- példaul korabban az Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 4ltal rendszeresen
publikalt hallgatéi motivacios vizsgalatokbol, késdbb a diplomads palyakévetd felmérések-
bél is — évek, sot évtizedek 6ta kiolvashato, hogy az egyetemi hallgatok és végz6sok gyak-
ran irredlis varakozasokat fogalmaznak meg a kezdo fizetésiiket illetéen, azaz a bérekre
vonatkozd becslések gyakran felfelé vagy lefelé torzitanak a munkaerépiacon elérhetd
tényleges bérekhez képest. Ez az eltérés akar 100 ezer forintos mértékdi is lehet.

A felfelé torzitds ugyanakkor nem csak Magyarorszagon létezé jelenség: a nem-
zetkozi szakirodalmi kitekintéstinket kovetGen arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy elsésorban életkortdl, életszakasztdl fiiggs jelenség, valamint generdcids trend.
Snieska és szerzdtdrsai [2020] eredményei azt mutattak, hogy az ezredfordul6 utan
sziiletett — posztmillenniumi generacidkhoz tartozé — hallgaték és munkavallalok
relative magas motivaciéval rendelkeznek a tanulas—fejlédés tertiletén, ugyanakkor
ehhez relative magas elvardsuk is tarsul a munka, a karrier és a keresetek terén, ami
csokkenti a foglalkoztathatésagukat, amennyiben nem rendelkeznek megfelel6 mun-
katapasztalattal és szocidlis készségekkel.

Kifejezetten a frissen végzettek (és a diplomaszerzéshez kozelitk) bérigénye ugrik
meg az Ujabb kutatasi jelentések szerint (Dickler [2023], Brown [2023], Delano [2022],
Saari és szerzbtdrsai [2020], Lisd és szerzbtdrsai [2019]), kilonosen akkor, amikor
a megélhetési koltségek is novekednek. Ezeken az empirikus megfigyeléseken alapul
modelliink (1. dbra): feltételeztiik, hogy a diplomaszerzés és az els6 munkatapasztala-
tok megszerzésének idészakaban a bérek tekintetében tulbecslés 1ép fel a palyakezd6
munkavallal6i oldalon. Célunk sajat felmérésiinkkel az volt, hogy teszteljiik ezt a kon-
cepcidt: vajon hazankban is megfigyelhetd-e ez a jelenség?

Tanulmanyunk f6 kutatdsi kérdése, hogy a munkavallaldi oldal - a felsGoktatasban
toltott specialis életszakaszdban — milyen bérmeghatarozasi modell vagy tényezok
alapjan végez becsléseket a jovoben varhat6 kezdé fizetésre vonatkozoan, illetve mi
okozhatja az érzékelhet6 szakadékot az altaluk elvart és a munkaltatok altal adhatd
tizetések kozott. Az ala- vagy folébecsiilt jovedelmi elvarasok annak ellenére is 1étrejo-
hetnek, hogy szamos — a hallgatdk altal is elérhet6 — 6sszehasonlitasi alap (benchmark),
felmérési eredmény is konnyedén letolthetd az internetrél, amelyek referenciapontot
tudnanak nyujtani szamukra a redlis bérvarakozasok kialakitasaban.

Elézetes kutatasaink alapjan az els6 munkatapasztalatok megszerzése nagymér-
tékben képes befolyasolni a bérvarakozasokat. Kiindulé modelliinkben a szakmai
gyakorlat vizvalasztoként szerepel a hallgatok 6nismerete, énképe és a kiilvilagrol
alkotott elképzelése (a munka vilaganak visszajelzése) tekintetében, igy a honapok-
ban mérhet6 (példaul 1-6 honap) tapasztalat megszerzésére érzékenyen reagalhatnak,
ami a bérvarakozasok tekintetében nagyfoku rugalmassagban manifesztalédhat. Fel-
tételezziik, hogy tapasztalat nélkiil alabecsiilik sajat munkaerdpiaci értékiiket, majd
az els6 idészakban nagy magabiztossagra tesznek szert, ami tulbecslést idézhet eld,
ezt kovetden a varakozasok ismét elkezdenek a realis szint felé kozeliteni. A kovetke-
zO6kben a kapcsolodo elméleteket és empirikus kutatdsokat vazoljuk.
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1. dbra
Kiindulé modelliink: a munkatapasztalat hatdsa a bérvarakozasok realis meghatarozasara

Bizonyos munkatapasztalat

A elérésével talbecslés 1ép fel
Bérigény —
Redlis bérigér_xy _________ - - _::_ el sttt :\-..— -
1 o 1 B
Hallgatok bérigénye . Y
e e el Elegend6 munkatapasztalattal
és munkaerdpiaci ismerettel
\ v / a varakozasok ismét kozelitenek
Munkatapasztalat nélkiil a realis szinthez
a hallgatok alabecsiilik i i
az elérhetd béreket | i
1 1 .

Egyetemi évek Elsé munkatapasztalatok Egyetemistak életitja
megszerzése

Forrds: Dickler [2023], Brown [2023], Delano [2022], Saari és szerzbtdrsai [2020], Lisd és szer-
z0tdrsai [2019] alapjan sajat szerkesztés.

Bérmeghatarozasi modellek f6bb magyarazé valtozoi
a palyakezddk szempontjabol

A tual alacsony vagy tuil magas bérigényeket megfogalmazé egyetemistak esetében
fontos megemliteni Kahneman-Tversky [1979], [1982] kilataselméletét: a bérmegha-
tarozas esetében sem lehet feltételezni a raciondlis gondolkodast. A tényadatoknal
erdteljesebb hatast gyakorolnak az emberi, pszicholdgiai tényezék (Hdmori [2003]).
Kutatdsok és tanulmanyok sora (példaul: Schultz [1960], Graham-Webb [1979], Le és
szerzdtdrsai [2005] vagy T. Kiss [2012]) foglalkozik azzal, hogy miként lehet az emberi
téke értékét megbecsiilni, a beruhazasi elméletek, a sziiréelméletek és szamos mas
megkozelités is igyekszik minél pontosabban megbecsiilni, hogy a munkaltatd sza-
mara mekkora értéket képvisel egy-egy munkatdrs, és kiillonboz6 béregyenletekkel
és bérmeghatdrozasi modellekkel igyekeznek megbecsiilni a varhaté kereseteket.
Ezen elméletekbdl most tjszertt megkozelitésben, kifejezetten az egyetemi hallgatok
és a frissdiplomdsok szemszogébdl sztirjiik ki azokat a magyarazo véltozokat, ame-
lyek esetiikben relevansak lehetnek, és kiegészitjiik 6ket néhany olyan szemponttal,
amelyek nem elég részletesen jelennek meg a fenti modellekben. Célkittizésiink, hogy
azonositsuk azokat a befolydsolé tényezoket, amelyeket a hallgatok figyelembe vesz-
nek kalkulaciéik soran, és amelyek egyuttal el6idézik a torzitasokat.

A bérmeghatarozasi modellekben az egyik legfontosabb szerepet az oktatas tolti
be: mig kordbban a megszerzett végzettség szintje és a befejezett iskolai évek szama
volt mérvado a hattérmutatokban, addig az elmult évtizedekben szofisztikaltabb
mutatdk alakultak ki a megtériilési vizsgalatokban (Hermann és szerzétdrsai
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[2022]). A kereseteket befolyasolo f6bb valtozok [hosszabb tanulasiidé (iskolai évek
szama), magasabb iskolai végzettség] a munkaerépiacon tobb mas sztochasztikus
befolyasolé tényezdvel hozhatdk osszefiiggésbe, és tobb ehhez kapcsolodé kutatas is
ezeket a kapcsolatokat vizsgédlja: szocio6konomiai hattér, velesziiletett képesség, az
oktatds szinvonalanak minéségi mutatdi, iskolai eréforrasok, eredményesség, nem
iskolai keretekhez kotott tudds, valamint kognitiv készségek (Hermann és szerzo-
tdrsai [2022], Betts [2010], Hanushek [2009], Lindqvist-Vestman [2011]). A készsé-
gek vonatkozasaban Sipos és szerzétdrsai [2020] a Diplomas Palyakovetd Rendszer
adatai alapjan kimutattak, hogy a hazai frissdiplomasok kereseteire hosszi tavon
szignifikans befolydsold hatast gyakorolnak a részvételi és a modszertani kompe-
tencidk. A munka vilagara torténd felkésziilés soran pedig sziikséges, hogy a hall-
gatok informadciokat szerezzenek a munkaltatdk éltal elvart kompetenciakrol, egy-
uttal minél valésagkozelibb helyzetekben tesztelhessék ezeket, hogy fény deriiljon
erdsségeikre és hianyossagaikra (Sipos és szerzétdrsai [2020]). Hermann és szerzo-
tarsai [2022] eredményei alapjan a kognitiv készségek a magasabb végzettségiiek
esetében gyakorolnak nagyobb hatast a keresetekre, szemben az alacsony végzett-
ségliekkel, akiknél ennek nincs szignifikans szerepe. A fizetéseket kimutatha-
téan az ugynevezett magas részvételi kompetenciak (példaul tervezés, targyalas,
asszertivitas, dontés, vezetdi készségek) képesek leginkabb megnévelni, mig az
ugynevezett szervezeti kompetenciak (pontossag, koncentracio, 6nallésag, nyo-
mas alatti munka) esetében alacsonyabb fizetést lehet elérni (Sipos és szerzétdrsai
[2020] 1148. 0., Garcia-Aracil-Van der Velden [2007]).

Kiemelt szerep jut tehat a munkaerdpiac altal elvart és a hallgaté altal birtokolt
(és szinvonalas felsGoktatasi intézményben kifejlesztett, elsajatitott) kompetencidk-
nak, valamint a végzettségnek, a kognitiv készségeknek. Fontos hozzatenni, hogy
Mincer [1974] kereseti fiiggvényében megjelenik a munkatapasztalat (munkaban
eltoltott évek) is mint a bérekre jelentds hatast gyakorlo tényezd; annak ellenére,
hogy pozitivan befolyasolja a kereseteket, mindez csak egy bizonyos szint elérése
utan (9 év folott) valik lathatéva. Mincer modelljében a bér logaritmikus médon
jelenik meg az egyenletben, amelyben az oktatast, a tapasztalatot és a tapasztalat
négyzetét jelenitette meg a regresszié soran (Németh [2022]). Szamos emberitéke-
befektetéssel foglalkozo kutatd épitette be a tapasztalatot magyarazo valtozoként
a modelljébe: Blaug [1976], Robb [1967], Psacharopoulos [1981], Oaxaca-Ransom
[1994], Koll6 [2000a], [2000Db], Lovdsz [2013], Koziol és szerzbtdrsai [2014]. Németh
Julianna Gitelman [1968]-at idézi:

»a tapasztalat [...] az adott munkahelyen vagy adott beosztasban jarulhat hozz4 az egyén
bérének novekedéséhez.” (Németh [2022] 73. 0.)

Mincer késébbi modelljeiben megjelennek a kognitiv mérheté teszteredmények is,
amelyekkel jobban lehetett becsiilni a varhato kereseteket.

»A jobb kognitiv készségek (és ugyanigy a nem kognitiv készségek is) az életpalya soran
jol szamszertsithet6 kereseti és munkapiaci elényokkel jarnak.” (Hermann és szerzétdr-
sai [2022] 178. 0.)
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Kiilonboz6 személyiségjegyek is befolyasolhatjak a kereseteket (motivaltsag, szor-
galom, szervezokészség, vallalkozasi hajlandésag, idémenedzsment) (Hermann és
szerzdtdrsai [2022], Gunderson-Oreopoulos [2010]).

A referenciapontok keresése kiilonosen fontos az egyetemi hallgatok szamara:
a tavoli referenciaszemélyek inkdbb hosszu tavii motivacioként jelennek meg, mig
aktualis dontéseiket inkabb a kozeli emberekhez valé hasonlitas alapjan hozzak meg
(Ertl [2022]). Ennek ellenére a hallgatok nem mindig abbol a mez6énybdl valasztanak
referenciapontot, amelyben ¢k maguk versenyeznek. A végzés kozgazdaszhallgatok
jellemzden magasabb (gyakran akar nyugati szinvonalt) bérvarakozasokat hataroz-
nak meg az elérhet6 referenciapontokhoz képest, holott példaul

»...az aggregalt, kiigazitott bérhanyadot illeten [...] Magyarorszag a tobbi visegradi
orszaghoz hasonléan az EU-orszagok mezdnyének legvégén talalhato.” (Kdnya és szer-
z6tdrsai [2021] 1052. 0.)

Mi indokolhatja az atlagtdl szignifikansan eltérd (alacsonyabb vagy magasabb) bér-
varakozasokat a friss diplomas kozgazdasz palyakezd6k esetében? Az alabbiakban
Osszegytjtiink 14 olyan szempontot, amelyek indokolhatjak a torzitast.

1. Az oktatas megtériilési rataja: szeretnék, ha minél gyorsabban megtériilnének
a befektetéseik (oktatas koltségei, diakhitel, a hozzdjuk kapcsol6dé addiciondlis
koltségek: az albérlek, utazasi raforditasok stb.). Abraham és szerzétdrsai [2020] sze-
rint a jovedelemvezérelt hallgatdi csoport szdmara nagyon fontos, hogy az oktatas
finanszirozasaért felvett kolcsonoket minél hamarabb vissza tudjak fizetni, amihez
a magasabb bérek nyujtanak biztositékot. Ebben megjelenik tehat az az igény, hogy
a hallgatoknak sziikségiik van a magasabb keresetekre, hogy tudjak fizetni a tor-
lesztérészleteket, ily médon egyfajta erds vagy is megjelenik a jovedelemvarakoza-
sok folfelé torzitasaban.

2. Méltanyos, referenciapont-alapu (6sszehasonlitason alapuld) dontéshozatal is
indokolhatja, hiszen a magyar munkavallalok jobban elfogadjik a tobb eréfeszité-
sért jaré magasabb fizetést, mint a pozicidbdl (végzettség, évek szama) fakado bér-
elényt (Ertl [2022]).

3. Tulzott magabiztossag jellemzd a frissdiplomasok egy részére, és tobben mar a kar-
rierjiik korai szakaszaban vezet6vé szeretnének valni: pszicholdgiai hatas, hogy a dip-
lomaszerzés kiiszobén a hallgatok egy része jellemzden tulbecsiili sajat munkaerd-piaci
értékét, egyfajta ,,hév” jelenik meg benniik, amelyet sokszor a munkaerdpiac valdsaga-
ban elt6ltott elsé néhany honap tud ,,letorni”, a realitasokhoz visszaterelni. Ugyanennek
a forditottja is igaz: amennyiben a hallgatonak alacsony az 6nértékelése, nem szerzett
még kell6 kiilsé visszajelzést, alabecsiilheti a szamara elérhetd bérszintet.

4. Az informacidk hidnya vagy negligalasa, azaz a hallgatok egy része egyéltalan
nem vagy csak feliiletesen torekszik a relevans informaciok begyujtésére, helyette
a kényelmesebb mddszert alkalmazza: szubjektiv megéléseibdl, ismerdsok és csalad
(dez)informaci6ibdl és sajat intuiciojabol korvonalaz egy dsszeget, amely igy tavol
eshet a realitasoktol.

5. Elégedettség és sziikséglet oldalarol is meg lehet hatarozni a bért, hiszen a pélya-
kezdék gyakran csupan egy szamukra elfogadhat6 szint(i jovedelemhez szeretnének
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jutni, ilyenkor azonban a kiils6 szerepl6ktol szarmazo informaciok konnyebben befo-
lyasolhatjak a varakozasokat (Ertl [2022] 1172. o., Simon [1957], [1959]).

6. A hallgaték nagyaranyu munkavallaldsa a tanulmanyok mellett (Lengyel
[2021]), illetve az ehhez kapcsol6dd — nem feltétleniil szakiranyd - munkatapasztala-
tok beépitése sajat varakozasaik kozé, valamint az elmult évtizedben megnovekedett
koltségtéritéses kozgazdaszhallgatoi arany is megemelheti a bérkalkulacidkat a kolt-
ségek miel6bbi megtériilése reményében.

7. A szakmai gyakorlatot is belekalkulalhatjak mar a végzés el6tt a bérigényekbe,
igy a szakmai gyakorlat hatasat is talbecsiilhetik.

8. Varakozasaikba beépitik a fiatalok az életkorbol fakadé elényeiket is a munkaerd-
piacon, hiszen ,,ma mar nem létezik az idGsebbek bérelénye” (Berde-Mdgo [2021] 406. 0.).

9. Az objektiv karriersikerhez kapcsolédé kutatasok alapjan mind a mesterkép-
zések, mind a j6 tanulmanyi atlagok hozzajarulnak a magasabb bérekhez (Szabé-
Balint-Sipos [2021]), ugyanakkor a hallgatok valoszintileg nem analitikusan kozelitik
a kérdést a becslésnél, csupan azt veszik figyelembe, hogy fels6foku végzettséget sze-
reznek [fliggetleniil a tanulmdnyi atlagoktol és a diploma szintjétdl (alap- vagy mes-
terszak), tovabba a mesterszakot végzettek gyakran ugy tekintenek magukra, mint
kétdiplomas munkavallalokra (egy alap- és egy mesterszak birtokosai)].

10. A palyakezddk bérvarakozasait befolyasolja a szakportfdlidjuk, azaz példaul
a mesterszakosok esetében az alap- és a mesterszak kozotti diverzifikacié magasabb
bérelényt jelent szamukra, és ez a teriiletvaltok esetében fokozottabban érvényesiil
(azaz teljesen mas tudomanyteriiletre valtas esetén) (Balogh-Sipos [2019]).

11. A kapcsolati halé ald- vagy tulbecslése: bar az egykori évfolyamtarsak jelenléte
a munkaltatonal magasabb kezd6 bért, presztizst és tartosabb munkaviszonyt ered-
ményezhet, ennek ellenére a palyakezdék kevésbé tudjak ezt a csatornat hasznositani,
inkabb a kovetkez6 években valik jellemz6vé (Ilyés—Sebdk [2020]).

12. A felsGoktatasi intézmény piaci-iizleti orientdcioja, értékrendje és kultiraja
is hatassal lehet a hallgatok gondolkodasara, bérvarakozasaira (Heidrich és szer-
z6tdrsai [2022]).

13. Elképzelhet6 az is, hogy a magasabb béreket megfogalmazok eleve ,,alkuképes”
bérekre gondolnak, azaz inkabb tobbet mondanak, amibél a munkaltaté a bértargya-
las soran ,lefaraghat”. Idetartozik az a fejlédéspszicholdgiabdl ismert magyarazat is,
hogy szamos hallgatd a szakmai gyakorlat el6tti iddszakot nagyon érzékeny életsza-
kaszként éli meg. Nevezhetjiik posztadoleszcencianak is vagy ,kapunyitasi panik-
nak”. A lényege, hogy a hallgatok egy része megijed attdl, hogy az eddig jol kikove-
zett életutjuk véget ér, és felndttként kell kilépniiik a munka vildgaba, ami tele van
bizonytalansaggal. A sok karrieropcié tandacstalansagot okoz esetiikben, ami tiikro-
z6dhet a bérelvarasok kialakulatlansagaban, atgondolatlansagaban is.

14. A rovid és hosszt tava sokkhatdsok — mint példdul az adatfelvételiink id6szaka-
ban kitort haboru Ukrajna és Oroszorszag kozott, illetve az inflacios valsag — a bér-
igényeket is jelentésen megnovelhetik.

Azt feltételezziik, hogy a hallgatok tudatossaga kozott kisebb-nagyobb eltérések lehet-
nek, igy tanulmanyunkban nem homogén sokasagként tekintiink a vizsgalt mintéra.
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A bérigényben tehat megjelenik a hallgatok személyisége, érzelmei, motivécidja, aspi-
racids szintje és szamos olyan tényezd is, amelyek elvalasztjak a magas szinten tudatos
és a kevésbé tudatos egyéneket egymastol. Sajat kutatdsunkban ezért kiilon vizsgajuk
a realis, az alabecsld és a f6lébecslé hallgatokat.

Az, hogy a hallgatok hogyan latjak a diplomaszerzéskori munkaerd-piaci értékiiket
és kereseti elvarasaikat, mas orszagokban is szakadékként jelenik meg a munkalta-
toi oldal véleményéhez képest. Szlovakiaban példaul egy kutatas szerint a megfelelé
készségek és a realis onismeret hidnyat lattak a diplomasok foglalkoztatasa legf6bb
akadalyanak, mikozben a megkérdezett hallgatok sokkal elégedettebbek voltak sajat
magukkal, mint a cégek veliik (Lisd és szerzdtdrsai [2019]). Igaz ez a bérvarakoza-
sokra is: a frissdiplomasok magasabb kereseteket vartak el, mint amit a munkaadok
felajanlottak szamukra, annak ellenére, hogy még hianyoztak a gyakorlati készségeik.
A munkaltatok ugy gondoljak, hogy a hallgatoknak még tanulniuk kellene kozvet-
leniil a szakteriiletiikon, mikozben a hallgatdk azt feltételezik, hogy a felsGoktatas
szorosabb kapcsolatban 4ll a munkaerépiaccal, igy mar nagyrészt tudnak mindent,
amire szlikségiik van (Lisd és szerzétdrsai [2019]).

Az altalunk 2022-ben felmért hallgatok éppen a koronavirus-jarvany ideje alatt
végezték tanulmanyaikat, igy nagy résziik online oktatasban részesiilt, ami a kiilon-
boz6 gyakorlati készségeikre is kihathatott. Ugyanakkor valdszintileg ezt a hallga-
tok nem kalkulaljak bele késébbi bérvarakozasaikba: Aucejo és szerzétdarsai [2020]
egyesiilt allamokbeli egyetemi hallgatok esetében mutatta ki, hogy a bérvarakoza-
sok meghatarozasanal kevésbé veszik figyelembe a lehetséges befolyasold tényezdket,
mint a tanulmanyi atlagok, tapasztalatok, készségfejlodés, illetve a kiilonb6z6 sokkok
(mint a vilagjarvany, egészségiigyi vagy gazdasagi, pénziigyi és energiavalsag) tanul-
manyi dtlagokra gyakorolt hatasa, amelyek ugyanakkor a munkaltatokra és az altaluk
adhat6 bérekre is jelentdsen hatnak. Soon és szerzétdrsai [2019] eredményei alapjan
a tanulmanyi eredmények 6nmagukban nem, csakis a tapasztalatokkal egyiitt tud-
nak érvényesiilni a keresetekben.

Saari és szerzbtdrsai [2020] szerint a végzOs egyetemi hallgatok bérvarakozasaik
kialakitasakor figyelembe veszik a megélhetési koltségek emelkedését. Mar emli-
tettiik, hogy a 2022-ben kitort Oroszorszag és Ukrajna kozotti haborura, valamint
a magas inflaciora érzékenyen reagalhattak a hallgatok.

Bérezési igények alakuldsa az elmult évek kutatdsai titkrében

Csehné [2014] egy 312 f6s orszagos, nem reprezentativ hallgatéi mintat kérdezett le
elhelyezkedési terveik kapcsan. A legtobben multinacionalis vallalatnal terveztek
elhelyezkedni (tobb mint 50 szazalék), valamint kozépvezetdi beosztasban képzelték
el magukat. A munkavallalds tervezett helye elsdsorban a lakhely volt. Ezek a hattér-
informaciok fontosak lehetnek olyan szempontbdl, hogy a szerzé szerint a kitolt6k
fizetési igényei igen magasnak tekintheték. A megkérdezett hallgaték tébb mint fele
a diplomas minimalbér (azaz a garantdlt bérminimum, ami 2014-ben 118 ezer forint
volt) kétszeresét szeretné majd megkapni kezdé fizetésként. Pedig a szerzd szerint
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inkabb a diplomas minimalbér 1,5-szerese az atlagos érték. Konkluzioja, hogy a friss-
diplomasoknak komolyan kell venniiik a munkavallalasra val felkésziilést, valamint
tudatossagukat jobban erdsiteni kell.

Egy késébbi munka soran Csehné [2016] 198 hallgatot kérdezett meg a kelet-,
kozép- és nyugat-magyarorszagi régiokban. A legtobb valaszadd a diplomas mini-
malbér (2016-ban: 129 ezer forint) kétszeresét szeretné megkapni kezdetben, és csu-
pan egynegyediiknek lenne elég annak 6sszege. Regiondlis 6sszehasonlitasban nem
talalt szignifikans kiilonbséget a szerz6 a fizetési igények kozott.

A Magyar Ifjisag Kutatast négyévente végzik el a 15-29 éves fiatalok korében,
amelynek adatai korra, nemre, iskolai végzettségre, telepiiléstipusra, lakhelyre
(jaras/varos) reprezentativnak tekinthet6k. A minta 8000 f&s. A felmérés célja a fia-
talok élethelyzetének-életmddjanak-problématérképének feltarasa. A 2016-os ered-
mények (Székely-Szabé [2016]) alapjan a fiatalok nettd 238 795 forint atlagos fizetést
jeloltek meg elfogadhatonak. A valaszok szorodasabol arra kovetkeztettek a kuta-
tok, hogy a megkérdezettek egy része feltehetGen realis elvarassal rendelkezik, mig
masik résziik inkabb idealizalt szamitast fogalmazott meg. Vértesy [2018] szerint ez
akkoriban a francia, német és brit minimalbér-szinvonalnak felelt meg, ami szerinte
nem szamit tulzé elvarasnak. Erdekesség még, hogy a megkérdezettek legnagyobb
része, 22 szazaléka, akar a nettd 150 ezer forintos keresettel is megelégedett volna.
Nemek alapjan nézve, a férfiak atlagosan kozel 100 ezer forinttal magasabb fizetést
tartottak idedlisnak, mint a nék.

Nagy [2020] kutatasa szerint a 15-29 éves fiatalok mar netté 350 ezer forint koriili
Osszeget tartananak elfogadhaténak. Mig 2016-ban a medianérték 200 ezer forint volt,
addig 2020-ra ez nett6 300 ezer forintra nétt. A kutatasi jelentés szerz6i kiemelik, hogy
nagyon kozeli 6sszeget jeloltek meg a fiatalabb, otthon €16, még sziileik altal eltartott
fiatalok (345 ezer forint) és a lakhatasi és pénziigyi levaldson is atesett, teljesen onal-
16an él6 fiatalok (350 ezer forint). A foglalkozas jellege, az iskolai végzettség, a regiona-
lis elhelyezkedés alapjan viszont mar nagyobb kiilonbségeket taldltak.

Kémiives és szerzotdrsai [2021] felmérésiikbe 223 f6t vontak be a Magyar Agrar- és
Elettudoményi Egyetem kaposvéri kampuszdnak végzds hallgatdi koziil 2017 és 2020
kozott. Megkérdezték, hogy szakteriilettdl fiiggetleniil mekkora az a havi netté bér,
amely a valaszadok szamdra a megfelel$ életszinvonalat, a megélhetést biztositana.
A kutatok bérsavokat hataroztak meg. A valaszadok jelentds része a legalacsonyabb
kategodriat jelolte meg, a 150-200 ezer forint kozotti savot. Tovabbi elemzéseik soran
szignifikans 0sszefiiggést talaltak az életkor és a megjeldlt bérigény, valamint a bér-
igény és a képzési forma kozott. Minél magasabb volt az életkor vagy a képzési szint,
annal magasabb fizetési igényt jeleztek a valaszadok.

A Zyntern, a palyakezddk és gyakornokok szamara létrehozott magyar éllaspor-
tal 2022. évi kutatdsdban' részt vevd, felséoktatdsi vagy feln6tt szakképzési intézmény-
bdl érkezé fiatalok fizetési igénye atlag 321,8 ezer forint volt, ami 73 ezer forinttal
tobb, mint az el6z6 évben. A valaszadok legnagyobb ardnyban (majdnem 24 szazalék-
ban) a 276-300 ezer forint kozotti savot jelolték meg szamukra kivanatos palyakezdd

' https://zyntern.com/blog/megerkeztek-a-palyakezdo-fiatalok-2022-es-munkaeropiaci-igenyei/.
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tizetésként. A korcsoportokat vizsgalvaa 16-19 éves korosztaly atlagosan 309,6 ezer forint,
a 20-23 év kozottiek 317 ezer forint, a 24-26 évesek 330 ezer forint, a minta legidésebb
korosztalya pedig 336 ezer forintos nettd kezd6 fizetést hatarozott meg. A férfi és néi meg-
kérdezettek kozott koriilbeliil 20 szazalékos nett6 bérigénykiilonbség mutatkozott meg,
mig a févarosi és vidéki bontasban 30 ezer forintos kiilonbség.

A kutatasokat latva megallapithatd, hogy a fiatalok bérezési igényei tobbszor is irre-
alisak - részben inkabb alacsonyak (pédaul Kémiives és szerzétdrsai [2021], Vértesy
[2018]), részben tulzdéan magasak (Csehné [2014], [2016]) - voltak.

Bérezési trendek 2022-ben

Ahhoz, hogy eldontsiik, mekkora volt a redlis kezdd netté fizetés 2022-ben, igyekez-
tiink tobb forrasbdl is objektiv informacidkat gytjteni.

A minimélbér 2022-ben (mivel ekkor volt a felmérés) havi brutté 200 ezer forint
volt, azaz nett6 133 ezer forint. A garantalt bérminimum, amelyet bizonyos kutatasok
a diplomas minimalbérrel azonositanak (lasd Kémiives és szerzdtdrsai [2021]), brutté
260 ezer forint volt, nettd 173 ezer forint.

A KSH informacioi szerint 2022 elsé fél évében a havi atlagkereset a 20-29 év
kozotti korosztaly esetén bruttd 429 576 forint volt, ami nettd 285 668 forintnak felel
meg (KSH [2022a]). Végzettség szerint nézve a felséfoku képzettség 6nallo alkalmaza-
sat igényl6 foglalkozasok esetén a havi atlagkereset 2022 elsd fél évében nett6 479 097
forint volt, egyéb fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok esetén
pedig nett6 352 849 forint (KSH [2022b]).

A Hays Hungary 2010 6ta késziti el éves jelentését, a Hays Salary Guide-ot,” amely-
ben elemzik az aktualis munkaerépiaci trendeket, valamint tdjékoztatast adnak
a bérsavokrol tizennégy kiilonbo6zé iparag vonatkozasaban. A jelentés munkakorok
és tapasztalati id6 szerint is 0sszehasonlithatd adatokat kozol, igy lathatd, hogy egy
palyakezd6 mennyit keres a jellemzéen kozgazdaszvégzettséggel betolthetd munkako-
rokben. A fizetési adatokat a teljes munkaidds pozicidkra vonatkozoan — bonuszok és
egyéb juttatdsok nélkiil - allapitottak meg. Kutatasaink soran felhasznaltuk a 2022-es
jelentés szamait, amelyek a 2021-es trendeket tiikrozték. Kiszamitottuk, hogy egy friss
diplomads kozgazdasz szamara relevans munkakorokben mekkora lehet a realis brutto,
illetve nettd kezd¢ fizetés. Figyelembe vett agazatok a pénziigyszamvitel, bank és biz-
tositas, a szolgaltatas- és emeberier6forras-kozpontok, élettudomanyok, logisztika és
ellatasi lanc, marketing, kiskereskedelem és értékesités voltak. Amit kizartunk: épit6-
és ingatlanipar, mérnok, gyartas, technoldgia és jog teriilete. A szoras viszonylag nagy
volt az egyes agazatok kezdo fizetései kozott. A legalacsonyabb fizetés HR-adminiszt-
ratorként bruttd 300 ezer forint volt, mig brand/termék menedzserként (junior szint:
0-5 év) brutt6 750 ezer forintot is lehetett keresni 2021-ben. Ezek alapjan a kiszamitott
bruttd havi atlagbér 490 599 forint lett, ami a személyi jovedelemado és a tarsadalom-
biztositasi jarulék levonasa utdn nettd 326 248 forintnak felel meg.

* https://www.hays.hu/salary-guide.
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Az empirikus kutatds mddszertana
és a vizsgalati minta bemutatdsa

A vizsgalat alapjaul szolgald adatokat a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudo-
manyi Karanak és a Koérber Hungaria Gépgyarto Kft. kozos kutatdsanak — megfelelé
modszertani és szakmai szempontok figyelembevételével egységes szerkezetli — adatai
képezték. Empirikus kutatasunk célja, hogy megvizsgaljuk, mely tényez6k befolyasol-
jak szignifikdnsan a palyakezd kozgazdaszok bérvarakozasait, és mi vezeti a mintat
a realitds vagy az irrealitds iranyaba.

Multinomidlis logisztikus regressziot alkalmaztunk a prediktiv tényezok és
a csoportokhoz (a nettd jovedelmet alabecsldk, redlisan meghatarozok és felil-
becslék) vald tartozas kozotti kapcsolat modellezéséhez. Jelen vizsgalatunkban
a statisztikai szignifikancia 5 szazalékos, illetve 10 szazalékos szintjét alkalmaz-
tuk. A vizsgalatunkba bevont fiiggd valtozo eredetileg egy kérdésbdl allt: ,, Mek-
kora netto kezdd fizetést (amit kézhez kapnadl) tartandl redlisnak, elfogadhatonak?”,
amelyre minden hallgatéo megadhatott ezer forintban szamara elfogadhatonak
tartott Osszeget. Figyelembe véve a 2022-es bérezési trendeket és kijelolve a Hays
Salary Guide atlagbérét egy realis kiindulépontnak, ezek alapjan kategorizaltuk
a kapott hallgatoi valaszokat aszerint, hogy ald-, realisan vagy tulbecsiilték-e a fize-
tési igényeket, és ezek alapjan két haromkategorias valtozot alkottunk meg. Vizs-
galatunk soran megalkottunk egy szigorubb és egy megenged6bb csoportositast,
ugyanakkor csak a szigorubb kategoériara helyeztiik a hangsulyt. A szigorubb cso-
portositas kategoriait tekintve:

1. A nett6 jovedelmet ALABECSLOK (< 300 ezer forint),

2. A nett6 jovedelmet REALISAN MEGHATAROZOK (300-350 ezer forint),

3. A nett6 jovedelmet TULBECSLOK (> 350 ezer forint).

A szigorubb kategorizalas tobb szignifikans eredményt hozott, ezért tanulmanyunk-
ban azzal fogunk dolgozni.

A multinomialis logisztikus regressziéhoz kapcsolddd egyenlet a kovetkez8kép-
pen allt dssze:

},szigorﬁ:50+ﬁlxl+/62X2+63X3+"'+/642X42+€’ (1)
ahol:
Yo = @ hallgatok nettd elvirt jovedelmének fiiggé vdltozdja,

X, — X,,=a multinomialis logisztikus regresszié magyarazé valtozoi,

¢ =hibatag.

Az (1) egyenletben a multinomialis logisztikus regresszié figgetlen valtozoéit az 1. tdb-
lazat tartalmazza.

A modelliink feldllitasa soran célunk volt kimutatni, hogy hogyan befolyasoljak
a fuggetlen valtozokban bekovetkezett valtozasok a hallgatok realis netto6 jovedel-
mének meghatarozasat.
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1. tabldzat
Magyarazé valtozok

1271

A valtozo neve

A viéltozé kategoridi

NEM

KEPZESI SZINT

MILYEN MUNKARENDBEN FOLYTATJA
JELENLEG TANULMANYAIT

SZEKTOR

A VALLALAT MERETE

JELENLEG DOLGOZIK-E A MUNKAEROPIACON
HANY HONAPNYI MUNKATAPASZTALATTAL
RENDELKEZIK

Férfi, nd

Alapképzés, mesterképzés, felsdoktatdsi
szakképzés

1. nappali

2. levelez6

Allami szféra, nonprofit szektor, versenyszféra
2-9, 10-49, 50-249, 250-999 {6 és 1000 {6 felett
Igen, nem

Hoénapban megadva

KARRIERTUDATOSSAG

- jo Oonismeret

- tudja, mivel foglalkozna (TMF)
- ismeri a munkaerépiacot (IM)

1. egyaltalan nem igaz, 2. nem igaz, 3.inkabb
nem igaz, 4. inkabb igaz, 5. igaz, 6. teljes
mértékben igaz

- tudja, mi az idedlis munkakor a szamara
(TIM)

- konkrét karriercélok (KK)

— koveti az el6rehaladasat (KE)

A minta bemutatdsa

A kérdéives vizsgalatba a Pécsi Tudomanyegyetem mind a tiz karat bevontuk, ugyan-
akkor jelenlegi kutatasunkba csak a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudoma-
nyi Karanak hallgatéit (PTE KTK), annak érdekében, hogy a minta homogén legyen
a végzettség és az elérhetd bérek tekintetében. Vizsgalatunkban hasznalt adatbazi-
sunk 886 mintaelemszamu, de a vizsgalatunk célja szerinti lehatarolasbdl adéddan
339 elemii adatallomany allt a rendelkezésiinkre. Az adatbdzis tisztitasa utan a végsé
mintank 296 megfigyelést tartalmaz (2. tdbldzat).

A 3. tablazatbollathato, hogy az adatok tisztitasa el6tt modfelett szélséséges minimum-
és maximumosszegeket adtak meg a kérddivet kitolt6 hallgatok. A még tisztitatlan adat-
bazisban 14 f6 hatarozott meg 1 millié és 3 millié forint kozotti kezd6 fizetést. Tovabba
11 £6 adott meg ezer és 190 ezer forint kozotti nettd kezdd fizetést, ami igencsak irredlis-
nak tinhet a mai gazdasagi helyzetre val6 tekintettel is. Viszonylag redlis bérkategoriat
254 {6 — azaz 113 kit6lt6 300 ezer és 390 ezer forint kozotti, mig 109 valaszold 200 ezer és
295 ezer forint kozotti, 32 6 pedig 400 ezer és 600 ezer forint kozotti Gsszeget — véalasz-
tott. Ezek alapjan az atlagos nett6 fizetés 377 ezer forint, valamint az igy kapott adatok
szorasukat tekintve atlagosan 393 ezer forinttal térnek el az atlagtol.

Az adatok tisztitasa utan relative realisabb nettd atlagfizetés hatdrozhatd meg,
300 ezer forint. A szdrds tekintetében az adatok atlagosan csak 68 ezer forinttal térnek
el az atlagtol, illetve a minimum- és maximumszint is életszertibbnek ttinik a 130 ezer
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2. tablazat
A minta jellemz6i

A Kkitolt6k szama (f6) A kitoltok szazalékos aranya
NEM
Férfi 113 38
N6 183 62
ELETKOR
25 év alattiak 280 94,3
25 év felettiek 16 5,7
FINANSZIROZASI FORMA
Allamilag tamogatott 176 59,3
Onkoltséges 120 40,4
KEpZESI SZINT
Alapszak 227 76,4
Mesterszak 23 7,7
Felsoktatasi szakképzés 46 15,5
JELENLEG DOLGOZIK
Igen 164 50,4
Nem 132 49,6
DOLGOZOTT MAR
Igen 243 81,8
Nem 56 18,2
LAKOHELY TELEPULESTIPUSA
Févaros 5 1,7
Vidéki megyeszékhely 126 42,8
Egyéb varos 86 29
Kozség, falu 74 24,9
Kilfold 5 1,7
Forrds: sajat szerkesztés.
3. tdblézat
A hallgatdk altal meghatarozott netto fizetések atlaga (ezer forint)
A hallgatok elvart nettd fizetésének. .. Nem tisztitott adatbdzis Tisztitott adatbazis
- atlaga 299,57
- szorasa 68,74
- minimumértéke 130
- maximumértéke 500
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és 500 ezer forint kozotti skalan. A kategorizalast tekintve 43 6 adott meg 400 ezer
és 500 ezer forint kozotti kezdd bérszintet, mig 137 kit6lt6 300 ezer és 390 ezer forint
kozott hatarozta meg a szamara optimalis kezdd nettd fizetést. A kitolték koziil 122
hallgatd 200 ezer és 295 ezer forintot hatarozott meg a maga szamara realis nettd
kezd? fizetésnek, tovabba 11 f6 viszonylag alacsony bérszintet adott meg 130 ezer és
190 ezer forint kozott.

Az elemzés eredménye

A statisztikai vizsgalatok elvégzéséhez az IBM SPSS programot hasznaltuk. Vizs-
galatunkat a normalitas tesztelésével kezdtiik. A Shapiro-Wilk-teszt alapjan
[W(296) = 0,955, p < 0,05] minden megvizsgalt reziduum esetében p < 0,05 érték
volt a jellemzé. Ebben az esetben a H hipotézisiink szerint a reziduumok normalis
eloszlast kovetnek, mig a H, hipotézisiink szerint a reziduumok nem normalis elosz-
lastak. A H -t az eredményiink alapjdn elutasitottuk, vagyis nem normalis eloszla-
suak a reziduumok, ami nem jelent problémat a centralis hatareloszlas tétele értel-
mében a nagy elemszam miatt.

Egyéni jellemzik és a redlis netto kezdd jovedelem kozotti kapcsolat vizsgdalata

A nemek és a redlis nett6 kezdo fizetés kozotti kapcesolat vizsgalatat varianciaanali-
zissel végzetiik el (4. tabldzat). Az el6feltételeket tekintve, mindegyik kategériaban
1év6 tényezd nagy elemszamu, igy az egyik alkalmazasi feltételiink teljesiilt. A vari-
ancidk azonosnak tekinthet6k (Levene-teszt-szignifikancia > 0,05), tehat a nemek
és a realis netté fizetések meghatarozasa kozott szingifikans kapcsolat mutathatd
ki. A nemek és a netto fizetések meghatarozasa kozott gyenge kapcesolat a jellemzé
(H=11,6 szazalék), illetve a nett6 jovedelmek realis meghatarozasa csak 1,3 szaza-
lékban magyarazhaté a nemekkel.

4. tabldzat
A nemek szerinti atlagos nett6 kezd6 fizetés kapcsolata

Megnevezés A mutaté értéke
Levene-teszt-szignifikancia 0,518
Anova-féle F-érték 1,099
Anova-szignifikancia 0,335

Tovabba az egytényezGs Anova-teszt szerint [F(31) = 1,427, p= < 0,1] a képzés nyelve
és anett6 kezdo fizetés kozott szignifikans kapcsolat nem mutathat6 ki. Mindemellett
a karriertudatossag ismérvei koziil a koveti az el6rehaladdsdt és a nett6 fizetés kozott
[F(31) = 1,630, p < 0,05] szignifikans kapcsolat mutathato ki (5. tdbldzat).
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5. tdblazat
A karriertudatossag ismérvei és az atlagos netto fizetés kozotti kapcsolat vizsgalatanak
eredményei

Anova F-értéke Anova szignifikancidja
Jo Onismeret 1,213 0,210
Tudja, mivel foglalkozna 1,294 0,145
Ismeria munkaerépiacot 0,770 0,807
Tudja, mi az idedlis munkahely 1,079 0,361
Konkrét karriercélok 1,165 0,258
Koveti az el6rehaladasat 1,630 0,022

Kutatasunk soran érdekesnek tartottuk annak a felvetésnek a vizsgalatat is, amely sze-
rint a nettd kezd¢ fizetések meghatarozasaban nagy szerepet jatszik, hogy az adott
hallgat6é mely telepiiléstipusban ¢l életvitelszertien. Arra kerestiik a valaszt, hogy
lehet-e szignifikans kiilonbség a vizsgalt csoportok atlaga kozott. Az eredményekbdl
arra kovetkeztettiink, hogy a csoportok kozott statisztikailag szignifikans kiilonb-
ség nem mutathato ki az egytényezds Anova-teszt szerint [F(30) = 0,970, p < 0,515].
A Turkey-féle post hoc teszt alapjan is lathat6 volt, hogy nem mutathaté ki szigni-
fikans kapcsolat a netto fizetések meghatarozasa és a teleptiléstipusok csoportjai
kozott. Ennek az is lehet az oka, hogy a hallgatok nem feltétleniil ott keresik majd az
allast, ahol jelenleg élnek, illetve az is befolyasolhatja a hallgaté elképzelését, hogy
nem veszik figyelembe a teriileti kiillonbségeket. Ugyanakkor a leird statisztika alap-
jan (6. tabldzat) jol lathatd, hogy hogyan is kategorizalhatdk a nettd kezdé fizetések.

6. tabldzat
Telepiiléstipusok szerinti atlagos netto fizetés (ezer forint)

Atlagos Minimum Maximum

nettd fizetés netto fizetés netto fizetés
Févaros 316 280 400
Vidéki megyeszékhely 304 160 500
Egyéb varos 291 180 500
Kozség, falu 289 160 400
Kilfold 269 200 400

A 7. tdbldzat jol demonstralja, hogy a csoportok kozott statisztikailag szignifikans
kiilonbség mutathatd ki az egytényez3s Anova-teszt szerint [F(2) = 3,915, p < 0,05] a hall-
gatok képzési szintje és a nettd kezdo fizetés meghatarozasa kozott. A tablazatban lat-
hato, hogyan kategorizalhatdk a nett6 kezdd fizetések képzési szintek szerint.

A Turkey-féle post hoc teszt is alatdmasztotta, hogy a két tényez csoportja kozott
szignifikans kapcsolat van (8. tabldzat). Tehat a teszt kimutatta, hogy az alapképzé-
sen részt vevo hallgatok dltal meghatarozott realis nettd kezdd fizetés statisztikailag
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7. tabldzat
Képzéstipusok szerinti atlagos netto fizetés (ezer forint)

Atlagos Atlagos nett6 Atlagos netté
netto fizetés fizetés minimuma  fizetés maximuma
Alapképzés 300 160 500
Mesterképzés 311 180 500
FelsGoktatdsi szakképzés 273 160 400

szignifikansan magasabb volt, mint a felsdoktatdsi szakképzésben részt vevé hall-
gatdk altal meghatarozott 6sszeg (300,84 28,011, p <?0,05). Az adatokbdl lathato,
hogy a felséoktatasi szakképzésben részt vevé hallgatdk altal realisnak tartott nettd
kezd¢ fizetés statisztikailag szignifikansan alacsonyabb volt, mint az alapképzésben
részt vevo hallgatok altal meghatarozott 6sszeg (272,28 +28,011, p= < 0,05).

8. tdbldzat
A képzési szint szerinti atlagos nettd fizetés eltérései (N=296)

Képzési szint Képzési szint Atlagos kiilonbség Szignifikanciaérték

©) ) I-n

Alapképzés mesterképzés -10,250 0,762
felsBoktatasi szakképzés 28,011%* 0,026

Mesterképzés alapképzés 10,250 0,762
felsGoktatasi szakképzés 38,261 0,065

Felséoktatdsi alapképzés -28,011* 0,026

Szakképzés mesterképzés -38,261 0,065

* Az altalunk valasztott o = 0,05 értéken szignifikans 4tlagos kiilonbségek.

A szektorok és a nettd kezd6 fizetés meghatarozasa kozott a csoportok kapcsan sta-
tisztikailag szignifikans kiilonbség nem mutathaté ki az egytényezés Anova-teszt
szerint [F(2) = 0,985, p=>3,75). Tovabba a Turkey-féle post hoc teszt elvégzése
utdan sem mutathato ki szignifikdns kapcsolat a realis nett6 kezdé fizetések meg-
hatarozasa és a telepiiléstipusok csoportjai kozott. Ugyanakkor a vallalat mérete
és a nett6 kezdd fizetés kozott statisztikailag szignifikans kiillonbség mutathaté ki
az egytényezds Anova-teszt szerint [F(5) = 2,411, p < 0,05) és a Turkey-féle post hoc
teszt alapjan is. A Turkey-féle post hoc teszt (online Fiiggelék FI. tabldzat) alapjan is
megallapithato volt, hogy a két tényezé csoportja kozott szignifikans kapcsolat van.
A teszt kimutatta, hogy az 6nfoglalkoztatottként dolgozé hallgatéknak a realis nettd
kezdéfizetése statisztikailag szignifikdnsan magasabb volt, mint a tobbi megadott
munkhely méretének megfelel$ 6sszeg (343,75 64,120, p= < 0,1). Ezenkiviil azon
a munkahelyen, ahol a foglalkoztatottak szama 10-49 f6 koz6tti, a hallgatok altal
realisnak tartott nettd kezdd fizetés statisztikailag szignifikansan alacsonyabb volt
(279,12 + 64,120, p < 0,1).
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A munkahelyen betdltétt poziciok és a nett6 kezdé fizetés kozott statisztikailag szig-
nifikans kiilonbség nem mutathato ki az egytényez8ds Anova-teszt szerint [F(3) = 1,872,
P <0,05). A nett6 kezd§ fizetések kategorizalasat a 9. tabldzat tartalmazza.

9. tablazat
Munkahelyi beosztas szerinti atlagos netto fizetés (ezer forint)

Atlagos Minimum atlagos ~ Maximum atlagos
netto fizetés netto fizetés netto fizetés
Fels6 vezet 350 250 500
Kozépvezetd 312 275 350
Alsé vezetd/csoportvezetd 272 200 350
Beosztott 292 160 500

A redlisan becsld hallgatok jellemzdi

A tovabbi mélyebb vizsgalatok elStt fontosnak tartottuk megvizsgalni azokat a kit6l-
toket, akik realis kezdé fizetési igényt adtak meg. Késébb ugyanis a multinomialis
regresszio soran hozzdjuk hasonlitjuk az ala- és folébecsldket.

A vizsgalt minta 6sszesen 122 f6t foglal magdban, akik a K6zgazdasagtudomanyi
Karon (KTK) tanuld hallgatok. A részletesebb jellemzdket a 10. tdbldzat tartalmazza.
A vélaszadok 35,2 szazaléka férfi, 64,8 szazaléka né. A kitolték 93,4 szazaléka nappali
tagozatos hallgatd, mig 6,6 szazaléka levelezd képzésben vesz részt. A hallgatok munka-
helyi beosztasat tekintve egy f6 dolgozik fels6 vezetdi pozicidban, 6t f6 kozépvezetdként,
két {6 als6 vezetS/csoportvezetdi beosztasban, és tovabbi 170 {6 beosztott.

A férfi hallgatok atlagos realis fizetésként 319 ezer forintot, mig a néi hallgatok
atlagosan 316 ezer forintot hataroztak meg. Az alapképzésben részt vevé KTK-s hall-
gatok atlagosan 316 ezer forintot, a mesterképzéses hallgatdk 330 ezer forintot, mig
a felséoktatasi szakképzésben részt vevé hallgatok 318 ezer forintot hatdroztak meg
a maguk szamara realis netto fizetésként. A nappali tagozatos hallgatok atlagosan
317 ezer forintot, mig a levelez6 képzésen tanuld hallgatok 329 ezer forintot hataroz-
tak meg realis nett6 bérként.

Azon hallgatok, akik az allami szektorban tevékenykednek, atlagosan 305 ezer forin-
tot, mig a versenyszféraban és a nonprofit szektorban 320 ezer forintot hataroztak meg
nettd bérként. A hallgatok munkahelyének méretét tekintve a 11. tabldzatban foglal-
tuk 6ssze, hogy hogyan hataroztak meg az atlagos realis nett6 bériiket.

Tovabba a munkahelyen betoltott pozicidik alapjan a felsé vezetdi pozicioban
elhelyezked6 hallgat6 atlagosan 300 ezer forintot hatarozott meg redlis nettd bér-
nek, a kozépvezetSként tevékenykeddk atlagosan 320 ezer forintot, az als6 vezetd-
ként/csoportvezetoként foglalkoztatott hallgatok atlagosan 325 ezer forintot, mig
a beosztottként tevékenyked6 hallgatok 318 ezer forintot hataroztak meg atlagosan
realis kezdo fizetésként.
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10. tdblazat
A redlis kezdé fizetést meghatérozd hallgatok jellemz6i

Megnevezés F6

ELETKOR SZERINTI MEGOSZLAS

25 éven aluliak 112
25 éven feliiliek 10
A KEPZES TIPUSA

Alapképzés 101
Mesterképzés 6
FelsGoktatdsi szakképzés 15
A FOGLALKOZTATAS HELYE

Allami szféra 28
Versenyszféra 69
Nonprofit szektor 25
A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA

2-9 16 43
10-49 £6 40
50-249 6 7
250-999 6 13
1000 {6 folott 17

11. tabldzat
A munkahely mérete alapjan meghatarozott atlagos
redlis nett6 bér (ezer forint)

A munkahely mérete Atlagos rélis nett6 bér
Onfoglalkoztatd 300
2-9 {6 315
10-49 {6 310
50-249 {6 329
250-999 16 319
1000 £6 vagy a folott 333

A multinomidlis regresszio eredményei

A kovetkezkben a multinomialis regresszié eredményeit ismertetjiik. Tovabba meg-
vizsgaljuk, hogy milyen tényezdk jarulnak hozza ahhoz, hogy egy valaszado irrealis
fizetési igényt adjon meg.
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Az eredményvaltozé egyes értékeinek megfelel6 mintaelemek szamat és szazalé-
kos megoszlasat a 12. tdbldzat szemlélteti. Megfigyelhetd, hogy az egyes kategoriak
csoportjainak megoszlasa kiegyensulyozatlan.

12. tablazat
A multinomialis regressziés modell eredmény-
valtozdjanak mintabeli megoszlasa

N Szazalék
Alédbecslok 129 43,6
Redlisan meghatarozok 122 41,2
Folébecslok 45 15,2
Osszesen 296 100

A tablazatban szereplé magyarazé véltozok bevonasaval lefuttatott multinomialis
regresszié eredményeit az online Fiiggelékben szerepld tdabldzatok foglaljak 6ssze. Az
egyes modellekhez és magyarazd valtozokhoz kapcsolédodan a becstilt regresszids
koefficiensek exponencidlis értékeit (exponencialis 3-k) szerepeltetjiik.

Modelliink illeszkedésének tesztje magaban foglalja a teljes modellt 6sszehasonlitd
X valdszinliségiarany-tesztet. A statisztikai szignifikancia azt mutatja, hogy a teljes
modell jelent6s javulast jelent az illeszkedésben a nullmodellhez képest. Eredménye-
inkbél [*(84) = 123,604, P <0,003] arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy model-
liink szignifikdnsan jobban illeszkedik az adatokhoz, mint a nullmodell, tovabba
a Negelkerke-értéke (0,394) is a jobb illeszkedést bizonyitotta. Az online Fiiggelék F1.
tabldzatdnak eredményei tartalmazzak az egyes fiiggetlen véltozoknak a modellhez
vald altaldnos hozzajaruldsara vonatkozo valoszintiségiarany-teszteket (ezeket a 13.
tablazatban csak 6sszefoglalo jelleggel tiintetjiik fel).

A hagyomanyos o= 0,05 és « =0,1 kiiszobértékek alkalmazasaval azt latjuk, hogy
a N6i kétértéki, az alapképzés és nappali tagozatos, valamint a jelenleg dolgozik kétér-
ték valtozok, tovabba a 0-2 honapnyi és a 13 honapnal tobb munkatapasztalat valtozok,
illetve a 2-9 és 10-49 f6s munkahelyméretek,a TMF_inkabb_igaz ésa TMF_igaz, TIM_
teljes_mértékben_igaz, tovabba a KK_nem_igaz és KE_inkabb_igaz kétértéki valtozo-
csoportok szignifikans elrejelzének bizonyultak 5 és 10 szazalékos szinten.

A multinomialis regressziés modell elérejelzd értékeit a 14. tdbldzat mutatja. Az
egyitthatokbol az lathato, hogy a magyarazo valtozok hogyan befolyasoljak az adott
csoportba tartozas valoszintiségét a referenciacsoporthoz képest. Vizsgalatunkban
a referenciacsoportok azok az egyetemi polgarok, akik a kérdéivben az elvart nettd
bért valamelyest redlisan hatdroztak meg, ebb6l adédoan a 14. tdbldzat az ala- és
folébecsloket hasonlitja a realis bért meghatarozokhoz.

A modelliink azt szemlélteti, hogy adott valtozé mennyire jol teljesit abban, hogy
helyesen josolja meg azt, hogy a hallgatok mennyire tartoznak az egyes becslési kate-
goridba. A modelliink (az 6sszes prediktort és a konstanst is figyelembe véve) 60 sza-
zalékos pontossagu.
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13. tdablazat
Valdszintiségiarany-teszt

X Szabadsagfok  Szignifikanciaszint
NEM
No6 7,536 2 0,023
K£PZESI SZINT
Alapképzés 7,662 2 0,022
Nappali tagozat 8,109 2 0,017
JELENLEG DOLGOZIK 6,256 2 0,044
MUNKATAPASZTALAT
0-12 hénap 10,445 2 0,005
13 hoénap vagy ennél tobb 9,737 2 0,008
A VALLALAT MERETE
2-9 16 5,829 2 0,054
10-49 {6 9,493 2 0,009
KARRIERTUDATOSSAG
TMEF_inkabb_igaz 6,311 2 0,043
TMF_igaz 7,956 2 0,019
KK_nem_igaz 4,675 2 0,097
KE_inkabb_igaz 7,533 2 0,023
14. tdbldzat
A regressziés modell el6rejelzé értékei
Aldbecsl6 Redlis Folébecsld Szazalék
meghatdrozo
Aldbecsl6 87 34 8 67,4
Redlis meghatarozo 44 71 6 58,7
Folébecslo 14 12 19 422
Osszesen (szdzalék) 49,2 39,7 11,2 60,0

Aldbecslbk és tulbecslok

Az online Fiiggelék F2. tabldzatdban, illetve a 15-16. tdabldzatban szerepld valtozok
koziil tobb is szamottevo hatast gyakorol az ala- és tulbecsld kategdriaba tartozd nettd
bér tiiggd valtozdjara.
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15. tdblazat
A multinomidlis regresszids elemzés eredményei*
(szigorubb kategorizalds — alabecsl6 kategoria)

Megnevezés I6;
Alapképzés 2,569
(0,023)
Nappali tagozat 0,116
(0,033)
Munkatapasztalat (0-12 hénap) 0,135
(0,015)
Karriertudatossag: teljes mértékben igaz 4,410
(0,047)

* Csak az alabecslé kategoria szignifikans eredményeit tiintettiik fel.
Megjegyzés: zardjelben a p-értékekek.

Eredményeinkbdl lathatd, hogy azon hallgatdk, akik kevés munkatapasztalattal rendel-
keznek (0-12 hoénap), joval aldbecsiilik a nett6 bériiket (3=0,135, p=0,015), mivel ugy
érzékelhetik, hogy a munkatapasztalat hianya hatranyt jelenthet a munkaerépiacon,
ebbdl adédoan feltételezhetd, hogy még nem rendelkeznek olyan sziitkséges készségek-
kel és ismeretekkel, hogy magasabb bérezésti pozicidkat toltsenek be. A munkatapasz-
talat hianya azt sugallhatja a munkaadé szamara, hogy a hallgat6 kevésbé képes haté-
konyan dolgozni és hozzajarulni a cég sikeréhez. Ebb6l adéddan hajlamosak alacso-
nyabb bért kinalni azoknak, akiknek nincs munkatapasztalatuk, vagy csak kevés van.

Tovabba az alapképzésben részt vevo hallgatok (6= 2,569, p=0,023) altal meghatarozott
nettd bér jelentésen alacsonyabb a mesterképzésben vagy a felsGoktatasi szakképzésben
részt vevkénél, hiszen gyakran kevesebb tapasztalattal és képességgel rendelkeznek, mint
a magasabb szinti képzéseken részt vevo tarsaik, igy az ebbe a kategoridba tartozokrol
feltételezhetd, hogy gyakran kevésbé ismerik a munkaerGpiacot és a bérezési szokasokat,
emiatt el6fordulhat, hogy nem tudjak pontosan megbecsiilni a munkaerdpiaci értékiiket,
ezért alacsonyabb bérkategoriat hataroznak meg maguknak.

Eredményeink jol szemléltetik, hogy a nappali tagozatos hallgatok (3= 0,116,
p=0,033) altal megadott nettd bér jelentGsen alacsonyabb, mint a levelezé képzésben
részt vevoké. Az alabecslés adddhat abbdl is, hogy a levelez6 képzésben tanulok akar mar
évek 6ta dolgozhatnak, nagyobb ralatasuk van arra, hogy mekkora bérigényt tamaszt-
hatnak, mig a nappali rendben tanul6 tarsaik inkabb dvatosabban becsiilnek. A nappali
tagozatos hallgatok teljes munkaidében tanulnak, ebbdl adédéan nem tudnak munkat
vallalni. Ezért a nappali tagozaton vald részvétel novelheti a hallgatok esélyét arra, hogy
magasabb szintl képzéseket végezzenek el, és magasabb bérezésii poziciokat toltsenek
be. Ugyanakkor a nappali tagozaton valé részvétel lehetdséget biztosit a hallgatdknak,
hogy szakmai kapcsolatokat épitsenek ki, és tapasztalatokat szerezzenek.

A teljes mértékben jo onismerettel rendelkezé hallgatok altal megadott nett6 bér szin-
tén jelentdsen alacsonyabb volt (3= 4,410, p=0,047), ami adédhat abbol is, hogy realisz-
tikusabban latjak sajat képességeiket és lehetGségeiket. Ugyanakkor egy megkérdezett



A KOZGAZDASZHALLGATOK REALIS VAGY IRREALIS... | 1281

minél inkabb tisztaban van a képességeivel, erdsségeivel és gyengeségeivel, annal inkabb
tud olyan munkahelyet valasztani, ahol a legjobban ki tudja hasznalni a képességeit, és
a legnagyobb eséllyel tud magasabb bérezésii poziciot betdlteni.

Azok, akikre teljes mértékben igaz, hogy kivetik az elérehaladdsukat (3=0,266,
p=0,070), szintén alacsonyabb nett6 bért hataroztak meg maguknak, hiszen az el6re-
haladasukat kovet6 hallgatok tisztaban vannak sajat fejlodésiikkel és lehet6ségeikkel.

16. tabldzat
A multinomidlis regresszids elemzés eredményei*
(szigortbb kategorizalds - ttlbecsld kategoria)

Megnevezés 1]

NEM

N6 3,226
(0,008)

KEPZESI SZINT

Mesterképzés 0,156
(0,080)

Nappali tagozat 0,068
(0,039)

Dolgozik 0,205
(0,018)

MUNKATAPASZTALAT

13 hénap és a folott 249610,277
(0,076)

A VALLALAT MERETE

2-9 16 5,393
(0,021)

10-49 6 12,302
(0,006)

1000 f6 és a folott 5,973
(0,040)

KARRIERTUDATOSSAG

TMF_igaz 0,166
(0,050)

TIM_teljes_mértékben_igaz 0,152
(0,079)

KE_nem_igaz 4,611
(0,051)

KE_inkabb_igaz 3,612
(0,056)

* Csak a feliilbecsld kategéria szignifikdns eredményeit tiintettiik fel.
Megjegyzés: zardjelben a p-értékek.
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Lathatd, hogy azon hallgatok, akik t6bb mint 13 honapnyi munkatapasztalattal ren-
delkeznek (3=249610,277, p=0,076), magasabb nett6 bért hataroztak meg maguk-
nak, mivel a tobb munkatapasztalat nagyobb magabiztossaggal parosul, igy el6fordul-
hat, hogy a megkérdezettek tulbecsiilik sajat értékiiket a munkaerépiacon, és maga-
sabb bérkategoriat hataroznak meg maguknak.

Ugyanakkor eredményeinkbdl lathato, hogy a néi hallgatok (3= 3,226, p=0,008)
altal meghatarozott nettd bér jelentdsen magasabb a férfi hallgatokénal. Ennek oka
lehet, hogy a nék gyakran szembesiilnek a nemek kozotti bérszakadékkal és a mun-
kaerdpiacon tapasztalhaté diszkriminaciéval. Emiatt el6fordulhat, hogy magasabb
bérkategoriat hataroznak meg maguknak annak érdekében, hogy ellensulyozzak
ezeket a hatranyokat.

Tovabba lathato, hogy a mesterképzésben (3= 0,156, p = 0,08) részt vevk nagyobb
eséllyel becsiilik tul a netté bériiket, mint az alapképzésben és felsGoktatasi szak-
képzésben részt vevok. Ez abbdl adédhat, hogy a hallgatok magasabb szintii képzést
végeznek el, és ezaltal nagyobb magabiztossaggal rendelkeznek a sajat képessége-
ikkel és tapasztalataikkal kapcsolatosan. Emiatt természetesen eléfordulhat, hogy
talbecsiilik sajat értékiiket a munkaerdpiacon, és ebbdl adéodéan magasabb bérka-
tegoriat hataroznak meg.

A nappali tagozatos hallgaték (5= 0,068, p=0,039) esetében is magasabb a bérvara-
kozas, ami abbol adodhat, hogy mivel teljes munkaidében tanulnak, és nem dolgoz-
nak, igy kevesebb informaci6val rendelkeznek a munkaerdpiacrol, és kevésbé isme-
rik annak bérezési szokasait.

A jelenleg is dolgozo hallgatékra (3= 0,205, p=0,018) is a netto bér tulbecslése volt
a jellemz6. A talbecslés eredhet abbdl is, hogy ,,alacsonyabb bérezésti” munkakorben
tevékenykednek, igy el6fordulhat, hogy alulértékelik sajat képességeiket és tapasztala-
taikat, ezért magasabb bérkategoriat hatdroznak meg maguknak.

Eredményeink alapjan azok a hallgatok, akik 2-9 fés munkahelyen dolgoznak
(8=15,393, p=0,021), nagyobb valdszintséggel becsiilik tul a munkabériiket, mivel
a kisebb munkahelyek esetében a hallgatok kevésbé tajékozottak a bérezéssel kap-
csolatosan. Példaul el6fordulhat, hogy a kisebb munkahelyeken kevésbé atlathatok
a bérezési rendszerek, vagy kevésbé van lehetdségiik a hallgatoknak arra, hogy dssze-
hasonlitsak a bériiket masokéval.

Azok a hallgatdk, akik 10-49 fés munkahelyen dolgoznak (3=12,302, p=0,006),
illetve ezer vagy anndl tobb f6t foglalkoztaté munkahelyen (3= 5,973, p=0,040), még
nagyobb valoszintiséggel becsiilik tul a nettd bériiket, ami adédhat abbdl is, hogy
ebben a létszam-kategdériaban a munkahelyek mar elég nagyok ahhoz, hogy komp-
lexebb bérezési rendszereket alkalmazzanak, de még nem elég nagyok ahhoz, hogy
teljesen atlathatok legyenek a munkavallalok szamara.

Azok a hallgatok, akik teljes mértékben tudjik, hogy mi az idedlis munkakor a szd-
mukra (8=0,152, p=0,079), valamint igaz rdjuk, hogy tudjik, mivel foglalkozndnak
(6=0,166, p=0,05), tulbecsiilték a realis nettd bériiket. Ennek oka lehet, hogy a képes-
ségeikkel kapcsolatban magabiztosabbak tulbecstilik sajat értékiiket a munkaerépia-
con, és magasabb bérkategdriat hataroznak meg. Akik teljes mértékben tudjdk, hogy
mi az idedlis munkahely a szamukra (3=0,152, p=0,079), valdsziniileg azért keriilnek
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ebbe a kategdriaba, mert van elképzelésiik arrol, hogy milyen munkahelyen szeret-
nének dolgozni. Ugyanakkor eléfordulhat, hogy ebbél adédéan magabiztosabbak
a jovojiikkel kapcsolatosan. Azon valaszadok, akikre inkdbb igaz, hogy kovetik az eld-
rehaladdsukat (3=3,612, p=0,056), gyakran tulbecsiilik sajat nett6 bériiket. Példaul
ha valaki éppen csak koveti az el6rehaladasat, akkor kevésbé tudatosodik benne sajat
fejlodése és képességeinek javuldsa, igy alulértékeli ezek jelentdségét, és ezért maga-
sabb bérkategoriat hataroz meg maganak. Ha valaki onreflektiv médon koveti az el6-
rehaladdsat, nagyobb eséllyel figyel sajat fejlddésére és képességei javulasara (5=4,611,
p=0,051). Ez novelheti az 6nbizalmat és magabiztossagat sajat képességeivel és tapasz-
talataival kapcsolatban, igy el6fordulhat, hogy tulbecsiili sajat értékét a munkaerGpia-
con, és magasabb bérkategoriat hataroz meg maganak.

Kovetkeztetések

Az empirikus felmérés elemzéseibdl lathato, hogy a bevezetésben felvazolt model-
linket (1. dbra) elfogadhatjuk, hiszen a munkatapasztalat alacsony mértéke a realis
nettd kezdd bér alabecsléséhez vezethet, mig a nagyobb mértékd tapasztalat mar joval
irrealisabb elvarasokhoz vezethet. Tanulmanyunk eredményeit tjszertinek tekint-
jik, hiszen olyan j perspektivabdl vizsgélta a bérmeghatarozasi kérdést, amilyenbdl
az eddigiekben kevesen elemezték: az idbeli dinamika jelentésen befolyasolhatja,
hogy a munkaerépiacra hamarosan kilépd egyetemistdak milyen béreket képzelnek
sajat maguk szamara. A szakirodalom feldolgozasandl emlitett tényezdék (személyi-
ség, képességek, ambiciok stb.) mellett tehat kiemelt szerepet tulajdonithatunk az els6
munkatapasztalatok megszerzésének, ami a hallgatok egy érzékeny életszakaszara
vilagit ra. A munkaerdpiacra kilépdék a szakmai gyakorlat honapjainak gytjtésével az
alacsony onértékelésbdl atcsuisznak a tlzott magabiztossag fazisaba, ami csak késdbb
tud ujra kozeliteni a realitdsok felé. A bérmeghatarozasi modelleknek tehat figyelembe
kell venniilik a munkatapasztalatok idétartaman tal a karrier- és életszakaszban betol-
tott szerepét is. Ezért érdemes a hallgatok tudatossagat e jelenség oktatdsaval is novelni,
hiszen a tanulmanyban bemutatott viselkedési forma fontos, és 1j tanulsagokat szol-
galtat a munkaltatok, az egyetemek és a kutatok szamara egyarant. A kutatasi ered-
mények egyrészt tanulsagul szolgalhatnak a palyakezd6k szdmara, hogy mit tehetnek
annak érdekében, hogy realis (fizetési) elvarasokkal vagjanak neki a munka vildganak.
Masrészt segithetik a munkaltatoi oldalt annak megértésében, hogy milyen tényezdk
befolyasolhatjak a fiatalok varakozasait, amelyek kapcsan tehetnek annak érdekében,
hogy palyakezdé munkatarsaik valds elvarasokkal érkezzenek hozzajuk.

A kutatds korldtai

A mintaban a Pécsi Tudomanyegyetem hallgatéi szerepeltek, igy nem 4ll rendelkezé-
siinkre orszagos szint(i reprezentativ adatbazis. A valaszadok altal megjeldlt bérigények
esetében lathato volt az, hogy a kitolt6 kiilfoldon vagy belfoldon szeretne-e dolgozni
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a jovében, valamint hogy jelenlegi lakhelye milyen telepiiléstipuson talalhatd, ugyan-
akkor befolyasolhatja az eredményeket az, hogy a kit6lté milyen régioban szeretné
a megadott bérszintet megkeresni. Ugyanaz a bérigény egy leszakadd régioban lehet
tulbecslés, mikdzben Budapesten akar aldbecslés is. A regionalis bérkiilonbségeket
nem tudtuk kiszlirni, tekintettel arra, hogy még a valaszad6 sem lehet abban biztos,
hogy a diplomaszerzést kovetéen hol fog munkaba allni.

Tovabbi kutatdsi iranyok

Ahhoz, hogy a vizsgalati mintan a szakképzettség és a foglalkoztatasi 4gak minél
homogénebbek lehessenek a munkakorok és a hozzdjuk kapcsolodo realis bérek vonat-
kozasaban, jelen kutatasunkat kifejezetten a kozgazdaszhallgatokra sziikitettiik le.
Ugyanakkor a késébbiekben az elemzések kiterjeszthetok mas tudomanyteriiletekre,
szakmakra is (példaul mérnokok, informatikusok, jogaszok stb.), hogy lathatd legyen,
ugyanaz a dinamika jatszodik-e le a munkatapasztalatok gytjtésével, mint a kozgaz-
dészhallgatok esetében. Az eredmények alapjan érdemes lehet még azon jelenséget is
alaposabban megvizsgalni, hogy a jovébeli netté fizetésiiket tulbecsl6k aranya kisebb,
mint az alabecsléké. Tovabba ajanlatos lehet mas véltozokat is bevonni az elemezé-
sekbe, példaul az onismeretet, amelynek alacsony szintje esetén a bérre vonatkozd
elvarasok alacsonyabbak lehetnek, mig a tulzott 6nbizalom tulzé elvarasokat sziilhet.
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