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1. A témavalasztas indoklasa

Az egyetemet, kozel ezer éves fenndllasa alatt folyamatos kihivéasok érik.
Kihivasok, amelynek célja, hogy az altaluk atadott tudast fejlessze, a tarsadalom
fejlodesét gerjessze. ElsO ilyen nagy valtozds az ipari forradalmat €s a francia
forradalmat kisérte, amikor 0j tipusu ipari szakembereket kellett kiallitani az egyetemi
hallgatok sorabol. Az ipari forradalom elsoporte a kdzépkori egyetemet, napijaink
valtozasai, a globalizaci6 ez a pedig a Humboldt-i egyetem tipust cserléi le.
(Barakonyi, 2010). Az europai egyetemek jelentds része felismerte ezt a valtoztatasi
igényt, és vonakodva bar, de elindult a valtozas Utjan. (Mora, 2008.). ,,Ez az atalakitas
interdiszciplindris megkdzelitést, valtozasmenedzsment ismereteket, professzionalis
menedzsmentet kovetel meg.” (Barakonyi, 2010. 9. oldal). A professzionalis
menedzsment tulajdonsagai koziil elsddlegessé valik a stratégiatervezés, de nem
mellézhetd az egylittmiikddési képesség sem a kormanyzat és a vallalkozasi szféra
keépviseldivel.

A témakor a magyar szakirodalomban sem ismeretlen, mindenekel6tt az
alkalmazott tarsadalomtudoméanyok képviseldinek érdeklédése jelentds, ugyanakkor
meg kell allapitanunk, hogy a nemzetkdzi szakirodalom, és féleg az empirikus kutatasi
eredmények publikalasa terjedelmesebb a hazaindl. Ennek hatterében nyilvan az 4ll,
hogy mind az egyetemek fokozott gazdasdgi-tarsadalmi szerepvallalasat erdsitd
vilagméretd folyamatok (globalizacid, folyamatos innovacids kényszer, stb.), mind
pedig az egyetemi funkcidok belsd atértékelését siirgetd felsdoktatdsi problémak
(tomegesedés, finanszirozasi problémak, funkciobdviilés, fokozodd tarsadalmi
feleldsség stb.) késve jelentkeztek Magyarorszagon, igy a hazai kutatoi kozosség is
csak késve reagalhatott rajuk. (Mezei, 2008)

Jelen kutatds kommunikacios megoldast kinal az akadémiai és a vallalati szféra
egylttmiikodésének tadmogatdsara. A modell adaptdldsa az egyes felsdoktatasi
intézményre segitséget adhat az egyetemi menedzsment kezébe az atalakulds Gtjan. A
modell megvaldsitasa sordn azonban sem az azokat kisérd szervezeti valtozasok, de
még kevésbé a szemlélet forméldsa nem konnyl és féleg nem hoz gyors
eredményeket, ezért is kell minél hamarabb belevagni. Ehhez el0szor a felsdvezetés
szintjén van sziikség elhatarozasra.

,,Vége az elefantcsont-torony korszaknak!” (Barakonyi, 2010. 15. oldal)

A téma iranti érdeklédésem szakmai multambdl adodik. 2000 6ta dolgozom a
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajan, ahol projekt menedzserként, késébb
marketing vezetdként, majd 2009 o6ta oktatoként is kozvetlen érintettje voltam/vagyok
az egyetemek altal megélt kihivasoknak, atalakuldsi folyamatoknak. A téma iranti
elkotelezettségemet erdsitette, hogy részt vehettem a fdiskola TAMOP 4.2.1
projektének kidolgozasaban, amelyben megalmodhattunk egy olyan tudastranszferalo
szervezeti egységet, amelynek valos célja volt a régido tuddsdnak és
versenyképességének novelése. Eppen a Tudastranszfer Iroda munkatérsaival sikertilt
2011 elején egy kifejezetten a tudassal és annak hasznositasaval foglalkozd kutatoi
csoportot alakitani, ahol a tudast tobb aspektusbol is megvizsgaljuk (menedzsment,
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marketing, bolcsészet) szempontbol is korbejartjuk. A harmadik generécids
szemlélettel intézményi szinten valé azonosulas sikerében nagy szerepe van az
foiskola — eddigi rovid életutja — rektorainak. El6szor is Dr. Kandiké Jozsefnek, aki
egy olyan fOiskolat épitett fel, amely mindig is a vallalati szféraval egyiitt
megvalositott gyakorlatorientaltsagot tlizte ki zaszlgjara, majd Prof. Dr. Hajto
Janosnak, aki pedig tobb évtizedes angliai felsGoktatasi multjabol eredéen fejlesztette
¢s terjesztette a harmadik generacios kiildetést. Az elmult idOszakban kutatasi
feladataim dontéen az ,.egyetem, munkaerépiaci kapcsolatok, tudas” témakoréhez
kapcsolodtak, amelyek soran témavezetomtdl, Dr. Torécsik Mariatél rengeteg
segitséget kaptam.

2. A kutatas célja

A kutatds soran az egyetemek altal folytatott tudomanymarketing tevékenység
egyetlen célcsoportjanak, a gazdasagi szféra szerepldinek, a vallalkozasoknak sz6l6
kommunikaciés modell kidolgozasara vallalkozom.!. Mivel a tudomény bélcséje, a
tudas keletkezésének helye — vagy legalabbis annak kellene lennie — az egyetemi
szféra, ezért kutatdsaim soran a két szektor kozotti kommunikacidt vizsgadlom és
javaslatot teszek annak hatékony mukodtetésére. Nem feledkezem el azonban a tudas
tarsadalmi hasznosulasar6él sem, amely mind az egyetemek, mind a gazdalkodo
szervezetek, mind pedig természetesen az allam és a civil szféra szempontjabol is
egyre meghatarozobb szerepet tolt be. A tudomanymarketing igy a business-to-
business, a nonbusiness és a social marketing egy sajatos dtvozetét adja.

A hatékony kommunikacios modell kidolgozdsahoz a kornyezeti feltételek és a
piac Gsszes szerepldje mellett a két szerepld motivacioit és attitiidjét vizsgalom. Ehhez
egyrészt elengedhetetlen a vallalkozoi, vallalati szektor tudds-befogadasi
magatartasanak ¢s vallalati miikodésnek a megismerése, masrészt fejlodési
torekvéseik, nyitottsaguk és piaci szerepvallaldsuk irdnti hajlandésaguk feltarasa.
Mindezeket megismerve, figyelembe véve a piac tobbi szerepldje (allam, tarsadalom)
¢s a szlikebb mikrokornyezet, valamint a szereplok altal nem befolyasolhato,
makrokdrnyezet altal tamasztott adottsagokat, felallitok egy olyan kommunikacios
modellt, amely a tudas leghatékonyabb aramlasat tamogatja, szem el6tt tartva a
tarsadalmi célokat is.

A kutatasi teriiletet regiondlisan és tudoméanyteriilet szerint is sziikitettem,
amelynek kovetkeztében nem foglalkozom a modellben a

- keleti, 4zsiai, valamint az amerikai felsdoktatasi rendszerekkel, (bar néhany

Osszehasonlitasban az amerikai modell megjelenik)

- amarketing tudomanyteriilet teljes spektrumaval.

A kutatas és modellalkotds sordn az europai — és hangsulyosan a magyar —
egyetemeket vizsgalom marketingkommunikdcios szempontbol.

A fogalmi koriilhatarolast tekintve — €ppen a szakirodalmak szdéhaszndlatanak
atvételével — az egyetem kifejezés alatt a felsoktatds szerepldit értem, és azt

! A kommunikéciés modell tovabbfejlesztése a tudastranszfer tovabbi szerepl6i kozott (allam és
tarsadalom) jovobeli kutatasi feladatként meriil fel.
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gyljtéfogalomként haszndlom, amely az egyetem (university) €s foiskola (college)
fogalmat is magaban foglalja.

A kutatds hipotéziseinek megfogalmazasa egyben a kutatdsi célok
bemutatasaként is szolgal, a dolgozat sordn azonban nem elégszem meg a hipotézisek
verifikalasaval. Az uj, illete ujszerli kutatasi eredmények kétféle abrazolasi modjanak
(1. hipotézisek megfogalmazésa és verifikaldsa; 2. tézisek meghatarozasa) egy sajatos
elegyét hasznalom a bizonyitds soran: Ujszerli eredményeket bemutatd téziseket
fogalmazok meg ¢és bizonyitok, ugyanakkor az egyes tézisekhez tartalmdban
kapcsolhat6 hipotézisek igazolasara is kitérek.

3. Kutatasi hipotézisek

Az egyetemek mar kialakulasuk 6ta, egészen a kozépkortdl meghatarozo szerepet
jatszanak a kontinens fejlodésében, mint a tarsadalmi és gazdasdgi innovaciok
létrehozasdnak és terjesztésének legfontosabb intézményei. (Horvath Gy., 1999) Az
innovaciot tdmogatd szerepkor betoltéseéhez azonban az egyetemek folyamatosan
megujuld szerepvallaldsara is sziikség volt, s ez nem ment mindig probléma nélkiil. A
nagymértékli allami szerepvallalas, az ebbdl fakadd szlikos ¢és korlatozottan
felhasznalhat6 finanszirozasi forrasok mind az egyetemi autondomia muikodeését
korlatoztak.

Feltételezésem szerint az eurdpai és foként a magyar egyetemek napjainkban
nem gerjesztoi a valtozdsoknak, csupan a kornyezeti valtozasokra, kihivasokra
reagéalnak ¢és igy probalnak meg tulélni. Hidba az egyetemek kapuin dongetd kihivasok
a 21. szazadban, az egyetemek elefantcsonttornyusdga maig megmaradt. ragaszkodnak
a kutatasi szabadsaghoz, a humboldti eszméhez, amely mind szemléletben (amelyben
tudosok, mint individuumok végzik Oncélt kutatdsaikat), mind strukturaban, mind
pedig a piaccal valo egyiittmiikodés negligalasban megnyilvanul. (H1)

Elindult — részben az amerikai modellt kdvetve — egy atalakulasi folyamat, amely
eredményeképpen egyre tobb intézmény haladja meg a ,,vallalkoz6 egyetem” (Hrubos
I., 2004) kategorigjat ¢€s ¢€pit maga koré vallalatokbol, szervezetekbdl allo
tudashasznositdsi halozatot. Ez a harmadik generdcios egyetemi modell
Magyarorszagon azonban még nem elfogadott, s nincs igazi torekvés annak
megismerésére, esetleg adaptaldsara.

Ezért azonban nem csak az egyetemek tehetdk feleldssé, hiszen a folyamat
harom-, s6t a tarsadalmat is figyelembe véve, négyszereplds: az allami szerepvallalés
befolyasolasdnak lehetdsége ¢és a vallalkozasok innovéacids hajlandosaga is
meglehetésen korlatozott. A vdallalkozoi magatartast, az innovdcio-elfogaddasi
hajlandosdagot és az akadémiai szféraval valo egyiittmiikodést vallalati oldalrol
alapvetéen a vallalatnagysag hatarozza meg (H2): a kisvéllalatok, kisvallalkozok
esetében az egyiittmiikodési affinitas is kisebb, és alacsony az innovaci6 iranti
aspiracio egyrészt a sziikos finanszirozdsi forrasok, masrészt a tulzott pozitiv énkep
miatt.

Emellett jobb az egyiittmiikodési és az innovdcio iranti hajlandosag az
innovacio-kozeli, elsosorban ipari alapu régiok intézményei és vallalatai kozott. Ez
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azzal is magyarazhato, hogy a harmadik generaciossa valo egyetemi fejlodési folyamat
elészor a leginkabb innovdcio-igényes miiszaki teriileteken indult el, azonban ez a
folyamat ki fog egésziilni a tarsadalom és a gazdasag altal elvart innovdcios
folyamatokkal is. (H3) A magyarorszagi egyetemek jelenleg 1épnek be a miiszaki
innovacié terjesztésének folyamatiba, azonban ennek hatterében nem a
szemléletmdddal vald azonosulds €s az alulrdl szervezddd igények, hanem allami,
elsésorban palyazati 6sztonzo eszkozok €s a finanszirozasi kényszer allnak.

A dolgozat témavalasztasa soran alapvetden a marketingkommunikacio teriiletén
fellelhetd gatakra és azok megsziintetési lehetdségeire 0sszpontositottam. Az egyetemi
kommunikéaciét ugyanis manapsag legtobbszor még a beiskolazasi marketinggel
azonositjak, amely természetesen Osszefliggésben van a modern (Humboldt-i)
egyetemi modellel, ahol az oktatds az elsddleges cél, a kutatds Oncélusagaval
kiegészitve. A valtozd kornyezeti hatasoknak valé megfelelést jelentOsen
megkonnyitené egy olyan kommunikacidés modell és eszkozrendszer hasznalata, amely
kozelebb hozza egymashoz a két, vagy akar az Osszes €rintett szférat. Az akadémiai és
a piaci szféra egyiittmiikodésenek jelenleg gatat szab a kommunikacio, mert a B2B
kommunikacio egy sajatos formdjaval talaljuk szemben magunkat, amelyben az egyik
fél profitorientalt, a masik nonbusiness szeml¢letli, noha kettdjiik egyiittmiikodésekor
altaldban piacositott szolgaltatas értékesitésérdl van szo. (H4)

A sikert a két fél kommunikdciojaban csak egy olyan eszkozrendszer

eredményezheti, amely tiikrozi a két fél motivdcioit és kozos érdekeltségi rendszerét.
(H5).

Osszefoglaléan:

H1 Maiig megmaradt az egyetemek elefantcsonttornysiga mind szemléletben, mind

struktaraban, mind pedig a piaccal valo egylittmiikodés negligalasaban.

H2 A vallalkoz6i magatartast, az innovacio-elfogadasi hajlandosagot és az akadémiai szféraval

valo egylittmiikodést vallalati oldalrdl alapvetden a véllalatnagysag hatarozza meg.

H3 Jobb az egylittmiikddési és az innovacid iranti hajlandésag az innovacio kozeli, elsésorban

ipari alapt régiok intézményei €s vallalatai kozott. A harmadik generdciossa valo egyetemi

fejlodési folyamat eldszor a leginkabb innovacid igényes miiszaki teriileteken indult el.

H4 Az akadémiai és a piaci szféra egyiittmiitkddésének jelenleg gatat szab a kommunikacio,
mert ebben az esetben a B2B kommunikéacié egy sajatos formdjaval talaljuk szemben
magunkat: az egyik fél profitorientalt, a masik nonbusiness szemléletli, noha kett6jitk

egylittmiikddésekor altalaban piacositott szolgaltatas értékesitésérdl van szo.

H5 A sikert a két fél kommunikaciojaban csak egy olyan eszkozrendszer eredményezheti,

amely tlikrozi a két fél motivacioit és kozos érdekeltségi rendszerét.

4. A dolgozat felépitése, a kutatds mddszere

A dolgozat hét érdemi fejezetre tagolodik. A bevezetés utan az elsé l1ényegi
fejezetben (1. fejezet) a téma felvezetésére keriil sor, amelyben attekintést adok az
egyetemek fejlddéstorténetének fontosabb allomésairdl a kozépkortdl napjainkig,
kiemelve azokat a jelentds mérfoldkoveket, amelyek a dolgozat gerincét jelentd
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harmadik generacios egyetemi modell kialakulasdhoz vezetd uton fontossaggal birnak.
A fejezet végén a vallalkozoi egyetem legtijabb kihivésairdl és a jovo iranyvonalairdl
is szot ejtek. A masodik fejezet, az elsého6z szorosan kapcsolédva a harmadik
generacidos egyetemi modellt mutatja be, kiillon elemezve annak sajatossagait, a
tarsadalmi szerepvallalast a tudashasznositasban, az egyetemi szervezet ¢€s a
menedzsment felépitését, a finanszirozasi forrasok differencialasat és a tudas
hasznositasahoz elengedhetetlen marketingszemlélet valtozasat. A kommunikacid az
0sszekotd kapocs a harmadik fejezethez, amelyben az egyetemi marketing és
kommunikaci6 sajatossagait jarom korbe. Fontos, hogy egyetemi marketing alatt nem
pusztan a beiskoldzasi marketinget értem, sot, a fejezet célja annak kihangsulyozésa,
hogy az  egyetemek a  kizardlagos  hallgaté-toborzassal — foglalkozo
marketingtevékenységiik miatt sokszor milyen fontos célcsoportokat hagynak
figyelmen kiviil, s ezaltal megakadalyozzak, de legalabbis lassitjdk a harmadik
generacids egyetemmé valas folyamatat. A kovetkezd, negyedik fejezet a
tudastranszfer €s az egyetemi marketing targyat, a tudast definidlja. Kiilon alfejezet
foglalkozik a Triple-helix modellel, és annak kritikajaval. Meglatasom szerint az
elkdvetkezd iddszak tarsadalmi kihivasai Ujragondolasra késztetnek és a modellnek
egy negyedik szerepldvel, a tarsadalommal is bdviilnie kell. Azt is megvizsgalom,
vajon melyek azok a gatak, amelyek megakadalyozzdk a tudds aramlasat a modell
szerepldi kozott, kiemelt szerepet szdnva a kommunikacids gataknak. Az 6todik
fejezetben a hipotézisek bizonyitasara végzett empirikus kutatasokat €s azok
eredményeit mutatom be. Eldszor a tudastranszfer kiemelt célcsoportjat, a
vallalkozasokat elemzem. Ahhoz, hogy ezek befogadok legyenek a tudéds iranyéba,
egylittmiikodové valjanak az egyetemek felé, meg kell vizsgalni innovéacids
hajlandosagukat, vallalati és vallalkoz6i magatartdsukat. Ebben a fejezetben mar a
magyar vallalkozasokra 0sszpontositok, hiszen a hipotéziseket bizonyité kutatasok is
ebben a kornyezetben késziiltek. A vallalkozasokat kovetden a felsGoktatdsnak a
vallalatok felé¢ iranyulé kommunikdciojat tekintem 4t ¢és tamasztom ald. A
marketingkommunikacid6 egy specialis fajtajaval foglalkozom, a nem {izleti
vallalkozdsok (nonbusiness) kommunikacidjaval a profitorientdltak (business)
iranyaba. A kommunikécié e formdja egyrészt, mivel a kiildd, a kibocsaté az egyetem
(nonprofit), masrészt, mert a tarsadalom szolgalata kiemelt szerepet kap, magan viseli
a nonbusiness kommunikaci6 sajatossagait, azonban a folyamat targya és a célcsoport
miatt inkabb a B2B kommunikaci6 felé mozdul el. Az utols6 eldtti fejezet (6. fejezet)
az empirikus kutatasok eredményein alapuld modell-allitast, majd az utolso, hetedik
fejezet a hipotézisek bizonyitasat/elvetését, a tézisek megfogalmazasat és a kutatdsi
eredmények Gsszegzését tartalmazza.

Metodikailag a dolgozat megirdsadhoz az alapot a hazai és a nemzetk6zi (mind
eurdpai, mind — a témabol eredéen — az amerikai) szakirodalom attekintése
szolgaltatta. Az egyetemek tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalasa, valamint a
tudastranszfer folyamat a tudoméanyos kutatdsok vonzo6 teriilete, amely a szakirodalom
béségében is megnyilvanul. Az értekezés megirdsakor igy kihivast jelentett a
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szakirodalom korének szlikitése és az empirikus kutatdssal megegyezd, vagy azt
némileg meghalad6 legrelevansabb irodalmak kivalasztasa.

Modszertani szempontbol a dolgozat két részre tagolodik, elméleti €s gyakorlati
fejezetekre. Az elméleti rész a szakirodalom feldolgozasan alapul, de tartalmaz
személyes veleményalkotast, és elOrevetiti a primer kutatdsok eredményeit is. A
dolgozat utolso két fejezete gyakorlatorientalt, tartalmazza a kutatasok eredményeit, az
azokbol levonhatd kovetkeztetéseket, valamint — hiilen egy kifejezetten a tudas
hasznositasat szem el6tt tartdé dolgozathoz — azok gyakorlatban is alkalmazhato
feladatait. A dolgozat végén a szakirodalmak tartalmi adaptacioja, valamint a
kutatasok eredményeinek felhasznalasaval rajzolok egy Osszetett képet az egyetemek
¢s a vallalkozasok kozotti kommunikaciorol.

A dolgozat irdsa és a modellalkotas soran felhasznalt kutatasi modszerek a
kovetkezbek voltak:

1. Vallalatvezetok ¢és vallalkozok korében face-to-face kérddives megkérdezés
tortént 2011 tavaszan, azok innovacio elfogadasi hajlandosagarol, vallalkozoéi
magatartasukrdl, az egyetemekrdl kialakult véleményiikrdl és a két szektor
kozotti  egylittmiikodési  lehetdsegekrdl. A visszaérkezett kérddivekbdl
vallalatnagysdg alapjan alakitottam ki egy 432 kérddivbdl all6 mintat, s igy
egy sulyozott, elemezhetd adatbazist kaptam.

2. Elemzésre keriiltek a nagyobb magyarorszagi egyetemi honlapok, illetve az
azokon belill taldlhatd innovécios, tudéstranszfer szolgéltatasokat kinald
aloldalak, mikrosite-ok. Ehhez elGszor elkészitettem egy egységes
szempontrendszert, majd a kutatdsba azokat az egyetemek vontam be,
amelyek az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv palyazati kiirdsain innovacios
vagy technoldgia transzfer szervezetek kialakitdsara tdmogatast nyertek az
elmult négy évben. Osszesen 16 intézmény honlapjat elemeztem.

3. Sor kertilt fokuszcsoportos interjukra a fent jelzett technoldgia transzfer irodak
vezetdivel, elére meghatarozott interjavazlat alapjan.

4. EI6bb Delphi modszer alkalmazasaval, majd

5. szakértoi mélyinterjukkal a magyarorszagi és a nemzetkdzi egyetemi
kornyezetet ismerd szakértok, felsGoktatasi vezetok megkérdezése zajlott a
hipotézisekrdl, illetve az egyetem innovacios szolgaltataskinalatrol.



Az egyes kutatasi modszerek az aldbbiak szerint alapoztak

elfogadasat vagy elvetését:

meg a hipotézisek

, KUTATASI
HIPOTEZISEK MODSZEREK
H1 [ Maig megmaradt az egyetemek elefantcsonttornyiisaga mind | —Honlapelemzés
szemléletben, mind struktaraban, mind pedig a piaccal valo | —~Fokuszcsoport
egylittmikodés negligalasaban. —Szakértéi
mélyinterjuk
—Delphi-modszer
H2 A vallalkozo1i magatartas, az innovacio-elfogadasi hajlandésag | —Vallalati kérddives
¢s az akadémiai szféraval vald egyuttmikodést vallalati| megkérdezés
oldalrél alapvetden a véllalatnagysag hatdrozza meg. —Szakért6i
mélyinterjuk
H3 |[Jobb az egyiittmiikddési €s az innovacio iranti hajlandosag az | —Vallalati kérdbives
innovacio6 kozeli, elsésorban ipari alapt régiok intézményei és | megkérdezés
vallalatai kozott. A harmadik generacidssa vald egyetemi | —Szakértdi
fejlodeési folyamat eldszor a leginkabb innovacid-igényes | mélyinterjiik
muszaki teriileteken indult el. —Delphi médszer
H4 | Az akadémiai és a piaci szféra egyiittmiikodésének jelenleg | —Vallalati kérddives
gatat szab a kommunikéacid, mert ebben az esetben a B2B | megkérdezés
kommunikécido egy sajatos formdjaval taldljuk szemben | —Szakértdi
magunkat: az egyik fél profitorientdlt, a masik nonbusiness | mélyinterjuk
szemléletli, noha kettdjik egyiittmiikodésekor altaldban —Delphi-médszer
piacositott szolgaltatas értékesitésérdl van szo.
H5 [A sikert a két fél kommunikacidjaban csak egy olyan [ —Szakért6i
eszkozrendszer eredményezheti, amely tiikrozi a két fél| mélyinterjuk
motivacioit €s kozos érdekeltségi rendszerét. — Delphi modszer

1. tablazat. Hipotézisek vizsgalati modszerei
Forras: sajat szerkesztés




5. A kutatasi hipotézisek verifikalasa, tézisek megfogalmazasa

Az egyetemek tarsadalmi-gazdasagi szerepét és miikodését, valamint az iparral
valo kapcsolatdt minden eddiginél nagyobb figyelem Gvezi napjainkban, politikai és
tudomanyos korokben egyarant.

A tudomanyos vallalkozoi [ét témakorében sziiletett mar néhany, bar
Osszesseégében keves szamu kutatas (Clark, 1998).(Hrubos 2004) (Novotny, 2010),
azonban ezek mindegyikébdl hidnyzik egy olyan megolddsi modell, amely az
eredményeiket — ¢éppen az altaluk vizsgalt harmadik kiildetés iranyelveinek
megfelelden — a valosagban i1s hasznosithatova teszi, €s kommunikacios, szervezeti €s
finanszirozasi modellt kinal az egyetem-vallalkozas kapcsolatrendszeréhez.

A dolgozat eredményeit négy atfogd tézisben foglaltam 0Ossze, a kutatas
hipotéziseire, az empirikus kutatds és a szakirodalmi attekintés soran feltart
eredményekre egyarant épitenek.

T1: A HARMADIK GENERACIOS EGYETEMI MISSZIO ELFOGADASA

Annak ellenére, hogy a magyarorszagi felsooktatasi intézmények a
gvakorlatban kevés kivétellel egyaltalin nem kovetik, az egyetemi menedzsment
elméleti szinten mégis elfogadja a harmadik misszio, a tudas tarsadalmasitisanak
sziikségességet, és az ezt megalapozo vallalati kapcsolatépités fontossagat.

A szakértdi megkérdezések azt bizonyitjak, hogy az egyetemi szakemberek két
tipusba sorolhatok: az oktatast elsd helyre tevd €s azt a kutatdsi eredményekkel
alatdmasztd, a Humboldt-i modellhez kozelitd vezetdk, akik elsésorban az egyetemi
felsd vezetést képviselik (rektor, dékan), illetve a harmadik kiildetéssel teljes
mértékben azonosulo, s azért kiizdeni is hajlandd, dontéen a vallalati szférabol érkezd
vezetok, akiket jellemzden a technoldgia transzfer tevékenységek szervezésével biznak
meg. A vezetdi szemléletbeli elkotelezettség tettekké formalodasanak elsé 1épéseként
tekinthetjiik a véllalati szakemberek alkalmazéasat, amely azonban nem az egyetemtdl
kiindulé torekvés volt, hanem arra az EU-s palydzatok kindltak visszautasithatatlan
lehetdséget, feliilrdl, a kormanyzat oldalarol is megtamogatva a felsGoktatas fejlodéset.

Az eurdpai egyetemek tobbségében, igy Magyarorszagon is a humboldti
hagyomanyokat 4&pold biirokratikus-oligarchikus egyetemiranyitdsi modell és
szervezeti kultira a legdominansabb, amelynek legnagyobb hatranya, hogy rendkiviil
ellenallo a valtozasokkal szemben €s nem igazan nyitott a piaci igények felé.

Ennek ellenére 6rommel allapithatjuk meg, hogy az egyetemek felismerték a
piaci szereplokkel valo egyiittmiikodés fontossagat, bar a 3G modell fel¢ valo
elmozdulas kivaltd okai nem a tarsadalmi igények kielégitése, a tarsadalmi és
gazdasagi problémak megoldasa, vagy a fejléddés alapjaul szolgald innovacid-gerjesztd
szerep felvallaldsa. Az intézmények egy része gazdasagi kényszerbdl (finanszirozasi
forrasok biztositasa érdekében, vagy palyazati indikatorok teljesitése miatt), mas része
az oktatok-kutatok motivalasa érdekében teszi ezt, mig a sikeresebbek a kutatés
szerves folytatasanak tekintik a hasznositast.
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Ezzel az elsé hipotézis elvetésre keriil. Bar igaznak bizonyult az, hogy az
egyetemek elefantcsonttornyusaga a struktiraban és a vallalati kapcsolatok hidnyaban
megmutatkozik, a szemléletmddban azonban mar elkezdddott egyfajta valtozas. Ez az
atalakulasi folyamat wvaloban elindult, s Magyarorszagon is talalunk olyan
egyetemeket, vagy inkabb egyetemen beliili 6nallo szervezeti egységeket, akiket nem
gatolnak a vallalatokbol ¢és egyéb piaci szereplokbdl alakuld tuddshalozat
kialakitdsaban. ElsOsorban a gazdasagilag fejlett régidkban miik6do, jellemzden
miszaki (valamint kémiai-gydgyszer, biologiai-orvos, agrar) teriileteken kutato kisebb
méretli egyetemeken, féiskolakon.

Az értékelést kovetden meghataroztam azokat a szervezeti €s modszertani
valtoztatasokat, amelyek megerdsithetik a szemlélettel vald azonosulast ¢és
hatékonyabba tehetik a wvallalati kapcsolatépitést, ezaltal egyrészt az egyetemi
bevételeket novelhetik, de a tudomdny terjesztésének szelesebb korli elterjedését,
tarsadalmi hasznositast, az innovacio terjedését is eldsegitik.

T2. A GAZDASAGI SZFERA INNOVACIOELFOGADASA

Vallalati oldalrol az akadémiai szféraval valo egyiittmiikodési készséget az
innovdcios szemlélet és kapacitas hatdrozza meg, amely azonban a humdn eroforrdstol
és a menedzsment minoségetol fiigg. A vallalatmeret kozvetetten, a tokeeron keresztiil
determinalja az innovacio iranti aspiraciot.

Az akadémiai szféraval valo egylittmiikodés hatékonysaga, eredményessége
attol fiigg, hogy a vallalat mennyire fejloddképes, menedzsmentje mennyire felkésziilt
¢s aktiv az innovacios igények megfogalmazasa, a K+F projektek eldkészitése, a
kutatopartnerek felkutatdsa, teamek létrehozdsa teriiletén. A vallalatméret kozvetett
meghatarozo, a tokeerdn keresztiil noveli a K+F projektek szdmat, az innovacio irdnti
fizet6képes keresletet.

Az empirikus kutatdsok bizonyitottdk, hogy a kisebb méretii vallalkozasok
menedzsmentje nem rendelkezik kelld mértékii és mindségli menedzsment, marketing
ismeretekkel, tuddsuk inkdbb a szakteriiletiikre vonatkozik, s bar sajat tapasztalatbol,
vagy tanfolyamokon elsajatitottak olyan elméleti alapokat is, amely alapjan magukat
hozzaértének gondoljak, ez a tudéas csak a napi mitkodéshez elegendd, a fejlesztést
nem tdmogatja.
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1. abra A vallalkozd/menedzser ismeretei sajat véleménye, illetve képzettsége
alapjan

Forrds: sajat szerkesztés

Az innovacids szemlélet terjesztésében is vezér szerepet kellene felvallalniuk az
egyetemeknek, egyrészt, mint az innovacidhoz sziikséges tudas generaldi, masrészt
vallalkozasi képzési kinalatukon, és hallgatoi véllalakozas-tdmogatd rendszereken
keresztiil. A 2. hipotézis igy bizonyitasra kertilt.

A vallalati kutatdsok eredményeképpen megtortént a vallalatok csoportositisa
az innovaciohoz vald viszonyuk alapjan, ezek a csoportok pedig szignifikans
Osszefliggést mutatnak a vallalatmérettel. A csoportok nevezetesen a talélni akaro
kisvallalkozds, a forraskimélé kozepes méretli vallalkozds, a fejlédés-orientalt
nagyvallalat €s egy specialis csoport az innovacid-orientdlt kisvallalkozas. A
véllalkozésok ilyen irdnyl szétvalasztdsa a kommunikacidt is megalapozta, segitett a
véllalati érdekek és a hozzd kapcsolddd szofisztikdlt kommunikacios modszerek
kidolgozasaban.
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Jellemzé jellemzden 50 8 | - V708 111050 for nélkiili
vallalatnagysag | foglalkoztatott alkalmazottal foglalkoztatd vallalkozasok,
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, részstratégia, jol
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2. tablazat. Vallalattipusok leirasa
Forrds: sajat szerkesztés

Az eltérd vallalattipusok eltérd eszkozokon keresztiil és mas-mas iizenettel,

érvrendszerrel kozelitheték meg. Innovacidhoz vald viszonyuk alapjan feléjiik

iranyuld innovacids szolgaltatasi portfoliot is differencialni kell.
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T3. INNOVACIOS FOLYAMATOK REGIONALIS MEGHATAROZOTTSAGA

Mind az akadémiai, mind a vdllalati oldal innovdcios tevékenységét pozitivan
befolyasolja a miikédeési regiojuk fejlettsege, valamint az a szak- és tudomanyteriilet,
amelyet a régio dominansan képvisel.

A miiszaki innovacid és technologia-fejlesztés azok a teriiletek, amelyen a
leggyorsabban, a legjelentdsebb fejlodést és sikert lehet elérni. Ezek szolgalnak
alapjaul a periféridk hasznositasanak, tovabbi szakmateriiletek fejlesztésnek (pl.
agraripar) €s az ipari kapcsolatépitésnek egyarant. A vallalatok roévid tavon valo
gondolkodasa, amelyet mind a vallalati megkérdezés, mind az egyetemi oldal
aldtdmaszt, is azt bizonyitja, hogy azok a wvallalakozasok fejlesztenek nagyobb
aranyban, ahol megvan a fejlesztés hasznositasanak a lehet0sége, s Magyarorszagon ez
jelenleg a nagy multinacionalis cégek beszallitoi halozatat, illetve az ezen
vallalatoknak alkalmazott kutatasi megbizasokban egylittmiik6dé egyetemeket jelenti.
Egy-egy nagyvallalat megtelepedése a régioban alapvetden meghatarozza a régid
fejlodését. (Ld. példaul az Audi, a Mercedes betelepiilését). Raaddsul a nagyvallalat
kozvetitésével, ajanlasaval a régio vallalkozasai és felsOoktatasi intézménye kozott is
kialakulhatnak szinergikus egyiittmiikdések.

Magyarorszag innovacios rendszerét erds teriileti koncentracio jellemzi, ami
feltehetdleg hosszabb tavon is érvényesiilni fog. A K+F intézmények, raforditasok, a
szektorban foglalkoztatottak, valamint a bejelentett szabadalmak tulnyomo tobbsége is
Budapestre dsszpontosul. Budapest mellett a nagyobb egyetemekkel rendelkezé vidéki
akadémiai kozpontok (Debrecen, Szeged, Pécs, Veszprém) valhatnak az innovacio
alapt regionalis gazdasagi fejlédés szerepldivé (Déry - Rechnitzer, 2000). Budapest
innovacios rendszere eltér az orszag tobbi teriiletétdl, a kdzponti régid, az orszag
egyetlen, nemzetkozileg is jelentdsnek mindsithetd tudomanyos, technoldgiai és ipari
koncentrécioja. (Varga, 2005)

Az innovacionak a miiszaki innovaciotol valo kiindulasa azonban remélhetdleg
fontossagat veszti a jovoben, s a folyamat éppen forditva mikodik majd: a tarsadalom
gerjeszti azokat, s a tudéaspiac szerepléi a tarsadalmi igényekre és problémékra
reagalva fejlesztenek kozdsen.

T4. AZ AKADEMIAI ES A PIACI SZFERA EGYUTTMUKODESENEK
KOMMUNIKACIOS GATJAI

Az akadémiai és a piaci szféra egyiittmiikodésének jelenleg gdtat szab a
kommunikdcio hianya. Ezért a jelenségért mindkét szereplo felelos, am megoldast erre
kizarolag az egyetemi szféra szemléletbeli, kommunikdacios modszertani és ezt biztosito
szervezeti és finanszirozasi atalakulasa adhat. A kommunikacios modell lényege egy pr
alapu, vallalattipus szerinti, személyes kapcsolatépité és koordinalo rendszer,
amelyben az egyetem minden célcsoportjara pontosan meghatdrozott szerep jut az
erdekeltségek figyelembe vételével.
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A felsOoktatasi szolgaltatas-kindlat a fizikai (termékben megtestesiild) tartalom,
valamint a transzferalt tudas-kontinuum rejtett (tacit) illetve megnyilvanulo (explicit)

formait kovetve hatdrozza meg az egyetemi — vallalati egyiittmitkodések mindségét.

Fizikai tartalom <€ Tudas tartalom

Explicit tudas > 2 Tacit tudas

Induld hallgatoi vallalkozasok

Fejlddés-orientalt nagy

Innovacid-orientalt kicsi

Forraskimélo kizepes |

Tulélni
akard kicsi

Innovacio orientaltsag meérteke

. J

infrastruktara képzés kutatas innovacio
inkubdcids rendezvény, kepzési személyre szellemi jogi alkalmazott Kutatds +
szolgiltatas terembériet kindlat szabott képres szolgaltatis kutatas Fejlesztés innovacid alapkutatis

Egyittmikidés mindsége
2. abra Az egyetem-vallalkozas egyiittmlikodési piaca

Forras: sajat szerkesztés

A szemléletbeli valtozas megkezdddott az egyetemek korében, de ha ezt az
elméleti elfogadast nem koveti gyakorlati megvalositas, akkor a felsdoktatasi szektor
nem lesz képes versenyképességét ndvelni, vagy akar a jelenlegi allapotot fenntartani.
Jellemzd, hogy a vallalati kapcsolattartas szigetszerlien, egy-egy személyez kotddden
van jelen, tele parhuzamossaggal, amely ahelyett, hogy fejlesztené, lerombolhatja az
eddig felépitett kapcsolatokat is.

A kapcsolatépitéshez sziikség van a menedzsment elkdtelezettségére, és altaluk
kezdeményezett szervezeti és kommunikacids valtozasokra is az intézményen beliil.
Az egyetemeknek egy olyan halozat kdzpontjava kell valniuk, amelyek magukba
foglaljak a vallalkozasokat, mas kutatdintézeteket, szolgaltatokat egyarant. Olyan
szervezetet is 1étre kell hozni az egyetemen beliil (a menedzsment kozvetlen irdnyitasa
alatt), amely felvallalja a kapcsolatok koordinalasnak a szerepét. Erre a technologia-
transzfer egységek a legalkalmasabbak. Mar csak azért is, mert ezek vezetésével —
éppen a gyakorlat, és a szemléletmodbeli hidnyossagok miatt (egyszeriien nem
gondoltak fontosnak) — az egyetemi vezetés vallalati szférabdl érkez6 szakembereket
bizott meg. A kapcsolatépités és a halézat miikodése azonban csak akkor lesz sikeres,
ha ez a szervezet beintegralodik az egyetem szervezetébe, nem annyira jogilag (mert
lehet ez akar kiilon, 6nallo szervezet is), mint inkabb az oktatdk, kutatok,
menedzsment ¢és nem utolsdsorban az egyetemi marketing szervezet altali
elfogadottsaggal. Az egyetemi marketing szervezetnek ugyanis be kell latnia, hogy
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csak szoros egyiittmiikodéssel lehet az egyetem hirnevét javitani, s csak ezen keresztiil
juthatnak nagyobb aranyban a vallalati megbizasokhoz és a hallgatoi
l1étszamndvekedéshez.

A kommunikacié modszere fiigg a vallalkozasok innovacids magatartasatol (a
kutatds eredményeképpen definialt 4 csoport szerint), az egyetem altal kialakitott a
szolgaltatas-kindlat explicit és tacit tudastartalmatol, s e két tényez6 meghatarozza a
személyes kapcsolatot képviseld egyetemi munkatars személyét is. Ennek megfelelden
a személyes kapcsolaton alapuld egylittmikodés 1étrejohet alulrdl épitkezve a cég-
hallgaté, illetve cég-alumni tipust kapcsolatokon keresztiil, amikor a transzfer targya
az inkabb explicit elemeket képviseld infrastruktara vagy allando képzések; feliilrdl
épitkezve top-menedzsment szintjén, a személyre szabott, konkrét €s hasznosithato
ajanlatokon keresztiil; kozépszinten az oktatok ¢és kutatok szakmai kapcsolataira
alapozva, elsdsorban vallalati képzések ¢és alkalmazott kutatdsi megbizasok
értékesitésében; és ezek kombindcidjaként, tobb dimenzidban, az egyes szintek kozott
a technologia transzfer szervezet koordinalasaval a szinergia érdekében.

A személyes kapcsolatok hidnya esetén a vallalati kapcsolatokért felelds
szervezet veszi fel a kapcsolatot az ismeretlen vallalkozasokkal, képzett értékesitési
csapattal ¢s B2B marketing eszkozok alkalmazdsaval. A harmadik misszio
érvényesitése szempontjabol az egyetemeket erdsitik a civil szervezetek és az 6
kapcsolataik is.

Csak a mar létezd, és a piacon potencidlis partnerként jelen 1évd, valamint az 1y,
egyetem iranyaban elkotelezett vallalkozasok kapcsolatrendszerén alapuld egyetemi
marketingtevékenység, az azt megalapozd altalanos pr funkcido és a tudomanyos
vallalkoz6isdgot tdmogatd belsé kommunikacio javitja oly mértékben az akadémiai
szféra megitélését, ami hosszi tdvon biztonsdgos oktatasi és kutatdsi portfélidhoz
vezet, folyamatosan épiti az egyetemi tudasbazist, az oktatok és kutatok szakmai
munkdjanak szinvonaladt ¢és elkotelezettségét, és nem utolsé sorban a hallgatoi
1étszamot és mindséget. Ezen keresztiil pedig a tarsadalmi elfogadottsagot, bizalmat és
nyitottsagot, amely az innovacié alapjat teremti meg.

Az harmadik generdcios egyetemi marketing menedzsment tehat az egyetem
tudas- és szolgaltataskindlatat egységben, komplex modon kezeld, partnereivel
(vallalkozasok, szakmai és civil szervezetek, dallami szféra, lakossag, stb.) hosszu tavu,
szervezett egyiittmiikodésben gondolkodo marketingtevékenysége annak érdekében,
hogy a keletkezett tudast és annak kézvetitésébdl szarmazo gazdasagi és tarsadalmi
hatasokat a fenntarthatosag szempontjainak figyelembe vételével optimalizaljak.
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HIPOTEZISEK

BIZONYITAS

TEZIS

H1

Maiig megmaradt az egyetemek elefantcsonttornyusdga mind
szemléletben, mind struktiraban, mind pedig a piaccal valo
egyittmiikodés negligalasaban.

NEM

T1

Annak ellenére, hogy a magyarorszagi felsdoktatsi intézmények
a gyakorlatban kevés kivétellel egyaltalan nem kovetik, az
egyetemi menedzsment elméleti szinten mégis elfogadja a
harmadik misszi6, a tudas tarsadalmasitasanak sziikségességét, és
az ezt megalapozo6 vallalati kapcsolatépités fontossagat.

H2

A véllalkozo6i magatartés, az innovacio-elfogadasi hajlandosag
¢s az akadémiai szféraval valo egyiittmiikodést vallalati
oldalrdl a véllalatnagysag hatirozza meg.

IGEN

T2

Viéllalati oldalrdl az akadémiai szféraval valod egylittmiikodési
készséget az innovacios szemlélet és kapacitas hatarozza meg,
amely azonban a human erdforrastol és a menedzsment
mindségétdl fligg. A vallalatméret kozvetetten, a tokeerén
keresztiil determinalja az innovaci6 iranti aspiraciot.

H3

Jobb az egyiittmiikodési hajlandosag és az innovacié iranti
hajlando6sag az innovacio kozeli, els6sorban ipari alapt régiok
intézményei és vallalatai kozott, région beliill. A harmadik
generaciossa vald egyetemi fejlédési folyamat elészor a
leginkabb innovacid-igényes miiszaki teriileteken indult el

IGEN

T3

Mind az akadémiai, mind a vallalati oldal innovacios
tevékenységét pozitivan befolyasolja a mikodési régiojuk
fejlettsége, valamint az a szak- és tudomanyteriilet, amelyet a
régi6 dominansan képvisel.

H4

Az akadémiai és a piaci szféra egyiittmiikodésének jelenleg
gatat szab a kommunikacio, mert ebben az esetben a B2B
kommunikacié egy sajatos formajaval taldljuk szemben
magunkat: az egyik fél profitorientalt, a masik nonbusiness
szemléleti, noha kett6jiikk egyiittmikddésekor altaldban
piacositott szolgaltatas értékesitésérol van szo.

IGEN

H5

A sikert a két fél kommunikaciojaban csak olyan
marketingkommunikéaciéos eszkdzrendszer eredményezhet,
amely tiikrozi a két fél motivacidinak ismeretét.

IGEN

T4

Az akadémiai és a piaci szféra egyiittmtikodésének jelenleg gatat
szab a kommunikacid hianya. Ezért a jelenségért mindkét
szereplo felelds, am megoldast erre kizardlag az egyetemi szféra
szemléletbeli, kommunikaciés moddszertani és ezt biztosito
szervezeti és finanszirozasi atalakulas adhat. A kommunikacios
modell lényege egy pr alapu, vallalattipus szerinti személyes
kapcsolatépitd és koordinald rendszer, amelyben az egyetem
minden célcsoportjara pontosan meghatarozott szerep jut az
érdekeltségek figyelembe vételével.




6. Tovabbi kutatasi iranyok

A dolgozat tanulsadga szerint az egyetemek meghatarozd szerepet jatszanak az
innovacio6 alapti gazdasagfejlesztésben. Ugy tiinik, hogy ezt a mindenkori kormanyzat
is felismerte, belatja és a rendelkezésére all6 — gazdasagi €s politikai eszkézokkel —
probalja tamogatni az egyetemeket az atalakulasban, és amire a jelenlegi szétaprozott
magyar felsooktatds még nem all készen.

Egy reménybeli, viszonylag allandé fels6oktatasi struktira, néhany ,,békeév”
alkalmassa teszi majd a rendszer alaposabb vizsgélatat, illetve rendelkezésre bocsat
olyan feltételeket, mutatdoszdmokat, amely nyomon kovethetdve, és mas térségekkel
Osszehasonlithatdva teszi a magyar felsfoktatas eredményeit.

A kutatas uj és ujszerii eredményei

1. Vizsgalatom egy olyan j modellel jarul hozzd a hazai felsGoktatas
kommunikaciés gyakorlatahoz, amely
- szemléletbeli,
- szervezeti,
- menedzsment,
- finanszirozasi és
- moddszertani Utmutatast ad az egyetemeknek a harmadik kiildetés,
a tudas tarsadalmi hasznositasanak megvaldsitasdhoz.

2. Az egyetem-vallalat kapcsolatok egy olyan klasszifikaldsat sikertilt
megvaldsitani, amely mindenképpen 0jszerli a felsGoktatasi intézmények
kapcsolatrendszerében, s amely

3. az egyes csoportokhoz tartoz6 mddszertan atvételével elegendd municiot
biztosit az egyetemek tovabbfejlddéséhez, valamint regionalis
szerepvallalasuk erdsitéséhez.

4. Legfontosabb eredménynek azt tartom, hogy olyan modellt sikertlt
alkotni, amely hii a dolgozat témajaul vélasztott tuddshasznositashoz, azt
az intézmények gyakorlatban alkalmazhaté mintaként tudjak hasznalni!

Gondolkoddsomra erdsen ranyomta bélyegét az egyetemekrdl kialakult
Humboldt-i (elefantcsonttorony) kép. Ma mar azonban latom, hogy az atalakulas
gondolatban mar elkezdddott, s bar még hossza ut, és rengeteg kellemetlen 1épés all az
akadémiai szféra elott, megfeleld kiilsé tdmogatassal ¢és belsd 0Osztonzével a
transzformacié megvalosithato.

Ugyanakkor tovébbra is ott motoszkal bennem, milyen ponton lehetne
finomitani, tovabbvinni a vizsgalat nézOpontjait ahhoz, hogy az egyetemi
kommunikaciot teljes komplexitdsdban, az egyetem-vallalat-dllam-tarsadalom négyese
vonatkozaséaban is értelmezni tudjuk.
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Tovabbi kutatasi irdnyok

A dolgozat tanulsadga szerint az egyetemek meghatarozd szerepet jatszanak az

innovacié alapt gazdasagfejlesztésben. Ugy tiinik, hogy ezt a mindenkori korméanyzat

is felismerte, belatja és a rendelkezésére allo — gazdasagi és politikai eszkdzokkel —

probalja tamogatni az egyetemeket az atalakulasban, és amire a jelenlegi szétaprozott

magyar felséoktatds még nem all készen.

Egy reménybeli, viszonylag allandé felsOoktatasi struktura, néhany ,,békeév”

alkalmassa teszi majd a rendszer alaposabb vizsgalatat, illetve rendelkezésre bocsat

olyan feltételeket, mutatdoszdmokat, amely nyomon kovethetdve, és mas térségekkel

Osszehasonlithatova teszi a magyar felsOoktatas eredményeit.

A kutatas egyik tovabbfejlesztési iranya tehat a felsdoktatasi kommunikacio
mérési rendszerének kidolgozasa, felhaszndlva a vezet6i informacios
rendszerek, a diplomés palyakovetd rendszerek nyljtotta adatbazisokat is.

A kutatds madsik irdnya a kommunikicid 4arnyaldsa lenne a regionalitas-
globalitas figyelembe vételével.

o Annak vizsgalata, hogy a harmadik generacidés modell atvételére, illetve
iranyu regionalitdsi sajatossagok.

o Kiilon téma a nemzetkozi halozatokba vald bekapcsolodéas lehetdsége,
illetve a masik véglet, az egyetem kapcsolata, kommunikacioja a helyi
vallalatokkal, vallalkozasokkal is, valamint e kettd Osszhangjanak
megteremtese.

Az 1j egyetemi modell elterjedése a miiszaki tudomanyteriileten kezd6dott, de
egyre inkabb jelen van a biologia- ¢és orvostudomanyok, a kémia és
gyogyszerészeti tudomanyok teriiletén, s kezd feltlinni az agrar, biotechnoldgia,
¢lelmiszeriparban is. Egy tudomanyagi fejlodés is segitene a vallalati stratégiak
megalkotasaban.

Hasznos lenne, s remélhetdleg mod lesz a dolgozatban leirt kutatas
megismétlésére néhany éven belill, ramutatva a modellt alkalmazok, illetve
negligalok kozotti kiilonbségekre. Ezek az 6sszehasonlitd kutatdsok mar arra is
lehetdséget biztositandnak, hogy a sikeresen transzferalt tudas pozitiv €s negativ
hatasait is vizsgaljak. Ez a jelenlegi fazisban, amikor az egyetem-vallalkozasok
kozotti kapesolatok még meglehetdsen kezdetlegesek, nem lehetséges.

Jelen disszertacio kizarolag az egyetem vallalatokkal vald kapcsolattartasara
probalt megoldast taldlni. Egy tagabb, tobb 1épcsds kutatds eredményeképpen
érdemes lenne a tudéspiac tobbi szerepldjével, az allammal és a tarsadalommal
valo parbeszédét is elemezni. Javasolt lenne erre tobb egyetemet atfogd kutatoi
teamet létrehozni.

20



7. Forrasjegyzék

A tézisfiizetben hivatkozott forrasok jegyzéke

BARAKONYI, K.: Uj egyetemi kihivasok. In: Egyetemi marketing, marketing a
felsooktatasban. Szerk.: Torocsik — Kurath. PTE, Pécs, 2010.

CLARK, B. R.: Creating Entrepreneurial Universities. Organisational Pathways of
Transormation. IAU Press Pergamon. 1998.

DORY T., - RECHNITZER J.: Regiondlis innovdciés stratégidk. Oktatasi
Minisztérium, Budapest. 2000.

HORVATH, Gy.: Kutatds, felséoktatds és regiondlis dtalakulds. Az innovaciod szerepe
a regionalis fejlédésben. In: Magyar Tudomdany, 44. évf. 4. szdm 1999. 447-458. o.

HRUBOS, I. (szerk.): 4 gazdalkodé egyetem. Uj Mandatum Kiado. Budapest. 2004.

MEZE| K.: Az egyetemek szerepe a regionalis gazdasagfejlesztésben. Doktori
¢értekezés . PTE Regionalis Politika Is Gazdasagtan Doktori Iskola. Pécs, 2008.

MORA, J. G.: In Search of Identity — Dilemmas in European Higher Education. 29th
EAIR Annual Forum, Innsbruck. 2008.

NOVOTNY A.: Villalkozé egyetemek Magyarorszdagon: technoldgiatranszfer-
aktivitas és -attitiid a magyar egyetemi kutatok korében. Doktori értekezés. BME,
2010.

PAVLUSKA, V.. A4 marketingelmélet uj iranyai a felsooktatisi elmélet
Megalapozadsaban. In: Egyetemi marketing, marketing a felsGoktatasban. Szerk.:
Torocsik — Kurath. PTE, Pécs, 2010.

VARGA, A.. Kutatdis-Fejlesztés, agglomerdcio és gazdasdagi novekedés
Magyarorszdgon. In Dombi Akos (Szerk) Gazdasagi Novekedés Magyarorszagon.
Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem Kiado, 2005. 77-94. oldal

21



A szerzo publikacios jegyzéke a doktori értekezés témakoréhez
kapcsolodoan

Konyvfejezet:

Deés Szilvia — Ilyés Ferenc: Hatdron tuli terjeszkedés in. Egyetemi marketing (szerk:
Tordcesik — Kurath), PTE, Pécs, 2010 (p. 273-282) ISBN 978-963-642-352-0

Deés Szilvia: Vallalkozoi attitiidok a kulturaban in: Kézmuvelddési Nyari Egyetem
1999-2008 valogatas 10 év irasaibol (Szerk: Torok). Csongrad Megyei
Népmiivelok Egyesiilete, Szeged. 2010. ISBN: 978-963-88742-0-7

Deés Szilvia: Szegedi Szabadtéri Jatékok (p. 9-28); Muzsdak Nyara (p. 59-72); Roskilde
Festival (p. 101-114) in: Menedzsment a kulturaban esettanulmany kdotet (szerk:
Kenéz), Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskolaja, Tatabanya, 2004. ISBN 963-
8445-22-X

Folyoiratcikk:

Menedzseljiik a kulturat in: Marketing & Menedzsment 2002. 5-6 szam (p. 129-131)
Es a harmadik misszié? Hozzasz6las Deli-Gray Zsuzsa, Arva Laszl6 és Michael Gray:
,(lobalizacio a felsGoktatasban — szervezeti és marketingkdvetkezmények”
(Marketing & Menedzsment, 2010/3. szam) cimii cikkéhez. in: Marketing &

Menedzsment 2011. 2. szam (p.)

Konferencia kiadvanyban magyar nyelven:

Deés Szilvia: Innovacio-elfogadas és vallalkozoi magatartas a felséoktatdsi kinalat
titkrében. in: INTELEKTUALNY KAPITAL, AKO KONKURENCNA
VYHODA ,,uloha manaZmentu znalosti z aspektu trhove;j
konkurencieschopnosti” Vedecké konferencia (SZELLEMI TOKE, MINT
VERSENYELONY ,,avagy a tuddsmenedzsment szerepe a versenyképességben‘
tudoményos konferencia) Selye Janos Egyetem, Komarno, 2010. ISBN: 978-963-
216-270-6

Szontagh Krisztina — Deés Szilvia: Doktori iskolak marketing fejlesztési lehetoségei - a
Phd hallgatok stratégiai dontéseinek viszonylatdban. in: MOK2010. ,,Uj
marketing vildgrend” tanulmanykotet (Magyar Marketing Szovetség, Marketing
Oktatok Klubja 16. orszagos konferenciaja) (szerk: Csépe), Budapesti Gazdasagi
Féiskola, Budapest, 2010. CD ISBN 978-963-88943-1-1

Deés Szilvia: Egyetem kontra vallalkozas: innovdcio-elfogadas és vallalkozoi
magatartds a felséoktatasi kinalat tiikreben, Regionalis munkaerdpiaci kutatas
eredményei (2010) in Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola
Evkonyv 2010/2, Pécsi Tudoméanyegyetem, Pécs. 2010. ISSN: 1588-5348

Deés Szilvia: Kommunikacio és szemléletvaltas a harmadik generdcios egyetemmé

valas utjan. In: 111. Fels6oktatasi Marketing Konferencia. Konferencia CD,
(szerk: Kurath — Palfi) Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs. 2010 ISBN: 978-963-
642-365-0

A kulturalis vallalkozasok marketing és menedzsment kérdései in: Acta Periodica
MUTF, Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskolaja, Tatabanya, 2006 (p. 7-22.)

22



Konferencia kiadvanyban angol nyelven:

Szilvia Deés —Vanda Papp — Erika Garaj: Corporate Communication Model in
Hungarian Higher Education. ,,9th Conference towards the Knowledge Era”,
Faculty of Management, 23 — 24. September 2011, Novi Sad, Serbia, Zbornik
rezimea, p. 15, Conference Volume, pp. 1-7. ISBN 978-86-85067-31-0

Krisztina Szontagh — Szilvia Deés: Doctoral training system in Hungary as the future
supply of the knowledge based economy — Regional inequalities and competition
in: Regional Disparities in Central and Eastern Europe, Institute of Economic
Research, Bratislava, 2010. (p.141-148) ISBN 978-80-7144-180-9

Elektronikus publikacio:

Vallalkozoi attitiidok a kulturalis szféraban:
http://www.mmbhir.hu/org/csongrad/nye2003eadees.htm

Kozlésre elfogadott tanulmanyok

Szilvia Deés — Krisztina Szontagh: CHANGING APPROACH TOWARDS THE THIRD
GENERATION UNIVERSITIES-- Doctoral training system in Hungary as the
future supply of a knowledge based economy. In: Acta Periodica MUTF, Modern
Uzleti Tudoményok Féiskoldja, Tatabanya, 2011

Szilvia Deés — Krisztina Szontagh: Knowledge Service Supplies and Business
Marketing Tasks of Higher Education Institutions In: Sustainable economics —
community strategies. Kaposvari Egyetem. Kaposvar. 2011

Deés Szilvia: A harmadik generacios egyetem. In: Felsdoktatasi Miihely. Educatio
Nonprofit Kft. Budapest. 2011.

Tudomanyos (konferencia) eléadasok

Corporate Communication Model in Hungarian Higher Education. ,,9th Conference
towards the Knowledge Era”,Faculty of Management, 23 — 24. September 2011,
Novi Sad, Serbia (Deés, Sz. —Papp, V. - Garaj, E.)

Knowledge Service Supplies and Business Marketing Tasks of Higher Education
Institutions 3rd International Conference of Economic Sciences. Sustainable
economics — community strategies. Kaposvari Egyetem. Kaposvar. 2011

Innovacio-elfogadas és vallalkozoi magatartas a felséoktatasi kindlat tiikrében.
INTELEKTUALNY KAPITAL, AKO KONKURENCNA VYHODA ,,uloha
manazmentu znalosti z aspektu trhovej konkurencieschopnosti” Vedecka
konferencia (SZELLEMI TOKE, MINT VERSENYELONY ,.avagy a
tudasmenedzsment szerepe a versenyképességben tudoméanyos konferencia
Selye Janos Egyetem, Komarno, 2010

Doktori iskolak marketing fejlesztési lehetoségei - a Phd hallgatok stratégiai
dontéseinek viszonylataban. Magyar Marketing Szovetség, Marketing Oktatok
Klubja 16. orszagos konferencidja (MOK) Budapesti Gazdasagi Foiskola,
Budapest, 2010.

23


http://www.mmhir.hu/org/csongrad/nye2003eadees.htm

Egyetem kontra vallalkozas: innovacio-elfogadas és vallalkozoi magatartas a
felsooktatasi kinalat tiikrében, Regiondlis munkaerdpiaci kutatas eredményei
(2010) ,,Félidoben” A kozép-europai teriilet-, telepiilés-, vidék- és
kornyezetfejlesztéssel foglalkozo doktori iskolak talalkozdja és konferencidja.
Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola. Pécsi Tudomanyegyetem,
Pécs. 2010.

Kommunikdcio és szemléletvaltas a harmadik generacios egyetemmé vdlas utjan. 1ll.
FelsOoktatasi Marketing Konferencia. Konferencia. Pécsi Tudoméanyegyetem,
Pécs. 2010

CHANGING APPROACH TOWARDS THE THIRD GENERATION UNIVERSITIES--
Doctoral training system in Hungary as the future supply of a knowledge based
economy. MUTF Tudomany Napi Konferencia 2010. Modern Uzleti
Tudomanyok Féiskolaja, Tatabanya, 2010

Doctoral training system in Hungary as the future supply of the knowledge based
economy — Regional inequalities and competition. Regional Disparities in
Central and Eastern Europe Conference. Institute of Economic Research.
Smolenice. 2010.

A kulturdlis vallalkozdsok marketing és menedzsment kérdései MUTF Tudomany Napi
Konferencia 2006. Evolucié — Fejlddés — Revolucié. Modern Uzleti
Tudomdanyok Fdiskolaja, Tatabanya, 2006

24



