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1. A dolgozat témavalasztasanak indoklasa

Zahony telepulés sorsa tipikus kelet-eurdpai t@telBgy eldugott a Tisza folyo artertletében
lévs telepilés az |. Vilaghaborut lezaré békesiGdések kovetkeztében, akaratan Kivil
hatérteleptléssé valt. A . Vilaghaborut lezarGkdszerddések kovetkeztében egy
vildgbirodalom hatéran talalta magat. A telepulédiett elhaladd belfoldon is méasodrénd
vasutvonal nemzetkdzi — eurdpai viszonylatban -Owa$vonalla valt, a szovjet/ukran —
magyar hataron. Olyan vasutivbnalla, amelybl 1995. utan mar az egész vilagon, ezen a
hataratmeneten kivul csak 4 vonal talalhaté. Bekwia és Lengyelorszag hataran egy,
Ukrajna — Lengyelorszag, Ukrajna — Szlovakia ésdjpia — Roménia hataran egy-egy.

Az 0t hataratmenet kozos jelésdége az, hogy a korabbi cari Oroszorszagban, majd a
Szovjetuniéban kiépitett ,széles’nyomtavu vasuthalGtt kapcsolddik az eurdpai ,normal”
vasuti halézattal. Ezért kénys#iedarumegallitd hely, mert az ide érkegzallitmanyokat a
nyomtavoknak megfelélvasuti kocsikba at kell rakni.

A szocialista rendszer és ezzel egyiltt a skistaiarszagok gazdasagi egyuitidéesének
(KGST) bukéasat kovéen a hatarallomasok ,baratokbol” versenytarsakkdtaka a
nemzetkozi gazdasagi életben. Lengyelorszag, Magyzag, Szlovakia €és Roméania politikai
kinyilatkozasokban igen, de tettekben nem egyforng@n Eurépai Unié felé fordult.
Magyarorszagon szillettek latvanyos dontések Zalgmnwz 6t korllvey telepilések — a
korabbi zahonyi vasuti atrakokorzet — fejlesztéls@le a dontések megvalositasa az elmult 15
év alatt minden esetben tévatra ment. Zahony, &rkisg, és az atrakd névadd telepilése
2010-re méar — lélekszaméat tekintve — csak a mastaddpllés a kordbbi jarasi székhely,
Mandok (1876-1949) mogott.

Magyarorszagnak alapgetérdeke fizédik az orosz/ukran-magyar/europai gazdasagi
kapcsolatok szervezéséhez, generaldsahoz. Ebbeérdakérvényesitésben — az allami
monopoliumok megsmését kdveten — Kozép-Kelet Eurdépaban a vasut fejlesztésenmdr
lehet kizardlagos cél, hanem csak egy, kiemellitasileszkdz a tobbi szallitasi forma kozul.

A vasuti atrako térségét a megvaltozott gazdasalgkéknek megfeléen, egy nemzetkozi



gazdasag-logisztikai kézpont megvaldsitasara akksdid lehet tenni. Zahony és térsége
torténelme soran disesetben olyan helyzetbe kertlt, hogy sajat akadhiganyitdja és nem
elvisebje lehet egy a vildg gazdasagara kihatd folyamatkak keves telepllés és kistérség
mondhatja el magardél. (Zahony és térsége 1990ndszervaltast kovéen ,Eurdpa hatso
udvara’- lett.)

Amennyiben a magyar teruletfejlesztési politicdoban lehéivé tenné a térségbensil
szamara, hogy sajat kezikbe vegyék sorsukat, édagon egyedul allé6 adottsagukat
felhasznaljak a kistérség és ezzel egyutt az orfgjiéglése érdekében, akkor megvaldsithato
volna Magyarorszagon is egy eurépai terlletfejlesizimodell: egy, a kistérség helyi
kezdeményezéséb kiinduld, nemzetkdzi jeledsédi teriletfejlesztési  program
megvalositasa.

A dolgozat Zahony telepilés — és a vasut 6de&sének elemzésével a hazai és a nemzetkozi
viszonyok valtozasanak a telepiilés és térségaeigy@korolt hatasat vizsgalja.

» Hogyan valt Zahony egy kis tanyaktzpontbdl egyrészhzetkdzi hir és jelentsédi
kozlekedéslogisztikai kbzpontta, masrészt varossa?

» Hogyan hatnak egy térség viszonyaira a helykt@r fliggetlen kilé esemenyek?

> Volt-e beleszoélasi lehésége a helyben @&nek a térségi gazdasagi folyamatokra,
vagy ezek a folyamatok a helyiek szamara befolpasatlanok-e?

» Azt vizsgalom, hogy Zahony és térségedidfise esetében a Il. Vilaghaborat kéest
egy tudatos, vegiggondolt, hazai és nemzetkozi, temegzett fejlesztéspolitikai
folyamatrol van-e szo, vagy veéletlen, szerencsiaifeatoknak lehetlink tanui.

» Vajon Zahony térségében a vasut fejlesztése csakizésdlag a Szovjetunid és
Magyarorszag 1945-1989 kozotti politikai kapcsotetkh kdszonhét, vagy a

fejlesztés a politikai rendszélflggetlendl is szikségsz®n megvaldsult volna?

Elemeztem, hogy 1990 utdn milyen szerepet tolokset be Zahony sikebb térségében, az
orszag életében és a nemzetkdzi gazdasagi viszbagok

» Ellathat-e Zahony varosi feladatokat, lehet-e vados kistérségi kozpont?

» A zahonyi vasuti atraké mikor és wlitett nemzetkozi logisztikai kdzpont, ha az;

vagy azza kell-e fejleszteni?



» Szukségszéen 0sszekddik-e Zahony és térségének &ejése a vasuttal, vagy van
a térségnek mas leléstge is?
» Hogyan és miért lett Zahony és térsége 1996. utéinzhtosan a kelet-eurdpai
gazdasagi és tarsadalmi atalakulas vesztese?
Végll a tapasztalatok 6sszegzése utan milyendségek adddhatnak a tovabblépésre?
Z&hony és térségének, valamint a vasuti athakgretének elemzése, lehetségesjgivek
vizsgalata személyesen is érint. 1983-ban kerilt@@honyba a MAV Zahonyi
Uzemigazgatdésag életének ,aranykordban”. 1990-bervasos el§ polgarmesterévé
valasztottak és 1991-ben En hirdettem meg a Zahwaialkozasi Ovezet programot. Az
1995-0s kormanydontést kogenh 1998-ig vezettem a korméany altal a zahonyi kallzsi

Ovezet megvaldsitasanalbletszitésére létrehozott Zahonyi Koordinacios Bsagjbt.

A téma aktualitasét jelzi, hogy:
- 1994-61 Zahonyban, Szabolcs Szatmar Bereg megyében, NMargygagon és
kulféldon évente tobb konferenciat rendeznek a BEma A legutolsé nemzetkozi
konferenciat ,Koz6s ipari park kialakitisa a maeylran hataron” cimmel.

Nyiregyhazan, 2009. november 11-12-én rendezték.

= Az ukran-magyar hatar térségének kutatasa, fefiesatem csak a két orszag aktualis
programja, de az Eurdpai Unié is kilon foglalkoaikérséggel regiondlis fejlesztési
programjai keretében.

- Zahony térsége és a vasut kapcsolata — a vasgitidattesitését fogva - nem helyi
kérdés. Magyarorszag eurdpai logisztikai szerepeody jO\bjének meghatarozasa

nélkdl hitelesen nem hatarozhaté meg.

2. Hipotézisek

1. Zahony és térségének életét a vasut megépitésékéri@se 1945-ig Iényegesen nem
befolyasolta, figgetlendl attol, hogy 1873-t6l ua@idomasa van. Az 1873 és 1920
kozott bekovetkezett féjtlést az orszag altalanos gazdasagbdége eredményezte.



Zahony, mint névadé telepilése a vasuti atrakonikyéve 199061 1996-ig terjed
id6szakot - gyakorlatilag passziv szerijélaz eseményeknek. Varossa valasat a vasut
és a megye kozotti viszonyok alakulasanak kosziinAdhlanossa valt az a nézet:

Zahonyt a vasut hozta létre, ezért a vasutdesgige a varos jelene ésdji/

. A Zahony térségében Kkiépitett vasuti atrakot nerBzavjetunié és Magyarorszag
kozo6tti azonos tarsadalmi  berendezkedés kovetkemtélkialakult gazdasagi
egyuttmikdédés hozta létre, de ikddését és fejdését e gazdasagi okok alapjan
elésegitette. A zahonyi vasuti atrako sohasem jottavtitre:

Az |. Vilaghaborut lezar6é békeszédes nélkil, mikor Zahony hatartelepiilés lett

A ll. Vilaghaborut lezaré békeszédés nélkil, amikor Magyarorszag és a Szovjetunio
kozvetlen szomszédos orszag lett

Ha Csehszlovakia korrekt médon jar el a magyartgiedi szallitasok lebonyolitasakor
Ha a Szovjetuni®6 nem keres Lengyelorszagot elkenidsuti szallitasi Gtvonalat
Eurdopaban a kereskedelmi kapcsolatokitésére.

. A MAV Zahonyi Atraké létrehozasanak pillanatatél Ukzégszdien
kozlekedéslogisztikai kdzpont volt, mert mindazokat szolgaltatasi, szervezési,
irdnyitasi tevékenységeket alapitasatél fogva tellatamelyeket egy logisztikai
kozpontnak el kell latnia. A tovabbiakban egyéb netkozi kereskedelmi-ipari
logisztikai feladatokat ellaté kdzpontta fejleszthe

. A zahonyi atrakds nem vasuti tevékenység, bar saarokapcsolodik a vasuti
széllitasokhoz. Eppen ezért a MAV zahonyi atrakénszzeti rendszere, ithodési
szisztémdja a vasuti logika rendszerbe kozvetlewimh illeszthet. Tevékenysége a
gyakorlat szerint jobban hasonlit a tengeri sZ#tikhoz kothét hajokikotkhoz, a

dokkok rendszeréhez.

. Az eurdpai vasuti teherszallitasi folyamatokat &iggnbe véve Zahony csak abban az
esetben szerezheti vissza kordbbi funkciojat, Haumapai Unio, a Tavol-Kelet és a volt
Szovjetunié utdd orszagai részére egyedi, csakgd@hybe vehét szolgaltatast tud

nyujtani.



6. Magyarorszag csak abban az esetben lehet Eurdjia legisztikai kozpontja Kdzeép-
Eurépaban, ha Magyarorszag é€s Eurépa multimodé@imedt logisztikai kbzpontjava

fejlesztik a zahonyi kistérséget

7. Zahony terségének fédését a nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokon kivdl
meghatarozzak a mindenkori kormanyzati érdekek,6zlekedésért és a gazdasag
irAnyitdsaéert felés tarca érdekei, a teherszéllitasokban érdekeltlalatdk
erdekérvényesitése valamint a térsegi politikeazdgsagi - kbzigazgatasi érdekellentét,
illetve azonossag. Eppen ezért a Zahonyi Vallalkbfivezet programjat nem csak
formdlisan, hanem valdésagosan is kiemelt kormanyzaigramként ki kell venni a
megyei, a regiondlis fejlesztési programok kozidalkC ebben az esetben lehetséges,
hogy a program sikeres megvalositasaval a kistdraggst gyakorolhasson a megye, a
régio fejlbdésére is. Zahony és térsége kistérségi fejlesptégiramja - a Zahonyi
Véllalkozasi Ovezet - mint kistérségi alulrdl foiejlesztési kezdeményezés, barmilyen
nemzetkozi tamogatds mellett sem valdsithatd memiradenkori kormany aktiv

részvétele nélkul.

8. Magyarorszag alapuwegazdasagi erdeke, hogy az Eurdpai Unié gazdasadseeréti
fakadd — a nemzetkozi kereskedelemhez kapcsolot@veteleket magahoz vonja.
Ehhez nyujthat megfelél alapot a zahonyi vallalkozasi Ovezet és a vastitikéa
megfeleb szervezeti egyittikodése. A zahonyi vasuti atrakd korzetet eredményes
miikodéséhez szikséges, hogy tevékenysegét a teigitikkszervezeti rendszeréhez

hasonldan alakitsak at.

9. Zahony telepiilés és térségéneksjév az Eurépa — Oroszorszag — Azsia kereskedelmi-
szdllitdsi folyamatokban val6 részvétel hatarozag.nEgyedi helyzetben van, mert
varhatéan az ukran — magyar hatar lesz hossau kdresztlil Magyarorszag egyetlen
nem europai uniés hatara, annak mindémydvel és hatranyaval. Ezért fejlesztésére is

egyedi — a megyét és a régio6tdl fuggetlen — kormanyzati programedt kidolgozni!



3. A kutatas modszerei

A dolgozatom készitése soran alkalmazott kutatésiszereket az alabbiakban foglalhatom
0ssze:

1. A meghatarozé szakirodalom igiése, rendszerezése, elemzése és feldolgozasa a
magyarorszagi vasutépités kezd#tétnapjainkig. El$sorban az eészakkelet-
magyarorszagi vasut halézat kialakuldsa és a haléhatséges kapcsolédasa a kelet-
eurdpai vasuti haldzatokhoz, éerban Oroszorszaghoz és azon keresztiil Azsiahoz.

2. Informéaciogyijtes és feldolgozds a zahonyi vasuti atrakas kézeppai
versenytarsairol, a kozép-eurOpai vasuti szallkaswelyzetédl, a meghatarozé

logisztikai kdzpontok szerepir

3. A teruletfejlesztés folyamatai Zahonyra, a telepllérségére és a vasutra vald
hatasainak elemzése sorafbdl a szocialista korszak eseményeit dolgoztammTajd a
rendszervaltas utaniddzak valtozasait vizsgaltam. Az elemzéshez nem & dakeltari
anyagokat, a rendelkezésre &ll6 dokumentumokatnBdam fel, hanem személyes
zahonyi kapcsolataimat, illetve a rendelkezésre adllytorténeti adatokat és az ofh él
vasutasok visszaemlékezéseit is. A személyes uktelghetve tették, hogy a
kilonbo®d orszagos és nemzetkdzi, Zahonyra vonatkozo ddntéstyi hatasait

mélyebben tudjam elemezni.

4. Statisztikai elemzések felhasznélasa a Zahonyialkalkasi Ovezet kodésésl és
hatasair6l. Osszehasonlitd statisztikai elemzéoBalks a magyarorszagi hatarmenti

vasutas teleptilések helyzetének alakulasarol 1845-t

5. A hazai és nemzetkdzi konferenciakon valé részyetdhmint ebadasaim megyvitatasa
a jelenlév szakérbkkel jelentisen hozzajarultak a megismert tényadatok elemzéséhe
Megbeszéléseinken sikerllt Zahony és térségétpwalaa vasuti atrakot az eurdpai

logisztikai rendszerben elhelyezni, kapcsolddastjpd meghatarozni.



6. Tanulmanyutjaim alatt Oroszorszagban, UkrajnabaeloBsszidban, az Eurdpai
Unidban, Kindban és az Amerikai Egyesiilt Allamokbanhelyszinen szereztem
tapasztalatokat a killonleges gazdasagi tvezetehtzasanak okairol, feladataikrol és

mukodésikél.

7. Korabbi munkaviszonyaim alatt tdbb esetben is olpaosztasban dolgoztam, hogy
személyesen is befolyasolhattam Zahony és térséglamint a MAV Zahonyi

Uzemigazgatdsag életét.

4. A dolgozat elkészitéséhez szikséges kutatasok ir  anyai

I. Zahony telepulés torténete, és gazdasagi — kozatgzigfunkcidinak valtozasai
az alapitastol napjainkig

Il. A vasuti halézat kiépitésének indokai, korulményeijkddési feltételeinek
valtozasai Magyarorszag észak-keleti térségébed-i8a.920-ig

. A kozigazgatasi valtozasok hatasa Zahony térséagre Vilaghaborut, lezaro
békeszergdést koveien. A vasut szerepenek valtozasai a kdzép-keletpaur
kereskedelemben 1920-t6l 1945-ig

IV. A MAV atraké létesitésének és 6nallo vasuti szestieegységgé valasanak
indokai, mikddési viszonyai és Zahony teleplilés varossa nyiladaval
kapcsolatos Osszefliggései. A MAV zahonyi atrakdj@merepe a Szovjetunio,
Tavol-kelet, Eurépa és Magyarorszag kozotti kerdslam lebonyolitasaban
1945-1990. kozott.

V. A zahonyi vasuti atrakd, valamint Zahony varos teéges szerepe a

megvaltozott eurdpai €s magyarorszagi tarsadaljazdasagi kornyezetben.

5. A dolgozat témajanak feldolgozasa

Zahony és a vasut torténete az 1870-es évelkvalaszthatatlan egymastél! Egy

teliesen jelentéktelen — torténetét tekintve Kalp@hoz tartozd — kistelepulédbvalt



Eurépaban és Magyarorszagon meghatarozd, kontikeisstti gazdasagi-logisztikai
kozpontta.

Zahony torténete soran nyomon kovethdiogy rendszerint kids hatasra miként
valtozik a telepulés gazdasagi funkcidja és ez aoglgat vissza a telepilés életére,
kbzigazgatasi szerepére.

Kezdetben Zahony teleplilés a Tisza arterénalkitaitt foldesari allattarté karam
érzésére Kkitelepitett jobbagyok alkalmi szallasa.aldnteleplléssé az 1300-as évek
kozepére fefidik. A mindenkori féldesur szemeélyktfliggéen hol Ung megyéhez, hol
Szabolcs megyéhez tartozik. A telepllésnek a X\éithzad végén szilard épllete nincs.
Zahony kozigazgatésilag elkulonul kdzvetlen kormgésl. Zahony a Tisza baloldalan
talalhatd, mig Ung megye a Tisza jobb oldalan, dgyzomszédos telepulések Szabolcs
megyeéhez tartoznak.

Z&honynak, mint telepulésnek a &dlsi Szabolcs varmegyével a reformkort kdest
sincs érdemi kozigazgatasi viszonya. (Piacozni Mugeka és Beregszaszra jartak,
felséfokl oktatas Sarospatak.) A XIX. szazad kdzepénleptilést a sorozatos arvizek
miatt magasabban fe&helyre atkoltoztetik, és 15 év mulva megkahéd a vasutvonal
kiépitése.

A vasutvonal atadasat kogeh a Felé-tiszai régio hatalmas fégiésen megy keresztul.
A nagyobb telepllések, mint Nyiregyhaza, KisvarddJngvar lakossaga
megkétszerdidik. A vasuton szallitott arumennyiség az 1873\d®ea még csak 65 ezer
tonna, 1888-ra mar 1 717 ezer tonna. A régidé gamasz egész evben hasznalhato
szallitdsi utvonalak kiépulésével bekapcsolodikboll Magyarorszag, majd az Osztrak-
Magyar Monarchia gazdasagi rendszerébe. Ebben aiszakban ebsorban
nyersanyagokat (fagk so) szallitottak Ausztria iranyaba.

1883-ban mertl fel elsalkalommal az a terv, hogy Magyarorszag északikieséran
vasuti atrakot épitsenek. A tervezett atrako halykereckei (Voloc) szoros térsége.

A XIX. szadzad végén a vasutvonalat allamositi@ |. Vilaghaborat lezéard
békeszergdések kovetkeztében Zahony hatartelepilés leszlgpiilés meigazdasagi
terlletei Csehszlovakiahoz kertilnek, de a tulajdokotovabbra is dvelhetik azokat.

Nemzetkdzi vasuti dvonalla a Budapest-Miskolc-Satoraljaujhely-Csap-kaos vonal
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valt. Zahony csak a csapi csoméponti vasutallomésti enegalléhely, nemzetkdzi
szerepe gyakorlatilag elenyészA régié gazdasagi féjtiése és ezzel egyitt a vasuti
szallitasok ndvekedése visszaesik, lelassul.

A . Vilaghdbora kezdetekor, a bécsi dontésékvetkeztében Karpataljat
visszacsatoljdk Magyarorszaghoz, Zadhony ez idany gdents hatartelepilési feladata
megs#inik. A haborus szallitAsok igényei miatt az addig &erhelhed Nyiregyhaza-
Csap-Ungvar vasutvonalat jelésen megédisitik, igy alkalmassa valik nagyobb
tengelynyomasu szerelvények tovabbitasara.

1940-ben masodik alkalommal &eik fel vasuti atraké allomas létesitésének terve
Magyarorszag északkeleti hatdranak térségében. tN@mmgara 1941. marcius 3.-an a
Horty-kormany szeimést kot a Szovjetunidval vasuti atrakd |étesitds&ferecke
térségében. A szdidésben leirt feltételek, az atrakd helyének kigdél valamint az
atrakédllomas rikodtetésének és kapcsolat tartdsanékésai a szovjet partnerrel sok
hasonlésagot mutattak az 1883-as vasuti atrak&itésesl sz6l6 dokumentumokban
foglaltakkal! A beruhazas tervezeése elkaditt. Technikai Ujdonsag volt az u.n. fonddott
sinpar megtervezése: ennek lényege, hogy a sZ8@4 fnm) és a normal (1435 mm)
nyomtavu vasuti palyat ugy épitik meg, hogy a tHph kulon-kalon helyezik le a
nyomtavhoz szlikséges vasuti sineket, igy egyszerired a kéttipusu szerelvény
kozlekedhet ugyan azon a palyaszakaszon. A bersil@g@3aovjetunidé megtdmadasa miatt
nem valosulhatott meg.

A lI. Vilaghéborut lezar6 békeszédés alapjan megkezdett jovatételi szallitAsok
zavartalan lebonyolitasa tette sziikségessé kdmubthemagyar-szovjet hataron — magyar
kérésre — vasuti atrakdallomas megépitését, azetere hatarteleptlésé valé Zahonyban.
1945. és 1948. kozott a zahonyi vasutallomasonnajomegépitett 2 vaganyon folyt az
atrakas. A MAV beruhazasait kivéve, a raktarakoltamhelységek és egyéb kiszolgald
épulletek, nem allami beruhazasként létesiltek d€a8-ban, az allamositast koden
keriilt telies egészében allami iranyitas ala aakétr Szervezetileg a MAV Debreceni
Vasutigazgatdsag rendszerébe tartozott. Az atrieind@s létesitése megfelelt a szovjet

igényeknek is, akik ekkor még a Szovjetunié és Ppardkozotti kereskedelem
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lebonyolitdsara alkalmas orszagnak tekintették Meggzagot, és szovjet gazdasagi
kotédés mellett. A zahonyi vasuti traké 1948 és 198k egyenletesersiilt.

Sajatsagosan alakult a telepilés helyzete. |[épies kdzpontja és a vasutallomas
kozotti 2-3 knd, részben meémazdasagi, részben a tetheteriiletén folyamatosan
létesiiltek U] beruhdzasok, lzemi lakételep, irodalmAunkasépiletek. A 60-as évek
kozepére a falu és az lzemi terilletek 6sszeéngkalakult ki az a helyzet, hogy a
teleplilés 2/3-a MAV lizemi teriilet volt, ahol a vasElsirasok voltak érvényben. A
telepililés kozigazgatasi vezetése — a Kozségi Tanassak a telepllés maradék 1/3-a
felett gyakorolta az iranyitasi jogot! (A vasutkddelepen tavftés tGzemelt, a faluban
fatéolaj hiany volt.)

Az 1960-as években megindulé gazdasagi folyakn&@idhonyt is megérintettek. A
folyamatos atrakas biztositasa érdekében egyre thhQasan képzett vedekerilt
Zahonyba, mar nem kirendeléssel, hanem tudatoslasdial. Ezek a szakemberek a
telepililésen letelepedtek, személyes érdekikkéavélepuilés fefldése, az atrakd allomas
korszefisitése, a rikodési-szervezeti rendszer modernizalasa.

Az 1968-ban életbelépUj Gazdasagi Mechanizmus adott nagyobb lendiilatet
modernizalasi folyamatnak, amelyben mar megjeletalaonyiak igénye a debreceni
vasuti vezetést valo fliggetlenedésre is. Ez az igény talalkozotEzabolcs megyei
vezetés — teljesen mas indittatastu — igényeivekeKtiz éves kizdelem utan 1980-ra
sikerllt az orszagos vezetés tamogatasat is elinydiiggetienedéshez.

1980-ra a szallitas volumene, aruféleségeyulésaga, €s ennek kovetkeztében az
atrakasi tevékenység is, olyan ¢sszetetté valtt avdr nem lehetet kdzbdeszinteken
keresztiil iranyitani. Ezért a zahonyi atrakoallommsisztériumi dontésre kivalt a MAV
Debreceni Vasutigazgatosag szervezeti rendsileéb 1980-ban megalakult a MAV
Zahonyi Uzemigazgatdsaga.

1980. és 1990. kozo6tt az Uzemigazgatésag, Zalx@nony térsége soha nem tapasztalt
fejlédést élt at. Zahony az orszag egyik legfejlettebbpiilésévé valt. Szabolcs-Szatmar
megyeben itt volt a legmagasabb az életszinvor@hody és térségeének latvanyos, a
megye egeszét fuggetlen fejpdése, jelertis ellenszenvet valtott ki a féfdésben

lemaradt megyei teleplilések ré<itét989-ben a teleplilés megkapta a varosi rangot.
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1990-6l a rendszervaltast koven Zahony hanyatlasnak indult. A MAV
Uzemigazgatdésaga elveszette onéallésagat és folpaaratvisszarendédott a MAV
szervezeti egységeibe.

1995-ben megalakult a Zahonyi Vallalkozasi &teEz a program a zahonyi kistérség
adottsagaira épéll nemzetkdzi beruhdzasi program volt. Mar nem aitvaslott volna
munkat a térség lakossadganak, hanem a térségiztgje program biztositotta volna a
vasut forgalmat is. A program elinditasa nagy nekiz visszhangot valtott ki, de
Magyarorszag gazdasagi vezetésének sorozatos, yfahowzve hatranyos dontései,
illetve a sziikséges jogszabalyok megalkotasanakrabtdsa miatt a program nem tudta
bevaltani a hozzaiz6tt reményeket! A kistérség eltartd képességelkekieetkeztében
folyamatosan romlik. 2009-re a vasuti tehersz&lljpéivatizalasaval a zahonyi atrako is
gyakorlatilag osztrak kézbe kertilt.

Jelenleg a magyar allam gazdasagi vezetéséoeketken beleszolasi lelisege a
zahonyi folyamatokban nincs. A nemzetkdzi versasgié az eurdpai kozlekedési
folyos6k mentén az Eurdépa — Oroszorszag — TavokiKkozotti szallitas és atrakas
megszerzese érdekében korgdenek, fejlesztenek, ebben a versenyben Zahony
lemaradt! A versenyhéatrany, valamint az atrakasyaagézIél valo kikeriilése nem csak
Zahony jelenét és j@yét kérdjelezi meg, hanem meghiusithatja Magyarorszag europ

logisztikai kdzpontta valasét is.

. KOvetkeztetések. Zahony lehetséges jov  6je

1. A kiegyezést kovéen az orszag altalanos ndovekedése hatott vissze@ikesre,
mert a telepilés hataran tal mutaté gazdasagi Beashnem tortént, ezért a vasutvonal
1873. évi atadasa utani térségi és telepllési ségaévekedés nincs dsszefliggésben a
vasut megepitésével. A XIX. szazad végén atlagosgm harom ¢ utazik a zahonyi
vasutallomasrdl, teher- és poggyaszfeladas itt teimetséges. A vasutvonal allapota
nagyobb volumeinszallitAsokra a vasuti agyazat allapota miatt, alk@mas.

Az |. vilhghabora utdn Zahony, mimhellékvonalivasuti hataréllomas nem jatszott

jelentbs szerepet az orszag gazdasagi €letében, nem ltap&ta hanem a magyar
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revizionista politika miatt sem. Az északkeleti dtasfévonal a Budapest—Miskolc—
Satoraljaujhely—Csap—Munkacs vonal. A NyiregyhazapSUngvar vonal csak
kiegészibé helyi érdekeket szolgal. A Il. vilaghaboru alatitdnai szallitasok érdekében
elkezdidik a vonal megéisitése.

2. Magyarorszdg északkeleti hataranal vasuti atrépdtésének gondolata az
orosz/szovjet nyersanyagok megszerzése, illetvagyan, el§sorban mei&gazdasagi aruk
piacszerzése érdekében tobbszor is felmeriilt. Azzakkeleti VasUttarsasag
tevékenységének megkezdése pillanataban (1870)emézte és tette letiate (az akkori
Osztrdk — Magyar Monarchia osztrdk fennhatosagilem) Galician keresztul a vasuti
kapcsolat kiépitését a cari Oroszorszaggal. Enniedpasolatnak a kiépitése lett végzetes
Magyarorszag szamara a trianoni békeswb¥z megkotésekor. Magyarorszag hatarat
pontosan a Szovjetunié felé haladé vasutvonal merttézzak meg, uUgy, hogy
Magyarorszagot eldb a kapcsolatbol kizarjak. A békeszé&dést koveten Magyarorszag
és Ausztria csak Csehszlovakia szlovakiai tertjeérkorabbi Fels-Magyarorszagon
keresztll csatlakozhat a Szovjetunio, a Tavol-Kielt kiépitett vasutvonalakhoz.

Az egykori zahonyi vasutallomas tébb km-re épllgradelepilés akkori kézpontjatol
és az el§ atrako palyaudvar a vasutallomédwitésével valosult meg.

Z&hony telepulés helyzetét, a hazai és a nemzegiairiasagi kapcsolatokban:

- all. vilhghaborut lezaré békeszédes,

- a magyar — szovjet jovatételi szédeésben rogzitett szallitasok ideiglenes
atadohelye,

- anemzetkozi vasutbonali hatarallomas

- a nyomtavvaltas miatt kiépitet atraké allomasnakydie ado telepulés
funkcidja, valtoztatta meg.

A zahonyi atraké létesitése, a kozvetlen szovjegyaa vasuti Osszekottetés
keretében, Magyarorszag gazdasagi igéenyének kiés&gé és magyar kérésre valosult
meg, kozvetlenul a II. Vilaghaborat koéven, még a polgari kormany idejében.

Természetesen a leliséget a Szovjetuniod is felhasznalta sajat érdekéingesitésében.
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Az &traké megvaldsitdsat a dontést kéeata Szovjetunidbdl hazatért kommunistak csak
elésegitették, Magyarorszag jovatételi szallitasaidégjeinek csokkentése érdekében.

A vasuti szakszolgalatot — éorban a Debreceni Vasutigazgatosag teridletér
idevezényelt vasutasok adtak, mig a szallitmanytrkkasat zommel helyi lakosok
végezték. Az nem bizonyithaté egyértébn, hogy a zahonyi atraké allomas politikai
blntedtabor lett volna 1948-1956. kozott, de az igen,yhberiltek Zahonyba — helyi
viszonylatban vezét beosztasba — vasutasok, bunteiEspolitikai okokbol, Hleg a
Debreceni Vasltigazgatésag, de a Budapesti Vaggtgdsag teriiletér is. Evekig
okozott teljes #rzavart, hogy gazdasagpolitikailag frekventalt l¢@sba keriltek a
rendszer szempontjabdl politikailag ,megbizhatdtleaagy ellenséges személyek.

A politikai rendszer sajatossagai miatt a szalikas a legmagasabb ¢bb kétoldalu
MDP/MSZMP — SZKP part-, majd ezt koven kozlekedési minisztériumi) szinten
egyeztették. Csak a szallitasi volumen emelkedese étrakd végleges fennmaradésarol
és fejlesztésél sz0l6 dontés tette szilkségessé a helyi a hatalpiofalis, de szakmailag
magasan felkészllt vasuti vezetés felallitasatefeiményes munkakapcsolatok és nem
politikai okok miatt valt szikségessé a nyelvet p@széb, a Szovjetunidban végzett
vezebk megbizasa.

3. A zahonyi atraké alapitasatél kezdve éarut fodgargk, raktaroz és meghatérozott
Utem alapjan, tovabbit. Szallitashoz kapcsolédpaiti elosztd és informatikai logisztikai
szolgaltatast lat el. Az aruk tarolasa szikséglegyk alakult ki, nem volt elég vasuti
kocsi. A szallitott aruk valamilyen szintfeldolgozasa, az EU-s, orosz, kinai, magyar
kereskedelem novekedése kovetkeztében beruhazéshsieget kinalt méar 197%it
Ekkor mertilt fel el izben egy fogalmilag pontosan nem korulhataradtzgpsagi vezet”
megeépitésének oOtlete. A Szabolcs-Szatmar megyleeéiten tAmogatott térségfejlesztési
programot a MAV érdekérvényesitése megakadalyoataMAV létrehozta zahonyi
Uzemigazgatdésagat. Ezzel nem csak Zahony térségBizémsitotta flggetlenségét a
megyén belldl, hanem megalakitotta a megye legndgydbemét, ezaltal mar a
magyarorszagi szocialista politikai rendszer kdretéa MAV volt hatassal a megyei
vezetésre. Az agazati érdeket ala lehetett tamasatazallitas feltétlen biztositasanak

indokaval
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4. Zahony nemzetkozi szerepének kialakuldsa csalt j@®$bb, az atrako létesitését
koveen tobb ével keZidlott. Az 1960-as évest a Szovjetunio, a Tavol-Kelet, valamint
Dél-Eurépa és Dél-Németorszag gazdasagi kapcsofdiaekedésének koszonben.
Magyarorszag €s Ausztria vasuti szallitasi egyiitiimdése nem csak Dél-Németorszag
felé volt szilkséges, hanem Olaszorszag felé is.

Magyarorszag €s Szlovénia k6zott nem volt kdzvetlaslti 6sszekottetés, ezért a
szallitasokat Olaszorszag felé vagy Horvatorszégemesztll vagy Ausztrian keresztul
lehetett megoldani. Az 1994-1998 ko6zott kdzvetlatowwn—magyar vasuti atmenet
kiépitése és az elmaradhat6 szdllitasi bevételaMtaitak Ausztria teljes felhaborodaséat.
Elsd megoldasként, a sajat érdekeit figyelembe vévala@ tett Magyarorszagnak a
magyarorszagi Zahony—Hegyeshalom vonal atépité&siezemeltetésére, de az ajanlatot
Magyarorszag nem fogadta kedtem. Mivel az osztrak gazdasag a tovabbiakban
Magyarorszag érintése nelkiul Szlovakian kereszstélérheti a (volt Szovjetunié) Ukrajna
hatérat, igy nincs feltétlen szilksége magyar kitdsee. Ez az alapuetoka osztrak
részbl a 2005-61 felmerilt Kassa—Pozsony—-Bécs széles nyomtavu twasal
megtervezésének. A terv megvallsitasa lehetetldeegl a ,Magyarorszag Eurdpa
logisztikai kdzpont” szerepét. Ez a magyar gazdastiggikus kovetkezményekkel jarhat.

5. A rendszervaltast kovin, 199061 Magyarorszag jeletis mértékben felszamolta
a szovjet/orosz gazdaségi kapcsolatait, ezért ntegt@k a zahonyi atrako tkodési
feltételei. Addig a vasut biztositotta a téersedotigseét, el az idstél kezdve a térségi
beruhdzasoknak kellene biztositaniuk a vasutjgiv Amennyiben Zahony és térsége
tovabbra is csak a csokkentet vasuti szallitasieteit biztositja, és 6néllé, a vasuttol
fuggetlen ipari, memazdasagi és szolgaltatasi fejlesztéseket nem egyatvsitani, akkor
egyértelniien visszafefldik a tébbi hatar menti hatranyos telepilés sziatj@d zahonyi
térségnek, az orszagnak hatarozott érdeke, hogy bpauhdzasokkal kényszeritse ki a
vasuti szallitasokat. Minél tébb feldolgozé Uzemiilép térségben, annal nagyobbak a
szallitasi igények. Ezt a célt szolgalta volna 1880a Zahony ,Eurépa legnagyobb
széarazfoldi kikés” koncepci6. A MAV, mint ,kiko6i" igazgatosag kiszolgélja a

kulonbod atrakd ,dokkokat”. Ez a program a MAV bélsellentétei miatt nem
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valésulhatott meg, A Zahonyi Vallalkozasi Ovezet9a®| szintén a gazdasagi
fejlesztések, a nemzetkdzi beruhdzasokra éplkesikgyebre varatnak magukra.

6. A megye, Zahony és térsege, a zahonyi atrakdekeenyezeései, mindig elakadtak
egy szervezetileg magasabb forum, valamint a remdditas utan kialonbdzvallalkozoi
gazdasagi és tertleti politikai érdekek kovetkeztebAz eurdpai unids csatlakozast
kbvetten mar nem lehet a MAV, vagy utddszervezetei molapét biztositani, de
feltétlentl biztositani kellene a magyar allam &mieek megvaldsitasat. Az orszag
gazdasagi érdeke, hogy minél nagyobb aranyban weggzt a nemzetkodzi kereskedelmi
szallitasokban és az Eurdpai Uni6 legjadsebb vamolasi pontja legyen. A kereskedelem
és a szallitasok privatizaciojat kogeh az atrakést is teljes egészében privatizalti kel
Biztositani sziikséges, hogy az Europai Uniobangyeptt 0sszes vasuti teherszallitassal
foglalkozé szervezetnek sajat raktara lehessersagd maga végezhesse az atrakast. A
MAV, pedig Zahonyban is csak vasuti tevékenységlgtdsson, vagyis a raktarak, atrakok
vasuti kiszolgalasat végezze, illetve biztositsaerelvények tovabbitasat.

6. Zahony tevékenysége, feladatainak végzése az egesagra, de a magyar—ukran—
szlovak—osztrak viszonyra is hatassal vait, Buropa—Azsia gazdaséagi viszonyaira is
kihathat. Zahony és térsége ¢ ezért nem kezelhetegyszefi megyei, regionalis
beligyként. A kormany dontései Zahony napi munkdy@éghatarozzak. A Zahony
Vaéllalkozasi Ovezet a szilkséges torvény hianyaleamtadja betdlteni azt a szerepet, ami
megilletné, az egyéni gazdasagi ambiciok, az enti@gag tul nagy szerepet kapnak
tevékenységében. Zahony fejlesztését, iranyitaséhdenkori kormanyoknak magukhoz
kell vonni és kozvetlendl (ir, francia, angol, a@apéldadk) az orszag érdekeinek
megfeleben felligyelni. Zahony és térségének, az ipari dejleseknek, az ipari
parkoknak, a térségben taldlkoz6 nemzetkdzi sasilieszkozoknek, a kdzigazgatasi
viszonyoknak egyszerre tobb logisztikai rendszerkalk igazodniuk. Ezt helyi, alulrol
jové terlletfejlesztési, vagy gazdasagfejlesztési pmognal egyedil nem lehet
megoldani.
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Ezért:

— a fejlesztési programot illeszteni kell a magyazigézgatasi rendszerhez. Nem lehet
egyszerre kozvetlen kormanyzati iranyitasnak (kowb#&tos) és a regionalis
fejlesztési irdnyitasnak (kistérség) megfelelni. pfagram orszagos jelésedi,
akkor orszagos iranyitas szikseges.

- A fejlesztési programot illeszteni kell az orszagesiletfejlesztési rendszerbe. Ez a
.hagyomanyos” palyaztatasi rendszer keretében neqgp otdhatd! Itt is az eurdpai
gyakorlatot érdemes figyelembe venni: a fejleszifigsia és a program megvalositoi
kozbsen dontik el a rendelkezésre all6 forrasokafetnalasat, gy hogy a program
megvalositéi kilonbdrz témakra palyazatot nydjtanak be és a koltségvenésb
elkllonitett 6sszeg felhasznalasarél kozosen dékten

— A programnak illeszkednie kell
v az eurazsiai szallitasi igényekhez,

v’ az orosz—ukran—-magyar szallitasi igényekhez,
v’ az orosz—eurépai szallitasi igényekhez,

— egyben be kell illeszkednie az eurazsiai gazdasagiszerbe.

Zahonyt harom kozlekedési &g (vasuti, kdzuti, folyazallitdsok) fogadasat és szervezését
ellatd nemzetkozi kozlekedés-logisztikai kozponerspére alkalmassa kell tenni. A kozuti
forgalom fogadéasa részben jelenleg is biztosifofblyami szallitas megvaldsitasa a Duna —

Tisza csatorna fliggvénye.

Magyarorszag alapwetgazdasagi érdeke és lebsige, hogy Zahony és a zahonyi kistérség
egyedul allé adottsagait, valamint az Eurépai Unédiyelveit felhasznalva olyan kistérségi
terlletfejlesztési program valdsuljon meg, amelymeggvaldsitasa a kistérség fejlesztése

mellett a régio, az orszag és az eurodpai fejlesktéds hatdssal van.

»Zahony” mint terlletfejlesztési program egy olyaulrél kezdeményezett” program,
amelynek megvaldsitasa nélkil Magyarorszag nent [Ebsdpa logisztikai kdzpontja. Egy
olyan teruletfejlesztési program, amely megval&sit@n meghaladja a helyi kompetenciat,
hatasat a kistérségben, a régidban és orszagesnzetkozi szinten fejti ki igazan, étorban
gazdasagi, iparfejlesztési, szallitaslogisztikakézokkel. Zahony ezért nem teriletfejlesztési
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vagy gazdasagfejlesztési, helyi, orszagos vagy atkdzi programként, hanem nemzetkozi
terlletfejlesztési és gazdasagfejlesztési prograhikezelend.

A z&honyi fejlesztési rendszer feltételei

i Orosz—
MAV ukran—
logisztikai magyar Orosz—-EU szallitas
rendszer széallitas logisztikai rendszer
logisztikai
rerdsze

Azsia—EU szallitas
| logisztikai rendszer

Eurazsiai
gazdasagi
logisztikai
rendszer

Szerkesztette: Bajor Tibor, 2010.
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7. A disszertacio hasznositasanak varhato teriletei

> A kutatds eredményei [0 alapot szolgaltathak Magygaag teriletfejlesztési
rendszerének  felllvizsgalatahoz. d&grban a  kistérség-régié—kormanyzat
egyuttmikodési  kapcsolatainak elemzéséhez és a maeagfelehddositasok

elékészitéséhez.

> Az értekezés ravilagit a teriletfejlesztési progrmegvalositasa kézben jelentiez
erdekellentétekre és azok negativ hatasaira. Egyiletiejlesztési program
megvaldsitasa soran sokkal nagyobb hangsulyt kktetni a résztvedk érdekeinek

dsszehangolasara.

> A zahonyi térség fejlesztése soran kialakitott kkeztetések alapot szolgaltatnak arra,
hogy a hatarokon atnyul6 fejlesztések soran minelgyes fejlesztést kilon a helyi
sajatossagoknak megfaleh kell tervezni, megvaldsitani és lUzemeltetni. Nehret
altalanositani, még azonos hatar mentén elhelyéz&momszédos kistérségek esetében

sem.

> Az értekezeés Ujszérszintézisét adja a régio—kistérség fejlesztéxndbzerének és a
terlletfejlesztés feladatainak. Koncepcionalis eleet szolgaltat a kistérségek
fejlesztése reformjanak alakitasahoz és az abbda sikeres részvételhez. A
hangsulyokat a kistérségek komplex fejlesztéseaglkrpa meg kell valtoztatni és az

eszkozrendszert, ehhez kell alakitani.

> Az értekezés ramutat arra, hogy egy elhibazott koymati dontés kdvetkeztében egy
adott kistérség gazdasagi-tarsadalmi helyzetébalhbheegativ hatds hogyan hat vissza
az orszag egész gazdasagara, nemzetkozi kapcsdkteeére. A dolgozat kiemeli a
kormanyzat feldisségét, hiszen egy-egy Késvagy rosszul meghozott dontés egy

egész agazat, vagy térségddgsét hatranyosan befolyasolja.

» A kutatds eredményei j6 alapot szolgaltathak Magygadg teriletfejlesztési
folyamatainak tervezéséhez az elkbdvetkézrvezesi ilszakban. A dolgozat vilagos
koncepciot vazol fel, amely szikség szerint detealja a teriletfejlesztés és a

gazdasagfejlesztés lehetséges kapcsolatrendszerét.
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Az értekezés ravilagit arra, hogy a nemzetk6zi gsagi folyamatokban bedllé valtozasok
hogyan tehetnek lehetetlenné egy magyarorszaglettjlesztési programot. Felhivia a
figyelmet a hataron atnyuld fejlesztési programadetében a nemzetkdzi folyamatok

folyamatos elemzésére és a &etloben vald tervszérbeavatkozas.
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8. A szerz 6 targyban megjelent publikacioi és el 6adasai

Publikaciok:

- Miért nem niikdédik a Karpatok — Eurdrégio. (szakdolgozat) 19%xazadveg
Politikai Iskola

- Gondolatok a teruletfejlesztééialu, varos, régié 1994. 9. — 10. sz. 26. — 27. 0

- Zahony logisztikai kdzpont. In: Vértes Edit — Prddr Knoll Imre Logisztikai
Evkonyv 1998/1agyar Logisztikai Egyesullet 1998. 13. — 14. o.

- Zahony Free Enterprise Zone. In: Richard L. BolWWprld Export Processing
Zone Association Conference Wien 1996. april. 146— The Flagstaff Institute
1998. 21. - 28. o.

- Arviz. Magyarorszagi Onkormanyzati Tukor VI. évfalp 2000. 5. — 6. szam 3. o

- Sub-Committee on Integration, Sub-Comittee on Bpmigng. Regional Development:
Partnership and Co-OperationSofia, Bulgaria, 15. — 16. may. 2000. National
Assembly of Bulgaria. East-West ParliamewgtRractice Project. 2000. 49. —51. o.

- VAallalkozasi Ovezetda & Holnap folydirat | évfolyam 2001. 5. sz. 36. Z.3.

- Logisztika és teriletfejlesztés Magyarorszagon. &dolnap 2006. VI. évfolyam, 3.
szam 22. - 23. o.

- Kistérségek és dnkorményzatok tamogatasanak préblévta & Holnap 2007. VII.
évfolyam, 3. szam 54. — 57. 0

- Az ipari parkok tapasztalatai Magyarorszagon.Liczay Magdolna (szerkNlagyar
Tudomany Napja tudomanyos konferencia 20@%ember 2Nyiregyhazi Biskola,
Gazdasagi és tarsadalomtudomardskolai Kar, 2007. 139. — 141. o

- Onkormé_\_nyzati fejlesztés. In: Buday Santha AttilaHegyi Judit — Racz Szilard
(szerk.):Onkormanyzatok Gazdalkodasa — Helyi FejlesZésmzetkdzi konferencia.
Pécs, 2008. majus 17.PTE Kbozgazdasagtudomanyi2Q0@@ 227. — 231. o.

- A hatarmenti ipari fejlesztés kérdései. In: Galokis — Kiss Lajos Andras — Kukla
Krisztian — N. Szabo6 Joézsef (szerkd)tudasterendt fakultas eredményei, Inventarium
2008 Nyiregyhaza. Nyiregyhazioiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kara.
2008. november 11. 269. — 274. o.

- Zahony telepllés térségi viszonyai az Osztrak-Megdyanarchiatél napjainkig. In:
Buday Santha Attila - Zemplényiné Bartha Julia (s2e Evkényv 2008Pécs, PTE
Kdzgazdasagtudomanyi Kara Regionalis Politika ésd@asagtan Doktori Iskola 2008.
7-19. 0.
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A teriiletfejlesztés folyamatanak logisztikai elem&i. EUROPAI KIHIVASOK
Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia Szeged 2009. bekto 16. Szegedi
Tudoméanyegyetem, Jelenkori tarsadalmi és gazdé&sggmatok 2009. 3-4. szam (IV.
évf. 3-4) 142 — 146. o.

- A koOzos ipari park az EU és Ukrajna masodik hat&myuléd kdzoés programja lehet.
Nemzetkozi konferencia Kozos ipari park kialakit@sanagyar-ukran hataron KIUT
Térségfejlesztési Egyesiilet Nyiregyhaza 20009. nbeem 11-12.
http://www.kiut.hu/konf2009111112/index.htm

- Harom hatar egy kérdés. Ungvari Allami Egyetem, jelegés alatt 2010.

- Logistics of Public Administration (Gazdasagi éssBalalomtudomanyi Kézlemeények
2010. 2. megjelenés alatt)

- KoOzép-Eurdpa logisztikai kapuja (LOGINFO, Magyardisrtikai Egyesulet hivatalos
szaklapja, megjelenés alatt 2010.)

Elsadasok:

- Milehet a jelenisége egy Ovezetnek Zahonyban. Zahonyi konferenGiazalasagi
Ovezeteksl 1993.

- Zahonyi gazdasagi ovezet hatarokon attérjeatasa. Karpatok - Eurorégio
Tanacskozas, Sanok /Lengyelorszag/ 1994.

- Karpatok - Eurorégio fejlesztési letiségek. PHARE K6zép-eurdpai hatarokon
atnyulo fejlesztések - tanacskozas Kaposvar 1994.

- Zahony helyzete. Il. Zahonyi Tanacskozas a Gazdadéayeteks|.

- A megye és a kistérség osszefuiggései. Alfold RédjmRejlesztési Tanacskozas
Békéscsaba, 1995.

- Befektetési lehéségek az ukran-magyar hatar kzelében. Befekietésthségek az
ukran magyar hatar kdzelében Uzsgorod /Ungvar/ Mekizi Befekteati Forum
/Ukrajna/ 1995.

- A kormanydontés ismertetés@ahonyi Vallalkozo6i Ovezétr EBESZ Gazdasagi
Konferencia Praga /Csehorszag/ 1995.

- T4&jékoztatd az ukrdn - magyar hatér térsélgetSA Befektedi Forum Nyiregyhaza,
1995.

- A Zahonyi Vallalkozoi Ovezet leliségei. PRIMOM Befektét Forum
Nyiregyhaza. 1996.
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Zahony, mint Europa kapuja. MAV Nemzetkézi Palyaftartasi Konferencia
Budapest — Nyiregyhaza 1996.

Hatarfolyok szennyezettségének hatasa Szabolcsma8z&8ereg megyében.
Hatarokon atnyulé koérnyezetvédelmi egyliikiidés Satu Mare (Szatmarnémeti)
/Roméania/ 1996.

Z&hony - Csop egyuttikodés lehdiségei. Karpatok - Eurorégio Konferencia
Debrecen 1996.

Zahony. / Chop border crossing Border Crossing ytBHase 1 of the borders
between the EU / CEE and NIS 15. september 1996sTAGIA, European
Commision St.Petersburg

A logisztikanalapul6 teruletfejlesztés. Kozlekedés Logisztikai Taskmzas Budapest
1996.

Zahonyi VAallalkozdi Ovezet. Kelet-Magyarorszag eBefése Tanacskozas
Debrecen, JointVenture Szdvetség 1996.

Zahony - Csop fejlesztésének ledmdgei. Nemzetkdzi Kornyezetfejlesztési
Tanécskozas Nyiregyhaza 1996.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei fejlesztési programaahony. ITD Hungary
Budapest, 1996.

Miért nem mikodik az ovezet? lll. Zdhony Logisztikai Kbézpontnéaskozas
Kisvarda, 1996.

A magyar tapasztalatok ismertetése. Kilonleges Gamia Ovezetek
Tanacskozas Kremencsuk/Ukrajna 1996.

Az ukran hatarmenti lehéségek. PRIMOM Befektét Forum Nyiregyhaza, 1996.
Vallalkozéi Ovezetek. ITD Hungary Budapest, 1996.
A Zahonyi Gazdasagi Ovezet. Roman Herczog latogdNgisagyhazan, 1996.

Mi valtozott az egyuttiikddésben. Karpatok - Eurorégié Tanacskozas Beregovo
(Beregszasz) /Ukrajna 1997.

A logisztikan alapuld teriletfejlesztés. Magyar Logisztikai Egyesuléelet-
Magyarorszag Fejlesztése Konferencia, 1998. Nyirtéga

Logisztika, mint térségfejlesztés eszkdze. Zahongisvarda térség fejlesztésének
lehetségei, feltételei Konfercncia Zahony 1998.

Vallalkozasi Ovezetek. Egyiitt Bodrogkozért komfeilg 2004. Kiralyhelmec
/Szlovakia/

A Zahonyi Vallalkozasi Ovezet lefsgigei. Magyarorszag az Eurépai Uniéban 2005.
Moszkva /Oroszorszag
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- A logisztika szerepe, a terlletfejlesztésb&iizlekedéspolitika fejlesztése Zahony -
Csop térségében 2006.Nyiregyhaza,

- A kozo6s ipari park az EU és Ukrajna masodik hataoyulé kozos programja lehet.
Nemzetkdzi konferencia K6z0s ipari park kialakit@sanagyar-ukrdn hataron KIUT
Térségfejlesztési Egyesulet Nyiregyhaza 2009. nbeerhl-12.
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