PECSI TUDOMAMYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR
Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola

Programvezetd: Dr. Buday-Santha Attila DSc

A FOGYASZTASI SZOVETKEZETEK UJ VERSENYKORNYEZETBEN

(A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlédése Magyarorszagon)

PhD-értekezés

TEZISEK

Készitette: Dr. Géro Imre

Témavezetd: Dr. Torocsik Maria PhD

Pécs, 2009



1. A KUTATAS ELOZMENYEI

A szovetkezeti eszme kozoOs, egylittes torekvést jelent minden olyan emberi cél
megvalodsitasara, amely nemcsak anyagilag, hanem erkdlcsileg is hasznos. A szovetkezeti eszme az
emberek kozotti érdekbeli kiillonbségeket iparkodott kikiiszobolni azzal, hogy a kiilonb6zo érdekek
rendszertelen és egymasba {itk6z6 tomegébdl kivalasztotta azokat, melyek egyenként és egyforman
fontosak és azonosak, és ezeket az azonos érdekeket és torekvéseket csoportositva Osszhangot,
harmoniat teremt az érdekkaosz zlirzavaros larmajabol. A szovetkezeti mozgalom elvalaszthatatlanul
Osszeforrott a falu gazdasagi és kulturalis életével, mivel a szovetkezeti szervezkedés kiépitése nélkiil
a falufejlesztés gyakorlati megvaldsitasa is akadalyokba iitkozott volna. Eppen ezért szorgalmaztdk
minden eszkozzel és modozattal a kisebb gazdasagi erdk tomoritését, mivel csakis a szdvetkezeti
szervezkedés altal volt elérhetd az, hogy a kisgazda olcsobban tudjon termelni s tobb jovedelemhez
jusson, s ily médon szellemi és erkolcsi nivéjat is emelhesse. Igy a szovetkezetek olyan eréforrasokat

nyitottak meg, amelyek addig elérhetetlenek voltak az egyes kisgazdakra nézve.

A szdvetkezetek vallalatok problémai hasonldak a hagyomanyosan kapitalizalt (befektetd altal
iranyitott) — kiterjedésiikben, szervezeti és technologiai szerkezetiikkben kiilonb6z0, az lizletfelek
igényei szerint valtozé6 — nagyvallalatokéhoz. Specialis természetiikb6l adodoan a szdvetkezeteknek
azonban — mivel olyan demokratikusan ellendrzott szervezetek, amelyek méltanyos gazdasagi

elénydket biztositanak tagjaik szamara — sajatos kihivasokkal is szembe kell nézniiik.

Ha elemezziik az Europai Unidban elért gazdasagi sikereket, rajoviink, hogy az 0sszefogas
kényszerének felismerése alapjan megvaldsithatd a valés piaci verseny fennmaradasa, a kistermel6k
piacra jutasanak és versenyben maradasanak esélye. A gyakorlat azt igazolja, hogy a szovetkezetek
jelenléte az élelmiszerpiacon nagyban korlatozza a mamutcégek monopoliumai és a
feketekereskedelem arfelhajtd tevékenységét.

Sokoldalt, az agrargazdasag problémakorére is kiterjedd Osszefliggésekre koncentrald vizsgalodasaim
alapjan batran kijelenthetem, hogy kell legyen egy szdvetkezeti mozgalom, hiszen a nemzetkozi
példak is alatamasztjak, hogy a szovetkezeteké a jovO, mert :
e FEurdpaban a legmélyebb torténelmi gyokere van;
e valddi esélyegyenléséget biztosit;
e a gazda csak a szoOvetkezetekben Orizheti meg gazdalkodasi Onallosagat (egy tag-egy
szavazat);
e a bérmunkas és a nagytOkés létforma kozott a szovetkezé gazda jelent garanciat a vidéki
kultura megmaradasahoz, a népesség megtartasahoz;

e aszdvetkezet valos, gyors és biztos informaciot biztosit a termelonek;



e az Eurdpai Unid agrarpolitikaja az atlagos méretii csaladoknak biztosit elényodket, és nem a

nagy monopo6liumoknak, illetve a jogi személyiségli vallalkozasoknak.

A szovetkezéssel foglalkozé tudomanyos kutatok s a gyakorlati szakemberek véleménye is
egybecseng abban a tekintetben, hogy a szovetkezeti szervezet alkalmas annak elGsegitésére, hogy a
kis- és kozépvallalkozasok olyan csoportosulasokat és tartosan fennmaradé halézatokat hozzanak
létre, amelyeken keresztiil fejleszthetik k6z0s szolgaltatasaikat és a sziikséges mértéki érdekelttel a
piacokra bejutva gazdasdgosabban miikodjenek. A szovetkezeti strukturak révén a kisvallalatok
nagyobb stllyal vehetnek részt az egyre novekvo versenyben, a koncentralt piacokon, mikézben
megorzik fiiggetlenségiiket, és sajat mukodésiik feletti kontrolljukat. Mint ilyenek, értékes hidat
jelentenek a globalizacidés és a helyi gazdasagi tevékenységek erdi kozott. Az EU Bizottsag is
megallapitja egyik szovetkezetekkel foglalkozé munkadokumentumaban, hogy szamos tagallamban a
szovetkezetek bizonyitottak Ttizleti értékiiket, gazdasagi versenyképességiiket, az informacios
tarsadalom ¢és a gazdasagi-tarsadalmi fejlodés, valamint a tartésan fennmaradé megoldasok
létrehozasara valo alkalmassagukat (EU Bizottsag 2001).

Ugy gondolom, hogy a mult teljes feltardsaval, a szovetkezeti mozgalom megismerésével, a
kovetkeztetések nyilvanossagra hozasaval és azok tudatositasaval megteremtddhet egy igazi, 0j tipusu
szovetkezés meginditasanak a folyamata, melynek eredményeként a vidékfejlesztési munka, a
fenntarthato vidékfejlesztés elveit szem el6tt tartva, az integralt mezégazdasag megvalositasa révén az

¢lhet6bb falu, a falusi életmindség szamottevo javuldsa érhetd el perspektivikusan.

A kutatas alapvet6 célja — a fenti gondolatokra épiiléen - a szovetkezés 1ényegének feltarasa,
ezen beliil a magyar fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem tevékenysége és fejlodése fobb
jellemzodinek a vizsgalata.

Véleményem szerint a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemnek a globalizaciobol adodo kihivasok
mellett meg kell felelnie a regionalis szerepkorbdl adodo feladatoknak is. Ebbdl kovetkezden a
globalizaci6o elényeit a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemben miikddd szervezetek ugy
hasznalhatjak ki a legteljesebben, hogy megoérzik sajat kultarajukat, kapcsolatrendszeriiket, szerves

egyseéget képeznek az ket koriilvevo régioval.

A témavdlasztas kozvetlen és személyes oka, hogy a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen
(Pécs) 1975-ben marketing szakon megszerzett diplomamat kovetéen palyakezdé kozgazdaszként a
fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemben kezdtem palyafutdsomat a kecskeméti UNIVER
Szovetkezetnél, s6t munkaba allasomat megeldzéen az egyetemi szakmai gyakorlatomat is ennél a
szovetkezetnél toltottem. RoOvid id6n belill igen magas beosztasba keriiltem a Fogyasztasi
Szovetkezetek Bacs-Kiskun megyei Szovetségénél (AFESZ-titkarsagvezetd). Tobb, mint egy

évtizedig tevékenykedtem a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemben. Mindez olyan mély nyomokat



hagyott bennem szakmai szempontbdl, hogy ez egész életemre elkotelezett a szovetkezeti mozgalom
iigye mellett.

Tekintettel arra, hogy az els6 szakdolgozatomat, valamint az egyetemi doktori (dr. univ.)
értekezésemet is a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemmel kapcsolatban irtam, s érdeklédésem e
teriilet irant a késObbiekben sem csokkent, ezért amikor a Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori
Iskolaba jelentkeztem, elhataroztam, hogy kutatasi témam a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem
fejlodése, jellemzbinek vizsgalata lesz. A szdvetkezeti mozgalom elkodtelezettjének tartom magam, €s

hiszem, hogy ez a vallalkozasi forma hosszatavon sikerekkel kecsegtet.

A dolgozat hét fejezetben foglalja 0ssze a f6bb megallapitasokat, azon kutatasokat, melyek
eredményének a szovetkezés, ezen beliil kiemelten a hazai fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem
elemzését tekinthetjiik.

Az elméleti hattér ujszerti megkozelitésével, a szekunder és primer informaciok, valamint a
gyakorlati tapasztalatok Osszegytijtését és elemzését kovetden kisérletet teszek egy 0j fogyasztasi
szovetkezeti modell Osszeallitasara. Célom az, hogy a rendszervaltast kdvetéen ,,megrendiilt”
szovetkezés iigyét torténelmi szerepének ¢és kiildetésének megfeleld szinvonalra lehessen emelni,
olyan gyakorlatorientalt megoldasi lehetoségek - egyelore elméleti szintli — kidolgozasaval, amely
tovabbi kutatasokkal megalapozhatja a gyakorlatba torténd atiiltetésének konkrét feltételrendszerét,

mukodési modozatait.



2. A KUTATAS CELJA ES A KUTATASI METODIKA

Az aldbbiakban a téma vizsgalati céljait mutatom be, majd a kutatds hipotéziseire, ezt

kdvetden a vizsgalat metodologiai vonatkozasaira térek ki.

2.1. A Kkutatas céljai

A kutatas fo célja a szdvetkezés lényegének ujszerli megkdzelitéssel torténd elemzd
felvazolasan keresztiill a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem helyének, szerepének és jovobeni
lehetoségeinek (egy 1) modell segitségével torténd) bemutatdsa, els6sorban a fenntarthato
vidékfejlesztés, az élhetd falu, a falusi életmindség fejlesztése szempontjabol.

A szovetkezés-szovetkezet az emberi tarsadalom egyik alapsejtje, a ,, pozitiv dsszegii jaték”
alapképlete, amely szervezett formdaiban végigvonul a legutobbi évszazadokon és a modern
demokracia tarsadalmi alapkovévé valt." A szovetkezésnek ez a torténelmi vonulata azonban mégsem
olyan fontos szamunkra, mint az, hogy a 21. szdzadban a ,, szévetkezeti” demokracia ugy jelenik meg,
mint a civil tarsadalom 0j arca. Az Eurdpai Bizottsag 1997-es Kézleménye az dnkéntes szervezetekbdl
a szocialis gazdasag fogalmat allitja a kozéppontba, és ebbdl vezetnek az utak nemcsak a
kozszolgaltatasok ,,szovetkezeti” ellatasa felé, hanem a szocialis téke, a tarsadalmi halozatok és a
bizalom (trust) fogalmai felé is, amelyek révén kirajzolodik a bazisdemokracia, mint a civil tarsadalom
uj arculata. Az Ecosoc 2001-es dokumentuma szerint a civil demokracia EU-beli intézményesiilésének
négy alapvonasa van, Ugy mint (1) a tdrsadalmi hdlozat jelleg, (2) a szervezddések onkeéntessége, (3)
kollektiv akaratképzés és dontés és (4) a szubszidiaritds elve, ami a ,,szovetkezeti” demokracia pontos
jellemzését adja (Agh 2003). Vannak tovabba olyan érdekek a modern gazdasigban, amelyeket a
szovetkezetek révén lehet a legmegfelelobben kielégiteni. Ezek a mez6gazdasagi politika, a regionalis
politika, a kis- és kozépvallalatok fejlesztése, a foglalkoztataspolitika, a szocialpolitika és a
tovabbképzés. ...” A szdvetkezetek fontos szerepet toltenek be a Kozosség kevésbé fejlett régidinak
szovetkezetek segitik a korlatozott gazdasagi er6forrasokkal rendelkez6 embereket versenyképességiik
megOrzésében. Még erdteljesebben bontja ki ezeket a vonasokat a lisszaboni stratégia (2000 marcius)
ota megindult lisszaboni folyamat, amelynek harom pillére a gazdasag, a szocialis szféra és a
kornyezetvédelem. Agh véleményével egyetértve (Agh 2003: 37.0) ....”a lisszaboni folyamatban az
informacids tarsadalom bazisan a 21. szazadi demokracia alapértékei konkrétan jelentkeznek, mint a
tudasbazisti tarsadalom szerepléinek tartds, megbizhatdo és elérelathaté kapcsolatokra épitett,

halozatjellegii, egylittmiikodo szervezetei,

! Agh Attila egyik irdsanak ezen gondolata inspiralt arra, hogy a jatékelmélet ismeretei alapjan is megvizsgaljam
dolgozatomban a szdvetkezés kérdését, azonban a dolgozat miihelyvitajan elhangzott opponensi véleményeket
figyelembe véve az atdolgozas soran ettdl eltekintettem.



,» szovetkezetei”, amelyek a civil tarsadalom siirii hajszalereiként az egész tarsadalom valodi bazisat
alkotjak”.

Kutatasi céljaimat a Doktori Iskolaban szerzett ismeretek is befolyasoltak és meg hataroztak,
nevezetesen a regionalis gazdasagtan, a regionalis folyamatok, a kornyezetgazdalkodas, a
térgazdasagtan Uj ismeretei altal kapott inspiraciok és mindezek elméleti hasznositasi lehetdségeinek
feltarasa a szovetkezés teriiletén.

Enyedi a magyarorszagi regionalis folyamatokat elemz6 miivében a teriiletfejlesztési politika
Osszefliggésrendszerén beliil tobbek kozott megallapitja, hogy a gazdasagi szerepldk és a haztartasok
dontésein alapszik egy-egy régio6 fejlodése. A haztartasok dontései a falusi kistérségek fejlesztésében,
ahol nagy gazdasagi szervezetek ritkan talalhatoak, kivételesen fontosak. A gazdasag fejlodését
els6sorban a helyi er6forrasoktol, a helyi befektetésektél s nem kis részben a helyi fogyasztastol
varhatjuk. A telepiilések jovoje attol is fiigg, hogy a haztartasok milyen életstratégiat dolgoznak ki
tagjaiknak — és ezt az adott telepiilésen, vagy elvandorolva 6hajtjak-e megvalositani. (Enyedi 1996)

A Dbevezetoben megfogalmazott gondolatokkal Osszhangban érzékeltem a szakirodalmat
tanulmanyozva, hogy nem egy gazdasagi elemz6 mutatott mar rd arra, hogy a magyar lakossag
szocialis ¢és gazdasagi nehézségeit legeredményesebben a korszerii szovetkezeti halozat kialakitasa
gyOzheti le. Ehhez az elemzdi megallapitashoz indokolt hozzaflizni, hogy sziikséges a régi
szovetkezeti mozgalom tapasztalatai mellett az eurdpai szovetkezeti modellek tapasztalatainak
Osszevetése €s elemzése is. A dolgozatban igyekeztem ezt a vezérfonalat kovetve feldolgozni a
szovetkezés témajat, azzal a céllal, hogy ezen kutatdsaim eredményei alapjan, egy adaptacios folyamat
megvaldsitasaval eljuthassak (a sok lehetséges jovokép koziil) egy 1) szovetkezeti modell koncepcio

elvi kereteinek a kidolgozasaig.

2.2. A kutatas tematikaja, a dolgozat felépitése.

A szerkezeti és moddszertani bemutatas utan a masodik fejezetben a szovetkezést és a
szovetkezetek torténeti fejlodését targyalom.

A szovetkezeti mozgalom eredendden halozatos szervezeti felépitésii rendszer, tehat nem
nélkiilozhetéek vizsgalatanal a haldzatelméleti aspektusok sem. Mindez Osszefiiggésben van a
szervezetelméleti kérdésekkel éppugy, mint a legkorszeriibb marketing gondolkodasmodbeli
koncepciokkal.

A szovetkezeti érdekek és értékek elemzése utdn a szovetkezésrdl alkotott klasszikus
gondolatokkal, és a szovetkezés szellemtorténeti fejlédésének rovid bemutatasaval zarom a fejezetet.

A harmadik fejezetben a fogyasztasi szovetkezetekkel, torténeti fejlodésiikkel, a magyar
¢lelmiszer kiskereskedelemben elfoglalt helyiikkel és a Coop iizletlanc versenyképességével
foglalkozom.

A negyedik fejezetben az 1) fogyasztasi szovetkezeti modell elképzelésemet mutatom be.



Az otodik fejezetben az 1j fogyasztasi szovetkezeti modell kutatasat ismertetem meg az
olvasoval, s az ezzel 0sszefliggd szekunder és primer kutatasi eredményeket részletezem. Ezen beliil
foglalkozom a kutatds modszertani kérdéseivel. Az 1j modell primer kutatasi eredményeit (Delphi-
kutatas; Falu fokuszcsoportos kvalitativ kutatas stb.) a fejezet végén Gsszegzem.

A hatodik fejezetben a kutatas legfontosabb eredményeinek bemutatasat és a hipotézisek
értékelését végzem el. A hetedik ,,Zarsz6” fejezetben a kutatds Osszegzésén tul tovabbi kutatasi

iranyok kijel6lése is megtorténik.

2.3. Kutatasi hipotézisek

A kutatasi célokkal 6sszhangban a kutatas kezdetén a témakorben szerzett tobb évtizedes, széles
korben szerzett tapasztalatok és a kiinduld informaciok alapjan kutatasi hipotéziseket fogalmaztam

meg.

H.1. A szovetkezés elve napjainkra végzetesen kompromittalodott, 1) szot kell keresni az 1) tipusu
szovetkezések megnevezésére.

H.2. Az 4llam nem lehet k6z6mbos a szovetkezés iigye tekintetében.

H.3. Az 1j tipusu gazdasag 1j tipust szovetkezetelméleti megkozelitéseket igényel, az 0j kihivasokra
csak egy teljesen uj szemléletii elméleti megoldasi javaslattal lehet érdemi valaszt adni.

H4. A magyar fogyasztisi szovetkezeti kereskedelem, sziikebb értelemben az AFESZ-ck
szempontjabol egy teljesen ujrastrukturalt, nem kizardlag a kis- és nagykereskedelemre
koncentral6 stratégia teremtheti csak meg hosszll tavon a versenyképességet a multinacionalis
cégekkel és a hazai konkurensekkel teletlizdelt kereskedelemben.

H.5. A fenntarthatd fejlodés és vidékfejlesztésben a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemnek

meghatarozé szereppel kell birnia.

2.4. A témakor feldolgozasanak médszertana

Az olvas6 szamara talan furcsdnak tlinhet a dolgozatban, hogy a tudomanyos
feldolgozasoknak egy viszonylag ritkan alkalmazott modszerét hasznalom, tudatosan.
kutatasnak egyfajta 6tvozetét igyekszem érvényesiteni kutatdsom soran, bizva abban, hogy ennek a
feldolgozasi logikanak az alkalmassagat igazolni tudom kutatési céljaim teljesitése érdekében.

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlodésének elemzéséhez a szakirodalmi attekintés mellett

szekunder és primer kutatasokat végeztem.



Elsoként a témafeldolgozas szempontjabol relevans informdaciokat tartalmazo elméleti hatter
felkutatasat végeztem el. Itt kell megjegyeznem, hogy az Eldszoban ismertetett szovetkezeti gyakorlati
multambol kovetkezden a kutatds megkezdését megeléz6éen mar rendelkeztem elméleti és gyakorlati
multbeli ismeretekkel a szovetkezésrél, amely ismeretek arra inspiraltak, hogy a megvaltozott
viszonyokhoz jobban igazod6 — 0j szemléletli — tudomanyteriileti elemzéseket végezzek. Ez iranyu
elhatarozasomat egyre erdsitették a szekunder kutatdsaim soran feltart ismeretek €s eredmények, s
megerdsitettek abban, hogy a szovetkezés egész gondolatvilagat és elméletét lehetséges Ujszerii
tudomanyelméleti alapokra helyezni a megvaltozott vilaggazdasagi kornyezettel 6sszhangban. Erre
teszek szerény kisérletet a dolgozatban egy, a hagyomanyos szovetkezetelméleti koncepciokkal is
Osszhangban allo Ujszerii szovetkezetelméleti ,,paradigma” megfogalmazasaval a fogyasztasi
szovetkezeti kereskedelemre koncentralva. Tovabbi megjegyzésem, hogy mig az altalanos
szovetkezetelméletnek széleskorli szakirodalmi bazisa 1étezik, addig a fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelem tudomanyos igényli szakirodalmi bazisa megitélésem szerint szerény. A szakkonyvek
tanulmanyozasa mellett elemzési lehetdséget adtak a szovetkezés aktualitasaival foglalkozd szakmai
folyoiratok., kutatéintézeti kiadvanyok
A szovetkezés, szovetkezetelmélet, értékelmélet, rendszerelmélet, menedzsment, regionalis
gazdasagtan, kornyezetgazdalkodas, agrargazdasagtan a kereskedelem és marketing szakirodalom
altalam mértékadonak tekintett, illetve legtobbet hivatkozott szerzdi a kovetkezok: szdvetkezés,
szovetkezetelmélet, értékelmélet, rendszerelmélet, halozatelmélet menedzsment, jovokutatas teriiletén:
Barabasi L. A.; Buday-Santha A.; Erdei F.; Fekete J.; Gazdag L.; Gyenis J.; Hankiss E.; Thrig K.; Kim
Chan-Mauborgne W.; Kispal-Vitai Zs.; Laczo F.; Mérdé L.; Mohacsi K.; Novaky E.; Szabé G. G.;
Vitanyi I.; Szlamenicky .;

regionalis gazdasagtan, agrargazdasagtan, kornyezetgazdalkodas, kereskedelem ¢és marketing
tertileten:
Agardi 1.; Beracs J.; Buday-Santha A.; Horvath Gy.; Kotler P.; Lengyel 1.; Porter M.E.; Piskoti L;
Rechnitzer J.; Rekettye G.; Torocsik M.;

Az adatelemzések forrasaialapvetéen a Kozponti Statisztikai Hivatal, a GfK Hungaria
Piackutatd Intézet, a SZONDA IPSOS Média- Vélemény és Piackutatd Intézet, a MEH Altalanos
Politikai Allamtitkarsag Stratégiai Elemz6 és Kutato FGosztaly, az AFEOSZ és a Coop Hungary Zrt.

kozleményei.

A szekunder kutatas soran felhasznaltam tovabba két olyan korabbi (2003. és 2005. évi)
reprezentativ kutatast is, amelyeket tekintélyes szervezetek végeztek a szovetkezetekkel kapcsolatban,

illetve a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérél (Szonda Ipsos és MEH Altalanos Politikai



Allamtitkarsag Stratégiai Elemz6 és Kutatasi Féosztaly katatasai).Az elméleti kutatasi eredményeimre
és a gyakorlatban szerzett tapasztalataimra épiilé 1j fogyasztasi szovetkezeti modell elképzelésem
tesztelését kutatasom céljaval 6sszhangban az ismert tudomanyos modszerek (Delphi, SEER) sajatos
empirikus kutatds eredményei alapjan kidolgozott — minta-elérejelzés megadasaval, valamint négy
nyitott — a téma szempontjabdl relevans - kérdés feltevésével, amelyekre a szakért6k valaszoltak,

illetve kifejtették azokkal kapcsolatos véleményiiket.

Ezt egészitette ki egy falu-fokuszcsoportos kvalitativ kutatas, amelynek segitségével a
szakértoktol megszerzett véleményeket igyekeztem elmélyiteni a leginkabb érintettek korében mind a
vidéki életmindség, az ¢élhetd falu és a szdvetkezés Osszefiiggésrendszerét, jovObeni fejlodési

lehetdségeit, mind pedig az 0j fogyasztasi szovetkezeti modell ,,életképességét” kutatva.

Az els6é (H1.) kutatasi hipotézis mélyebb vizsgalata, értékelése céljabol primer megkérdezést

végeztem egy 1500 fOs reprezentativ minta segitségével.

A kutatds eredményeit tekintve tigy vélem, hogy ilyen tipusu elmélyiilt elemz6 munka a
fogyasztési szovetkezeti kereskedelem vonatkozasaban - ismereteim szerint - napjainkban nem késziilt
Magyarorszagon. Reményeim szerint az értekezés elméleti és gyakorlati megallapitasai segitséget
nyujthatnak a fogyasztasi szdvetkezeti kereskedelem teriiletén dolgozd kutatok és gyakorlati
szakemberek szamara is a kihivasok kezelésében, a sajatossagaikat figyelembe vevo ,,szovetkezeti tag-
orientalt” marketing szemlélet kialakitasaban, valamint stratégiajuk, szervezetrendszeriik fejlesztése

terén.

3. A KUTATAS LEGFONTOSABB EREDMENYEI, A HIPOTEZISEK ERTEKELESE

A kutatas célja a magyar fogyasztasi szovetkezeti mozgalom egy meghatarozo szegmensének,
a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem — kozkeletii nevén az AFESZ-ek, jelenleg Coop-iizletlanc —
fejlédésének sokoldalu vizsgalata. Az AFESZ-mozgalom, mint halozat, igen nagy torténelmi multtal
¢s fontos tarsadalmi-gazdasagi szereppel birt - elsdsorban a vidék életében a multban — és ami a
rendszervaltast kovetéen csaknem elemeire hullott szét. Mindezek ellenére kutatdisommal igazolni
kivanom azt, hogy a szdvetkezeti szervezeteknek igen komoly szerepe volt mind a multban és lehet a
jovoben is az ¢élhetd falu, a vidék integralt és fenntarthato fejlodését, fejlesztését biztosito célkitiizések
megvaldsitasaban éppugy, mint a vidéki lakossag életszinvonala fejlesztésében. A dolgozatban
elsddlegesen a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem oldalarél probaltam kozeliteni a fenntarthato
fejlodés és vidékfejlesztés Osszefiiggésrendszerét, figyelembe véve a szubszidiaritas elvét, amely az
eurdpai allamkozosség egyik legfontosabb szervezd elvévé valtozott a nyolcvanas évektdl fogva. A

tarsadalom szervezeteit az emberek maguk hozzak 1étre harom {6 értékdimenzié mentén. Ezek a kdzos



lakohely, a k6zos gazdasagi érdek és a hagyomany kozdssége. Kutatdsom masik kiemelked6en fontos
célja egy ujszerli szovetkezeti modell elgondolés kidolgozasa volt az 0j tipusu gazdasag kihivasaival
Osszhangban 4ll6 tudoméanyelméleti megalapozassal, s ennek primer kutatassal torténd tesztelése. A
modellel — egyelore elméleti vonatkozasban - eld kivanom segiteni az élhetébb falu, a falusi
¢letmindség fejlesztésének célkitlizéseit, valamint ezaltal a fenntarthato fejlodés és a vidékfejlesztés

jovobeni eredményesebb megvalosithatosagat.

3.1. A hipotézisek értékelése

H.1. A széovetkezés elve napjainkra végzetesen kompromittalodott, uj szot kell keresni az uj tipusu
szovetkezések megnevezésére.

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlodése jellemzdinek megismerését célzo kutatasom
keretében elméleti kodzgazdasagtani oldalrdl is vizsgaltam a szdvetkezés lényegét, altalaban az
egylittmitkédésben rejlo  kiilonb6zé mozgasformak tarsadalmi-gazdasagi helyét, szerepét és
lehetdségeit. A magyar szovetkezeti mozgalom teriiletén a rendszervaltast kovetd idészakban torténtek
alapjan egyes szerz6k arra a véleményre jutottak, hogy a szdvetkezés elve végzetesen
kompromittalédott, annyira, hogy most talan valami 0j szot kell keresni az uj tipusi, nem
kolhozmintaju szovetkezések megnevezésére (Miklossy 1999. 281.0). A dolgozat szerzéjeként nem
osztom ezt a véleményt. Azon az allasponton vagyok, hogy a szovetkezésnek nem az elnevezését kell
megvaltoztatni, hiszen a fejlett vilagbeli tapasztalatok is igazoljak az elnevezés és a fogalom mogott
meghtzodo elméleti és gyakorlati tartalom helyességét, hanem a szovetkezést, ezen beliil a fogyasztdsi
szovetkezeti mozgalmat kell uj tartalommal megtolteni, a XXI. szazad vilaggazdasagi trendjeivel
adekvat modon. A fenntarthatd fejlodés és a vidékfejlesztés aspektusabol, sajatos, multidiszciplinaris
megkozelitéssel kiséreltem meg felépiteni egy altalam elgondolt 0j fogyasztasi szovetkezeti modell
rendszerstruktirajat.

A hipotézis primer kutatasi eredmeényét is figyelembe véve elvetem tehat az indulo hipotézisemet,
és megerdsitem azon véleményemet, mely szerint a szovetkezés kifejezés hiien tiikrozi annak tartalmat,

s nem az elnevezést kell megvaltoztatni, hanem azt kell uj tartalommal megtélteni.

H.2. Az dallam nem lehet k6zombds a szévetkezés iigye tekintetében.

Az emberek Osszefogasa, tenni akarasa, az OnszervezOdés, a demokratikus miikddés, a
sziikségletek jobb és olcsobb kielégitésének igénye, az aktivitds és a jovedelemszerzés vagya
szamottevd eroként mutatkozik meg a szovetkezés keretei kozott. Olyan verseny bontakozott ki (a
termelésben és a realizalasban egyarant), amely korlatozza a szovetkezetek milkodését azon
teriileteken és népességcsoportokban (a tagsag korében), ahol eddig természetes szervezddésként

agyazodtak be. Milliok esélye és lehetsége rendiilt meg az ontevékeny Osszefogasban, a sorsukért
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val6 6nszervezddésben. Mindez a munkanélkiiliséggel, a [étbizonytalansaggal is 6sszekapcsolodott. Ez

mar tulmutat a szovetkezés térvesztésén, elméletének és gyakorlatanak a konfliktusan.

Szamolnunk kell azzal is, hogy a szovetkezetek és szervezeteik soha nem voltak €s nem is
lesznek fiiggetlen, elszigetelt jelenségek a tarsadalmakban. Azok mindig a kiils6 feltételrendszerbe
agyazodnak, s abban is fejezOdnek ki. Benne a gazdasagi és a piaci viszonyok, a demografiai
tényezok, illetve a tulajdonformak, altalaban a tarsadalmi koriilmények visszatiikrozodnek. A hipotézis
igazolasat alatimasztottnak tartom, a modern szovetkezet és az allam viszonyat az allampolgarok

ebben a szellemiségben érzik elfogadhatonak.

Elemzéseimmel alatamasztottnak vélem azt, hogy az allam nem lehet kozombds a jovot illetoen

a szovetkezés iigye tekintetében.

H.3. Az uj tipusu gazdasdg wj tipusu szovetkezetelméleti megkozelitéseket igényel, az uj kihivasokra

csak egy teljesen uj szemléletii elméleti megoldasi javaslattal lehet érdemi valaszt adni.

A kozgazdasagi szakértok egybehangzo véleménye, hogy az 1j tipusu gazdasagnak alapvetden
két f6 huzdereje van: az egyik a globalizacid, a masik pedig az informacios és kommunikacios
technoldgia forradalmi valtozasai. A dolgozatban tobb oldalrol is igyekeztem megkdzeliteni ezeknek
az altalanos elméleti és gyakorlati szempontbol is vizsgalhaté valtozasoknak a szovetkezésre
vonatkozé relevancidit. Az 0j tipust gazdasag uj kihivasaira - a dolgozatban bemutatott elemzések
eredményei alapjan is - allithatom, hogy a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemnek, altalanossagban
pedig a szovetkezésnek is 0j valaszokat kell adnia. Erre a régi strukturak, felfogasok, elméletek nem
minden esetben megfeleléek. Ezért forditottam kiemelt figyelmet arra, hogy elméleti oldalrol
multidiszciplinarisan kozelitsem meg egy 0j szemléletli szovetkezetpolitikai koncepcio 1étrehozasat,
melynek tovabbfejlesztése révén egy megujuld szdvetkezetelméleti megkozelitéssel a szovetkezes
egészének ligye is uj alapokra helyezheto lehet.

Mindezek alapjan arra a kévetkeztetésre jutottam, hogy az indulo hipotézis helyes volt,

kutatasom eredményei alapjan az megerositést nyert.

H.4. A magyar fogyasztdsi szovetkezeti kereskedelem, sziikebb értelemben az AFESZ-ek szempontjabdl
egy teljesen ujrastrukturalt, nem kizardlag a kis- és nagykereskedelemre koncentralo stratégia
teremtheti csak meg hosszu tavon a versenyképesseget a multinaciondlis cégekkel és a hazai

konkurensekkel teletiizdelt kereskedelemben.

A magyar fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem mégoly sikeresnek mondhatd rendszervaltas

utani fejlédése sem nyujt — megitélésem szerint - biztos garanciat a jovobeni tovabbfejlédéshez, a
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kialakult rendkiviil erdteljes versenyhelyzetben. A vidék meghataroz6 kereskedelmi halézatanak igen
nagy verseny- és hatékonysagbeli hatranyai vannak a hazdnkban széles korben teret hoditott rendkiviil
tokeer6s multinacionalis kereskedelmi halozatokkal szemben. Ezeknek a tényezdknek az
Osszefiiggésrendszerét igyekeztem sokoldalian elemezni a dolgozatban. Megitélésem szerint a
fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem - az elsdsorban kiilfoldi versenytarsakkal szembeni -
versenyhatranyéanak ,ledolgozasara” vidéki viszonylatokban nem marad mas lehetésége a jovoben,
mint 0j utak keresése, az un. ,,Kék Ocean Stratégia” megtaldlasa. Az ij modell - mint a sok koziil egy
lehetséges jovokép - kidolgozasakor ezt az alapvetd elvi szempontot figyelembe véve tettem
javaslatot egy olyan 1j ,verseny nélkiili piaci tér” Iétrehozasara, amelyben a szdvetkezeti
mozgalomnak megitélésem szerint szamottevo tartalékai és lehetéségei vannak.

Nagysagrendileg nem azonos, de hasonld verseny jott 1étre a kialakult egyéb hazai tulajdonu
kereskedelmi iizletlancok és a szovetkezeti kereskedelem kozott, amellyel szintén igen komolyan kell
szamolni a szdvetkezeti vezetoknek a jovobeni stratégiajukban (CBA, REAL stb.). A fogyasztasi
szovetkezeti kereskedelem torténelmi sajatossagainal fogva - vidéki jellege miatt is — rendelkezik
olyan potencialis egyiittmiikodést elésegitd, generald lehetdségekkel, amelyeket igyekeztem
részletesebben megfogalmazni az 1j modell-koncepciémban.

Mindezek alapjan ugy vélem, hogy elméletileg lehetséges a szovetkezés iigyének uj alapokra
valo helyezése, egy megujulo piac-centrikus versenystratégia kidolgozasa, amellyel hatékonyan
felvehetik a versenyt a szovetkezeti vallalkozasok az egyéb versenytarsaikkal. Ehhez azonban tul kell
lépni a kizarolag kis-illetve nagykereskedelemre koncentrdlo koncepcion, s a regiondlis szévetkezeti

klaszter-koncepcio megvalositasanak iranyaba elmozdulni.

H.5. A fenntarthato- fejlodés és vidékfejlesztésben a fogyasztdsi szovetkezeti kereskedelemnek

meghatdrozo szereppel kell birnia.

A fenntarthato vidékfejlesztés az agrargazdasag és ezen belill a mezdgazdasag, illetve az
¢lelmiszertermelés fenntarthato fejlodésénél tagabb fogalomkdr, de azokkal szoros Osszefiiggésben all,
mert magaban foglalja a vidéki lakossag és a vidéki telepiilések nem mezdgazdasagi jellegii
tevékenységi koreit is, amelyek sok esetben az agrargazdasag fenntarthatd fejlodésének
nélkiilozhetetlen elemei. A fenntarthatd fejlodésnek az életmindség és az életfeltételek javitasat kell
célul kitliznie” (Lang 1997. 42.0.). Buday-Santha a vidékfejlesztés legfobb céljanak a vidéken él6k
¢életszinvonalanak, ¢életmindségének (foglalkoztatasanak) a javitdsat, az orszadg teriiletének
kultarallapotban tartasat és a természeti és kulturalis értékek meg6rzését, a hagyomanyok apolasat
tekinti (Buday-Santha 2007).

Kutatasaim egyik eredményeként az elméletileg lehetséges ,,sokarcu” jovokép egy valtozataként

fogalmaztam meg a ,MULTI-COOP” szovetkezeti klaszter modelljét. Hasonlo kdvetkeztetésre jut
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Buday-Santha is egyik vidékfejlesztéssel foglalkozd tanulméanyaban: ,,A vidéki ipar és szolgaltatasok
fejlesztése soran célszerii arra torekedni, hogy az lehetdleg helyi er6forrasokra tAmaszkodva, esetleg a
helyi igényeket elégitse ki, de nagyobb mértékii fejlédésre akkor szamithatunk, ha az pl. részegységek,
alkatrészek beszallitdjaként, szolgaltatasok nyujtojaként kapcsolodni tud a nagyobb gazdasagi
rendszerek teljesitményéhez. Igy bizonyos klaszterek jonnének létre” (Buday-Santha 2007).

A magyar vidék életében a fogyasztasi szovetkezetek hosszu évtizedek ota (tobb mint masfél
évszazada) meghatarozd szerepet toltottek be, ¢és megitélésem szerint a jovében = még
meghatarozobbakka valhatnak.

Szakértéi véleményekre alapozva egyetértettem azzal, hogy a klaszteresedési folyamat
Magyarorszagon is sikeres lehet. Ebben a folyamatban jelentds szerepet latok a fogyasztasi
szovetkezeti mozgalom ujraélesztése révén ennek a szektornak is. Ez a program jol illeszthet a
gazdasagfejlesztés koncepcidjaba, és ezen belill a kis- és kozepes vallalkozasok tamogatasi
politikajaba, hiszen a fejlesztési €s tamogatasi célok egybevagnak. Az allami tdmogatasoknak és
adokedvezményeknek kompatibilisnek kell lenniilk az EU-normakkal. Az EU-tamogatasok
igénybevétele érdekében pontosan meghatarozott projektek kidolgozasa sziikséges. A klaszterek
megfeleld keretet nyuUjtanak a tamogatdsok sikeres megszerzéséhez, egyrészt mert a
klasztermenedzsment, vagy egy klasztertag-projektkoordindtor Osszefogja és iranyitja a
projektkidolgozast és a palyazat benyujtasanak munkafolyamatat, masrészt a KKV-k a kooperacioban

Osszevonva er6forrasaikat sikeresebben képesek palyazni a timogatasokra.

Elemzéseim alapjan megerdsitettnek vélem azt, hogy a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem
egy megujulo strukturaval aktiv és meghatarozo szerepld lehet a jovoben a fenntarthato fejlédésben és

vidékfejlesztésben.

3.2. A kutatas legfontosabb eredményei

Osszefoglalva az indulé hipotézisek alapjan a kutatéas legfontosabb uij vagy jszerii eredményei

a kovetkezok:

= A kutatds egyik legfontosabb eredményének tekintheté a magyar szévetkezetpolitika
fejlédéstorténetének sszegzése, az AFESZ-ek dtalakuldsiban szerepet jdtszo  tényezdk
feltardasa, a hazai fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem elméleti és gyakorlati kérdéseivel
foglalkozo irodalmak osszegyiijtése, elemzése. A szekunder kutatasok alapjan megallapitottam,
hogy az eddig ismert szovetkezeti elméletek nem képesek a szovetkezés lényegének és

elényeinek minden szempontbol kielégitd meghatarozasara (Rokholt 1999), ezért is tettem
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kisérletet arra, hogy a témadat interdiszciplindarisan vizsgaljam, melynek soran a mélyrehato
kozgazdasagi elemzés mellett mas (elsdsorban tarsadalom) tudomanyok kutatdsi eredményeit
hasznaltam fel, hiszen ez a szovetkezeti 1ényeg vizsgalatdhoz, illetve a hossz tdvi magyar
szovetkezetfejlesztési stratégia kialakitasahoz is elengedhetetlen. Az uj tipusti gazdasagban a
szovetkezeti vallalkozasoknak is alkalmazkodniuk kell a gyorsan valtozé koriilményekhez.
Elméleti szempontbol kiemelten kezeltem azokat a tudomanyos szempontbdl figyelembe
vehetd, illetve a szovetkezés lényegével Osszefliggd legujabb eredményeket, amelyekre
alapozva egy valoban teljesen 1Uj szemléleti szovetkezetelmélet kidolgozasa valhat

lehetségessé.

Annak a felismerése és eclemzésekkel tortént alatamasztasa, hogy paradigmavaltisra van
sziikség a szovetkezetelmélet terén is, mas tudomanyteriiletekhez hasonléan. A klasszikus és
neoklasszikus szovetkezetelméleti megkdzelitések altalaban a tulajdonjogok, tranzakcios

koltségek és szervezetek, tigyndkelméletek stb. aspektusabol kozelitik a szovetkezetelméletet.

Kutatdsi eredmény annak a felismerése, hogy a szovetkezeti vallalkozasok lényege mas
tokealapon miikodo vallalkozasokkal szemben az egyiittmitkodésre épiilé tokekoncentracion
keresztiil létrejovo szovetkezeti tulajdon, amelyben a szovetkezet minden tagjanak egyenlo
versenyeselye van. Szovetkezetelméleti szempontbol a tulajdon kérdése ugyan valtozatlanul
meghataroz6, azonban az Uj tipusu gazdasag teljesen 1j kozgazdasagi jellemzo6i, mint pl. a
halézatok kialakulasa, a globalizacio, az erbkoncentracid, az informacidtechnologia stb. 1j

filozofiat és 0j stratégiakat kovetelnek a szovetkezoktol.

Kutatasi eredmény annak felismerése, hogy a regionalis fejlodési sajatossagok altal vezérelt
makro- és mikrogazdasagi strukturakban a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelmi szervezetek
abszolut versenyelonye lehet a lokalis disztribucids adottsaga a multinacionalis kereskedelmi
cégekkel szemben. Az egyénre szabott igény-kielégités, a specialis sziikséglet-kielégités
,.Kislizemi” szinten is miivelhetd olyan szinvonalon, mint a hipermarketek szintjén. A haldzati,
az informacidtechnologiai elénydkre, az internet nyujtotta lehetdségekre koncentrald
szOovetkezeti stratégiai elvekre épitve a szovetkezetek a tagsagot sajatos szovetkezeti
érdekviszonyokra épiild kotédés kialakitasaval tudjak magukhoz lancolni, mig a nem tagoknak
pedig egyéb szolgaltatasokkal nyujtanak tobbet. 4 szdvetkezés lényegét a kooperdcioban rejlé

halozati erore épiild koncentracioban, eréegyesitésben latom.

Az jizleti vallalkozés-szerii szovetkezés” fogalma (nem ideértve a tarsadalmi 1ét soran
kibontakoz6 sokiranyi masfajta szovetkezési lehetoségeket) elméletileg kétféle értelemben is

felfoghato:



- a tokealapon mikodo vallalkozasok egyiittmikodd szovetsége, szovetkezése, kvazi a
kereskedelmi koncentracidos folyamat ellenszereként az erdegyesités révén probal piaci
poziciobeli elényokhoz jutni. (Példaként felhozhatd a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem,

a Coop-iizletlanc legnagyobb hazai tulajdont rivalisa: a CBA iizletlanc).

- a szovetkezeti értékekre és alapelvekre épiil sziikségleti elven nyugvo egyiittmiikddés,
szovetkezés, ez a szovetkezeti mozgalom sajatja. A szdvetkezeti tagga valas, a szovetkezeti
tagsag, a szovetkezeti tag vasarlo szamara 01j vevoértéket képes teremteni és ennek az egész
kontextusnak a Iényege nem alapvetden csak a tulajdonra épiil, hiszen ezen a téren rendkiviil
elaprozott, hanem a kooperativ stratégia alapjan olyan wj tébblet vevi-érték megteremtését
segiti eld a szovetkezéssel, amelyet az 6sszefogas, egyiittmiikodés nélkiil nem lehetne elérni.
Tehat ezaltal uj igényeket is tud gerjeszteni a meglévo sziikségleti koron beliil, ami altal az
ebben kozremiikodd szovetkezeti tagsag életminOségét a (dke és a profit elvek
atértelmezésével egy uj ,,mezobe” helyezi. A szdvetkezeti mozgalmat a haldzatelmélet szerint
is ez a kozpontositasbol eredd erdegyesités teheti az altalanos globalizalédd gazdasagban

potencialisan egyenld versenytarssa a tékeorientalt vallalkozasokkal szemben.

A szovetkezés a jovoben is vélelmezhetéen csak lokalis szintrdl indulva, de regiondlis,
interregionalis és nemzetkozi, globdlis szinten torténd szervezddéssel tud versenyképes
lenni a tokealapon szervezddd multinacionalis vallalkozasokkal szemben. A halozatépités
és a kooperativ marketing stratégia kulcskérdések a jovobeni ,, életben maradas”

tekintetében.

= A kutatas soran egyértelmiivé valt, hogy a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlodési
perspektivai elvalaszthatatlanok a vidék, a fenntarthatd vidékfejlesztés, a vidéki életmindség
fejlesztésének kérdéseitdl. Mindezek pedig természetiiknél fogva szorosan Osszefiiggnek az
agrargazdasag, a mezOgazdasag problémaival is. A primer kutatasi eredmények is azt mutattak,
hogy a szekunder- és a primer kutatdsokra ¢épiild ,,uj fogyasztasi szOvetkezeti modell”
elképzelésem nem valaszthato el az agrargazdasagbeli, agribizniszbeli szovetkezeti
problémaktol. Gazdag Laszlo egyik tanulmanyaban (Gazdag 2003) ugy fogalmazott a
multifunkcionalis, integralt mezdgazdasag, vertikumok kiépitése kapcsan, hogy ,,...a
mezOgazdasag fejlesztését 0ssze kell kotni a vidékfejlesztéssel és a kornyezetgazdalkodassal,
vagyis a kornyezet altaldnos fejlesztésével, illetve a regionélis politikaval”. En tigy latom ezzel
0sszhangban, hogy ennek az integracionak a létrehozasaban az 1j modellbeli elképzelésem
szerinti  klaszterszovetkezetek, illetve a regiondlis szovetkezeti klaszterek Ilehetnek a
meghatarozo téenyezok. Ugyanakkor ugy gondolom, nem biztos, hogy csak az integracié és az
er6k egyre fokozottabb egyesitése jelentheti csak a jovobeni fejlodés zalogat (pl.: Japan
miniatlirizalasi stratégiaja; 10j informacidtechnologiai forradalom, innovacid; értéknovelt

szolgaltatdsok; mobil vilag; internet stb.), hiszen mindezek 11j sziikségleteket is indukalnak,
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ezaltal az er0egyesitd integraciok helyett egy interaktivabb decentralizalt gazdasagi szerkezet
jobban megfelelhet a sziikségleteknek, azok folyamatos valtozasa, fejlodése kovetkeztében.

Hatékonysagnovelés az 0j gazdasagban 10j értékek alapjan is létrejohet.

Uj mozgdsformdk johetnek létre ezdltal a fogyasztisi szévetkezeti kereskedelemben is,
amelyeknek az alapjat a regiondlis  szovetkezeti klaszter modell strukturaban Ildtom

megvalosithatonak.

= A dolgozat rairanyitja a figyelmet a fogyasztasi szévetkezetek marketing szemléletének és

alkalmazott eszkozrendszerének a hianyossagaira, arra, hogy ma mar nemcsak lehetdség a
marketing alkalmazasa, hanem sziikségszerliség is. Megkisérli feltarni a teriiletre érvényes

alkalmazas lehetséges hatasait.

Ahogy a marketing koncepciok is allando valtozasban, fejlddésben vannak (pl.: tarsadalmi
marketing koncepcid; holisztikus marketing; 4E koncepcid; stb.), az uj szévetkezeti modell
elképzelésem esetében is feliil kell emelkedni a hagyomanyos gondolkodasmddon és a globalis
vallalkozasoktol ,.ellesve” lokdlisan életre kell kelteni azokat az eértékeket, amelyek az
integrdcio segitsegevel az egyiittmitkédésre — szovetkezésre — alapozva a jovo uj versenyképes
lehetoségeit teremtik meg egyrészt a vallalkozasok tekintetében, ugyanakkor uj értéklancot
teremtenek a potencialis szovetkezeti tagsag ,a fogyasztok szamdra is az elégedettség, a

lojalitas megszerzéséhez.

Uj eredményként kezelheté az a megallapitisom, mely szerint a szévetkezés magyarorszdgi
fejlettségbeli helyzete, illetve az ezt el0segitd politikai-, jogi- és gazdasagpolitikai kornyezete

még nem teljesen kompatibilis a fejlett orszagokéhoz viszonyitva.

Uj eredmény az elemzéseim soran felismert Osszefliggés: azon orszdgokban stabilak a
szovetkezeti agazatok, amelyekben tékével, pontosabban olcso hitellel valo ellatasat valamilyen

modon megoldottdak.

Uj eredményként kezelhetd annak a felismerése, hogy a rendszervaltis utdn tonkretett, majd
,ujraélesztett” szovetkezeti kereskedelmi halozat jelenleg mdr nem igazan nevezheto

szovetkezeti kereskedelmi halozatnak.

L Antagonisztikus”  érdekellentétek indukalodtak a szévetkezeti hadlozaton beliil a jelenleg

mikodo szervezeti struktarakban.

A meglévo szovetkezeti kereskedelmi hdlozatot iranyito menedzsment szakmai felkésziiltségi
szinvonala az wj tipusu gazdasag kihivasaival a szévetkezetek zomében nem adll azzal
osszhangban, kivéve néhany nagyobb vidéki integracidt iranyitd szdvetkezeti kereskedelmi

szervezetrendszert.



Uj eredmény annak a felismerése, hogy amennyiben a szovetkezeti kereskedelemben nem
torténik meg a szovetkezetiség, a szovetkezeti tagsag perdonto szerepének az ujraértékelése €s a
megfeleld valaszok kidolgozasa, akkor nagy valosziniiséggel prognosztizalhato a fogyasztasi
halozat versenyképességének ,, katasztrofalis” leromlasa, a vidéki lakossag életmindségéncek
tovabbi szamottevé mérséklodése, kiilonosen akkor, ha figyelembe vessziik a 2008 év végére

kialakult ,,subprime” valsagbol adodo vilaggazdasagi valsaggal dszefiiggd nehézségeket is.

Uj eredmény annak a felismerése, hogy a jelenlegi gyakorlatban alkalmazott szévetkezeti
modell (modell gt-k stb.) nem ad relevins , szévetkezeti” vidlaszokat az érdekeltségi,
hatékonysagi, illetve versenyképesség-novelési kérdésekre. A kulcs a szovetkezeti tagsdag (mint
tulajdonosok) szdmdnak igen jelentds novelésében rejlik, olyan még 1jabb modell
létrehozasaval, amely vonzova teszi a szovetkezést, és érdekeltté teszi az embereket a

szovetkezeti halozatokba torténd belépésben.

Ujszerli eredményként kezelhetd a fogyasztdsi szovetkezetek térszervezd —szerepének
bizonyitasa, a gazdasagi és a tarsadalmi feladatkorok dichotomiajanak és Osszeegyeztetési

lehetdségeinek feltarasa.

Uj eredmény az uj, diverzifikalt szovetkezeti vdllalkozdsi modell alapjénak kidolgozdsa, a
szovetkezeti kiskereskedelem ujrapozicionalési sziikségességének bizonyitasa, a versenyképes

szovetkezeti szektor térgazdasdagtani dsszetevdinek bemutatasa.

Osszességében a kutatasom 1j eredménye annak a felismerése, hogy a jovobeni magyar
gazdasagpolitikdban a makrogazdasag jelenlegi agazati €s tulajdoni szerkezetében kialakult
problémakkal szemben a szovetkezésben rejlé potencialis erok biztosithatjak az orszag szamara
a kitorés legbiztosabbnak tiin6 lehetisegeit (agrarium, élelmiszergazdasag, alapanyagtermelés
¢s feldolgozas tjraszervezése szovetkezeti szervezetrendszerben ,szovetkezeti klaszterek™
révén stb.) Az uj szévetkezeti modellemet valoban szévetkezeti modell-ként és nem lesziikitett

értelemben vett fogyasztasi szovetkezeti modell-ként kell kezelni.

4. TOVABBI KUTATASI IRANYOK

A kornyezet gyors valtozasa és kiszamithatatlansaga erdsiti a fogyasztasi szovetkezeti

szervezetek stratégiai gondolkodasanak sziikségességét, a marketingfilozofidjanak és eszkoztaranak

alkalmazasat.

Az Osszegyljtott szekunder és primer informaciok eredményeként tovabbi kutatdsi irdnyokat

definialhatok:
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- a fogyasztasi szovetkezeti modell és termelésre is kiterjedo szovetkezeti modell osszekapcsolasa
az egész vidéki tarsadalmi-gazdasagi szovetkezés 1j tartalommal vald megtoltése érdekében egy —
a dolgozatban felvazoltnal — még komplexebb integralt egységes klaszter szovetkezetként kezelve,
meghatarozo szereppel felruhazva ebben az agrarszovetkezést €s agribizniszt, a tovabbi feladatok,

kutatasi iranyok egyikeként.

- a klaszterszévetkezet tovabbgondoldsa oly médon, hogy ebben a modellben a szovetkezet jatssza
azt a szerepet, amit a klaszterben a kulcsvallalat tolt be. A kutatds soran fel kell tarni, hogy a
klasszikus szovetkezeti elvek milyen esetekben helyettesithetik, potolhatjak, vagy
kompenzalhatjak az alacsonyabb profitabilitassal kapcsolatos hianyossagokat, s hogyan milyen

modon teszik lehetdvé a kiilfoldi vallalatokétdl eltéré marketingstratégia alkalmazasat.

- a hdlozatépitées és a kooperativ marketingstratégia fogyasztasi szovetkezeti mozgasformai

tovabbi lehetséges valtozatainak kutatasa.

- a regionalis szovetkezeti klasztermodell struktira operativ, gyakorlatias kidolgozéasa

felhasznalva az eziranyl nemzetkozi szovetkezeti tapasztalatokat.

- a fogyasztasi szovetkezetek szovetkezeti tag-orientalt marketingszemléletének és alkalmazando
eszkozrendszerének kutatasa ¢és altalanos érvényli kidolgozasa, célul kitlizve a tagi bazis

fejlesztését, vevo-értéket teremto sajatos szovetkezeti marketingstratégia kialakitasaval.
- a média szerepének vizsgalata a szovetkezeti mozgalom altal kozvetitett értékek szélesebb kori
elterjesztésében, az egyiittmikodésben rejlé lehetdségek tudatositasaban, az arra valo

Osztonzésben.

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemnek a jovébeni versenykornyezetben egyre er6sodo és

felgyorsuld 1) kihivasokra rugalmas, hatékony ¢s gyors valaszokat kell tudni adnia. Ehhez

nélkiilozhetetlen a mar eddig is jol Osszehangolt érdekérvényesité tevékenység a szovetkezeti

agazatban miikodo tarsszervezetekkel, nemzetkozi szervezetekkel, és a veliikk folytatando folyamatos

stratégiai egylittgondolkodas. Vélhetoen lassu, buktatokkal tiizdelt ut lesz, melyet végig kell jarniuk a

szovetkezeti mozgalom szerepldinek, a siker pedig nem csak a végrehajtas modjaban rejlik, hanem az

id6tényezdben is .
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Géro Imre: ,, Javaslatok a HEAVYTEX Ujszegedi Szové RT piacorientalt miikodésének
kialakitasara,,
/ tanulmany — eredetileg bels6 anyagként késziilt, az orszagos textilipari szaklapban jelent

meg roviditett valtozatban 1992 majus-juniusi szamban/.
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