1/2026. sz. dékani utasitas a Kézgazdasagtudomanyi Karon alkalmazott Egyéni
Fejlesztési Tervek rendszerérdél

1. § Az Egyéni Fejlesztési Terv utasitas hatalya

(1) Jelen utasitas hatalya kiterjed a KTK munkatigyi allomanyaba tartozo, teljes- és részmunkaidds,
hatarozott- vagy hatarozatlan idore sz6l6 munkaviszonyban allo oktatdkra és kutatdkra. Az utasitas
kiterjed tovabba a Kar adminisztrativ munkakorokben foglalkoztatott munkavallaloira is,
Osszhangban a PTE adminisztrativ munkakdérben dolgozok teljesitményértékelésérdl szold 2/2025
sz. rektori-kancellari utasitds vonatkozo szabalyaival.

(2) Az utasitas az Egyéni Fejlesztési Terv (EFT, angolul: Personal Development Plan, PDP)
rendszerének céljara, a fejlesztési megheszélésre, valamint az egyéni fejlesztési tervek tartalmara,
¢és megvaldsitasara vonatkozo kari szintii kereteket hatdrozza meg.

(3) Jelen utasitds a kiadas napjatol visszavonasig érvényes. Rendelkezéseit elsé alkalommal a
hatalybalepést koveto teljesitményértékelés soran kell alkalmazni.

2. § Az Egyéni Fejlesztési Terv céljai

(1) Az EFT Altalanos célja, hogy a kari stratégiai célokhoz, valamint az egyéni erdsségekhez és
fejlesztendd teriiletekhez igazodva minden munkatars szamara biztositsa a tudatos fejlodes
lehetdségét. A Kar stratégiai célja a rendszerrel a belsé tudomanyos, vezetdi és szakmai utanpotlas
biztositasa.

(2) Az EFT operativ célja az aktualis munkakor ellatasahoz sziikséges kompetencidk fejlesztése,
valamint a karrier és el6rehaladas tamogatasa.

3. § Afejlesztési megheszélés

(1) A fejlesztési megbeszélés a TER megbeszéléssel egy iddben, annak eredményeire épiilve zajlik.

(2) Oktatok és kutatok esetében a megbeszélésen vezetdként a dékan, valamint a munkatars kozvetlen
vezetOje/intézetigazgatoja vesz részt. Adminisztrativ munkatarsak esetében a megbeszélés a dékan,
a kari igazgato, valamint a munkatars kozvetlen vezetdjének egyiittes részvételével zajlik.

(3) Afejlesztési megbeszélésre minden érintett felkészil, amelynek keretében a munkatars énértékelést
készit. Attekinti sajat szakmai elérehaladasét, fejlesztési eredményeit, valamint megfogalmazza
jovobeli fejlesztési céljait és azok litemezését.

(4) A fejlesztési megbeszélésen a felek attekintik a munkatars TER-eredményeit és kozdsen értékelik
az elmuilt idészakra vonatkozd EFT megvaldsulasat. Ezt kovetden kozésen meghatérozzék a
kovetkezd idoszakra vonatkozo EFT tartalmat.

(5) Oktatéi munkakorck esetében az értékelés és a célkitlizés kozéppontjdban a tudoméanyos
elorehaladas és az oktatasi kivaldsag all.

(6) A megbeszélések bizalmas keretek kozott zajlanak, és nem kapcsolodnak kozvetlentl
javadalmazasi vagy fegyelmi dontésekhez.

4. § Az Egyéni Fejlesztési Terv tartalma

(1) Az EFT-ben meghatarozasra keriil a munkatars kari stratégiai ciklushoz igazodd hosszi tavi
(négyéves) fejlesztési célja, amely vonatkozhat a munkatars aktuélis munkakérében elémi kivant
fejlodésre, valamint a szervezeten beliili jovobeli karriercélokra.

(2) Ahosszutavu cél megvalodsitasat éves fejlesztési célok tamogatjak.



(3) Az EFT kialakitasakor els6dlegesen a kari stratégiahoz illeszked6 fejlesztési elemek keriilnek
meghatarozasra és tamogatasra, figyelembe véve a munkatars egyéni erdsségeit, fejlesztendd
teriileteit és karriercéljait.

(4) Az EFT a munkatars karrierszakaszahoz és munkakori sajatossagaihoz igazodva kertil
meghatarozasra az alabbiak szerint:

— korai karrierszakaszban az oktatdsmodszertani kompetencidk fejlesztése, a publikacids
tevékenység megalapozasa, a kutatasi projektekbe valo bekapcsolodas, valamint az intézményi
folyamatok és szakmai rendszerek megismerése keriil el6térbe;

—  kozépso karrierszakaszban a kutatasi és szakmai projektekben valo aktiv részvétel, a vezetoi és
szakmai szerepek boviilése, a doktori témavezetés megkezdése, valamint a szervezeti
folyamatfejlesztéshez kapcsolddo feladatok erdsitése jelenik meg;

— ¢érett karrierszakaszban a Kar és a tudomanyteriilet fejlesztéséhez kapcsolddd stratégiai
szerepvallalas, a doktori témavezetés, a kutatocsoport-épités, a tudoméanyos utanpdtlas
fejlesztése, valamint a mentoralas és a szervezeti tudasatadas keril el6térbe.

(5) Az EFT az alabbi kiemelt kompetencia teriiletekre terjed ki:

Oktatismodszertan és pedagogiai kompetencidk

Informativ, innovativ oktatasi és pedagdgiai modszerek alkalmazasa, digitalis oktatasi eszkdzdk és online
oktatasi megoldasok hasznalata, kurzustervezési és tananyagfejlesztési kompetenciak fejlesztése, elsdsorban
a hallgatdi visszajelzések (Feedback) alapjan.

Tudoményos elémenetelhez kapcsolédé kompetenciak

Publikacios stratégia kialakitasa, Q1-Q2 folydiratokba torténd publikalasi keészségek fejlesztése,
kutataismodszertani kompetencidk erdsitése, nemzetkdzi konferenciarészvétel €s tudomanyos halozatépites,
kutatasi pélyazatok el6készitése €s benyujtdsa, doktori témavezetési feladatokra vald felkésziilés,
interdiszciplinaris és nemzetkozi kutatasi egyiittmiikddésekben valo részvétel.

Személyes és vezet6i kompetencidk

Vezetdi dontéshozatali és stratégiai gondolkodasi készségek fejlesztése, konfliktuskezelési és
targyalastechnikai kompetencidk erdsitése, valtozasmenedzsment- és szervezetfejlesztési készségek
fejlesztése, coaching- és mentordlasi kompetencidk fejlesztése, csapatvezetési és motivacios eszkdztar
bovitése, idogazdalkodasi készségek fejlesztése, reziliencia és vezetdi jo11ét timogatasa.

Szakmai ismeretek

Szakteriileti tudas elmélyitése hazai és nemzetkozi képzéseken, 0 kutatasi vagy oktatdsi szakteriiletek
elsajatitasa, iparagi és vallalati egytittmiikodésekben valo részvétel, szakmai mindsitések és akkreditaciok
megszerzése, gyakorlati projektekbe vald bekapcsolodas, szakmai trendek és technoldgiai innovacidk
nyomon kdvetése.

Nemzetkoziesitéshez kapcsolodd kompetenciak

Nemzetkozi oktatasi és kutatasi mobilitasban valo részvétel, vendégoktatdi (visiting scholar) tevékenység,
nemzetkozi kutatdsi egyiittmiikodésekben és kozos publikdciokban vald részvétel, nemzetkdzi oktatasi
programok fejlesztéséhez vald hozzajarulas, az oktatashoz és kutatashoz sziikséges angol és/vagy német
szaknyelvi kompetencidk fejlesztése, interkulturdlis kompetencidk erésitése, a nemzetkdzi akkrediticids
sztenderdekhez (kiilonosen AACSB, EFMD) kapcsolodd ismeretek és intézményi miitkddési gyakorlatok
elsajatitasa.

Digitalis és mesterségesintelligencia-kompetenciak

Digitalis oktatasi, vizsgaztatasi és kutatasi eszkdzok alkalmazasa, adatalapl dontéstamogatasi megoldasok
hasznalata, mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetéségeinek integralasa az oktatasba, kutatdsba és
szervezeti miikodésbe, digitdlis etikai és adatkezelési kompetencidk fejlesztése.

Innoviciohoz és tudastranszferhez kapesolédé kompetencidk

Innoviacids és vallalati egyiittmikddésekben valé részvétel, kutatasi eredmények gyakorlati hasznositdsanak
tamogatasa, szellemi tulajdonhoz és technologiatranszferhez kapcsoldédo alapvetdé ismeretek fejlesztése,
alkalmazott kutatasi és fejlesztési projektek kezdeményezése és megvalositasa, valamint a tudomanyos
eredmeények tarsadalmi és gazdasagi hasznosulasanak erdsitése.

ESG/ERS szemlélethez kapcsolodé kompetencidk

ESG (kdmyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi) és ERS (etikai, felel6sségvallalasi, fenntarthatosagi)
szempontok oktatdsba, kutatasba és szervezeti miikddésbe torténd integracioja, fenntarthatosagi szemléleti
oktatasi és kutatasi tartalmak fejlesztése, tarsadalmi és gazdasagi hatasorientalt szakmai tevékenységek
erdsitése.

1. tablazat: Kiemelt fejlesztési teriiletek



(6) A fejlesztés a tanulds és kompetenciafejlesztés széles eszkoztarara épiilhet, amely megvalosulhat
nemzetkdzi mobilitas, belsé tudasmegosztési folyamatok révén, tovabba szakmai rendezvényeken,
konferencidkon vald részvétellel, Onfejlesztéssel, valamint bels6 vagy kiils6 formalis képzési
lehetéségek igénybevételével, elsdésorban a PTE altal biztositott képzések, tovabbképzések és
fejlesztési programok keretében. Az EFT megvaldsitdsat a Kar mentoraldsi eszkozokkel is
tamogathatja, kiiléndsen a szakmai, személyes, tudomanyos €s vezetdi kompetenciak fejlesztését
célzé mentoralas biztositasaval.

(7) A Kar a fejlesztési tevékenységek szervezeti hasznosulasa érdekében 0sztdnzi €s elvarja, hogy a
munkatarsak a képzéseken, szakmai programokon szerzett ismercteiket megosszak a kari
kozosséggel, valamint azokat munkajuk soran tudatosan alkalmazzak.

(8) Az éves fejlesztési célok teljesiilésének értékelése évente, a négyéves idotavra meghatarozott
fejlesztési célok atfogd értékelése a kari stratégiai ciklus végén, a TER-megbeszélés keretében
torténik.

(9) Az EFT tartalmét a felek irasban rogzitik.

(10) Az EFT sziikség esetén feliilvizsgalhato és modosithato.

5. § Finanszirozas és tudomanyos elomenetel timogatasa

(1) A fejlesztések koltségeinek fedezetét az elfogadott kari koltségvetés, palyazati forrds vagy a
munkatars biztositja.

(2) A tudomanyos elémenetelt célzd vallalasok esetében, intézetigazgat6i javaslatra, egyedi dékani
déntés alapjan az elémenetelt timogaté atmeneti TER-kedvezmény is megallapithatd.
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