TAR3TET A 2028,

1/2026. sz. dékani utasitas a Kézgazdasagtudomanyi Karon alkalmazott Egyéni Fejlesztési
Tervek rendszerérol!

1. § Az Egyéni Fejlesztési Terv utasitas hatalya

(1) Jelen utasitas hatalya kiterjed a KTK munkaiigyi allomanyaba tartozo teljes- és részmunkaidds,
hatdrozott vagy hatérozatlan idére sz6l6 munkaviszonyban 4ll6 oktatdkra és kutatokra. Az utasitas
kiterjed tovabba a Kar adminisztrativ munkakorokben foglalkoztatott munkavallaldira is,
Osszhangban a PTE adminisztrativ munkakérben dolgozok teljesitményértékelésérol szold 2/2025
sz. rektori-kancellari utasitas vonatkozo szabalyaival.

(2) Az utasitds az Egyéni Fejlesztési Terv (EFT, angolul: Personal Development Plan, PDP)
rendszerének céljara, a fejlesztési megbeszélésre, valamint az egyéni fejlesztési tervek tartalmara s
megvalositasara vonatkozo kari szintli kereteket hatarozza meg.

(3) Jelen utasitas a kiadas napjatol visszavonasig érvényes. Rendelkezéseit a hatalybalépést kévetd elsd
célkitiizés soran kell alkalmazni.

2. § Az Egyéni Fejlesztési Terv céljai

(1) Az EFT célja, hogy a kari stratégiai célokhoz, valamint a munkatars erdsségeihez és fejlesztendd
tertileteihez igazodva tamogassa az egyéni kompetenciak fejlesziését.

(2) Arendszer az oktatok és kutatok korében a tudomanyos, vezetdi és szakmai utanpotlas fejlesztését
is tAmogatja.

(3) Adminisztrativ munkatarsak esetében az EF'T az éves teljesitménycélokhoz kapcsolodo fejlesztésekre
iranyul. E munkakorokben az EFT nem tartalmaz karriercélt.

3. § Afejlesztési meghbeszélés

(1) Az egyéni fejlesztési célok kitiizése a TER célkitlizésével, teljesiilésiik értékelése pedig a TER
ertékelésével egy idoben torténik.

(2) Oktatok és kutatok esetében a megbeszélésen a munkatars, a dékan, valamint a munkatars
intézetigazgatoja vagy kdzvetlen vezeldje vesz részt.

(3) Adminisztrativ munkatarsak esetében a megbeszélés a munkatars, a dékan, a kari igazgato és a
munkatars kozvetlen vezetdjének egyiittes részvételével zajlik.

(4) A munkatars eldzetesen javaslatot tesz a kvetkezo idoszak fejlesztési céljaira. Az EFT tartalmarol
a résztvevok a megbeszélésen kozosen dontenek.

(5) A munkatars elézetesen értékeli a korabban kitlizott célok teljesiilését. A résztvevok ezt a TER
eredményeit is figyelembe véve kozdsen attekintik és értékelik.

(6) A fejlesztési megbeszélések bizalmas keretek kozott zajlanak, Az EFT-ben Kitlizott célok és azok
ériékelése dnmagukban nem alapoznak meg javadalmazési vagy fegyelmi dontést.

4. § Az Egyéni Fejlesztési Terv tartalma

(1) Az EFT tartalmét a kari stratégia, a munkakori feladatok, valamint a munkatdrs erdsségei és
fejlesztendd teriiletei alapjan kell meghatdrozni.

(2) Oktatok és kutatok esetében az EFT a kari stratégiai ciklushoz igazodd négyéves fejlesztési célokat
¢s az azok megvalositasat tdmogato éves fejlesztési célokat tartalmazza. A célok a munkatars

! Az utasitas 2026. 09. 28-an mddositasra keriilt. A médositasok (melyek e dokumentumban ddif betiivel keriilnek
kiemelésre) csak e datumot kovetden alkalmazandok.



€)

(5)

aktualis munkakorében elérni kivant fejlodésére, valamint a szervezeten beliili jovobeli

karriercéljaira iranyulhatnak.

Oktatok és kutatok esetében az EFT a munkatars karrierszakaszahoz és munkakori sajatossagaihoz

igazodhat az alabbiak szerint:

— korai karrierszakaszban az oktatasmodszertani kompetencidk fejlesztése, a publikacios
tevékenység megalapozasa, a kutatasi projektekbe valo bekapcsolddas, valamint az intézmeényi
folyamatok és szakmai rendszerek megismerése keriil el6térbe;

— ko6zépsé6 karrierszakaszban a kutatasi és szakmai projektekben valo aktiv részvétel, a vezetdi és
szakmai szerepek boviilése, a doktori témavezetés megkezdése, valamint a szervezeti
folyamatfejlesztéshez kapcsolodd feladatok erdsitése jelennek meg;

— ¢érett karrierszakaszban a Kar és a tudomdnyteriilet fejlesztéséhez kapcsolddd stratégiai
szerepvallalas, a doktori témavezetés, a kutatocsoport-épités, a tudoményos utanpodtlas
fejlesztése, valamint a mentoralas és a szervezeti tudasatadas keriilnek el6térbe.

Oktatdk és kutatok esetében az EFT az alabbi kiemelt kompetenciateriiletekre terjed ki:

Oktatdsmédszertan és pedagégiai kompetencidk

Informativ, innovativ oktatasi és pedagdgiai modszerek alkalmazésa, digitalis oktatasi eszk6zok és online
oktatasi megoldasok hasznélata, kurzustervezési és tananyagfejlesztési kompetencidk fejlesztése, elsésorban
a hallgatdi visszajelzések (Feedback) alapjan.

Tudomanyos eldmenetelhez kapcsolédé kompetencidk

Publikacios stratégia kialakitasa, QI1-Q2 folydiratokba torténd publikalasi készségek fejlesztése,
kutatasmodszertani kompetencidk erdsitése, nemzetkdzi konferenciarészvétel és tudomanyos halozatépités,
kutatasi palyazatok elokészitése és benyijtisa, doktori témavezetési feladatokra valo felkésziilés,
interdiszciplindris és nemzetkdzi kutatdsi egyiittmiikodésekben vald részvétel.

Személyes és vezetdi kompetenciak

Vezetdi dontéshozatali és stratégiai gondolkoddsi készségek fejlesztése, konfliktuskezelési és
targyalastechnikai kompetencidk erositése, valtozdsmenedzsment- és szervezetfejlesziési készségek
fejlesztése, coaching- és mentoralasi kompetencidk fejlesztése, csapatvezetési és motivacids eszkoztar
bovitése, id6gazdalkodasi készségek fejlesztése, reziliencia és vezetdi jollét timogatasa.

Szakmai ismeretek

Szaktertileti tudas elmélyitése hazai és nemzetkdzi képzéseken, \1j kutatasi vagy oktatdsi szakteriiletek
elsajatitasa, iparagi és véllalati egyiittmiikbdésekben valo részvétel, szakmai mindsitések és akkreditdciok
megszerzése, gyakorlati projektekbe vald bekapcsolodas, szakmai trendek és technoldgiai innovaciok
nyomon kdvetése.

Nemzetkoziesitéshez kapcesolodé kompetencidk

Nemzetkozi oktatasi és kutatasi mobilitasban valo részvétel, vendégoktatodi (visiting scholar) tevékenység,
nemzetkdzi kutatdsi egytittmiikodésekben és kozos publikdcidkban vald részvétel, nemzetkdzi oktatési
programok fejlesztéséhez vald hozzajarulas, az oktatdshoz és kutatdshoz szitkséges angol és/vagy német
szaknyelvi kompetenciak fejlesztése, interkulturdlis kompetencidk erdsitése, a nemzetkozi akkreditacids
sztenderdekhez (kiilonosen AACSB, EFMD) kapcsolodd ismeretek és intézményi miikddési gyakorlatok
elsajatitasa.

Digitalis és mesterségesintelligencia-kompetencidk

Digitalis oktatasi, vizsgaztatasi és kutatdsi eszkézok alkalmazasa, adatalapu dontéstamogatasi megoldasok
hasznalata, mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetGségeinek integrildsa az oktatdsba, kutatisba és
szervezeti miikodésbe, digitalis etikai és adatkezelési kompetencidk fejlesztése.

Innovicichoz és tudastranszferhez kapesolédé kompetencidk

Innovicios és vallalati egyiittmiikodésekben valo részvétel, kutatasi eredmények gyakorlati hasznositdsdnak
tamogatasa, szellemi tulajdonhoz és technologiatranszferhez kapcsolodo alapvetd ismeretek fejlesztése,
alkalmazott kutatasi és fejlesztési projektek kezdeményezése és megvalositasa, valamint a tudomanyos
eredmények tirsadalmi és gazdasdgi hasznosuldsanak erdsitése.

ESG/ERS szemlélethez kapcsolodé kompetencidk

ESG (kérnyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitdsi) és ERS (etikai, felelésségvallaldsi, fenntarthatdsagi)
szempontok oktatasba, kutatdsba és szervezeti miikodésbe torténd integracidja, fenntarthatdsdgi szemléletii
oktatasi és kutatasi tartalmak fejlesztése, tarsadalmi és gazdasdgi hatésorientalt szakmai tevékenységek
erdsitése.

1. tablazat: Oktatok és kutatok kiemelt fejlesztési teriiletei



(6) Adminisztratty munkakirben az EFT évente egy kompetenciafejlesztési célt és egy, a TER-ben
kitiizitt KPI teljesitését tamogato fejlesztési célt tartalmaz.

(7) A fejlesztés a tanulas és kompetenciafejlesziés széles eszkdztarara épiilhet, amely megvaldsulhat
nemzetkozi mobilitas, belsd tudasmegosztasi folyamatok révén, tovabba szakmai rendezvényeken,
konferencidkon vald részvétellel, dnfejlesztéssel, valamint belsd vagy kiilsd formalis képzési
lehetdségek igénybevételével, elsésorban a PTE A4ltal biztositott képzések, tovabbképzések és
fejlesztesi programok keretében. Az EFT megvaldsitdsat a Kar mentordlasi eszkozdkkel is
tamogathatja, kiilondsen a szakmai, személyes, tudomanyos és vezetdi kompetencidk fejlesztését
célzé mentoralas biztositasaval.

(8) A Kar a fejlesztési tevékenységek szervezeti hasznosuldsa érdekében Gsztonzi és elvarja, hogy a
munkatarsak a képzéseken, szakmai programokon szerzett ismereteiket megosszdk a kari
kozosséggel, valamint azokat munkéjuk sordn alkalmazzak.

(9) Az EFT tartalmét a felek irdsban rogzitik.

(10) Az EFT sziikség esetén feliilvizsgalhatd és mddosithato.

5. § Finanszirozas és tudomanyos elomenetel tAimogatasa
(1) A fejlesztések koltségeinek fedezetét az elfogadott kari kéltségvetés, palyazati forras vagy a
munkatars biztositja.
(2) Oktatok és kutatok tudomanyos elémenetelét célzo vallalasai esetében, intézetigazgatoi javaslatra,
egyedi dékani dontés alapjan az eldmenetelt timogaté dtmeneti TER-kedvezmény is megéllapithato.

Az eredeti utasitas kiaddsanak datuma: 2026. marcius 19.

A maodositott utasitas kiaddsanak datuma: 2026. szeptember 28.
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