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A vezetes evolucioja: Hogyan formaljaa Z
generacio a vezetest?
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/ generacio

2013-2015: belépnek a munka
és a fels6oktatas vilagaba

Sztereotipiak vs valdédi megértés
és elfogadas

Digitalis bennszulottek




Vajon hogyan és
milyen vezetokke
valnak a Z-generacios
fiatalok?




/ generacio szamara fontos a munkahelyen

az értékrend, a a rugalmassag: hol,
munkaado mikor és hogyan
tarsadalmi hatasa kérdésekben

az azonnali
visszajelzés

értelmes, célvezérelt
munka

valddi elkotelezettség
MME, a munkahelyi tanulasi, fejlédési a diverzitas,
jollét lehet6ségek méltanyossag és
befogadas irant




Kilépésuk
elsddleges okai

* vezetd magatartasa

* lenézb viselkedés, legyen sz6
munkatars vagy vezetd altal
tanusitva

* nem azt kapja, amitigértek a
szamara

* nincs fejlédési lehetbség




A Z generacio
vezetokkel szembeni
preferenciai

* bevonas a dontéshozatalba,
onallésag biztositasa
* coaching szemlélet,

rendszeres visszajelzés,
lényegre toré kommunikacio

* pozitiv munkakornyezetet
teremtsenek, torédjenek
munkatarsai jollétével

e stabilitast és egyben
rugalmassagot nyujtsanak




A Z generacio
vezetokkel szembeni
preferenciai

» alkalmazkodoképesek, kreativ
problémamegoldas

* hatékony valsagkezelés

e pozitivan reagalas a
kudarcokra, és azokat tanulasi
lehetbségként értelmezik

* folyamatosan tanulnak

* etikusak




Z generacios ]
vezetok
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* technologiai magabiztossag es > ok
adatalapu gondolkod4s

e értékalapu szemlélet
* emberkozpontu megkozelités
* hitelesség és atlathatésag 10
* alkalmazkoddéképesség és
agilitas
e egyuttmuikodd, nem
hierarchikus vezetés



A vezetes
(at)alakulasa

A 21. szazadi vezetés

pozitiv energia, egyensuly és
inspiracio

szolgalo és onzetlen vezetés
folyamatos tanulas és alazatos
szemlélet

reziliencia

konnyedség

felelés gondoskodas (Bob
Sternfels, a McKinsey)




Leadership Style  Advantages Disadvantages

Transformational Inspires and motivates Gen Z by aligning with their High expectations may lead to burnout.
need for purpose. Ambiguity in vision can confuse.
Encourages adaptability and innovation.
Supports personal development and mentoring.

Transactional Provides a clear structure and expectations. May stifle creativity.
Offers immediate feedback, appealingto GenZ's Limited engagement due to a lack of deeper connection.
desire for instant gratification.
Drives efficiency in fast-paced environments.

Servant Empowers Gen Z, fostering autonomy and Inclusive decision-making may be slow.
meaningful May blur boundaries, leading to authority challenges
Builds trust and loyalty through transparency.
Encourages collaboration and teamwork.

Autocratic Provides clear direction and guidance. Lack of autonomy may disengage Gen Z.
Enables efficient decision-making in high- Resistance to authority may arise, reducing effectiveness.
pressure situations.

Democratic Engages Gen Z by valuing their input. The decision-making process can be time consuming.
Fosters innovation through collaboration. Potential for conflict due to multiple opinions.
Promotes transparency, aligning with Gen Z's
expectations.

(Kwartawaty et al., 2024)



Vajon mit mondunk 10-20
év mulva a most belépb Z
generacios vezet6krol?




Z generacios

vezetol
megkérdezés

 Lekérdezés: 2025. tavasz

* Megkérdezettek kore: Z
generacios (1995 és 2010)
menedzsment képzésen,
kurzuson tanulé fels6oktatasi
hallgatok

e Minta nagysaga: 771 f6,
orszagos megkérdezeés

Survey

Questionnaire

Question 1 Comments

D Yes
D No
D Don't know

Question 2 Comments
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Szeretne a jovoben vezeto lenni?

Még nem tudom, bizonytalan vagyok
Nem szeretnék vezetokent dolgozni a jovoben



Szeretne a jovoben vezeto lenni?

Meéeg nem tudom, bizonytalan vagyok 35 %
Nem szeretnek vezetokent dolgozni a jovoben 7%



Miért szeretne vezeto lenni?

Szempontok F6 Atlag
Vezetdi ambicidim vannak 443 8,19
Vezetdl képessegeim és kompetenciaim megfeleldek 443 7,53
Megfelelo szemelyiseggel rendelkezem a vezeteshez 441 7,82
Onmegvalésnasi ceélzattal 442 8,05
Vezetoi munkaval jaro NEM pe,nzii%yi elonyok (pl. kihivasok, 443 7,52
hatalom, befolyas, fuggetlenseg stb.)

Vezetol munkaval jaro penzugyi elényok (pl. magasabb fizetes, 443 7,99
tobb juttatas, bonusz stb.)

Inspiralo pelda(ka)t latok magam eldtt 443 7,68
Vallalkozni akarok 443 7,40
Csaladi hatterembdl, neveltetésembol adédodak szeretnék 443 5,79
vezeto lenni

Csaladi vallalkozas vezetése var ram a kozeljovoben 443 3,13

Egyéb szempont 428 2,82




Vezetoi munka elonyei

Szempontok F6  Atlag
Magasabb fizetés, jobb anyagi juttatasok 770 8,78
Magasabb pozicio 765 8,49
Nagyobb presztizs, tarsadalmi elismertség 769 8,00
Tobb fejlodési és tapasztalatszerzésilehetoség 770 8,28
I[ranyitasi lehetoseg 765 7,98
Erdekérvényesités 769 7,66
Befolyas 767 7,74
Fuggetlenség, onallo dontések 770 8,10
Kapcsolatepités, kapcsolati toke 770 8,57
Erkolcsi elismerés 770 7,35
Szakmai elismerés 770 8,31

Kihivas 767 8,49

Egyéb elony 703 3,28




Vezetol munka hatranya

Szempontok Fo Atlag
Tulnagy felel6sség 770 7,43
Kevesebb szabadido /70 /,30
Konfliktuskezelés 770 7,08
Miikodési nehézségek 767 6,90
O0K stressz /70 0,00
Beosztottak kezelése 769 6,90
Bevételek bizonytalansaga 768 6,54
Dontesl nehezsegek /69 /,24
Kevesebb szakmai munka 769 5,52
Kockazatvallalas 771 7,60
Maganéleti hatranyok 771 6,75
Megfelelési kotelezettség 771 7,18
Hosszu munkaidd 767 7,03
T6bb munka, nagy munkaterhelés 771 7,13
Vezetsi magany 768 5,70

Egyéb tényez6 jelentkezik hatranyként 676 2,66




Bizalomepitéshez
szukséges vezetoi
kompetenciak fiatal
vezetok esetében

1. Jokapcsolatavan a
beosztottjaival

Azt csinalja, amit mond

A konfliktusokat jol kezeli
Meghallgatja az embereket
Kommunikacios
kompetenciak (visszajelzést
adni és kapni, asszertivitas)
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Kerdések a jovore vonatkozoan

* Hogyan alakul a vezet6 utanpotlas?

* Al hasznalata hogyan hat a Z generacioval valo egyuttmukodesre,
vezetdi kompetenciaikra?

* Lesz-e a destruktiv vezet6knek ,fogadd kozege” a Z generacios
munkavallalok és vezetdk kozott?

* Hogyan valtozik a nemek kozotti kulonbség a jovo vezetdi
korében?
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