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Az eloadas tartalma

& Az Al és a vezetofejlesztés kapcsolata
&2 Az emberi tanulas neuroldgiai folyamata

&2 A mesterséges intelligencia néhany jellemz0 tanulasi folyamata
@ A két tanulasi mod 0sszehasonlitasa
&»Hasznalat és indoklas
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A vezetofejlesztés megtériilése o

&Return on Investment

Teljes kézzelfoghatd haszon - Teljes programkoltség
ROI =

Teljes programkoltseg

@A ROl egyes haszon komponensei:

# Dolgozdi teljesitmény, elkotelezettség

# Bevételnovekedés (eladasi, profit)

& A dolgozdok megtartasa - munkaerévandorlasi adatok

# Koltségcsokkentés

# Belso eloléptetések
Minden egyes vezetofejlesztésre koltott dollar 3-tdl 11 dollarig, atlagosan 7
dollar megtériilést hoz.
@ Forrds: New Level Work felmérés:

® https://21464110.fs1.hubspotusercontent-nal.net/hubfs/21464110/NLW%20-
%20R01%20Files/nlw-roi-of-leadership-development-study-2023-full-report-1.pdf




A mesterséges intelligencia fejlodése O

Al Growth Trends 2010-2025

=e= A| Adoption === Al Development

Forras: Perplexity.ai
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A vezeto tanulasa az Al jelenlétében

A vezeto feladata:

@ lsmerje a tanulas neuroldgiai folyamatait

@ Haszndljon hatékony tanuldsi mdodszereket és ezeket fogadtassa el a
munkatarsaival is

@ Felel6s mdédon hasznalja a mesterséges intelligenciat

A mesterséges intelligencia lehetové teszi a vezetofejlesztés
Ujra meghatarozdasat és hatékonyabb modon vald
megtervezését.



A tanulas varazslata

& Az emberi agyban az agysejtek, azaz a neuronok
kapcsolatokat alakitanak ki egymassal.

A memoria két tipusa:
@ Munkamemoria: részben az agy elliils6 részében talalhaté.

@ Hosszu tavd memodria - a neocortexben
& egy vékony réteg, amely az agy felliletén talalhato

& Ha kiteritjik, a neocortex korulbellil akkora, mint egy étkezési
szalvéta.

# A hosszu tavd memaria kvadrillié bajtnyi informaciot képes tarolni!

A tanulds azt jelenti, hogy kapcsolatokat
hozunk Iétre az idegsejtek kozott a hosszu
tavu memoriaban.



Az idegsejtek - neuronok
kapcsoldédasa
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Munkamemoria

Az agy egyik olyan rendszere, amely ideiglenesen tarolja és
feldolgozza azokat a komplex kognitiv feladatokhoz szikséges
informacidkat amelyekre szukségunk van példaul a beszéd

megértéséhez, a tanulashoz és a gondolkodashoz. Baddeley,
1992)




A kulonbség a munkamemoria és
a hosszu tava memoria kozott

Long-Term Memory Working Memory




Deklarativ tanulas oceduralis tanulas



Hogyan tanul az AI?

“@Mintak felismerése a transformer architektiaran keresztdl
Tanitjak és kovetkeztet

“Statisztikai alapon képes el6re jelezni, hogy milyen szo, gondolat,
milyen logikai [épés kovetkezik.

¢»Hasonldan tanul, mint az ember, ha hibazik ismétel és gyakorol.

“Ha kiképezték, a generative Al képes Uj tartalmakat letrehozni, €s a
tanultakat (j herzetre alkalmazni.

&@https://www.geeksforgeeks.org/artificial-intelligence/artificial-
neural-networks-and-its-applications/

“https://www.aionlinecourse.com/




A
transzformer
architektura

Forras:

Vaswani et al:
Attention Is ALL You
Need

31st Conference on
Neural Information
Processing Systems
(NIPS 2017), Long
Beach, CA, USA.
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Az enkdder haldzat
feladata, hogy egy
bemeneti szekvenciat
fogadjon, és abbdl egy
vegyes hosszusagu
reprezentaciot
generaljon. A dekdder
halézat feladata, hogy
ezt a reprezentaciot
fogadja, és lépésrol
lépésre generaljon egy
kimeneti szekvenciat.




Mi a kozos abban, ahogy a gyerekek biciklizni
tanulnak ¢€s ahogy az AI tanul?
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Kozos jellemzok

& Mint a proceduralis tanulasnal
Az ismétlodo mintazatokat az ember és az Al is hasonldan ismeri fel
& Nem szabalyok alapjan

& Mint a deklarativ tanulasnal
&>Képes elohivni a tudast és el is tudja magyardzni

Fontos a kontextus és a meglévo tudas




Ami nem olyan o

Az Al-nak nincsen ket ktilonbozo memoria rendszere
&Nincs ket kulonbozo tanulasi utvonala
&Mindent egy minta-felismero rendszeren keresztil tanul meg

Nem tud Uj neuralis kapcsolatokat Iétrehozni, és a memoriaja
korlatozott

¢3Az Al mashogyan altalanosit



Al és a vezetofejlesztés - Vitai Zsuzsanna
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A vezeto és az Al kapcsolataban

A vezeto feladata:

% Oszintén és tisztelettel kezelni a helyzetet, ugyantigy, mintha emberi
coach, vagy mentor lenne a partner

@Az Al-t ismerni kell és megfeleloen egylittmikodni vele
@Az ember-Al kapcsolatért a felel6sség az emberé, nem a mesterséges
intelligenciaé!
A hatékony ember - Al kapcsolat kolcsonos
egylittmiikodésen és tiszteleten kell, hogy alapuljon.



Mire hasznaljak az AIt?

SMIT Stanford kutatasok

SA foFyasztékat kiszolgalo customer service agentek 14%-al
hatékonyabbak voltak Ait hasznalva

¢>Kulonosen a kezdoknél volt érzékelheto a hatas
& Jobb lett a kommunikacio és a kiszolgalas sebessége is javult

&McKinsey

& Automatizalni lehet vele a tevékenységek 60-70%-at
> De! Csak egylitt jo, az ember és az Al, kiilon-ktilon nem muikodik
¢ Az Al hasznalataval 3-15% bevételnovekedést lehetett elérni

& GitHub Copilot kutatas

A fejlesztok 55%-al dolgoztak gyorsabban
> 88%-uk mondta, hogy sokkal produktivabbnak érezte magat
¢ Jobb lett a program minosége

&Egy gyakorlati alkalmazas: https://www.cr8.io/




Mi az Al hatranya?

“5Tulsagosan megbizunk benne, nem ellenorizzik, amit mond,
vagy ajanl

> Altaldban igaza van, ezért elkényelmesediink

«>Csak olyanban kérjlik a tanacsat, amihez értiink. Amihez nem
értuink, azt nem tudjuk ellendrizni és nem biztos, hogy jo, amit
mond

“>Hallucinacid
““Ha rossz az adat, amit kap az elemzés is rossz lesz
“*Nagyon konnyu csaldsra hasznalni - deepfake

> Nem a hasznalata kockazatos - a felelotlen hasznalata
kockazatos



Zarszo
A lehetoség adott
& Egyuttmikodhetiink egy
olyan intelligenciaval, ami nagyon §
kiilonbozik a mienktél. |
& A valasztas az emberé -

még egyelore...




Koszonom a figyelmet!

Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomdnyi Kar

Ezt a prezentacioét Claude Sonnet-4,
GPT-5, Perplexity.ai és Flux-Context -
Max segitségével készitettem el.




Forrasok
A 8-9-10-11. dia: o

e From Uncommon Sense Teaching, Coursera, instructed by Barbara Oakley, Beth

Rogowsky, and Terrence Sejnowski
e Original imagery by Paul Girard. https://paulgirarl.wixsite.com/mysite
e Video editing, animations, and additional imagery by Juan Manuel Aristizabal Pineda

https://juanaristizabalp.myportfolio.com/work

&This imagery is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 4.0 International License




