A nOi vezetodi karrier
lathatatlan belsé akadalyai

Pach Gabriella

NGi vezet6k onismereti mentora |
A S.H.A.P.E.™ médszer megalkotdja

®
7re 770 oo o V 4 V4 [0)
A néi vezetoi onbizalom a témam g
=
vy
N
A S.H.A.P.E.™ mddszer S
(vezet6i identitas és dnbizalom - néknek) g
&
. . 1
18 év vezetdi 15+ ¢év 10+ ev 3 Konyv
tapasztalat szakmai vezet6- szakdolgozat (ASHAPE™
(1998-2016) Onismereti fejlesztés (2020, 2021, 2022) l\/.lé.cls.ze.r).

Coaching, mentoring, szupervizié és reflektiv mihely
500+ ndi vezetSnek és szakembernek

Elakadasban |évé n6i vezetbkkel és szakemberekkel dolgozom




,NOként vezetdve valni sokkal
inkabb identitasfejlédest jelent,
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semmint képesséegfejlesztést”
- Ely, Ibarra, Kolb, 2012
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Amit megmutatok:

9+1 tipikus noi
elakadas



A sikeres karrier kulcsai — PIE model-

*Harvey Coleman: Empowering Yourself, The Organizational Game Revealed (1996)

e Performance / Teljesitmény

o Image / Enmarka

‘ o Exposure / Hatasgyakorlds

Performance / Teljesitmény
= a teljesitményem megitélése

Mindennapi tettek
Elvégzett feladatok

Kézzelfoghato eredmények

A teljesitmény, mint kiindulépont
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Teljesitmény - kihivas 1
”“Mindent jol kell csinalni”

Elakadas: Szemléletvaltas:
» Maximalizmus, A stratégiailag

perfekcionizmus fontos feladatokban
» Megfelelés, bizonyitas, elérni kiemelkedd
» Masok segitése, eredményeket

admin feladatok

Teljesitmény - kihivas 2
,Ertenem kell hozza”

Elakadas: Szemléletvaltas:

> Szakértének lenni A vezetoi feladatok

> A megvaldsitas 50-70%-a lehetdségek
mikéntje megteremtésérdl és masok

> Tudni a részleteket képessé tételérdl szol

(5202) yoed ejdugen @

(5202) yoed ejd1uges @



Teljesitmény - kihivas 3 l
,Biztosra kell mennem”

Elakadas: Szemléletvaltas:

» Csak akkor A vezetdi potencidl
jelentkezem, ha... feltardsa, megvaldsitdsa és

» Hibazas lehetésegenek  megmutatdsa kockdzattal
minimalizalasa jar, a hibakbdl viszont

> Imposztor érzés mindig lehet tanulni

Performance / Teljesitmény
= a teljesitményem megitélése

1. Stratégiai prioritasok

2. Vezetoi feladatok

3. Kockazatvallalas
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Image / Enmarka
= a rolam alkotott kép

Milyen az els6 benyomas rdolam?

Ki vagyok én masok szemében?

Mirdl jutok eszébe masoknak?

A szakmai és személyes marka 6sszefligg

Enmarka - kihivas 1
A vezetdi megjelenés

Elakadas: Szemléletvaltas:

» Avezetdi jelenlét Ahhoz, hogy mdsok
szavak nélkdal felfigyeljenek rdad

» A ,megmutatni meg kell mutatnod
magam” félelmei magad és lathatévad

» Az els6 benyomas kell vélnod

ereje/hatasa
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Enmarka - kihivas 2 l

A vezetoi stilus

Elakadas: Szemléletvaltas:

» Sztereotipidk: férfias n& A néies és férfias

vs. tydkanyo mindéségek és jegyek

» Szerepkonfliktus: n6 & egyedi kombindcidja,

vezetd egyszerre dinamikus

» Valasztas: kompetens egyensulyban
vagy kedvelt

Enmarka - kihivas 3
A vezetoi identitas

Elakadas: Szemléletvaltas:

» Milyen a jo vezetG? Sokféleképpen lehetsz

» Kivé szeretnék valni vezets, mert a vezetés
vezet6ként (ambicio)? nem pozicié, hanem

» Integritas vs. hitelesség szemléletmaéd kérdése
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Image / Enmarka
= a rélam alkotott kép
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1. Lathatonak lenni
2. Egyedi vezetdi stilus

3. VezetoOi szemlélet

Exposure / Hatasgyakorlas
= ki és mit tud rolam
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Bizalmi dontések
Informacidaramlas

Rovid és hosszu tavu hatas

Hiaba vagyok tehetséges ha nem tud rélam senki




Hatasgyakorlas - kihivas 1 l
Kapcsolatepités

Elakadas:

> ,Majd felfigyelnek a
teljesitményemre"

» ,A csaladtol és
munkatol venném el
az idét”

» ,,Nekem ez nem megy”

Hatasgyakorlas - kihivas 2

Szemléletvaltas:

A kapcsolati toke
személyes, szakmai és
szervezeti szinten is
értékes lehetéségeket
hordoz magaban

Befolyasolas

Elakadas:
» A befolyasolas az
manipulalas”

> En nem akarok
kihasznalni senkit”

>, Kit is kéne nekem
befolyasolnom?”

Szemléletvaltas:

A sikeres karrierhez sziikség
van tarsakra, igy
nélkiilézhetetlen a mindségi,
széleskord és sokszinl
kapcsolatrendszer kialakitdsa
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Hatasgyakorlas - kihivas 3 l
Onérvényesités

Flakadas: Szemléletvaltas:

,Az ondicséret blidos” Ha te nem tartod magad

,Nagyképlnek és fontosnak, érdekesnek és
arrogansnak tnnék” alkalmasnak, akkor mds
LA, csak a csapaton miért tenné?
mulott...”

Exposure / Hatasgyakorlas
= ki és mit tud rélam

Kapcsolatépités fontossaga
MinGségi tamogatoi kor

Onérvényesités atkeretezése
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A PIE strukturaja szerint
O tipikus noi elakadas
elhangzott,

demia+1?

A sikeres karrier kulcsai — PIE model-

*Harvey Coleman: Empowering Yourself, The Organizational Game Revealed (1996)

o Performance ,Légy kiemelked6” 10%
e Image ,Légy lathatd” 30%

o Exposure ,Légy ismert” 60%

Az ,exposure” (hatasgyakorlas) a legfontosabb tényez6!
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+1 kihivas l

Az ismertte valas fontossaga

Elakadas: Szemléletvaltas:
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» Reflektorfény effektus A sikeres karrier 60%-ban

» Férfi dominans azon mulik, hogy ki és mit
kornyezet tud rdlad. Elindulni az

» Sajat sikerek és uton sziikséges, de
erisségek ,bdtran félni” ér kézben.

PACH GABI

NGi vezet6k 6nismereti mentora | A S.H.A.P.E.™ mddszer megalkotdja
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Itt taldlsz meg LinkedIn-en:




