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Vezetés és szervezés mesterképzési szak PTE KTK MSc

1. Alapveto jellemzok

1.1 A szak felelos vezetoi

A szak felel6se: Vitai Zsuzsanna egyetemi tanar.
A szak vezetGje és a szak-modul, szakdolgozat és zardvizsga feleldse: Vitai Zsuzsanna egyetemi
docens

1.2. A szak Képzési és Kimeneti Kovetelményei
12014.08.27./

1. A mesterképzési szak megnevezése: vezetés ¢s szervezés (Management and Leadership)

2. A mesterképzési szakon szerezheté végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben szereplé
megjelolése:
— végzettségi szint: mesterfokozat (magister, master; roviditve: MSc)
— szakképzettség: okleveles kozgazdasz vezetés és szervezés szakon
— a szakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Economist in Management and Leadership
— vélaszthat6 specializaciok: szervezetalakitas és folyamatszervezeés, controlling és
teljesitménymenedzsment, emberi eréforras menedzsment €s szervezetfejlesztés, tizletviteli
tanacsadas, termelés- és szolgaltataismenedzsment, informaciomenedzsment (Organization
Development and Process Management, Controlling and Performance Management, Human
Resource Management and Organization Development, Management Consulting, Production and
Service Management, Information Management)

3. Képzési teriilet: gazdasdgtudomanyok

4. A mesterképzésbe torténé belépésnél elozményként elfogadott szakok:
4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe: a gazdalkodasi és menedzsment
alapképzési szak.
4.2. A bemenethez a 11. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével elsGsorban szamitasba
veheto alapképzési szakok: a kereskedelem és marketing, a gazdalkodasi és menedzsment, a
nemzetkdzi gazdalkodas, a pénziigy és szamvitel, a turizmus-vendéglatas, az emberi eréforrasok,
az alkalmazott kozgazdasagtan, a gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés, az iizleti
szakoktato, valamint a kdzszolgalati alapképzési szakok.
4.3. A 11. pontban meghatérozott kreditek teljesitésével vehetdk figyelembe tovabba azok az alap-
vagy mesterfokozatot ado szakok, illetve a felsdoktatasrol sz616 1993. évi LXXX. torvény szerinti
foiskolai vagy egyetemi szintii alapképzési szakok, amelyeket a kredit megallapitasanak alapjaul
szolgalo ismeretek Osszevetése alapjan a felsGoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

5. A képzési id6 félévekben: 4 félév

6. A mesterfokozat megszerzéséhez 6sszegyiijtendo kreditek szama: 120 kredit.
6.1. Az alapoz6 ismeretekhez rendelhet6 kreditek szama: 15-30 kredit.
6.2. A szakmai térzsanyaghoz rendelhet6 kreditek szama: 25-43 kredit.
6.3. A differencialt szakmai anyaghoz rendelhet6 kreditek szama: 35-50 kredit.
6.4. A szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelhet6 kreditek minimalis értéke: 6 kredit.
6.5. A diplomamunkahoz rendelt kreditérték: 15 kredit.
6.6. A gyakorlati ismeretek aranya: legalabb 30%.
7. A mesterképzési szak képzési célja, az elsajatitandé szakmai kompetenciak:
A képzés célja a vallalkozasok, valamint a kozszféra szervezetei szdmara olyan szakemberek
keépzése, akik megalapozott és integralt szakmai ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment széles
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¢s — a valaszthato specializacidjuknak megfelel6 — sziikebb teriiletén. Megszerzett tudasuk
birtokaban képesek elemezni, tervezni, iranyitani a versenyszektor és a kdzszféra szervezeteinek
munkafolyamatait. Képesek ujonnan felmeriil6 problémakat felismerni, elemezni és megoldani,
mikdzben az egyéni és szervezeti tanulds megismert kategoriait hasznaljak, valamint az
innovaciora és a kreativ gondolkodasra vald képességeiket hasznositjak. Megfelel6 ismeretekkel
rendelkeznek tanulmanyaik doktori képzés keretében torténd folytatasara.

a) A mesterképzési szakon végzettek ismerik:

— a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszerii irdnyzatait és eredményeit,

— a korszer(i informatikaval és know-how-val tamogatott vezetési és szervezési modszereket és
azok gyakorlati alkalmazasat,

— a szervezetek miikodése sordn felmeriilé problémak és 4j jelenségek megoldasi modozatait,
illetve a kritikus feldolgozasara iranyulé modszereket,

— a képzés specializacidjanak megfeleld teriileten az alapvetd (funkcionalis) gyakorlati
modszereket és megoldasokat, valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

b) A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak:

— a hazai és nemzetk0zi munkaerdpiacon megfeleld alkalmazasi (foglalkoztatasi) lehetdségek
felismerésére és kihasznalasara,

— a gyakorlati tapasztalatok megszerzését kovetden vezet6i feladatok végzésére,

— a szervezetek miikodésével kapcsolatban — egyénileg vagy csoport tagjaként — szakmailag
megalapozott vélemény megfogalmazasara, dontés-elokészitésre és dontéshozatalra,

— a specializacidnak megfeleld tovabbi ismeretek birtokaban specidlis munkakdrok betoltésére,
— a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok birtokaban sajat vallalkozas iranyitasara és
mikddtetésére,

— a szak tudomanyagaban a kutatdsok és azok eredményeinek kritikus értékelésére,

— tudasuk, képességeik és készségeik folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

C) A szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges személyes adottsagok és készségek:
— kreativitas, rugalmassag,
— elemz06 és szintetizald készség,
— problémafelismer6 és -megoldo készség,
— intuici6 és modszeresség,
— kitartas és stressztliré képesség,
— emocionalis intelligencia,
— alkalmassag az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban valo részvételre, kello gyakorlat utan
vezetOi feladatok ellatasara,
— elkotelezettség és igény a mindségi munkara,
— igényesség a szakmai tovabbképzésben valo részvételre.
8. A mesterfokozat és a szakképzettség szempontjabol meghatarozo ismeretkorok:
8.1. Az alapképzésben megszerzett ismereteket tovabb bovitd, mesterfokozathoz sziikséges
alapozo ismeretkorok: 15-30 kredit
marketingmenedzsment ismeretek, pénziigyi ismeretek, matematikai-statisztika modszerek €s
elemzések, kvantitativ dontési modszerek, kutatasi modszertan, vezetdi iizleti gazdasagtan,
gazdasagpolitika.
8.2. A szakmai torzsanyag kotelez6 ismeretkorei: 25-43 kredit
szervezetelmélet, szervezeti magatartas €s vezetés, stratégiai menedzsment, valtozas- és
tudasmenedzsment, projektek menedzselése, termelés- és folyamatmenedzsment, integralt
informécios rendszerek iranyitasa, controlling.
8.3. A szakmai torzsanyag kotelezen valaszthato ismeretkorei:
differencialt szakmai ismeretek 35-50 kredit:

a) specializaciokhoz kapcsolodo ismeretek:
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— iizletviteli tanacsadas specializacio: tanacsado iparagi altalanos ismeretek, iizletviteli modellek
¢és rendszerek, tanacsadoi szakmai alapismeretek, tanacsadd cégismeret, tanacsadasi modszerek és
technikak, vezetdi kompetenciafejlesztés;

— emberi er6forras menedzsment és szervezetfejlesztés specializacio: emberi eréforras
menedzsment rendszerek és alkalmazasok, szervezetfejlesztés elmélete, modelljei és gyakorlata,
szervezeti kultlra vizsgalata és fejlesztése, vezetdi kompetenciafejlesztés;

— szervezetalakitas és folyamatszervezés specializacio: szervezeti és mitkodési modellek,
folyamatmenedzsment és informaciotechnologia, szervezetkdzi haldzatok és
informacidtechnoldgia, projektvezetés, tarsasagiranyits, gyakorlati projekt;

— termelés- és szolgaltatismenedzsment specializacio: termelési és szolgaltatasi folyamatok
szervezeése, logisztika/ellatasi lanc menedzsment, technolégiamenedzsment, a
mindségmenedzsment eszkozei, projektmenedzsment, termelési és szolgaltatasi dontések
elemzése, termel6- €s szolgaltato-rendszerek kockazatelemzési és megbizhatdsagi kérdései,
teljesitménymenedzsment;

— informaciomenedzsment specializacio: informaciorendszerek fejlesztése és menedzselése,
internet tartalommenedzsment, integralt informatikai rendszerek a gyakorlatban, adatbanyaszat, e-
business tizleti modellek és alkalmazasok, szamitogépes projekttervezés;

— controlling és teljesitménymenedzsment specializacio: vallalatértékelés, az iizleti dontések
tamogatasa, stratégiai koltségmenedzsment, teljesitménymenedzsment, iizleti intelligencia
rendszerek, controlling nem {izleti szervezetekben, gyakorlati problémamegoldé projekt.

b) egyéb szakmai modulok:

iizleti kommunikécio, kisvallalatok menedzsmentje, projektek menedzselése, innovacio-
menedzsment, kdzszolgalati menedzsment, minéségmenedzsment, nemzetkdzi menedzsment,
funkcidokodzi menedzsment ismeretek.

Diplomamunka: 15 kredit.

9. A képzéshez kapcsolt szakmai gyakorlat kévetelményei:
A diplomamunkahoz kapcsolododan az intézményi tanterv hatarozza meg.

10. Idegennyelvi kovetelmények:
A mesterfokozat megszerzéséhez angol nyelvbdl allamilag elismert, legalabb kdzépfoku (B2)
komplex tipust nyelvvizsga, vagy egy masik €16 idegen nyelvbdl kozépfoka (B2) komplex tipust,
a képzési teriiletnek megfeleld szaknyelvi nyelvvizsga, vagy allamilag elismert fels6fokt (C1)
komplex tipust altalanos nyelvvizsga vagy ezekkel egyenértékii érettségi bizonyitvany vagy
oklevél sziikséges.

11. A mesterképzésbe valo felvétel feltételei:
A hallgatonak a kredit megallapitasa alapjaul szolgalo6 ismeretek — felsGoktatasi torvényben
meghatarozott — 0sszevetése alapjan elismerhetd legyen legalabb 60 kredit a korabbi tanulmanyai
szerint az alabbi ismeretkdrokben:

— mddszertani alapismeretek (15 kredit): matematika, statisztika, informatika;

— kozgazdasagi alapismeretek (10 kredit): mikro- és makrodkonomia, nemzetkdzi gazdasagtan,
kdrnyezet-gazdasagtan, gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika, kdzgazdasag-elmélettorténet,
gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és funkcionalis gazdasagtan, kozosségi
gazdasagtan;

— tizleti alapismeretek (15 kredit): vallalati gazdasagtan, gazdasagi jog, marketing, pénziigy,
szamvitel, dontéselmélet és modszertan, iizleti etika, tizleti kommunikacid, adozasi ismeretek,
vallalati pénziigyek;
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— tarsadalomtudomanyi alapismeretek (10 kredit): EU-ismeretek, kozpolitikai ismeretek,
gazdasagtorténet, szocioldgia, filozofia, pszicholdgia;

— szakmai ismeretek (10 kredit): értékteremtd folyamatok menedzsmentje, vezetés és szervezés,
iizleti tervezés, vallalkozdsmenedzsment, stratégiai tervezés, controlling, emberi eréforras
gazdalkodas, vezetdi készségfejlesztés, informacios rendszerek.

A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a felsorolt ismeretkdrokben legalabb 30 kredittel
rendelkezzen a hallgatd. A hianyzo krediteket a mesterfokozat megszerzésére iranyul6 képzéssel
parhuzamosan, a felvételtdl szamitott két féléven beliil, a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és
vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint meg kell szerezni.
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1.3 A képzés célja és alapveto strukturaja

Kinek érdemes a Vezetés és szervezés mesterprogramot (MSc in Management and
Leadership) valasztani?

A Vezetés és szervezés mesterképzési szak olyan kétéves program, amely megadja a
sziikséges tudast és készségeket mindenkinek,

o aki a szervezeti menedzselés, kiilondsen az lizleti tanacsadas és az emberi eroforras
menedzsment teriiletén kivan vezetdi posztokat betolteni, és

o aki elméleti ismereteit a megfeleld doktori programon (Ph.D.) kivanja tovabb
bdéviteni Magyarorszagon, vagy masutt az Europai Unidban.

A végzettség és a szakképzettség megnevezése az oklevélben:

Okleveles kdzgazdasz vezetés €és szervezés mesterszakon (angol nyelvli megnevezés: MSc in
Management).

Miért érdemes éppen a pécsi vezetés és szervezés mesterprogramot (MSc in
Management and Leadership) valasztani?

A pécsi kozgaz hallgatdja nemesak megszerzi a tudast, hanem azt is jol megtanulja, hogyan
hasznalja fol a legcélszertibben. Eppen ezért a pécsi vezetés és szervezés mesterprogram
elvégzését tanusitd diploma olyan érték a jelentkezd kezében, amely megteremti a sikeres
karrier feltételét az allasokért folyd mind kiélezettebb versenyben.

e A program a két év soran mindvégig a problémak interdiszciplindris
végiggondolasara €s elemzésére készteti a hallgatot. Ennek eredménye a rugalmas
problémakezelés a menedzseri munkaban, valamint a folyamatos dnképzés és
szervezetfejlesztés képességeének €s készségének az elsajatitasa.

e A programot elvégz6 hallgato otthonosan viselkedik majd a szervezeti problémak
feltarasakor, elemzésekor, és azok megoldasakor, illetve a szervezetkozi kapcsolatok
¢s a tarsadalmi kapcsolatok vezetésének és szervezésének irdnyitdsaban egyarant.

o A program a felelos vezetés és szervezésgondolkodas elsajatitasat segiti eld, azaz
elmélyiilt ismereteket kindl a szervezetfejlesztés és a szervezetek emberi
er6forrasaival valo gazdalkodas vonatkozéasaban is.

Azok, akik a pécsi vezetés és szervezés mesterprogramot elvégzik, az alabbi jelmondatot
lesznek képesek valora véltani menedzseri vagy tudomanyos munkéjukban:

A szervezet legfobb értéke az ember!!
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A pécsi vezetés és szervezés mesterprogram (MSc in Management and Leadership)
alapjai

A program célkitiizései

e A program arra a meggydzddésre €piil, hogy a vezetés és szervezés kiilonlegesen
fontos mind a magan-, mind pedig a kozszféra szervezetei szamara.

e A program ebbdl a nézOpontbdl vilagitja meg, és elemzi a vezetés és szervezés
jellegzetességeit és szerepét a mai tarsadalomban, beleértve az lizleti és nem tizleti
szféra szervezeteit egyarant. Kiilonos alapossaggal vizsgalja a vezetés és szervezés
lehetdségeit €s jelentdségét a kultura és a fenntarthatosag kiilonféle teriiletein.

e A program soran részletesen megvizsgaljuk a vezetés és szervezés szerepét Uj
ajanlatok létrehozasaban és 0j piaci helyzetek megoldasaban éppen igy, mint annak
lehetdségeit, eszkozeit és modszereit az induld, €s az érettség fazisaban 1évo
szervezetek esetében.

A program sikeres befejezése utan a végzett hallgatd képes lesz arra, hogy:

o megfontoltan és feleldsen értelmezze €s értékelje a vezetés és szervezésmenedzser
munkdjat befolyasolo kiilsé tényezdket;

e pontosan és célratorden alkalmazza a vezetés és szervezésmenedzser szamara
napjainkban rendelkezésre allo eszkozoket és modszereket; valamint

o szakszerlien iranyitsa a vezetés és szervezésstratégiak, -tervek és -programok
l1étrehozasahoz, bevezetéséhez és alkalmazasahoz sziikséges elemzd, tervezd és
ellen6rz6 munkakat.

Karrierlehetdségek

A vezetés és szervezés mesterszakon az a célunk, hogy menedzseri ismeretekben €s
készségekben tovabb képezziik az alapszakot végzetteket és a mar most is a vezetés és
szervezésszakmaban miikodd szakembereket, valamint kellden alapos és sokoldalu elméleti
megalapozast adjunk azoknak, akik a vezetés €s szervezéssel, mint tudomannyal kivannak
foglalkozni. A szakon diplomat szerzdok karrierjiik tovabbépitése soran képesek lesznek arra,
hogy a maganszektor és kozszféra kiilonféle szervezeteiben kozép- és felsdvezetdi posztokat
toltsenek be, elsosorban a vezetés és szervezés teriiletén, az emberi eroforras és
projektmenedzselési szakteriileteken, illetve tanacsado szervezeteknél.
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Részmunkaidés (LEVELEZO) képzés szerkezete

Targykéd | A tantirgy cime Targyfelel6s Félév | Ora | Vizsga |Kredit
Kotelez6 tantargyak
LM16VZA01| Uzleti intelligencia Kruzslicz Ferenc 2. 28 K 6
LM16VZA02| Marketingmenedzsment Pavluska Valéria 1. 28 K 6
LM16VZAO03| Befektetési dontések Bélyacz Ivan 1. 28 K 6
LM16VZAQ4| Valtozas- és tudasmenedzsment Farkas Ferenc 1. 28 K 6
LM16VZA05| Alkalmazott statisztika és 6konometria Rappai Gabor 1. 28 K 6
LM16VZA06| Szervezeti viselkedés Vitai Zsuzsanna 2. 28 K 6
LM16VZAQ7| Stratégiai vezetés Somogyvari Marta 3. 28 K 6
LM16VZAO08| Integralt informacios rendszerek Hornyak Miklo6s 3. 28 K 6
LM16VZA09| Projektek menedzselése Jarjabka Akos 4, 28 K 6
LM16VZA10| Termelés- és folyamatmenedzsment Voros Jozsef 4, 28 K 6
LM16VZALl| Tanacsadasi alapismeretek Balogh Gabor 2. 28 K 6
LM16VZA12| Uzletviteli modellek Jarjabka Akos 2. 28 K 6
LM16VZA13 Emberi erc’if,orrésmenedrz sment Karoliny Martonné 3. 28 K 6
rendszerek €s alkalmazasok
LM16VZA1l4| Vezetdi kompetenciafejlesztés Titkos Csaba 3. 28 K 6
Kotelezoen valaszthato (12 kredit)
LM16VZB01| Halozati megaprojektek Jarjabka Akos 4, 28 K 6
LM16VZB02| Menedzsment kontroll Fodor Péter 4. 28 K 6
LM16VZB03| Business Communication Practice Mirta Anette 4. 28 K 6
LM16VZB04| Nemzetk6zi menedzsment Vitai Zsuzsanna 4. 28. K 6
Kotelez6é kurzusok dsszesen: 448 96
Valaszthaté kurzusok

LM16VZC01| Vallalkozastan Szerb Laszld 1. 14 K 3
LM16VZC02| A piacelmélet lizleti alkalmazasai Barancsuk Janos 1. 14 K 3
LM16VZC03| Uzleti etika Somogyvari Marta 2. 14 K 3
LM16VvZzC04| Uzleti jog Barakonyi Eszter 2. 14 K 3
Valaszthaté kurzusok 6sszesen: 28 6
LM16VZDO01| Kutatdsmodszertan Kovacs Kéarmen 3. 14 K 3
LM16VZD02| Diplomadolgozat konzultacid Szakvezetd 4. 70 K 3
LM16VZDO03| Diplomadolgozat 1. biralo 1. biralo 4. K 6
LM16VZDO04| Diplomadolgozat 2. biralo 2. biralod 4. K 6
A modul 6sszesen: 560 120

A szabadon valaszthato targyak kinalatat a Kar igény szerint modosithatja. A valaszthatd targyak
aktualis listajat — melyben kizarolag a Kreditatviteli Bizottsag altal jovahagyott targy szerepelhet — a

Tanulmanyi Osztaly minden félév elején kdzzéteszi.

Szakdolgozat

A szakdolgozat védésére a zarovizsgan keriil sor. A végbizonyitvany (abszolutérium) megléte nélkiil
zardvizsgara nem keriilhet sor. Amennyiben a szakdolgozat mindsitése vagy a védés eredménye
elégtelen, uj szakdolgozatot kell benyujtani.




