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Eloszo

A szovetkezeti eszme koz0s, egyiittes torekvést jelent minden olyan emberi cél
megvaldsitdsara, amely nemcsak anyagilag, hanem erkdlcsileg is hasznos. A
szOvetkezeti eszme az emberek kozotti érdekbeli kiilonbségeket iparkodott
kikiiszobdlni azzal, hogy a kiilonbozé érdekek rendszertelen és egymasba iitk6zd
tomegebdl kivalasztotta azokat, melyek egyenként és egyforman fontosak és azonosak,
és ezeket az azonos érdekeket és torekvéseket csoportositva 0sszhangot, harmoéniat
teremt az ¢érdekkdoszok ziirzavaros larmdjabol. A szovetkezeti mozgalom
elvalaszthatatlanul Osszeforrott a falu gazdasagi és kulturdlis életével, mivel a
szovetkezeti szervezkedés kiépitése nélkiil a falufejlesztés gyakorlati megvaldsitasa is
akadalyokba iitkozott volna. Eppen ezért szorgalmaztik minden eszkozzel és
modozattal a kisebb gazdasagi erdk tomoritését, mivel csakis a szOvetkezeti
szervezkedés altal volt elérhetd az, hogy a kisgazda olcsobban tudjon termelni, tobb
jovedelemhez jusson, s ily médon szellemi és erkélesi nivojat is emelhesse. gy a
szovetkezetek olyan erdforrasokat nyitottak meg, amelyek addig elérhetetlenek voltak

az egyes kisgazdakra nézve.

A szovetkezetek vallalatok. Problémaik, amelyekkel meg kell kiizdenitik,
hasonloak a hagyomanyosan kapitalizalt (befektetd altal iranyitott) — kiterjedésiikben,
szervezeti és technologiai szerkezetilkben kiilonbozd, az iizletfelek igényei szerint
valtozé — nagyvallalatokéhoz. Specidlis természetiikbdl adodoan a szovetkezeteknek
azonban — mivel olyan demokratikusan ellenérzott szervezetek, amelyek méltanyos
gazdasagi elonyoket biztositanak tagjaik szamara — sajatos kihivasokkal is szembe kell

néznitk.

Ha elemezziik az Eurdpai Unidban elért gazdasagi sikereket, rajoviink, hogy az
Osszefogas kényszerének felismerése alapjan megvalosithaté a valds piaci verseny
fennmaradésa, a kistermelOk piacra jutdsanak és versenyben maraddsanak esélye. A
gyakorlat azt igazolja, hogy a szdvetkezetek jelenléte az élelmiszerpiacon nagyban
korlatozza a mamutcégek monopoliumainak és a feketekereskedelemnek az arfelhajtd
tevékenységét.

Sokoldalu, az agrargazdasag problémakorére is kiterjedd Osszefiiggésekre koncentralo

vizsgalodasaim alapjan is batran kijelenthetem, hogy kell legyen egy szovetkezeti



mozgalom, hiszen a nemzetkozi példak is alatamasztjak, hogy a szovetkezeteké a jovo,
mert :

e FEurdpaban a legmélyebb torténelmi gydkere van;

e valddi esélyegyenldséget biztosit;

e a gazda csak a szovetkezetekben Orizheti meg gazdalkodasi onallosagat (egy
tag-egy szavazat);

e a bérmunkas €s a nagytokés létforma kozott a szovetkezd gazda jelent garanciat
a vidéki kultira megmaradasahoz, a népesség megtartasahoz;

e aszoOvetkezet valos, gyors €s biztos informaciot biztosit a termeldnek;

e az FEurdpai Unid agrarpolitikdja az atlagos méretli csaladoknak Dbiztosit
eldnyoket, és nem a nagy monopoliumoknak, illetve a jogi személyiségi
vallalkozasoknak.

A szovetkezéssel foglalkozd tudomanyos kutatok s a gyakorlati szakemberek
véleménye is egybecseng abban a tekintetben, hogy a szovetkezeti szervezet alkalmas
annak eldsegitésére, hogy a kis- és kozépvallalkozasok olyan csoportosuldsokat és
tartosan fennmarado halozatokat hozzanak I1étre, amelyeken keresztiil fejleszthetik
kozos szolgaltatdsaikat és a sziikséges mértékii érdekelttel a piacokra bejutva
gazdasagosabban miikddjenek. A szovetkezeti struktirak révén a kisvallalatok nagyobb
sullyal vehetnek részt az egyre novekvo versenyben, a koncentralt piacokon, mikézben
megorzik fliggetlenségiiket; és sajat miikodésiik feletti kontrolljukat. Mint ilyenek,
értékes hidat jelentenek a globalizacios és a helyi gazdaséagi tevékenységek erdi kozott.
Az EU Bizottsag is megallapitja egyik szOvetkezetekkel  foglalkozd
munkadokumentumaban, hogy szdmos tagallamban a szovetkezetek bizonyitottak
tizleti érzékiiket, gazdasagi versenyképességiiket, az informdcids tarsadalom és a
gazdasagi-tarsadalmi  fejlédés, valamint a tartésan fennmaradd megoldasok
l1étrehozasara valo alkalmassagukat (EU Bizottsag 2001).

Ugy gondolom, hogy a mult teljes feltirasaval, a szOvetkezeti mozgalom
megismerésével, a kovetkeztetések nyilvanossadgra hozasaval és azok tudatositasaval
megteremtddhet egy igazi, 01 tipusu szovetkezés meginditdsanak a folyamata, melynek
eredményeként a vidékfejlesztési munka, a fenntarthatdo vidékfejlesztés elveit szem
elott tartva, az integralt mezogazdasag megvaldsitasa révén az élhetébb falu, a falusi

¢letmindség szamottevd javulasa érhetd el perspektivikusan.



A kutatas alapvetd célja — a fenti gondolatokra épiiléen — a szovetkezés
lényegének feltarasa, ezen belill a magyar fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem
tevékenysége ¢€s fejlodése fobb jellemzdinek a vizsgalata.

Véleményem szerint a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemnek a globalizaciobol
adodo kihivasok mellett meg kell felelnie a regionalis szerepkorbdl adoédo feladatoknak
is. Ebbdl kovetkezden a globalizacid eldnyeit a fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelemben miik6dd szervezetek ugy haszndlhatjdk ki a legteljesebben, hogy
megorzik sajat kultarajukat, kapcsolatrendszeriiket, szerves egységet képeznek az dket

koriilvevo régioval.

A témavalasztas kozvetlen és személyes oka, hogy a Janus Pannonius
Tudoményegyetemen (Pécs) 1975-ben marketing szakon megszerzett dipoméamat
kovetéen palyakezdd kozgazdaszként a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemben
kezdtem palyafutasomat a kecskeméti UNIVER Szovetkezetnél (Munkéaba allasomat
megeldzden az egyetemi szakmai gyakorlatomat is ennél a szovetkezetnél toltdttem).
Rovid iddn beliil igen magas beosztasba keriiltem a Fogyasztasi Szovetkezetek Bécs-
Kiskun megyei Szovetségénél (AFESZ-Titkarsagvezetd). Tobb, mint egy évtizedig
tevékenykedtem a fogyasztasi szOvetkezeti kereskedelemben. Mindez olyan mély
nyomokat hagyott bennem szakmai szempontbol, hogy egész életemre elkotelezett a
szovetkezeti mozgalom tligye mellett.

Tekintettel arra, hogy az elsé szakdolgozatomat, valamint az egyetemi doktori (dr.
univ.) értekezésemet is a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemmel kapcsolatban irtam,
s érdeklddésem e teriilet irdnt a késObbiekben sem csokkent, amikor a Regionalis
Politika és Gazdasagtan Doktori Iskolaba jelentkeztem, elhataroztam, hogy kutatasi
témam a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlodése jellemzdinek vizsgalata lesz.
A szovetkezeti mozgalom elkotelezettjének tartom magam, és hiszem, hogy ez a

vallalkozasi forma hosszutavon sikerekkel kecsegtet.

A dolgozat hét fejezetben foglalja Ossze a fobb megallapitasokat, azon
kutatasokat, melyek eredményének a szovetkezés, ezen beliil kiemelten a hazai
fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem elméleti és gyakorlati kérdéseinek (szervezeti
Az elméleti hattér ujszeri megkozelitésével, a szekunder és primer informaciok

valamint a gyakorlati tapasztalatok Osszegylijtését ¢és elemzését kovetden kisérletet



teszek egy 1Uj fogyasztasi szovetkezeti modell Osszedllitdsara. Célom az, hogy a
rendszervaltast kovetden ,,megrendiilt” szovetkezés ligyét torténelmi szerepének és
kiildetésének megfeleld szinvonalra lehessen emelni, olyan gyakorlatorientalt
megoldasi lehetdségek — egyeldre elméleti szintli — kidolgozasaval, amely tovabbi
kutatdsokkal —megalapozhatja a gyakorlatba torténd  atiiltetésének  konkrét

feltételrendszerét, miikodési modozatait.
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1. A KUTATAS CELJA ES METODIKAJA

Az alabbiakban a téma vizsgalati céljait mutatom be, majd a kutatas

hipotéziseire, ezt kvetden a vizsgalat metodologiai vonatkozasaira térek ki.

1.1. A Kkutatas céljai

A kutatas fo célja a szovetkezés lényegének Ujszeri megkozelitéssel torténd elemzo
felvazolasan keresztiill a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem helyének, szerepének és
jovobeni lehetdségeinek (egy uj modell segitségével torténd) bemutatisa, elsGsorban a
fenntarthat6 vidékfejlesztés, az élhetd falu, a falusi életmindség fejlesztése szempontjabol.

A szovetkezés-szovetkezet az emberi tarsadalom egyik alapsejtje, a ,, pozitiv dsszegii
jatek” alapképlete, amely szervezett formaiban végigvonul a legutobbi évszazadokon és a
modern demokrécia tarsadalmi alapkovévé valt.! A szovetkezésnek ez a torténelmi vonulata
azonban mégsem olyan fontos szamunkra, mint az, hogy a 21. szdzadban a ,,szévetkezeti”
demokracia ugy jelenik meg, mint a civil tarsadalom 10j arca. Az Eurdpai Bizottsag 1997-es
Koézleménye az onkéntes szervezetekbdl a szocidlis gazdasag fogalmat allitja a kozéppontba, €s
ebbdl vezetnek az utak nemcsak a kozszolgaltatasok ,,szdvetkezeti” ellatasa felé, hanem a
szocialis toke, a tarsadalmi halozatok és a bizalom (trust) fogalmai felé is, amelyek révén
kirajzoldédik a bazisdemokracia, mint a civil tarsadalom 1j arculata. Az Ecosoc 2001-es
dokumentuma szerint a civil demokracia EU-beli intézményesiilésének négy alapvonasa van,
ugy mint (1) a tdarsadalmi halozat jelleg, (2) a szervezédések onkéntessége, (3) kollektiv
akaratképzés és dontés és (4) a szubszidiaritas elve, ami a ,,szovetkezeti” demokracia pontos
jellemzését adja (Agh 2003). Vannak tovabba olyan érdekek a modern gazdasagban, amelyeket
a szovetkezetek révén lehet a legmegfelelobben kielégiteni. Ezek a mezdgazdasagi politika, a
regionalis politika, a kis- és kozépvallalatok fejlesztése, a foglalkoztataspolitika, a
szocialpolitika €s a tovabbképzés. ...” A szdvetkezetek fontos szerepet toltenek be a Kozdsség
kozosségen belill a szovetkezetek segitik a korlatozott gazdasagi erdforrasokkal rendelkezé
embereket versenyképességiik megorzésében. Még erdteljesebben bontja ki ezeket a vonasokat
a lisszaboni stratégia (2000 marcius) 6ta megindult lisszaboni folyamat, amelynek harom
pillére a gazdasag, a szocialis szféra és a kornyezetvédelem. Agh véleményével egyetértve
(Agh 2003: 37.0) ....”a lisszaboni folyamatban az informacios tarsadalom bézisan a 21. szazadi
demokracia alapértékei konkrétan jelentkeznek, mint a tudasbazisu tarsadalom szerepléinek
tartds, megbizhatd ¢és elérelathatd kapcsolatokra épitett, halozatjellegli, egyiittmiikodod

szervezetel,

' Agh Attila egyik irasdnak ezen gondolata inspiralt arra, hogy a jatékelmélet ismeretei alapjan is
megvizsgaljam dolgozatomban a szovetkezés kérdését, azonban a dolgozat mithelyvitajan elhangzott
opponensi véleményeket figyelembe véve az atdolgozas soran ettdl eltekintettem.
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,» szovetkezetei”, amelyek a civil tarsadalom siirii hajszalereiként az egész tarsadalom valodi
bazisat alkotjak”.

Kutatasi céljaimat a Doktori Iskolaban szerzett ismeretek is befolyasoltak és meg
hataroztak, nevezetesen a regionalis gazdasagtan, a regionalis folyamatok, a
kornyezetgazdalkodas, a térgazdasagtan 1j ismeretei altal kapott inspiraciok és mindezek
elméleti hasznositasi lehetdségeinek feltarasa a szovetkezés teriiletén.

Enyedi a magyarorszagi regionalis folyamatokat elemzd miivében a teriiletfejlesztési
politika Osszefliggésrendszerén beliil tobbek kozott megallapitja, hogy a gazdasagi szereplok és
a haztartasok dontésein alapszik egy-egy régid fejlédése. A haztartdsok dontései a falusi
kistérségek fejlesztésében, ahol nagy gazdasagi szervezetek ritkan talalhatoéak, kivételesen
fontosak. A gazdasag fejlodését elsGsorban a helyi er6forrasoktol, a helyi befektetésektdl s nem
kis részben a helyi fogyasztdstdl varhatjuk. A telepiilések jovoje attol is fiigg, hogy a
haztartasok milyen életstratégiat dolgoznak ki tagjaiknak — és ezt az adott telepiilésen, vagy
elvandorolva 6hajtjak-e megvalodsitani. (Enyedi 1996)

A bevezetében megfogalmazott gondolatokkal 6sszhangban érzékeltem a szakirodalmat
tanulmanyozva, hogy nem egy gazdasagi elemz6 mutatott mar ra arra, hogy a magyar lakossag
szocialis és gazdasagi nehézségeit legeredményesebben a korszerii szovetkezeti haldzat
kialakitasa gydzheti le. Ehhez az elemzdi megallapitashoz indokolt hozzafiizni, hogy sziikséges
a régi szovetkezeti mozgalom tapasztalatai mellett az eurdpai szovetkezeti modellek
tapasztalatainak Osszevetése €s elemzése is. A dolgozatban igyekeztem ezt a vezérfonalat
kovetve feldolgozni a szdvetkezés témajat, azzal a céllal, hogy ezen kutatdsaim eredményei
alapjan, egy adaptacios folyamat megvalositasaval eljuthassak (a sok lehetséges jovokép koziil)

egy Uj szovetkezeti modell koncepcio elvi kereteinek a kidolgozasaig.

1.2. A kutatas tematikaja, a dolgozat felépitése.

A szerkezeti és modszertani bemutatas utan a masodik fejezetben a szovetkezést és a
szovetkezetek torténeti fejlodését targyalom.

A szdvetkezeti mozgalom eredendden haldzatos szervezeti felépitésii rendszer, tehat
nem nélkiilozhetéek vizsgalatanal a halozatelméleti aspektusok sem. Mindez Osszefiiggésben
van a szervezetelméleti kérdésekkel éppligy, mint a legkorszeribb marketing
gondolkodasmodbeli koncepciokkal.

A szovetkezeti érdekek és értékek elemzése utdn a szovetkezésrdl alkotott klasszikus
gondolatokkal, ¢és a szovetkezés szellemtorténeti fejlodésének rovid bemutatasaval zarom a

fejezetet.
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A harmadik fejezetben a fogyasztasi szovetkezetekkel, torténeti fejlodésiikkel, a
magyar ¢élelmiszer kiskereskedelemben elfoglalt helyiikkel ¢és a Coop iizletlanc
versenyképességével foglalkozom.

A negyedik fejezetben az 0j fogyasztasi szovetkezeti modell elképzelésemet mutatom
be.

Az 6todik fejezetben az 01j fogyasztasi szovetkezeti modell kutatasat ismertetem meg az
olvasoval, s az ezzel Osszefiiggd szekunder és primer kutatasi eredményeket részletezem. Ezen
beliil foglalkozom a kutatas modszertani kérdéseivel. Az 0j modell primer kutatasi eredményeit
(Delphi-kutatas; Falu fokuszcsoportos kvalitativ kutatas stb.) a fejezet végén Gsszegzem.

A hatodik fejezetben a kutatds legfontosabb eredményeinek bemutatisat és a
hipotézisek értékelését végzem el. A hetedik ,,Zarszd” fejezetben a kutatds 0sszegzésén tul

tovabbi kutatasi iranyok kijeldlése is megtorténik.

1.3.  Kutatasi hipotézisek

A kutatéasi célokkal 6sszhangban a kutatds kezdetén a témakdrben szerzett tobb
évtizedes, széles korben szerzett tapasztalatok és a kiinduld informacidk alapjan

kutatasi hipotéziseket fogalmaztam meg.

H.1. A szdvetkezés elve napjainkra végzetesen kompromittalddott, 1 szot kell keresni
az Uj tipusu szovetkezések megnevezésére.

H.2. Az allam nem lehet k6z6mbos a szovetkezés tligye tekintetében.

H.3. Az 1j tipust gazdasag j tipusu szovetkezetelméleti megkozelitéseket igényel, az
uj kihivasokra csak egy teljesen 0 szemléletii elméleti megoldasi javaslattal lehet
érdemi valaszt adni.

H.4. A magyar fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem, sziikebb értelemben az AFESZ-
ek szempontjabol egy teljesen Ujrastrukturalt, nem kizarolag a kis- és
nagykereskedelemre koncentrald stratégia teremtheti csak meg hossza tavon a
versenyképességet a multinaciondlis cégekkel és a hazai konkurensekkel
teletizdelt kereskedelemben.

H.5. A fenntarthato- fejlodés és vidékfejlesztésben a fogyasztasi szovetkezeti

kereskedelemnek meghatarozé szereppel kell birnia.
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1.4. A témakor feldolgozasanak modszertana

Az olvas6 szamara talan furcsanak tiinhet a dolgozatban, hogy a tudomanyos
feldolgozasoknak egy viszonylag ritkan alkalmazott modszerét hasznalom, tudatosan.
Legegyszertibben ugy lehet jellemezni, hogy a teoretikus gondolkodasnak és a gyakorlati
abban, hogy ennek a feldolgozasi logikanak az alkalmassagat igazolni tudom kutatasi céljaim
teljesitése érdekében.

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlédésének elemzéséhez a szakirodalmi
attekintés mellett szekunder és primer kutatasokat végeztem.

Els6ként a témafeldolgozas szempontjabol relevans informaciokat tartalmazo elméleti
hattéer felkutatasat végeztem el. Itt kell megjegyeznem, hogy az Eldszoban ismertetett
szovetkezeti gyakorlati multambol kovetkezden a kutatds megkezdését megelézéen mar
rendelkeztem elméleti és gyakorlati multbeli ismeretekkel a szdvetkezésrél, amely ismeretek
arra inspiraltak, hogy a megvaltozott viszonyokhoz jobban igazodé — Uj szemléleti —
tudomanyteriileti elemzéseket végezzek. Ez iranyt elhatarozasomat egyre erésitették a
szekunder kutatdsaim soran feltart ismeretek és eredmények, s megerdsitettek abban, hogy a
szovetkezés egész gondolatvilagat és elméletét lehetséges ijszerli tudomanyelméleti alapokra
helyezni a megvaltozott vilaggazdasagi kornyezettel Osszhangban. Erre teszek szerény
kisérletet a dolgozatban egy, a hagyomanyos szovetkezetelméleti koncepcidkkal is 6sszhangban
allo ujszerti szovetkezetelméleti ,,paradigma” megfogalmazasaval a fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelemre koncentralva. Tovabbi megjegyzésem, hogy mig az altalanos
szovetkezetelméletnek széleskorli szakirodalmi bazisa létezik, addig a fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelem tudomanyos igényii szakirodalmi bazisa megitélésem szerint szerény. A
szakkonyvek tanulmanyozasa mellett elemzési lehetdséget adtak a szovetkezés aktualitasaival
foglalkoz6 szakmai folyoiratok., kutatdintézeti kiadvanyok

A szovetkezés, szovetkezetelmélet, értékelmélet, rendszerelmélet, menedzsment,
regionalis gazdasagtan, kornyezetgazdalkodas, agrargazdasagtan a kereskedelem és marketing
szakirodalom altalam mértékadonak tekintett, illetve legtobbet hivatkozott szerz6i a
kovetkezok:

e szOvetkezés, szoOvetkezetelmélet, értékelmélet, rendszerelmélet, haldozatelmélet

menedzsment, jovokutatas teriiletén:

Barabasi L. A.; Buday-Santha A.; Erdei F.; Fekete J.; Gazdag L.; Gyenis J.; Hankiss E.; Thrig
K.; Kim Chan-Mauborgne W.; Kispal-Vitai Zs.; Laczo F.; Mér6 L.; Mohacsi K.; Novéky E.;
Szabo G. G.; Vitanyi L.; Szlamenicky I.;

e regionalis gazdasagtan, agrargazdasagtan, kornyezetgazdalkodas, kereskedelem és

marketing teriileten:
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Agardi 1.; Berécs J.; Buday-Santha A.; Horvath Gy.; Kotler P.; Lengyel L.; Porter M.E.; Piskoti
L.; Rechnitzer J.; Rekettye G.; Tor6csik M.;

Az adatelemzések forrasai alapvetéen a Kozponti Statisztikai Hivatal, a GfK Hungaria
Piackutatd Intézet, a SZONDA IPSOS Média- Vélemény és Piackutaté Intézet, a MEH
Altaldnos Politikai Allamtitkarsag Stratégiai Elemz6 és Kutaté Féosztaly, az AFEOSZ és a

Coop Hungary Zrt. kozleményei.

A szekunder kutatas soran felhasznaltam tovabba két olyan korabbi (2003. és 2005. évi)
reprezentativ kutatast is, amelyeket tekintélyes szervezetek végeztek a szovetkezetekkel
kapcsolatban, illetve a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérdl (Szonda Ipsos és MEH
Altalanos Politikai Allamtitkarsag Stratégiai Elemz6 és Kutatasi FGosztaly katatasai).Az
elméleti kutatdsi eredményeimre és a gyakorlatban szerzett tapasztalataimra épiilé 1)
fogyasztasi szovetkezeti modell elképzelésem tesztelését kutatdsom céljaval Gsszhangban az
ismert tudomanyos modszerek (Delphi, SEER) sajatos kombinacidjaval végeztem el. Szakért6i
megkérdezést alkalmaztam egy — a szekunder kutatidsok és az empirikus kutatas eredményei
alapjan kidolgozott — minta-elorejelzés megadasaval, valamint négy nyitott — a téma
szempontjabol relevans - kérdés feltevésével, amelyekre a szakértok valaszoltak, illetve

kifejtették azokkal kapcsolatos véleményiiket.

Ezt egészitette ki egy falu-fokuszcsoportos kvalitativ kutatas, amelynek segitségével a
szakértokt6l megszerzett véleményeket igyekeztem elmélyiteni a leginkabb érintettek korében
mind a vidéki életmindség, az élhetd falu és a szovetkezés Osszefiiggésrendszerét, jovObeni
fejlodési lehet6ségeit, mind pedig az Uj fogyasztasi szovetkezeti modell ,.¢letképességét”

kutatva.

Az els6 (H1.) kutatasi hipotézis mélyebb vizsgalata, értékelése céljabol primer

megkérdezést végeztem egy 1500 {Os reprezentativ minta segitségével.

A kutatds eredményeit tekintve ugy vélem, hogy ilyen tipusu elmélyiilt elemzd
munka a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem vonatkozasaban - ismereteim szerint -
napjainkban nem késziilt Magyarorszagon. Reményeim szerint az értekezés elméleti és
gyakorlati megaéllapitasai segitséget nyujthatnak a fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelem teriiletén dolgozo kutatok és gyakorlati szakemberek szaméra is a
kihivasok kezelésében, a sajatossagaikat figyelembe vevd ,,szovetkezeti tag-orientalt”
marketing szemlélet kialakitasaban, valamint stratégidjuk, szervezetrendszeriik

fejlesztése terén.
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2. A SZOVETKEZES ES A SZOVETKEZETEK TORTENETI FEJLODESE

2.1. A szovetkezés

A magyar fogyasztdsi szévetkezeti mozgalom, amely igen nagy torténelmi
multtal és fontos tarsadalmi-gazdasagi szereppel birt — els6sorban a vidék életében a
multban — a rendszervaltast kovetéen csaknem elemeire hullott szét.> A fogyasztasi
Ossze az agrar agazatba sorolt koradbbi termelészovetkezetekkel — az dltalanos
fogyasztasi és értékesito szovetkezetek, a takarékszovetkezetek és a lakdsszovetkezetek.
Ezeknek a szévetkezeti szervezeteknek is igen komoly szerepe volt mind a multban és
lehet a jovoben is az €lhetd falu, a vidék integralt és fenntarthatd fejlodését, fejlesztését
biztositod célkitlizések megvalositasaban épplgy, mint a vidéki lakossag ¢életszinvonala
fejlesztésében. A tarsadalom szervezeteit az emberek maguk hozzak létre harom fo
ertéekdimenzio mentén. Ezek a kozos lakohely, a kozos gazdasagi érdek és a hagyomdany

kozossége.

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlodése jellemzodinek megismerését
célzo PhD kutatdsom keretében, elméleti kozgazdasagtani oldalrdl is vizsgélom a
szovetkezés lényegét, altaldban az egyiittmiikédésben rejlé kiilonbozé mozgasformak
tarsadalmi-gazdasagi helyét, szerepét és lehetdségeit. A magyar szovetkezeti mozgalom
teriiletén a rendszervaltast kovetd idészakban torténtek alapjan egyes szerzok arra a
véleményre jutottak, hogy a szdvetkezés elve végzetesen kompromittalédott, annyira
hogy most taldn valami 10j sz6t kell keresni az 1 tipust, nem kolhozmint4ju
szovetkezések megnevezésére (Miklossy 1999. 281.0). A dolgozat szerzdjeként nem
osztom ezt a véleményt. Azon az allasponton vagyok, hogy a szovetkezésnek nem az
elnevezését kell megvaltoztatni, hiszen a fejlett vilagbeli tapasztalatok is igazoljak az
elnevezés és a fogalom mogott meghtizodo elméleti és gyakorlati tartalom helyességét,
hanem a szovetkezést, ezen belill a fogyasztdsi szévetkezeti mozgalmat uj tartalommal
kell megtolteni, a XXI. szazad vilaggazdasagi trendjeivel adekvat modon. Egy
reprezentativ primer kutatdssal is aldtamasztom mindezt (H.1.hipotézisvizsgalat

értékelése) a késdbbiekben.

> A dolgozat 3. fejezetén beliil a 3.1. alfejezetben részletesebben bemutatom a magyar fogyasztasi
szovetkezeti mozgalom torténetét
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A modern szovetkezeti gondolat bolcséjét ma legtobben az Owen altal
megfogalmazottakban 14tjak, hiszen e gondolatok alapjan fogalmazték meg elészor a
szovetkezeti alapelveket 1844-ben Manchester elévarosaban, Rochdale-ben. Joggal
allithat6, hogy ,,...a szOvetkezeti mozgalom a kapitalista fejlédés sziilotte. A toke
koncentracioja, €s centralizacioja a kis gazdasagi egységek kiméletlen elnyomasa a
nagyobbak altal, mintegy védekezésképpen ennek a folyamatnak a fékezésére, a
kistizem versenyképesebbé tételére, a szocidlis bajok orvoslasdra hivtak életre a
szovetkezeteket”(Gyimesi 1990 ).

Némelyek a szovetkezés definialasahoz ideoldgiai sikon kozelitenek. Az emlitett
korai szocialista alapgondolat mellett forrasnak tekintik a liberalizmus ¢€s a keresztény
szolidarizmus eszmerendszerét is. A liberalizmus értékeibdl szarmaztatjak a gazdasagi
haszon maximalizadlasdhoz sziikséges egyének kozti Onkéntes tarsuldsokat, a
konfliktuscsokkentésekhez hozzajaruldé intézményesiilést, a tagok autonomiajat és a
belsé demokraciat. A keresztény doktrina szerint az egyének 1étez0 kozossége egyesiti
az emberek fizikai ¢€s lelki jellemzdit.

A szdvetkezeti mozgalom elméleti kérdésével foglalkozok tobb mint masfél
évszazada vitatkoznak azon: mi a szdvetkezet pontos meghatdrozasa. A szdvetkezeti
gyakorlat azonban nem varhatta meg a fogalom vitathatatlannd valasat, hanem a
tarsadalom konkrét igényei szerint létrehozta az emberi Osszefogdson alapuld
kozosségeket, és azokat szovetkezetnek nevezte.

Elmondhat6, hogy a szovetkezeti mozgalom Iétrejottétdl kezdddden
antikapitalista jellegi, de nem magantulajdon-ellenes volt. Eppen ezért azokon a
teriileteken, illetve tarsadalmakban, ahol fontossé valt az egyének ontevékenységeinek,
onszervezddésének mozgositasa, ott fejlddésnek indultak a szovetkezetek.

Ma mar szinte kdzhelyszamba megy, hogy korunk legjellemzobb folyamata a
globalizaci6. Egyesek szerint, a tarsadalmi torésvonalak koziil a legmeghatarozobb a
»globdlkompradorok és a népi-nemzeti szuverenitdsok kozott” huzodo fesziiltség
(Bogar 2003). Ugy vélik, hogy a globalis hatalmakkal szembeszallni onpusztitast
jelentene, ugyanakkor a globalis hatalmaknak kritikatlanul és passzivan behddolni az
onfeladassal lenne egyenld. A transznacionalis vallalatok, a monetaris vilagszervezetek
befolyasa egyre jelentdsebb hatassal van az egyénekre is. Az egyének Onazonossaga,
Ontudata a kornyezettel kdlcsonhatasban fejlodik. Az egyetemes ,,mc’donaldizacié”, az
egyforma viselkedés, az egyforma kultira és ennek kovetkezményeként az egyforma

gondolkodas, azaz a kommercializdcid, az uniformizaci6 és a totalizacid komoly
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veszélyeket rejt magaban. Az egyént kiszolgaltatottd, manipulalhatéva, dnazonossaguk
feladoiva teszi. Az emberek azonban nem akarnak a globélis piaccal szemben magukra
hagyatottak lenni. A globalizalodas hatdsara atomizalodo, a kozosségektdl elszakitott
maganyos — sok esetben szorongd — ember konnyli aldozatava valik a fogyasztasra
0sztonzo eroknek. Az egyéniség autondmidjanak megdrzéséhez feltétleniil sziikség van
az Onként vallalt civil kozosségekre. A kozosségek biztosithatnak keretet az egyének
részére az egyéniséggé valashoz, illetve a tarsadalmi integraloddshoz. A kozosségek
iranti igény mindig is jellemzdje volt az embernek, hiszen mindig szeretett tarsaival
k6zos akciokban, ko6zos konstrukciokban részt venni. Ez nemcsak a létfeltételek
hatékonyabb megszerzése €s biztositasa végett, hanem mentéalisan a tarsakkal valo
interaktiv kapcsolatokért is nélkiilozhetetlen feltétele az embernek.

A tarsadalom ezen valtozéasait figyelembe véve, a szOvetkezeti mozgalom
megujitotta  tevékenységét, és  1995-ben = Manchesterben  Ujrafogalmazta
alapdokumentumait.’

A tarsadalom miikddésének hatékonysdgat nagymértékben ndvelheti az, ha a
tarsadalom tagjai cselekvésiiket onkéntesen — nem pedig a féhatalom direktivai alapjan
— hangoljdk 0Ossze. A tarsadalomban meglévé eréforrasokat egy hataron tal —
demokratikus koriilmények kozott — nem lehet a kormanyzat hagyomanyos eszkozeivel
mobilizalni. Ujabb eszkozok mobilizalasdhoz a polgarok, illetve ezek onkéntes
szervezOdéseinek aktivitdsa, a kozos tligyek megoldasaba valdé bekapcsolodasuk
sziikséges. A tarsadalmi kapacitds — a modern tarsadalompolitikai felfogas szerint — azt
jelenti, hogy az egész demokratikus berendezkedés csak akkor miikddik jol és
hatékonyan, ha az emberek tobbsége aktivan részt vesz a civil tarsadalom Onkéntes
szervezeteiben. A polgarok aktivitdsa és innovativ képessége akkor akndzhato ki
hatékonyan, illetve formalhaté ko6z0s cselekvéssé, ha erdforrasaikat Onkéntesen
koncentraljak, illetve hangoljék 6ssze, és gyakorlatban is miivelik az 6nigazgatast.

A tarsadalmi részvétel igénye nemcsak a szliken vett politikai szférdban jelenik
meg, hanem a mindennapi anyagi, szocidlis és kulturalis sziikségletek kielégitését célzod
tevékenységek terén is. A modern tdrsadalmakban egyre nagyobb jelentdséggel birnak
azok a szervezetek, melyek miikédése nem kizardlagosan a haszonszerzésre iranyul,
hanem jelentdsebb szempont a szocialis, demokratikus és részvételi igény, illetve a

szocialis kohézid, a kozos szocialis védelem, vagyis a szolidaritds motivuma.

3 A dolgozat kivetkez6, 3.1. fejezetében részletesebben ismertetem az SZNSZ 1995-ben Manchesterben
megfogalmazott 11j alapdokumentumat.
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A dolgozat tovabbi fejezeteiben példakkal tamasztom ala, hogy a szovetkezetek
— az 0j koriilmények figyelembevétele, illetve organikus fejlédésiik alapjan — a
nemzetkozi szervezetek szamara is fontosakka valtak.

Az Eurdpai Unié Tanacsa 2002 majusaban megalkotta régota vart rendeletét ,,Az
Eurdpai Szovetkezetekrol”.

A szovetkezeti vallalkozasokrol (és a tulajdonukban levd vallalatokrol) végzett
legujabb kutatas statisztikai adatai bemutatjdk a szovetkezeteknek a Kozosség
gazdasagi életében jatszott szerepét. Az Eurdpai Unidban kb. 132 ezer szdvetkezeti
vallalkozas talalhat6 83,5 millié taggal. Az ijonnan csatlakozott (Kozép-Kelet Europai)
orszagok szovetkezetei még tovabbi 23 millid tagot szamlalnak. 1996-ban a
szovetkezetek 35%-a a primer szektorbol, 20%-a a masodlagos szektorbdl és 45%-a a
harmadlagos szektorbol valo. A szovetkezetek az EU tagorszagaiban 2,3 millid
személyt alkalmaznak (ami kb. 2,3%-a a teljes munkaidében foglalkoztatottaknak.) A
foglalkoztatast illetben a szovetkezetek jelentOsége orszagonként valtozik:
Spanyolorszagban: 4,58%, Finnorszagban 4,48%, Gorogorszagban 0,57% ¢és az
Egyesiilt Kiralysagban 0,66% (SZNSZ Genf 1998).

A fentiek alapjan alakultak ki a ma Magyarorszagon miikodo szovetkezetek.
Jelenleg 5715 szovetkezetben Osszesen 2,1 millio tag tevékenykedik, a mikodo
szovetkezetek 69%-a 10 fonél kevesebb munkavallalot foglalkoztat, a szovetkezetek
altal képviselt tékedllomany kb. 230 milliard, arbevételiik kb. 800 millidrd, eredményiik
pedig kb. 6 milliard Ft (OSZT 2002).

A szovetkezetek létrehoztak sajat érdekképviseleti szovetségiiket Orszagos
Szovetkezeti Tanacs néven. (Tagjai: Altalanos Fogyasztasi Szovetkezetek Orszagos
Szovetsége (AFEOSZ), Lakasszovetkezetek Orszagos Szovetsége (LOSZ), Magyar
Iparszovetség (OKISZ), Mezdgazdasagi SzovetkezOk ¢és Termeldk Orszagos
Szovetsége (MOSZ), Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetség (OTSZ), Magyar
Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Szovetsége (MAGOSZ), Magyarorszagi
Diakvallalkozasok Orszagos Szovetsége (DIAK ESZ)).

A fentiekbdl is latszik, hogy létezik — és masoktol jol elkiilonithetdé modon
koriilirhatd intézményi egység — a szovetkezet. Indokolt 6nallo ,kezelése”, illetve
vizsgalata.

Az Eurodpai Unidban egyre nagyobb jelentdséggel birnak a szocidlis vagy mas
néven, szolidaris gazdasag szervezetei. A szocidlis gazdasiag szervezetei olyan

alakulatokat foglalnak magukba, mint a szovetkezetek, a kolcsonds segélyezd
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egyesiiletek, a tarsuldsok ¢és az alapitvanyok. E vallalkozasok sikere nem mérhetd

kizardlag a gazdasagi teljesitmény fogalmai szerint — ami természetesen sziikséges a

célok elérés¢hez — mivel ezek a gazdasagi teljesitmény mellett nagyon jelentds

tarsadalmi integracios, illetve értékteremtd, értékkozvetitd és értékmegdrzé funkceiot is
betoltenek (Onsegély, egyéni feleldsség, demokracia, egyenléség, igazsagossag,
szolidaritas).

A szocialis gazdasdg mint a szervezett civil tdrsadalom legfontosabb alkotorésze
uj korszakot nyit a pluralizmus, a demokracia, a polgari status és a szolidaritds szdmara,
mikézben bdséges bizonyitékokat szolgaltat arrol, hogy az ilyen elemek
OsszeegyeztethetOk a gazdasagi versenyképességgel, a tarsadalmi ¢és gazdasagi
valtozasokhoz valo6 alkalmazkodés képességével. A szocidlis gazdasag:

e aszolidaritas és az allampolgari aktivitasba valé egyéni bevonas alapelvein alapul;

o kivald mindségli allasokat €s jobb ¢életmindséget hoz 1étre, a vallalkozas és a munka
Uj formaihoz alkalmas keretet nyujt;

o fontos szerepet jatszik a helyi fejlédésben és a szocialis kohézioban;

e szocialisan felelGs;

e ademokracia egyik tényezdje;

e hozz4jarul a gazdasagi piacok stabilitasahoz és pluralizmusahoz;

e megfelel az Europai Unid prioritdsainak és stratégiai céljainak: szocialis kohézio,
teljes foglalkoztatds, harc a szegénység ¢s a kirekesztés ellen, résztvevoi
demokracia, jobb iranyitas és fenntarthat6 fejlodés.

Az EU tagorszagok lakossaganak 30 — 50%-a, egy vagy mas modon, kapcsolatban
van a szocialis gazdasaggal. Az elmult 10 év folyaman a szocialis gazdasagi szektor
lassan, de vitathatatlanul az intézményesiilés és az altalanos elismerés szakaszéaba lépett

az Europai Unioban.

A szovetkezeti gondolat (még inkdbb ennek gyakorlata) tehat rendkiviil fontos
tarsadalmi integracidés elmélet és gyakorlat. Kiteljesedése esetén a kor kihivasaira
korszerli szocidlis valaszt adhatna, segitségével azok az értékek valhatndnak
meghatarozova, amelyek a torténelem soran progressziveknek bizonyultak. (Karacsony

2004)
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2.2. A szovetkezeti érdekek és értékek
2.2.1. A szovetkezet fogalma és rendszerezése

A szovetkezet fogalma

A szovetkezetek altalanos ¢€s fogalmi meghatdrozasat nehéz megadni, mert bar a
tarsasagoknak egy specidlis fajtdi, am igen sokfélék Ilehetnek, tobb tekintetben
kiilonbozhetnek egymastol.

SZNSZ: A szovetkezés nemzetkozi alapelvei (Manchester,1995) szerint:

»A szovetkezet olyan személyek autonom tarsulasa, akik onkéntesen egyesiiltek

abbol a célbol, hogy kozos gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis sziikségleteiket és

torekvéseiket kozos tulajdonu ¢és demokratikusan iranyitott véallalat utjan
megvalositsak.”

A szovetkezetekrol szolo 2006.évi X. torvény szerint:

»A szOvetkezet az alapszabdlyban meghatdrozott Osszegli részjegytokével

alapitott, a nyitott tagsag ¢és a valtozé tdke elvei szerint miikodd, jogi

személyiséggel rendelkezd szervezet, amelynek célja a tagjai gazdasagi,
valamint mas tarsadalmi (kulturalis, oktatasi, szocidlis, egészségiigyi)

sziikségletei kielégitésének eldsegitése (7.§).”

A 2006.évi X. torvény a szovetkezetekrol — uij elemként -bevezette a szocialis

szovetkezet fogalmat, mely szerint:

,»A szocialis szovetkezet a 7.§-ban foglaltaknak megfeleld olyan szovetkezet,

a./ amelynek célja munkanélkiili, illetdleg szocidlisan hatranyos helyzetben 1évd

tagjai szamara munkafeltételek teremtése, valamint szocidlis helyzetiik

javitasanak egyéb modon torténd eldsegitése;

b./ amely iskolaszovetkezetként miikodik.

A szocidlis szovetkezetnek a nevében viselnie kell a szocialis szovetkezet

megnevezest, illetve — iskolaszovetkezet esetében — az iskolaszovetkezet

megnevezest.”

A korabeli német szovetkezeti torvény szerint:

»A szOvetkezet azon meg nem hatdrozott szdmu tagokbol allo tarsasag, mely

tagjainak keresetét vagy gazdalkodasat, kozos lizemvitellel célozza elérni..”
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K. Liefman szerint: ,, A szovetkezetek egyesiilések, amelyek tagjaik
haztartdsanak, vagy gazdasdganak eldmozditasat, illetdleg kiegészitését
célozzak, k6zos gazdasagon keresztiil.”

Ihrig Karoly szerint a szovetkezet alatt: ,,Olyan tarsulatot értiink, melyben tobb

gazdasag valamely gazdalkodasi mozzanatot kozOs ilizemben végez, vagy

végeztet el, gy azonban, hogy a gazdasagokat egyébként fiiggetlen
kiilonallasukban meghagyja.”

V.I. Lenin szerint: a szovetkezet koz0s vondsa minden tarsadalmi formacidoban

az, hogy ,.kollektiv vallalat.”

Az amerikai szovetkezetelméleti definicié (Barton 1989a)

»A szovetkezet olyan tagi tulajdonu iizleti véallalkozds, amelyet a tagok

iranyitanak, és a hasznot a szovetkezettel valo iizleti aktivitds ardnyaban osztjak

el”.

Ha a szovetkezeti szektort rendszerelméleti megkdzelitésben, mint egészet
nézziik, akkor ilyen tavlatbol az érdekviszonyok sokrétlisége, az egyes szovetkezeti
tipusok esetében a komkrétsaga tiinik eld, szemben a tokés vallalatok szimpla és
»elvont” érdekviszonyaval.

Amig egy tokés vallalatnak maganak kell megkeresnie a piaci szereploket,
egyszeriibben szolva a vevoket, addig a szovetkezetek esetében a vevokdr és hasznaloi
kor megléte mindkét, vagy legalabb egyik oldalrol adott, a szdvetkezeti 1ényegbdl
fakad.* Ebb6l az is kovetkezik, hogy egy szovetkezetnél nem altalaban, hanem egy
konkrét elado-, vagy vevokor szamara folyik értéktermelés, ami az esetek egy részében
konkrét termékek termelésében, vagy szolgaltatdsok nyujtdsdban (hasznalati érték
termelésben) is megnyilvanul.

A szovetkezeti eszme Magyarorszagon 1s termékeny talajra talalt.
Legkiemelked6bb magyar képviseldi:

e grof Karolyi Sandor, akit a magyar szévetkezeti mozgalom alapitdjanak

tekintiink;

* Ezt a megéllapitast, mint a szovetkezetekkel kapcsolatos dsszes altalanositd megallapitast fenntartassal
kell kezelni. A szovetkezetek egy részének a fejlddése oda vezetett, hogy ténylegesen, de esetenként
formalisan is elvesztette a tagsagat. A konkrét tagsagi igények kielégitését példaul a fogyasztasi
szovetkezetek esetében tobb nyugat eurdpai orszdgban altalanos fogyasztéi érdekvédelmi szerep
betdltése valtotta fel. Ugyancsak nehezen illeszthet6k ebbe a képbe azok a szdvetkezetek, amelyeknél
nem a tagsag jar bizonyos elonyokkel, hanem a szdvetkezet szolgaltatasanak igénybevételéhez kotodik a
tagsag, illetve a tagsaggal egyiittjard kotelezettségvallalas. (Ilyen példaul a holland Rabobank, vagy
ilyenek a kanadai értékesitd szovetkezetek.)(Laczo 1993).
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e Bernath Istvan, Balogh Elemér a Hangya egykori igazgatoja szdamos
szovetkezetekkel foglalkozo konyv szerzoje;

e Dr. Horvath Janos, a Magyar Szovetkezetek Szovetsége egykori igazgatoja;

o Varkonyi Istvan, a mezdgazdasdagi munkdsok szovetkezeti szervezkedését
siirgeto szakiro,

e Dr. lhrig Karoly egyetemi professzor azon kevesek egyik legjelentosebbike, akik
életiiket egy specidlis teriilet, a szovetkezeti mozgalom kézgazdasagi
jellemvondsai és szervezeti kulturdja tudomanyos vizsgalatanak szentelte. Kozel
300 publikacioja koziil a ket legismertebb:,, A szévetkezetek a kozgazdasagban”,
és a dijnyertes ,, Agrargazdasagtan’;

e Dr. Erdei Ferenc, aki kiemelkedo teoretikusa, aktiv szervezoje és iranyitoja volt
a szovetkezeti mozgalomnak;

o Fehér Lajos, aki a IlI. vilaghiaboru utani magyar szovetkezetpolitika
kialakitasanak nagy egyénisége volt.

A szovetkezetelmélet két szellemi oridsanak - Thrig és Erdei — gondolatait
felhasznalva jol érzékeltethetd a szovetkezet, a szovetkezés 1€nyege.

Az Thrig-féle gondolatmenet szempontjabol a gazdasdg megszervezésének
legfontosabb forméja mégis csak a szdvetkezet. A szovetkezet kdzgazdasagi lényege —
a fenti 0sszefliggésbe agyazva — a sziikséglet ujra-kiszabaditasa a kereslet rearakodott
piacgazdasagi burkabol és a gazdasag sziikséglet altal valo irdanyitasa. S ami
mindezzel jar: a szervezetlen piacgazdasdg hatranyos kovetkezményeinek — a
szegénységnek, a pusztitd versenynek, az egyenlOtlenségeknek — mikroszintli és
makroszintl kikiiszobolése, de legalabb is enyhitése. Thrig gondolatmenetébdl azt is
megtudjuk, hogyan éri el a szovetkezet ezeket a célokat. A kis gazdasagi egyedek, az
addz piaci verseny valdszinli szenvedd alanyai — kistermeldk, kisiparosok,
kiskereskedok, kisjovedelmii fogyasztok — tizemiik, illetve hdztartasuk valamely kozos
funkcigjat (a beszerzést, az értékesitést, a termelést, a hitelfelvételt stb.)
meghosszabbitva kozos lizembe szervezik, s ezzel a kozds lizemmel, mint 6nalld jogi
személlyel, az egyébként ugyanezt a funkciot ellatod vallalkozo helyébe 1épnek, s ezaltal
nyereséget érnek el.

Ezen az atfogo felismerésen alapszik lhrig szévetkezetdefinicioja, amely szerint

a szovetkezetet kiviil a profitszerzési torekvés viszi eldre, beliil azonban a sziikséglet a

fo szervezd erd. Azaz a szerzO sajat — hiressé valt — szavaival....,,a szovetkezet a
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sziikségleti gazdalkodas forgalomgazdasagi alakja”, mely legalabb a gazdasag egy-egy
részteriiletét sikerrel vonja ki a téke hatalmabol (Thrig 1937).

Thrig szovetkezeti elmélete — bar szocialpolitikai indittatdsu volt — alapjaban
véve a szovetkezeti elv lényegét nem a kiilsd kapcsolatokban, hanem a belso
tartalomban keresve, ezen beliill az individualisztikus vagy mas néven gazdasagi
elméletek kozé tartozik. A hasonld elveket vallok ezen nézeteiben az a kozos, hogy a
szovetkezet reformald hatasat els6sorban gazdasagi téren tartjak hasznosnak, melyet a
piacgazdasdg vadhajtasainak lenyesegetésével fejt ki A teljes gazdasagi szabadsagon
tullépve, a f6 cél az, hogy: 6sszhangba kell hozni a termelést és a fogyasztast ugy, hogy
a termelés ismét azt és annyit nyujtson, amire és amennyire a fogyasztasnak sziiksége
van. Ez azt jelenti, hogy a szOvetkezeti mozgalom a sziikségletgazdalkodas elvének
felélesztését képviseli a piacgazdalkodasi elvvel szemben. Ez tehat a szovetkezet
feladata kozgazdasagilag, makroszinten (Szabo 1993).

Hasonl6 gondolatokat fogalmazott meg a szdvetkezés lényegérél a masik
szovetkezetelméleti tudos, Erdei is: ,,...a szovetkezeti eszme nem csodatevo talalmany,
nem mindenre jO orvossag, nem olyan megoldas, amellyel minden helyzetben egyszerii
alkalmazassal eredményt lehet elérni” (Erdei 1979). Megéllapitja, hogy a gazdasagi élet
szervezddésének fontos modszere a szovetkezés, amely a torténeti helyzet és a
gazdasagi ¢élet koriilményei szerint hol ilyen, hol olyan format 61t és kifejlodésének
sikere azon mulik, hogy a szervezked6k megtalaljak-e azokat a szovetkezeti formakat,
amelyek az adott szlikségletek megoldasara alkalmasak. A szovetkezet kifejlddésének
nem az eszmei agitacio, vagy az altruista érzés az inditéka, hanem egy-egy gazdasagi
sziikséghelyzet, amit ha Ontudatosan és realisan fognak fel az érdekeltek és képesek
arra, hogy Osszetarsuldssal segitsenek magukon, akkor alakul ki a szdvetkezeti
mozgalom és szovetkezeti szervezet. ,,Eppen ezért, mert ez a szovetkezetnek 1ényege, a
szovetkezeti szervezkedés kiindulési alapja mindig olyan gazdasagi helyzet, amelyben
égetd sziikség hajtja az embereket arra, hogy helyzetiikon akar a termelésben, akar a
beszerzésben, akar az értékesitésben attekinthetd tarsuldssal segitsenek”(Erdei 1979,
26.0).

Ez az egyiittmiikddésben, kooperacioban rejld eré eredményezi azt a kooperativ
tobbletet, amely szinergiat szabadit fel.

Erdei ezek alapjan a szovetkezet fogalmat a kdvetkezdk szerint hatdrozta meg:

., Szovetkezet az a gazdasdgszervezeti egység, amely a termelési tényezok, vagy a
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termeld, illetve fogyaszto gazdasagok egyenrangu és legalabb részben vagy kozvetve
onrendelkezo tarsulasat valositia meg a jogi tarsasag keretei kozott az egységes
iranyitas, illetve a verseny kikiiszobolése vegett” (Erdei 1979: 63.0).

Nemcsak ma Magyarorszagon, hanem a nemzetkozi szovetkezeti életben is az a
6 kérdés, hogy melyek azok a legfontosabb, alapvetd jelentdségl értékek és alapelvek,
amelyek teljesiilése elengedhetetlen ahhoz, hogy wvaldédi szovetkezetekrdl
beszélhessiink. Ebben a vizsgalatban — mint erre mar az elézdekben is utaltam — nem
szabad hogy megtévesszen benniinket a kiils6 forma, figyelmiinket a belsd
kapcsolatokra, a szovetkezeti 1ényegre kell forditanunk, ahogy erre Thrig is figyelmeztet

benniinket, s amely vezérfonalat 6 egész munkassaga alatt kovette (Szabo 1993, 30.0).
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A szovetkezetek rendszerezése

Fontosnak tartom azt, hogy felvillantsak néhany aprobb, de nem Iényegtelen

részletet abbol a szines multbeli palettabol, amely a szovetkezetek kiilonbozo felfogasa

rendszerezése korul fellelhet6 a szakirodalomban.

Ezt kdvetden egy korunkbeli altalanosan elfogadott szovetkezeti rendszerezéssel

ismerkedhetiink meg.

A rendszer vaza — Thrig nyoman — a kovetkez6 (lasd 1. abra):

1. abra. A szovetkezetek kozgazdasagi alapelvek szerinti rendszerezése

| Munkaérdek | [ vallalkozasi érdek |
Fogyasztoi Munkavallaloi Vallalkozoi
- Kereslet Kinalat
Kereslet Kinalat . 1 .
Beszerzés Aruelhelyezés
II. Termeléssel II. Termeléssel II. Termeléssel II. Termeléssel
I. Csak forgalom  kombindlt |I.Csak forgalom  kombindlt |I.Csak forgalom kombindlt |I.Csak forgalom kombinalt
forgalom forgalom forgalom forgalom
5 2 E B R ) Eg £ = IS
_5 | 3 g s | .. .5% | 2 5 2
EIPRRS g E E T2 PSR g =S 2
RIS 3 g 2 =L&ES30s g B &
& B Eb )
= S e« R L. S
3 8% 5 EE
e 78| <E% 2E 22
o N N o 5 5 =

(Forrés: (Thrig 1937. 422.0.) n. sz. abra alapjan szerz0 sajat szerkesztése)

Ebben a rendszerben az ismertebb szovetkezeteket a kdvetkezOképpen helyezhetjiik el:

1./ Fogyasztéiak (melyek mindig keresletiek):

I.

kizardlag forgalmi funkciékkal

hitelbeszerzés: fogyasztoi hitelegylet, épitotakarék, stb.

darubeszerzés: a fogyasztasi szovetkezetek vegyes és kiilonleges (tiizeloanyag,
ruhazati  cikkek, gyogyszertar, villanyaram) alakzatai, a csaladihaz
szovetkezetek, stb.;

szolgaltatas beszerzése (gyakran egyletek néven): iskola, gyogyintézet,

adoosszeszedo, hazbérlo, kaszino, klub, konyvtaregylet, stb.;
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e Diztositas: halal, baleset, rokkantsag, betegség, munkanélkiiliség esetére,

kihazasitasi, tanulmanyi, katondskodasi, temetkezési, stb.,

II. termeléssel

Sajat termelés, melynek targya lehet aru, vagy szolgaltatas (altalaban nagyban-
vasarlok sajattermelése, bérlakas, vagy csaladi haz épitése, kdvéhaz, étterem,
gazmiivek, 4ramfejlesztok, vizvezeték, szinhdz, otthon személyszallitd
kozlekedés, stitdde, cukraszat, mosoda), stb.;
2./ Munkavallal6iak (melyek mindig kinalatiak) :
I. kizardlag forgalmi funkciokkal:

a munka- (vallald) szovetkezetek (f6ld-, dock-, ut- és vasutépitd, kdvezd), stb.

(épitdmunkasok, hordarok, kéményseprok, ablak- és lakastisztitok,

aratétarsulatok) stb.;

I1. termeléssel:
Munkasok  termeldszovetkezetei  (fodraszok, nyomdaszok, konyvkotok,
porcelanfestok, zongorakészitok, asztalosok,  cipészek, orasok, lakatosok,

kovacsok, szinészek, kollektiv foldbérlet, stb.)

3./ Vallalkozoiak:
A.) keresletiek
I. kizarolag forgalmi funkciokkal:

o  hitelbeszerzés  (kOlcsonpénztarak  és  népbankok,  kezességi
szovetkezetek, stb.);

o foldbeszerzés (egyéni miiveléses foldbérld szovetkezetek stb.);

e Jarubeszerzés (anyag vagy eszkoz, éspedig vagy ipariak, mint cipészek,
nyergesek, karpitosok, paszomdanyosok, szabok, pékek, cukraszok,
kovacsok, lakatosok, vagy mezdgazdasagiak, mint vetémag, mitragya
stb., vagy kereskeddiek, mint fiiszer-, tej-, szén- és fa-, dohany- cipd-,
ruha-, gyiimoélcs-, zoldség-, stb. kereskeddk, szallodasok €s vendéglésok
stb.);

e szolgaltatas beszerzése (vagy ipariak, mint ivegkereskeddk ablaktisztito,
karpitosok szOnyegporolo, épitészek allvanykdlcsonzd szdvetkezetel,
vagy mezdgazdasagiak, mint tejellenérzo, konyvelési, torzskonyvezo

szovetkezetel, stb.);
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e biztositas (tliz, jég, betorés, allat, vadék, szallitasi, stb.)
II. termeléssel :
(vagy ipariak mint kézmiivesek mihely-, acsok vagy fakereskeddk fiirész-,
kémiivesek, ¢épitészek, mészarosok ¢és vendégldsok jég-, szénsav-,
szikvizgyari, stb. vagy mezdgazdasdgiak mint foldjavitd, ont6zo, legeltetd,

telefonszovetkezetei stb.)

B.) kinalatiak :

I. kizarodlag forgalmi funkciokkal
(vagy ipariak mint kézmiivesek darucsarnok- ¢és raktar-, valamint egyéb
elhelyez6 szovetkezetei, kiillondsen asztalosok, kocsigyarosok, karpitosok,
csipkeverdk, kofaragok, pékek, timarok, sziicsok, bérkocsisok és hajosok,
fuvarozok, mészarosok, boOr-, szOr-, csont-, fiistolthus-, tovabba
gyuimolcskereskedék  gyiimdlcselhelyezd  szovetkezetei,  stb.,  vagy
mezdgazdasagiak, mint gabona-, allat-, baromfi-, tej-, tojas-, bor-, gytimolcs-,
dohany-, komlé-, len-, kender-, méz-, virag-, gyapot-, gyapju-, fa-, burgonya-,

stb. elhelyezd szovetkezetek);

I1. termeléssel
(foképpen a mezOgazdasagban: szovetkezeti vaj-, sajt-, cukor-, cikdria-, szaritott
burgonya-, szesz-, keményit6-, stb. gyarto, gylimolcskonzervald, vagohid, stb.

szovetkezetek).

A tovabbiakban, mint arra mar utaltam, a szovetkezetek rendszerezését egy
korunkbeli Gsszefoglaloval zarom. Elészor nézziik, hogy mit értiink szévetkezeti
rendszeren:

wWzovetkezeti rendszeren egy adott orszadg Osszes szovetkezetének, szovetkezeti
tarsuldsainak, vallalatainak, kozpontjainak, érdekképviseleteinek ¢és  egyéb
szervezeteinek, intézményeinek (iskolainak, kutatdintézeteinek, konyvtarainak,
szocialis l1étesitményeinek stb.) dsszességét, ezek strukturalt egészét értjiik” (Biro et al.
1995). A definicio-szerli meghatarozds alapjan a kovetkezd szempontok szerint
rendszerezhetjiik, csoportosithatjuk a szovetkezeteket:

o Alapszovetkezetek vagy elsédleges szovetkezetek.
Az alapszovetkezet (amelyet elsédleges szovetkezetnek is nevezhetiink) a

szovetkezeti mozgalom alapszervezete, a szovetkezeti rendszer (szektor)
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alapegysége. Az alulrdl felfelé épitkezé szovetkezeti modellben (bottom-up) —
torténetileg ez azonos az un. klasszikus, nyugat-europai szovetkezési modellel —
a szovetkezo (,, természetes”) személyekbol eloszor alakul meg, s teremti meg
sajat ondllo, autonom szervezetét, majd masik szovetkezettel szévetkezve
(tarsulva) masodlagos, harmadlagos stb. szovetkezeti szervezeteket hoznak
létre, vagy a mar meglévo ilyen szervezetekbe (akdr tobbe is!) beléphetnek. Az
alapszévetkezet onallo jogi személy, vagyis maga a szovetkezet.

Masodlagos, harmadlagos szévetkezetek. Szovetkezeti  kooperdciok —és
integrdciok.

A tovabbiakban tehat, ha csak egyszeriien ,,szovetkezet”-rdl szolok, ezen mindig
alapszovetkezetet értek. Ha nem kimondottan alapszdvetkezetrdl beszélek,
akkor inkdbb a ,szovetkezeti szervezet” kifejezést hasznidlom, mert ebbe a
kifejezésbe beleférnek a kiilonféle horizontalis, vertikalis, regionalis
szovetkezeti tarsulasok, kooperaciok, kozos szovetkezeti vallalatok, amelyeket

az alapszovetkezetek a szovetkezeti elvek érvényesitésével hoznak létre.

Kooperdcion — ebben a viszonylatban — a kiilonbozd szovetkezetek,
szovetkezeti szervezetek egymas kozotti tervszerlien szervezett, szerzoédésekkel
szabalyozott egyiittmiikodését értem, amelynek keretében a tarsult
szovetkezetek nem adjak fel a tarsulas ellenére sem vallalati (gazdalkodasi)
onallosagukat. A kooperacidé az esetek tobbségében csak részteriiletekre (pl.
egyes termékek eldallitasara vagy értékesitésére stb.) terjed ki, és célja a
gazdasagi hatékonysag novelése, a piaci pozicid erdsitése, a versenyképesség

novelése.

Az integracio ugyancsak tervszeriien szervezett, jogilag szabalyozott,
szerzOdésben rogzitett egylittmiikodés. A kooperacid elmélyiiltebb szintje, de
annyival tobb is anndl, hogy a benne résztvevd szdvetkezetek, szovetkezeti
szervezetek, kozos céljuk eléréséért, a kolesonds érdekek és az dnkéntességet
érvényesitd szovetkezeti elvek alapjdan — az integralt teriileten (ilizemben,
termékpalyan stb.) — kisebb-nagyobb mértékben lemondanak gazdasagi
onallosagukrol. A dolgozat 3. fejezetében a Coop integracio kialakuldsanak és
fejlédésének jellemz6i soran erre a formaciora még tobbszor visszatérek, mint a
hazai fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem versenyképességének megdrzése és

fejlesztése zalogara.
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A horizontdlis kooperacio vagy integracid szerint létrehozott masodlagos
szOovetkezeteket azonos tevékenységek (termékek, szolgéltatasok, lizemek stb.)
Osszehangoldsara szervezik. A  gazdasagi, piaci poziciobeli, illetve
versenyképességi elonyt ebben az esetben a nagyobb szérianagysagu termelés,

nagyobb volumenti beszerzés, vagy pl. tokeegyesités révén érik el.

A vertikalis kooperacio vagy integracid lényege az, hogy az ennek
alapjan létrehozott masodlagos szovetkezeti szervezetben egymastol eltérd, de
egymashoz szorosan kapcsolddd, egymast kdvetd és egymadsra épiilé gazdasagi

tevékenységeket hangolnak 0ssze, vagy egyesitenek.

A regiondlis kooperdcion vagy integracion alapuldé masod-, vagy
harmadlagos szovetkezetek terililethez (telepiiléscsoporthoz, megyéhez,
tajegységhez, régidhoz, orszag-csoporthoz stb.) kotottek, s ebben a régidoban

bizonyos monopoéliumot is élvezhetnek.

Néhany tovabbi megjegyzés kivankozik még ide: a szovetkezetekben —
mivel a szovetkezetek nemzetgazdasagi viszonylatban mindig kisebb, maximum
kozepes vallalkozasok voltak (ma is ilyenek!) — torténeti kezdetiiktdl fogva erds
volt a hajlam az egymas kozotti tarsulasra. Egy adott szdvetkezet tobb
szovetkezeti tarsuldsnak, integracionak 1is tagja lehet. A maéasodlagos
szovetkezetek (tarsulasok) is tarsulhatnak egymassal. Modellszerli vazlatban: a
szovetkezetek  (elsddleges szovetkezetek) tarsulasaként (;,szovetkezetek
szovetkezése”) masodfokil szOvetkezetek, a masodfoku szovetkezetek
tarsulasaként (a ,, tdrsulasok tarsulasa’) harmadfokt szovetkezetek johetnek

létre és igy tovabb.

Szovetkezeti kozpontok.
A szovetkezeti kozpontok — Iényegében — magasabb foku szovetkezetek, ezeket
a szovetkezetek, illetve a masodlagos, a harmadlagos stb. szovetkezetek, illetve

szovetkezeti vallalatok hozzak 1étre.

Szovetkezeti érdekképviseleti és érdekvédelmi szervezetek.

A szovetkezeti érdekképviseleti és érdekvédelmi szervezeteket — természetesen
a szovetkezeti elvek szigora betartsa alapjan — orszagos, regionalis, nemzetkozi
szinteken, 4gazati, teriileti, szakmai alapokon a szdvetkezeti sajatossdgok

(érdekek) megfeleld érvényesitése és védelme céljabol hozzak 1étre.
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o A szovetkezetek jellegiik szerinti csoportositdsa.
A 2.2.1. pontban bemutattam az Ilhrig-féle szovetkezeti jelleg szerinti

rendszerezést (lasd: 1. abra).

Erdei Ferenc szerint a kiilonb6z6é szdvetkezeti tipusokat Iényeges és
kevésbé lényeges eltéréseik alapjan lehet rendszerezni, csoportositani (Erdei
1979). Legkozkeletiibb az a csoportositds, amely fogyasztdi-, értékesito-,

beszerzo-, hitel-, szolgaltato-, és termelési szovetkezeteket kiilonboztet meg.

A modern  szovetkezeti  mozgalom  fejlodése  soran  markansan

megkiilonboztethetSk a :°

e hitelszovetkezetek;

o kereskedelmi szévetkezetek;

o termelési szovetkezetek.

A dolgozatban a késdbbiekben foglalkozom majd egy 10j elméleti
szovetkezeti modellel, amint erre mar a korabbiakban utaltam. Azért tartom
lényegesnek az ismételt megemlitését, mert a fenti, markansan
megkiilonboztethetd szovetkezeti tipusokon tul egy Gjszerli, integralt
szovetkezeti-klaszter modellrdl lesz szd, ami Uj (egyeldre elméleti) kategoriaként
is kezelhetd.

o A szovetkezetek csoportositasa a tagsagi viszony tartalma szerint.

e Azok a szovetkezetek, amelyekben a tagsagi viszony teljes egészében vagy
meghataroz6 részben, egyben munkavallaléi viszony is, s amelyeknek az az
alapvetd céljuk, hogy tagsdguknak munkéat (a munkavégzéshez kapcsolodd
egzisztenciat), s dontden munkabol szarmazd jovedelmet (megélhetést)
biztositanak: a termeldszovetkezetek, mas - inkabb kiilfoldi — elnevezés szerint
munkaszovetkezetek vagy munkasszovetkezetek.

e Azok a szovetkezetek, amelyeknek célja és tevékenysége arra irdnyul, hogy
tagjaik személyes fogyasztasi szilikségleteinek az eldnydsebb kielégitését
segitsék eld, s amelyekben a tagsagi viszony €s a munkavallaléi viszony csak
véletleniil fonddik 0ssze egymassal : fogyasztasi vagy fogyasztoi szévetkezetek.

o Azok a — foleg kereskedelmi, pénziigyi, s egyéb a termeléssel Osszefiiggd

szolgaltatdsok nyujtasara iranyuldé — szovetkezetek, amelyekben olyan kisebb

> A dolgozat 4. fejezetében egy Ujszerti megkozelitési, jellegét tekintve a korabbiaktol 1ényegesen eltéré
szovetkezeti format, elméleti modellt mutatok be ,,Multi-Coop” elnevezéssel.
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termelok és vallalkozok tomoriilnek, akik az elsdsorban alkalmazottakat
foglalkoztato szovetkezeti lizemeket (szervezeteket) azért veszik igénybe, hogy
egyéni gazdasagukat-lizemiiket-vallalkozasukat ezzel is megszilarditsak,
eredményesebbé tegyék, tovabbfejlodését eldsegitsék: az egyéni drutermelok

mezogazdak, iparosok, vallalkozok szovetkezetei (Biro6 et al. 1995, 22-32.0).

2.2.2. A szovetkezeti értékek és alapelvek

A szovetkezeti alapelvek kifejezik azokat a szdvetkezeti sajatossagokat,
értékeket, amelyek rogzitik a szovetkezetek létrehozdsdnak és mitkddésének rendezd
elveit, alapvetd szabalyait. Ezek a rendezdelvek a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés egyes
idészakainak a koriilményeihez igazodéan ugyan valtoznak, lényegiiket tekintve
azonban szovetkezetieck maradnak. Kifejezik a szdvetkezés céljat, legfontosabb
ismérveit, normativait, kapcsolati rendszerét. Sokan ugy értelmezik az elveket, mint
kobe vésett parancsokat, melyeket sz6 szerint kell kdvetni. Egy bizonyos értelemben ez
igaz, annyiban, hogy az elveknek a mérhetdséghez, értékeléshez kell nyhjtaniuk
szabvanyokat: utbaigazitast kell adniuk ahhoz, hogyan kell szovetkezeteket szervezni,
¢s kozben korlatozni, s6t meg kell tiltani bizonyos akcidkat, illetve 6sztondzni masokat.
Az elvek azonban tobbet jelentenek a parancsoknal; irdnytliként is szolgalnak. Az elvek
nem egy elcsépelt lista, amit idénként feliil kell vizsgéalni. Kereteket szabnak meg —
kozegeket gerjesztenek — melyeken keresztiil a jovokép érthetové valik. Az elvek,
melyek a szovetkezetek szivét jelentik, nem fliggetlenek egymastol. Lazan
Osszekapcsolodnak, ha az egyiket nem tartjak be, az Osszes tobbi veszit jelentdségébol
(Macpherson 1994).

A szovetkezeti kutatok altalaban egyetértenek abban a kérdésben, hogy a
modern szovetkezetek térhoditdsdnak- mozgalomma vélasanak -, egyik lényeges eleme
minden bizonnyal e rendezd elvek megfogalmazasa, folyamatos korszeriisitése és
érvényesitése volt.

Az Aaltalanosan elfogadott szovetkezeti értékek ¢és alapelvek azokbol a
szovetkezeti alapelvekbdl fejlédtek ki, amelyeket a Rochdale-i uttérék dolgoztak ki
1844-ben. A Rochdale-i takacsok 1844-ben, amikor 1étrehoztak szovetkezetiiket, hét
pontban fogalmaztak meg mikddésiik rendezd elveit. Késobb ezeket harom, majd
tovabbi két ponttal egészitették ki. Paul Lambert ezeket az elveket a kdvetkezokben

foglalta Gssze:



1./

2./

3./

4./

5./

6./
7./
8./
9./

10./
11./

12./
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Demokratikus testiileti vezetés az ,,egy tag — egy szavazat” és a ,,mindenki
valaszthat — mindenki valaszthat6” elvek alapjan.

A szovetkezeti tagok szabad és Onkéntes be- és kilépésének, a ,,nyitott tagsag”-
nak, a ,,nyitott kapuk”-nak az elve.

Az ,0nsegély elve”, amely abban nyilvanul meg, hogy a szdvetkezeti tagok
részjegyeket jegyeznek, s kdlesont adnak a szovetkezetnek, tovabbé abban, hogy
a szovetkezeti tagsdg aktiv kozremiikddésével (munkdjaval, vasarlasaival)
tdmogatja a szovetkezetet.

Korlatozott mértékii kamatfizetés a tagoktol kolcsonvett tOke és korlatozott
mértékl osztalék a részjegyek utan. (Ennek mértékét az alapszabaly, illetve a
kozgytilés allapitja meg.)

A jovedelem egy részéb0l a tagoknak visszatérités (részesedés)
kozremiikddéstik (els6sorban vasarlasaik) aranyaban.

Készpénzért torténd vasarlas és készpénzért (piaci aron) valo eladas.

Az eladésra kertiild aruk kifogéstalan mindségét a szovetkezet szavatolja.

A szovetkezet allanddan gondoskodik tagjai nevelésérdl és tovabbképzésérol.

A szovetkezet meglrzi elméletben ¢€s gyakorlatban politikai és vallasi
semlegességét.

A szovetkezeti érdekeket (a tagsag szolgalatat) egyeztetni kell a kozérdekkel.

A szovetkezet tiszta vagyonanak — a szovetkezet megsziinése esetén — ,,érdek
nélkiili atharamlasa”, amely azt jelenti, hogy ezt a vagyont:

Nem lehet felosztani és csak szovetkezetfejlesztési célokra (pl. egy uj szévetkezet
alapitasanak vagy egy meglévo szovetkezet fejlesztésének a segitésére) lehet
felhasznalni.

Mindent meg kell tenni, hogy a vilag gazdasagi és szocidlis szervezetei

szovetkezetté alakuljanak at.(Bir6 et al.1995)

A szovetkezeti alapszabdlyok a fenti 12 vilaghiri Rochdale-i alapelv mellett

meghataroztdk az ,arbevétel” és a ,jovedelem” felosztasdnak sorrendjét is a

kovetkezdk szerint:

1./

2./
3./

Mindenekel6tt biztositani kellett az igazgatasi és miikodési koltségek fedezetét
¢s a felhasznalt eszk6zok potlasat.
Ki kellett fizetni az idegen (kolcsonvett) tokék részleteit és kamatat.

El kellett szamolni az arukészletek indokolt értékveszteségét.



33

4./ Ki kellett fizetni a tagok altal kolcsonvett tokék kamatait, valamint a tagok
részjegyeinek osztalékat.

5./ Gyarapitani kellett a fel nem oszthatd szovetkezeti vagyont, alapot kellett
biztositani a szovetkezet fejlesztésére és bovitésére.

6./ Alapot kellett képezni a tagok szocialis megsegitésére, kulturalis képzésére és a
szakmai tovabbképzésre.

7./ Végiil a maradékbol kellett kifizetni a ,,vasérlasi visszatérités”-t, a vasarlasok

értekének aranyaban. (Bir6 et al. 1995).

A nemzetkdzi szovetkezeti életben is az a 6 kérdés, hogy melyek azok a
legfontosabb, alapvetd jelentdségii értékek ¢és alapelvek, amelyek a wvalodi
szovetkezetek feltételeit alkotjak.

A Szovetkezetek Nemzetkdzi Szovetsége, 1895-ben tortént megalakuldsa ota
mindig is dontd szerv volt a szovetkezet definidlasdban és azon elvek kidolgozéasaban,
melyekre a szovetkezeteket alapozni kell. Az SZNSZ harom hivatalos nyilatkozatot tett
a szovetkezeti elvekrol, az elsét az 1930-as években, a masodikat az 1960-as években, a
harmadikat pedig 1995-ben. Az 1995-6s allasfoglalast nézve, a két korabbi verzid
kisérlet volt annak megmagyarazasara, hogyan kell a szovetkezeti elveket értelmezni a
jelenkor Osszefliggéseiben (Macpherson 1994). Az elveknek az iddszakos revizidja a
szovetkezeti mozgalom erejének a forrasa.

A vildgban végbement valtozasokat (kiilonos tekintettel a gazdasagi verseny
¢lezddésére) felismerve, a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége is célul tizte ki az
alapvetd szovetkezeti értékek (values) és alapelvek (principles) feliilvizsgalatat. Talan
nem art megemliteni roviden a szovetkezeti identitasrol szoldo SZNSZ allasfoglalas
alapjan, hogy melyek a ma hivatalos alapelvek az 1995 évi manchesteri modositas ota:

e onkéntes és nyitott tagsdg,

o demokratikus ellendrzés (egy tag — egy szavazat),

o legfeljebb szigoruan korlatozott kamat a részjegytoke utan,

o a sziikséges tételek levondsa utan a felesleg a szovetkezettel valo iizleti forgalom
aranyaban oszthato szét,

o oktatas, nevelés sziikségessége,

o helyi, orszdagos és nemzetkozi egyiittmiikédés osztonzése,

o kozosségi felelosség.
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Az elsd négy elv, melyek tulajdonképpen a ,gazdasagi,, alapelvek”, azt
tiikrozik, hogy a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége a gyakorlatban elterjedt
jellegzetességeket, szokasokat emelte az elmélet szintjére. Ezért valhattak ezek az
utmutatasok a nagyon gyakorlatias dan szovetkezeti élet vezérfonalava is (Szabo 1993).
Az elsé négy elv a belsé dinamikahoz kapcsolodik, amely tipikus barmely szovetkezet
vonatkozasdban; az utolso harom arra vonatkozik, hogyan kapcsolodik egy szévetkezet
a tobbi szovetkezethez és a kiilsé vilaghoz (Macpherson 1994).

Erdekességként emlitem meg, hogy az SZNSZ éppen azért, hogy a legutolso,
idészakos reviziora (Manchester) konszenzust tudjon elérni a leglényegesebb
szovetkezeti értékeket illetden, egy komplex feladatot hajtott végre. Sven Ake Book
iranyitasaval 1990 és 1992 kozott a Szovetkezetek Nemzetkdzi Szovetségének tagjai,
valamint fliggetlen kutatok széleskorti vitat inditottak a szovetkezeti értékek természetét
illetéen. A tanulméany eredményei megjelentek a Sven Ake Book altal irt konyvben,
melyet ,,Szovetkezeti értékek egy valtozdo vilagban” cimmel a Szovetkezetek
Nemzetkdzi Szovetsége publikalt. 1992-ben a tokiéi kongresszusra készitett
beszamolojaban a Sven Ake BOok vezette bizottsag a kovetkezd harom alapveto értéket
hatarozta meg:

e alapveto gondolatok, idedk (basic ideas),
e alapveto etikai ismérvek (basic ethics);
o ¢s a tulajdonképpeni alapelvek (basic principles).

Ez utobbi harom alapvetd értékkel kapcsolatban két dolgot sziikséges kiemelni.
Egyrészt azt kell hangstlyozni, hogy a szdvetkezés torténete — egyetértve a bizottsag
vezetdvel — nem érthetd meg az elsd két értékcsoport vizsgalata nélkiil, masrészt pedig
Osszefiiggésbe hozhatok a legkorszeriibb marketing értékekkel, koncepcioval (4E
koncepci6).® Ebbl a szempontbol azért tartom lényegesnek ezt az Gsszefiiggést, mert
kutatdsom eredményeként a dolgozat 4. fejezetében bemutatasra keriild uj szovetkezeti
modell elgondolds elméleti aldtdmasztasanak egyik fontos pillérét képezi majd ez a
gondolatkor.

Mindezeket az elézoekben elemzett szovetkezeti értékeket ¢és alapelveket
fogadta el az SZNSZ 1937-es Parizsi Kongresszusa, majd vizsgalta feliil a testiilet
1966-ban és 1995-ben, Bécsben ¢és Manchesterben. Az eurdpai orszagokban kialakult

értekek ¢és alapelvek jelentds hatassal voltak megsziiletésiikre. Egymassal

% A 4 E koncepcio elemei az angol szavak kezd6betiii alapjan: education, environment empathy, ethics.
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parhuzamosan az 1860-as évektdl kezdve tobb europai orszagban is olyan szovetkezeti
torvényeket fogalmaztak meg, amelyek tobbé-kevésbé ugyanezen alapelveket
forditottdk le a jog nyelvére. Kétségtelen, hogy az eurdpai szovetkezeti torvények
mindig is hiiségesek voltak és tovabbra is hiiségesek a szévetkezeti értékekhez és

alapelvekhez.

Ertékek

Az 1995-6s Nyilatkozat az értékekrél a kovetkezoképpen hangzik: ,,A4
szovetkezetek az onsegély, az egyéni felelosség, a demokrdcia, az egyenloség, az
igazsagossag és a szolidaritas elvein alapulnak. Az alapitok hagyomanyat kovetve, a
szovetkezeti tagok hisznek a becsiiletesség, a nyiltsag és a tarsadalmi felelosség etikai
értékeiben és a masokert valo torodésben”(SZNSZ 1995).

A szovetkezetek egyenldségen alapulnak. A szovetkezet alapegysége a tag, aki
vagy ember vagy embercsoport. Ez az emberi személyiség-alap az egyike azoknak a fo
vonasoknak, melyek megkiilonboztetik a szovetkezetet mas tokeérdekek daltal iranyitott
cégektol.

A fosodorbeli kézgazdasdag valodi alternativija a szovetkezeti értékek és
alapelvek egyiittese. Az ezeken alapulo szovetkezeti torvények kozelebb visznek
benniinket a fenntarthato novekedés céljainak eléréséhez. Az 6sszes europai orszag mar
régota rendelkezik sajat szovetkezeti ertékekkel és alapelvekkel, ami kiilonbozo
szovetkezeti torvényhozasi iranyzatok kialakuldasahoz vezetett és ez az oka annak, hogy
bizonyos szévetkezeti tipusok gyakoribbak egyes orszagokban, mint masokban. Ezért
egyesek a szovetkezeteket a szocidlis gazdasagi szektor integrans részének tekintik, mig
masok ennek a szektornak még a létét is tagadjak (Hagen 2004).

A nyugat eurdpai szovetkezés Iényegét ¢és fejlodési iranyait vizsgalo
tanulmanyok elemzése sordn taldlkoztam egy olyan megkozelitéssel is , amely szerint a
szovetkezeti rendszerek elemzéséhez sziikség van az Ugynevezett szovetkezeti
identitas-felfogds elemeinek ¢és kapcsolodasainak vizsgélataira. A koncepcio
legfontosabb részei: a ,,szovetkezet” definicioja, a szévetkezetek alapveté céljai és az
elérésiikhoz sziikséges funkciok (szerepek), valamint az ugynevezett szovetkezeti
alapelvek. A felfogas segitségével végzett elemzés {6 allitdsa, hogy a holland esetben
az alapelv (a termék all a kozéppontban) és a szovetkezetek célja (a tagok
jovedelmének novelése) valtozatlanul érvényes, azonban a kiilonb6z6 ) (marketing-,

finanszirozési, szervezeti) stratégidk megvalositasdhoz sziikség van a funkcidk
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megvaltozasara. Tovabbi (inter-, illetve multidiszciplinaris) kutatdsok sziikségesek a
szovetkezeti identitds vizsgdlatdra az egyes orszdgok, agazatok és (azon beliil)
tevékenységi korok és szektorok szerint (Szabd 2005).

A leglényegesebb eltérés a két (SZNSZ ¢€s tanulmanybeli) identitas-felfogas
kozott, hogy az (SZNSZ 1995) megkozelitése igen erdsen szocialis és ideologiai
szinezetii, mig a kozgazdasagi elemzésre a hivatkozott tanulményban vazolt koncepcid
alkalmasabb. A szovetkezetek alapvetd céljait és azok megvaldsitasahoz sziikséges
funkcidkat az adott teriiletre (pl.: orszagra ¢€s/vagy tevékenységi korre, szektorra stb.) és
(altalaban) bizonyos iddszakra, mint kiegészitd elemeket is tartalmazo identitas-
felfogas segitségével a szovetkezetek gazdasagi lényegét, jelentOségét ¢és hatasat
pontosabban lehet megkozeliteni. Ezért meg kell kiilonboztetniink a szovetkezetek
alapveto céljat és az eléréséhez sziikséges funkciokat (Szabd 2005).

A tanulmény szerzdjével egyetértek abban, hogy a Szovetkezetek Nemzetkozi
Szovetsége (SZNSZ) altal 1995-ben deklaralt ugynevezett szovetkezeti identitas
megkozelitése nem alkalmas alap a (mezdgazdasagi) szovetkezés 1ényegére vonatkozo,
kozgazdasagi szempontu vizsgélatokra. Kiilonosen nem hasznalhatd ez a megkdzelités
a valos (gazdasagi) helyzethez alkalmazkodo fejlodési utak megértésére. Az emlitett
nyilatkozat sulyat noveli, hogy szamos orszagban, igy Magyarorszagon is, ez szolgal a
szovetkezetekkel kapcsolatos jogi szabalyozas, illetve az esetleges tdmogatasi jogcimek
meghatarozasanak alapjaul.

Masik fontos probléma, hogy a kozvélemény — és igy a lehetséges szdvetkezeti
tagok — szdmara az SZNSZ allasfoglalasa (kiilondsen az egy tag-egy szavazat elve)
kialakit egy, a kornyezethez alkalmazkodni nem tudo, elavult szévetkezetrdl elterjedé
elképzelest. Ez erdsen befolydasolja a szévetkezetek valos gazdasagi szerepének

megitélését, versenyképesseget is.

A szovetkezeti értékek és alapelvek nemzetkozi forrasai

A szovetkezeti értékek és alapelvek f6 forrdsai a kdvetkezok:
- A Nemzetkizi Szovetkezeti Szovetség a szovetkezeti identitasrol szolo 1995-6s
nyilatkozata.”
- A 2001-es ENSZ ,Iranyvonalak a szovetkezetek fejlodését elosegité kornyezet

megteremtésérol " és

7 Sz6vege kozdlve: International Co-operative Review, 88. évf., 4. szam, 1995, 85 oldaltol
¥ ENSZ dokumentum A/RES/56/114 (A/56/73-E/2001/68;Res./56);
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- az ILO 193-as ajanlasa a szovetkezetek fejlesztésérol (2002) ?,

A forrasok tartalma

Amellett, hogy tartalmazzak az altalanosan elismert szovetkezeti értékeket és
alapelveket, ezek a jogi eszkozok elismerik, hogy a szovetkezetek ©nalld iizleti
szervezetek €s kotelezik a nemzeti korméanyokat, hogy tartsak fenn a szovetkezet, mint

0nallo iizleti szervezet létrehozasanak lehetdségét.

A szovetkezetek, mint 6nallo iizleti szervezetek elismerése

Kevesen gondoltak volna néhany évvel ezeldtt, hogy a 2002-es évre 1étrejon a
nemzetkozileg, sot, egyetemesen elismert szovetkezeti értékek és alapelvek rendszere.
Félévszazados fejlesztési szemlélet, a szovetkezetek politikai célra valod felhasznalasa,
¢s annak megengedése, hogy vallalati minta szerint fejlddjenek maga utan vonta ennek
a korabban megbecsiilt és sikeres modellnek a hanyatldsat. A ,torténelem végének”
kikidltasaval és ezzel egyidejlileg a ,,hatarok nélkiili toke” idészakanak kezdetével ugy
tiint, hogy a szovetkezetek kora végérvényesen lealdozott. Es mégis: az eltelt
idészakban megsziiletett ez a harom, szovetkezeti értékekrdl és alapelvekrdl szolo
dokumentum.

A dokumentumok megsziiletésével egyenértéki siker az is, hogy a szdvetkezeti
értékek ¢s alapelvek lefektetésével ezek a dokumentumok elismerik a szévetkezetek mas
tizleti szervezetektol valo fiiggetlenségét és a veliik valo egyenértékiiségiiket. A
szovetkezeteket nem tekinthetjiik sem a kozszféra, sem a szocialis gazdasagi szektor
részéenek. Ennek hangstlyozasa nem pusztan logikai sziikségszeriség, hanem azt is
jelzi, hogy a nemzeti jogalkotok szuverenitasa korlatozott azokkal a szervezetekkel
kapcsolatban, amelyeket lizleti szervezetként akarnak elismerni.

Az EU maga is tobb alkalommal hangstlyozta a szovetkezetek onallosagat az
Europai Szovetkezeti Tarsasdg Alapokmanyardl szolo Szabalyozasahoz flizott
magyarazataban, illetve a Szabalyozasban magéaban, amely 2008 augusztus 18-t6l 1épett

hatalyba'® (Hagen 2004, 33.0).

? ILC 90-PR23-285-En-Doc, 2002 jtnius 20.

' Lasd: Tanécsi Szabalyozas (EK) 2003 Jalius 22, 1435/2003 szam az Eurdpai Szovetkezeti Tarsasag
Alapokmanyarol, és a Julius 22-i 2003/72/EK Tanacsi Rendelet kiegészitve az Alapokmanyt a
munkavallalok bevonasarol, 2003.08.18-as O.J. L 207-es szam (EU Szabalyozas), ,,Mig”, (4),(5),(7) és a
68 (1) cikk
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2.2.3. Az érdek, érdekeltség szerepe a szovetkezésben

A szdvetkezés eszmevilagaval néhany fogalom nagyon szoros 0sszefliggésben
van: az érték, az érdek és az érdekeltség.

A 4. fejezetben elemezni fogom az érték fogalmanak jelentdségét ¢és
Osszefliggését a szovetkezeti értékekkel ¢és az értékelmélettel vald viszonya
tekintetében. Nem emlitettem mindeddig egy masik alapvetd fontossagu fogalmat,
illetve fogalmakat, nevezetesen a két utdbbit az érdek és az érdekeltség gazdasagi
determinalo szerepét a szovetkezés létrejottében. A kooperativ tobblet a szovetkezésben
az érdek ¢és érdekeltség révén sziiletik!

Ahogy Jozsef Attila fogalmaz: Az érdek, mint a gazda, Gigy igazgat”. Nos a
rendszervaltas utan éppen az érdekviszonyok lettek atlathatatlanul Osszekuszalva,
végletekig eltorzitva, és ez a legfobb baj. Minden szovetkezés lényege az érdekkozosség
megjelenése, aminek egyébként nagyon is fontos eleme a tulajdonosi érdekkozosség.

Gazdasagszocioldgiai megkozelitésbol az érdek ¢€s érdekeltség fogalmat a
kovetkezOk szerint értelmezem:

Erdek: az egyéni, csoportos és szervezeti cselekvést alakité motivécios rendszer
kulcsfontossagu eleme. Az érdekben egyfajta tudatos sziikséglet oOlt testet, amely arra
készteti az egyéneket, hogy célracionadlis modon tegyenek kisérletet sziikségletiik
kielégiteésére.

Erdekeltség: a sziikséglet kielégitésére irdnyulé cselekvés bizonyos személyek
adott szituaciokban, folyamatokban realizalodo kapcsolatrendszerét hozza létre,
amelyen keresztiil az érdek kifejezésformat o6lt. Az egyén csak ezen a rendszerszeri

érdekeltségen keresztiil valik képessé a kiindulopontot jelento érdek érvényesitésére.

Hazai viszonyok kozott a szovetkezés ma identitasi zavarral kiizd. Az elmélet és
a gyakorlat sokszor és sok helyiitt egymadssal ellentétben all. Az dsszhang biztositasa
sokak miive lehet. A legfobb letéeteményesek azonban maguk a szovetkezé tomegek.
Szerepet jatszanak benne a szovetkezeti és az allami intézmények, egészében a
tarsadalmi és a gazdasagi koriilmények. A korrekciok bekovetkezhetnek spontan és
tudatos cselekvés eredményeként. Alulrdl és feliilrdl is torténhet a kezdeményezés.
Folyamatosan, vagy lokésszertien valosulhat meg az allapotmodosulds. A cselekvés
konkrét tartalmat €s irdnyat az hatarozza meg, hogy milyen érdekek és milyen
kényszerek huzddnak meg a valtozdsok mogott. Ezért a gyakorlat modosuldsa

egyforman jelenthet elorelépést, csakugy, mint visszavonulast, térvesztést, a szovetkezok



39

alapvagyainak a korlatozasat. Ez utobbi mogott a politika, az allam, a piac

mesterkedése allhat, netan tudatos szovetkezetellenesség huzodhat meg.

Ma is sok tényezd okoz aszinkront. Ezek kiilon-kiilon, vagy egymassal
csoportosulva fejezik ki gatlo hatdsukat. Az 6sszhang hianya azonban nem feltétlentil
korszertitlenségre utal. Az alapidedk ugyanis valtozatlanul vonzd emberi és tarsadalmi
torekvéseket fejeznek ki. A megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi viszonyok, dontden a
toke tulhatalma, illetve az 61doklé piaci verseny ugyanakkor erdteljesen korlatozza

vagy lehetetlenné teszi e nemes célok kovetését.

Ezért, vagy ennek ellenére, valaszt var a kévetkezo kérdés: tovabbra is tartsuk-e
iranytiinek a szévetkezeti értékeket és elveket azért, mert a tokés kornyezet s annak
minden kovetkezménye célszeriisiti a kisembereknek e keretek kozotti osszefogasat,

elsésorban a fenntarthato fejlodés és vidékfejlesztés osszefiiggés-rendszerében ?

A valaszt a gyakorlat adhatja meg. Az emberek osszefogadsa, tenni akarasa, az
onszervezodés, a demokratikus miitkodés, a sziikségletek jobb és olcsobb kielégitésének
igénye, az aktivitas és a jovedelemszerzés vagya szamottevo erdként mutatkozik meg a
szovetkezés keretei kozott. Olyan verseny bontakozott ki (a termelésben és a
realizalasban egyarant), amely korlatozza a szovetkezetek miikddését azon teriileteken
¢€s népességcsoportokban (a tagsag korében), ahol eddig természetes szervezddésként
agyazodtak be. Millidk esélye és lehetdsége rendiilt meg az dntevékeny Osszefogasban,
a sorsukért vald OnszervezOdésben. Mindez a munkanélkiiliséggel s a
1étbizonytalansaggal is Osszekapcsolodott. Ez mar tulmutat a szovetkezés térvesztésén,

elméletének és gyakorlatanak a konfliktusan.

Az dllam tehat — a szdvetkezés tarsadalmi-gazdasagi és szocidlis szerepe miatt —

nem lehet kozombds a jovot illetoen.

Az emlitett nemzetkozi dokumentumokban foglalt elvek, iranyelvek, amelyeket a
nemzeti torvényalkotok szdmdara fogalmaztak meg a kiilonb6z6é fajsulyos nemzetkozi
szervezetek 1s (ENSZ, ILO, SZNSZ stb.), véleményem szerint napjainkig nem
valosultak meg érdemben Magyarorszagon — a fejlett szovetkezeti kultiraval
rendelkezé amerikai vagy eurdpai orszagokhoz hasonld szinvonalon — a szovetkezés
tigyét elomozditando célu magyar térvényalkotasban, illetve gazdasagpolitikai
gvakorlatban.  Tekintettel arra, hogy az egyes orszagok sajatos jogrendszere,

allamszervezeti felépitése, politikai berendezkedése, gazdasagi szervezeti rendszere
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mas-mas feltételeket kinal az ajanlasok figyelembevételére, ezért azoknak a nemzeti
gyakorlatokban val6 alkalmazési nehézségei vélelmezhetdek. Terjedelmi korlatok miatt
részleteiben nem tudom bemutatni ehelyiitt ezt a kérdéskort érintd kutatasaim részleteit,
de az eredményét igen. Osszességében a nemzetkozi dokumentumelemzéseim alapjan,
amelyben fontos szerepet toltdttek be, nemcsak az ajanlasok és iranyelvek stb., hanem
az egyes orszagok szovetkezeti torvényi szabalyozasanak az Osszehasonlitd vizsgalata
is — arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a hazai szévetkezeti mozgalom eurdpai, illetve

nemzetkozi kompatibilitasanak mértéke megitélésem szerint kb. 60-70 %-0s .

Az érdek és érdekeltség fogalmdhoz szorosan hozzatartozik az
érdekérvényesités ¢és az érdekképviselet fogalma is. A két fogalom sok tekintetben
Osszefligg, ugyanakkor hatarozottan el is valik egymastol. Az érdekképviseletek
mindeniitt a tarsadalompolitikai ,,kiizd6téren” védik tagjaik érdekeit. A szdvetkezetek
viszont a gazdasagi folyamatokba beéplilve szereznek érvényt tagjaik anyagi
igényeinek. Az ¢érdekvédelmet a koznyelv elsdsorban szakszervezeti, illetve
érdekképviseleti fogalomként értelmezi, de ide kell sorolni a szakmai &4gazati
egylttmiikddések érdekegyeztetését végzd kiilonféle helyi, regiondlis és orszagos
egyesiileteket is [a fogyasztasi szovetkezetek tekintetében pl.: AFEOSZ (Altalanos
Fogyasztasi Szovetkezetek ¢és Kereskedelmi Tarsasdgok Orszadgos Szovetsége)],

valamint a fogyasztoi érdekvédelmet.

Kutatdsaim egyik téziseként megéllapitottam: a szévetkezés magyarorszagi
fejlettségbeli helyzete, illetve az ezt elosegito politikai-jogi és gazdasagpolitikai

kornyezete még nem teljesen kompatibilis a fejlett orszagokéhoz viszonyitva !

[Az uj szovetkezeti torvény (2006. évi X. torvény) szamottevden javitott a 90-es

évekbeli kompatibilitdsi mértéken].
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2.3. Klasszikus gondolatok a szovetkezésrol — torténeti és szellemtorténeti

fejlédés

2.3.1. A szovetkezés gondolata nemzetkozi torténelmi tavlatban

A torténészek és a szovetkezetkutatok egybehangzé véleménye szerint nemcsak
a kozépkor nem kedvezett szovetkezetek 1étrehozésanak, hanem az Gjkor kezdeti évei,
az ipari forradalom id6szaka sem. Az ipari forradalom korszaka nemcsak a technikai
haladés korszaka volt, hanem egytttal a részvénytarsasagi forma felviragzasanak
korszaka is. Az ipari forradalom, s a vele egyiitt jaro kapitalizaloédas nemcsak gazdasagi
fejlodést hozott, hanem kiélezte a tarsadalmi osztalyok kozotti ellentéteket is. A
munkanélkiiliség, az inflacid, a gyakori ipari balesetek mind a munkéssagot sujtottak.

A kapitalizmus, illetve az ipari forradalom miatt kiélez6dott tarsadalmi
konfliktus megoldasara alapvetéen két megoldas sziiletett. Az egyik a
munkasmozgalom, amely a tdrsadalmi gazdasagi rend gyokeres atalakitdsara torekedett,
s ezért a tokés viszonyok kozott 1étrejott szovetkezeti mozgalmakhoz a kezdetekben
ambivalensen viszonyult."'

A masik megoldas a tokés rendszer negativ hatasainak enyhitésére torekedett.
Ez utobbi csoportban taldljuk meg a modern szdvetkezeti mozgalom olyan uttordit,
mint példdul a német Fridrich Raiffeisent és Hermann Schultze-Delitzscht, a dan
Nikolai Frederick Severin Grundvigot, valamint az amerikai Franklin Benjamint, grof
Kérolyi Sandort az orosz Ivan Emelianoffot, a japan Toyohiko Kagawat, az ir Horace
Plunkettet és masokat.

Eurépaban a modern szdvetkezeti mozgalom kezdeteit a XIX. szazad dereka
jelentette, illetve a szdzad masodik fele a kiteljesedését.

Szazhatvannégy évvel ezelbtt alapitottdk az els6 modern szdvetkezetet a Brit
szigeteken. A Rochdale-i szovetkezetet 1844-ben Anglidban 28 személy hozta 1étre. A
takacsok voltak tobbségben, de mas szakmahoz tartozok (példaul a cipdkészitdk) is
megtalalhatok voltak kozottik. Ez valdjaban egy ellaté szovetkezetként jott 1étre,
nemcsak a sziikséges termeldeszkozokkel, hanem fogyasztasi cikkekkel is ellatta a
tagjait. Igy a Rochdale-i szovetkezetet mind a beszerzé, mind a fogyasztasi

szovetkezetek elddjiiknek tekinthetik. A Rochdale-i hagyomany eredeti formajaban

"' Megjegyzendd, hogy az 1989 évi magyarorszagi rendszervaltast kovetéen a politikai és a gazdasagi
gyakorlatban ugyanez a szindroma lejatszodott , a szdvetkezeti mozgalom ,,bolsevista, kommunista”
formaciova tétele révén, amelynek karos hatasai napjainkig érzékelhetden befolyasoljak a szovetkezeti
elveket és identitas érzést. Erre a gondolatra a késdbbiekben még visszatérek.
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egy, a fogyasztasi szovetkezésre €piilo 1 vilagrend kialakitasat képzelte el. Talan azt is
lehet mondani, hogy sziikebb értelemben a fogyasztasi szovetkezeti mozgalmaknak az
eléfutara volt, melyek az Egyesiilt Kirdlysagban és a vilag kiilonb6zé orszagaiban
fejlodtek ki a XIX. szdzad végén és a XX. szazad elején.

Az eurdpai modern szovetkezeti mozgalom masodik legfontosabb agaként az
1850-es évektdl Németorszagban 1étrejott Raiffeisen- és Schulze-féle szovetkezeteket
lehet emliteni.

A Raiffeiesen-féle szovetkezetek elsOsorban a falusi, s ezen belil is a
mezdgazdasagi népesség hiteligényének kielégitésére jottek létre.

A Schulze-féle szovetkezetek viszont a kis- és kozepes méretli ipari és
kereskedo réteg hiteligényét elégitették ki. Mig a Raiffeisen-féle szovetkezetek egyuttal
beszerzd ¢és értékesitd szovetkezetként is milkddnek, vagyis lényegiiket tekintve
tobbcélu  szovetkezetek, addig a  Schulze-féle szovetkezetek  kizarolag
hitelszovetkezetek.

A XIX. szdzad masodik felében, pontosabban az /860-as években Ddnidban
jottek létre a szovetkezetek harmadik legfontosabb fajtii. Az azdta klasszikussa valt
szovetkezetek egycélu tejfeldolgozo és sertésvago szovetkezetként alakultak, s mitkodnek
azota is. Az egyhaz is sokoldaltian tdmogatta a szovetkezetek létrejottét Danidban. Az
orszagban létrejott szovetkezetek kezdetté! fogva demokratikus szervezetként
miikodnek. Egyedi dan sajatossag, hogy legalabbis kezdetekben kiilon hoztak létre a
maguk szovetkezeti rendszerét a szegeny és kiilon a kozépparasztok. A dan
szovetkezeteket teljes mértékben hitelbol alapitottak. Ez utdbbi igen fontos, mivel ez
nyujtott, s nyujt ma is garanciat arra, hogy a feloszthato jovedelmet teljes mértékben a
szallitott termék aranyaban osszdak szét a tagok kozott. A feloszthato jovedelem
szétosztasi aranyanak mértéke a toke hozzajarulas és a termékszallitas kozott itt fel sem
mertil.

Amerika gyarmati korszakaban létrehoztak néhany kommunat és kollektiv
farmergazdasagot, de az elsé , igazi” amerikai szovetkezet létrehozdasa Benjamin
Franklin nevéhez fiizodik, aki 1752-ben Philadelphiaban kolcsonés biztositasi
szovetkezetet alapitott lakohdzak tiizkar elleni biztositasara.

Jelentésen nétt mind az eurdpai, mind az amerikai kontinensen az un.
vallalkozok szovetkezeteinek szdma és gazdasdgi sulya, olyan modern iparadgakat

hoditott meg, amelyekben az emberi tényezd szerepe kiemelkedd. A szovetkezeti szféra
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tovabb erdsitette pozicidit olyan teriileteken, mint a pénziigyi szféra ¢és a
mezdgazdasagi termékértékesités és feldolgozas.

A hitel- és takarékszovetkezetek, szamuk és tagsaguk alapjan a vilagon a
legelterjedtebb szovetkezeti format jelentik. A vilag szévetkezeteinek 37 szdazaléka
tartozik ebbe a kategoriaba. A madsodik legnépesebb szévetkezeti forma a
mezogazdasagi  beszerzo-,  értékesito-, szolgaltato  szovetkezet 30  szazalékos
reszesedessel. Csak ezeket kovetik 7-7 szdzalékos részesedéssel a termeld, illetve a
fogyasztasi szovetkezetek. A maradék 19 szazalék oszlik meg a lakds (6 szazalék) a
szolgaltatd (4 széazalék), iskolaszovetkezetek (2 szazalék), iizleti vallalkozok
szovetkezetei (2 szédzalék), halaszati (2 szazalék), vidéki kozmiiszovetkezetek (1
szazalék), illetve az egészségiligyi €s nyugdijbiztositdo szovetkezetek (1 szazalék),
valamint az egyéb szovetkezetek (1 szazalék) kozott.

Foldrészenként eltérést mutat azonban az egyes szovetkezeti tipusok, illetve
formak elterjedtsége.

Példaul Eszak-Amerikiban a legelterjedtebb szovetkezeti forma a fogyasztdsi
tipusu hitel- és takarékszovetkezet, az un. Hitelegyesiilet (credit union).

Europaban ezzel szemben legnagyobb szamban a mezdgazdasagi beszerzo-
értékesito-, szolgaltato szovetkezetek talalhatok. Kontinensiinkdn a szovetkezeti banki
szférahoz tartozo szévetkezetek a mezdgazdasagi szovetkezetek utan csak a mdsodik
helyet foglaljak el. S ez utdbbiak kozott is az iizleti hitelt nyOjtd hitelszovetkezet a
dominans forma.

A fogyasztasi szévetkezetek a legtobb orszagban munkasmozgalmi, baloldali
érdekvédelmi szervezetekkeént jottek létre. A késobbi fejlédés sordn azonban nem
feltétleniil ezt a hagyomanyt kovették. A fogyasztasi szovetkezeti mozgalmak egyes
orszagokban részben vagy egészben a kapitalizalodas irdnydba nyitottak, illetve
fejlodtek. Ilyen orszag mindenekeldtt Ausztria, s részben Svédorszag.

Az orszagok tobbségében azonban, ha gyengiilt is a kozvetlen tagsagi
érdekeltség, a fogyasztasi szovetkezeti mozgalmak megoérizték identitasukat, hiiek
maradtak eredeti kiildetésiikhoz. Ami ezeknél, tehat a nem kapitalizdlodas iranyaba
elmozdul6d orszagok mozgalmainal megfigyelhetd, hogy Ok is nyitottak, csak mas
iranyba. Néhany esetben ez azzal jart, hogy a szOvetkezetek, illetve szdvetségeik
nonprofit szervezet jellegét erdsitették (lasd példaul az Egyesiilt Kiralysagot), és
altalaban kozelitettek az un. public economy (kézérdekli gazdasag) felé. Mas esetben,

mint példaul Németorszagban, s részben Dénidban ¢és Franciaorszagban a
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szakszervezetek altal létrehozott un. public-benefit (népjoléti) szektorral Iéptek
koalicidra, abban a formaban, hogy kozos gazdasdgi vallalkozasokat hoztak létre,
illetve kolcsondsen lehetévé tették egymasnak, hogy gazdasagi vallalkozasaikban
tulajdont szerezzenek.

A fogyasztasi szovetkezeti mozgalom mar a XIX. szdzadban megfogalmazta
celjat, vagy ahogy a mai modern véllalati filozofidban nevezik, missziojat, kiildetését.
Ez teszi lehetévé egy mozgalom céljaival vald azonosulast, illetve a mozgalomhoz vald
csatlakozast, tartozast.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Szovetkezeti Szévetség alapszabalyban lefektetett
célja: ,folytasson ipari és kereskedelmi tevékenységet ¢és nyujtson kereskedelmi
ligyekben tanicsot a szOvetkezeti tarsasagoknak, foglalkozzon konyvterjesztéssel,
miikddjon kozre, ha erre sziikség van dontébiroként helyi szovetkezeti tarsasagok
vitdjaban. A szovetség folytasson propagandat a szovetkezeti eszme tekintetében és
végezzen szervezdmunkat a szovetkezeti szektor terjesztése érdekében, végsod soron a
szovetkezeti kozosségi jolét megvaldsitasa céljabol” (European Community 1986).

Az Egyesiilt Kiradlysagban a fogyasztdsi szévetkezeti mozgalom nemcsak
kereskedelmi szféraban tevékenykedett, hanem arra torekedett, hogy kiépitse a
termelobazisat is. A fogyasztasi szovetkezeti mozgalom azonban nem fogta at az egész
nemzetgazdasagot, de igen jelentos tényezojéve valt a brit pluralis gazdasagnak, illetve
a szocialis piacgazdasagnak (Laczd 1995, 13.0).

A fogyasztasi szovetkezetek érdekvédelmi szervezetei kozil az Egyesiilt
Kirdlysagban fontos, mondhatni kozponti szerepet jatszik a Szovetkezeti
Nagykereskedelmi Tarsasag Kft (Co-operative Wholesale Society Ltd.), amelyet a
kiskereskedelmi szovetkezetek 1863-ban abbol a célbol hoztak létre, hogy az
arubeszerzeési iigynokségkent segitse tevékenységiiket. Azdta a profil kibdviilt ipari
termeléssel, mezOgazdasagi tevékenységgel, pénziigyi, biztositdsi tevékenységgel,
utazasi, szallodai és tanacsaddi szolgéltatasokkal. A Szovetkezeti Banknak, illetve a
Szovetkezeti Biztositd Tarsasdgnak a Szovetkezeti Nagykereskedelmi Tarsasag Kft.
teljes egészében tulajdonosa (European C. 1986, 686.0).

A svédorszagi szovetkezeti mozgalom a brit mellett az egyik legrégibb,
legjobban kiépiilt mozgalom, amely hasonl6 ideoldgiat kovetett és hasonlo utat jart be,
mint szigetorszagi tarsa. S6t még anndl is ambicidzusabb volt, hiszen a mozgalom adltal
kiépitett termelési tevékenység nemcsak a fogyasztasi szovetkezeti tevékenységet

szolgalta. A Svéd Szovetkezeti Szovetség és Nagykereskedelmi Tarsasag a 20-as évektol
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a mindség és az dr befolydsolasara, a kartellek és monopdliumok uralmanak
megtorésére, tovabba fiiggetlenség iranti torekvésbol tevékenységeét egyre inkdabb
kiterjesztette a termelési szférara is (Die Konsumgenossenschaftsbewegung 1981).
1979 eleje ota a Svéd Szovetkezeti Szovetség és Nagykereskedelmi Tarsasag ,, ket
oszlopban menetel”. Azokat a termel6iizemeket, amelyek féleg exportra vagy nem a
belfoldi szovetkezeti piacra termelnek, levalasztottak a szovetkezeti testrdl és egy
specidlis holding tdrsasigba tomoritették Oket. Igy jott létre a KF Industri. Az
atalakulds idején az Osszes részvény a Svéd Szovetkezeti Szovetség és
Nagykereskedelmi Tarsasag kezében volt, de megnyitottak a kapukat masok szamara is
részvények vasarlasara. Igy ez a rész fokozatosan olyan téketdrsasdggd alakult dt,
amelyben a Szévetség csak mint f6 részvényes maradt meg'”. A Svéd Szovetkezeti
Szovetség €s Nagykereskedelmi Tarsasag gazdasagi tevékenységét az 1980-as évek
kozepén atszervezték, , dramvonalasitottak”. Az atszervezést leginkabb az tette
indokolttd, hogy a szervezeti felépités nem volt alkalmas a kiilonféle funkcidju
tevékenységek iranyitadsara. A kdzponti irdnyitoszerv 1985 6ta leginkéabb iizletpolitikai,
stratégiai, valamint vagyonkezeld szervként miikodik (Konjunkturbedingte 1985).
Daniaban az elsé szovetkezeti boltot 1866-ban nyitottak meg, s 1900-ig 900
Gjabb kovette.’A fliggetlen helyi szervezetek regionalis egyesiiléseket hoztak 1étre,
majd ezek 1896-ban megalapitottak a Ddan Nagykereskedelmi Tarsasdagot
(Faellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger-t — az FDB-1)"?
Déniaban a Déan Nagykereskedelmi Tarsasag, mint érdekvédelmi és gazdasagi
szervezet a kovetkezd 6t pontban fogalmazta meg céljait:

o ¢rtékesitési €s termelési tevékenység folytatasa abbol a célbol, hogy
lehetové tegye a szovetkezeti tarsasagok szamara a lehetd legjobb mindségii
aruk beszerzését a legalacsonyabb aron;

e az aruk elosztasanak olyan megszervezése, amely a legnagyobb eldnyt
biztositja a tagoknak és az ar és mindség versenyen keresztiil az egész
fogyasztokozonség érdekeit szolgalni;

o képzési tevékenységgel eldsegiteni a tagok, de az egész fogyasztokdzonség

tajékozottsaganak javitasat;

2 Swedish Coop is rationalising to overcome competition, (A svéd szovetkezeti mozgalom
racionalizalassal igyekszik gydzni a versenyben) Coop News, Machester, 1983. augusztus 10. 5.0.

" The cooperative, mutual and non-profit sector and its organisations in the European Community,
288.0.

“Uo.
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e a fogyasztok szempontjainak nemzetgazdasdgi méretekben vald
megismertetése;

o képviselni a fogyasztasi szovetkezeti mozgalom érdekeit a jogszabalyalkotas
soran, az orszagos hatdsagok elott, a skandinav egyltittmiikddési forumokon,
valamint egyéb nemzetkozi szinten.

Németorszagban a Német Fogyasztasi Szovetkezetek  Szovetsége a

kovetkezokben hatarozta meg politikajanak céljait és prioritasait:

l.

elosegiteni és biztositani a fogyasztasi szovetkezeti és népjoléti szervezetek
érdekeinek érvényestilését;

oligopolikus helyzet teremtésével piaci versenyt batoritani,

a fogyasztokra vonatkozé informacidkat nyujtani orszagos és nemzetkdzi
szinten;

eldsegiteni a szovetkezeti demokracia elveinek terjedését olyan teriileteken,
amelyek nem tartoznak szovetkezeti szférahoz;

segiteni a fogyasztasi szOvetkezeti tagokat, illetve a szOvetkezeti tarsasagok
részvényeseit.

Franciaorszaghan a fogyasztdsi szovetkezeti mozgalom igen régi

hagyomanyokra tekint vissza. Az els6 kezdeményezések a XVIII. szédzad végére

tehetok (ICA 1989). A XIX. szdzad els6 felének néhany sikertelen kisérlete utan a

fogyasztasi szovetkezeti mozgalom, a XIX. szdzad masodik felében, a hatvanas-

hetvenes-nyolcvanas években kezdett elterjedni.

Franciaorszagban a fogyasztasi szovetkezetek céljaikat a kovetkezkben fogalmaztak

meg:

1.

a csere ¢s a termelés eszkozeinek fokozatos kollektiv megszerzése, amelyek
ezaltal visszaszarmaznak azokhoz, akik eldallitottak azokat;

a versenyen alapulo t6kés rendszer felvaltasa egy olyan rendszerrel, amelyikben
a termelés a fogyasztok javara és nem profitszerzés érdekében torténik;

a szovetkezetek tevékenységének kiterjesztése mindazon teriiletekre, amelyeken
fogyasztasi anyagi és nem anyagi javakat allitanak elo;

azon csaladok érdekeinek képviselete és védelme, amelyek tagjai a szovetkezeti
tarsasagoknak ¢és egyuttal az Osszes fogyasztd érdekeinek képviselete ¢és

védelme is;
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5. a szOvetkezeti eszme és tevékenység terjedésének fejlesztése €s batoritasa az
oktatdsban, a kdlcsonds segitséget megvaldsitd szervezetekben, az elémozditd
tevékenységben, valamint a pihend és fogyasztoi védelmi szféraban.
Olaszorszagban a ,liga” a szdvetkezeti szektor fejlesztésének eldsegitésén

kiviil célul tiizi ki az erdk Osszefogasdt a monopoliumok ellen, s a monopdliumok
spekulacidés modszereinek lekiizdését.

A kutatdsok eredményei alapjdn megjegyzendd, a fejlett piacgazdasiggal
rendelkezd orszadgok tapasztalatai azt mutatjdk, hogy azok az elsésorban fogyasztdsi
szovetkezeti mozgalmak, amelyek a tarsadalmi-gazdasagi rendszer gydkeres
dtalakitasat tizték ki célul valsagba keriiltek, vagy csédbe mentek.

A szovetkezetkutatok vizsgalatai szerint a szovetkezetek létrehozasanak és
miikodtetésének egymastol jol elkiilonitheto ot valtozata van. (A szdvetkezeteknek
atmenetileg, vagy tartésan jelentdés hanyada tartozik abba a kategoéridba, amelyik
hatékonysagi folényt mutat az alternativ gazdasagi szervezetekkel szemben):

o A szévetkezeteknek egy jelentds része nem mint a tokés, vagy kozcélu vallalatok
konkurensekent jott és jon létre, hanem olyan sziikséglet kielégitésére, amelyet
mds tipusu (tehdat magan, vagy kozcélu) gazdasagi szervezet nem elégitett ki.
Amikor ilyen szovetkezetek létrehozasara és miitkodtetésére keriil sor, akkor a
gazdasagi teljesitmény komparativ (0sszehasonlito) vizsgalatara valoban nincs
lehetoség.

o Létrejottiiket leginkabb  fejletlen gazdasdgi viszonyok kozepette lehet
megfigyelni. Ez a szévetkezeti csoport a legseriilékenyebb, leginkabb ki van téve
annak, hogy a toke, illetve a tokés tarsasag, mihelyt iizletet lat abban a
tevékenységben megkiserli ki, illetve visszaszoritani a szévetkezetet.

o A szovetkezetek létrehozdasanak harmadik motivacioja, hogy az emberek egyes
csoportjai az adott tevékenységen elérheto jovedelemnek a sajat maguk szamara
valo megszerzése érdekében hoznak létre szovetkezeti szervezetet. llyen esetben
egy szovetkezet miikddtetése az esetek jelentos részében teljesitményfolényt
mutat az alternativ gazdasagi szervezetekkel szemben, de a tagok szamara akkor
is elonyos lehet, ha az adott gazdasagi tevékenység elvégzésére szervezett tokes,
vagy kozcélu vallalat gazdasagilag nagyobb teljesitményt tud, vagy tudna

felmutatni.
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o A szovetkezetek létrehozdasanak motivacioja lehet az egymdshoz vertikalisan
kapcsolodo tevékenységek egyes szakaszainak elteré méretgazdasagossaga. A
mezogazdasagi alapanyag termelésnek mas az optimdlisnak tekintheto
meéretigénye, mint a feldolgozasé. Ennek athidaldasara a szévetkezeti forma nyujt
lehetoséget. A munkaszovetkezetek létesitésének és mitkodésének is indoka lehet
a meéretgazdasagossagbol fakado elony kihaszndlasa.

o Szovetkezetalapitas indoka lehet az egyes elkiiloniilt termelok fennmaradasanak
biztositasa szovetkezeti elldato és értékesito halozat fenntartasaval, s ha erre
gazdasagi és tarsadalmi indok is van akar dallami segitséggel is.

Azok, akik szOvetkezet alapitasara vallalkoznak nem a pénziik befektetésére
keresnek lehetdséget, hanem valamely konkrét gazdasagi cél megvaldsitdsdra hozzak
l1étre a gazdasagi szervezetet. A tagok részérdl torténd kozvetlen pénzbefektetés, vagy
hitelfelvétel a miikodtetésnek sziikséges feltétele, de nem célja.

A szovetkezeti tOke nem spekuldcids, vagy mas kifejezéssel élve: nem
vallalkozo jellegli, hanem #hitel jellegii. Az, hogy a szovetkezeti toke nem spekulacios
jellegi, azt is jelenti, hogy a szovetkezet nem vonzza magéahoz az ilyen t6két. Altalaban
a szovetkezetek legnagyobb gondja a toke-ellatottsagukkal, pontosabban a tokehiannyal
van!

Azoknak az orszagoknak stabilak a szévetkezetei, illetve szovetkezeti agazatai,
amelyekben tokével, pontosabban olcso hitellel valo ellatasat valamilyen modon

megoldottak !

2.3.2. Uj amerikai és nyugat-eurépai gondolatok (a szovetkezésrél)

Mar kutatdsaim kezdeti idOszakdban fokozatosan erdsodott bennem az a
torekvés, hogy az daltalam kordbban ismert hagyomanyos szdvetkezetelméleti
gondolatok korét célszerli volna kiszélesiteni és bizonyitani probaljam azt az empirikus
kutatdsaim alapjan is létrejott felismerésemet, amely szerint az uj tipusu gazdasag
megvaltozott  kornyezeti  feltételrendszerében wuj (inter- ¢és multidiszciplinaris
kutatasokra) szovetkezetelméleti megkozelitésekre van sziikség.

A szakirodalomban kutatva az 10 amerikai és  nyugat-eurOpai
szovetkezetelméleti iranyzatokat, azok - nem teljes korii - felhasznélasaval elemzem az

Uj irdnyvonalakat és a legfontosabb megallapitasokat. A kovetkezOkben bemutatdsra
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keriil6 gondolatok a szévetkezetelmélet fejlodeési iranyait ugyan altalaban jellemzik,
azonban meg kell jegyeznem, hogy dontéen a mezogazdasagi szévetkezés, s elsosorban
az agrargazdasagi termeloi tipusu szovetkezetek szempontjabol kozelitik a kutatok a
keérdéskort, kevésbé a fogyasztasi szovetkezeti, kiilonosen nem a fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelmi vonatkozasokban:

Eloljaroban megjegyzem, a szerzok a ,,szovetkezet” fogalmat a nemzetkozileg
elfogadott definiciok alapjan hasznéljak, s altalaban az amerikai szdvetkezetelméleti
definiciot veszik alapul: ,, 4 szovetkezet olyan tagi tulajdonui iizleti vallalkozas, amelyet
a tagok iranyitanak, és a hasznot a szovetkezettel valo iizleti aktivitas ardanyaban
osztjak el.” (Barton 1989a: 1.0.).

Azt is egyértelmilen meg kell allapitanom, hogy a szdvetkezet nem nonprofit, hanem
tizleti szervezet, ahol ugyanugy a profittermelés az elsodleges cél, mint barmely mas
piaci szervezeti forma esetén. A kiilonbség tobbek kozott abban van, hogy a profitot
hogyan osztjak el. Ugyanis a befektetdi tulajdonti tarsasdg esetében a profitot a
részvénytoke aranyaban osztjdk el, a szovetkezetnél a szovetkezettel folytatott iizleti

tevékenység aranyaban, nem pedig a befektetett toke mértéke a dontd (Kispal 20006).

Amerikai szovetkezetelmélet

A szdvetkezés elve egyidds a civilizacioval, s ezt az allitdst nagyon sok
szovetkezetelméleti tankonyvben is megtalalhatjuk (Cobia 1989, Merrett-
Walzer 2004).

A fejlédés kovetkezményeként és ezzel egyidében kialakult az amerikai
szovetkezetelmélet két alapvetd iskoldja Saphiro ,,monopdliummegkozelitése”,
€s a Nourse-féle normativ megkozelités (yardstick approach). Az amerikai
szovetkezetelmélet, mint tudomanyag altalaban véve rendkiviil ,, pragmatikus”, a
gyakorlati problémakat megold6 iranyt képviseli.

Ezzel ellentétben a szovetkezetelmélet eurdpai iskoldi sokszor a nagy tarsadalmi
reformokkal és azokkal kapcsolatos filozofiai megkozelitések koriil jottek 1étre,
¢s a hangsulyt az elvek kidolgozasara helyezték (Torgerson et al. 1998).

A Saphiro-féle megkozelités a termel6kkel valé  bandsmod
kiegyenlitettségén probalt segiteni ¢és nagy regiondlis szdvetkezetek

létrehozasaval igyekezett a marketingkoordinéciot javitani.
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A Nourse-féle normativ megkdzelités esetében a hangsuly a helyi
iranyitason volt: ”...szovetkezetekre azért van sziikség, hogy a helyi kozosségek
termeldinek versenymérceként szolgaljanak — ha csak egy kis részét uraljak a
szovetkezetek a marketingcsatornanak, a tagok akkor is megitélhetik a csatorna
tobbi résztvevojének a teljesitményét” (Kispal 2006: 71.0.). Nourse feltételezése
az volt, hogy ha a piaci verseny tokéletessé valt a szovetkezetek tevékenysége

kovetkeztében, akkor a szerepliket betdltottek és megsziinnek.

Uj intézményi kozgazdasagtan és szovetkezetelmélet

A vallalatelméletek koziil az 0j intézményi kdzgazdasagtan elméletei
foglalkoznak azzal a fontos kérdéssel — nemcsak a mez6gazdasagban, hanem a
gazdasdg mas terliletein mikodd vallalkozdsok esetében is — hogy mi
magyarazza a szervezeti forma valasztasat. Témam szempontjabol e tekintetben
lényeges kérdésként vetddik fel, melyek azok a tényezdk, amelyek az adott
kortilmények kozott meghatarozzak, milyen — esetiinkben szovetkezeti vagy
befektetdi tulajdonu tarsasagi — formaban fog miikodni egy vallalkozas.

Az uj intézményi kozgazdasagtan elméletei a kovetkezd kérdéseket teszik fel:

o Mely szervezeti forma a gazdasagi folyamatok koordinacios problémainak
mely tipusandl jar a viszonylag legkisebb koltséggel és a legnagyobb
hatékonysaggal;

e Az intézmények kialakitisdra és valtozasara milyen hatdssal vannak a
cserekapcsolatok koordinacios problémai, koltségei €s hatékonysaga (Kieser
1995, Bardos 2004).

A négy vizsgalt tényezO: az intézmény, a cseretranzakcio, a kéltség és a

hatékonysag.

Ezeket az elméleteket sokan, sokféle mddon osztalyozzak pl.:

e North maghatarozza, hogy szerinte mi a kiilonbség az ,,intézmény” és a

»szervezet” kozott; szerinte az intézmények adjak a jatékszabalyokat és

a szervezetek a jatékosok ( North 2005).

e Menard harom tényez6t tekint alapvetdnek (,,aranyharomszognek”

hivja): tranzakcio, szerzodés és tulajdonjogok (Menard 2004).

e Kieser az 0j intézményi kézgazdasagtan elméleteit a kdvetkezoképpen

osztja fel:
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O A tulajdonjogok elmélete;
O A tranzakcios koltségek elmélete;
0 Aziigynokelmélet

Az elméletek a gazdasagban torténd eseményeket (a neoklasszikus
kozgazdasagtan elméleteitol eltéréen) az egyének viselkedése altal probaljak
magyarazni. Feltételezik, hogy az emberi viselkedésben léteznek informacios korlatok,
van csalas és Onérdek, valamint lényeges a korlatozott racionalitds. Az elméletek
vizsgéljdk az olyan jelenségeket is, mint szervezeti kultira, szervezeti emlékezet, de
nem kész tényként, hanem magyarazando jelenségként (Klein 1998).

»A tulajdonjogok specialis formdja még egy lényeges szovetkezeti problémat
vet fel: a szovetkezet hagyomdnyosan tokeszegény szervezet, mivel tokeszegény
gazdasagi szereplok hozzak létre” (Kispal 20006).

A fejlodés soran azonban kockazatitoke-befektetésre lehet sziiksége, de a
szovetkezet esetében ez nem olyan egyértelmii, mint példaul a részvénytarsasagéban. A
tokebefektetd tulajdonjogokat kivan érvényesiteni és kamatot vagy osztalékot var a
tokéje utan. Ennek a fejlédési problémanak azonban — ahogy a kovetkezOkben latni

fogjuk — a gyakorlat kikényszeritette a megoldasat.

Uj szovetkezeti modellek

Chaddad-Cook elemzése (Chaddad-Cook 2003) 1j szovetkezeti modellek
kialakulasarol a tokéletlen szerzddések és a tulajdonjogok elmélete alapjan definial 6t
kiilonboz6 szovetkezeti format. A tokéletlen szerzddések elmélete alapjan a rezidualis
iranyitasi jogokat'" (residual rights of control) az a fél gyakorolja, aki az ex ante
kapcsolatspecifikus befektetéseket végrehajtotta, és a hasznat a masik magatartdsa
veszélyeztetheti. (pl. egy szovetkezet vagohid- és husiizem-épitési befektetése). E két
jog alapjan Chaddad-Cook 6t 0j szdvetkezeti szervezeti format (ehelyiitt terjedelmi
okok miatt nem tudom az egyes modelleket részletezni) mutat be, ahol a
szovetkezetben jelentkez0 néhany alapvetd ndvekedési problémat igyekeztek

megoldani.

¥ Jog egy eszkoz felhasznalasaval kapcsolatos minden olyan dontés meghozataléra, amelyet a torvény
vagy egy szerzodés nem rendelt explicit mddon egy masik félhez.
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Az ot uj modell:
o Korlatozott befektetoi szovetkezet
o Tagi befektetoi szovetkezet,
o Uj generdciés szovetkezetek;
o Szovetkezetek, amelyeknek befektetoi tulajdonu tarsasag van a
tulajdonaban (a kiilso toke nincs a szovetkezetben);
o Szovetkezetek, amelyeknek befektetoi tulajdonu tarsasag van a

tulajdonaban (a kiilso toke a szévetkezetben van).

A tranzakcios koltségek elméletének alkalmazdsa a szovetkezetelméletben
A tranzakcidés koltségek elmélete azért Ilényeges a szdvetkezetelmélet
szempontjabol, mert tekinthetd egyfajta szervezetelméleti megkozelitésnek is (Kieser
1995). Az elmélet elézményének Coase irasat tekintik (Coase1937/2004). Az ebben
feltett kérdésre — hogy miért vannak egyaltalan szervezetek — Oliver Williamson
valaszai (Williamson 1985) szadmitanak a tranzakcios koltségek elméletében
alapvetdnek (Barney- Hesterly 1997, Williamson 1985).
Williamson a kovetkez6 feltételeket sorolja fel kritikus jellemzokeént:
e A tranzakci6 bizonytalansaga — a véllalatok vertikalis integracidjanak
fontos oka lehet.
e A tranzakciok gyakorisaga — a vertikalis integraci6 hatékonysaganak
lehet feltétele.
e A tranzakciok specificitasa — az eszkozspecifikussag nagy hatassal van,
példaul, a két tranzakcids fél kozotti viszony meghatarozasara.
Tekinthetjiik tovabba az elmélet egyik alapvetd tételét: akkor jon létre a szervezet —
pozitiv tranzakcids koltségek feltételezése mellett —, ha az csokkenti a felek tranzakcios
koltségeit. Tehat akkor valasztjdk a termeldk a szovetkezeti format, ha az tranzakcios
koltségeiket csokkenti.
Mas szerzd (Schaffer 1987) megallapitja a piacrol, hogy a valdsagban bizonytalansag,
korlatozott racionalitds, Onérdekkdvetd magatartas, kiilsé hatdsok, nem megfeleld
szinvonalu alapanyagok, differencialt termékek €s ragados (sticky) arak jellemzik, tehat
igen messze van a neoklasszikus kozgazdasagtan altal feltételezett tokéletes piactol

(Kispal 2006).
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Centner (Centner 1988) haromféle piaci hibat targyal, amellyel a termeldk
szembetaldlhatjak magukat:
o Oligopszonia (kisszamu vasarlo);
o Aszimmetrikus informdcio esetén a termelé nem képes kiilonbséget tenni
a termékek mindsége kozott;
o A termeloknek korlatozott az alkupoziciojuk (a tranzakciospecifikus
beruhazasok ¢és a termék romlékonysdga miatt a termeldk

rakényszeriilhetnek, hogy alacsonyabb arakat fogadjanak el).

Mindharom kockazat csokkentésében a szovetkezetek fontos szerepet jatszhatnak.
Kiilondsen hatékony lehet ilyen esetekben a vertikalis integracid, amikor a termeldk
tulajdonaban van a feldolgozoiizem és a kereskedelmi egység is, ahol a készterméket

aruljak.

Ugynikelmélet alkalmazdsa a szivetkezetelméletben

A szervezet leirhaté mint szerzddéses kapcsolatok halézata ( Jensen-Meckling
1976).

A szovetkezetelmélet szempontjabol az ligyndkelmélet feltételezései alapjan
néhany jellegzetes probléma 1ép fel, amelyek Magyarorszdgon specialis formaban
jelentkeztek és jelentkeznek az atmeneti allapot miatt ma is (Kispal 2006).

Ezek a kovetkezok (Van Bekkum 2001, Egerstrom 2004) alapjan:
A befektetésekhez:

o Az osztatlan kozos tulajdon probléméja (ez a probléma a szervezet
finanszirozéasahoz kapcsolodik);

e Horizontprobléema (Ez a probléma Magyarorszagon is jelentkezett
azokban az atalakult szovetkezetekben, ahol kiilonb6zé tulajdonosi
viszonyok alakultak ki a torvény rendelkezése értelmében). Megoldasara
tobbféle javaslat van az irodalomban, de igazabo6l mindeniitt érvényes jo
megoldads nincs. A magyar tapasztalat azt mutatja, hogy a tulajdonjogok
tisztdzdsa nem megoldas a horizontproblémara, mert a mezdgazdasagi
befektetések  tulajdonsdgai  akkor sem  valtoznak meg, ha

részvénytarsasagga alakul a szovetkezet.
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o Portfolioprobléma. Cook (Cook 1995) ezt tdkeszerzési problémaként
értelmezi. Erre a problémara mar ajanlanak megoldast, a befektetés
csOkkenését jelentheti (hasonld Osszefiiggést fogok bemutatni a 4.
fejezetben ismertetendd ,,Multi-Coop” elnevezésli 1) szdvetkezeti
modellemben).

o Ellenorzési (monitoring) probléema. Abbol kovetkezik, hogy a nagyobb
szovetkezetekben a dontési funkcidkat, barmely mas vallalathoz
hasonloan, atadjak a dontési specialistaknak, akik nem a rezidualis jogok
tulajdonosai, azaz a menedzsereknek.

o Kovetesi (follow up) probléma. Magyarorszagon is fontos a tagok szamara
hogy t4jékozottak legyenek a szovetkezet iigyeir6l. A képzetlen tagok
meggy0zését azonban minden menedzser a dontési folyamat nehéz
pontjaként értékelte (Kispal 2000).

o Koltségek befolyasolasanak a problémdja. Heterogén tagsagu és sokféle
tevékenységli  szovetkezet esetében fordul eld. A  kiilonb6zo
érdekcsoportok kiilonbozd érdekeket kivannak érvényesiteni, amelyek
ellentétesek is lehetnek. Ennek a problémanak elméletileg egyszerli a
megoldasa, a szovetkezet tevékenységét és tagsagat homogenizalni kell.
(Az 4j ,,Multi-Coop” elnevezésii szovetkezeti modellem ,tarka” jellegénél
fogva, a keretében létrejové homogenizalt tevékenységii szovetkezetek
klaszter-szervezddésben fel tudjak oldani ezt a problémat, plusz regionalis
szovetkezeti klaszter formacio is létrejon).

o Dontési problema. Nagy és heterogén tagsag esetén fordul eld, ahol a
menedzsmentnek nehéz eldonteni, melyik érdekcsoport véleményét milyen

sullyal vegye figyelembe.

Mindezen problémék megoldasat Nilsson (Nilsson 2001) a szdvetkezeti
stratégiak és struktirdk harmonizalasaban latja. Szerinte a szovetkezetnek négy
alaptipusa jon létre aszerint, hogy miként kombinaljuk a tagok befektetoi és egyszerii
tagi viszonyat:

e Hagyomdnyos szévetkezet, ahol a tagi viszony a fontos, a befektetdi

nem;
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o Villalkozoi szovetkezet, ahol mind a tagi, mind a befektetdi viszony
fontos;

e Degeneralt szévetkezet, ahol a szovetkezet nem képes a piaci hibak
korrigalasara — azaz nincs kiegyenlitd ereje
(counterwailing power) -, valamint befektetésre sem képes késztetni a
tagokat, mert nem tud kamatot fizetni nekik;

o FExszovetkezet, nmem szovetkezet, mar inkabb befektetdi tulajdonu
tarsasag, mint szovetkezet, de a tulajdonosok szovetkezeti tagok

voltak.

A nyugat-europai szovetkezés 1ényege és fejlodési iranyai

A nyugat-europai szdvetkezés 1ényegének €s fejlodési iranyainak a vizsgalata
szamos szOvetkezetkutatd munkassaganak kozéppontjaban all [(Szabd 2005), (Bekkum
2001), (Dijk-Mackel 1991), (Hakelius 1996), (Poppe 1993)], s legtobbjiik a holland és
dan példakon keresztiil véli igazolhatonak szovetkezetelméleti allaspontjat. Szabd G.
Géborral egyetértek abban, amit egyik legutobbi tanulmanydban (Szabd 2005)
megfogalmazott, hogy a szévetkezeti rendszerek elemzéséhez sziikség van az
ugynevezett szovetkezeti-identitds-felfogas elemeinek és kapcsoloddasainak vizsgdlatara.
Ennek a koncepcionak a legfontosabb részei: a , szévetkezet” definicioja, a
szovetkezetek alapveto céljai és az elérésiikhoz sziikséges funkciok (szerepek), valamint
az ugynevezett szovetkezeti alapelvek. A felfogds egyes részelemeinek részletes
elemzését Szabo G. Géabor egy tanulmanyaban kifejtette, ezlttal ettdl eltekintek (Szabo
2005).

Izgalmas viszont annak a megvizsgaldsa, hogy a fent emlitett koncepcio
bemutatja a szévetkezeti identitas elemek kozotti fobb kapcsolatokat és viszonyukat a
,gondolati” és ,,fizikai” valosaghoz (Szabd 2005).

A vékony fekete nyil jelenti az értékek befolyasolo hatasat a szovetkezeti célokra. Ha a
tarsadalom értékrendje (tdrsadalmi tékéje) stabil, akkor ez alapjan konnyebb
megfogalmazni az — akar hosszabb tavon is érvényes — (szovetkezeti) célokat. A dan és

a holland mezOgazdasagi szovetkezés jo példa az utdbbira. ,,A nagy tarsadalmi
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dtalakulasok hatassal lehetnek a szovetkezés szellemi bazisara, egy erds identitassal
rendelkezd szovetkezés befolyasolhatja az alapjaul szolgalod értékeket, bar ez a
kapcsolat altalaban viszonylag gyenge (lasd fekete szaggatott vonal az dbra bal felsd
sarkaban).

2. 4bra. A ,,szOvetkezeti identitds” elemeinek beagyazottsaga és kapcsoldodasai

ERTEKEK (gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis)

A
CELOK . ALAPELVEK
- gazdasagi FUNKCI]? K (formai-jogi GYAKORLAT
- trsadalmi (szerepek) biztositékok)
A I A A A
KORNYEZET
- gazdasagi
- tarsadalmi
................. - politikai
- technologiai
- kdrnyezetvédelmi

[Forras: (Szab6 1997) alapjan szerz6 sajat szerkesztése]

A szovetkezetek tOobbfajta célt is kitlizhetnek, de ezek alapvetden két f6
csoportba sorolhatok: gazdasagiak és tdrsadalmiak. Természetesen lehetségesek mas
(példaul kulturalis) célok is, de ha nem a gazdasagi az elsddleges, akkor a szovetkezet
nem lesz autonom, Onfinanszirozd, fiiggni fog az allamtol és/vagy mas szervezetektdl, s
aki a tokét adja, az szabja meg a feltételeket. A két legfontosabb cél a 2. dbra bal felsé
sarkéaban lathat6, s ez a kiinduldépontja a tovabbi révid vizsgalatomnak is.

A tagok meghatarozhatjak a funkciokat is (lasd sziirke nyil), annak érdekében,
hogy az alapvetd szovetkezeti célt teljesiteni tudja a szovetkezet. Gazdasagi
szempontbol vizsgalva ezt a folyamatot, 1ényeges, hogy piacgazdasagi viszonyok
kozott a f6 cél ugyanaz lehet hosszabb tavon is, de a funkciok atalakulnak, annak
megfelelden, hogy hogyan és milyen gyorsan valtozik a kornyezet( lasd késébb a
holland példat). Ennek megfeleléen a funkciok megvaltozhatnak, a kornyezet

kiilonb6z6 valtozasainak hatasara (lasd sziirke nyil a kérnyezettol a funkciokig).
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A funkciokbol adddo egységes szovetkezeti identitds megléte esetén formai-
jogi biztositékot jelenté alapelvek fogalmazhatok meg, amely kapcsolatot normal
esetben a sziirke nyil fejez ki a funkcioktol az alapelvekig.

A gyakorlat a vizsgalt folyamat végén talalhat6, ahogy a 2. abran lathat6. Egy
erds ¢és rugalmas szovetkezeti identitds esetén a napi miikddés az utols6 modul. A
normal” szovetkezeti ut” kovetheté a 2. dbran a sziirke nyilak mentén. A szaggatott
nyilak gyengébb kapcsolatot jelentenek, ennek ellenére elképzelhetd példaul, hogy a
szovetkezeti gyakorlat befolydssal van a kornyezetre, bar inkadbb az ellenkez6 iranyt

hatas a jellemzd.'

A holland szovetkezeti fejlodés diohéjban

A f6 alapelv valtozatlanul érvényes (azaz, hogy a termék van a kdzéppontban)
€s a szovetkezetek célja a tagok jovedelmének ndvelése. A kiilonbozé (marketing-,
finanszirozasi, szervezeti) stratégiak megvalositasdhoz azonban sziikség van a funkciok
megvaltozdsara, hiszen kézelebb kell jutni a fogyasztohoz, csak igy lehet versenyben
maradni a hazai és terjeszkedni a kiilfoldi piacon.'”
Emiatt valdszintisithetd, hogy a szovetkezet-tag kapcsolatban a tékevonal jelentdsége a
jovében el6térbe keriil a termékvonallal szemben, hiszen az 0  stratégidkhoz
elsdsorban potlolagos tokére van sziikség Hollandiaban is [(van Bekkum 2001), (van
Dijk-Mackel Poppe 1993), (Kyriakopoulos 2000), (Poppe 1993)]. A kovetkezd évek
legizgalmasabb kérdése a tagoktdl szarmazd befektetés sziikségességének és
honoralasanak nagyobb hangsulyozasa mellett, a szOvetkezet tevékenységének ¢&s
szervezetének vildgosabba, vonzobba tétele a nem tagoktdl szarmazd (kiilsd
kockazatviseld) toke szamara. A szovetkezeti vezetok azonban igyekeznek
természetesen a tagsagot is — a tékevonalon keresztiil is — érdekeltté tenni a szovetkezet
mikdodésének sikerében, s ennek érdekében specidlis finanszirozéasi €s szervezeti
megoldasokat keresnek (van Dijk 1997).

Osszességében a nyugati szakirodalmat tanulminyozva megallapithato, hogy a

»...farmertagok gazdalkoddsa szamdara tovabbra is versenyképességet biztosito, nagy

' Terjedelmi korlatok miatt csak megemlitem, hogy Szabo G. egy masik tanulmanyéban (Szab6 1997)
részletesen elemezte (az dbran vastag fekete vonallal jelzett) harom nagy veszéElyt is, amely a nem elég
erds identitassal rendelkezd szovetkezeteket érintheti.

'7 A dolgozat 4. fejezetéban mutatom be az 4j szovetkezeti modell elképzelésemet. Ezekkel a
gondolatokkal szoros dsszhangban all az 0} ,,Multi-Coop” modell Iényege is: a szovetkezeti
versenyképesség megorzése érdekében hogyan tud 1j vevéértéket teremteni a szovetkezet mind a
tagsaganak, mind pedig a szovetkezeten kiviili fogyasztoknak, tigyfeleknek. Ehhez kell j funkciokat
kifejleszteni a megvaltozott kdrnyezeti kihivasokra valaszul (klaszter szovetkezet).
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hozzaadott értéket eldallito  élelmiszer-gazdasagi szovetkezetek tobb ponton
meghaladjak a klasszikus szovetkezeti elveket, de teszik ezt a tagok érdekében” (Szabd
2002).

Az 10j amerikai és nyugat-eurdpai szovetkezetelméleti kutatdsaim alapjan ugy
latom, hogy helyes kutatdsi iranyt valasztottam, amikor a szdvetkezés kizarolag
kozgazdasagi szempontl vizsgalatat megkiséreltem kiegésziteni, s tdgabb kontextusban
¢s valtozatosabb modszerekkel is vizsgalni a szovetkezés ligyét.

Az eddig ismert szovetkezeti elméletek nem képesek a szovetkezés 1ényegének
¢s elonyeinek minden szempontu meghatarozasara (Rékholt 1999), ezért tovabbi 1épést
jelenthet a vizsgalt téma interdiszciplinaris vizsgalata, amelynek soran a mélyrehatd
kozgazdasagi elemzés mellett mas (elsdsorban tarsadalom-) tudomanyok kutatasi
eredményeit hasznalom fel, hiszen ,,... ez a szévetkezeti lényeg vizsgadlatahoz, illetve a
hosszu tavu magyar szovetkezetfejlesztési stratégia kialakitasahoz is elengedhetetlen”

(Szabé 2005: 90.0.)
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3. A FOGYASZTASI SZOVETKEZETEK

Az emberi tarsadalom fennmaradasa, fejlodése tobbek kozott annak s
koszonhetd, hogy amikor az egyén erejét, tudéasat, lehetdségét meghaladd feladatra
vallalkozott — vagy annak megoldasara a sors rakényszeritette —, akkor hol
Osztonszertien, hol tudatosan, masokkal dsszefogva igyekezett azokat megoldani. Az
oOkorban ez az 0Osszefogds Osztonszerlien, primitiv mdédon valosult meg. Késobb a
feudalista, még inkabb a kapitalista fejlddés idészakdban ez egyre tudatosabba valt. A
XIX. és a XX. szazadban a felgyorsult kapitalista fejlddés hatalmas t6kedsszpontositast
eredményezett, ami sziikségszerlien felgyorsitotta a termelés €s a forgalmazas
koncentralodasat. A gazdasagi életben egyrészt hatalmas vallalatok — multinacionalis
cégek — keletkeztek, mésrészt a kisparasztok, kisiparosok, kiskeresked6k tomegesen
tonkrementek, s valtak bérmunkassd, vagy munkanélkiilivé. Az elszegényedéssel
szembenallok korében egyre tudatosabban, s mind nagyobb tomegeket érintéen meriilt

fel a szOvetkezés gondolata és gyakorlata (Biro6 et al. 1995).

A fogyasztasi tipusu szovetkezet jellemzo vonasai

A szovetkezeti tipusok, dgazatok és formak meghatarozasanak elsédleges célja a
kiilonboz6 szovetkezetek k6zos vonasainak és a kozottiik mutatkozo alapvetd mindségi
kiilonbségeknek a konkrét feltdrasa a szdvetkezeti jogszabalyalkotds tartalma és
rendszere szempontjabol. Ez nem jelentéktelen a szovetkezeti tan és a szovetkezeti jog
fejlodése szempontjabol sem. A szdvetkezetek kozott a legnagyobb kiilonbség a
szovetkezet tipusdban van. A szovetkezeti tipusok Onallésdganak megalapozasdhoz,
illet6leg egymastol valo elhatarolasahoz harom ismérvet kell alapul venni.

Elészor a szovetkezet és a tag kapcsolatat vizsgaljuk. Azt, hogy a szdvetkezet a tag
¢letviszonyaiban milyen szerepet tolt be ¢és forditva, hogy a szdvetkezeti tag
tevékenysége mennyire hat a szovetkezetre.

Masodik szempontként a szovetkezet mikrookondmiai strukturdjat kell
elemezni, nevezetesen azt, hogy az elébbi kapcsolat milyen gazdasagi-szervezeti
képzédményt hoz létre, s mi a helye a tagnak e gazdasagi szervezeti formaban.
Természetesen erre meghatarozo szerepet gyakorol a tagsagi viszony tartalma is.
Harmadik szempontként a szovetkezetek tipusmeghatdrozasanal nem tekinthetiink el a

makrodkonémiai szféra vizsgalatatél sem. E tekintetben azt kell kutatnunk, hogy a
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szovetkezetek a tarsadalmi ujratermelés melyik szférdjaban helyezkednek el, s ebbol
kovetkezden, mi a jellege a szovetkezet tevékenységének.

A Szovetkezeti Enciklopédia (Nagy (szerk.) 1978) alapjan a fenti ismérveknek
megfelelden Magyarorszdgon ma a szovetkezetek hdrom tipusdrdl beszélhetiink:
termelbszovetkezetekrol, lakasszovetkezetekrol — és  fogyasztdasi  (fogyasztoi)
szovetkezetekrol.

A termeldi tipust szovetkezetek — miként nevilk is mutatja — tartalmukat
tekintve a tagok munkéjara, illetve teljes vagy részleges foglalkoztatottsagara alapitott
termeld tevékenységet végzd szovetkezetek. Gazdasagi feladatuk a tagok
foglalkoztatasa altal megvalosithato arutermelés.

A magyar szovetkezeti szektor masodik tipusa a lakasszovetkezet. Az irodalom
hol a fogyasztasi szovetkezetek egyik agazatdnak, hol pedig ,.egyéb” (tehat sem a
termeldi, sem a fogyasztasi szféraban el nem helyezhetd) szovetkezetnek tekinti. A
hivatkozott Szovetkezeti Enciklopédidban foglalt nézet szerint a lakasszovetkezet is
6nallo tipus.

A magyar szovetkezeti szektor harmadik tipusa a fogyasztasi szévetkezet. A
fogyasztasi szovetkezet gyakorlatilag kereskedelmi tevékenységet folytatd szovetkezet,
tehat — mint Ihrig korabbi elemzéseiben is lathattuk — a forgalom szférajaban
tevékenykedik (jellegén alapvetéen nem valtoztat, hogy bizonyos korben
mezdgazdasagi termelésszervezd feladatokat is ellat), a lakasszovetkezet tevékenysége
pedig nem azonosithatd a kereskedelmi tevékenységgel sem kozgazdasagi, sem
szociologiai, sem jogi értelemben.

A magyarorszagi szovetkezetek harmadik tipusanak jellemzdje, hogy bar
kooperativ jellegli, megvalosulasaban izolalt egyiittmiikodés és ennek aldrendelt limitalt
vagyonegyesités uralja a szovetkezet és a tag kapcsolatat. Sajatossaga ennek az
egyiittmiikddésnek, hogy bar a tagok szolgalatdban allo, de azoktol relativen elkiiloniilt
vallalatot hoz 1étre. Tevékenysége személyes fogyasztasi célokat szolgdlo kereskedelmi
tevékenység. Ezért tevékenységének tarsadalmi oldala a szovetkezetek kozott a
leghalvanyabb, inkabb altalanos érdekvédelemre terjed ki (pl. fogyasztoi
érdekvédelem). A szovetkezetnek ezt a tipusat hol kereskedelmi, hol forgalmi, hol
fogyasztasi szovetkezetnek nevezik. Ujabban kialakuloban van az az allaspont, hogy a
tipus megjelolésére helyesebb a ,,fogyasztoi szovetkezet”, amely jobban kifejezi

kozgazdasagilag a szovetkezetek funkcidit, szociologiailag a tagoknak a szovetkezeten
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beliili mindségét, érdekeltségét. E felfogas szerint a , fogyasztasi szévetkezet” a
fogyasztoi szovetkezet egyik agazata.

A finomkodas hatarat sarold felfogds mogott épplugy, mint az eltérd
terminologiak mogott az huzodik, hogy ez a tipus sokfajta tevékenységet fog egybe, a
tevékenység azonban mindig a forgalom szférajaban zajlik le, kereskedelmi jellegii
tevékenységet folytat. [gy az afészek'*legfontosabb feladata tagjaik és a lakossag
kozsziikségleti cikkekkel valo ellatasanak 1ényeges javitasa. Figyelemmel kell lenniiik a
szovetkezeti tagok és a lakossag kiilonboz6 rétegeinek sajatos igényeire. Ha nem is
teljesen azonos, de hasonlo struktaraji egyébként a fakarékszovetkezet és tagjanak
viszonya is.

A fogyasztasi szovetkezet fo jellemz6 vonasai a kovetkezok:

A tag és a szovetkezet kapcsolata — tehat a fagsagi viszony tartalma — a tag szamara
nem egzisztencialis jellegii, és nem kizardlagos, mert a tagnak létfenntartdsat mas
jogviszonybdl szarmazé jovedelem biztositja, és a szovetkezet gazdasagi tevékenysége,
a tag haztartasa, tehat személyes sziikségleteinek kielégitése szempontjabol kiegészitd
jellegli, és végeredményben helyettesithetd. (E szempontbdl un. kistermeldi célok is
fogyasztasi célunak tekintendok, mert a ,haz korili tevékenység” alapjaban véve
személyes fogyasztasi jellegli.) Ha nem taldlja kielégitonek a szovetkezeti kapcsolatbol
eredd jogainak gyakorldsat, mindezeket a jogokat az éallami szektor, vagy a magéan
szektor hasonld természetli szervezetein keresztiil is gyakorolhatja.

E tipusnak ugyanakkor jellemzé vonasa, hogy ,,nyilt arusitasi” tevékenységet
folytat; a szovetkezet tevékenységének realizaldi tagok és nem tagok egyarant.

A koz0s szOvetkezeti vagyon és a tag kapcsolata statikusan és dinamikusan
egyarant nem alkot olyan szoros egységet, mint akar a termeldi tipusti vagy akar a
lakéasszovetkezetben.

A személyes kozremiikodés a fogyasztdi sziikségletek jobb kielégitésére,
értékesitési lehetdségre, kolcsonds Onsegélyre és a szolgaltatdsok igénybevételére
iranyul. E tipusu szovetkezetben az Onkorményzat szervezete és a munkaszervezet
kiilonvalik. A szovetkezeti vagyon ndvekedésének jelentds tényezdje a szovetkezeten

kiviili lakossag is (Nagy (szerk.) 1978, 50-51.0).

'8 A magyar ,,Altalanos Fogyasztasi és Ertékesitd Szovetkezet” roviditett elnevezése (4fész)
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3.1. A fogyasztasi szovetkezetek torténete

Az altalanos tarsadalmi-gazdasagi fejlédés tekintetében mind Eurépdban, mind
vilagviszonylatban kiemelkedd fontossagu tényezoként kezelhetjiik azt a tényt, hogy
Magyarorszagon a szovetkezeti fejlodés nem maradt el a tobbi eurdpai, kiilonosen nem
a kozép-europai fejlodéstdl. A torténészek ¢és tuddsok szakirodalomban fellelhetd
véleményei az elsé magyarorszagi szovetkezet tekintetében megoszlanak. Igaz ugyan,
hogy idéhorizontjukat tekintve nem nagy eltéréssel, de nem egységesen ,.kalibraljak” az
els6 magyar szovetkezet megjelenésének idopontjat.

Hozza kell tenni, hogy az iddézitésekbeni eltérésekhez hozzdjarulhat az az
egyszerli szakmai koriilmény is, hogy a szerzOk hogyan itélik meg magat a
szovetkezetszeriinek mondhat6 szervezetet a korabeli gazdasagi helyzetet mérlegelve,
illetve az akkori szdvetkezetszerlinek mondhat6 szervezet mely agazatban kezdte meg
tevékenységét. Vélelmezhetd, hogy a kiilonbozo szaktertileteket képviseld tudosok sajat
szaktertiletlik aspektusabodl hajlamosak aposztrofalni az elsdség kérdését.

A tovabbiakban e rovid torténelmi fejezetrészben a magyar szovetkezeti
mozgalom fejlédési sajatossagainak bemutatdsat is el0szor Thrig munkéssagara
alapozva kozelitem, majd pedig kitérek mas jelentds szerzOknek a torténetiséggel
kapcsolatos legismertebb munkaira.

Ihrig elméleti ¢és torténelmi vonatkozasi elemzései, megallapitasai
természetesen a XX. szazad 30-as évekig terjedd korszakaig nyulnak. Ezt figyelembe
véve Magyarorszag szdvetkezeti mozgalmat harom korszakra osztotta fel.

o [880. elott a probalkozasok, kisérletezések ideje az elso korszak;
e a masodik a Pestvarmegyei Hitelszovetkezet megalakuldasatol 1898-ig, az

OKH" létrejontéig, illetdleg az elsd szovetkezeti torvény megalkotdsdig tart;

® a harmadik pedig ettél kezdve napjainkig (lhrig korabeli napjainkat értve

ezalatt).”’

"% Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet

% Ha az IThrig-féle kategorizalast valoban napjainkig probalnank aktualizalni, akkor ehhez még feltétleniil
két korszakot hozza kell tenniink: 1. A magyarorszagi szocialista szovetkezeti- rendszer és mozgalom
id6szaka; 2. Az 1989-es rendszervaltast kdvetd napjainkig tartd piacgazdasagi, és a jovobeni idészak.
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A méltanytalanul elfeledett nagy magyarok kozé sorolja — Széchenyi elédjeként
kezelve — Vedres Istvan szegedi mérnokot, aki egyebek kozt a gazdasagi akadémidk
tervét is kidolgozta és 1804-ben mar egy gabonaraktar szovetkezet tervével allt eld,
melyet tigy gondolt 1étesiteni, hogy a szegedi var épiileteit hasznalta volna fel erre a
célra és tamaszkodott volna a Tisza és Maros vizi utjaira. Ezen raktar mellé
kolesonpénztart is tervezett. Tervét a helytartotandcs nem fogadta el és igy annak
konyvén kiviil nyoma nem maradt.

Ezutan 1840-ben talaljuk az elsd szovetkezeti eseményt, amikor megalakul a
Marosszéki Tlizkarmentesité Tarsulat, teljesen szovetkezeti alapon, a varmegye
vezetése ¢€s feliigyelete alatt. Kossuth védegylete sem volt 1ényegileg mas, mint kisérlet
egy ¢értékesitd és fogyasztasi szovetkezetre. Kossuth a hazai ipart akarta fellenditeni oly
moddon, hogy a hazai takdcsok textilaruinak elhelyezést biztositson az uri kozonség
korében. Az Gtvenes években sokan Schultzéhoz fordultak levélben felvilagositasért
azirant, hogyan lehetne szovetkezetet alakitani. Az abszolit kormany nem éppen jo
szemmel nézte ezeket az akciokat. Csak a varosi iparossag, mely tobb-kevesebb szabad
mozgast élvezett, miutan nagyobb részt német anyanyelvii volt, tudott szovetkezeti
vagy ehhez hasonlo alakulatokat létrehozni. 1851-ben alakult az erdélyi szaszok
Besztercei Takarék- és Kisegitd Egylete: az tizletrészt heti befizetésekbdl szedték dssze,
kolesont csak egyleti tagoknak adtak, még pedig a befizetések aranyaban. 1858-ban
megalakult a Kolozsvari Kisegitd Takarékpénztar, az orszag tobbi részén pedig
hitelegyletek, melyek tobbnyire az évtarsulati rendszert alkalmaztak. Ennek 1ényege az
volt, hogy az egylet keretén beliil évenként egy-egy Uj tarsulat alakul hat-hat évre,
ennek tagjai befizetéseket eszk6zolnek és mikor a hataridd lejart — rendesen négy év
alatt torlesztették az tizletrészeket és két évig élvezték a kamatokat -, akkor a tokét és
kamatokat felosztottak az évtarsulat tagjai kozt. Ez a rendszer a legkisebb embereket is
meg tudta mozditani, s elénye volt az is, hogy nem volt hosszl idétartamhoz kotve a
szovetkezés. GyOrben, Pécsett, Székesfehérvaron, Komaromban alakultak ilyenek.

Az els6 nagyobb szovetkezetszerlli alakulas nalunk a Magyar Foldhitelintézet.
Mailath Gyorgy kancellar vetette fel legeldszor eszméjét, de az abszolit kormany nem
szivesen engedélyezte a magyar gazdak tomoriilését s csak az alkotmanyos kisérletek
idején érhetett el a mozgalom sikert. A Magyar Foldhitelintézet alaptdkéjét 209 alapito
adta Ossze, mintegy izletrészekként. A Foldhitelintézet csak a nagy- ¢és

kozépbirtokosok hiteligényeinek kielégitésére rendezkedett be, ezért 1897-ben



64

megalakult a Kisbirtokosok Orszagos Foldhitelintézete, melynek alaptokéjéhez az
allam is hozz4jarult egy millié korona kamatmentes tékével.

Az elevenebb ¢és szakszerli szovetkezeti élet kezdOpontja az 1879. évi
székesfehérvari gazdagyiilés, melyen grof Karolyi Sandor egy magyar hitelszévetkezeti
kozpont letesitését siirgette. Koriilbeliil ebbe az idobe esnek az Orszagos Magyar
Gazdasagi Egyesiilet ismételt allasfoglalasai ugyanebben az iranyban, valamint Gyorgy
Endre felszolalasa az 1885. évi nemzetkdzi gazdakongresszuson, ahol hatarozott allast
foglalt Csengeri Antalnak 1864-ben a népbankokrdl kozzétett terve mellett. Az igazi
fordulat 1886-ban kdvetkezett be, amikor a Pestvarmegyei Gazdasagi Egyesiilet grof
Kérolyi Sandort elndkévé valasztotta.

Az els6 magyarorszagi szovetkezeti kongresszus éve 1892. volt. Ezen mar
Borsodbol és Marostordabol is jelen voltak kikiildottek a pest megyeieken kiviil. 1893-
ban mar 68 szovetkezet miikodott szerte az orszagban, a pest megyeicket nem szamitva,
melyek a pest megyei kdozponthoz tartozonak vallottak magukat. Indokolt volt tehat a
gondolat, hogy a jogi kérdéseket kiilon szovetkezeti torvénybe kell lefektetni.

A Hazai Szovetkezetek Kozponti Hitelintézete, mint szdvetkezet, orszagos
kozpont megalakuldsdhoz vezettek a targyalasok 1894. majus 24-én. A kozpont a
feligyeleten kiviil a szovetkezeteknek pénzzel valo ellatasat is magara vallalta. Lapjava
Bernat Istvan Szovetkezés cimii lapjat valasztottdk, amely ma is fennall. A lapnak
oriadsi érdemei voltak és vannak a szvetkezeti mozgalom terjesztése koriil, ami akkor
kiilondsen nehéz volt, mert felforgatassal vadoltak a szovetkezés apostolait.

A kozpont hamarosan atadta hataskorét az 1898. XXIII. t.-c- alapjan 1étesitett
Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetnek, mely 1899-ben alakult meg és a Hazai
Szovetkezetek Kozponti Hitelintézetétdl 48 varmegye teriiletén 465 hitelszovetkezetet
vett at tobb mint szazezer taggal és tobb mint hatmilli6é korona tékével.

1898-ban alakult meg grof Karolyi Sandor, Berndt Istvan és Balogh Elemér
kezdeményezése folytin a Hangya, a Magyar Gazdaszovetség Ertékesitd és Fogyasztdsi
Szovetkezete, azzal a céllal, hogy helyi szovetkezeteket alakitson, a hozzatartozokat
ellenorizze és aruval lassa el. A varosi fogyasztokozonség szamara létesitette a Hangya
1904-ben a Haztartas Fogyasztasi Szovetkezetet.

Ennek fidkjai nem 6nallo szovetkezetek voltak, mig maga a Haztartas a Hangya
kotelékébe tartozo onallo szovetkezet volt. Ugyancsak nagy szovetkezet volt a Magyar

Koztisztviselok Fogyasztasi Szovetkezete, a MAV Alkalmazottak Fogyasztasi
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Szovetkezete, a Pannénia Keresztény Fogyasztasi Szovetkezet és az Altalanos
Fogyasztasi Szovetkezet (Afosz).

Az els6 alapitas ellenére a XIX. szdzadban vidéken terjedtek el leginkabb a
fogyasztasi szovetkezetek. A szdvetkezeti mozgalom fellendiilését hozta, hogy ezeket a
szovetkezeteket grof Karolyi Sandor 1898-t6]1 orszagos halézatta szervezte. ,,... a
Hangya Szovetkezeti Kozpont, amelyhez az 1. vilaghdbort kitdrésekor mar 1276
Hangya szovetkezet tartozott kozel 200 ezer iizletrészes taggal” (Buday-Santha 2001,
55.0).

A Hangya szovetkezet nagy teriileti aruraktarakat hozott létre a halozat
szinvonalas kiszolgélasa érdekében. Mondhatnank mai értelemben, hogy megteremtette
az elsd kereskedelmi logisztikai bézisokat az akkori korszerli kereskedelem
gyakorlasdhoz. De mindekdzben mar kdrvonalazddott egy napjainkban is korszertinek
mondhat6 vertikdlis marketing rendszer, nevezetesen megalapitottdk a Hangya Ipari
Részvénytarsasagot és tobb termelé és készletezd szervezetet. Erdekességként

megjegyezhetd, hogy a halozat része volt a Szovetkezetek Erzsébet Korhaza is.

A szovetkezeti mozgalom irodalmi és érdekképviseleti kozpontja a Magyarorszagi

Szovetkezetek Szovetsége 1908-ban alakult.

Mas forrasbol vizsgalva a magyar fogyasztasi szovetkezetek torténetét, hasonld
megallapitasokat tesznek a szerzok. A XIX. szdzad utolso évtizedeiben kibontakozott
szovetkezeti mozgalom sajatossagai leginkabb a feliilr6l valo szervezésbdl, illetve az
allam szerepébdl fakadtak. A magyar falusi szovetkezeti mozgalomban az allam igen
jelentds szerepet vallalt. ,,A magyar szdvetkezeti mozgalom fontos sajatossagaként
emelhetd ki egyrészt, hogy szervezésiik feliilrdl lefelé tortént, masrészt, hogy a
szovetkezeti rendszerek létrehozdsaban az allami, pontosabban kormanyszervek aktiv
szerepet jatszottak. Ez a sajatossag ranyomta bélyegét az egyes szovetkezeti
rendszerek, illetve szovetkezetek miikodésére is. Jorészt e két sajatossdg magyardzza
azt, hogy a magyar mezOgazdasagi szovetkezeti mozgalomban apparatusi talsuly jott
1étre, s ez tovabb ¢lt a két vilaghabora kozott is.” (Laczo 1996 673.0).

A két vilaghaboru kozti magyar szOvetkezeti mozgalmat valtozatlanul a
dualizmus kori kétarctisag jellemezte, azzal a Iényeges kiilonbséggel, hogy a mozgalom
negativ vonasai még erdsebbé valtak. Tovabbra is éltek az egészséges, alulrdl jovo

kezdeményezések, de lehetOségeiket a centralizacids torekvések felerdsodése a
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minimumra sziikitette. A kdzpontositas alapvetd célkitiizését éppen az alulrol kiépiilo,
demokratikus szovetkezeti mozgalom kialakuldsdnak megakadalyozasa, ,,megfeleld
mederbe” terelése képezte. A nagyon erds centralizacid az dallami befolyas
kovetkezményeként jott 1étre, mivel a kordbban és az Gjonnan létesitett szovetkezeti
kozpontok egyarant 1ényegében allami tokével gazdalkodtak, amihez iizletrészjegyzés,
allami hitel form4jaban jutottak hozza.

Ezen kozpontok allami tdmogatasa tulajdonképpen két okra vezethetd vissza: az
allamhatalom ilyen formaban jutalmazta, korrumpalta a kdzpontokat kézben tartd
agrarius csoportot és vele a szovetséges, fajvédé allami biirokraciat. A masik
lényegesebb oka az a felismerés volt, hogy ezek a cstcsszervek az allami
monopolkapitalizmus gazdasagpolitikai elképzeléseinek jo végrehajtd eszkozei lesznek.

Az adlszovetkezetek is rendkiviili mértékben elterjedtek ez idoben. Az dallam az
dlszovetkezetek terjedését azzal segitette elo, hogy az dllami vallalkozasokat
szovetkezeti cégér mégé bujtatta.

A fogyasztasi szovetkezés gyakorlatilag a Hangya fogyasztasi szévetkezeteire
redukalodott: a Hangya Kozpontnak 1938 utan, a valsagos években, tobb mint 500
tagszovetkezete oszlott fol, igy 1489 szovetkezettel és 598 ezer taggal rendelkezett.
Halozatanak kiskereskedelmi forgalma az orszag 1936-37-es kiskereskedelmi
forgalmanak 6,0 %-at tette ki, az 6nalld fogyasztasi szovetkezetek részesedését 1,5 %

alkotta.

A HANGYA

A magyar fogyasztasi szovetkezetek torténetében jatszott kiemelkedd szerepe és
jelentésége miatt a ,,HANGYA” szdvetkezeti halozatrdl érdemes az elozdeknél kissé
részletesebben is sz0lni.

Ez a fogyasztasi szovetkezet termeld, értékesitd és fogyasztasi feladatra
vallalkozott. Ezeket a funkciokat egymassal jol parositotta. Kiilondsen a termelés és a
fogyasztas szempontjainak és érdekeinek egyeztetése hozott elényt. Mikodése és
fejlodése soran képzodott tiszta bevételét mindenkor célszerlien kamatoztatta belséd
kapacitdsainak novelésére, haldzatanak szélesitésére, illetve a tagsdgnak torténd
visszatéritésre. Ennek soran a "Hangya" a hazai fogyasztasi szovetkezetek korében az
egyik legjelentésebbé nétte ki magat.

A "Hangya" tipikus hazai szovetkezeti egyesiilés. A magyar tapasztalatok ¢és

sziikségletek alapjan alakult és miikodott. Felvéllalta és kovette a fogyasztési
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szovetkezetek céljait, érvényesitette a szovetkezeti alapelveket. Mikodésének
kozéppontjaba ugyanis a falvak lakossdganak, a gazddknak, az iparosoknak, altalaban a
kispolgéarsagnak jo és olcsé aruval valo ellatasat allitotta. Az aru-uzsoraval szembeni
harcra vallalkozott.

A "Hangya" fogyasztasi szovetkezeti mozgalom kiépitése feliilrél kezdddott.
Eldszor a "Hangya" Kozpontot hoztdk 1étre, majd ezt kdvette a halozat egységét képezd
helyi szovetkezetek alakulasa. A kezdeti 1épéseket mind a kdzpont, mind pedig a helyi
szovetkezetek igen nehéz koriilmények kozott tették meg.

A 16 problémat a tékehiany okozta. Ez volt az egyediili fékje a nemes célokat
kifejez0 iizleti tervek valora valtasdnak, a tevékenységi kor bdvitésének, s a jovot
megalapoz6 akkumulacidonak. Az elsd iizletévet 1899-ben zartdk. Ebben 21 honap
tevékenységét foglaltak ssze. A mérleg deficittel zarult. A hidnyt Karolyi Sandor grof
egyenlitette ki.

A nehézségek ezt kovetden sem sziintek meg. Problémak mutatkoztak az
aruszallitasban, az elosztisban és a likviditasban. Ujabb hitel felvétellel stabilizaltak
helyzetiiket. 1900-ban ugyanakkor mar 100 szdvetkezet, 1905-ben 500 szovetkezet
tevékenykedett a "Hangya" kotelékében. 1911-ben megalakult Domsddon az 1000.
"Hangya" Szovetkezet. A nagyaranyt halozati boviilés mogott a "Hangya"-hoz flizott
remények munkalkodtak. Tdle vartdk az Osszefogasbol eredd eldnydket, az olcsobb
arukat, a falusi ellatas javulasat.

A dinamikus szamszeri gyarapodas az I. vilaghdboru kitoréséig tartott. A
novekvd halozati igények mellett a "Hangya" vezetésének sikeriilt hitel- és egyéb
forrasokhoz jutni, s ennek nyoman stabilizalodott a mitkddés, megalapozottabba valt az
tizleti terv.

Megalakulasat kovetd 10-15 évben a "Hangya" sokiranyu tevékenységbe
kezdett, jelentésen kibGvitette miitkodési korét. Aruhazat hozott 1étre, berendezkedett
egy sor alapvetd ¢lelmiszer eldallitdsdra, ipari aktivitdst bontakoztatott ki,
mezégazdasagi felvasarlast folytatott. Osszességében megvaldsitotta a fogyasztast
szolgalo termelést, elosztast, s a kozvetlen értékesitést tagjai korében, varosokban és
falvakban egyarant. A mennyiségi gyarapodast kovetkezetesen 0Osszekototte a
korszerlisitéssel. A "Hangya" sikeres szerepldjévé valt a hazai gazdasagnak.

Az 1. vildghaboru és az azt kovetd forradalmi események a "Hangyanak"
jelentés karokat okoztak. Kiilonosen a katonai szolgalatra torténd behivasok okoztak

jelentds gondokat. Nehéz volt a szakmai utanpotlas. A haboris események ugyanakkor
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sziikségletet is tdmasztottak a "Hangya" tevékenységével szemben. Az aruhiany tovabb
inspiralta a "Hangya" keretei kozotti termék-eldallitast. 1916-ban mar 1386 szovetkezet
miikodott. Keretei kozott 300 ezer csalad mintegy masfélmilliéo fogyasztoja remélte a
"Hangyatol" igényeinek kielégitését. Erre valo tekintettel jelentds erdfeszitéseket tett a
vasarlasi visszatérités fokozasara.

1917-ben az orszagban 1700 "Hangya" Szovetkezet miikddott. A kozpont minden
tekintetben térnyeréshez jutott, Gjabb vallalkozasba kezdett. Kozremiikodott a Fructus
gyiimolesértékesitd és szeszf6z6 szovetkezetek kdzpontjanak a megalakitdsaban. Sok mas
termeld szervezet iranyitasaba és miukddtetésébe is bekapcsolddott. Tevékenységével
Osszefliggésben allanddan novelte raktarainak szamat és azoknak befogado képességét.

A fejlddési folyamat a Tanacskoztarsasag kikidltasa utan megrekedt. A proletar
diktatara gyokerében tdmadta a szabad egyestilés elvein miikodo "Hangyat".

Iranyitasara politikai megbizottat nevezett ki. Rovid idon beliil a "Hangyanal" anarchia
alakult ki. A zilalt allapot megsziinése a proletar hatalom 6sszeomlasaval kapcsolodik
0ssze.

Az 1. vilaghdbort utdni Magyarorszagon (az uj orszaghatarok keretein beliil)
lecsokkent a "Hangya" tagszovetkezeteinek szdma. A 2240 szovetkezetbdl 951 maradt
a megcsonkitott Magyarorszagon. Az 1) viszonyok kozott a "Hangya" Kozpont
rendezte eszkozeit és forrdsait, kotelékébe vont szdmos részvénytarsasagot, illetve
l1étrehozott ilyeneket. A szdvetkezetek szama ismét gyarapodni kezdett, s 1922 végére
elérte az 1969-et. Ezzel egyiitt jelentésen megndtt az aruforgalom is. Uj térnyerés
kovetkezett be.

A "Hangya" Kozpont a 30-as években tovabb fejlesztette az 1916 tavaszan
alapitott "Hangya" Ipar Részvénytarsasagot, bdvitette teljesitményét és miikodési korét
az 1919-ben alapitott FUTURA-nak (a Magyar Szévetkezeti Kézpontok Aruforgalmi
Részvénytarsasagnak), tovabb fejlesztette az 1918-ban megalapitott PANTODROG-ot
(a Magyar Gyogyndvény Részvénytarsasagot). Hasonldan virdgzasnak indult a
"Hangya" és az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet altal létrehozott Szovetkezeti
Papiripari Rt.

A 1II. vilaghabort utan a "Hangya" Ujra kezdte tevékenységét. Ezt kovetden
javainak donté részét allamositottdk. 1947-ben a "Hangya" Kozpont és haldzata

beolvadt a Magyar Orszagos Szovetkezeti Kézpontba.
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Az egyik fo tanulsag, hogy a Hangya-mozgalom eredményeként vidéken az
arak szilardan kialakultak. Hangsulyozottd valt a Hangya kozponti szerepe, allandd
Osszekottetést tudott tartani a bel- és kiilfoldi piacokkal, ismerték az dsszes szamottevo
arat. Ezenkiviil 0ssze tudtak gyljteni a falusi arukat, ezeket feldolgoztak, piacképessé
tették, tomegben tudtak szallitani és eladni, gondosan figyelembe véve a termeldk
érdekeit is, akik szintén Hangya-tagok voltak! Sajatos volt a Hangya Szovetkezet
filozofiajaban, hogy a magyar tipusi mozgalom nem sziintette meg az egyéni
gazdalkodast. 4 f6 cél a gazdaik osszefogdsa volt a szakszerii termelés, gazdalkodds
érdekében, és nagyon fontos volt a legcélszeriibb modern gépek beszerzése is, melyek
aztan  termelékenyebbé,  jovedelmezobbé  tették az  egész  gazdalkoddast.
Tulzés nélkiill megallapithatjuk, hogy a huszadik szdzad elso évtizedeiben a Hangya-
mozgalom nemcsak befolyasolta, de meg is valtoztatta a falu és altalaban a vidék
kulturalis és anyagi életét. Olyan tiinetek mutatkoztak, hogy az mar a puszta l1étezésével
1s megsziintette az aruuzsorat. Ahogy ezt a rendszervaltas éveiben egy Hangya-ujsag
megfogalmazta: ,, Az eredeti Hangya rdvezette a falut az egymdassegités, az
onsegélyezés jelentdségére, életet, sorsot formdlé erejére. Esszeriien szdmito, okosan
takarékoskodo kisemberek tomegeit nevelte fel.” A Hangya tulajdonképpen modelliil

szolgalt a nyugati mezégazdasagi szovetkezeti rendszer kiépitéséhez.
A IL. vilaghabora utani idészak

A szovetkezetek fejlodésében a II. vilaghdboru utani idészak a koncentraciot és
centralizaciot hozta, valamint ezzel Osszefliggésben az identitas keresést, néhany
esetben az identitas elvesztését jelentette. A szdvetkezeti mozgalmat nemcsak
veszteségek érték, de 1j teriileteket is hoditott.

A héabortl utan 4087 szovetkezet miikodott Magyarorszagon. Sokféle tipust
képviseltek. Dont6 résziik 1945-1948/49 kozott (az akkori politikai, hatalmi viszonyok
kovetkeztében) egyesiilés stb. utjan atalakult, illetve megsziint. Gyors iitemben jottek
létre a foldmiives-szovetkezetek (az fmsz-ek). Harom év alatt (1948 elejére) 2439-re
gyarapodtak. 1950-re az fmsz-ek az ,egy falu egy szovetkezet” jelszé jegyében
egyeduralkodokka valtak. Szamuk ekkor 3356 volt. 1968-ban a megmaradottakbol 567
altaldnos fogyasztasi és értékesitd szovetkezet (afész; v. AFESZ) alakult. E korbe, a

rendszervaltas utan tiz évvel, 1999-ben, 260 afész tartozott (Fekete 1999).
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A kisemberek Osszefogasan alapuld kereskedelem a fogyasztasi tipusu
szovetkezetek keretei kozott bontakozott ki és formalddott az elmult tobb mint 50
évben Magyarorszagon. Ezért a I1. vilaghdaborutol a hetvenes nyolcvanas évekig terjedo
torténelmi idoszak legfontosabb jellemzoit elsosorban a fogyasztdsi szévetkezeti
kereskedelem fejlodése teriiletén vizsgalom.

Teszem ezt els6dlegesen azért, mert a mai fogyasztasi szovetkezeti rendszer, s a
szovetkezeti kereskedelem is az 1950-1960-as években gydkereznek. Dontéen e miatt
nem hagyhatd figyelmen kiviil, hogy az 1968. évi 0j gazdasagiranyitasi rendszer
valtozasai a — szovetkezeti vonalon is — a vallalatszerli elemek megszaporodasat
eredményezték, a teriilet- és telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos koncepciok (a kozépfoka
kozpontok  koriil  kialakulé  varoskornyékek, pedig) a méretgazdasagossagi

szempontokra helyezték a hangstlyt.

A fejlodés fobb periodusait 2000-ig az alabbiak szerint lehet rendszerezni
(Fekete 2002):
o Kezdet és kibontakozas (1945-1950)
Az fmsz-ek miikodését a foldhoz juttatottak gazdasagi tevékenységének
meginditasa és kibontakoztatasa hatdrozta meg. A sajat er6 minimalis volt A
tevékenységet ezért az allam altal juttatott vagyon mennyisége €s mindsége
hatarozta meg. Ennek kovetkeztében is jelent0s kiilonbségek mutatkoztak a
lehetdségekben ¢€s a tevékenységekben egyarant. A fogyasztdsi és értékesitési
iizletag szélesebb kori térhoditasanak jelei 1948-ban figyelhetdk meg. A
tokehiany korlatozta a kereskedelem fejlodését.
e Szerepvesztés és profilvaltas (1950-1955)
Vilagossa valt, ekkorra, hogy az ,,egy falu egy szévetkezet” elv nem életképes.
Az fmsz-ek mezdgazdasagi termelési tevékenysége megsziint. Eszkozeiket
leadtak. Iranyvaltas tortént. A maganszférabol boltokat vettek at. A varosokbol a
vonatkozo allami utasitds alapjan — kivonultak (1951). Az fmsz kiskereskedelem
ezen 1ddszakban mind {izlethal6zatat, mind forgalmét Iényegesen novelte.
Gondot okozott, hogy a szovetkezetek sajat nagykereskedelmi szervezettel nem
rendelkeztek, az illetékes allami vallalatok viszont hatranyos megkiilonboztetést

alkalmaztak veliik szemben.
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o Forgalomboviilés és eladotér-novekedés (1955-1960)

Az fmsz halozat aruforgalmi munkdjanak alakulasat az 50-es évek masodik
felében harom 6 tényezd szabalyozta. Egyik az életszinvonal-politika, a masik
az ¢lelmiszerek allami készletgyiijtésének modja, a harmadik a mezdgazdasag
atszervezése. Az fmsz kiskereskedelem egységeinek szama egyenletes litemben
boviilt. 1957-ben 12.519 bolt és telep, 1960-ban mar 14.527 bolt mikodott. Az
elarusitohelyek 62,4%-at szakiizletek, tlizeld- és épitdanyagtelepek tettek ki.
Ezek a kiskereskedelmi forgalom 65,4%-at bonyolitottak le. A kereskedelmi
munka szinvonalat javitotta az 0j eladasi modszerek bevezetése. 2000 iizletben
tértek at a boltok teljesitoképességét noveld Onkiszolgdldo és Onkivalasztd
rendszerli arusitasra.

o Korszeriisodés és szakosodas (1960-1965)

Vilagossa valt, hogy az fmsz kereskedelem ¢s vendéglatas a 60-as évek elejére
abba a szakaszba érkezett, amikor mar nem egyszerlien mennyiségi igény
kielégités a feladat, hanem azzal 1ényegében egyenrangt kdvetelménnyé valik a
mindségi szempontok érvényesitése. Ezzel Osszhangban hatarozott fordulat
tortént az Onkiszolgalé forma fejlesztése, a boltok és vendéglatd egységek
korszerlisitése és szakositasa iranyaban. A folyamatot csak tovabb izmositotta
az ipari és szolgaltatd tevékenység erdteljes kibontakozdsa és dinamikus
fejlédése. Szolgaltato tevékenységiik foként a tagok termelését segitette.

o Tevékenységboviilés és vallalkozas (1960-1970)

Az 1j szovetkezeti forma tomeges elterjedése fogyasztoi keresletet gerjesztett.
Fokozodott a felvéasarlas. Emellett az iparcikk-kinalat novekedése a halozat
bovitését, vele egyiitt a téke koncentrdlasat igényelte. Az érdek és a gazdasagi
racionalitds is hatni kezdett. El6térbe 1épett a jovedelmezd miikodés. Leépitették
a centralizalt iranyitast. 1968-ban bevezették az 1j gazdasagiranyitasi rendszert.
Eltorolték a tervmutatokat, helyiikre a szabalyozokkal torténd rahatas 1épett. Az
fmsz-ek ugyancsak ebben az évben altalanos fogyasztisi ¢€s értékesitd
szovetkezetekké (afészekké) alakultak at. A névvéltozds azonban nem formai
aktus volt. A szélesedd tevékenységi struktirat és a ndvekvd vallalkozasi
szabadsagot fejezte ki.

o Visszatérés a varosokba (1970-1975)
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A 70-es évek elején az afészek egyiittmitkddése, teljesitoképességiik novelése 1j
szakaszba lépett. A varosokba valo visszatérés (1971) az afészek szamara nagy
kihivast jelentett. A varosok ellatatlan tertiletei ellatasi problémainak megoldasa
érdekében a helyi szervek az afészek ez iranyu fejlesztési tevékenységét
tamogatasban részesitették. Ennek kovetkeztében ebben az iddszakban az
afészek bolti kiskereskedelmi egységeinek alapteriilete a varosokban 1ényegesen
nagyobb iitemben (43%-kal) nétt, mint a kdzségekben.

e Atlagon feliili novekedés (1975-1980)

A szovetkezeti kereskedelem dinamikus fejlédést mutatott. Az évtized végén az
afészek a varosok bolti kiskereskedelmi forgalmanak 6t6dét bonyolitottak le.
(vendéglatasban 17%). A boltok alapteriilete 1 milli6 m*-rel, a vendéglatohelyek
teriilete 500 ezer m’-rel nétt. A tagsagi igényeket a szovetkezeti szakaruhazak,
ABC-aruhazak, szakiizletek, korszerli éttermek, kisvendéglok kiilondsen jol
szolgaltak.

e Kinalati stratégia modositas (1980-1985)

1984 végén az orszag 153 aruhazabol 94, 988 ABC-aruhazabdl pedig tobb mint
600 afész-keretek kozott lizemelt. Ebben az évben a bolti kiskereskedelem
forgalmabol 32,6%-0s, a vendéglatas forgalmabol pedig 36,2%-os az afész-
szervek részesedése az orszdgban. Szinvonalas lett a napicikk ellatds a miikodési
terlilet valamennyi telepiilésén. Masrészt a tartdés javak, valamint a
valasztékigényes iparcikkeknek az ellatasi kézpontokban, a varosokban vald
koncentraldsa megtortént. Az Osszes arbevétel elérte a 162,5 milliard forintot.
Ennek donto részét a bolti kiskereskedelmi forgalom tette ki.

o Fogyasztasi szokas- és életmod-orientadlas (1985-1990)

Folyamatosan boviilt a napi cikkek kindlata és valasztéka. A szdovetkezeti
kereskedelem novekvO szerepet toltott be az igényesebb ruhazati és
vegyesiparcikk-ellatasban is. Az afész kereskedelem részesedése pl. a tartos
fogyasztasi javak értékesitési forgalmabol, jellegiiktdl fiiggéen 20-50% kozott
mozgott. Emellett a barkacsoldshoz sziikséges daruk, a sportszerek, a
jarmualkatrészek, kultarcikkek és egyéb aruk kindlatdnak szélesitésével a
szovetkezeti kereskedelem jelentdsen eldmozditotta a szabadidé kultaralt
eltoltését a 80-as évtized masodik felében. A novekedési tendencia az évtized

végéig jellemz6 maradt.
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e Nem vart korldtok és bizonytalan perspektivak (1990-1995)
Az évtized forduldjan politikai rendszervaltds tortént. A szdvetkezeti
kereskedelem szdmara minden tekintetben ellentmondasos helyzet alakult ki.
Meglazultak a tagsagi kapcsolatok. A napicikk-forgalmazésra torténd
szakosodas — sok Osszetevd egylittes hatasara — lesziikitette az afészek
mozgasterét. Sziik keresztmetszetek ¢és kényszerpalydk alakultak ki. Ezen
id6szakban vidéken 10j koriilmények jottek 1étre. Megjelentek a kistulajdonosok.
Szervezetlen termeldi aktivitds bontakozott ki. Az értékesités spontan modon
tortént. Termelési, értékesitési bizonytalansdg, anarchia mutatkozott.
Hianyoztak a termékértékesitési csatorndk. Ennek kovetkeztében a falusi
munkanélkiiliek egy része kényszervallalkozast folytatott. Az adott id6szakban
tehat nem vart korlatok tdmadtak, s bizonytalan perspektivak mutatkoztak.
A szovetkezeti kereskedelemben széleskorii racionalizalast hajtottak végre. Az
afészek iranyt vettek a korszeri ¢lelmiszer-kereskedelem, az iparcikk-
kereskedelem ¢s a mezdgazdasaggal kapcsolatos szolgaltatds (gazdabolt
halézat) kifejlesztésére. A kisebb telepiiléseken 1évd boltjaikat — igazodva a
koriilményekhez, a gazdasagi feltételekhez, a kereskedelmi viszonyokhoz —
jorészt bérletes formara szervezték at.
Az afészek az élelmiszer, a napicikkek korére alapozva az évtized derekéra
befejezték a megyei (regionalis) k6zos szovetkezeti beszerzo szervezetek (a Pro-
Coopok) létrehozédsat. Forgalmuk éves szinten ez iddszakban mintegy 12
milliard forintos nagysagrendet tett ki, ami meghaladta az afészek élelmiszer-,
napicikk-forgalmazasanak egyotodét.
e Integracios erdfeszitések (1995-1997)
o Uj esélyek és érdekek kibontakozdsa (1998-)

A két utobbi korszak részletes elemzésére a dolgozat 3.2. és 3.3. alfejezeteiben térek

vissza.
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3.2. Fogyasztasi szovetkezetek a magyar élelmiszer kiskereskedelemben
3.2.1. A fogyasztasi szovetkezeti bolti kiskereskedelem

A szovetkezeti szektor atalakulasa, az afészek fobb jellemzoi

A kilencvenes évek elétt a Szovetkezetek Orszagos Szovetsége (SZOVOSZ) harom
szovetkezeti agazatot feliigyelt (a lakasszovetkezeteket, a takarékszovetkezeteket, a
fogyasztasi és értékesitési szovetkezeteket), és latta el ezek érdekképviseletét. A
SZOVOSZ 1990-es megsziintetésével egyidejiileg a kiilonféle szovetkezeti agazatok
szétvaltak. A lakasszovetkezetek és a takarékszovetkezetek oOnallo tutra Iéptek, s
l1étrehoztak sajat szovetségeiket.

A legjelentdsebb fogyasztasi és értékesitési szovetkezetek, az dfészek ngy
dontottek, hogy megyei szervezeteik mellett fenntartanak egy orszadgos képviseleti
szervezetet is. Ez lett az 1990-ben megalakult Altaldnos Fogyasztasi Szovetkezetek
Orszagos Szovetsége (AFEOSZ), amelynek elsésorban érdekképviseleti feladatokat
szantak. A rendszervaltast kovetden az afészek helyzetét, a kiélez6dd piaci versenyben
vald helytallasat megnehezitette a szovetkezetek kedvezodtlen politikai megitélése, a
torvényalkotas elhtizodasa és a torvények ellentmondasos végrehajtasa.

A szovetkezetek mint gazdasagi szervezetek egy ideig nem vehettek részt az
allami vagyon privatizaciojaban. Végiil is az afészek a szovetkezeti atmeneti torvény és
a szovetkezeti torvény eldirasai szerint atalakultak, a vagyon mintegy 70 szazalékat
nevesitették. Az afészek természetes személyek tarsas vallalkozésai, a magantulajdon

szerves részei lettek.

A politikai (a szovetkezetpolitikai), a jogi, illetve a kozgazdasagi, a demografiai,
mindezek Osszegezddéseként a kornyezeti feltételek lesziikitették, vagy drasztikusan
korlatoztak az afész-ek (a coop-ok) mozgasterét, cselekvoképességét. Azok guzsba

kotve harcoltak megmaradasukért €s a jovojlikert.

Az afész-ekké torténd atalakulast elhatarozo kongresszus iddpontjat (1967)
kovetden szamuk (23 év alatt) 1990-re 291-gyel (51%-kal) csokkent. Az évtized végén
tehat 276 afész mitkodott. Az altaluk képviselt taglétszam ekkor 1 millio 336 ezer fot
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szamlalt. A bekovetkezett fogyas 32.1% (632 ezer fo) volt. A politikai rendszervaltas
hatarkonek bizonyult. Az dfész-ek korében ezt kovetéen minden tekintetben

ellentmondasos helyzet alakult ki.

A fogyas és a novekedés egyes jellegesoportjaikban egyforman eléfordult. A 30
éven aluli tagok szdma ¢és aranya viszont alig valtozott: 19%, illetve 17% volt az
aranyuk. A megy¢k kozott csak szerény eltolodas mutatkozott. Ez a jelenség figyelemre

mélto, a késobbi idészakokban bekovetkezett ,,mozgasokkal” ellentétben all.
1. tablazat Az AFESZ-ek és taglétszamuk véltozasa 1967-1990

Afész-ek A taglétszdm
Ev szama a valtozas ezer foben a valtozas
%-a %-a
1967 567 100.0 1.968 100.0
1990 276 48.7 1.336 67.9
csokkenés 23 ¢év alatt 291 51.3 632 32.1

(Forras: Szovetkezeti Kutato Intézet, Fekete 2002)

A tagsag létszamanak rohamos csokkenése tobb tényezo kovetkezménye volt. Az
afész-ek piacot vesztettek ¢és tobb szakteriilettol megvaltak. Kiilondsen az
agrarkapcsolatok szétesése lazitotta a tagsagi kétodést. A menedzsment egy része -
egyszerlibb irdnyitasra torekedve, a tokeérdekeltséget a fogyasztoi érdekek elé helyezve

- igyekezett csokkenteni a tagsag létszamat.

A fogyas mértéke (még az orszdg népességéhez viszonyitva is) azonban igen
markansnak bizonyult. E szerint az egész lakossag (ideértve a csecsemodket is) mintegy
10%-anak sziint meg formalisan, vagy ténylegesen a tagsdga. A jelenség szdmos okkal
hozhaté Osszefiiggésbe. Kimult a statisztikai szemlélet, feliilvizsgalatra keriilt a
tagnyilvantartds. Kifejez6dott benne a kioregedés (a kihalds) és (féleg az ifjusagi)
utdnpotlas negativ mérlege, vagy ez utobbi teljes hidnya az afész-ek jo részében.
Szamos helyen érvényesiilt a tokeemelési céllal a részjegyek névértékének felemelésével
végrehajtott tomeges kirekesztés és az iizletrészek visszavdsarlasaval egyidejiileg
torténo kiléptetés. Hatott az is, hogy a tagsag egyes depresszios térségekben jorészt
elvesztette fogyasztoi, tulajdonosi, termeldi (beszallitdl) kotodeésének igazi tartalmat és
érdekeltséget. Végiil az ¢életmddbeli valtozasok, a fogyasztdi szokdsok atalakulasa a

folyamatban ugyancsak erételjesen mutatkozott meg.

Mindent egybevetve: a tagsdgi status az elmult évtizedben erdsen leértékelodott.
Id6szerti kérdéssé valt tehat az, hogy: milyen mértékben, f6leg mely iranyban valtozzék
a tulajdonosi és fogyasztoi tagsag? A valasz egyértelmiinek bizonyult. Tulajdonosi és

fogyasztoi minoségében egyarant bdazis volt és az is maradt a tagsag. Nélkiile
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hagyomanyos arculatukat, foleg tarsadalmi bedgyazottsagukat elveszithetik azok az

afész-ek (a coop-ok), amelyeknél a kirekeszto folyamat drasztikus méreteket 61tott.

Az arnyaltabb képnek viszont részét képezte az is, hogy nem kis szamu afész-ben

a fentiek ellenkezdje is tapasztalhato volt. Vagyis: az dfész-ek egy része dontd

tobbségben megtartotta tagsdagat, s minden lehetséges moddon novelte tagjainak

kotodeséet. Hosszu tavon 6k a nyertesek, mert sz¢leskorli tagsaguk szdmukra tarsadalmi

er6t, hatteret biztosit, azon tul, hogy potencialis fogyasztoi bazist is valdszerisit.
2. tablazat Az AFESZ-ek és szervezeteik f6bb mutatéinak alakulésa 1990-2000.

Az afész-ek és szervezeteik fo0bb

A csOkkenés, illetve a

Megnevezés mutatéinak alakulasa novekedés
1990-ben | 1992-ben | 2000-ben | a jelzett %-ban
mértékegy-
ségben
1. Az afész-ek szama 276 219 -57 -20.7
Ebbdl:
modell afész 0 102 . )
klasszikus &fész”' 276 117 -159 -57.6
2. Az afész-ek taglétszama
(millié 16) 1.349 307 -1.042 -77.2
3. K6z0s szervezetek szama 74 122 +48 +64.9
4. Vagyon 0sszesen (milliard Ft) 35 40 +5 +14.3
Ebbdl:
részjegytoke (millio Ft) 843 697 -146 -17.3
célrészjegy (milliard Ft) 4.5 5.9 +1.4 +31.1
5. Uzletek szama, db 12.739 4.822 -7.917 -62.1
Ebbdl coop-iizletek - 1.909 o o
6. Uzletek teriilete (ezer m2) 1.843 1.032 -811 -440
Ebbdl: coop-iizletek(ezer m2) - 580 o o
7. Arbevétel (milliard Ft) 228.8 187.3 -41.5 -18.1
Ebbdl:
kiskereskedelem (millidrd Ft) 174.4 148.4 -26.0 -14.9
felvasarlas (milliard Ft) 14.3 2.2 -12.1 -84.6
8. Nyereség (milliard Ft) 5.2 34 -1.8 -34.6
Veszteség (milliard Ft) 0.6 0.4 -0.2 -33.3
Eredmény (milliard Ft) 4.6 3.0 -1.6 -34.8
9. Teljes munkaidében
foglalkoztatott dolgozok 85.961 17.688 -68.273 -79.4
1étszama, f6 9.360 58.706 +49.346 +527.2
atlagbére, Ft
10.Uzletrészek névértéke (milliard
Ft) -- 25.1 11.8 - 133 -53.0
11.Uzletrésszel rendelkezdk szama,
ezer f0 -- 971 557 -414 -42.6

(Forras: Szovetkezeti Kutato Intézet; Fekete 2002)

! A régi formaban miikodo, 4t nem alakult.
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Az dfész-ek, a takarék- és lakasszovetkezetek onmagukat is gyengitették azzal,
hogy (foderacio fenntartasa helyett) az évtized elején feloszlattak a tarsadalomba
beagyazott orszdagos érdekképviseletiiket, akkor, amikor a kozos felléepésre torténelmi
sziikség és lehetoség egyszerre és egyiitt mutatkozott. Ez is hozzajarult ahhoz, hogy az
elkiiloniilt 4gazatok az 4atalakulds nagy tarsadalmi és gazdasagi folyamataiban
lényegében csak szemléloi, inkdbb vesztesei maradtak. Az utobbiakat tetozte az olyan
kézponti integracios alapok, forrasok és keretek lebontdisa, amelyeket az idok
mulasaval igen nagy dldozatok aran, uj koriilmények kozott, létre kellett hozniuk az

dfész-eknek. Ez a kényszer az évtizedben folytatodott.

A mérleg masik oldalan: az dgazati 6nallosag, a kdzvetlen és a tobb beleszolas, a
politikai legitimécio, a potlolagos forrashoz jutds allt. A ,leosztott” vagyon egyes
helyeken tulélést, masutt stabilitdst, némi fejlesztést lehetdvé tett. Ezek jo része
azonban nem bizonyult tartés eldnynek. Hidnyzott a szervezett agazati (szovetkezeti)
gazdasagi egyiittmiikodés. A megosztott érdekképviseletek (szlikitett bazisukbol
eredden) partnerségiikben gyengébbekké valtak. Az anyagi erék koncentralasanak
elmaradasa pedig kisebb hatékonysagu kozdsségi poziciot jelentett. Kooperaciokban,
integraciokban, tokeegyesitésben teljesitOképességiiket tehat sikeresebben javithattdk

volna az afész-ek.

A vazolt torténések elgondolkodtatoknak bizonyultak. A konzekvenciak levonasat
csak erdsitette az, hogy a foderdcio az onallosag fenntartdsara megfelelé megoldasnak
mutatkozott. Ez az évtized soran nem vdltozott. Ezért a foderacio az uj helyzetben sem
vesztette el vonzoképességet. Elonye csak fokozodott. Ezt azonban nem csak felismerni
kell. Kihaszndlasa érdekében cselekedni is lehetetett volna a vizsgadlt idoszakban.

Minden résztvevo javara!

Az egyesiilések révén megvaldsult koncentracié eredményeként kialakult 276

afész megyénkénti szamat és megoszlasat a 3. tdblazat mutatja be.
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3. tablazat Az AFESZ-ek szaménak alakulasa megyénként 1990-ben

Megye Afész-ek szama A megoszlas %-aban
1990-ben
1. Baranya 13 4.7
2. Bacs 22 8.0
3. Békés 18 6.5
4. Borsod 17 6.2
5. Csongrad 17 5.8
6. Fejér 8 2.9
7. GyOr 14 5.0
8. Hajdu 18 6.5
9. Heves 12 4.4
10.Komarom 5 1.8
11.Nograd 8 2.9
12.Pest 17 6.2
13.Somogy 16 5.8
14.Szabolcs 24 8.7
15.Szolnok 14 5.0
16.Tolna 12 4.4
17.Vas 10 3.6
18.Veszprém 10 3.6
19.Zala 13 4.7
20.Budapest 9 33
Osszesen 276 100.0

(Forras: Szovetkezeti Kutato Intézet; Fekete 2002)

Az lizleti struktaravaltas az afészekben az iizleti arbevétel megoszlasa alapjan a

4. tablazat szerint alakult 1990-ben.

4. tablazat Az iizleti arbevétel megoszlasa az AFESZ-ekben 1990-ben

Uzemagak Az lizleti arbevétel megoszlasa az 4fész-ekben
1990-ben, milli6 Ft az 0sszes arbev.%-aban
Nagykereskedelem 7.939 3.5
Felvasarlas 14.246 6.2
Bolti kiskereskedelem 174.380 76.2
Vendéglatas 19.498 8.5
Ipar 6.944 3.1
Egyéb 5.789 2.5
Osszesen 228.796 100.0

(Forras: Szovetkezeti Kutato Intézet; Fekete 2002)
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Az adatokbol jol érzékelhetd a szovetkezeti bolti kiskereskedelem dominans szerepe

(76,2%).

A célteriileten és a célcsoportban az alabbi fobb valtozasok osszegezhetok az
1990-2000 kozotti tiz évben: a szovetkezeti kereskedelemben a globalizdcio

elsodlegesen és kozvetleniil éreztette hatasat. (1d. 5. tablazat)

5. tablazat. Az afész-eket jellemzd néhany fobb mutat6 alakuldsa az 1990-2000. évek
kozott

tizleti drbevétel] mérleg szerinti |az alkalmazottak| a tagok
Evek szamuk eredmény l1étszama, létszama,
milliard Ft milliard Ft 6 ezer 0
1990 276 228.8 +4.6 85.961 1.349
1991 280 179.4 +1.3 58.717 1.193
1992 273 122.6 -0.9 41.516 1.095
1993 2717 119.3 +0.4 34.884 nincs adat
1994 285 117.0 +0.8 30.225 nincs adat
1995 273 126.5 +0.9 26.009 662
1996 - 131.4 +1.3 25.051 559
1997 260 145.8 +1.4 24.186 553
1998 - 149.5 nincs adat 21.227 340
1999 231 171.8 +3.6 19.445 331
2000 219 187.3 +3.0 17.688 307

(Forras: Fekete 2002. 47. sz. tablazat, 172.0)

A kiilfoldi cégek (a multinacionalis lancok), nem utolsé sorban a hazai tokés
vallalkozasok, erdteljes versenyt diktaltak. Jellemzdjiik a tOkeerd, a szakszeriiség, a
gyors reagalasi képesség és az azonos arculat. Egységeik nagy alapteriiletiek. A
varosok szamottevd hanyadaban és az agglomeracioban altaldban uralkodo szerephez

jutottak. Igen jelentds vasarloerot kotottek le.

Az ilyen adottsagokkal nem bdvelked6 teriileteken viszont leginkabb az afész-
ek jelentették, s végezték a szervezettebb, megfeleld kinalatot ny0jto kereskedelmet
tagsagi, lakossagi érdek alapjan. E , kiildetés” altalanos érvényét az sem arnyékolta be,
hogy a szoban forgd iddszakban az apro- és a torpefalvakban az afész-ek (a coop-ok)

egységeik egy részét a kritikus idékben megsziintették, s a nagyobb kiézségekben ¢€s a
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varosokban erdsitették pozicioikat, a visszatérés azonban (a helyzet javulasaval)

fokozatosan megkezdddott.

Strukturavaltas tortént: az élelmiszer és a napicikk (részben az iparcikk)
kereskedelem keriilt a kézéppontba, minden mas gazdasagi aktivitasukat, tobbek kozott
a vendéglatast, az ipari és szolgaltatasi tevékenységiiket az afész-ek altalaban

abbahagytak, vagyis erdteljes profiltisztitast hajtottak végre.

A rendkiviil gyors t6kés expanzidval szemben a liberalizalt magyar piacon a
lassu struktiravaltas, az alacsony tOkeerd kovetkeztében a szoban forgd szdvetkezeti
termel6i és feldolgozd kapacitasok csaknem teljesen megsziintek. Egy kis résziik
maradt meg ott, ahol mar kordbban a mezdgazdasagi termeltetés-feldolgozas,
értékesités  vertikumat sikeriilt 1étrehozniuk az afész-eknek. A tevékenység
rekonstrukciojara (allami segitséggel) tarsadalmi igény mutatkozott, ami az évtized

soran nem tortént meg.

Donto tobbségiikben az afész-ek tehat kivonultak (kényszerbdl) a termeltetési, a
felvasarlasi, a feldolgozdsi tevékenységbol. Ezzel egylitt tovabb névekedett a
munkanélkiiliség a falvakban. A valtozas ugyanis tobb szazezer kistermel6t (beszallitot)

érintett.

Amikor lathatéva valt az () magyar piacgazdasag szerkezete, s mar jelentos volt
a kiilfoldi toke bearamlas és a privatizacio, akkor egyre inkabb erdsédott az dfész-ek
korében is az oOsszefogas igénye. A vizsgalt évtized elején azonban még igen
visszafogott, batortalan volt ez a szandék. Am fokozatosan elérte azt a szintet, amely
lehetové tette kereskedelmiik szamara a versenyképességet, sok ezer munkahely
megOrzését, redlis, hossza tdvon fenntarthatd jovokép kialakitasat. Az évtized (az dfész-
ek nézépontjabol) a versenygazdasaghoz, a globalizaciohoz valo alkalmazkodas, ezzel

parhuzamosan az ésszefogas, az integrdcio torténete volt.

A piaci kihivasokra az afész-ek megfelelo valaszt adtak. Az élelmiszer, a
ruhazati, az iparcikk-, a kis- és a nagykereskedelemre koncentraltak. 4 meglévé
vagyonuk dtstrukturdlasaval biztositottak azt, hogy a rendelkezésiikre allo eroforrasok

a stratégiai céelokat szolgaltak.

Sajat  nagykereskedelmi rendszeriik megszervezését alapvetd, azonnal
végrehajtandd feladatként tlzték ki. Ugyanakkor a kiskereskedelem lancszeri

formadkban torténé miikodésének megvalositasara is megfogalmaztik az igényiiket.
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Mindezek a célok szamottevd munkahely megorzését céloztak, javarészt nagy
munkanélkiiliséggel stjtott vidéki korzetekben. A siker kézzelfoghatdéan mutatkozott

meg (Fekete 2002).

Az dfész-ek nagykereskedelmében (a Pro-Coop rendszer megszervezésekor)
alapvetoen megyei strukturak alakultak ki. A rendszer fizikai bazisaul a korabbi (még
megmaradt) szovetkezeti kozos vallalatok, Zoldért raktarak szolgaltak. Rovid idén
beliil (ketté kivételével) szovetkezeti nagykereskedelmi vallalatok kezdték meg a
miikodésiiket a megyékben. Tulnyomd tobbségiik a megyékben miikodd afész-ek
ujonnan alakult gazdasagi tarsasagaként tevékenykedett. Nehdany megyében az dfész-ek
bekapcsolodtak a privatizacios folyamatba és a volt Fiiszért vallalatok megvdsarldsaval

hoztak létre sajat nagykereskedelmi hatteriiket.

Az Afészek Orszdgos Szovetsége nemcsak a szovetkezeti kereskedelem
szerkezetének atalakitasat segitette (a versenyképesség novelése érdekében), hanem a
kiilonbozé  orszagos érdekegyeztetd forumokon (illetve a kormanyndl) a fekete-
kereskedelem és mads negativ jelenségek, a vallalkozasokat gatlo szabalyozasbeli
korlatok, az afész-ekkel szembeni hatranyos megkiilonboztetések ellen is fellépett. Ezek
a torekvések a szovetkezeti kereskedelemben legalisan, munkaviszonyban, a
jogszabalyokat betartva foglalkoztatott dolgozok munkahelyének védelmét is
szolgaltak.

Az afész-ek tobbségenél kialakult az a bazis, amelyre tamaszkodva - a sziikséges
intézkedések megtételével - a stabilitas tartossa valt. Az afész-ek és integracios
szervezeteik felkésziiltek egy dinamikusabb, offenziv iizletpolitika kialakitdsara,
amelynek a korabbindl is erésebb osszefogas valt az alapjava. Ezt kdvetden kezdte meg
munkajat a Coop-iizletlanc. Létrejott a nagykereskedelmi szervezetek orszagos
Osszhangjat szolgald Pro-Coop Egyesiilés, tovabba ot gesztor szovetkezet részvételével

az iparcikkek nagybani beszerzése is beindult.

Az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kizotti tevékenységének értékelésével
az AFEOSZ 2007. november 21-én Budapesten megtartott V. Kongresszusa foglalkozott

behatdan.
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Az AFEOSZ tagszervezeteinek osszetétele 2007. junius 30-dn az aldbbiak
szerint alakult: 154 afész, 95 modell gt**, 36 olyan tarsasag, amely az afész-ek teljes
atalakulasaval jott létre, 5 PRO-COOP, 4 egyéb szervezet és a Co-op Hungary Zrt
képezi a tagszervezetek korét. Azaz az Orszagos Szovetségnek Osszesen 295
tagszervezete volt.

Az AFEOSZ tagszervezeteinek szama a 2002. évhez képest 35-tel lett kevesebb. Ez a
csokkenés tobbiranyu folyamat eredménye volt.

o Az dfész-ek szama 59-cel csokkent. Egy résziik atalakult gazdasagi tarsasagga
(esetleg tobb lépcsdben is), mas részik pedig végelszdmolassal, vagy
felszamolassal szlint meg.

o A modell gt-k szama 12-vel mérséklodott, amely dontden egyesiilések
kdvetkezménye.

o A 36 6nallo gazdasagi tarsasag mogott mar nincs szovetkezet. Ezek atész-ekbol
alakultak at egy, vagy tobb 1épcsdben.

A bemutatott szervezeti valtozas folyamatként jelentkezett, amely 2007. évi
informécioim szerint tovabb folytatodik részint az egyesiilések, részint pedig az
atalakulasok, végelszamolasok kovetkeztében.

A Kongresszus altal értékelt idészakban viszonylag nagy szamu volt az dfész-ek
jogutod nélkiili megsziinése. 2002 és 2007. junius 30. kozott 5 dfész sziint meg
felszamolas, 16 afész pedig végelszamolas kovetkezteben.

A vizsgalt ciklusban torténtek kilépések is, dontden a varhaté végelszamolas,
felszamolas miatt, 5 esetben az AFEOSZ Elnoksége az AFEOSZ tagsagi viszony
megszinését a tagdijfizetés tartos elmaradasa miatt regisztralta.

Az a gyakorlat alakult ki, hogy ha az 4fész-ek atalakultak gazdasagi tarsasaggd,
vagy ugy sziintek meg, hogy modell gt-ket alapitottak, illetve a gazdasagi tevékenység
mar az afész-ben rendkiviil lecsokkent, az afész-ek az AFEOSZ-ndl meglévé alapitéi
jogukat dtruhdztik az adott cégesoporton beliil egy masik szervezetre, dltalaban a
modell gt-kre. (Ez a korilmény az AFEOSZ tulajdonaban 1évé kozos vagyon

hasznositasanal jatszik szerepet.)

22 modell gt”: modell gazdasagi tarsasagot jelent, ezeket az afészek hoztak 1étre Kft-k, vagy Rt-k
formajaban. Az afész vagyon donto részét ezekbe a ,,modell” tarsasagokba apportaltak (bolti
kiskereskedelmi iizleteket, stb.), s ezek a tarsasagok azota is ezen keretek kozott mikddnek, a
szovetkezeti tagok pedig a bevitt lizletrésziiket részvényekre cserélhették, s tulajdonosi jogaikat immar
tokeérdekeltségi alapon tudjak gyakorolni ezekben a tarsasagokban. (a szovetkezeti jelleg ezzel eltlint).
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A szervezeti valtozasok eredményeként megallapithato, hogy ezek az integracio, a
tokekoncentrdcio irdnyéba mutatnak. Realitasként rogzitette a Kongresszus is, hogy a
szovetkezeti arculat a szovetkezetek szamaban és gazdasagi sulyaban is jelentosen
hattérbe szorult. Ez a folyamat mind tdrsadalmi, mind pedig gazdasagi téren
végbement.

A tagsagi kapcsolatok a taglétszam csokkenésével jelentosen mérséklodtek. A
kozpontilag kibocsatott egységes tagsagi kartya kére nem béviilt. Ugyanakkor a Co-op
Star Rt. svéd szovetkezeti tandcsadok kozremiikodésével uj torzsvasarloi rendszert
alakitott ki. Ennek tovabbfejlesztése volt a 2006. évben az un. Coop Club
Kartyakozpont Kft. megalapitisa 24 szervezettel. Ennek keretében tovabbfejlesztett
torzsvasarloi kartydt bocsatottak ki, amely informatikai hatterének kialakitasahoz a Co-
op Hungary Zrt. nyujtott segitséget. Ez jelenleg kozel 90.000 torzsvasarlot szamlal.

Az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti részletes druforgalmi és
gazdalkodasi adatait a melléklet 3.sz. — 20. sz. tablazatokban foglaltam 0Ossze,

terjedelmi korlatok miatt azonban ezen adatok részletesebb elemzésétol eltekintek.

Osszességében megallapithatd, hogy a szovetkezeti kereskedelemben igen nagy
mértékben konzervalodtak az elosztdsos kereskedelem szervezeti viszonyai. Sem a
profitérdekelt, sem a fogyasztasérdekelt tulajdonosok nem alakultak ki, vagy legalabbis
nem voltak képesek érdekeik artikuldlasara. Igy nem jott létre az a gazdasdgi erd,
amely kikényszeritette volna a szovetkezeti mozgalom zdszlaja mégott megbuvo
biirokracia leépiilését. Ugyanakkor a szovetkezetek megyei és orszagos szervezetei az
afészek tehetetlenségére hivatkozva kereskedelemszervezési feladatokkal kezdtek
foglalkozni, pontosabban az uj kériilményekhez igazitottak azt a tevékenységet, amit a
tervgazdasag id6szakéban is folytattak. Végeredményben fennmaradtak a régi érdekek:
a telepiilések egy része sajat afészt akart, az dfész-kozpontok ragaszkodtak
poziciojukhoz, a kisebb afészek onallosagukhoz, a nagyobbak a kisebbek beolvasztasara
s az orszagos vagy a nem befolyasuk alatt 4all6 megyei szervezetektdl valo
fiiggetlenedésre torekedtek, mikozben a megyei érdekvédelmi szervezetek megyei
Osszefogast - foleg kozos beszerzést, de esetenként az afészek egyesiilését -, az
orszagos ¢érdekvédelmi szervezet orszagos Osszefogast - beszerzési szervezetet -
hirdetett. Ezek a szévetkezeti mozgalmi, sot inkabb apparatusinak nevezheté modszerek

meglehetésen anakronisztikusnak tinnek a piacgazdasagi viszonyok kozott.
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Kiilondsen, ha figyelembe vessziik, hogy mindez tékehiannyal parosult, mikézben a

kereskedelmi szervezetek kozotti verseny egyre erdsodott (Karsai 2000).

A szovetkezeti kereskedelemben tehat — egyetértve Karsai Gabor egyik
tanulmanyaban megfogalmazottakkal — 1ényegében négy irany érezhetd (Karsai 2000) .
Az egyik a puszta tulélésre torekvo kis dfészekeé, amelyek korszerlsitésre nem képesek,
de - a bérletbe adott lizletekbdl szdrmazd jovedelmet és az amortizaciot is folyo
koltségekre forditva - egyeldre fenn tudjék tartani magukat. Sorsuk azonban elébb-
utobb a csdd - s ezzel a kdzpont megsziinése - vagy a nagyobb afészekbe torténd
beolvadas, s ezzel ugyancsak a kozpont leépiilése lesz. A mésodik ut a kreativabb
kisméretii szovetkezeteké, amelyek a gazdasagilag irraciondlis szovetkezeti kdzpontot
felszamolva tarsasdagga vagy tarsasagokka alakulnak, bérletbe adjak vagy értékesitik
az tlzleteket, illetve kiils6 tokét is bevonnak ¢életképes egységeik fejlesztéséhez. Ezek
lényegében mint kis maganvallalkozasok mitkddnek tovabb. A harmadik fejlodési irany
néhany nagyméretii szovetkezeté, amelyek valojdban mar ma is tékés szemlélettel
miikodo  szervezetté alakultak. A szétaprozott tulajdonosi kor itt nagyfoku
fiiggetlenséget, mozgasteret biztositott illetve biztosit a vezetésnek, amely azonban
természetesen elébb-utobb a tényleges, iizletrészekben illetve a szévetkezet
tulajdonaban levo tarsasagok részvénytulajdonaban is megtestesiilo tulajdonosi pozicio
megszerzésére torekedett, illetve torekszik. Ezt adott esetben kiilsé tékebefektetd
igénybevétele is kiegészitheti. A negyedik it az AFEOSZ altal elgondolt, a szovetkezeti
kereskedelmet mint egészet feliilrol centralizalt, iizlethalozatos lancokka atalakitani
igyekvl iranyzat. Ennek miikodését a sokféle mozgalmi-biirokratikus érdek
Osszehangolasa és rdaddsul ennek valamiféle t6kés szemlélettel, a részvénytarsasagi
formaval vald Osszeegyeztetésének nehézségei akadalyozzak. (Nem beszélve a
tokehianyrdl, ami az éles €s egyre ¢lesedd verseny koriilményei kozott hosszabb tavon

elviselhetetlen helyzetet teremthet.)

Végeredményben azonban a piac, a toke a szovetkezeti kereskedelemben is utat tor
magdadnak, noha ennek folyamata a szovetkezeti jelleg mogott tovabbéld tervgazdasagi

megoldasok kovetkeztében gyakran felemas és igy elhuzddo (Karsai 2000).

A fentiekben felvazolt négy jovobeni fejlodési irannyal kapcsolatban az alabbiakban

osszegzem roviden a véleményemet:
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o Az 1970-es ¢évek elején a Dél-dunantuli régidoban mikodd 87 fogyasztasi
szovetkezet koncentracidjara késziiltek modellszamitasok (Dr. Horvath Gyula
DSC, (dr.univ.) egyetemi doktori értekezése (PTE) 1978), amely arra mutatott
r4, hogy a 17-20 1j nagyobb méretli szovetkezet versenyképesebb ¢és
hatékonyabb lehetne. Hasonl6 modellszdmitast végeztem én is az 1970-es
évekre vonatkozodan az akkor miikodd 23 Bécs-Kiskun megyei afész adatainak
a felhasznaldsaval. Mindkét modellszamitds mddszere a faktoranalizis volt.
Sajat kutatdsomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy melyek azok a
legfontosabb gazdasdgi, marketing tényezok, amelyek a jovobeni sikeres
fejlodeés alapveto faktorai. A két kilonalld kutatds eredményei egyértelmil
0sszhangot mutattak. A koncentralt er6forrasokkal rendelkezé nagyobb méretii
szdvetkezetek teljesitd- és fejléddképessége egyértelmiien bizonyitdst nyert™
Sajat kutatdasomban ezt a gazdasdgi erd, hatékonysag és piaci versenyképesség
faktorok igazoltdk. Hasonlo eredményre jutott Horvath Gyula is a szintén
faktoranalizissel végzett modellszamitasai végeredményeként a dél dunantuli
régid tekintetében.

o A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem jovdje szempontjabol vélelmezhetéen
(figyelembe véve a modellszamitasok eredményeit is) a harmadik és a negyedik
ut lehet sikeres a jovoben.

e Véleményem szerint azonban ezek az irdnyok csak ideig—oraig,
valoszintisithetben kozéptavon miikodhetnek eredményesen. A globalizdacios
folyamatok és az uj tipusu gazdasag uj kihivasainak sem szovetkezetpolitikai,
sem marketing szempontbol nem tudnak majd eleget tenni a jelenlegi, vagy
ehhez hasonlo (valtozatlan) szervezeti strukturdakban.

o A kulcskérdés szerintem a szovetkezeti tagsag korének szamottevd ndvelésében
rejlik, olyan uj vonzo feltételek kialakitasdaval, amelyek a potencidlis tagsag
szamara meggyozoek €s élni is szeretnének azokkal. Mdasrészt a fejlett orszagok
szovetkezeti tapasztalatait is figyelembe véve a tulajdonosi szemlélet, s a tokeero
novelését  elosegité  megoldasok lehetoségeinek  kiteljesitésével, a

versenykepesség novelése céljabol, de szovetkezeti, szervezeti keretek kozott!

> Hasonl6 kutatast végzett a Szovetkezeti Kutatd Intézetben Domokos Jozsef. Kutatasi tanulméanyét
1984-ben publikalta. Domokos J. :A nagyméretli fogyasztasi szovetkezetek fejlodéképességének,
modosult jellemzoéinek vizsgalata c. tanulmanykdtetben. Szovetkezeti Kutato Intézet. Kozlemények 179.
Budapest 1984.
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o Az uj szovetkezeti modell koncepciom (regiondlis szovetkezeti klaszterek)

ujszerti modon ehhez teremti meg az alapfeltételeket.

3.3. A Coop iizletlanc versenyképessége

A Coop-iizletlanc, a Coop Integracio létrejottének korillményei

A Coop tlzletlanc létrehozasaval az afész-ek a kereskedelemben is mutatkozo
globalizaci6 kihivasaira, a multinacionalis cégeknek az évtized kdzepén megkezdddott
terjeszkedésére reagaltak. Ebben az iddszakban lényegében mar lezajlott a hazai
kereskedelem privatizacioja, s igen erdteljes volt a kereskedelmi téke koncentracidja. A
nagy kereskedelmi vildgcégek elhataroztak magyarorszagi halozatuk kiépitését. A
szovetkezeti kereskedelem szdmara tehat mas it nem kinalkozott, mint a sajat iizletlanc
kialakitasa, s annak folyamatos bdvitése. Az mar az alapitdsakor (az évtized kozepén is)
nyilvanvalo volt: a Coop iizletlanc legfontosabb eldnye, hogy segitségével az akkorinal
kié¢lezettebb versenyben is megorizhetd a csatlakozéd afész-ek vagyona, megtarthatok a

munkahelyek, s vasarlasi kedvezmények nytjthatok a tagsagnak.

Az orszagos szakmai Osszefogés latvanyos sikereket hozott. A Coop iizletlanc
ugyanis dinamikusan fejlédott. A Pro-Coop Afész Beszerzési Egyesiilés az orszag
legnagyobb arubeszerzd szervezetévé valt. Olyan kolcsondsen eldnyds egyiittmiikodés
alakult ki, amelynek révén minden tagja javitotta pozicidit. A gazdasagi siker azonban
nem ,,részegitette” meg a dontéshozo testiileteket. Feszegették, helyes-e az, hogy az
AFEOSZ, mint orszagos érdekképviselet, egyidejiileg a gazdasagi kozpont szerepét is
atveszi. Hosszas vita utan gy6zott az az allaspont, amely szerint a szovetségen beliil
szétvalasztottdk a klasszikus érdekvédelmet, illetve a gazdasdgszervezé munkat. Az
Orszagos Tanacs ugy dontdtt, hogy ez utobbi tevékenységet gazdasdgi tarsasag

végezze. Megalakitottak a Co-op Hungary Rt-t.

Ezzel egy olyan hatékony szervezet jott 1étre, amely hosszl tavra alapozta meg a
szovetkezeti kereskedelem helytallasat. A mindeddig az érdekképviseleten beliil
miikodo kereskedelemiranyitas €s a korlatozott iizleti mozgasteret add Pro-Coop
Egyesiilés feladatait az Rt. vette at, amely a szallitokkal valé targyaldsokon, s az afész-
kereskedelem belso ¢életének szervezésében lehetdvé tette az afész gazdasagi csoport

korabbinal egységesebb, hatékonyabb fellépését.
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A vizsgalt évtized masodik felében is gond volt az, hogy az dfész-ek és
menedzsmentjeik alkalmazkoddasa a gazdasdg, a piaci verseny kihivdsaira a
kivanatosnal lassubb volt. Valtozas e téren az évtized végere kovetkezett be. Ekkor (a
megallapodasok szintjén) a Pro-Coop-ok (a teriileti beszerzd szervezetek) integracidja
lezarult. Kialakult az ot régios kozpont. Ezek gazdasdgosan lattdk el az afész-eket, s
egyenként megfeleld nagysagrendet képeztek. A kiilonbozd szallitoik feltételeinek

megfeleltek, s ezért tobbletkedvezményben részesiiltek.

Megalapozott gazdasagi érvek szodltak a szellemi és a tékekoncentracio, az
ennek keretet ado egyestilések mellett. A korabban feliilrdl iranyitott,,gy6gymodot”, az
egyesiilések utjat azonban ekkor mar az érdekelt afész-ek (dontd tobbségiikben) nem
vallaltak. A gazdasagi ésszeriiség helyett periferikus érdekek érvényesiiltek. Az évtized
kozepének (csak igen kevés példaval illusztralhatd) kezdddo egyesiilési folyamatait a
menedzsmentek holtvaganyra juttattak. Rovidtavu valaszt adtak a versenykornyezet
kihivasaira. A szévetkezeti onkormanyzatok, s a tagok is - a menedzsment befolyasara
- az egyestilések ellen fordultak. A gazdasagi logikaval, torvényszeriiségekkel szemben
allo dontések miatt sok afész tovabb gyengiilt, s keriilt zsdkutcéba, elvesztette vagyonat,

vagy a fejlodés esélye nélkiil vegetalt.

Az dfész-ek szama az évtized elején 276, a végén 219 volt. Allomanyuk tehat
21%-kal csokkent. A falvakban és a varosokban (az afész-ek addigi miikodési teriiletén)
ezért szovetkezetmentes teriiletek alakultak. A fogyas ebben az értelemben
veszteségnek szamitott. A helyi forrasokat (eszkozoket, stb.) csak igen korlatozott
mértékben egyesitették. A tevékenység szélesitésének (foleg hatékonysaga
novelésének) klasszikus szovetkezeti keretei kozotti 4altalanos megalapozéasa és
kiépitése pedig végképp elmaradt. A fajdalmas miivelet ,,ellenszeréiil” (onallosaguk
megtartasa mellett) az afész-ek az egymas kozotti integraciot valasztottak. Az afész-ek
nagybani arubeszerzé rendszere (Co-op Hungary Rt. és a régidos Pro-Coop-ok) a
szovetkezeti kereskedelemnek mar fontos hatterei voltak. A4 kiskereskedelem
integrdcioja azonban - jorészt az egyesiilések elmaradasa miatt - még varatott magara.
Ebben a helyzetben jelentett kiutat az ugynevezett uj gt-modell (lehetdleg tobb afész
altal alapitott gazdasagi tarsasdg, amely magaba foglalja az alapitok vagyonanak
meghataroz6 hanyadat és miikddteti a bolthaldzatot). Ennek a megoldasnak az elonye
volt, hogy a szovetkezeti jelleg megorzése mellett a piaci koriilmények kozé jobban illo,

rugalmasabb gazdalkodo szervezetek jottek létre. Mivel politikai érvek is szoltak a
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vagyon gazdasagi tarsasagba adthelyezése mellett (az egymast valtd kormanyok
jellegétdl fliggetleniil kiszamithatatlan szovetkezeti torvénykezés miatt), ezért ez a
folyamat jorészt viszonylag tomegesen és gyorsan lezajlott. A gazdasagi ésszeriiség
azonban a szovetkezeti tarsasagok megalakitasakor mégis csak elvétve érvényesiilt.
Mélyen az optimadlis tizemméret alatti dfész-ek is sajat gazdasagi tarsasdagot
alapitottak. A t6bb afész osszefogasabol létrejott tarsasagra csak elvétve akadt példa. A
kordabbi menedzsment és miikodési struktura 1ényegében tehat a legtobb helyen
valtozatlan maradt, csak mas cégér alatt. Pedig a tékeegyesités, a koncentracio tjan
nem lehet megallniuk az afész-eknek. Szamuk alapjan az évtized vegére a 102 dfész
(47%) 97 modell gazdasagi tarsasdgot alapitott. A szamok dsszevetésébdl is kitlinik az,
hogy csak elenyészd szamban hozott 1étre tobb afész kozos, azaz nagyobb méretii gt-t.
A formalisan elhatarolt két gazdalkodoi kor: az afész-ek és a gt-k, valamint a régid
kozpontok  altaldban  Osszehangolt rendszerben  fejtették ki aktivitasukat.
Tevékenységiiket az afész-csoport egyiittes, kozos megjelenitését és fellépését biztositd

orszagos beszerzd ¢és eloszto szervezet (részvénytarsasadg) koordinalja.
Az évtizedben tehat két alapveto kihivas dolt el:

o holtvaganyra” jutott a szovetkezeti egyesiilések iigye;

o clfogadotta valt a gazdasagi tarsasagokba valo tomoriilés.

Az elsot leginkabb szubjektiv okok (a tagsdg, a menedzsment, az Onkormanyzat)
motivalta, s nem utols6 sorban az a koriilmény, hogy id6kozben mas alternativa is
sziiletett: az uj szovetkezeti modell. A masodikat alapvetéen kényszerbeli helyzet (a
szovetkezeti forma fenyegetettsége) ¢és a miikodés korszerlsitése, a szakszerliség

novelése indokolta.

Az integralt rendszert a toéke (a vagyoni szerkezet) és az ennck megfeleld

szervezOdés markansan elkiiloniild hdrom vdltozata:
o a klasszikus dfész-ek (a régi formak);
e q tarsasaggal rendelkezo afész-holdingok (az uj dfész-modell szévetkezetek); és
o a szovetkezeti gazdasagi tarsasagok (intézmények) alkotjak.

A héarom alapvetd fogyasztasi szdvetkezeti formacid szoros egylittmiikodésének, a
versenyképesség megtartdsanak, illetve fokozasanak, valamint a piac bdvitésének, a

jovedelemtermeld képesség javitdsanak alapvetd feltétele maradt az ezeknek keretet
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ad6 szervezddések, tarsulasok, 0j modell gt-k tovabbi létrehozédsa. Ez utobbiak terén
viszont nem csak a szdmszerli gyarapodds, hanem a meglévok fuzidja (tékeegyesitése)

is kivanatosnak mutatkozik.

A Co-op Hungary Rt. és a Coop-iizletlanc sikerének fobb osszetevoi

Kutatasaim alapjan ugy itélem meg, hogy az integralt fogyasztasi szovetkezeti
Coop kereskedelmi rendszer a szerves €s innovativ fejléddés eredményeként alapvetden

harom f6 pilléren nyugszik (1d. 3. abra):

3. abra. A szovetkezeti kereskedelem szervezeti innovacidja sikerének elméleti

alappillérei a rendszervaltast kovetden Magyarorszagon

Marketing
szinergia

Coop
Integracio

Regionalis

Not for profif
erdegyesités

elv

(Forrés: szerzo sajat szerkesztése)

Az egész integralt rendszer létrehozdsa egyik alapvetd rendezd elvének
tekinthetd a regiondlis rendszerli szervezddés, amelyet a fenti dbra alapjan ,,regionalis
erdegyesités” alappillérnek tekintek. A madsik 1ényeges, s az altalanos gazdasagi, piaci
versenykornyezetben hatdsos stratégiai elvnek tekinthetd, mint masodik alappillér, a
regionalis Pro-Coop logisztikai bazisok ,,not for profit” elv alapjan tortént kialakitésa.

Teriileti elhelyezkedésiiket Magyarorszagon az alabbi 4. dbra mutatja be.
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4. abra. Az integralt nagykereskedelmi régiok

ESZAK-KELET PRO-COOP RT.

HETFORRAS RT.

Kecskemét
12775 m2

TISZA-COOP RT.

MECSEK FUSZERT RT.

(Forras: Coop Hungary Rt. prezentacio 2005.)

A harmadik alappillér pedig azon marketing szinergia hatasok kinyerésének
megvaldsitasabol eredeztethetd, amelyet a kdzos beszerzés €s az egységes stratégiai
elvekre épiild, marketing modszereket megvalositd Coop-iizletlanc révén ért el a

halozati elveket érvényesitve a szovetkezeti rendszer.
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5. dbra. A magyar fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem altaldnos stratégiai

célhierarchidja a versenyképesség szempontjabol

Szovetkezeti
versenyképesség

Integracio Egyesiilés

A4
Egységes szabalyok
Kovetelmények

(Forras: szerz6 sajat szerkesztése)

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem versenyképessége megdrzéséhez az
altalanos stratégiai célhierarchia fenti 5. abra szerinti rendszerelemeinek a hatékony és
Osszehangolt megvalodsitasa volt sziikséges. A hdrom rendszerelem koziil a ,,gyenge

lancszem”-nek az egyesiilés tekintheto.

crer

MC Kinsey alapjan

Szovetkezeti értékek
alapelvek

SZOVETKEZETI
TAGSAG
ALKALMAZOTTAK

[Forras: szerzd sajat szerkesztése MC Kinsey ,,hét-tényezos

sikerdiagramja” alapjan. (Kotler-Keller 2006)]
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A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemben végrehajtott szervezeti innovacio
eredményeként a rendszervaltozast kdvetden az Osszesziikiilt piac tagulni kezdett. A
kialakult ,,fehér foltok” egy részébe a tokeerds afész-ek benyomultak, expanzioba
kezdtek. Mind jobban mutatkozott az 0sszefogds tovabbszélesitésének igénye és
érdeke. A fejlédés utjardl, valtozatairdl, modjairél hosszantartd kemény vitak,
megiitkdzések zajlottak le. Minden (elfogadott) valtozat ugyanakkor tovabblépést
eredményezett. Az évtized masodik felében a coop-rendszerben j kezdeményezések,
uj cselekvési irdnyok bontakoztak ki. Sor keriilt az afész-ek III. Kongresszusdnak
megtartasara, ahol jorészt szamvetés, de 1ényegi eléremutatas is tortént. Nyugtaztak az
afész-csoport ,,erd”, méret, aktivitas, telepiilés, tevékenység szerinti differencialédasat.
Vilasz sziiletett arra, hogy az egyes afész-formaciok kozott a kapcsolatrendszer
szervezettebbé tételére, az intézményesebb egyiittmiikodés ¢és az integracio
kiszélesitésére milyen esélyek mutatkoznak; mi az afész-ek jelenlegi és tavlati szerepe
az adott id0szakban, a globalizdcidban hazankban; milyen normativ eszkézokkel lehet
erOsiteni az afész-ek altal létrehozott gazdasagi tarsasdgok szovetkezeti jellegét,
nemzeti elismertségét. Osszességében 10j szervezeti viszonyok, munkamegosztas,
érdekeltség korvonalai bontakoztak ki. A coop-rendszer’ magasabb szintre lépett,
magasabb szervezettséget mutatott. Az afész-ek és tarsasdgaik, intézményeik, illetve
érdekképviseletiik integralt rendszerré fejlodésének alapja megteremtédott. Ez a

folyamat az évtized végéig be is fejezddott.

Osszességében a tevékenységi, a tulajdonosi struktira, az érdekeltség 1j
alapokra helyezése (kozvetlen kockazat, kdzvetlen elony, vagy kar), illetve a dolgozoi
részvétel a téke és a munka 0j viszonyat teremtette meg az afész-ek és szervezeteik
integralt rendszerében. Konkrétabban: ezek az OsszetevOk adtak a struktiranak igazi
tartalmat. Eredményeként - a vizsgalt évtizedben - az egységesen szervezett afész-ek és

érdekeltségeik lancolata (a haldzat) Osszetartdi, kozos cselekvést gyakorld, rendezett

** Az alapszintet a vevOkozpontok képezik, vagyis a modell gt.-vel rendelkezd afészek (szovetkezeti
gazdasagi tarsasagaik szama: 156), akik kozvetleniil iranyitjak a coop, a mini coop, illetve a maxi coop,
valamint a coop szuprmarket kereskedelmi lancokat, amelyekbe 2005-ben 2934 iizlet tartozott, s bruttd
arbevételiik 253 Md. Ft volt. Ide sorolandok azok az afészek is, amelyek nem hoztak 1étre az altaluk
folytatott kereskedelmi tevékenység végzésére kiilon gazdasagi tarsasagokat, hanem kereteik kozott
valdsul meg az iizleti tevékenység. A beszerzés nézépontjabol e korhoz sorolhatdé még a kiilsé franchise
rendszerben miikddé, kis tulajdonosok kezében 1évd 631 bolti egységbdl allo haldzat is. A kozépszintet
az integralt nagykereskedelmi régiés kozpontok alkotjak, szdmuk: 5. A  felsé szintnek a
Nagykereskedelmi Beszerz6 és Ertékesitd Szovetkezeti Részvénytarsasag, a Co-op Hungary Zrt.
mindsiil.
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egéssze, ez utdbbi pedig egységet, egyesiilést megtestesitd integralt coop-rendszerré

fejlodott.

E rendszeren beliili kapcsolatrendszer Osszefiiggéseit mutatja be a kovetkezd 7.
abra, a tagi, vasarloi, a gazdasagi, lzleti és az érdekképviseleti rendszerbeli

kapcsolatokon keresztiil.

7. abra. Afész-Coop kapcsolatrendszer

AFEOSZ |

V} Co-op Hungary Rt.

IMESZOV (17 db) | [PRO-COOP (5 db) |
v

'AFESZ, MODELL GT | | AFESZ, MODELL GT |
| BOLT| [BOLT| |[BOLT | | BOLT]| | BOLT |
tagok, vasarlok tagok, vasarlok

—¥ Erdekképviseleti kapesolat
— Gazdasagi, iizleti kapcsolat
Tagi, vasarloi kapcsolatok

(Forras: Co-op Hungary Rt. prezentacié 2005.)

Versenyhelyzet a hazai iizletlancok (kereskedelmi halézatok) kozott

A GfK Shopping Monitor 2005/2006 (GfK 2005) piackutatasi tanulmany
megallapitdsai alapjdn mutatom be a hazai iizletlincok fobb jellemzodit. A GfK
hivatkozott kutatasa a vasarlas folyamatanak kiilonboz6 fazisairdl és jellemz6irdl nyujt
atfogo képet: a magyar csaladok bevasarlasi szokasait vizsgalja egy reprezentativ minta
megkérdezése segitségével; 3,8 millio magyarorszagi haztartast reprezental tobb fontos
szempont szerint. E széles vizsgalati korre kiterjedd tanulmanybol a hazai tizletlancokra
vonatkoz6 legfontosabb megallapitasokat emelem ki az alabbiakban. Terjedelmi okok
miatt nem tudok Osszehasonlitd elemzéseket végezni — csak érintélegesen — a

multinacionalis iizletlancok kiilonbozd iizlettipusaival (hipermarketek, szupermarketek

diszkontok stb.)
Ccoop

A megkérdezettek 16%-a a COOP-ban koélti el a legtobb pénzt élelmiszerre,

tovabbi 15%-a pedig masodik legfontosabb vasarlasi helyszinnek tekinti. A vésarlok
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dontd tobbsége (89%-a) azért vasarol ebben az iizletlincban, mert konnyen

megkozelithetd.

A lanc spontan ismertsége 34%, tamogatott ismertsége 90%, a penetracidja

pedig 43%. Az 6sszes megkérdezett 32%-ahoz jut el COOP szordlap.

A mindségi szempontok értékelésében a COOP jobban elmarad az atlagtol, mig
az ar értékelésekor kevésbé. Mindség szempontjabol a két versenytarsa (CBA és
REAL) kozott helyezkedik el, mig ar szempontjabol mindketté magasabb értékelést
kapott.

A vaésarlok percepcioja szerint a COOP-ban gyorsan lehet vdsarolni, és
személyzete dtlagot meghalado mértékben figyelmes a vdsarlokkal. Reklamjainak
0sztonzo hatasa azonban dtlagon aluli — inkabb nem lattdk a megkérdezettek ezeket,

vagy nem keltették fel az érdeklddéstiket.
CBA

A megkérdezettek 11%-a a CBA-ban kolti el a legtobb pénzt élelmiszerre,
tovabbi 9%-a pedig masodik legfontosabb vasarlasi helyszinnek tekinti. Dontd
tobbségben azért vésarolnak itt, mert konnyen megkozelithetéek a boltjai. A
vasarloknak szintén tobb mint a fele a kedvezd arak miatt valasztja ezt a lancot, minden

harmadik megkérdezett pedig a nagy aruvalaszték miatt.
A lanc spontan ismertsége 29%, tdmogatott ismertsége 82%, a penetracidja pedig 34%.
Az 6sszes megkérdezett 30%-ahoz jut el CBA szorolap.

Az arak és a mindségi szempontok egyiittes értékelése esetén a CBA az atlaghoz
kozeli — atlag alatti — értékeléseket kapott. A két versenytarsdhoz viszonyitva mind az

ar, mind a mindség tekintetében magasabb értékelést ért el.

A vasarlok percepcioja szerint a CBA-ra az atlagnal egyszeriibb kinézet
jellemz6. A vasarlas itt kevésbé nagy élmény. A vdsdrldas gyorsasdga, a vasarlokra
valo odafigyelés és a reklamok figyelemfelkeltésének tekintetében azonban dtlagot

meghalado értékeket ért el.
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A megkérdezettek 3%-a a Redl-ban kolti el a legtobb pénzt élelmiszerre, tovabbi

2%-a pedig masodik legfontosabb vasarlasi helyszinnek tekinti.
A lanc spontan ismertsége 8%, tamogatott ismertsége 72%, a penetracioja pedig 12%.
Az 6sszes megkérdezett 7%-ahoz jut el Real szorolap.

A Redl a mindségi szempontok értékelése esetén elmarad az atlagtol, mig az ar
értékelése atlagos. A mindség értékelése gyengébb a masik két versenytarshoz

viszonyitva, ar szempontjabol pedig a kettd kozott helyezkedik el.

A vasarlok percepcidja szerint a Reéal-ban kevés id6t vesz igénybe a sorban alléas

¢s atlagon feliili értéket ért el a vasarlokra valo odafigyelés szempontjabol is.

COOP (AFESZ) csoport™

»Az elmult masfél évtized elején a hazai fogyasztasi szovetkezeti rendszer
felbomlott. A megvaltozott koriilmények kozott az afészek megrendiiltek, identitasi
zavarokkal kiiszkodtek. A "megtiport virdg" azonban Ujraéledt. Hosszu vajudas utan
megsziiletett a coop-csoport. Keretében az afészek, illetve tarsasagaik ujra egyesiiltek,
tulajdon- €s miikddési forma valtast valositottak meg” (Bartus 2006).
A zOomében un. modell gazdasagi tarsasagokkad datalakult Coop Kft-k és Rt-k
lizemeltetésében 1évé Coop-lizletlanc és még az afész-ek tulajdondban ¢és
{izemeltetésében megmaradt iizlethalozat Gsszesenjét értjik a COOP (AFESZ) csoport
elnevezés alatt. Az iizletek szdma és a forgalom értelemszeriien nagyobb az egyiittes
figyelembevételkor, mint ha csak a Coop-iizletlancot 6nmagaban vizsgaljuk. A Coop-
tizletlanc esetében viszont a franchise rendszer kifejlesztése miatti stratégiai novekedés
(iizlethaldzat boviilés) is némiképp bonyolitja a kiils6 szemléld szamara a helyzet

értékelését.

2 A csoportot 900 kis- és kozépvallalkozas (szovetkezet, gazdasigi tarsasig) alkotja. Az altaluk
iizemeltetett boltok szama megkdzeliti az 5.000-et. Ebbdl a négy iizletlancba szervezett: coop-, mini
coop-, maxi coop-boltok, valamint a szupermarketek szama jelenleg: 3.790. A halézat magyar
tulajdonban van. Tevékenységi kore az élelmiszer, a ruhdzat, az iparcikk kis- és nagykereskedelem;
valamint ipari és egyéb vallalkozas korében bontakozik ki. A magyar piacon a legnagyobb forgalmi
franchise rendszert miikodteti. A legnagyobb kis- és kozépvallalati integrator. Alkalmazottainak szama:
32.000 f6. Ennél fogva a vidéken a legnagyobb foglalkoztatok kozé tartozik. A csoport Osszesitett
arbevétele 2005-ben 375 Md. Ft volt.
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8. abra. A COOP-iizletlanc fejlodése 1995-2005 (lizletek szama db)
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1995 1996 1997 11998 {1999 12000 |2001 {2002 |2003 {2004 |2005

(Forrés: Co-op Hungary Zrt. Prezentaci6 2006.)

9. abra. A COOP-iizletlanc brutté arbevételének alakulasa 1995-2005 (Md. Ft)
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(Forras: Co-op Hungary Zrt. Prezentacié 2006.)

A Coop-iizletlancon beliil, amint azt a fenti abrak adatai is illusztraljak, négy
tizletkategoriat alakitottak ki, az tizletek nagysdgrendjének (alapteriilet), piaci
kornyezetének, a kozvetlen vasarloi igényeknek, a technologiai feltételeknek stb. a
figyelembevételével: Coop mini; Coop; Coop maxi és Coop szupermarket (az abrakon
az lzletek szama ¢és az arbevétel ebben a sorrendben szerepel, ill. Osszes iizlet, 0sszes

arbevétel).
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10. abra. A COOP (AFESZ) csoport bevételének alakulasa 1997-2005
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(Forras: Co-op Hungary Zrt. prezentacié 2006.) (adatok milliard Ft-ban)

A Coop-iizletlanc  térbeli eloszlasat, az egyes teriiletek szovetkezeti

kereskedelmi halozati egységekkel valo ellatottsagat a kdvetkezo abra szemlélteti.

11. abra. A Coop tizlettipusok teriiletisége.

Coop Uzlettipusok teriletisége, 2006
OSzuper Coop (B3)
@ Coop Mini (1330)
@Coop Maxi (449
@ Coop (1077)
" @Cplusz C 72)
L
(Forrés: szerzo sajat szerkesztése)

A dolgozat korabbi részeiben a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem helyével,
szerepével, térbeli halézati struktardjanak az elhelyezkedésével kapcsolatos
megallapitdsokat a Magyarorszag térképén torténd elhelyezés hangsulyossa teszi.

Megallapithatjuk, hogy a kis vegyesboltok, a Coop Mini iizletek (szdm szerint 1330)

szinte az orszdg valamennyi videéki, telepiilésén is megtalalhatoak, s jellemzbéen
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crer

crer

Szupermarketek elsésorban a nagyobb varosokban, zomében centralis, nagy forgalmu

helyeken mikddnek.

A versenytars kereskedelmi iizletlancokkal 0Osszehasonlitva (beleértve a
multinacionalis lizletlancokat is) a Coop-iizletlancnak van egy rendkiviil hatrdnyos
(versenyképességére hatd) sajdtossdga, nevezetesen az, hogy az orszdag legmagasabb
vasarloerejével  rendelkez6  centrumdaban, a  fovarosban és — agglomerdcios
kérnyezetéeben szerény poziciokkal rendelkezik. A Coop-iizletlanc legnagyobb hazai
konkurense a CBA pl. Budapesten sokkal elonyésebb poziciot tudott maganak

kialakitani.

A kovetkezokben néhany abra segitségével mutatom be a kordbbiakban mar

elemzett CBA és REAL iizletlancok térbeli elhelyezkedését, koncentralodasat.

12. abra. A CBA regionalis kozpontjai és iizleteinek teriileti elhelyezkedése 2006

A CEA regionalis kozpontjai, 2006

*Kozpont 21N
A CEA (zletek tertleti elhelyezkedése, 2006

® CEA izlet (1219

(Forras: szerzd sajat szerkesztése)
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13. abra. A REAL iizlethalozatot iizemeltetd vallalkozasok teriiletisége 2006.

A Real UZlethaldzatot (zemeltetd
vallalkozasok terlletisége, 2006

@ Elésker Kit. 29)
@ 74D Kit. (47
@ Taler Kft. {53)
O Kigalfald Flszért Rt. (35)
@ Arzendl Kit (188)
@ Alfiild Szeged KR (57)
@ Alfi-Ker KR (48
@ Alaszha Kit. 82)

(Forras: szerz6 sajat szerkesztése)

14. dbra. A CEL iizletlanc regionalis kozpontjai és iizleteinek teriiletisége 2006.

CEL (zletlanc regionalis kézpontjai, 2006

B *Regionélis kazpontok (21)
> | A CEL izletlanc terilletisege, 2006

@ CEL nzletek (802)

(Forras: szerz6 sajat szerkesztése)

A COOP, a CBA, a REAL, és a CEL hazai iizletlancok iizleteinek és régios

kozpontjainak a fenti abrakon bemutatott teriileti elhelyezkedése alatdmasztja a
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korabbiakban tett megallapitasaimat. Az egyes régiok teljes kereskedelmi forgalma
kiilonbségeinek okai nem elsdsorban az iizlethdlozattal valé ellatottsagban, sokkal
inkdbb a fizetéképes kereslet teriiletenkénti eltéréseiben, és egyéb tényezdkben

kereshetok.

A hazai lancok Tzletei ¢és regionalis logisztikai kozpontjai teriileti
elhelyezkedései — a hatékonysagi ¢és a méretgazdasdgossagi kritériumok alapjan —
elsdsorban logisztikai megfontoldsok tekintetében prognosztizalhatova tesznek
bizonyos ,, halozat-ésszeriisitési” centralizacios és integracios folyamatszervezési
lépések bekovetkezését. A COOP-iizletlanc vezetd testiiletei altal kidolgozott stratégiai
elképzelések is valosziniisitik tobb ilyen, vagy hasonld intézkedés jovObeni

végrehajtasat.

A multinacionalis hipermarket-lancok magyarorszagi telepitési helyei foldrajzi
eloszlasanak bemutatasaval szeretném érzékeltetni azt a kiméletlen kereskedelmi,
tizleti, piaci pozicidszerzési versenyt, amely meghatarozza a lancba szervez6dott hazai

kereskedelem, igy a Coop-iizletlanc stratégiai palyajat is.

15. abra. Hipermarketek teriileti elhelyezkedése Magyarorszagon 2006.

Hipermarkstek terileti elhelyezkedése
Magyarorszagon, 2006
@ Auchan (10)

i Cora(7)
W Interspar(21)
# Tesco(58)

(Forras: szerzd sajat szerkesztése)
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2006-ban 96 hipermarket mikodott Magyarorszagon. Ezek koziil a TESCO
egyértelmiien piacvezetd szerepet tolt be. A TESCO hipermarketek szdma 2007-re mar
meghaladta a 70 tizletet, s 01j, szupermarketek megnyitdsaval ebben a kategoridban is
tovabbi versenyhelyzetet gerjeszt a meglévd iizletlincok szamara a nagy- és a kisebb
varosokban is. A hipermarketek szdma 2008 évben meghaladta a 120-at (122

hipermarket 6sszesen) Magyarorszadgon.
Coop image

2005-ben harmadik alkalommal mérte fel a GfK a Shopping Monitor kutatas

keretében a vasarlok élelmiszerkereskedelmi lancokkal kapcsolatos percepciojat.

Az egyes kereskedelemi lancok értékelését Gsszegezve megallapithato, hogy a
legmagasabb értékeléseket mindegyik allitds-par esetében a hipermarketek és drogéridk
érték el. A drogéridk esetében a dm értékelése megel6zi a Rossmann értékelését. A

hipermarketek kozott az esetek tobbségében a Cora vezet.

Az alabbiakban a GfK piackutatdsainak eredményeire alapozva mutatom be a
Coop-iizletlanc image-jellemzdit. (A 16.-20. abrak a 2002, 2003 ¢és 2004 évi felmérés

adatait tartalmazzak)

16. abra. Lancok spontan ismertsége- elsé emlités %
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(Forras: GfK Hungéaria Coop-iizletlanc image vizsgalata 2004.)

A hazai lancok spontan ismertsége (nem tdmogatott megkérdezés) eredménye alapjan
megallapithatd, hogy a Coop-iizletlanc a Tesco ismertségétdl alig elmaradva, stabilan a

masodik legmagasabb értékkel rendelkezik (18%). A térképen (11.4bra) lathato, hogy a
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franchise lizletekkel egyiitt a tobb mint 3500 Coop iizlet szinte egyenletesen lefedi az

egész orszagot, elsésorban a vidéket.

17. abra. Arindex % (100%= az 6sszes lanc atlaga)
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Penny market

(Forras: GfK Hungéria Coop-iizletlanc image vizsgélata 2004.)

Az atlagos arszinvonal megitélése tekintetében a Coop-iizletlinc ugy tlinik egyeldre
nem ¢lvez kiemelkedden jo pozicidt. Van mit javitani. A hazai ldncokkal dsszehasonlitva

a CBA a nyertes, s minddssze a Real iizletlancnal jobb a vasarlok armegitélése.

18. abra. Személyzeti index* (%)

(100%=az 6sszes lanc atlaga)
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(Forras: GfK Hungéaria Coop-iizletlanc image vizsgalata 2004.)

Kiemelked6en magas a Coop-lizletlanc személyzete szakmai szinvonalanak, az

eladoknak, értékesitési szakembereknek a megitélése*, s fontos, hogy ez a megitélés
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rendkiviili stabilitdst is mutat. A mért eredmény alatdmasztja azt az empirikus
megallapitdsunkat, hogy a Coop lizletek az adott telepiilés (kiilonosen a kisebb
telepiilések esetében) ,,infokommunikécids-kdzpont™ szerepét is betdltik. A vasarlok
szeretik és igénylik a velik valo személyes foglalkozast, torodést a boltban, mindez a

szovetkezeti tagsag tekintetében természetesnek is tekinthetd.

19. abra. Uzlet megjelenése index* (100%=az sszes lanc atlaga)
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*A L tiszta, rendezett lizlet” és az ,,attekinthetd iizlet” szempontok egyiittes megitélése.

(Forras: GfK Hungaria Coop tizletlanc image-vizsgalata, 2004. (2003., 2002.) )

A ,tiszta rendezett” €s az ,attekinthetd” {izlet szempontok egylittes megitélése
alapjan a hazai lancok koziil a legjobb eredményt érte el a Coop-iizletlanc, azonban a
multinacionalis lancok hipermarketjeivel egyelére nem tud versenyre kelni. Az egyéb

multinacionalis iizletkategoridkkal szemben viszont stabil versenyeldnyt élvez.

Az Osszesitett image index szerint a négy nagy hipermarket lanc utan a Coop-
iizletlanc érte el a legjobb eredményt megelézve magyar versenytarsait és a diszkont
kategoriaba tartozo tart6zo lancokat pl.:Penny Market iizletlancot is. Figyelmeztet6 jel
lehet viszont, hogy ez az elény a Coop-iizletlancnal tendenciajat tekintve gyengiild

képet mutat ( 1asd kovetkezo 20. abra).
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20. 4bra. Osszesitett image index (%) (100 % = az dsszes lanc 4tlaga)
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(Forras: GfK Hungéria Coop iizletlinc image vizsgalata 2004.)

21. dbra. Image index versus Piaci részesedés 2004.
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(Forras: GfK Hungaria Coop iizletlinc image-vizsgalata és ConsumerScan 2004)
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Az Osszesitett image-index alapjan a Tesco egyértelmiien , bajnok”, mig a
Coop-iizletlanc is elokeld helyezéssel bir. Minddssze a hipermarketek (Auchan, Cora,
Tesco, Interspar) elozik meg, akik ,,jelolt”-eknek tekinthetok a ,,bajnok™ cimre. Az
osszes tobbi iizletlanchoz viszonyitva a Coop-iizletlanc mért értékei kedvezo helyzetet
tiikroznek. Az image-index ¢€s a piaci részesedés jellemzok egyiittes portfolioja alapjan
meért érték azonban a Coop-lizletlincot mégis a |, szamiizéttek vagy jeloltek”
kategoriaba helyezhetOvé teszi, ami figyelmeztetd jel a jovObeni stratégia kialakitasa

szempontjabol is.
A csoport iizletpolitikajabél a Co-op Hungary Zrt-re harulé feladatok:*®

* Szolgélja ki a tulajdonosok igényeit, eszkdzeivel hasznalja ki a csoportszintli

Osszefogasbol fakado elonyoket.
* A rendelkezésre allo er6forrasaival takarékos gazdalkodast folytasson.

* A franchise dijak csokkentésével is segitse el6 a vevOkozpontok jovedelmezdbb

gazdalkodasat.
* Az izletpolitikabol fakado feladatait hangolja 6ssze a régids szervezetekkel.

* A Coop franchise szerzddésekben vezesse a4t a csoport 1jja alakult
dontéselokészitd, dontéshozoi struktirajaban bekovetkezett valtozasok miatti

modositast.

A fenti elemzések alapjat a hivatkozott informdacié-forrasok: GfK Hungéria
Piackutatd Intézet primer kutatdsai, és a Co-op Hungary Zrt. belsé elemzé anyagai

szolgaltattak.

Kutatasi témam szempontjabdl egy nagyon lényeges hidnyossdg azonnal
felfedezheté mindezek alapjan. Nevezetesen sz6 sem esik arrdl, hogy a szovetkezésben,
az egyittmitkodés specialis szovetkezeti formdcioja tekintetében milyen stratégiai
elgondoldsokkal rendelkezik a hdlézatot integrdld kozpont. Ugy tinik semmilyennel! A

Coop-iizletlanc sikereinek bemutatdsa soran mar emlitettem, hogy az integracio

2% (Co-op Hungary Zrt. Prezentacié 2006)
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megvaldsitdsanak volt és van egy gyenge eleme, ez az ,egyesiilés” a szovetkezok
szovetkezésének a piaci kihivasok, a versenykornyezet altal generdlt, kivanatostol
elmarado szinvonala. Mindezeket aldtdmasztom azzal is, hogy informdciéim szerint
targyalasok folytak arrol, hogy 2008-t61 a REAL kereskedelmi hdlozata is szovetséget
kotott volna a Coop-iizletlanc kereskedelmi halozattal, igy a jovOben egylittesen 1éptek
volna fel az egyéb kereskedelmi halozatokkal folytatott versenyben, tehat ismételten
nem a szovetkezeti értékeken és alapelveken nyugvo szervezetfejlesztés tortént volna,
hanem a franchise halozat magantulajdonu, ujabb nagy halozattal térténé bovitése
iranyaba mozdult volna el a szévetkezeti iizletlanc a Co-op Hungary Zrt. vezényletével.
Legutolso informdcioim szerint azonban ez az egyezség egyelore nem jott létre a két

nagy tizlethalozat kozott.

Véleményem szerint a Co-op Hungary Zrt-nek a stratégidja nem jol szolgalja a
jovobeni szovetkezeti kereskedelmi halozat fenntarthato fejlodését, s altalaban a

vidékfejlesztéssel dsszefiiggo nemzetgazdasagilag is preferalando célkitiizéseket.

Tobb évtizedes szovetkezeti gyakorlati tapasztalataim, valamint széleskorii

dokumentumelemzéseim alapjan a kovetkez0 fobb megallapitasokat teszem:

e A rendszervaltas utdn tonkretett, majd ,,0jraélesztett” szovetkezeti kereskedelmi
halézat, jelenleg mar nem igazan nevezheté szovetkezeti kereskedelmi

halozatmak;

o Antagonisztikus” érdekellentétek indukalodtak a szovetkezeti halozaton beliil a
jelenleg miitkodo szervezeti strukturakban. A Coop Hungary Zrt. joszerével
profitérdekek alapjan miikodo integradlo szerepet betolto szervezetkent iranyitja
a hdlézat mitkédését. Erdekei alapvetéen eltérnek sok esetben mind a logisztikai
szerepet betolté Pro-Coop-ok és a még meglévd Afészekétol, illetve modell
gazdasagi tarsasagokétol. A tulsagosan sok tulajdonos szinte kezelhetetlen érdek
osszetitkozéseket general folyamatosan! A Pro-Coop logisztikai kdzpontoknak
ugyantigy tulajdonosai az Afészek, mint a Co-op Hungary Zrt-nek, s a
szovetkezeti demokratikus elvek alapjan szervez6dé Onkormanyzatisag, a
halozat egészének hatékonysagat szdmottevoen rontja ezaltal, raadasul

»effektiv’’ szovetkezeti tagsagi tulajdonosi hattér nélkiil.
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e A meglévo szovetkezeti kereskedelmi halozatot iranyitd menedzsment szakmai
felkésziiltségi szinvonala az uj tipusu gazdasag kihivasaival a szévetkezetek
zomében nem all azzal ésszhangban, kivéve néhany nagyobb vidéki integraciot

iranyito szovetkezeti szervezetrendszert.

e Amennyiben a szovetkezeti kereskedelemben nem torténik meg a
szovetkezetiség, a szovetkezeti tagsdg perdonto szerepének az ujraértékelése €s
a megfelelo  valaszok  kidolgozdasa, akkor nagy  valosziniséggel
prognosztizalhatd a mégoly sikeres Coop-iizletlanc piaci poziciojanak
folyamatos  gyengiilése, a vidéki szovetkezeti kereskedelmi  halozat

versenyképességének  katasztrofdlis  leromlasa, a  vidéki  lakossag

életminoségének tovabbi szamottevo mérséklodése.

o A jelenlegi gyakorlatban alkalmazott szovetkezeti modell véleményem szerint
bizonyithatéan nem ad relevans vdlaszokat a feltart érdekeltségi ¢és
hatékonysagi, illetve versenyképesség-novelési kérdésekre. A kulcs a
szovetkezeti tagsdg (mint tulajdonosok) szamdnak igen jelentos névelésében
rejlik, olyan még ujabb modell létrehozdsaval, amely vonzova teszi a
szovetkezést és érdekeltté teszi az embereket a szovetkezeti halozatokba torténd

belépésben. (A dolgozatban egy ilyen uj modell kidolgozasat végeztem el.)

Megvizsgaltam a szovetkezeti iizletlanc vevokozpontok szerinti forgalmi
szamara legnagyobb forgalmat hozo (TOP 50) vevdkdzpont 2005. évi arbevétele
alapjan (részletes adatokat lasd az 1.sz. mellékletben ). Megallapitottam, hogy mig az
Otvenes toplistaban szerepld vevokozpontok a teljes szovetkezeti kiskereskedelmi
forgalom 67 %-dt bonyolitottak le, addig az elsé otven koziil a husz legnagyobb

forgalmu vevokozpont osszes forgalma elérte a teljes forgalom 50%-at!

A rendelkezésemre 4ll6 adatok korlatozott volta miatt a forgalom teriileti
megoszlasat csak két relacioban, Kelet-Magyarorszag és Nyugat-Magyarorszag
viszonylataban tudtam 6sszehasonlitani a ,,TOP 50” vevokozpont adatai alapjan.

Az 50 vevokozpont — mint azt fentebb mar emlitettem - a teljes forgalom 67
%-at tette ki. EbbOl a kelet-magyarorszagi vevok 46%-ponttal, a nyugat-
magyarorszdgiak pedig 21%-ponttal részesedtek. Erdemes megemlitenem azt is, hogy

az egyes regionalis Pro-Coop logisztikai kozpontok altal ellatott vevépartnerek
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megoszlasa hogyan alakult a jelzett id6szakban a kelet- és nyugat magyarorszagi régio
tekintetében. Az orszag keleti részében ez az arany 62%-ot, mig a nyugati részében
39%-ot ért el. Az osszes — a Coop-iizletlancot ellatd logisztikai kdzponthoz tartozo
Coop-iizletlanci, afész és egyéb franchise-partnerek — vevopartner szamaranyanak az
orszagon beliili megoszlasat mutatjak az el6z6 adatok.

Az elemzésbdl kitlinik, hogy a szovetkezeti kereskedelem sulypontja jelenleg az
orszag keleti felén taldlhato. A regionalis fejlodes, illetve fejlettségbeli kiilonbségekkel
egybevetve a szovetkezeti kereskedelem helyzetét (forgalmi szempontbdl) azt
allapitottam meg, hogy a szovetkezeti kereskedelmi jovdbeni stratégia kidolgozadsa
soran érdemes volna nagyobb hangsulyt helyezni azokra a teriileti kiilonbségekre,
amelyek az egyes régiok dltalanos fejlettségbeli kiilonbségeiben is kifejezésre jutnak,
¢s az ebbdl adddo lehetdségeket a szovetkezeteknek célszerti lenne jobban kiakndzni.

A fejlettebb régiokban fejletlenebb a szovetkezeti kereskedelem! (pl.:Budapesten

A magyarorszagi un. ,, kelet-nyugati lejté”, amellyel a regionalis gazdasdagtan is
kiemelten foglalkozik (a régiok daltalanos fejlédésbeli vizsgalata soran), a szévetkezeti
kereskedelemben is megnyilvanul Magyarorszagon, csak a szokasos megkozelitéshez
viszonyitva ellentétes eldjellel!

Nem véletlenszeri tehat, a multinaciondlis cégek kereskedelmi stratégidja,
miszerint nagy alapteriileti hipermarketjeiket és egyéb iizlethdlozataikat nagyobb
mértékben koncentradljik az orszag ,,gazdagabb” régioiban. (Kézép-Magyarorszag és
Budapest, illetve Nyugat-Magyarorszag fejlettebb térségeiben). Ugyanez érvényes a
legnagyobb hazai tulajdonu versenytars, a CBA kereskedelmi hadlozat esetében is,

amely tokeérdekeltségii tulajdonosi alapokon nyugszik.
Vezet6 kereskedelmi halézatok a magyar piacon

A magyarorszagi ¢lelmiszer-kereskedelem top-listdja 2007-ben a mellékelt 2.sz.
tablazatban lathato. Kiilonboz0 piackutatd cégek kutatdsi eredményei alapjan
egybehangzoan megallapithatd, hogy mind a tizes, mind a tizenotds ranglista élén a
Tesco, CBA és a Coop all a legnagyobb forgalmu élelmiszert és vegyiarut értékesitd
kereskedelmi halozatok kozil. Az 2.sz. melléklet bemutatja a TOP tizes 2007. évi
¢lelmiszer-kereskedelmi  hélozati rangsort ¢és az egyes halozatokat jellemzd

legfontosabb adatokat.
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Osszességében  megéllapithatd, hogy 2007-ben folytatodott a
kiskereskedelmi piac koncentrdlodasa, ugyanakkor tovabbra is sok szerepld sokféle
tizletformaval van jelen a piacon. Még a piacvezetd Tesco kiskereskedelmi forgalombol

valo részesedése is 10 szazalék alatt van.

A 10 vezeto kiskereskedelmi csoportosulas osszforgalma tavaly meghaladta a
3100 milliard forintot, ezzel részesedésiik a gépjarmii- és lizemanyag-forgalom nélkiil
szamitott hazai kiskereskedelmi forgalombol az elozo évi 45 szdzalékrol 46,5
szazalékra nott (a METRO forgalmét nem vettem figyelembe, mivel forgalmanak java

rész&t ma mar a viszonteladok vasarlasai teszik ki).

A top-lista sorrendje valamelyest valtozott az el6z0 évhez képest: a terjeszkedd
Spar megelézte a METRO-t, az Auchan pedig a Louis Delhaize csoportot. A lista
utolsé helyén a Lidl véltotta a Plus-t, mely utobbit idokdzben felvasarolta a Spar
Magyarorszag Kft. 4 legnagyobb forgalom-novekedést a Tesco és a Spar produkalta,
mig a CBA ¢és a Louis Delhaize csoport (Cora, Match, Profi) veszitett piaci

részesedésébol.

A régidban egyediilallo mddon, a hazai tulajdonu iizletlancok tovabbra is tartjak
elokeld helyiiket a top-lista 2-4. helyein, Osszesitett részesedésiik a top-lista Ossz-

forgalmabol alig csokkent.”’

7 A Coop iizletlanc teriiletiségét bemutatd 11 sz. abra adatai a 2006. évi helyzetet tiikrozik. A melléklet
2. sz tablazatban a TOP 10 magyarorszagi kereskedelmi halozat adatai viszont mar a 2007. évi
kutatdsokat tiikr6z6 helyzetfelmérés alapjan késziiltek.
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4. UJ FOGYASZTASI SZOVETKEZETI MODELL

Kutatdsaim soran nagyon sok értékes gondolattal taldlkoztam mind a szakkdnyvekben,
mind pedig a kiilonb6zé publikaciokban. Tobbek kozott az 0j szovetkezeti modell
elképzelésemhez hasonld érdekes és igen értékes gondolatokat fogalmazott meg
Szlamenicky Istvan, aki hosszabb idén keresztiil volt a SZOVOSZ (Fogyasztasi
Szovetkezetek Orszadgos Szovetsége) elndke (Szlamenicky 1989.). Az altalam
kialakitott j szovetkezeti modell elgondolasom eredetileg tdle teljesen fliggetleniil

fogalmazodott meg bennem, egyfajta ,, jovocentrikus multelemzés” soran.

Az elorejelzési célu modellekben a sulyt azokra a jelenségekre, eseményekre,
tendencidkra €s kolcsonos Osszefliggésekre kell helyezni, amelyek a jovot hordozhatjak

(Novaky 1997).

Torekszem arra, hogy a jelen Osszefliggésrendszerének egyszersitett — de
kezelhetd szamu tényez6bol allo — formajat kapjam. Novaky szerint az ilyen modell
megkonstrualasa bonyolultabb és Gsszetettebb feladatot jelent, mint egy olyan modellé¢,
amellyel a cél — példaul — a magyardzo funkcid teljesitése. Bonyolultabb azért is, mert a
modellkisérletek eredményei a jelenben csupdn attételesen vihetdk at az eldrejelzés
targyara, hiszen azok csak késobb valhatnak valosagga. A jovicentrikus multelemzés az
alapinformaciok feldolgozasat és elorejelzési informaciokka torténd dtalakitasat
célozza. A jovOcentrikus multelemzéssel — mint jovokutatasi modszerrel — tudjuk
megalapozni a mult, a jelen és a jovO szerves kapcsolatat az elorejelzésben. A hatékony
informdcionak ugyanis mindig két, egymdssal komplementaris viszonyban allo

osszetevoje van: ismeretmegerosites €s ujdonsag (Novaky 1997. 216.0).

Az elorejelzési tevékenység szakaszait az 22. dbra mutatja be. Ez alapjan a
verbalis modell, illetve a modellrendszer elképzelésem nagyvonall megalkotasahoz

sziikséges elméleti megfontolasok leirasara bemutatasara keriil sor a tovabbiakban.



111

22. ébra. Az eldrejelzési tevékenység szakaszai

> A verbalis modell vagy a modellrendszer
megalkotasa
A
Jovocentrikus multelemzés > Az eldrejelzési modszerek
alkalmazasa, a modellkisérletek
elvégzése
A

A jovémodell leirasa, bemutatisa

(Forras: (Novaky 1997. 215.0) abra alapjan szerzo sajat szerkesztése)

Az uj szovetkezeti modell-elképzelésem egyik sarkalatos elvi kiindulopontja arra
alapozodik, hogy a szovetkezetelméletet is uj, a megvaltozott vilag koriilményeihez,
kévetelményeihez jobban igazodo elméleti alapokra szikséges helyezni (H.3. hipotezis).
Ehhez szolgdlhatnak alapul mas tudomanyteriiletek szovetkezetekre adaptalhatéd
eredményei. Alapvetéen fontosnak tartom e tekintetben a marketingszemlélet
ervényesiiléset, ugyanis a multban bizonyithaté médon ez a tudomanyteriilet nem kapott
segitségével azt kivanom bemutatni, érzékeltetni, hogy paradox helyzet érvényesiil ezen
a téren. Lényege, hogy a szovetkezeti tagsag alapvetden mindig bizalmarol, lojalitasarol
biztositotta a fogyasztasi szovetkezeteket (afészeket). A szovetkezeti vezetés nem kellé
marketingorientaltsagat tobbek kozott alatamasztia az a tény, hogy nem ismerte fel a
tagsagban rejlo marketingértéket, ,,vevoeértéket” hagyta elenyészni és a rendszervaltast
kovetd kaotikus periodusban — mely bizonyos tekintetben véleményem szerint még
napjainkban is tart — kizarélag a piacgazdasagi erdviszonyok és feltételek fejlesztésére
koncentralt. (Természetesen figyelembe kell venni az altalanos politikai kornyezetbeli,

valamint a szovetkezeteket meghatarozé torvénykezésbeli tényezoket is).
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23. abra. A magyar fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem piaci pozicié paradoxona

Multinacionalis kereskedelmi tizletlancok
(hipermarketek)

nyomdsa [ > verseny

sentra . ‘ STP MARKETING
I Centralizdlt Decentralizalt Egyéni

eréviszonyok iranyités

megteremtése igénykielégités marketing
Afész-ek, COOP Rt-k Integraci6 Szdvetkezeti tagsagot
Coop iizletlanc vasarlokat érd hatas
Egyesités Egyc&,gc.s szabalyok, Szovetkezeti tag | Customerize d marketing
kovetelmények érdeke Jtaylormade”
. . Vasarlonal elért piaci
PIACI POZICIO “l poricio |

*

Globalizacids hatasok

Vasarloi elégedettség
lojalitas

(Forréas: szerz6 sajat szerkesztése)

Minden tudomény idénként rdkényszeriil arra, hogy a sajat teriiletén 6hatatlanul
el6alldo modszertani lyukakat a sajat modszereitél idegen eszkdzokkel tomje be.
Ilyenkor altalaban helyesebb, ha ezt egy masik, szintén tisztan tudomanyos alapokon
allo diszciplina eredményeinek figyelembevételével teszi, mint ha puszta spekulaciokba
bocsatkozik. Esetemben ez az ut csak akkor jarhatd, ha jogosan feltételezem, hogy a
gazdasagi rendszerekben is érvényesiil az a természeti erd, amelyet evolucionak
neveziink (Méré 2000.). Méré ezen gondolata tokéletesen visszaadja az altalam
kovetett kutatdsi modszertant és logikat is, s sajat tapasztalataim alapjan is
alatdmasztottnak itélem a szerz0 fenti megallapitasait, olyannyira, hogy az uj
szovetkezeti modell elképzelésem erre a koncepcidra épitkezve sziiletett meg. Ha az
evolucio miikodésének {6 eszkoze a természetes szelekcio, azaz a talélésért folytatott

harc, akkor ennek analdgidit nem nehéz megtalalni a gazdasagban.

Az ¢lovilagban az evolucids verseny résztvevOi a természet erdforrasaiért

kiizdenek, a gazdasagban pedig a fogyasztok, megrendelok kegyeiért folyik a versengés.

Bizonyosan allithatd, hogy mindez igaz a fogyasztdsi szovetkezetekre, igy a
szovetkezeti tagsagra nézve is. A gazdasagban egyértelmien megjelennek — €s helyet

kérnek maguknak — olyan értékek, amelyek 1étrehozésa kiilon-kiilon egyik résztvevonek
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sem érdeke, de mégis mindenki szamara nélkiilozhetetlenek. llyenek az iskolak, utak,

koérhazak, a belsd rend fenntartasa, a honvédelem és még sok minden.

Samuelson ¢s Nordhaus szép példdja a vilagitd tornyok sziikségessége
(Samuelson-Nordhaus 1987.). Az ilyen értékek létezése nélkiill a gazdasdg nem
mikddhet, és agy tiinik, a természetes szelekcio ezeket nem alakithatja ki. A gazdasag
emberek altal kialakitott jatékszabalyaibol azonban egészen biztosan nem szdmiizhetok
ezek a fogalmak (Méré 2000. 190.0.). Az Onszervezd rendszerek egyik alapvetd
jellemzdje a folyamatos Onreflexid. Ha a rendszerek észlelik, hogy a kornyezet
valtozasai miatt nekik maguknak is meg kell valtozniuk, ezt mindig oly modon teszik,
hogy o©nmagukkal szemben kovetkezetesek maradjanak. Ez maga a miik6do
autopoiezisz, olyan rendszer, mely az Onfenntartasra, onmaga eldallitdsara dsszpontosit;

a jovobeni viselkedését a multban kialakult onképéhez igazitja.

Az uj dllapot kialakulasa a rendszerek onszervezo dinamikus mozgasanak
kovetkezménye, amit azonban fel kell tudni ismerniink. Vizsgélatuk ezért gyakran
interdiszciplinaris modon kell, hogy torténjen, kiindulva akar abbol, hogy a
kaoszelmélet a modern fizika nemlinearis, determinisztikus rendszerek kutatasainak
eredménye, aminek nyoman a tarsadalomtudomanyi alkalmazas lehetévé valt. Szamos
szerzO probal ennek nyoman megfeleld modelleket felallitani, de legalabbis a
gondolkodasaba kdoszelméleti ismereteket applikalni (Tordcsik 2003. 23.0). Toréesik
el6z0 gondolatai szellemiségiikben az egész kutatdsi tevékenységem sordn tetten

érhetoek.

A modell-elgondolasom jobb megértéséhez sziikségesnek tartom roviden
elemezni a halozatok és a klaszterek, valamint a virtudlis vallalatok (szovetkezeti
szervezeteket is értve ez alatt) szerepét a modern gazdasdagban, illetve a fogyasztasi

szovetkezeti kereskedelemmel osszefiiggesben.

A haloézatok alapja a tagok kozotti bizalom. A héldzatok terjedése mogott az
informéciokhoz valé tomegesebb hozzaférési lehetdségek €s az emberek egymas kozti
kommunikéciojanak megsokszorozdodott lehetdségei allnak. Az Internet segitségével a
halézati kommunikacionak lecsokkentek a foldrajzi korlatjai. A hdlozat, erdforrds
osszegzési mod, az er0k Osszegzésének ¢és koordinalasdnak olyan korszerli moédja,

amelyben a résztvevok ugy sokszorozzak meg hatékonysagukat, hogy kdzben megorzik



114

onallosagukat. A halozat sokkal inkabb a forrdsok szervezésének eszkoze, semmint egy

modszer a tulajdon kezelésere.

A halozat lehetséges eredményei: erdforras tobbszorozés; koltségesokkentés €s
koltségmegosztas; teljesebb korii szolgaltatds (a szolgaltatasok kiegészithetik egymast,
komplex termékké, szolgaltatasi csomagga fejleszthetdk); nagyobb piaci vonzerd;
magasabb ¢és biztosabb bevétel; olcsobb beszerzés; intenzivebb kommunikacio; a

kérnyezet jobb megismerése; gyorsabb innovdcio; szinergiahatds. A hélozati

egylttmitkddéseknek kiillonboz6 intenzitasat kiillonboztetik meg a szakirodalomban,
amelyet a kdvetkez6 skala mentén szokdsos mérni. A skala egyik végén vannak az un.
Llagy” halozatok (pl.: érdekképviselet, kozos akcidesoport stb.), a skala masik végén
pedig az un. ,, kemény” halozatok (pl.: konzorcium; két cég stratégiai partnerkapcsolata,
tobb cég stratégiai partnerkapcsolata). A legkeményebb haldzatnak azt tekintik, amikor
mar haromnal tobb cég alkot stratégiai partnerkapcsolatot. Az egyiittmiikodésekben a
kozos tevékenységek integraltsagi foka is kiilonbozo lehet (magas integraltsag:

konzorcium; felvésarlés, fizid; kozos vallalat; egyiittmiikddés; franchise).

A halozatok kialakitasa bizalmi befektetés. Befektetés gazdasagi tdkében,
kulturdlis tokében és tarsadalmi tékében. Amennyiben tisztan a vallalati hasznokkal
kivannék foglalkozni, érdemes a vdllalati stratégiai szovetségek dltal a
vallalkozasoknak nyujtott elonyoket vizsgalni, mert ezek megfigyelhetdk a hdlozatok és

klaszterek esetén is. (e helyiitt ennek az elemzésétol eltekintek).

Altaldnosithato tapasztalat, hogy amennyiben sikereket értiink el a hdlézatok
kialakitasa soran, akkor el lehet kezdeni a klaszterek kialakitasat, amelyek egy

kovetkezd fokozatot képviselnek.

A klaszterépitéo programokat idében meg kell, hogy elézzék a halozatépito
programok, amelyek soran ki kell alakitani a viszonylag szoros vdllalati
egylittmiitkodéseket, tudatositani kell a vallalkozokban az egyiittes cselekvés elonyeit
(eloszor elméletileg, majd sikeres gyakorlati példdval kell azt aldtdmasztani) és
azonositani kell az egyes ,ipardgak” kulcsszerepldit. Amennyiben a hdalozatépités
sikeresen lezajlott, akkor lehet az egyiittmikodések kibovitése révén a
klaszterfejlesztési programokat elinditani. Mig a vallalati hal6zatokat csak vallalatok

alkotjék, a klaszterek miikédését a vallalatok mellett altalaban intézmények, szakmai
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szervezetek is segitik. Természetesen a vallalatok fogalma alatt esetiinkben a

szovetkezetek fogalmat is értem.

Az utébbi évek gazdasagi valtozésainak kovetkeztében a vallalkozasok
zavartalan miikodésének biztositasa érdekében megndtt a vallalati hdalozatok, azon beliil
1S a klaszterek szerepe. A klaszterek létrejotte, miikodése 1j, kordbban ebben a
formaban nem ismert jelenségnek tekinthetd a magyar gazdasagban, ezért a vallalati
halézatoknak erre a specialis fajtajara, a klaszterre nem taldlhatunk nevesitett jogi
szabalyozast. Jogrendszeriink azonban mégis olyan jogi kdrnyezetet biztosit, amely
alapjan az egylittmiikddni szandékozo vallalkozasok taldltak olyan megoldasi
lehetdségeket, amelyek mentén elindulhattak a klaszterek. A klaszterek miikodésének
egyik alapelve (a szovetkezeti alapelvekhez hasonldan) a tagvdllalkozasok kozotti

kolesonos bizalom.

Ez az alapelv meghatarozza a klaszter egyik elényét, hogy formailag a klaszter
egy laza halozat, ami biztositja a tagvallalkozdsok szdmara az egyiittmikodések
végtelen széles skaldjat, az egylittmiikddési lehetdségek rugalmas alakulasat az adott
szituacionak megfeleléen, ugyanakkor mindig jelen van a hosszabb tavi
egylittmitkodési stratégia az adott , iparaghoz” tartozo célkitiizésekkel. Létrehozasuk
jogi alapjat a Ptk.-ban megfogalmazott alapelv, a szerzodéskotés szabadsagdanak
alapelve teremtette meg. Ez alapjan jott eddig létre a klaszterek jelentds része,
mégpedig a klaszter megalapitasara az un. alapitovallalatok egyiittmiikodési
megallapodasa révén keriilt sor. Az egylittmiikodési megallapodasok alairasaval az
adott iparag vallalkozasai, szakértoi, szervezetei, tudomanyos €s oktatdsi intézményei
részérél megfogalmazddnak azok a célkitlizések, amelyek megvaldsitasaval az adott

iparag versenyképességének, hatékonysaganak novelése a {6 feladat.

A hatékony klasztermikddéshez sziikséges egy olyan munkaszervezet, amely a
klaszter szervezeti és mukodési szabalyzata alapjan 1étrehozott szakmai szervek (pl.:
klaszterbizottsadg, munkabizottsagok, stb.) altal kidolgozott iparagi és teriileti (helyi,
regionalis) stratégia megvaldsitasara, operativ feladatainak elvégzésére képes. A
kiilfoldi tapasztalatok, de részben a magyar klaszterek révid gyakorlata alapjan
megallapithat6, hogy az operativ feladatok ellatasaban jogi személyiséggel rendelkezo
munkaszervezet tud a leghatékonyabban tevékenykedni a vallalkozasok érdekében, az

eredményes gazdasagpolitika jegyében. A jogi személyek egyes fajtai kozil az eddig
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megalakult klaszterek a Kht-t, masrészt alapitvanyként mikodd munkaszervezetet

alkalmaztak, viszont miikod6képesnek tlinik az egyesiileti €s a szévetkezeti forma is.

A megalakult klaszterek koziil jogi személyiséggel rendelkezik a szovetkezeti
formdaban miikodo klaszter is. A szOvetkezet esetében meghatirozo, hogy a tagok
vagyoni hozzajaruldsaval €s személyes kozremiikodésével valdsitjdk meg a klaszter
célkitlizéseit. Meghataroz6 sajatossaga — mint azt a dolgozat 2. fejezetében tobb
szempontbol is megvizsgaltam — az dnkorményzati jelleg, amely alapjat képezi a tagok
érdekeit szolgadlod vallalkozéasi és mas tevékenységeknek. Kiemelendd vondsa a
szovetkezeteknek, hogy elsddlegesen gazdalkodo tevékenység folytatasara jonnek 1étre
a profitszerzés érdekében, de a tagok kapcsolatat egyrészt a gazdalkodo szervezeteket
(vallalkozéasokat) jellemzd vondsok, masrészt az egyesiileteket jellemzé vondsok
hatarozzak meg. (Ezeket a jellemzOket is attekintettem a 2. fejezet vonatkozd

részeiben).

A szovetkezet , kétarcusaga” jelzi, hogy egyrészt belsé jogviszonyaiban a
nonprofit jelleg érvényesiil a tagsag érdekében, a tOkeérdekeltség helyett a szovetkezés
személyes eleme a meghatdrozo, masrészt kiilsé jogviszonyaiban a szovetkezet
tizletszerti gazdasagi tevékenysége soran a piacgazdasag adltalanos normait koteles
figyelembe venni. A szovetkezet mindezen sajatossadgainak kiemelt fontossaga lehet az
ipari, a mezégazdasagi, a szolgaltatdsi teriileteken 1étrejov0 szovetkezetek fejlodése,

fennmaradasa szempontjabol.

A fentickben bemutatott tényezdket mind a halozat, mind a klaszterek
vonatkozasaban érvényesitendonek tartom az uj szévetkezeti modell koncepciomban a

szovetkezeti klaszterekre nézve is.

Mivel a szovetkezeti klaszter elsddleges feladata a halozat kiilonb6zo stratégiaju
tagszervezetei ¢€s tagvallalkozasai szamara a versenyképesség megteremtése, ennek a
feladatnak a megvalositasdhoz sziikség van egy olyan szovetkezeti munkaszervezetre
(moderatorra), amely a vallalkozésfejlesztésben nagy tapasztalati szakértéi gardaval
rendelkezik A munkaszervezet altal miikodtetett koordindciés mechanizmushoz
sziikséges a forrasok biztositdsa (eleinte nem varhatdé el a finanszirozds a
tagvallalkozasoktdl). A finanszirozas torténhet egyrészt céltamogatasok, masrészt a
regiondlis szintli tdmogatasi rendszer kidolgozasa révén, valamint a normativ

tamogatads is meghatarozo lehet a klaszter munkaszervezete szamara, mivel a kezdeti
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egyiittmiikddések soran a szovetkezeti klaszterek tevékenysége nem general kozvetlen
hasznot a vallalkoz4sok szdmara. A jelenleg miikodo klaszterek helyzete azt mutatja,
hogy hatékonysag szempontjabdl sziikséges egy munkaszervezet 1étrehozéasa. Elonyds a
halozati egyiittmiikodés soran, ha nonprofit szervezetként tud mikddni és meghatarozo
tevékenysége a vdllalkozasfejlesztés.  Elképzelhetonek tartok egy specidlis
egyiittmiikodést ebben a  tekintetben a 1étrejové  szOvetkezeti  klaszterek
munkaszervezetei és a Magyarorszdgon 19 megyében ¢és a fOvarosban miikodd

vallalkozasfejlesztési halozattal a sajat régiojukhoz kapcsolddodan.

Regionadlis szovetkezeti klaszter fogalma alatt — a modell strukturajabol
kiindulva — : a szovetkezeti értekek és alapelvek szerint szervezodo egyazon iparagba
tartozo, egyazon terségben miikédo, versenyzo és kooperalo szovetkezetek, kapcsolodo
és tamogato szovetkezeti (vagy nem szovetkezeti szervezet esetén a szOvetkezettel
egylttmikodd) ipardgak, pénziigyi intezmények (takarékszovetkezetek) szolgaltato és
egylittmiikodo szovetkezeti és egyéb infrastrukturalis intézmények (oktatas, szakképzés,
kutatds), vdllalkozoi szovetségek (kamardk, klubok) szervezeteinek innovativ
kapcsolatrendszerén alapulo  féldrajzi  koncentracioit értem (Lengyel-Dedk 2002

alapjan).

Az 1) modellben egy 1j szovetkezeti vallalkozasi kategoriat is bevezetek,
nevezetesen a virtualis szovetkezet (vallalkozas) fogalmat. A virtudlis (véllalatok),
szovetkezetek szerepe jelentOsen megnovekszik, s szerves Osszefliggésben 4ll az
informacios tarsadalom kialakulasaval, mivel azok teriileti elhelyezésiiktdl fiiggetlentil
tobbek kozott lehetdveé teszik, a régios, interrégios, és egyéb nemzetkozi
egytittmiikodeést. A gazdasagi élet szereploiként és mint ,, nagyvdllalatok™ (a 1étrejovo
klaszter szovetkezetek ¢és azok dinamikus regionadlis halozataként a regiondlis

szovetkezeti klaszterek) felvehetik a versenyt a globalizacio kihivasaival szemben.

A Virtualis Szévetkezet (Klaszter Szovetkezet) olyan teriiletileg szétszort, onallo
vallalkozasok, onallo szervezeti egységek csoportja, amelyek ideiglenesen, vagy
tetszéleges idOpontig — dndllosaguk megtartasaval — egyiittmiikodnek a kézos céljaik
megvalositasaban. Az egyittmiikodés tobbek kozott kiterjed a fejlesztés (K+F), az ipar
a mezogazdasag, a szolgaltatas (pénziigyi szolgaltatasokat is beleértve), a kozlekedés, a

kereskedelem ¢és a kozigazgatds bizonyos teriileteire.
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Természetesen a virtualis szervezddésben résztvevok elsdsorban a gazdasagi
¢let szerepldi, illetve valamilyen kapcsolatuk van azokkal, igy a laza, vagy szoros
szervezddés megvalositasa elsdsorban a kézos iizleti célok megvaldsitasara iranyul a
szovetkezeti klaszter keretein belill, a klaszter szovetkezetek dinamikus halozati

egyiittmiikodése révén.

A Virtualis Szévetkezeteken beliil, az 0nalld vallalkozasok, szervezetek

jogviszonya az igényeknek és a lehetéségeknek a fliggvényében kiilonbozo lehet:
o Szerzodéses;
e Franchise (know-how atadas);
e Tulajdonrész;
e Tagi részvény stb.

A virtudlis szovetkezeti szervezO0dés fobb elonyei: a szovetkezeti szervezeti forman tul

tovabbi szinergiaként, kooperativ tobbletként, a szovetkezeti vallalkozasok onallésaguk

megtartasaval nagyvallalati piaci részvevokké valnak, élvezik annak kedvezd hatasat és

nagyobb eséllyel vehetnek részt az egyre élesedo piaci versenyben.

Az 1 fogyasztasi szovetkezeti modell elképzelésemet a kdvetkezd oldalon 1évo
elméleti és gyakorlati miikodési mechanizmusaval szemben az uj modell alapvetéen
abban tér el a rendszervaltast kovetden kialakult gyakorlattél, hogy elsddlegesen a
szovetkezeti értékekre (a marketing értékorientacio elvei alapjan) ¢és az egyéni
érdekekre, érdekeltségi viszonyrendszerre, valamint a lokdlis és regiondlis (pl.:
kistérségi) csoportérdekekre koncentralva probdl meg uj mozgasteret, versenyképes
helyzetet teremteni az egész koncepcid lényegi alapsejtjét képezd szovetkezeti

tagsagnak.

A modell elgondoléas 1ényegéhez tartozik az a hipotetikus kérdésfeltevés, hogy
, miért érdemes szovetkezeti tagnak lenni?”; milyen érzékelhetd elonyokkel jar, ha
csatlakozik valaki egy fogyasztasi szovetkezethez a jovOben tagként;, hogyan tudja a

szovetkezeti tagsaggal javitani az daltalanos életmindséget stb.

Ezekre a kérdésekre igyekeztem kutatasaim soran valaszokat keresni.
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Az elméleti hattérkutatdsok soran egyre inkdbb meggydzédésemmé valt a
fentiekben mar jelzett tény, hogy az uj kihivdasokra csak egy uj szemléletii megoldasi

Jjavaslattal lehet érdemi valaszt adni.

Ezért kezdtem el azzal foglalkozni, hogy a hagyomanyos felfogasu
szovetkezetelméleti ismereteinket hogyan lehetne — az 1) tipusti gazdasaggal adekvat
moédon — Uj alapokra helyezni. Kisérletem heurisztikus kisérletként kezelhetd,
valoszintileg elsd ranézésre ,, rendszer-idegen ”-nek is tlinhet. Azonban, ha a Maslow-
féle sziikségleti hierarchia rendszerébdl kiindulva kezdjiik el vizsgalni az ¢élhetd falu,
vidék, a fenntarthato fejlodés és a vidéki lakossag életmindségének fejlodésével
kapcsolatos bonyolult szocioldgiai kérdéseket a szévetkezo (egyiittmiikodo) tagsag
osszefiiggésrendszerében, és mindezek kozben a regiondlis gazdasidgtan, mint 0j
tudomany alapvetd téziseit is figyelembe vessziik, talan jobban érthetévé valik az Uj

szovetkezetelméleti és az 01j fogyasztasi szovetkezeti modell koncepciom.

24. abra. Az 1j fogyasztasi szovetkezeti modell rendszerstruktiraja

Marketing elmélet
Ertékorientacio

Erték elmélet

Uj szovetkezetelmélet

Halézat elmélet Informacié elmélet

kereskedelem
agri biznisz szolgaltatasok

mg. termelés oktatas

mg. felvasarlas szovetkezeti kultra
tagsag
ipari tev. egészséglgy
egyéb sziiks. iskola

szocialis ellatas

Fenntarthato fejlédés és vidékfejlesztés

Okomarketing

(Forras: szerzd sajat szerkesztése)

A 2.3. pontban elemeztem az uj amerikai és nyugat-europai szévetkezetelméleti

iranyzatokat, megjegyezve, hogy ezek az elméletek alapvetéen a mezdgazdasagi

szovetkezéssel, az agrarszovetkezetekkel dsszefiiggésben targyaljak az 0j kihivasokra

adando elméleti €s gyakorlati valaszokat.
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A kovetkezokben részletezendd 1) modell elgondolasomban egyeldre elméleti
szempontbol probaltam o6tvozni azokat a gondolatokat, amelyek a fogyasztési

szovetkezeti kereskedelem piaci pozicioja novelésének lehetdségeit rejtik magukban.

Az uj szovetkezeti modell elnevezésén sokat gondolkodtam, mert szerettem
volna, ha 0Osszhangban allna az alapoétlettel. Legtalalébbnak, és a tudomanyos

igényekkel is 6sszhangban allonak a kovetkezdt talaltam: ,, MULTI-COOP ™.

A magyar fogyasztasi szOvetkezeti szektor, sziikkebb értelemben az afészek
szempontjabol az ij modell alapjan egy teljesen ujrastrukturalt, nem kizardlag a kis- és
nagykereskedelemre koncentralo stratégia teremtheti csak meg a versenyképességet a
multinacionalis cégekkel teletlizdelt piacon. Miért allitom ezt? Ennek tobb oka is
felismerhetd. Az egyik: amely napjainkban alapvetd versenyeldnyt jelent a
multinacionalis kereskedelmi {izletlancok szamara, a ,,mindent egy helyen” kinélo
valaszték. A marketingfilozéfia alapjan a kereskedelem alapveto ,, terméke” a vailaszték.
A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem meglévo halozati strukturaja és egyéb itt nem
részletezendd okok miatt ezen a téren nem tudja felvenni a versenyt az emlitett tokeerds
multinacionalis halézatokkal. A madsik: viszont logikusan kindlkoznak mdas, egyéb
lehetoségek a multinacionalis lancokkal szemben, amelyek végsé soron (nagyszamu
eléfordulasuknal fogva multiplikatorszertien) kiegyenlithetik ezt a latszolagos
versenyhatranyt. Itt csak a disztribucios elonyeit szeretném kiemelni a fogyasztasi
szovetkezeteknek, hiszen az orszag legkisebb telepiilésein is rendelkeznek

kiskereskedelmi tizletekkel.

A primer kutatds sordn a szakértok rendelkezésére bocsatott modell-leirasban
(tanulményban) elsddlegesen elméleti oldalrol vizsgaltam a magyar fogyasztasi

szovetkezeti kereskedelmet.

(A szakért6i megkérdezés teljes anyagat a 22. sz. melléklet tartalmazza). Az EU
szintjén 1is kétségtelen sikereket felmutatni tudd magyar fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelmi halozat szerepe és jelentosége azonban joval tulmutat azon a kizarolagos
., kereskedelmi-szakmai  téren”, amelyet dgazati szakmai szempontbol a bolti
kiskereskedelem és a logisztikai funkciokat betoltd Pro-Coop rendszer létrehozasaval
elért a ,,videk” meghatdrozo kereskedelmi iizletlanca. A fogyasztasi szovetkezetek vidéki
magyarorszagi hagyomadnyainal fogva, valamint a szévetkezésben rejlo értékekre és

alapelvekre alapozva egy teljesen uj marketing gondolkodasmoddal felépitett stratégia
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segitségével véleményem szerint kézéptavon gyokeres fordulat érheto el a fogyasztasi
szovetkezeti kereskedelem és altalaban a szévetkezés tarsadalmi megitélése tekintetében
is a jovoben. A leglijabb marketing koncepcid elmélet alapjan (Beracs et al. 2004) a
vevo/szovetkezeti tag szamara olyan uj értékeket (vevoertéket) kell 1étrehozni egy uj
szovetkezeti modell segitségével, ami vonzova teszi szamara az 10j tipusu szévetkezeti
formaciot és vélelmezhetéen 6rommel csatlakozna is hozza, mert érdekeltté valik annak
kihaszndldsdban. (Az afészek taglétszamanak drasztikus csokkenését mar kordbban is
elemeztem, a legfrissebb adatok szerint (becsiilt AFEOSZ adat): 2007-ben 50 ezer f5
volt).

Tézisem : A szovetkezeti taglétszam novelését kulcskérdésként kell kezelni a
szovetkezetek  jovobeni  piaci  poziciojanak és  versenyképessége névelésének
szempontjabol. Az uj szovetkezeti modellben a tagnak és a tagi érdekeknek  kell

hangsulyozottan kézéppontba keriilniiik.

Egy lehetséges elméleti modell felvazolasara tettem kisérletet a primer kutatasba
vont tanulmanyban. Kutatdsaim eredményeként kialakult véleményem alapjan az uj
fogyasztasi szovetkezeti modell egy olyan, kizarolag a szovetkezeti értékekre és
alapelvekre  felépitendé  diverzifikalt  vallalkozas, (,, Multi-Coop”), amelyben a
kereskedelem mellett az agrargazdasag (agribiznisz), a takarékszovetkezeti pénziigyi
szféra, az  élelmiszertermelés és forgalmazas vertikuma (a  vidékfejlesztés
integratoraként), szolgaltatdsok széles kore: kulturalis, egészségiigyi, €s oktatasi, komplex
diverzifikalt uj rendszere alkothatna azt a XXI. szazadi uj szévetkezeti modellt, amely az
Internet (a halozatok halozatanak) segitségével — a virtualis szovetkezeti halozat

létrehozasaval is — versenyképes partnere lehet a globalizalt vilagcégeknek.
A modell alapvetden két {6 pilléren nyugszik:

o Az egyik alappilléer a profitorientalt mikodési elvekre épiild — az
informdciotechnologiai,  infokommunikaciés  igényekkel — Gsszhangban
ujrapozicionalt fogyasztasi szovetkezeti kereskedelmi ,,Coop-iizletlanc”, mint a
szovetkezeti klaszter kereskedelmi vallalkozasi stratégiai iizletaga. A meglévo,
€s a franchise-rendszer révén egyre boviilo tizlethalozat rendkiviil nagy értéket
képvisel. Tobbek kozott olyan kozdsségi helyek, ,, terek™ az iizletlanc iizletei,
amelyeknek a hagyomanyos funkciokon tulmenden teljesen uj plusz funkciokat

lehet adni, a szovetkezeti tagsagnak ezen keresztiil uj tébblet vevoértéket
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nyujtani. Osszességében az értékinnovacio bdzisaként is kezelhetd ez a pillér.
Ertékinnovdcié alatt: az adott telepiilésen él6k  korében meglévd latens
sziikségleteik kielegitését szolgdlod uj szervezetek szovetkezeti keretek kozott
torténd 1étrehozasat és miikodtetését értem, amelyeknek a segitségével uj,
tobblet ,,vevoeérteket” tudnak teremteni a potencidlis szovetkezeti tagsdg
korében, s ezéltal a nem tag lakosok szadmara is vonzova tudjak tenni az

érdekeltség megteremtésével a szovetkezeti tagga valast.

A masik alappillér a jelenlegi gyakorlatban még csak ritkan eléfordulo, vagy
egyaltalan nem 1étezé ,, kozdsségi platform ”-ot alkotd (nonprofit) funkciondlis
teriiletek halmaza. Ez az a pillér , amely alapvetden a not for profit elv alapjan
szervez0do sziikséglet-kategoridk kielégitését latja el a dinamikus regiondlis
szervezOdési elvek alapjan, s ezt a pillért kell finanszirozasi szempontbol
osszhangba hozni a makrogazdasagi szabalyozas keretei kozotti feltételrendszer
alkotta  elemekkel.  (Vidékfejlesztés,  teriiletfejlesztés,  agrarpolitika,
kultarpolitika, egészségiligyi reformpolitika, oktataspolitika,  kistérségi
regiondlis szervezodések integratori funkcioit allami tamogatdssal felvallalo

regionalis szovetkezeti klaszterkeént).

A fenti gondolatok alapjan a magyarorszagi telepiiléshaldzati sajatossagokat is

figyelembe véve — az 1) fogyasztasi szovetkezeti modell-koncepcid — két iranyultsagui:

A kistelepiiléseken az értékinnovdacios elgondolas szerinti 0j, tobblet funkciokkal
bovitett modell képzelhetd el. Az ott ¢lok meglévd, de helyben ki nem
elégithetd sziikségleteinek, igényeinek széleskorli figyelembevételével
szervezendO uj termelési, felvasarlasi, penziigyi, marketing funkciokat ellato
szervezetek, szolgaltatdasok, intézmények, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi stb.
szovetkezetszerti miikodési keretek kozott, amelyeknek tagjava is vélhatnak
mindazok, akik szdmara mindezek ,,értéket”, érdeket, hasznossagot testesitenek

meg.

A varosokban és a nagyobb lélekszamu telepiiléseken a nem szovetkezeti tagok
felé iranyulo integralt marketing kommunikdciora kell helyezni a hangsulyt, s a
szolidaritasi elvet célszeri a fokuszba helyezni pozitiv modon. Azzal az
lizenettel, hogy a varosokban €16 népesség ezt az uj, megujulo szovetkezeti

kozosségi teret tamogassa, (természetesen ehhez meg kell teremteni korszerii
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marketing eszkozokkel az egyéni vasarlok tovabbi érdekeltségét, mint pl.: a
kozelmultban elinditott ,, Torzsvdsarloi Klub” altal nyujtott folyamatos ¢és
rendszeres kedvezmények stb. révén) s lehetdség szerint, sziikségletei és igényei
alapjan csatlakozzon a szovetkezeti tagsag egyre ndvekvd tdbordhoz a
szovetkezeti tagsag révén elérheto elonyok éltal teremtett vevoérték-tobblet
miatt. Fontos marketing kommunikécios iizenet: , Multi-Coop” a teljes
egészében hazai tulajdonu hdlozat”! Mindez feltételezi a szOvetkezeti
kiskereskedelmi iizlethdlozat tovabbi korszeriisitését, a tokeerd fliggvényében a
piaci pozicid ndvelése céljabol, hatékony beruhdzési stratégia révén uj,
versenyképes lizletek megvalositasat is. A Coop image elemzésével foglalkozo
pontban részletesen elemeztem azokat a tényezdket, amelyekre marketing
szempontb6l fokozott hangstlyt kell fektetni a jovoben a Coop lizletlanc

fejlesztési stratégiajaban.

A ,Multi-Coop” modell, mint egy regiondalis szévetkezeti-klaszter integrdlja a
kiilonféle sziikségletkategoriakba tartozo tevékenységeket a szovetkezeti értékek és elvek
alapjan létrejovo vallalkozasok révén (A szdvetkezetekrdl szold 2006. évi X. torvény
alapjan), amelyek a szovetkezeti tagsag, kiilondsen az (jjonnan csatlakozo szovetkezeti
tagok szdmara is vonzova teszik a belépést, és az egylittmiikddés révén elérhetd
elényoket. Az 1j szdvetkezeti modell elgondolds megvalosithatésagahoz szorosan
hozzatartozoként kezelem egy olyan j, multidiszciplinadris elvekre épild fogyasztdsi
szovetkezeti marketingstratégia kidolgozasat, amelynek abszolut kozéppontjaban a
szovetkezeti tag helyezkedik el és szamara a multifunkcionalis felépitésii modell altal
biztositando, komplex sziikséglet kielégitését hatékony és versenyképes, a tagsag és a
vevokor széleskorii sziikségleteit kiszolgalo halozat és marketing eszkozrendszer (a
,4C” és a ,,4E” koncepcidkra épiiléen)” segitségével biztositia. A szovetkezeti modell
a CSR” filozéfia stratégiai megkizelitésére alapozva is ,,1ij vevéértéket” tud teremteni

a potencialis szovetkezeti tagsag korében.

2% A klasszikus ,,4P” marketing mix (Product; Price; Place; Promotion) fogyasztocentrikusabb 0
mindségi koncepcioi a ,,4C” (Customer value; Cost; Convenience; Communication), illetve a
diverzifikalodott legtjabb koncepcio ,,4E” (Environment; Education; Ethic; Empathy) 6sszhangban a
holisztikus marketing komcepcioval(Philip Kotler elmélete alapjan).

¥ Corporate Social Responsibility (Vallalatok Tarsadalmi Felelésségvallalasa) filozofiai elvekre épiild
stratégiai megkdzelités.
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A regionalis szovetkezeti-klaszter gondolata 6nmagdban is Ujszertinek tiinik a
fenntarthatd fejloddés és vidékfejlesztés Osszefiiggésében, azonban kutatdsaim soran
abbol a megfontolasbol hoztam létre ezt a kizarolag szévetkezeti szempontbol
ujszeriinek mondhato kategoriat, mert az altalanos vilagtendencidk (amint ezt a jelen
fejezet elején részletesebben elemeztem) tiikrében a megujuléd szovetkezeti rendszerben
megitélésem szerint elsdsorban a feriileti és regiondlis versenyképesség fejlesztésében
rendelkezhet az ) modell olyan versenyelonyokkel, amelyek a multinaciondlis cégekkel
szembeni helytallast, a kihivasokra adando hatékony valaszokat generalhatjdk. A
modell-tanulmanyban foglalt multidiszciplinaris elemzéssel, a tarstudomanyok
eredményeire vald kitekintéssel, és ezeknek az eredményeknek az 1j szovetkezeti
modellalkotds folyamataba illesztésével, adaptaciojaval (pl. halézatelmélet) a
fogyasztasi szovetkezetek jovébeni fenntarthato fejlodésének, mint szervezetelméleti,
gazdasagi gazdalkodasi céloknak a kovetelményrendszerén tal egy olyan ,hattér-
megfontolas” is vezérelt, hogy megprobaljak elméleti megalapozést adni a szovetkezés
egy ,0si gyenge-pontbeli” probléméajanak a megoldasara, a , szévetkezetek
szovetkezése” kérdésére. A regionalis szévetkezeti-klaszter az integralt klaszter-
szovetkezet kvazi ,holdingszerii szervezeteként” koordindlja az Osszetett, diverzifikalt
uj modellbeli funkciokat ellato szovetkezeteket. Az uj szovetkezeti alapmodell tehat
multifunkciondlis tevékenységi szerkezete kovetkeztében dnmagaban is klaszterszeriien
épiil fel. Fel kell ismerni azt, hogy a szévetkezeten beliili hadlozat szerkezete felels
azért, hogy a szovetkezet képes-e alkalmazkodni a gyorsan valtozd piaci
kovetelményekhez. Az uj modell elonyei miatt varhatoan dinamikusan gyarapodo
szovetkezeti  tagsag tomegeinek hdlozatos szerkezetét kihasznalo — stratégiak
vélelmezhetoen teljesen uj jelenségekhez, konkrét gazdasagi, eroviszonybeli fejlodéshez
vezethetnek. Feltétele: meg kell érteni a szovetkezeti tagsag, mint hdlozat jelenségeit,
ugyanis ,,a halozati jelenségek megértése egy gyorsan fejlodo, ujszerii gazdasagban a
tulélés alapveto feltételévé valt” (Barabasi 2003. 261.0).

A kornyezet alakuldsa mellett a wvallalatok fejlodési lehetOségeit jelentdsen
befolyasolja az is, hogy milyen tevékenységi korrel, miikodési folyamatokkal,
eroforrasokkal rendelkeznek. Vannak olyan cégek, amelyek jovoképtk, kiildetésiik
meghatarozasanal a “suszter maradj a kaptafanal” elvet kovetve elsGsorban a belsd
feltételekbdl, s nem a kdrnyezeti trendekbdl indulnak ki. A szandékok kontrollalasahoz,
pontositasahoz alaposan meg kell vizsgélni ezeket a jellemzdket, de mas szervezeteknél

sem haszontalan felmérni, milyen er6forrasokat, képességeket birtokol a cég. A legtobb



125

esetben a kornyezeti ¢s belsé adottsagok egylittes mérlegelése sziikséges ahhoz, hogy a
vallalat vezetése valdban megalapozott dontéseket hozzon a jovordl.

A stratégiai diagnoziskészitésnél nem hagyomanyos értelemben vett atvilagitasrol, a
szervezet Onmagaban valo értékelésérdl van szo, s6t — megitélésem szerint — a multbeli
fejlodéssel sem érdemes talzottan foglalkozni. Azt kell megvizsgalni, hogy a cég
képességei, eroforrasai ,,mennyit érnek a jovoben’; mennyire alkalmasak az
elképzelések valora valtasahoz, illetve miképpen kellene azokat fejleszteni, hogy minél
nagyobb mértékben segitsék a kijelolt fokuszpontok elérését. Az elemzés ugyanakkor
arra is felhivhatia a figyelmet, hogy az elozetesen felvazolt jovokep, kiildetés-
modositast igényel. Az analizis soran kidertilhet, hogy az elképzelések megvalositasa a
belsé adottsdgok olyan mértékli fejlesztését igényli, amit nem érdemes felvallalni,
inkdbb a vizid, a misszid tartalmat célszerli megvaltoztatni.

Az 1j modell-koncepcioban nem csak a szovetkezeti kereskedelmi jellegli
cégekrdl (Coop Rt-k; modell gt-k) van sz6, hanem a fogyasztasi szovetkezésrdl (a
klasszikus fogyasztasi szovetkezéstdl eltérd wjszerti felfogasban) gondolkodom €s nem
a kereskedelemrdl kizardlag, mert ha ezt tenném, akkor nem tudnék létrehozni egy
teljesen uj ,,jatékteret” (piaci teret értek ez alatt) a ,, Kek ocedan stratégiat” (Kim Chan-
Mauborgne 2006 alapjan) un. verseny nélkiili piaci teret.

A modellalkotds soran sziikségszeriien ki kell lépniink a kereskedelembdl, az
elézetesen felvazolt elvi, elméleti megfontolasok alapjan, azonban mégis az egész
koncepcio alapegysége a Coop bolt, a Coop-iizletlainc. A modellel kapcsolatos
ellenvetésként lehet felvetni, hogy hogyan oldhato fel, hogyan emelheté at a Coop Rt-k,
Kft-k profitorientdlt szervezete ezen a ,,halon”. Hogyan lehet a bolt és a kocsma alapjan
bizonyitani, hogy uj értéket hoz létre az uj modell, mert akkor beszélhetiink csak
ertékteremtésrol, ha uj funkciokat is tudunk mindezek mellé csatolni. Megitélésem
szerint egy Coop bolt attdl tud tobb lenni, mintsem hogy csak egy kereskedelmi
egységet, boltot lizemeltetd vallalkozasrol lenne sz6, hogy az adott lokdlis kérnyezetben
meg lehet teremteni azokat a feltételeket, amelyek az informécidtechnolédgiai
,,forradalom,, 1d0szakaban a szovetkezeti kereskedelmi egységeket
,, infokommunikacios kozpontokka” tudjak valtoztatni. A modell koncepcidban felvazolt
diverzifikalt, uj tevékenységi szerkezet a hagyomanyos kereskedelmi funkciok ellatasan
tul lehetové teszi teljesen uj szolgaltatasi igenyek kielégitését is — un. ,,egyablakos”™
rendszer kialakitasadval integralt oJsszhang teremtheté az e-government jovobeni

kiteljesedo koncepcioval a vidéki kérnyezetben is, s ennek a ,, Multi-Coop” regiondlis
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szovetkezeti klaszter halozat lehet a piacvezeté tényezoje. (Ezek a kereskedelmi
egységek a multhan is, mint taldalkozasi helyek, kommunikdcios terek miikédtek a
hagyomanyos modon). Mindez csak jol megtervezett szévetkezeti, illetve marketing
strategia kérdése. (Pl. legyen minden Coop iizletben, a legkisebben is egy jol kiképzett
kereskedelmi szakember, aki a fogyasztasi szovetkezeti tagsag igényeit a legkorszeriibb
eszkozokkel (internet, e-commerce) online médon képes naprakészen intézni, a
hagyomanyos kereskedelmi kiszolgalasi funkciokon tilmenden. Mindezeket
kiegeszitheti egy sor uj, pl.: posta-jellegli stb. szolgdltatas is a helyi igényeknek

megfelelden, vagy azoktdl fiiggden rugalmasan).

A megvalositast (leegyszeriisitett modon) a ,, Multi-Coop”” modell példdjan
(1d. 24. dbra) mutatom be:

A regiondlis szévetkezeti halozatok sikerességéhez harom szempontot kell
kiemelni (Sydow 1996. 25.0): a rugalmassdgot, a kooperaciot és a specializaciot.
Ennek a harom feltételnek az Gn. dinamikus, azaz idében valtozo dsszetételii regiondlis
szovetkezeti halozatok felelnek meg. A dinamikus egylittmiikddési formanak (amelyet
gyakran nevez a hazai menedzsment szakirodalom ,,virtudlis szervezodésnek’)
pontosan a flexibilitds az egyik legnagyobb erdssége, a haldzat szervezddésének is a
rugalmas alkalmazkodoképesség a mozgatorugdja (Imreh-Lengyel 2002).

A, Multi-Coop” modellt (1d. 24. abra) dinamikus regionalis halozatként
értelmezem. Strukturalis Osszetétele, multifunkcionalis iizleti és intézményi jellege, s
azok klaszterszerii szervezodése révén, ha ezt a dinamikus halozatot a kiilso
kornyezetbdl egy kihivas éri, akkor az adott pillanatban erre legalkalmasabb, a kihivas
specialis feltételeihez igazodni tud6 néhany résztvevo képez egy alkalmi hadlozatot, (ez
lehet virtualis szovetkezeti szervezetekre épild szervezddés is), amely szervezddés a
legjobban meg tud felelni ennek a kihivasnak. A rendszer dinamizmusa az eroteljes
kooperdcios készsegbol (mint a szovetkezés egyik legalapvetobb jellemzojébol) ered, a
kovetkezd kornyezeti kihivasra mar a halozatok mas tagjai fognak alkalmi jelleggel
kooperalni. A fenntarthato helyi gazdasagi fejlodeés egyik alapeleme ennek a dinamikus
regiondlis halozati egyiittmiikodésnek a tamogatdsa kiilonbozo helyi intézmények altal.
A dinamikus szovetkezeti halozatok egyuttal nyitottak is, azaz 1j szerepldk (pl. ujabb
intézmények, egyesiletek stb.) is felléphetnek, ez a nyitottsdg egyuttal a regionalis

halozatok alkalmazkodoképességét is erdsiti. A résztvevok kozotti koordinaciot
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eldsegitd egyiittmiikodési forumok mellett a regiondlis szévetkezeti halozatok elemei
kozotti koordinacio legfontosabb eszkdze a kozdsen elfogadott cél, jovokép, vizio
megfogalmazasa. Az onszervezodo regionalis szévetkezeti halozatok lényege a térség
(kistérség) vagyott jovojének felvazolasa és az ahhoz vezeté lehetséges utak, a
koncepcio és stratégiai program megalkotasa. Ezt a jovoképet €s a hozza vezetd
1épéseket tudatositani kell mindegyik helyi szereploben, mivel egy térség fejlddéséhez
szamtalan olyan szerepld is hozzdjarul, akik nem vesznek részt aktivan a helyi
politizalasban  (kisvallalkozasok alapitdsa, haztartdsok lakasvasarlasi, fiatalok
palyavalasztasi dontései stb.) Ebbdl a szempontbol a kiillonbozé teriileti programok, a
teriiletfejlesztési koncepcio €s stratégiai programok is versenystratégianak mindsiilnek,
¢s eszerint is célszerll elkésziteni Oket (Lengyel 2003).

Elméleti szempontb6l fontos megjegyeznem, hogy a dinamikus regiondlis
halozatok mitkodése 1ényegében hasonld a regiondlis klaszterekhez (Lengyel 2003).
Nyilvan egy komplex regionalis halozat az adott régio dsszes klaszterét atfogja.
Jellemzd, hogy nincs konkrét egyiittmiikodési (formalis) megéllapodas a résztvevok
kozott, hanem mindegyik szereplo felismeri (ezért tartom fontosnak az érték- és
halozatelméleti megkozelitést és gondolkodasmodot a fogyasztasi szévetkezeti modell
megalkotasa és miitkodtetése soran is), hogy az (informalis) egyiittmiikodés mindenki
szamara elonyos lehet.

Foleg olyan fejlesztések széles korii tamogatdisara van esély, amelyek a
kozvetleniil érdekelt helyi szereplokon tal a tobbség szamdra is dinamikus
agglomeracios elonyoket nyujtanak. Természetesen teriileti egységek kozotti
versenyben nincsenek erdfoléenyt korlatozo olyan szabalyok, mint amit pl. a
versenypolitika eloir a termékpiacokon folyo verseny feltételeire. Azonban a teriileti
verseny is bizonyos szabdlyozott mozgastérben zajlik. Ezt a mozgasteret részben a
makrodkonomiai kornyezet (ado-, oktatasi, Onkormanyzati stb. torvények), részben a
kozponti kormanyzat gazdasagpolitikai dontései (autdpalya épités, befektetés dsztonzés
stb.), részben a teriiletfejlesztési politika és intézmeényei sziikitik le.

Elméleti és gyakorlati szempontbdl itt jutottunk el a ,, Multi-Coop” szévetkezeti
modell koncepcio leglényegesebb tartalmi mondanivaldjahoz. A fogyasztdsi
szovetkezeti szektornak a jovobeni uj kihivasokra mind elméleti, mind gyakorlati
szempontbdl fel kell késziilnie, a versenyképessége megorzése, és lehetséges fejlodési
potencialja (,,K&ék O&cean stratégidja”) kibontakoztatasa érdekében (Kim Chan-

Mauborgne 2006).
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A regionalis felzarkozas, felzarkoztatas kiemelt gazdasagpolitikai prioritas lesz
az EU tamogatasok felhasznadlasa soran is a Nemzeti Fejlesztési tervvel 6sszhangban, a
2007-2013. kozotti tervezési idoszakban. Véleményem szerint a fogyasztasi szévetkezeti
rendszer jelenlegi rendkiviil sikeresnek mondhato kereskedelmi versenystratégiaja — azt
nem alabecsiilve — kevésnek tiinik a jovoben.

Az éltalam felvazolt elméleti modell multifunkciondlis jellege, valamint az
elméleti hattér megalapozast nyujtd elemzésekbdl lesziirhetd tapasztalatoknal fogva, a
fogyasztasi szovetkezetek klaszterszerii dinamikus halozati szervezodése tinik a vidéki
lakossag, az élhet6 falu, az egyébként szinte abszolut iizleti versenyhatranyban 1évo
vidéki lakossag ¢életmindsége fejlesztése €s felzarkoztatdsa szempontjabol az egyik
lehetséges, megfeleld stratégiai iranyvonalnak.

Ezzel a stratégiaval a térségek versenyében — nemzetgazdasagi szinten - nem az
erofolénybe keriilok korlatozasa, hanem inkdabb a verseny veszteseinek segitése fordul
elo. Pl. a regiondlis politikakban a lemarado térségek tamogatasa, - a kormanyzati
gazdaséagpolitika aspektusabol is -, hiszen a szévetkezeti klaszterek olyan feladatok
regiondlis szintli megszervezésének és ellatisanak a fo gesztoraiva is valnanak, amely
tevékenységeket mind kozponti allami pénzeszkozokkel, mind pedig helyi regiondlis,
illetve 6nkormanyzati és kistérségi forrasokbodl tamogatnanak, az adott régioban élok -
szovetkezeti tagok és nem szovetkezeti tagok - életmindsége javitasa céljabol.

Mindezzel latom megteremthetonek egy, a multinacionalis versenytarsakkal
szembeni uj ,,verseny nélkiili piaci tér” szerinti koncepcio megvaldsitasanak a nyerd

esélyét.

Egy ilyen, vagy ehhez hasonlo uj fogyasztasi szévetkezeti modell lehet az egyik
integratora a fenntarthato fejlodes- és videkfejlesztéssel kapcsolatos — a primer kutatés
gerincét alkotd tanulmanyban elemzett — nemes célok megvalositasanak kutatasaim

osszegezése alapjan.
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5. AZ UJ FOGYASZTASI SZOVETKEZETI MODELL KUTATASA

Ebben az alfejezetben el6szor az eddigi kutatasaimat kiegészité - korabban mas
piackutatok altal a szovetkezetekkel Osszefliggésben elvégzett - primer kutatdsok
eredményeit felhaszndlva végzett szekunder elemzésemet ismertetem.. Ezt kovetden a
sajat primer kutatasaimat mutatom be (szakértéi megkérdezés eredményei; egy falu-
fokuszcsoportos kutatas és a H.1. hipotézis primer kutatasa), s végiil dsszegzem roviden

az uj szovetkezeti modellem kutatasaval kapcsolatos eredményeket.

5.1. Szekunder kutatas

Kutatdsom egésze, valamint az 10j szOvetkezeti modellel 0Osszefiiggd kérdések
alatdmasztasa céljabol két kordabban készitett reprezentativ kutatas leglényegesebb
megallapitdsait mutatom be ebben az alfejezetben.

Eloszor egy SZONDA IPSOS éltal 2003. majusdban végzett kérddives
kozvéleménykutatas — sajat kutatdsom szempontjabol legfontosabb — eredményeit
ismertetem.

A kutatas céljarol, modszerérol és a minta osszetételérol

A SZONDA IPSOS Média- Vélemény és Piackutatd Intézet 2003. majusaban
kérdéives kozvélemény-kutatast végzett azzal a céllal, hogy bemutassa az aktudlis
kozvéleményt a szovetkezetekkel kapcsolatban.

A vizsgélat soran 1500 fot kérdeztek meg, akik a legfontosabb tarsadalmi-
demogrdfiai jellemzok — életkor, nem, lakohely tipusa — szerint reprezentaljak a 18 éves
és annal idosebb magyarorszagi lakossagot.

A mintavételi hiba maximum 3%, ami azt jelenti, hogy a vizsgéalatban mért adat
legfeljebb ennyivel térhet el attdl az adattdl, amit akkor kaptak volna, ha az Osszes
feln6tt magyarorszagi lakost megkérdezik. Ha az adat nem a minta egészére, hanem
annak valamely csoportjara vonatkozik (pl. ndk, falusiak, diplomésok), akkor a
mintavételi hiba nagyobb. A szdzalékos adatok kozti kiilonbségek statisztikai
értelemben nem jelentdsek, ha a kiilonbség nem haladja meg a mintavételi hiba
nagysagat. A teljes mintara vonatkozo atlagok kozott a kiilonbségek 1 tizedtdl
kezdddden tekinthetdk szignifikansak a vizsgalatban szereplo négyfoku skaldkon.

A kutatasi gyorsjelentésben az adatokat kerekitették, igy a szazalékok Osszege 1-2

szazalékponttal eltérhet a 100-tol.
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A kutatas alapadatai

A 8,3 millio fot reprezentalo minta - elmondasa szerint - 15%-a tagja és 4%-a
alkalmazottja jelenleg valamilyen szovetkezetnek. Azoknak az ardanya, akik korabban
voltak tagok, illetve alkalmazottak, 27, illetve 15%.

Sokan tobbféle szovetkezetnek voltak korabban tagjai, és tobbszords tagsag jelenleg is
eléfordul: a megkérdezettek 3%-a két vagy tobb szdvetkezet tagja.
6. tablazat

Szovetkezeti tagok és alkalmazottak szazalékos aranya:
jelenleg és korabban

jelenleg jelenleg |alkalmazott
tag | tag volt jalkalmazott volt
mezdgazdasagi termeldszovetkezet 2 11 1 9
gazdaszovetkezet 1 1 0 0
kisipari szovetkezet 1 3 0 3
takarékszovetkezet 7 11 1 1
lakéasszovetkezet 2 3 0 0
fogyasztési szovetkezet 4 8 1 3
didkszovetkezet, iskolaszovetkezet 1 3 1 1
Egyiitt 15 27 4 15

(Forras: Szonda Ipsos 2003)

A Szovetkezetek Nemzetkdzi Szovetsége altal elfogadott hat érték: az
onsegélyezés, a felelosségvallalas, a demokracia, az egyenldség, a méltanyossag és a
szolidaritas a valaszadok felfogasa szerint meglehetésen kozel all a szovetkezet
fogalméahoz, de azért nem kapcsolodik szorosan ahhoz. Mas értékeket, mint az
Osszefogast, az egylittmiikodést, a kozdsségi szellemet, az onszervezodeést és az
onkéntességet tobben érzik a szovetkezet fogalmahoz tartozonak és kevesebben attol
tavolallonak, mint a kiemelt hat ertéket. Az elozd tarsadalmi rendszerben erdszakos
modon létrehozott szovetkezetek rossz emlékére utal, hogy a valaszadok az allamtol, a
kormanytol valo fiiggetlenséget tartjak a szévetkezet fogalmatol legtavolabb dllonak a
felsorolt 15 értek koziil. Azt pedig, hogy a jelenleg létezo szovetkezetekre sem jellemzo,
hogy e hat érték szellemében miikodnek, mutatja, hogy azok, akik jelenleg tagjai
valamilyen szovetkezetnek, tavolabb dllonak érzik annak fogalmatol e hat értéket, mint

azok, akik nem tagjai semmilyen szdvetkezetnek.



15 érték megitélése:

mennyire all kozel vagy tavol a szovetkezet fogalmatol?
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7. tablazat

(atlagok négyfoku skalan, ahol 1=nagyon kozel all, 4=nagyon tavol
all, illetve azok szazalékos aranya, akik szerint

nagyon kozel vagy kozel all és tdvol vagy nagyon tavol all)

nagyon | tavol
kozel vagy
vagy | nagyon

atlag kozel tavol
egylittmiikodés 1,7 77 10
Osszefogas 1,7 75 10
ko6zosségi szellem 1,8 73 13
egymas tamogatasa 1,9 70 15
onszervezodés 1,9 67 15
onkéntesség 19 64 19
felelosségvallalas egymasért 2,0 65 19
demokracia 2,0 64 20
szolidaritas 2,0 63 17
nyitottsag 2,0 63 18
részesedés az elonyokbol 2,0 61 21
onsegélyezés 2,0 59 20
egyenlOség 2,1 62 21
méltanyossag 2,1 59 21
fiiggetlenség az allamtol, kormanytol 2,3 49 31

(Forras Szonda Ipsos 2003)

A felnétt lakossag egyharmada tud arr6l, hogy a nyugat-eurdpai orszagokban
sok beszerzési-értékesitési, fogyasztasi, ipari szovetkezet miikodik.
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8. tablazat
Ismeretek a a nyugat-eurdpai orszagokban miikodo
szovetkezetekrol

(az igenlden valaszolok szazalékos aranya)

Hallott On arrél, hogy a nyugat-eurdpai orszagok
mezdgazdasdgaban sok beszerzési-értékesitési szovetkezet
miikodik, amelyben a tagok onalléan gazdalkodnak, de kozosen 38
szerzik be a vetdmagot vagy a takarmanyt és kozdsen adjék el a
terményeket, a tejet, a hust?

Hallott-e arr6l, hogy a nyugat-eurdpai orszagokban sok
fogyasztasi szovetkezet van, amelyek kdzos erébdl boltokat 36
miikddtetnek, ahol a tagoknak olcsoébban arusitanak?

Hallott-e arrél, hogy a nyugat-eurdpai orszdgokban sok ipari
szovetkezet van, amelynek a tagjai 6sszeadjak a kis pénziiket és
kozos vallalkozasban mitkddtetnek valamilyen kisebb ipari
uzemet?
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(Forras: Szonda Ipsos 2003)

Az wuralkodo nézet szerint Magyarorszagon is sziikség lenne hasonlo

szovetkezetekre. A megkérdezettek 64%-dnak ez a véleménye ¢és 7%-nyian
helyezkedtek az ellenkez6 allaspontra. A tobbiek (29%) nem tudtak véleményt formalni
e kérdésrol.
A baloldali és a liberalis partok, valamint az MDF hivei koérében az atlagosnal
gyakoribb az a nézet, hogy sziikség lenne Magyarorszdgon is onkéntesen szervez6dd
szovetkezetekre. Az ellenkezé nézet a Fidesz-MPP és a MIEP tamogatoinak korében
feltilreprezentalt.

A valaszadok szerint Magyarorszagon 100 falusi gazdalkodé koziil 41-en
Iépnének be egy ilyen beszerzési-értékesitési szovetkezetbe, s 100 csaldd koziil 43-an
fogyasztasi és 34-en ipari szovetkezetbe. (Ezek az atlagértékek a megkérdezettek 69,
68, illetve 66%-anak a valaszain alapulnak, mivel a tobbiek nem vallalkoztak a
becslésre.)

A megkérdezettek 2%-anak megitélése szerint a sajat falujaban, varosaban, a
kornyéken sok, 18% szerint pedig elég sok olyan ember van, aki alkalmas is lenne és
hajland¢ is lenne ilyen szovetkezetet szervezni. Elég kevés ilyen embert 31%, nagyon
kevés ilyen embert pedig 21% feltételez. (27%-nyian nem tudtak allast foglalni.)

Az emberek véleménye nagyon megosztott abban a tekintetben, hogy ha Onkéntes

szovetkezetek alakulnak Magyarorszagon, mennyire lesz jellemzd rajuk a vizsgalt 15
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érték. Leginkabb azt feltételezik, hogy az oJnszervezédés, az onkéntesség, az
egylittmiikodés és az Osszefogas fogja jellemezni oket. A kiemelt hat érték
ervényesiiléset kevesbé tartjak valosziniinek, mint ezekét. A legritkabban azt
valoszintisitik, hogy az uj szovetkezetek fiiggetlenek lehetnek az adllamtol és a
kormanytol.

9. tablazat

15 érték megitélése:
mennyire lesz jellemzo az onkéntes szovetkezetekre?
(atlagok négyfoku skalan, ahol 1=nagyon jellemz6, 4=egyaltalan nem

jellemzd, illetve azok szazalékos aranya, akik szerint

nagyon jellemz0 vagy jellemzd lesz és kevéssé vagy egyaltalan nem lesz

jellemzd)
kevéssé
nagyon vagy
jellemzo | egyaltalan
vagy nem
atlag | jellemz6 | jellemzo
Onszervezodés 2,0 57 20
egylittmitkodés 2,1 57 21
onkéntesség 2,1 54 24
Osszefogas 2,1 54 25
nyitottsag 2,2 50 26
koz0sségi szellem 2,3 51 28
részesedés az elonyokbol 2,3 47 30
egymas tamogatasa 2,3 47 31
onsegélyezés 2,3 45 28
demokracia 2,4 46 32
szolidaritas 2,4 44 31
méltanyossag 2,4 41 33
felelosségvallalas egymasért 2,5 41 37
egyenldség 2,5 39 39
fliggetlenség az allamtol, kormanytol 2,5 36 39

(Forras: Szonda Ipsos 2003)
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Ezen 15 értéket 4altalaban véve kevéssé latjak jellemzonek az emberek
Magyarorszagra, kevéssé tapasztaljak azok érvényesiilését a mindennapi életiikben. A
megkérdezettek tobbsége valamennyi értékre azt mondta, hogy az kevéssé vagy
egyaltalan nem jellemzd Magyarorszagon. Leginkabb a demokraciat, legkevésbé pedig
az egyenldséget 1atjak érvényesiilni.

10. tablazat
15 érték megitélése:
mennyire jellemzo altalaban véve Magyarorszagra
mennyire tapasztalja a mindennapi életben?
(atlagok négyfoku skalan, ahol 1=nagyon jellemz6, 4=egyaltalan nem
jellemzd, illetve azok szazalékos aranya, akik szerint

nagyon jellemz6 vagy jellemzo €s kevéssé vagy egyaltalan nem jellemzo)

kevéssé
nagyon vagy
jellemz6 | egyaltalan
vagy nem
atlag | jellemz6 | jellemzo
demokracia 2,7 33 58
Onszervez6dés 2,8 30 57
nyitottsag 2,8 32 57
O nkéntesség 2,9 26 64
részesedés az elényokbol 2,9 25 65
onsegélyezés 2,9 23 61
szolidaritas 2,9 22 65
egyuttmdkodés 2,9 22 70
méltanyossag 3,0 21 66
kozosségi szellem 3,0 20 72
Osszefogas 3,0 16 76
fliggetlenség az allamtdl, kormanytal 3,0 18 67
egymas tdmogatasa 3,1 17 75
felelGsségvallalas egymasért 3,2 13 78
egyenldség 3,3 10 82

(Forras: Szonda Ipsos 2003)
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Osszevetve az értékek jelenlegi, altaldnos érvényesiilésére és az Onkéntes
szovetkezetekben vald majdani érvényesiilésére vonatkozo adatsorokat, azt
allapithatjuk meg, hogy az emberek biznak abban, hogy a szévetkezetek elorelépést
Jjelentenek majd ezen értékek terén: feltételezésiik szerint valamennyi érték nagyobb
szerepet jatszik benniik, mint amennyire manapsdag az Magyarorszagon dltalaban
jellemzo. KiilonGsen az osszefogads és az egyiittmiikodés tekintetében gondoljak ezt. A
hat kiemelt érték koziil az egyenloség terén szamitanak leginkdbb eldrelépésre az

onkéntes szovetkezetek révén.

A MEH Kutatas hattere®

A tanulmény alapjaul szolgal6 kutatas adatfelvétele 2005. marcius 31. és 4prilis
6. kozott zajlott 1200 orszagszerte véletlenszerlien kivalasztott — felndtt
megkérdezésével. A véletlen mintavételi eljards miatt a tarsadalmi-demografiai
jellemzok eloszlasa kismértékben eltér a valds aranyoktol. Ezt az adatfeldolgozés soran
— a KSH 2001-es népszamlalasa alapjan — tobb szempontos stlyozéssal korrigaltak. A
stlyozas utan az alapbecslések bizonytalansaga kisebb, mint +3-4%.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a magyar lakossdg tdjékozatlannak érzi
magdt a hazai szovetkezetek tevékenységét illetéen. A megkérdezetek csaknem fele azt
allitia, hogy egyaltalan nem ismeri a magyarorszagi szovetkezetek tevékenységét,
tovabbi harmaduk pedig csak kicsit ismeri. Csupan 14 szdzalékuk allitotta azt, hogy
kozepesen ¢és 2 szazalékuk azt, hogy nagyon ismeri a hazai szovetkezetek

tevékenyseégét.

3% (Miniszterelnoki Hivatal Altalanos Politikai Allamtitkarsag Stratégiai Elemz$ és Kutatasi Foosztaly

2005. aprilis: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérél c. tanulmany alapjan)
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25. abra: On hogy érzi, mennyire ismeri a magyarorszagi szovetkezetek
tevékenységét?
(0sszes megkérdezett, %)

Hnagyon M Kkozepesen Eegy kicsit M egyaltalan nem B nt/nv

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérol)

A szovetkezet a magyar lakossag tobbségének takarék- illetve mezdgazdasagi
szOovetkezetet jelent, a megkérdeztettek 65, illetve 57 szdzaléka hallott roluk. A
lakésszovetkezeteket minden harmadik, a fogyasztasi szovetkezeteket minden 6todik
valaszadd emliti. A mas tipusu szovetkezetek ismertsége csekélyebb, a lakossag
kevesebb, mint 20%-a hallott roluk.

26. abra: Milyen tipusu szovetkezetrdl hallott mar?
(nyitott kérdésre adott spontan valaszok, 0sszes megkérdezett, %)

takarékszovetkezet

mezdgazdas agi szovetkezet

lakasszovetkezet

fogyasztasi szovetkezet

befektetési és ingatlanszovetkezet

iskolaszovetkezet

iidiil6, garazsszovetkezet

B emliti 0 10 20 30 40 50 60 70

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérol)
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A megkérdezettek 18 szazaléka allitja, hogy tagja valamilyen szovetkezetnek,
abszolut tobbségiik (64%) takarékszovetkezeti tag. Az egyéb szovetkezetek koziil
tobben lakds- (16%), fogyasztasi (11%), illetve mezOgazdasagi szovetkezetek tagjai
(9%), az iskola- (5%) befektetési €s ingatlan- (5%) vagy udiild, gardzsszovetkezetek

(2%) tagjainak aranya elenyészo.

Vélemények a modern szovetkezetekrol

A szovetkezetek tevékenységével mindossze a lakossdg egytizede elégedett,
ennyien gondoljak ugy, hogy a szdvetkezetek miikodésében a jelenlegi hangsulyok a
megfelelok. A vdlaszadok relativ  tobbsége, négytizede szerint a modern
szovetkezetekben nagyobb hangsulyt kellene forditani a profitszerzésre. Nincsenek
azonban kevesen azok sem (26%), akik szerint inkabb a kulturalis, szocialis, oktatasi
tevékenységre kellene nagyobb hangsulyt fektetni, illetve azok, akik nem tudnak
valaszolni erre a kérdésre.

27. dbra: On szerint a modern szovetkezetek tevékenységében...?

(6sszes megkérdezett, %)

M inkabb a gazdas agi

hangslyt fek tetni

a jelenleginél nagyobb
hangsulyt fek tetni

megtartani

@ nt/nv

racionalitasra, profitszerzésre
kellene a jelenleginél nagyobb

H inkabb a kulturalis, szocialis,
oktatasi tevékenységre kellene

H a jelenlegi hangsulyokat kell

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérdl)

A vélemények abban is eltérnek egymastol, hogy a modern szovetkezeteknek a
tagok onkéntes szervezodésén (22%), profitszerzésén (16%), vagy onsegélyezésén (7%)
kell-e alapulnia. Legtobben azt gondoljak, hogy a modern szévetkezeteknek a

felsoroltak mindegyikét otvoznie kell.
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A megkérdezettek abszolut tobbsége szerint az a jobb, ha a szovetkezeti tagok
személyesen is részt vesznek a szovetkezet munkdjaban. Huszonkét szazalékuk szerint
az a jobb, ha a tagok csak befektetéseikkel jarulnak hozza a szovetkezet miikodéséhez.
A vidékiek valamivel fontosabbnak vélik a kozvetlen részvételt a budapestieknél. A
szovetkezeti tagoknak valamivel nagyobb része gondolja a tagsdggal nem
rendelkezdknél, hogy az a jobb, ha a tagok csak befektetéseikkel jarulnak hozza a
szovetkezetek miikodéséhez, de mindkét csoportban abszolut tobbségben (57-57%)

vannak azok, akik szerint a személyes részvétel is fontos.

28. abra: On szerint mi a jobb, ha a szovetkezeti tag...(%)

OSSZES MEGKERDEZEIT
TELEPULES TIPUS

Budapest

megyeszékhely

5000 felett

5000 alatt

SZO VETKEZETI TAGSAG

tag

nem tag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bl személyesen, kozvetleniil vesz részt a szovetkezet munkajaban
O személyesen nem, csak befektetésével jarul hoza a szovetkezet miik 5déséhez

E nt/nv

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérdl)

Az emberek csaknem egyharmadanak az a véleménye, hogy a
szovetkezetek barmely teriileten hatékonyan miikodhetnek. A tarsadalom nagyjabol 20-
20 szazaléka gondolja, hogy a termelés, illetve a szolgaltatas teriiletén lehetnek a
leghatékonyabbak a szOvetkezetek, ¢és valamivel kevesebben, hogy az értékesités a
legmegfeleldbb tevékenységi teriilet szamukra. A megkérdezetteknek csupan egy

szazaléka szkeptikus teljesen a kérdéssel kapcsolatban.
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29. dbra: On szerint a modern szdvetkezetek mely teriileten miikddnek

leghatékonyabban? (6sszes megkérdetett, %)

M termelés M értékesités W szolgaltatas

O barmely teriilleten W egyiken sem @ nt/nv

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérol)

30. abra: On szerint a modern szdvetkezetek inkabb eldsegitik, erdsitik az
allampolgarok kozotti kapcsolattartast és egytittmiikodést vagy akadalyozzak,
gyengitik? (%)

OSSZES
MEGKERDEZETT

SZOVETKEZETI
TAGSAG

tag

nem tag

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W elosegitik, erdsitik O akadalyozzak, gyengitik

M nincsenek befolyassal ra @ nt/nv

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérdl)

A lakossag kozel fele gondolkodik a modern szovetkezetek allampolgarok
kozotti egylittmiikodésében jatszott szerepérdl inkabb pozitivan; ennyien vélekednek

ugy, hogy a modern szovetkezetek eldsegitik az allampolgarok kozotti kapcsolattartast.
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Ennek ellenkez6jét — a szovetkezetek akadalyozzak, gyengitik az allampolgarok kézotti
kapcsolattartast és egyiittmiikodést — minddssze a megkérdezettek szilik tizede gondolja.
A lakossag tovabbi negyede ugyanakkor ugy latja, hogy a szdvetkezetek semmilyen
hatassal nincsenek az allampolgarok kozotti kapcsolatokra. A szovetkezetik tagok
ebben a kérdésben is pozitivabban gondolkodnak a szovetkezetekrdl, mint a tagsaggal
nem rendelkezdk. A modern szovetkezetekrél valdo véleményekben nem tér el

radikdlisan egymastol az egyes szocioldgiai-demografiai csoportok véleménye.

Allam és szovetkezet

Az eddigiekbdl kideriilt, hogy a lakossag nagyobb hanyada inkdbb pozitivan
itéli meg a modern szdvetkezeteket. Viszont ugy érzi, hogy az allamnak is tennie kell
azért, hogy minél t6bb modern szdvetkezet miikodjon Magyarorszagon. 4 lakossag
donto tobbsége (63-64%-a) ugy gondolja, hogy az dallamnak egyszeriisitenie kell a
szovetkezetek megalakuldsahoz sziikséges eljarasi formakat, illetve, hogy a
szovetkezeteknek adokedvezményt kell biztositani a kézésségi feladataik ellatasahoz. A
szovetkezeti tagok valamivel nagyobb héanyadban vélekednek igy. Az egyéb
szociologiai-demografiai csoportok ko6zott nincs ezekben a kérdésekben lényeges
kiilonbség.

31. abra: On szerint ahhoz hogy minél t&bb szdvetkezet mitkodjon Magyarorszagon a

megalakulashoz sziikséges-e egyszerisitett eljarasi formakat biztositani?

OSSZES
MEGKERDEZETT

SZOVETKEZETI
TAGSAG

tag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W sziikséges O nemsziikséges @ nt/nv

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérol)
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32. abra: On szerint a magyarorszagi szdvetkezetek részére a kozosségi feladatok

ellatasdhoz sziikséges-e adokedvezményt biztositani?

OSSZES
MEGKERDEZETT

SZOVETKEZETI
TAGSAG

tag

nem tag

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M sziikséges O nem sziikséges @& nt/nv

(Forras: MEH kutatas 2005: Vélemények a hazai szovetkezetek tarsadalmi szerepérol)
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5.2. Az uj fogyasztasi szovetkezeti modell primer kutatasi eredményei

5.2.1. A primer kutatasban alkalmazott modszer

Elérejelzések készitéséhez mindenkor nagy eldszeretettel alkalmaztdk az
irasbeli szakértéi megkérdezésen alapuld eljarasok klasszikusat, a Delphi-modszert,
amelynek segitségével feltarhatok a fejlodés f6 iranyvonalai, a varhatoan bekdvetkezd
események és azok idrendi sorrendje. Atmeneti idészakokban négy cél - az alternativ
fejlodéstendenciak, fejlodesi palydk kijelélése; a fordulopontok megkeresése; a mult és
a jelen jovot befolydasolo erejének elorebecslése; a  jovobeni mozgasteér
(lehetoséghatarok) becslése - realizalando egyforma erdsséggel a Delphi-modszer
segitségével, amit az csak akkor tud teljesiteni, ha az eredeti eljaradstol kissé eltérden,
az atmenet feltételeinek, kivanalmainak megfeleléen modositott formaban alkalmazzak
(Novéaky 1997). Kutatdsom céljaval Osszhangban az ismert tudomdnyos moddszerek
egyfajta kombindciojaval kiséreltem meg a tesztelését egy, az elméleti kutatasi
eredményeimre ¢és a gyakorlatban szerzett tapasztalataimra épiild 0j fogyasztasi
szovetkezeti modell elképzelésemnek.

A Delphi eljaras célorientalt modositasanak 1ényege abban van, hogy atmeneti
idészakokban a feldolgozott szakértéi vélemények masfajta megitélés ald esnek, mint a
hagyomanyos, klasszikus eljarasban. A klasszikus Delphi-eljaras alkalmazasa akkor
fejezédik be, amikor az egymast kovetd fordulokban kozel véltozatlan a vélemények
atlagos eltérése. Ekkor nem sziikséges a tovabbi megkérdezés, mert a szakértok
kitartanak véleményiik mellett, a csoportban tehat jol elkiiloniiltek a véleményiik
mellett kitartok és a véleményliket megvaltoztatok. A klasszikus Delphi-eljarasban a
szoveges értékelés €s Osszefoglald ezekre a szilardan megjelent csoportvéleményekre
épil, és az azoktdl eltéréeket ugy értékelik, mint amelyek masok, mint az
atlagvélemény. Nem tekintik ezeket igazi, mindségileg mas alternativaknak, csupan
eltér6 vélekedéseknek, ezért szisztematikus elemzésiik is elmarad. Az atmenet
1d6szakéaban azonban kiilonds figyelmet kell forditani azokra a véleményekre, amelyek
ugyan jelentésen eltérnek az atlagvéleménytdl, de amelyek a visszacsatolasok, a
tobbmenetes kérddives megkérdezések sordn rendre nem valtoznak meg. Nemcsak
azért forditok ezekre megkiilonboztetett figyelmet, mert lehetséges, hogy ezek - a
csoportvéleményhez viszonyitva - jobban megkozelitik a jovObeni valdsdgot, hanem

azért is, mert a csoportvéleménytdl eltérdé vélemények a jovonek tovabbi lehetséges
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alternativait (variansait) adhatjdk, amelyek kialakuldsa a jelenbdl éppoly valdszini
lehet, mint a csoportvéleményé. Az atmenet kordban semmi biztositék nincsen arra,
hogy a sokak altal mondott szakértdi vélemény szerint fog a jovo alakulni. Korunkban -
a tartdés atmenet koradban - nem célszerii tehat arra torekedni, hogy a Delphi-eljaras
segitségével csak az egyetlen, az esetleg konvergens jovovaltozatot hozzuk felszinre,
hanem ugyanolyan figyelmet forditunk az eltéréekre is. igy vazolhato fel a sokszinii
jovo, s igy fogalmazhatd meg az ut a szines jovoképhez.

A Delphi-moédszer jol alkalmazhato arra is, hogy a nem szakértdk - mint példaul
a tarsadalmi szervezetek vagy a lakossag - jovovel kapcsolatos vélekedését is feltarjuk.
Az atmenet idészakéban ugyanis tisztaban kell lenni azzal, hogy a szélesebb rétegeket
milyen, a jovOvel kapcsolatos kérdések foglalkoztatjak, milyen vélaszokat remélnek
jelenbeli problémaik megoldasara, milyen varakozasaik, aspiracidik vannak a jovore
vonatkozoan, milyen tevékenységekkel, cselekedetekkel kivannak hozzajarulni a jovo
pozitiv formalasahoz. Mit tesznek a jovovel kapcsolatos félelmeik elkeriilésére, hogyan
készitenek fel masokat a jovore, milyen a kapcsolatuk mas emberekhez és
szervezetekhez, milyen elvarasaik vannak arra vonatkozoéan, hogy masok mit tegyenek
a jovoért altalaban és az 6 jovojiikért kiillondsen. Az egyének (Novaky-Hideg-Kappéter
1994), valamint a hazai nagyvallalatok és szolgaltato vallalatok/vallalkozasok (Novaky-
Hideg 1998) jovdorientaltsaganak vizsgalata - aminek eredményei jelentds adalékul
szolgalnak a korszerli jovokép-vizsgalatokhoz ¢és a szakképzés tarsadalmi

kornyezetének kutatdsahoz - a Delphi-eljaras sajatos alkalmazasaként foghato fel.

A SEER-modszer

Az események értékelési és feliilvizsgalati rendszere (System for Event
Evaluation and Review) a Delphi moddszer tovabbfejlesztése, amit az USA-ban a
technologiai eldrejelzésre 1968-ban hasznaltak eldszor. Nem {ires lappal hanem egy
minta eldrejelzés megadasaval inditjak, amit a résztvevok az els0 menetben
kiegészitenek. A masodik menetben masok sokféle szempontbdl szolnak ehhez hozza.
Az asszociaciok és otletek képzéséhez ez jobban bevalt, mint a Delphi modszer.
Kombinalva is tovabbfejlesztették a Delphi mddszert a brainstorminggal egyiitt

alkalmazva azt. Valdban e kettd, és valtozataik képezik a hasznosithatd kreativ
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technikak oroszlanrészét. A jovobe latas megoldasa pedig a kutatomunkaban kiemelt

fontossagu, ezért e modszercsalad tanulméanyozasa nélkiilozhetetlen (Novaky 1997).

Az elméleti kutatasi eredményeimre és a gyakorlatban szerzett tapasztalataimra
épiilé 1y fogyasztasi szovetkezeti modell elképzelésem tesztelését kutatasom céljaval
Osszhangban az ismert tudomdnyos mddszerek sajatos kombinacidjaval kiséreltem meg.
Egyrészt a fenti két modszer egyfajta kombindcidjaként nem tobbfordulds, hanem
egyfordulos ,, Szakértoi megkérdezést” alkalmaztam egy — a szekunder kutatasok és az
empirikus kutatds eredményei alapjan kidolgozott — minta eldrejelzés megadasaval,
valamint négy nyitott — a téma szempontjabol relevans — kérdés feltevésével, amelyekre

a szakértok valaszoltak, illetve kifejtették azokkal kapcsolatos véleményiiket.

Ezt egészitette ki egy ,,Falu-fokuszcsoportos kvalitativ kutatas”, amelynek a
segitségével a szakértoktdl megszerzett véleményeket igyekeztiink elmélyiteni mind a
vidéki életmindség, az ¢lhetd falu és a szovetkezés Osszefliggésrendszerét, jovobeni
fejlodési  lehet6ségeit, mind pedig az 1) fogyasztasi szovetkezeti modell

»eletképességét” kutatva.

A primer kutatasom harmadik része a HI hipotézisem igazoléasat, vagy elvetését
volt hivatott alatdmasztani. A ,,szovetkezet fogalmarol” alkotott megitélést egy 1500 fos

reprezentativ minta alapjan elvégzett szobeli megkérdezés segitségével vizsgaltam.



145

5.2.2. A szakértoi megkérdezés (Delphi-kutatas) eredményei

A szakért6i megkérdezést olyan szakértdi korben igyekeztem elvégezni,
amelyben tudoményos kutatok, a szovetkezetiséget, szovetkezeti mozgalmat elméletileg
is kivaloan ismerd, magasabb tudomanyos fokozattal rendelkezd szakért6k mellett a mai
fogyasztasi szovetkezeti mozgalom legfelsd szintli irdnyitoin, vezetdin kiviil az operativ
gyakorlati ¢életben cslicsvezetdi beosztasokat betoltdé személyek is véleményt
nyilvanithattak. A kivalasztott és megkérdezett szakértok listajat a 21.sz. melléklet, mig a
részletes szakértoi valaszokat a 22. sz. melléklet tartalmazza.

Mind az elméleti, mind a gyakorlati szakért6k egyontetiien tidvozolték azt, hogy
a PhD kutatasom témdjaul a szovetkezeti mozgalom — ezen belill a fogyasztasi
szovetkezeti kereskedelem — rendkiviil izgalmas ¢és aktudlis kérdéskorét valasztottam.

A szakértOknek megkiildott tanulmanyban roviden Osszefoglaltam az 1) fogyasztasi
szovetkezeti modell koncepciom Iényegét és négy nyilt kérdést tettem fel, amelyre
elemzo, értékeld valaszokat vartam és meg is kaptam, amint azt a kés6bbiekben majd
lathatjuk.

Mieldtt konkrétan ratérnék a négy kérdésemre adott szakértdi valaszok elemzésére,
néhany altalanosithatd véleményt emelek ki.

Egybehangzo véleménye mind az elméleti, mind a gyakorlati teriileten

tevékenykedd szakértOknek az, hogy a politika meghatdirozo szereppel bir a
szOvetkezetiség, a szOvetkezeti mozgalom, altaldban a szdvetkezetek, ezen belill a
fogyasztasi szovetkezetek miikddési feltételeinek alakitdsa, lehetdségeinek jogalkotason
keresztiil torténd irdnyitdsa, befolyasolasa, s a szovetkezeti értékek és alapelvek
ervényesithetosége tekintetében. A magyarorszagi 1989. évi rendszervaltast kévetoen a
politika a szovetkezetek ellen fordult — vélelmezhetden téves ideoldgiai felfogas okan —
amelynek az lett az eredménye, hogy a kordbban oly sikeres agrar- és egyéb, pl.
fogyasztasi szovetkezeti formacidk dtmenetileg vagy tartosan az ellehetetleniilés
dllapotaba keriiltek.
A gyakorlati élet vezetdi posztjain tevékenykedo szakertok pesszimistabban itélik meg a
szovetkezeti mozgalom altalanos fejlodesi lehetdségeit Magyarorszdagon, mint az elméleti
kérdésekkel is foglalkozok. Az egyik orszagosan is jelentds Coop Zrt. elnok-
vezérigazgatdja a kovetkezoket irta:

,Mara gyakorlatilag megsziint a klasszikus ,,AFESZ” rendszer, annak legfeljebb

csak megnevezésében felel meg, de napjainkban is a szovetkezetek sora alakul at
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gazdasagi tarsasagga, vagy sziinik meg végelszamolassal, felszamolassal. Igy van ez az
altalam vezetett fogyasztasi szovetkezetnél is”. (Kelemen J.)

Altalanos az egyetértés viszont abban a tekintetben, hogy a hazai életviszonyok,
az altalanos életszinvonal, a gazdasag altalanos — az eurdpai szinvonalhoz torténd —
felzarkozasa utdn megvalosithatonak vélik azokat a ma még ,,elképzelhetetlennek™ tiind
uj fogyasztasi szovetkezeti modell-beli elképzeléseket, amelyeket felvazoltam a
rendelkezésiikre bocsatott tanulmanyomban.

A tudoményos kutatassal foglalkozo szakértOk szinte egyontetiien tidvozolték az uj
modell-koncepcioban megfogalmazott gondolatokat, s6t nemzetkozi tapasztalatokkal és
példakkal is alatamasztottdk azok megvalosithatosdgat (1d. Csordas Imre szakértdi
véleményébdl idézet 150.0.). A regionalis szovetkezeti klaszter és a klaszter szovetkezet
gondolata esetenként heves vitat is kivaltott.

Osszességében azonban egyetértés mutatkozott abban a kérdésben, hogy az ij tipusii
gazdasagban a szovetkezeti szektornak is uj tipusu valaszokat kell adnia a folyamatosan
valtozo koriilményekre, és mindezeket figyelembe véve az elméleti kutatasok gyakorlatba
torténd atiiltetésén érdemes a szovetkezeti modell-alkotds tekintetében is intenziven
dolgozni. Tobb érdemi javaslat is sziiletett a szakértok elemzései soran, ezek koziil
néhanyat idézek :

e A horizontalis és vertikalis integracid nem csak azonos tevékenységet folytato,
hanem az eltérd profilu (kereskedelmi és pénziigyi, illetve biztositasi, termeldi és
feldolgozoi, beszerzési €s értékesitési, stb.) szovetkezeti szervezetek szamadra is
alternativat kinadl. Ezek a formak tilmutatnak a leirt valtozaton. (E tekintetben
vitatkozom a szakértd véleményével, ugyanis a modell-koncepciomnak éppen
vele egyetértésben lényegi sajatossagai lennének az altala kifogasoltak. Tehat a
szakértd altali véleményt, mely szerint ,ezek a formdk tulmutatnak a leirt
valtozaton”, nem tudom elfogadni). Az élheté falu szempontjabol (mind az
azonos, mind pedig az eltéro tevékenységek integralasa) azeért érdemel kiilonleges
figvelmet, mert a szovetkezetek szamdra stabilitdsi, fennmaradasi és fejlodési
eselyt biztositanak azaltal, hogy életképessé teszi oket, munkat, jovedelemszerzést,
fogyasztast valoszeriisitenek a helyben lakoknak (Fekete J.).

o Az afészek megalakulasat kovetden eddig harom modell formalodott: 1. az
optimalis méretet kifejezo afész modell (1968-1989); 2. a strukturavaltast elotérbe
allito afész modell (1999-1998); 3. az integraciot megtestesito dfész modell

(1999- ). Erlelédnek ij kovetelményei egy uj dfész (fogyasztisi szovetkezeti)
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modellnek. Teto ald hozdasa uj tudomanyos teljesitménynek szamit és a gyakorlat

jo orientadloja lehet. Megalkotdsanal az alabbi lépéseket javaslom:
- a kornyezetnek, mint valtozast generald erének a korvonalazasa;
- a szovetkezet, mint olyan, altalanos bemutatasa, ez a modell legszélesebb alapja;

- a sajatossagokkal rendelkezd fogyasztasi szovetkezet (ezen belill is az afészek)

ismertetése, ez a szlikebb kornyezet;

- az eddigi dfész modellek bemutatdsa, mindsitésiik, meghaladdsuk sziikségessége
és modja; ebbol eredeztetheto az elonydsebb tulajdonsagokkal és képességgel

rendelkezo modell;

- az uj fogyasztasi szovetkezeti modell elvi szintii leirasa ugy, hogy az formailag és
tartalmilag megragadhato legyen, s kapcsolatrendszerben helyezkedjen el. A
,miertekre” és a , hogyanokra” elvi szintii tudomanyos okfejtés torténjen’ .
(Fekete J.)

o ,Valasz (Gazdag Laszl0): a klaszterszovetkezet — egyelore elméletben megalkotott
modellje — tovabbgondolasra érdemes. Ugyanakkor f6lhivnam a figyelmet arra,
hogy szerintem a magyarorszagi agrarfejlodési modell sok elemének feltjitasa is
javasolhato, mégpedig Ugy, hogy a fogyasztasi szovetkezeti klaszter raépiilhetne a
még meglévo, és fejlesztésre érdemes agrar termeloszovetkezeti modellre. A
komplex, belso vertikdcios lancolatokat megvalosito, sok labon allo, termeléssel is
foglalkozo szovetkezet alkalmas lehet a kereskedelmi lancolat miikédtetésére
vidéken”. (Gazdag L.) ...” Ezért javaslom a kérdésfolvetés kiterjesztését
dltalaban a szovetkezeti mozgalom és modell adltalanos megerositésének
kérdésével.

(Fogyasztasi szévetkezeti modell és termelésre is kiterjedo szévetkezeti modell
osszekapcsolasa) . (Gazdag L.)

o ,Ugy gondolom, hogy dlitaldban véve kellene folvetni a szévetkezeti modellek
létjogosultsagat, és nem csupdan a fogyasztasi szovetkezet modelljének
fejlesztésével kellene foglalkoznunk.

A megoldast az jelentené, ha a soklabon allo (diverzifikalt! Lasd: Diver-Coop
elnevezes, 5. 0.!), belso vertikumokat megvalosito, megfelelo méretii, termeléssel,

feldolgozdssal és kereskedelemmel egyardant foglalkozo szovetkezeti modell
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fejlesztését  kétnénk oOssze az itt vazolt fogyasztasi szovetkezeti klaszter
modelljével.

Ugyanis ugy gondolom, hogy a szétforgacsolt termel6i szféra is jocskan
védelemre szorul”. (Gazdag L.)

A javasolt modell a vidékfejlesztés és a fenntarthato fejlodés szolgalataba
allithato, megvalosithato, létrejotte elosegiti az élhetobb falu megteremtését.
Mindenképpen alkalmas latens versenyelonyok kiaknazasara, amelyek mas
modon nem mobilizalhatok. 1tt valdban olyan hdlozatrol van szo, amely a
kistelepiilések majdnem mindegyikében jelen van. Az erre épitheté hagyomanyos
marketingstratégianak azonban sok korlatja van. Szinte biztosra vehetd, hogy
azok a marketingstratégiak, amelyek kozéppontjdban kizardlag a tiszta gazdasagi
racionalitds kovetelményei, azon belill a nyereség ndvelése 4all, nem
miitkodoképesek”. (Losoncz M.) ... ,,4 piac horizontdlis (és vertikalis)
integralasaban kiemelkedo szerepe lehet a szovetkezeti formdanak, amely a
klaszter szervezddésekre is nagymértékben tamaszkodik. A szovetkezeti forman
kiviil nemigen van olyan intézményi keret, amely erre a jelenlegi kériilmények
kozott alkalmas lenne. A szévetkezet jatsza ebben a modellben azt a szerepet, amit
a klaszterben a kulcsvallalat tolt be (a kulcsvallalatok Magyarorszagon
multinacionalis cégek). A klasszikus szovetkezeti elvek bizonyos mértékben
helyettesitik vagy potoljak vagy kompenzaljak az alacsonyabb profitabilitissal
kapcsolatos  hianyossagokat, illetve a  kiilfoldi  vallalatokétol  eltéro
marketingstratégia, ezaltal koltségszerkezet alkalmazasat teszi lehetoveé™.
(Losoncz M.)

,»Az 1) fogyasztasi szovetkezeti modell koncepcidjaban foglalt (,,Diver-Coop”),
,Multi-Coop” regionalis klaszterszovetkezet elgondolas véleménye szerint
eldsegitheti-e az ¢€lhetdbb falu megteremtését? Elméleti és gyakorlati téren is
igen, de latni kell, hogy ez nem elsésorban szovetkezeti, hanem dllami és
onkormanyzati feladat”. (Zs.Szoke Z.) ,,...A modell megvalosithato, de elsé
feltétel a sikeres gazdasagi tevékenység. Tovabba az dllam altal biztositando
adozasi és jogszabalyi kornyezet megteremtése”. ,,...A szamok magukért
beszélnek: 14%-os piaci részesedés az élelmiszerkereskedelmi piacon, évi 400
millidrdos arbevétel, 3000 bolt lancba szervezve a COOP {izletlancban, 6t régios
nagykereskedelmi kozpont az 4ruellatds biztositasara: ezek az életképesség

jelei...”. Ehhez jon még a mnemzetkozi szintii szovetkezeti gazdasagi
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egylittmiikodeés fokozasanak sziikségszeriisége a szovetkezeti kereskedelem

eurdpai szintll multinacionalizdlddasanak megteremtése.

Ebbdl kiindulva én a ,, Multi-Coop” nevet tartom a jovo szovetkezete szamadra

tobb szempontbol is megfelelobbnek (nemzetkdzi 6sszefogas a gazdalkodasban és

sokrétli tevékenység helyi szinten).” (Zs. Szoke Z.)

,Dr. Gérd Imre javaslatat, mely szerint 0j tartalommal kell megtolteni a
fogyasztasi szovetkezeti mozgalmat, én kitagitandm, mely szerint az ,,egész
vidéki tarsadalmi-gazdasagi szovetkezést” (amennyiben egyaltaldn lehetséges)
kell 1) tartalommal megtolteni”. (Béres V.) ,,...egy fogyasztdsi tipusi
szovetkezeti modell onmagaban nehezen segitheti el6 egy ¢lhetdbb térség
megvaldsulasat. A szovetkezés fogyasztasi tipusu modellje a piacgazdasagban
mar nem teremt olyan szoros kotddést (egymasra utaltsagot) az alacsony
tokekockdzatl tag és a gazdasagi tevékenységet végzd szovetkezet kozott, ami
biztositana azt, hogy a tag sajat szovetkezete szolgaltatasat vegye igénybe.
Ebbdl kovetkezhet az, hogy a szovetkezet jovojét, fejlodoképességét nem csak a
versenyhatranybdl fakadd magasabb koltségigényesség veszélyezteti, hanem a
tag vasarlasi lojalitasanak csokkenése. Ez a lojalitas a fiatalabb korosztalyra mar
egyaltalan nem jellemz6”. ,,...Egy 1j tipusu szovetkezeti modell viszont
elosegitheti egy €lhetdbb falu (vidék) megteremtését”. ,,...Az, hogy egy ilyen
modell megvalosulhat-e €s az elmélet szintjén is van-e realitasa, szamos kérdést
fel kell tenni és meg kell valaszolni:

a) Miben van versenyhatranya az adott (kistérségnek) falunak?

b) Mi az oka ennek?

c¢) Hogyan lehet ezt megsziintetni?

d) Megsziintethetd-e ez szovetkezéssel ?

e) Milyen addicionalis (tarsadalmi, gazdasagi) elonyt jelent ez a szévetkezOknek?
(gazdasagi szereploknek, maganszemélyeknek)

f) Kiknek érdemes erre szévetkezni?

g) Hogyan valosithat6 ez meg?” (Béres V.)

. A kérdés az, hogy az uj generdacio a vevoerték maximalizalasakor felismeri-e,

fantaziat lat-e a szovetkezeti alapon torténé marketing érték novelési

lehetosegekben”. (Béres V.)

»A szdvetkezeti hattérbdl kindvo coop rendszert egyébként hosszitavon
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¢letképesnek tartom, ha végbemennek a gazdasagi alapokon nyugvd sziikséges
szervezeti és tevékenységi integraciok. Ha ez nem kovetkezik be vagy nem gyorsul
fel, a coop-rendszer rohamosan veszit versenyképességébdl”. (Umbheiser I.)

o Az id6tallosag kérdését a mindenkori adaptacios, benchmarking szempontok és a
korszerlisitési és gazdasagossagi szempontok figyelembevételével is feliil kell
vizsgalni. A fentiek alapjan a korszerGsitett szovetkezeti modell és annak
mikddtetése minden esetben eredményesebb lehet, és jobban képviselheti az 1d6
elérehaladtaval is a szovetkezetben egyesiilt tagok mindenkori érdekeit. A
korszertisitésben elsddleges lehet a mar jol bevalt nyugati szovetkezeti mintdk
kovetése és adaptacidja a magyar viszonyokra. Kiilfoldi személyes tapasztalataim
alapjan mindenképpen javaslom a francia modellek tanulmanyozasat és azok

hasznositasat a magyar gyakorlatban”. (Csordas 1.)

A szakértéi vélemények elemzése alapjan az eredeti hipotéziseimben foglaltak
zOmében megerdsitést nyertek (a hipotézisek értékelésére a 6. fejezetben keriil sor
részletesebben).

Hangstlyoznom kell azonban azt, hogy a jelenlegi magyarorszagi gyakorlatban
tapasztalhatd és érvényesiilo tendenciak nem nytjtanak kedvezo taptalajt a modellben
foglalt hosszi tavra érvényes értékek megvaldsitasanak. Az uj modell jelenkori
megvalosithatosagat kétségbe vono szakértok is megjegyezték, hogy az altalanos
gazdasagi helyzet, a vidék fokozottabb felzarkoztatasa és felzarkozasa esetén valoban
sziikségessé valik egy a modellben foglaltakkal azonos, vagy ahhoz hasonlo szévetkezeti
rendszer-struktura vdaltozas a korszerii — az uj tipusu gazdasag kovetelményeivel
osszhangban allo — diszciplinak elméleti megalapozottsagara épiilden. Az elsésorban
operativ gyakorlati teriileten vezetdi funkciot betolté szakértok azonban rovidtdvon
(napjainkban) nem latjak megvalosithatonak a modellbeli elképzeléseket, s hangot
adtak azon észrevételiiknek is, hogy ebben alapvetoen két donté tényezo a ,,ludas”. Az
egyik a jelenlegi fogyasztasi szovetkezeti humdan-eréforras oldal — elsésorban az
»eloregedett” felsd vezetdi garda, masrészt pedig a politikai hattér tdmogatottsag
jelenlegi hidnya. Ha az 10 szovetkezeti modellt a javaslatok alapjan egy még
komplexebb integralt egységes klaszter szOvetkezetként vizsgaljuk, meghatdarozo
szereppel kezelve ebben az agrar-szovetkezést is, akkor mar joval nagyobb esélyt adnak

a szakértdk is az elméleti elgondoldsom gyakorlatba torténd atiiltethetdségének.
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A kutatas egyik legfontosabb uj eredményekent értékelem annak a gondolatkérnek a
felszinre keriilését, amely szerint az eredeti modellbeli elképzelésemtol eltérden az ,,uj
szovetkezeti modell”-t valoban szovetkezeti modellként és nem lesziikitett értelemben
vett ,, fogyasztasi szovetkezeti modell ’-ként célszerl kezelni. Ez nem zérja ki a klaszter-
szovetkezet, illetve a regionalis szovetkezeti klaszter fogalménak tartalmi
megvalosithatosagat, sét véleményem szerint még erdsitheti is az ezen az alapon
szervezO0dd dinamikus regiondlis hal6zatok jovobeni szerepét.

Orvendetes 1j eredményként allapithatom meg a marketing diszciplina szakérték
altal is elismert felértékelodeését a fogyasztasi szovetkezeti mozgalom, igy a szovetkezeti
bolti kiskereskedelem (Coop-iizletlanc) tekintetében is. A dolgozatban a korabbi
fejezetekben részletesen foglalkoztam az egylittmiikddésben rejld lehetdségekkel, s
azzal, hogy a fogyasztasi szovetkezetek még ,,aranykorukban” sem hasznaltak ki igazan
a szovetkezeti tagsaguk nyujtotta marketing és vevo-értékbdl kinyerhetd szinergiakat.
Az 1) modell alapvetéen ezeknek az értékeknek (szoros Osszhangban a szovetkezeti
értékekkel és alapelvekkel) a felismerésére €és szovetkezetpolitikai, valamint gazdasagi,
gazdalkodasi, iizletpolitikai kiaknazdsara épit, annak érdekében, hogy a megroppant
magyar szovetkezeti tagi bazis ujra életre tudjon kelni és erejét a videéki életmindség
fejlesztése, valamint a vdrosokban él6 szovetkezeti tagsag lojalitasanak névelése
érdekében is kamatoztathassa.

Az elemzés korrekt volta megkoveteli, hogy megemlitsiik, volt olyan szakértoi
vélemeny is, amelynek a szerzdje a hagyomanyos fogyasztasi szovetkezeti alapokon nem
latja ,,revitalizalhatonak™ a jelenlegi — szerinte csak névlegesen — fogyasztadsi
szovetkezeti rendszernek mondott strukturat.

Osszességében megillapithatd, hogy az Gjszerli elméleti megkozelitésekre épiild 1j
fogyasztasi szovetkezeti modellem a felkért szakértéi korben rendkiviil érté és
ambiciozus, valamint kriktikus tesztelésen esett at. A fentiekben vazolt Uj eredmények
egyben a modellel kapcsolatos tovabbi kutatisok szempontjabdl is rendkiviil sok
hasznos gondolatot hoztak felszinre, elére vetitve a kutatas jovobeni tovabbfolytatasa uj

iranyainak a lehetdségeit is.
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5.2.3. Falu fokuszcsoportos kvalitativ kutatas eredménye

A primer kutatdsok gerincét alkotd Delphi-kutatdsi (Szakértdi-megkérdezés)
eredményeim megalapozottabba tétele érdekében egy kvalitativ ,,falu-fokuszcsoportos™
kutatast is végeztem. A megkérdezést egy elére Osszeallitott forgatokonyv alapjan
folytattam le Szegeden, a COOP-Szeged Zrt kozponti irodajaban (Szeged, Szent Istvan
tér 16.; A forgatokonyvet 1d. 23.sz. melléklet)

A fokuszcsoport Osszetétele kizarolag Szeged kornyéki falvakban lakokbol allt, az
alabbi nem- ¢és ¢€letkor szerinti megoszlasban (6sszesen 6 £0):

e 60 évnél id6sebb nd egy f6;

e 60 évnél id6sebb férfi egy 16;

e 30-60 év kozotti n6 egy f0;

e 30-60 év kozotti ferfi egy 0;

e 30 év alatti n6 (megbetegedett);

e 30 év alatti férfi egy f0.

A fokuszcsoportos interju lebonyolitdsdban a COOP-Szeged Zrt elndk-vezérigazgatdja
segitette munkamat, mind a felsorolt személyek felkérése, mind pedig a megkérdezés
technikai lebonyolitasa tekintetében.

Az interjura 2006 december 11-én 9.00-t6l kb. 13.30-ig keriilt sor a COOP
irodaépiiletében. Az interjut teljes terjedelmében videofelvételen rogzitettem. A
részletes jegyzOkonyv a mellékletben talalhato (Id. 24. sz. melléklet: Falu-
fokuszcsoportos megkérdezés jegyzokonyve). A forgatokonyv alapjan négy f6 témaban
kutattam a vizsgalatba vont személyek véleményét:

e A falusi életminéség

Miért érdemes falun €lni; Mi az ami legjobban hidnyzik a faluban; Mi a vonzé a

falusiak szamara a varosi életben; Ossze tudjdk-e hasonlitani a két lakohely-

tipust; Milyen a falu ellatottsaga szocialis, kulturalis, oktatasi, muvel6dési,
egészségligyi, kozlekedési, kereskedelmi €és egyéb szolgaltatdsi infrastruktura
tekintetében; Van-e Internet hozzaférés a faluban és hasznaljak-e; stb.

o A szovetkezés és az egyiittmiikodés (kooperacio) altalanos megitélése

Vannak-e olyan célok a faluban, amelyek érdekében érdemes volna dsszefogni,

egylttmiikddni; Mennyire jellemzé a falun €16, vidéki emberekre az
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egyiittmikodés; Mit gondolnak a szévetkezésrol, a szovetkezetekrdl; Mitkodik-e

szovetkezet a faluban, milyen tipusu; stb.

e COOP Uzletlanc, a falusi kereskedelmi ellatas szinvonala

Tagja-e On az Afésznek, részvényese-e a COOp Szeged Zrt-nek; Sikeresnek

tartjak-e a Coop-lizletlancot; A kereskedelmi ellatas altaldnos és szovetkezeti

szinvonala; Vasarlasi szokésaik; Vélemény a Coop iizletlinc konkurenseinek
tevékenységérol; stb.
e Az uj fogyasztasi szovetkezeti modell

Mit gondolnak a bemutatott modell-elképzelésrdl; Eletképesnek tartjak-e az

elképzelést; Mivel egészitenék ki a bemutatott tevékenységi koroket; stb.

Az els6 kérdéskorben a falusi életmindséggel foglalkoztunk. Arra a kérdésre,
hogy miért érdemes falun élni, a kovetkezd vélemények hangzottak el. Altalaban a
megkérdezett falun él6k nem szeretnének varosban €lni, még akkor sem, ha korabban
mar ¢éltek hosszabb-rdvidebb ideig varosban. Ezt a véleményiiket olyan gondolatokkal
tdmasztottak ald, hogy attekinthetébb a kozosség, jobb ismeretségek alakulhatnak ki,
falun a szomszédokkal is baratsagban van az ember, aki szereti az allatokat, az allatot is
tarthat, a kis kozOsségben a kapcsolatok talan még szorosabbra tudnak fiizédni.
Altalaban Gsszetartobbnak itélik a kozosséget. Figyelemre méltonak tartjak egyesek,
hogy az emberek pozitiv értékek mentén képesek nagyobb Osszefogasra (pl. hazépités
esetén kaldka stb.). Kiszamithatobb az ¢letpalya alakuldsa. A generaciok kozotti
Osszetartas a sok vita ellenére is stabil. A tobbgeneracios tapasztalatokat jobban at
tudjak adni.

Ami legjobban hidnyzik a falun az a vérosi szolgaltatasok elérhetdsége, ami az
utazasi koltségek emelkedésével, az anyagiak miatt egyre nehezebbé valik.
Tulajdonképpen a falu 6sszkomfortossa valt, nagyjabol a lakhatds meg egyéb, TV,
radio, telefon, viz, gaz stb. tekintetében. Alapvetden a munkahely az, ami hianyzik a
faluban, mert ez az, ami megvaltoztatja a falu egész 1étét, a multjat. A kozdsségi
szellem, az Gsszetartas a faluban hagyomanyosan jéval magasabb szinvonalu volt, mint
a varosban, azonban ez is megvaltozott a rendszervaltds ota, amiatt, hogy helybéli
munkahelyek sziintek meg, a falusiak nagy része kénytelen a kozeli varosban
munkahelyet keresni, oda jar dolgozni, tehat mindezek miatt a korabbi megszokott
kozosségi szellem hianyzik. Relative azonban még mindig nagyobb, mint a varosban. A
megkérdezettek véleménye megegyezett abban a tekintetben, hogy igazabol mindenki

ott ¢l meg legjobban ahol sziiletett, és ott kellene megtalalni az életterét, s elismerik,
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hogy biztosan mashol is lehet jol megélni, de a falun véleményiik szerint jobb, azoké
szerint is akik mar életiik soran éltek varosban.

A falun ¢él6 megkérdezetteknek, az agrargazdasidggal kapcsolatos véleménye
roviden a kovetkezokkel jellemezhets. Arra a kérdésre, hogy ahol élnek, van-e
mezOgazdasagi termelés, termeltetés, altalanos volt a valasz, hogy nagyon kevés. Az
igazi mezdgazdasag, mint az a 70-es évekbeli ,,aranykordban” volt szinte teljesen
megszlint a Szeged kornyékbeli falun €16k véleménye szerint. Van 2-3 nagygazda, aki
miiveli a foldeket, de a kicsik szinte teljesen eltintek. Azt mondjak nem is éri meg
mivelni a kis foldbirtokokat. Nagy hianyossagként élik meg azt, hogy a foldbirtokok
donté hanyada par ember kezében van, vagy Ok bérlik, de nincs szdvetkezet. A 90-es
évek elsd felében, a privatizacids iddszakban sok olyan ember jutott foldhoz, akik
megfeleld informacidval és pénzzel rendelkeztek — ligyvédekre és orvosokra gondoltak
— akik azt sem tudjak, hogy hol van a foldjiikk. A birtokviszonyok viszonylag gyorsan
atrendezddtek ezidotajt. Kialakult egy kozépbirtokos rendszer, de ezek nincsenek
kapcsolatban, maximum annyira, hogy elkérik egymastél a gépet, tehat nem
szovetkezetrdl van szd. Markédnsan kirajzol6dd vélemény volt a falu kérdéskorrel
kapcsolatosan, ha egy falut vizsgalunk, akkor azt kell nézziik, hogy a helyi k6zosség, az
egyén ¢s a foldteriilet tulajdonlasarol szoldo kérdés hogyan reflektal az egyén
tekintetében. Ez a harom kérdéscsoport el is intézte az egyént, abban a tekintetben,
hogy hova helyezte el 6t a kdzosség a falusi tdrsadalmi hierarchidban. Elmondtédk az
interjiialanyok, hogy a falusi ember ragaszkodik a begyakorlott falusi életforméhoz,
azért, mert az egyéniségét vesziti el, hogyha bekertiil egy olyan kérnyezetbe, ahol nincs
mar sziiksége azokra az ismeretekre, amelyeket a falusi életforméaban élve magéaénak
vallott. Ezért latszik meginogni a foldtulajdonlassal, foldhasznalattal kapcsolatos
kérdés, ami Osszefligg a szovetkezet kérdésével is. A generaciovaltas soran sokkal tobb
tapasztalatgyiijtésre lenne sziikség ezek hasznositasara. ,,A mezdgazdasag részeire
hullik szét, ha nem lesz olyan gazdasagi alapja, ami tekintélyt, rangot adhat, ahol az
emberi tevékenységet értelmesen ki lehet fejteni, tehat egyaltalan egy jovoképet
kialakitani, mégha ez kicsit maradinak is szamit” (Faragé M. Vilmos)

Ugy érzékelhetd, hogy a szovetkezetek megsziinésével, a szaktudassal
rendelkezé emberek is eltlintek. ,,..A szdvetkezetekben dolgozd emberek megszoktak,
hogy Oket szakemberek irdnyitjak. Ezek nem azért mert butdk, csak egyszerlien nem
voltak arra rakényszeritve, hogy valamit 6nalldan kitalaljanak, 6nalldan értékesitsenek.

gy aztan ugye ,lebénultak”, igy kell, hogy mondjam, mert nem volt mogottiik
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szaktudas, nem volt mogottilk a termeldszovetkezet gépallomdnya, mert a kisebb
emberek odabujtak a termeldszovetkezet mogé, €és a vetésekhez, aratdsokhoz azért
Osszejottek azok a gépek, és ezek hirtelen megsziintek”. (Novak Ferenc)

Az agrarjellegii termeld vallalkozasokon tul mas tipust termeld tevékenység
még a Szeged kornyéki falusi telepiiléseken is csak elvétve fordul eld (pl. hészigeteld
anyag gyartas; gumiipari tevékenység ,, Taurusz” stb.)

A falu szocidlis ellatottsaga, a kulturdlis, oktatasi, miivelddési, egészségligyi,
kozlekedési, kereskedelmi és egyéb szolgaltatdsi infrastruktarajaval Osszefiiggd
kérdéskorrdl a kovetkezd vélemények hangzottak el. Altalaban van faluhaz, sportpalya,
Telehaz, ahol Internetet is miikddtetnek. Vannak kiilonféle nemzetiségi kultircsoportok
(néptanc stb.). A kereskedelmi haldzati ellatottsag is megfeleld, a COOP Szeged Zrt.
izletein til jelentds szdmu magankereskedés és halozatba szervezddott egyéb bolti
kiskereskedelmi egység miikodik a falvakban (pl. REAL, CBA stb.). Jellemz médon
olyan szolgaltatasok hianyoznak, mint pl.: lakatos, badogos, kisebb haztartasi javito-
szereld szolgaltatasok. Ezt hidnyoljdk a falun élék. E kérdés tekintetében a Szeged
kornyéki, illetve a Dél-Tisza menti AFESZ vonzaskorzetébe tartozd falvak
»osszkomfortosak™, jol felszereltek, jol allnak a megkérdezettek véleménye alapjan.

A maésodik kérdéskorben a szévetkezés és az egyiittmiikodes, a kooperacio
altalanos megitélését vizsgaltam.

Arra a kérdésre, hogy vannak-e olyan célok a faluban, amelyeknek az érdekében
érdemes lenne szovetkezni, meglehetésen negativ vélemények hangzottak el.
Folytonosan visszatérd problémaként érzékeltem a foldosztas problematikajat. A kis
parcellak, kis birtokok nem tudjak betdlteni azt a szerepet a csaladok életében, amit
vartak a politikai dontéshozok a rendszervaltas utani privatizacios hullam soran ettdl a
1épéstdl. Egyes vélemények szerint kar volt kiosztani a foldeket, de hasznos is volt. Ha
szovetkeznének tobb hasznuk lehetne, a termelést értékesités kovetné. De a jelenlegi
formajaban nem sok értelme van, mert akinek van egy kis foldje, altaldban az is kiadja
bérbe, hogy legalabb szamara is valamilyen hasznot hajtson, mert a megmiivelése nem
éri meg a csalad szamara.

A falun ¢élok tekintetében a multbeli tarsadalmi értékrendek dtalakulasa
kovetkeztében szinte azt lehet mondani, hogy megsziint napjainkra az a fajta
egytittmiikodesi szandek, hajlandosdag, ami régebben megvolt. Azt mondtak , elégge
elvadult a vilag”. Nincs olyan kozos cél, aminek az érdekében ez létrejonne. Tul

anyagias lett a vilag, nincs hajlam ennek kovetkeztében a kdzosség 1étrehozasara. A
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varosbol kidramlo emberek — részben divatbol is — hatasara felhigult a klasszikus falusi
¢letforma. A korabbi emberbarati, szomszédsagi ismeretségek nem egy szervezett
szovetséget, hanem egy emberi kapcsolaton alapuld barati kozosséget hoztak létre. Ez
ma mar hiadnyzik. Az interjualanyok elmondtak sajat tapasztalataikra alapozva, hogy
minden emberben benne él az egzisztencidlis elszigetelodéstol valo rettegés, félelem.
»--.Kiesek az allasombol, nem lesz tekintélyem, nem birom a gazdasdgomat vinni, mit
fognak szo6lni a rokonok, lebetegszem, mint csaladfé elveszitem a csalddon beliili
tekintélyemet. Alapveto emberi sziikséglet, hogy valamilyen személyiséggel
megjelenhessen a sziikebb, vagy tagabb kornyezetén beliil az ember. Félnek, hogy az
egzisztencia veszélybe keriil. En nagyon sok embernél tapasztaltam régen, hogy a
szovetkezetben nem csak az anyagi érdekiiket lattak, hanem valamilyen modon, abba a
strukturaba, abba a szervezetbe be tudott a sajat szellemisége, sajat igénye, tehetsége
meg adottsagai szerint illeszkedni”. (Faragdé M. Vilmos). Faragd M. Vilmos a
szovetkezetnek azt a struktardjat tartja a legnagyobb értékének, hogy ha ez jol jon
Ossze, ¢és nem kiils§ nyomasra, hogy a legtehetségesebbek, legiigyesebbek lehetnek az
¢len, és olyan szervezet alakulhat ki, hogy mindenki a maga tehetségének ¢és
Koélcsondsen egyetértettek a fokuszcsoport tagjai abban, hogy szovetkezésre sziikség
lenne. Hogy milyenre, ebben nem volt egyontetii a vélemény, de érzékelheto volt, hogy
elsosorban termelési jellegii termeldszovetkezetekre, az agrar problémak kezelhetdsége,
ezen keresztiil a falusi munkalehetoség megteremthetosége érdekében is. Baloghné
véleménye szerint példaul sziikség lenne a szorosabb egyiittmiikddésre, a
szovetkezésre, ,,...de most valahogy nem olyan a vilag, hogy ez létrejohessen”.

A szdvetkezéssel kapcsolatban tovabbi érdemleges vélemények is elhangzottak.
Faragd M. Vilmos szerint az egy tag egy szavazat elve ,,...egy lelki gyogyirt jelent egy
olyan réteg szamadra, akiknek sose szamitott kiilondsebben a véleménye”. Nagyon
sokféle dontéshozatali mechanizmus van, de az ,...egy tag egy szavazat elve
ellenstlyozta, hogy a tehetségesebb, az ligyesebb az ugyan elébbre jar, de az egymas
iranti kolcsonds nyitottsagot és az egylittmiikodési készséget nagyban befolyasolta”
(Faragdé M. Vilmos). 4 fokuszcsoport tagjainak a véleménye alapjan a szévetkezeti
ertekek és alapelvek idotalloak és sziikség van rajuk, jollehet a koriilmények
valtozasaval ésszhangban onmaguk is folytonosan valtozhatnak. Sarkalatos kérdésként
vetodott fel maganak a , szovetkezet” szonak a jelentése napjainkban. A

megkérdezettek egyontetli véleménye alapjan a rendszervaltads ota sokan — kiilondsen



157

politikusi korokben —, ,,...egy kicsit undorral mondtak ki a szovetkezet szot” (Novak
Ferenc).Véleménytik szerint sajnalatos, hogy mostanaban a politikusok ,,szitok”
szoként hasznaljak a szovetkezetet.

A falusi életformahoz egyértelmiien hozzatartozonak tartjak a csoport tagjai a

szovetkezeést. Véleményt kértem tovabba arrdl is, hogy hogyan itélik meg a szovetkezés
tigyét a varosok tekintetében. Sziikség van-e szovetkezetre a varosban is.
Tapasztalataik alapjan ugy latjak, hogy a szovetkezésre, illetve bizonyos formadira (pl.
bolti kiskereskedelem) dltaldnossigban a vdrosban is sziikség van. Erdekes
gondolatként vetddott fel, részben a korabban emlitett politikusi megkozelitéssel
Osszefiiggésben, hogy egyesekben van valamilyen fajta félelem a kis emberek
osszefogasaval szemben, és ezeért sem tamogatjak az igy gondolkodok a szovetkezés
tigyét. Mindez a varosok esetében még hangsulyosabban jelentkezik. Az dafész boltot
tobbszor is egyfajta pozitiv értékeket kifejezésre juttatd ,,taldlkozasi hely ”-ként
emlitették a megkérdezettek, ami marketing (kommunikécids) szempontbol is fontos
tényez0 lehet a jovobeni szdvetkezeti stratégia és a fejlodési palya meghatarozasa
tekintetében.

A fokuszcsoportos kutatasom egyik leglényegesebb eredménye, hogy tobb
szempontbol megerdsitést nyert az az alaphipotézisem, hogy a szovetkezés lényegi
tartalma &ltalanossadgban és elviekben is az , értékek” korében keresendd, illetve
eziranybol jol kozelithetd. Hétkoznapi nyelvre ezt pl. ugy forditottik le a valaszadok,
hogy a szovetkezeti boltok személyesebbek a hipermarketeknél, a vasarlok altalaban
személyesen ismerik az eladot, a vezetot, mindenkit. Ebben ,,leledzik” a szovetkezeti
bolti kiskereskedelmi egységek, igy a Coop-iizletlanc ,,vardzsa” is (Balogh Gyorgyné).
En is ugy latom, hogy a fogyasztisi szovetkezeti bolti kiskereskedelmi egységek
egyfajta ,, infokommunikacios-hely” szerepet is betoltenek, s mindezt a vasarlok
rendkiviil pozitivnak tartjak, szeretik. Ezt, és hasonld mas dolgokat olyan emberi
eértékekkeént is kezelhetjiik, amelyekre az embereknek sziiksege van, igenylik.
Ugyanakkor felszinre keriilt egy masik érdekes — a szovetkezésre negativan hatd —
gondolatkor is. Ez a bizalom és a bizalmatlansag ellentétparral jellemezheto, amihez
tarsul még az anyagi helyzet, az anyagiak. A nehéz anyagi sorsu emberek korében (pl.
munkanélkiiliek) ugy latjiak, hogy nem tud miikodni a szovetkezés lényege: az
osszefogas, a bizalom hianya, a bizalmatlansag miatt._Vér Istvan véleménye szerint
falun se nagyon lehet megvalositani, de a falun még mindig nagyobb esélyt 14t rd, mint

a varosban. ,,..A szovetkezet az, hogy osszefogas” (Vér Istvan). A valaszadok
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egyetértésre jutottak abban, hogy napjainkban az emberek egymassal szembeni
bizalmatlansagat a jelenlegi tarsadalmi rend is sugallja.

Ez utobbi bekezdésben foglalt gondolatokat azért tartom kiemelkedden
fontosnak kutatisom szempontjabol, mert latszélag azt tamasztja ala, hogy a
szovetkezés, mint vallalkozasi forma nem miikodik és a gyakorlati tapasztalatok is azt
latszanak igazolni, hogy a szévetkezeti eszmeiség ,, térvesztésével” allunk szemben.
Véleményem szerint a szovetkezetelmélet ujragondolasira és a dolgozatomban
megkisérelt multidiszciplindaris megkozelitésre éppen azért van sziikség, mert
hagyomanyos modon, illetve felfogasban ugy tiinik, valoban nem lehetséges felszinre
hozni, kibontakoztatni és gyakorlatba atiiltetni a szovetkezeti értékekre és alapelvekre
épiilo egyiittmiikodési format, a szovetkezést. A toke teljhatalméaval szemben azonban a
legujabb tudoményteriiletek eredményeire alapozva és ujszerli alkalmazasukkal
lehetségesnek latom a szovetkezeti Osszefogdsban rejlo lehetoségek jovobeni magasabb
szinvonalu kihaszndlasat. (A fokuszcsoportos kutatdsom negyedik kérdéskorében, az 1j
szovetkezeti modellrél alkotott vélemények elemzésénél erre a gondolatra még

visszatérek).

A harmadik kérdéscsokorban A COOP iizletlancrol, a falusi kereskedelmi
ellatas szinvonalardl mondtak véleményt a kutatasban résztvevok.

A falusi kereskedelem is soksziniivé valt a rendszervaltast megel6z6 idészakkal
szemben. A szovetkezeti iizletek mellett megjelentek a magankereskedelmi egységek,
lancok, s6t multinacionalis kiskereskedelmi tlizletldncok is. Az dfész és Coop-iizletlanc
bolti kiskereskedelmi egységei daltal nyujtott ellatasi szinvonallal O6sszességeben
elégedettek a falun ¢lo megkérdezettek. A Coop-iizletlancot kifejezetten sikeresnek
tartjiak, mind az tizletek szinvonala, vdlasztéka, az érvényesitett eladasi arak, a
kiszolgadlas kulturaltsaga stb. tekintetében. Jo lépésként emlitették a fogyasztasi
szovetkezeti rendszer egészén beliil az 1992-ben hozott dontést, mely szerint
elhataroztak, hogy a Coop csak az élelmiszerkereskedelemmel foglalkozik, s erdit ezen
a fronton fogja Ossze (beszerzési tarsulas). A multinaciondlis iizletlancok
hipermarketeinek ,,vardazsa” immar megszokotta valt, kezdenek visszaszokni a vasarlok
a szinvonalasan felujitott korszeriisitett szévetkezeti kiskereskedelmi falusi iizletekbe,
ami a Coop integrdcio sikerének is betudhato. A valaszadok véleményének
értékelésekor —e tekintetben — figyelembe kell vennem azt a sajatos koriilményt, hogy a

COOP Szeged Zrt. az utobbi években kiemelten nagy figyelmet és anyagi eszkozoket
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forditott az lizlethalozatanak rekonstrukciojara, korszertsitésére mind a falusi, mind a
varosi lizletei tekintetében. Versenyképességének megdrzéséhez ezek a fejlesztések
nélkiilozhetetlenek voltak. Mivel a kutatdsba bevont személyek Szeged kornyékén 1évo
falvakban ¢lnek ezért helyi tapasztalataik teljeskorlien pozitivak a Coop-iizletlancba

tartoz6 COOP Szeged Zrt. Uzletei vonatkozasaban.

A negyedik témakor — 0j fogyasztasi szovetkezeti modell — felvezetése soran
ismertettem a modell céljat, 1ényegét, alapelveit, strukturajat ¢és miikodési
mechanizmusat. A fokuszcsoportos kutatdsom el6z6 harom kérdéskore természetesen
szoros Osszhangban van az 0j modell 1ényegi elemeivel. (Az j modell egy ujfajta,
integralt szovetkezési rendszer lenne, vertikalis és horizontalis szervezddéssel, amely
egy Ujszerii ,,szovetkezeti klaszter” létrehozasat jelenthetné). Azért is jartuk korbe
ezeket a teriileteket a megkérdezettekkel, hogy az olvasé szdmara is érzékelhetd legyen
a fogyasztasi szovetkezeti modellvaltas sziikségessége, az 1j modell 1ényegi elemeinek

a gyakorlatban is felfedezhetd latens sziikségletekre, igényekre torténd raépiilése.

A megkérdezettek meglepo nyiltsaggal és oszinteséggel ,,tidvozoltek”™ a modell
elgondolast. Novak Ferenc gy fogalmazott: , En ezt nem elképzelhetének, hanem
sziikségesnek tartanam.” De sajnos az a véleményem, hogy a jelenlegi tarsadalmi
viszonyok kozott ez nagyon nehezen megvalosithato”. Faragd M. vilmos példakkal is
illusztralta véleményét, mely szerint:”...Rendkiviil életképes ez az elgondolas, ahol
mindenképpen a komplexitas jelenti a jovot. Ahol az emberek még érzik a sulyat a
dontéseiknek, érzik, hogy van értelme megtakaritani”. Popity Janosné szerint annak
nem sok értelme volna, nem latna realitasat, hogy ,,...barminek egy-egy szegmensét
kezdjiik el, tehat egy-egy dologban szovetkezni....tdvolesd faluknal el tudnam
képzelni....Tehat akarmiben szovetkeznének, az nem tudna életképes lenni, de ha igy
komplexen, sok mindenben, és ezeket egymdshoz viszonyitva is szervezve, akkor igen.

Akkor el tudom képzelni, hogy egy ,, kis orszdagot” csinalnanak a falubol ™.

A fokuszcsoportos kutatds soran folytatott hosszas beszélgetésiink frappans
Osszefoglalojaként Faragd M. Vilmos befejezd gondolatat idézem: ,,...Ha a lényeget
szeretné az ember osszefoglalni, akkor mi sokadig beszélgettiink a falusi életrol. Nem az
a fontos, hogy milyen magas az ember, hanem hogy a laba a féldig érjen. Nagyon
fontos, mert az ember kiemelkedhet, de az nagyon fontos, hogy talaj legyen a talpa

alatt”.
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5.2.4. A H. 1. hipotézis primer kutatasa

A szobeli megkérdezés egy 1500 fos reprezentativ minta segitségével késziilt

egy kérdés tekintetében: (A minta alapadatait a 32.sz melléklet mutatja be)

,,» Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a szévetkezet szot hallja?”

A kutatdsom célja a HI hipotézisem igazoldsa vagy elvetése volt. A feltett kérdést a
kovetkezd szempontok szerint vizsgaltam:

e Nemek;

e Telepiilés mérete;

e Telepiiléstipus;

o Végzettseg;

e (munka)Jogi helyzet;

e Anyagi helyzet;

e Korcsoportok.

A kutatés fenti szempontok alapjan dsszeallitott értékeld tdblazatait a melléklet

25-31.sz. tablazatok tartalmazzak.

A kutatas eredményeként dsszességében megallapitottam, hogy a ,,szovetkezet”
sz0 az emberek tobbségében pozitiv képzettel €l napjainkban is.

Azonban jelentds szorodéds tapasztalhatd a vizsgalt kiilonbozdé szempontok
szerint, amelyeknek a részleteibe a mellékelt (25-31.sz.) tablazatok nyujtanak
bepillantast.

A megkérdezettek korének 61,3 %-dban a szovetkezet szo kdzepesen pozitiv
vagy anndl kedvezobb gondolatokat kelt. Telepiiléstipusonként vizsgalva is hasonld
eredményeket kaptam. Nemek szerint érdekes modon a ndk esetében atlagosan 2 %-
ponttal magasabb a kdzepesen vagy ennél is pozitivabb megitélés, mint a férfiaknal. Az
iskolai vegzettség szerint a legkedvezdbben a felséfokt végzettségliek (66,6%) és az
¢érettségivel rendelkezdk (64%) viszonyulnak a szovetkezethez, a szakmunkdsok ¢és a
max. 8 altaldnost végzettek kozott is azonban viszonylag kedvezének mondhatd a
megitélés, mindkét kategoriaban 58,6-58,6 %-kal. Az egyes csalddok anyagi helyzete
alapjan mért eredmény legkedvezobbnek (74,9 %) a nélkiilozések kozott élok korében
volt tapasztalhato, ezt kovetden a ,,beosztassal kijonnek a jovedelmiikbdl” kategoriaba

tartozok (64 %) és a ,,biztosan kijonnek a jovedelmiikbdl” (58,1 %) értékeket mutatott.
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A ,nélkiilozések kozott €lok” korében mindossze 51,4 % volt a kozepes vagy annal
kedvezdbb megitélése a szovetkezet fogalmanak. Korcsoportok szerint a szovetkezet
sz6 megitélése legkedvezObbnek a 60 éves vagy ennél idOsebb korosztaly tekintetében
nyilvanult meg, 79,3 %-uk mindsitette kozepesen vagy ennél is pozitivabban a

szovetkezet szoOt.

Osszességében a hipotézis primer kutatdsi eredménye azt igazolta, hogy a
hipotézist el kell vetni, az nem nyert igazolast.
A szovetkezet szot tehat nem kell elhagyni, hanem Uuj tartalommal kell

megtolteni.

5. 3. Az ij modell primer kutatasi eredményének osszegzése

Az 1 fogyasztasi szovetkezeti modell elgondoldsomat az el6z6 alfejezetekben
bemutatott modszerek (szakértdi megkérdezés (irasbeli); falu-fokuszcsoportos
kvalitativ kutatds) segitségével teszteltem. A primer kutatds leglényegesebb

eredményének az aldbbiakat tekintem:

= Az 10 fogyasztdsi szOvetkezeti modellemet ,,szovetkezeti modell ”-ként és nem
lesziikitett értelemben vett ,,fogyasztasi szovetkezeti modell ’-ként célszeri kezelni.
(Fogyasztasi szovetkezeti modell és termelésre is kiterjedd szovetkezeti modell
Osszekapcsoldsa). Az egész videki tdarsadalmi-gazdasagi szovetkezest kell uj
tartalommal megtélteni. Az uj szovetkezeti modellt egy még komplexebb integralt
egyseges klaszter szovetkezetként kezelve, meghatarozo szereppel felruhdzva ebben
az agrarszovetkezest, teremtheté meg az esélye az elméleti elgondolasom

gvakorlatba torténd atiiltethetoségének.

» Az uj tipusu gazdasagban uj tipusu szovetkezéssel lehet csak az uj kihivasokra
hatékonyan, a fenntarthato fejlodeés és vidékfejlesztés kovetelményeivel dsszhangban
reagalni. A javasolt modell a vidékfejlesztés és a fenntarthato fejlodeés szolgalataba

allithato, megvalosithato, létrejotte elosegiti az élhetobb falu megteremtését.

" A [klaszterszovetkezet —  egyelore  elméletben  megalkotott modellje —
tovabbgondolasra érdemes. A szovetkezet jatssza ebben a modellben azt a szerepet,

amit a klaszterben a kulcsvallalat tolt be. A klasszikus szovetkezeti elvek bizonyos
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mértékben helyettesitik, potoljak, vagy kompenzaljak az alacsonyabb profitabilitassal
kapcsolatos hianyossagokat, s a kiilféldi vallalatoketol eltéerd marketingstratégia

alkalmazasat teszik lehetove.

» A marketing diszciplina “szévetkezetiesitése” nélkiilozhetetlen kelléke kell legyen a

szovetkezeti értékek és alapelvekre épiil6 jovobeni szévetkezeti mozgalmi fejlodésnek.
» A falusi életformahoz egyértelmiien hozzatartozonak mondhato a szovetkezés.

" A szévetkezés lényegi tartalma dltalanossagban és elviekben is az ,, értékek” korében
keresendd, illetve eziranybol jol kozelithetd. Erre az elméleti megallapitasra épiilden
lehet ujszeriien kezelni a legujabb tudomanyos elméletekre alapozva a szévetkezés uj
tipusu gazdasaggal adekvat tovabbfejlesztését (pl.: értékorientdcidos marketing

koncepcio; holisztikus marketing; halozatelmélet stb.).

» Az w fogyasztasi  szovetkezeti modell  elnevezése: ,, MULTI-COOP”,
szerencsésebbnek tinik, mint a ,, DIVER-COOP”.

» A H.1. hipotézisem nem nyert igazolast, tehat azt el kell vetni.
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6. A KUTATAS LEGFONTOSABB EREDMENYEI, A HIPOTEZISEK

ERTEKELESE

A kutatas célja a magyar fogyasztasi szévetkezeti mozgalom egy meghatarozé
szegmensének, a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem — kozkeletii nevén az AFESZ-
ek, jelenleg Coop-iizletlanc — fejlédésének sokoldalt vizsgalata. Az AFESZ-mozgalom,
mint halozat, igen nagy torténelmi multtal és fontos tarsadalmi-gazdasagi szereppel birt
— elsdsorban a vidék életében a multban — és a rendszervaltast kovetden csaknem
elemeire hullott sz&ét. Mindezek ellenére kutatasommal igazolni kivanom azt, hogy a
szovetkezeti szervezeteknek igen komoly szerepe volt mind a multban és lehet a
jovében is az ¢lhetd falu, a vidék integralt és fenntarthatd fejlodését, fejlesztését
biztositod célkitlizések megvaldsitasaban éppugy, mint a vidéki lakossag életszinvonala
fejlesztésében. A dolgozatban elsddlegesen a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem
aspektusabol probaltam kozeliteni a fenntarthat6 fejlodés és vidékfejlesztés osszefliggés
rendszerét, figyelembe véve a szubszidiaritds elvét, amely az eurdpai allamkozosség
egyik legfontosabb szervezd elvévé valtozott a nyolcvanas évektdl fogva. A tarsadalom
szervezeteit az emberek maguk hozzak létre harom f6 értékdimenzié mentén. Ezek a
kozos lakohely, a k6zos gazdasagi érdek és a hagyomany kozossége. Kutatasom masik
kiemelkedden fontos célja egy ujszerii szovetkezeti modell elgondolas kidolgozasa volt
az Uj tipusu gazdasag kihivasaival 0sszhangban 4116 tudomanyelméleti megalapozassal,
s ennek primer kutatassal torténd tesztelése. A modellel — egyeldre elméleti
vonatkozdsban — eld kivdnom segiteni az ¢élhetdbb falu, a falusi életmindség
fejlesztésének nemes célkitlizései, valamint ezaltal a fenntarthato-fejlodés és

vidékfejlesztés jovobeni eredményesebb megvalosithatosagat.

A hipotézisek értékelése

H.1. A szovetkezés elve napjainkra végzetesen kompromittalodott, uj szot kell keresni az
uj tipusu szovetkezések megnevezésére.

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem fejlodése jellemzéinek megismerését célzo
kutatasom keretében elméleti kdzgazdasagtani oldalrdl is vizsgaltam a szovetkezés lényegeét,
altalaban az egyiittmiikodésben rejlé kiillonbozé mozgasformak tarsadalmi-gazdasagi helyét,
szerepét €s lehetOségeit. A magyar szovetkezeti mozgalom teriiletén a rendszervaltast kdvetd

idészakban torténtek alapjan egyes szerzok arra a véleményre jutottak, hogy a szovetkezés elve
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végzetesen kompromittalodott, annyira, hogy most talan valami uj szot kell keresni az 1j tipusi,
nem kolhozmintaju szdvetkezések megnevezésére (Miklossy 1999. 281.0). A dolgozat
szerz6jeként nem osztom ezt a véleményt. Azon az allasponton vagyok, hogy a szovetkezésnek
nem az elnevezését kell megvaltoztatni, hiszen a fejlett vilagbeli tapasztalatok is igazoljak az
elnevezés és a fogalom mogott meghuzodo elméleti és gyakorlati tartalom helyességét, hanem a
szovetkezést, ezen belill a fogyasztdsi szovetkezeti mozgalmat kell wj tartalommal megtélteni, a
XXI. szazad vilaggazdasagi trendjeivel adekvat modon. A fenntarthatd fejlodés és a
vidékfejlesztés aspektusabol, sajatos, multidiszciplinaris megkdzelitéssel kiséreltem meg
felépiteni egy altalam elgondolt 1j fogyasztasi szovetkezeti modell rendszerstruktarajat.

A hipotézis primer kutatasi eredményét is figyelembe véve elvetem tehat az indulo
hipotézisemet, és megerdsitem azon véleményemet, mely szerint a szovetkezés kifejezés hiien
tiikrozi annak tartalmat, s nem az elnevezést kell megvaltoztatni, hanem azt kell uj tartalommal

megtolteni.

H.2. Az dllam nem lehet k6z6mbds a szovetkezés iigye tekintetében.

Az emberek Osszefogasa, tenni akarasa, az Onszervezddés, a demokratikus miikodés, a
sziikségletek jobb és olcsobb kielégitésének igénye, az aktivitas és a jovedelemszerzés vagya
szamottevd er6ként mutatkozik meg a szdvetkezés keretei kozott. Olyan verseny bontakozott ki
(a termelésben és a realizalasban egyarant), amely korlatozza a szovetkezetek miikodését azon
terlileteken és népességcsoportokban (a tagsdg korében), ahol eddig természetes
szervezddésként agyazodtak be. Milliok esélye és lehetdsége rendiilt meg az Ontevékeny
Osszefogasban, a sorsukért vald Onszervezédésben. Mindez a munkanélkiiliséggel, a
létbizonytalansdggal is Osszekapcsolddott. Ez mdar tdlmutat a szovetkezés térvesztésén,

elméletének és gyakorlatanak a konfliktusan.

Szamolnunk kell azzal is, hogy a szovetkezetek és szervezeteik soha nem voltak és nem
is lesznek fiiggetlen, elszigetelt jelenségek a tarsadalmakban. Azok mindig a kiilsé
feltételrendszerbe agyazddnak, s abban is fejezodnek ki. Benne a gazdasagi és a piaci
viszonyok, a demografiai tényezok, illetve a tulajdonformak, altaldban a tarsadalmi
koriilmények visszatiikr6zodnek. A hipotézis igazolasat alatamasztottnak tartom, a modern
szovetkezet és az allam viszonyat az allampolgarok ebben a szellemiségben érzik

elfogadhatonak.

Elemzéseimmel alatamasztottnak vélem azt, hogy az dllam nem lehet kozombés a jovot

illetéen a szovetkezés iigye tekintetében.
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H.3. Az uj tipusu gazdasag uj tipusu szovetkezetelméleti megkozelitéseket igényel, az uj
kihivasokra csak egy teljesen uj szemléletii elméleti megoldasi javaslattal lehet

erdemi valaszt adni.

A kozgazdasagi szakértok egybehangzd véleménye, hogy az 1j tipusu gazdasagnak
alapvetéen két f6 huzoereje van: az egyik a globalizacid, a masik pedig az informacids és
kommunikacids technologia forradalmi valtozasai. A dolgozatban tobb oldalrol is igyekeztem
megkozeliteni ezeknek az altalanos elméleti és gyakorlati szempontbol is vizsgalhato
valtozasoknak a szovetkezésre vonatkozo relevancidit. Az 0 tipusu gazdasag 0j kihivasaira - a
dolgozatban bemutatott elemzések eredményei alapjan is - allithatom, hogy a fogyasztasi
szovetkezeti kereskedelemnek, altalanossagban pedig a szovetkezésnek is 10 valaszokat kell
adnia. Erre a régi struktirak, felfogasok, elméletek nem minden esetben megfeleldek. Ezért
forditottam kiemelt figyelmet arra, hogy elméleti oldalrol multidiszciplinarisan kozelitsem meg
egy Uj szemléletli szovetkezetpolitikai koncepcio 1étrehozasat, melynek tovabbfejlesztése révén
egy megujulo szovetkezetelméleti megkozelitéssel a szovetkezés egészének iigye is 1j alapokra
helyezheto lehet.

Mindezek alapjan arra a kévetkeztetésre jutottam, hogy az indulo hipotézis helyes volt,

kutatasom eredményei alapjan az megerdsitést nyert.

H.4. A magyar fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem, sziikebb értelemben az AFESZ-ek
szempontjabol egy teljesen ujrastrukturalt, nem kizarolag a kis- és
nagykereskedelemre koncentralo stratégia teremtheti csak meg hosszu tavon a
versenykepességet a multinacionalis cégekkel és a hazai konkurensekkel

telettizdelt kereskedelemben.

A magyar fogyasztasi szOvetkezeti kereskedelem mégoly sikeresnek mondhato
rendszervaltds utani fejlodése sem nyujt — megitélésem szerint - biztos garanciat a jovObeni
tovabbfejlédéshez, a kialakult rendkiviil erdteljes versenyhelyzetben. A vidék meghatarozé
kereskedelmi halozatanak igen nagy verseny- €s hatékonysagbeli hatranyai vannak a hazankban
széles korben teret hoditott rendkiviil tékeerds multinacionalis kereskedelmi halézatokkal
szemben. Ezeknek a tényezoknek az 0sszefliggésrendszerét igyekeztem sokoldaliian elemezni a
dolgozatban. Megitélésem szerint a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem - az elsdsorban
kiilfoldi  versenytarsakkal szembeni - versenyhatranyanak ,ledolgozasara”  vidéki
viszonylatokban nem marad mas lehetdsége a jovoben, mint 0j utak keresése, az un. ,,Kék
Ocean Stratégia” megtalaldsa. Az Gj modell - mint a sok koziil egy lehetséges jovékép -

kidolgozasakor ezt az alapvetd elvi szempontot figyelembe véve tettem javaslatot egy olyan 1j
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»verseny nélkiili piaci tér” létrehozasara, amelyben a szovetkezeti mozgalomnak megitélésem
szerint szamottevo tartalékai és lehetdségei vannak.

Nagysagrendileg nem azonos, de hasonld verseny jott létre a kialakult egyéb hazai
tulajdonu kereskedelmi tizletlancok és a szovetkezeti kereskedelem kozott, amellyel szintén
igen komolyan kell szamolni a szdvetkezeti vezetdknek a jovObeni stratégiajukban (CBA,
REAL stb.). A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem torténelmi sajatossagainal fogva - vidéki
jellege miatt is — rendelkezik olyan potencialis egyiittmikodést elésegitd, generald
lehetoségekkel, amelyeket igyekeztem részletesebben megfogalmazni az ) modell-
koncepcidomban.

Mindezek alapjan ugy vélem, hogy elméletileg lehetséges a szdvetkezes tigyének uj
alapokra valo helyezése, egy megujulo piac-centrikus versenystratégia kidolgozdsa, amellyel
hatékonyan felvehetik a versenyt a szévetkezeti vallalkozasok az egyéb versenytarsaikkal. Ehhez
azonban tul kell lépni a kizardlag kis-illetve nagykereskedelemre koncentrdlo koncepcion, s a

regionalis szovetkezeti klaszter-koncepcio megvalositasanak iranyaba elmozdulni.

HS5. A fenntarthato fejlodés és videkfejlesztésben a fogyasztasi szovetkezeti

kereskedelemnek meghatarozo szereppel kell birnia.

»A fenntarthato vidékfejlesztés az agrargazdasag és ezen belill a mezdgazdasag, illetve az
¢lelmiszertermelés fenntarthatd fejlodésénél tagabb fogalomkor, de azokkal szoros
Osszefiiggésben all, mert magaban foglalja a vidéki lakossadg és a vidéki telepiilések nem
mezdgazdasagi jellegli tevékenységi koreit is, amelyek sok esetben az agrargazdasag
fenntarthat6 fejlédésének nélkiilozhetetlen elemei. A fenntarthatd fejlodésnek az életmindség €s
az ¢életfeltételek javitdsat kell célul kitliznie” (Lang 1997. 42.0.). Buday-Santha a
vidékfejlesztés legfobb céljanak a vidéken ¢él6k életszinvonalanak, életmindségének
(foglalkoztatasanak) a javitasat, az orszag teriiletének kultarallapotban tartasat és a természeti
és kulturalis értékek megorzését, a hagyomanyok apolasat tekinti (Buday-Santha 2007).
Kutatasaim egyik eredményeként az elméletileg Iehetséges ,,sokarct” jovokép egy
valtozataként fogalmaztam meg a ,,MULTI-COOP” szdvetkezeti klaszter modelljét. Hasonlo
kovetkeztetésre jut Buday-Santha is egyik vidékfejlesztéssel foglalkozd tanulmanyaban: ,,A
vidéki ipar és szolgaltatasok fejlesztése soran célszerii arra térekedni, hogy az lehet6leg helyi
eroforrasokra tamaszkodva, esetleg a helyi igényeket elégitse ki, de nagyobb mértékii fejlodésre
akkor szamithatunk, ha az pl. részegységek, alkatrészek beszallitojaként, szolgaltatasok
nyujtéjaként kapcsolodni tud a nagyobb gazdasagi rendszerek teljesitményéhez. igy bizonyos

klaszterek jonnének 1étre” (Buday-Santha 2007).
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A magyar vidék életében a fogyasztasi szovetkezetek hossza évtizedek ota (t6bb mint
masfél évszazada) meghatarozo szerepet toltottek be, és megitélésem szerint a jovoben még
meghatarozobbakka valhatnak.

Szakért6i véleményekre alapozva egyetértettem azzal, hogy a klaszteresedési folyamat
Magyarorszagon is sikeres lehet. Ebben a folyamatban jelentOs szerepet latok a fogyasztasi
szovetkezeti mozgalom Ujraélesztése révén ennek a szektornak is. Ez a program jol illeszthet6 a
gazdasagfejlesztés koncepcidjaba, és ezen beliil a kis- és kdzepes vallalkozasok tdmogatasi
politikajaba, hiszen a fejlesztési és tamogatasi célok egybevagnak. Az allami tamogatasoknak
és adokedvezményeknek kompatibilisnek kell lenniiik az EU-normékkal. Az EU-tamogatasok
igénybevétele érdekében pontosan meghatarozott projektek kidolgozasa sziikséges. A
klaszterek megfeleld keretet nyujtanak a tdmogatasok sikeres megszerzéséhez, egyrészt mert a
klasztermenedzsment, vagy egy klasztertag-projektkoordinator oOsszefogja és irdnyitja a
projektkidolgozast és a palyazat benyujtasanak munkafolyamatat, masrészt a KKV-k a

kooperacidban 6sszevonva er6forrasaikat sikeresebben képesek palyazni a tamogatasokra.

Elemzéseim alapjan megerdsitettnek vélem azt, hogy a fogyasztasi szovetkezeti
kereskedelem egy megujulo strukturaval aktiv és meghatirozo szereplé lehet a jovoben a

fenntarthato fejlédésben és vidékfejlesztésben.
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A kutatas legfontosabb eredményei

Osszefoglalva az indulé hipotézisek alapjan a kutatds legfontosabb 1 vagy ujszeri

eredményei a kovetkezok:

= A kutatds egyik legfontosabb eredményének tekintheté a magyar szévetkezetpolitika
fejlédéstorténetének Gsszegzése, az AFESZ-ek dtalakuldsdban szerepet jétszé tényezék
feltarasa, a hazai fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem elméleti és gyakorlati
kerdeseivel foglalkozo irodalmak — dsszegyiijtése, elemzése. A szekunder kutatasok
alapjan megallapitottam, hogy az eddig ismert szovetkezeti elméletek nem képesek a
szovetkezés 1ényegének és eldonyeinek minden szempontbol kielégitdé meghatarozasara
(Rokholt 1999), ezért is tettem kisérletet arra, hogy a témat interdiszciplinarisan
vizsgaljam, melynek soran a mélyrehat6é kdzgazdasagi elemzés mellett més (elsdsorban
tarsadalom) tudomanyok kutatasi eredményeit hasznaltam fel, hiszen ez a szovetkezeti
Iényeg vizsgalatahoz, illetve a hosszi tavi magyar szovetkezetfejlesztési stratégia
kialakitasdhoz is elengedhetetlen. Az 1) tipust gazdasagban a szOvetkezeti
vallalkozasoknak is alkalmazkodniuk kell a gyorsan valtozé koriilményekhez. Elméleti
szempontbdl kiemelten kezeltem azokat a tudomanyos szempontbdl figyelembe vehetd,
illetve a szovetkezés lényegével 0sszefliggd legujabb eredményeket, amelyekre alapozva

egy valoban teljesen Uj szemléletii szovetkezetelmélet kidolgozasa valhat lehetségessé.

= Annak a felismerése és elemzésekkel tortént alatdmasztasa, hogy paradigmavaltasra van
szitkség a szovetkezetelmélet terén is, mas tudomanyteriiletekhez hasonléan. A
klasszikus ¢és neoklasszikus szovetkezetelméleti megkozelitések altaldban a
tulajdonjogok, tranzakcios koltségek €s szervezetek, ligyndkelméletek stb. aspektusabol

kozelitik a szovetkezetelméletet.

= Kutatési eredmény annak a felismerése, hogy a szdvetkezeti vallalkozasok 1ényege mas
tokealapon mukodé  vallalkozasokkal —szemben az  egyiittmiikodésre  épiilé
tokekoncentrdacion keresztiil létrejové szovetkezeti tulajdon, amelyben a szovetkezet
minden tagjanak egyenld versenyesélye van. Szovetkezetelméleti szempontbol a tulajdon
kérdése ugyan valtozatlanul meghatarozd, azonban az Uj tipusi gazdasag teljesen Uj
kozgazdasagi jellemz6i, mint pl. a halézatok kialakulasa, a globalizacio, az
erékoncentracio, az informacidtechnologia stb. 0j filozofiat és 0j stratégiakat kovetelnek

a szovetkezoktol.

= Kutatasi eredmény annak felismerése, hogy a regionalis fejlodési sajatossagok altal
vezérelt makro- és mikrogazdasagi strukturakban a fogyasztasi szovetkezeti

kereskedelmi szervezetek abszolut versenyelonye lehet a lokalis disztribcios adottsaga
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a multinaciondlis kereskedelmi cégekkel szemben. Az egyénre szabott igény-kielégités,
a specialis szlikséglet-kielégités ,kisiizemi” szinten is miivelhetd olyan szinvonalon,
mint a hipermarketek szintjén. A halozati, az informaciotechnologiai elényokre, az
internet nyujtotta lehetdségekre koncentrald szovetkezeti stratégiai elvekre épitve a
szovetkezetek a tagsagot sajatos szovetkezeti érdekviszonyokra épiild kotddés
kialakitasaval tudjak magukhoz lancolni, mig a nem tagoknak pedig egyéb
szolgaltatdsokkal nyujtanak tobbet. A szdvetkezés lényegét a kooperacioban rejlé

halozati erore épiild koncentracioban, eréegyesitésben ldatom.

= Az izleti vallalkozas-szerii szovetkezés” fogalma (nem ideértve a tarsadalmi 1ét soran
kibontakoz6 sokiranyt masfajta szovetkezési lehetdségeket) elméletileg kétféle

értelemben is felfoghatd:

- a tokealapon miikddo vallalkozasok egyiittmiikodo szovetsége, szovetkezése, kvazi a
kereskedelmi koncentracios folyamat ellenszereként az erdegyesités révén probal piaci
poziciobeli elényokhoz jutni. (Példaként felhozhaté a fogyasztasi szovetkezeti

kereskedelem, a Coop-iizletlanc legnagyobb hazai tulajdont rivalisa: a CBA iizletlanc).

- a szovetkezeti értékekre és alapelvekre épiil6 sziikségleti elven nyugvo
egylittmiikodés, szovetkezés, ez a szovetkezeti mozgalom sajatja. A szovetkezeti tagga
valas, a szOvetkezeti tagsag, a szovetkezeti tag vasarlo szamara 0j vevoértéket képes
teremteni és ennek az egész kontextusnak a lényege nem alapvetden csak a tulajdonra
épiil, hiszen ezen a téren rendkiviil elaprozott, hanem a kooperativ stratégia alapjan
olyan uj tobblet vevi-érték megteremtéset segiti elo a szovetkezéssel, amelyet az
Osszefogas, egylittmiikodés nélkiil nem lehetne elérni. Tehat ezaltal uj igenyeket is tud
gerjeszteni a meglévo sziikségleti koron belill, ami altal az ebben kozremiikodo
szOvetkezeti tagsag életmindségét a tdke és a profit elvek atértelmezésével egy uj

”»

,mezébe” helyezi. A szOvetkezeti mozgalmat a halozatelmélet szerint is ez a
kdzpontositasbol eredd erdegyesités teheti az altalanos globalizalodd gazdasagban

potencialisan egyenld versenytarssa a tokeorientalt vallalkozasokkal szemben.

A szévetkezés a jovoben is vélelmezhetoen csak lokadlis szintrol indulva, de
regionalis, interregionadlis és nemzetkozi, globdlis szinten torténé szervezddéssel
tud versenyképes lenni a tékealapon szervezodo multinacionalis vallalkozasokkal
szemben. A halozatépités és a kooperativ marketing stratégia kulcskérdések a

Jjovobeni ,, életben maradds” tekintetében.

= A kutatds soran egyértelmivé valt, hogy a fogyasztasi szovetkezeti kereskedelem
fejloédési perspektivai elvalaszthatatlanok a vidék, a fenntarthato vidékfejlesztés, a vidéki

életmindség fejlesztésének kérdéseitdl. Mindezek pedig természetiiknél fogva szorosan
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Osszefliggnek az agrargazdasag, a mezdgazdasag problémaival is. A primer kutatasi
eredmények is azt mutattdk, hogy a szekunder- és a primer kutatasokra épiilé ,,0;
fogyasztasi szovetkezeti modell” elképzelésem nem valaszthato el az agrargazdasagbeli,
agribizniszbeli szovetkezeti problémaktol. Gazdag Laszlo egyik tanulmanyaban (Gazdag
2003) ugy fogalmazott a multifunkcionalis, integralt mezO6gazdasag, vertikumok
kiépitése kapcsan, hogy ,...a mezOgazdasag fejlesztését Ossze kell kotni a
vidékfejlesztéssel és a kornyezetgazdalkodassal, vagyis a kornyezet altalanos
fejlesztésével, illetve a regionalis politikaval”. En ugy latom ezzel dsszhangban, hogy
ennek az integracionak a Ilétrehozasaban az 1j modellbeli elképzelésem szerinti
klaszterszovetkezetek, illetve a regiondlis szovetkezeti klaszterek lehetnek a meghatdrozo
tényezok. Ugyanakkor tigy gondolom, nem biztos, hogy csak az integracié és az erék
egyre fokozottabb egyesitése jelentheti csak a jovobeni fejlodés zalogat (pl.: Japan
miniatlirizalasi stratégiaja; uj informaciotechnolégiai forradalom, innovacid; értéknovelt
szolgaltatdsok; mobil vildg; internet stb.), hiszen mindezek 1j sziikségleteket is
indukalnak, ezaltal az erdegyesitd integraciok helyett egy interaktivabb decentralizalt
gazdasagi szerkezet jobban megfelelhet a sziikségleteknek, azok folyamatos valtozasa,
fejlodése kovetkeztében. Hatékonysagnovelés az 1j gazdasadgban 1j értékek alapjan is

létrejohet.

Uj mozgdsformdk johetnek létre ezaltal a fogyasztdsi szovetkezeti kereskedelemben is,
amelyeknek az alapjat a regiondlis szévetkezeti klaszter modell strukturaban ldtom

megvalosithatonak.

= A dolgozat rairanyitja a figyelmet a fogyasztasi szévetkezetek marketing szemléletének és
alkalmazott eszkozrendszerének a hianyossagaira, arra, hogy ma mar nemcsak lehet6ség
a marketing alkalmazasa, hanem sziikségszeriiség is. Megkisérli feltdrni a teriiletre

érvényes alkalmazas lehetséges hatasait.

= Ahogy a marketing koncepciok is allanddé valtozasban, fejlédésben vannak (pl.:
tarsadalmi marketing koncepcid; holisztikus marketing; 4E koncepcio; stb.), az uj
szovetkezeti modell elképzelesem esetében is feliil kell emelkedni a hagyomanyos
gondolkoddsmodon és a globalis vallalkozasoktol ,.ellesve” lokdlisan életre kell kelteni
azokat az értékeket, amelyek az integracio segitségével az egyiittmitkodésre —
szovetkezésre — alapozva a jovo uj versenyképes lehetoségeit teremtik meg egyrészt a
vallalkozasok tekintetében, ugyanakkor uj értéklancot teremtenek a potencialis

szovetkezeti tagsag ,a fogyasztok szamara is az elégedettség, a lojalitas megszerzéséhez.

» Uj eredményként kezelhetd az a megallapitisom, mely szerint a szévetkezés

magyarorszagi fejlettségbeli helyzete, illetve az ezt el6segitd politikai-, jogi- és
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gazdasagpolitikai kornyezete még nem teljesen kompatibilis a fejlett orszagokéhoz

viszonyitva.

Uj eredmény az elemzéseim soran felismert Osszefliggés: azon orszdgokban stabilak a
szovetkezeti dgazatok, amelyekben tokével, pontosabban olcso hitellel valo elldtasat

valamilyen modon megoldottak.

Uj eredményként kezelhetd annak a felismerése, hogy a rendszervaltas utan tonkretett,
majd ,,tjraélesztett” szdovetkezeti kereskedelmi hdlozat jelenleg mdar nem igazin

nevezheto szovetkezeti kereskedelmi halozatnak.

, Antagonisztikus” érdekellentétek indukadlodtak a szovetkezeti halézaton beliil a jelenleg

mukodo szervezeti struktarakban.

A megléve szovetkezeti kereskedelmi halozatot iranyito menedzsment szakmai
felkésziiltségi szinvonala az vj tipusu gazdasag kihivdsaival a szovetkezetek zémében
nem dall azzal osszhangban, kivéve néhany nagyobb vidéki integraciot iranyitd

szovetkezeti kereskedelmi szervezetrendszert.

Uj eredmény annak a felismerése, hogy amennyiben a szovetkezeti kereskedelemben
nem torténik meg a szovetkezetiség, a szovetkezeti tagsag perdonté szerepének az
ujraertékelése és a megfeleld valaszok kidolgozasa, akkor nagy valosziniiséggel
a vidéki szovetkezeti kereskedelmi halozat versenyképességének |, katasztrofilis”
leromlasa, a vidéki lakossag életmindségének tovabbi szamottevé mérséklodése,
kiilonosen akkor, ha figyelembe vesszilk a 2008 év végére kialakult ,,subprime”

valsagbol adodo vilaggazdasagi valsaggal 6szefiiggd nehézségeket is.

Uj eredmény annak a felismerése, hogy a jelenlegi gyakorlatban alkalmazott szévetkezeti
modell (modell gt-k stb.) nem ad relevins , szovetkezeti” vailaszokat az érdekeltségi,
hatékonysagi, illetve versenyképesség-novelési kérdésekre. A kulcs a szévetkezeti tagsag
(mint tulajdonosok) szamdnak igen jelentds névelésében rejlik, olyan még ujabb modell
1étrehozésaval, amely vonzova teszi a szovetkezést, és érdekeltté teszi az embereket a

szovetkezeti halozatokba torténd belépésben.

Ujszerii eredményként kezelhetd a fogyasztdsi szovetkezetek térszervezd szerepének
bizonyitasa, a gazdasagi ¢és a tarsadalmi feladatkorok dichotomidjanak és

Osszeegyeztetési lehetdségeinek feltarasa.
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= Uj eredmény az uj, diverzifikalt szévetkezeti vallalkozdsi modell alapjanak kidolgozdsa,
a szovetkezeti kiskereskedelem ujrapozicionalasi sziikségességének bizonyitasa, a

versenyképes szovetkezeti szektor térgazdasagtani 6sszeteviinek bemutatdsa.

= Uj eredmény, hogy kutatasaimra épiilden a BGF-en létrehoztam egy j tdrgyat
(kotelezben valaszthatd szakmai alternativ targy: ,, Szovetkezeti kereskedelem”), s immar

tobb éve eredményesen oktatom.

» Osszességében a kutatdsom 10j eredménye annak a felismerése, hogy a jovébeni magyar
gazdasagpolitikdban a makrogazdasag jelenlegi agazati és tulajdoni szerkezetében
kialakult problémakkal szemben a szovetkezésben rejld potencidlis erdk biztosithatjdk az
orszag  szamdra a kitorés legbiztosabbnak  tiné  lehetéségeit  (agrarium,
¢lelmiszergazdasag, alapanyagtermelés és feldolgozas tjraszervezése szdvetkezeti
szervezetrendszerben ,,szovetkezeti klaszterek™ révén stb.) Az uj szévetkezeti modellemet

valoban szovetkezeti modell-ként és nem lesziikitett értelemben vett fogyasztasi

szovetkezeti modell-ként kell kezelni.
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7. ZARSZO

Altalanos megitélés szerint a szovetkezetek napjainkban kisebb figyelmet
kapnak, mint azt tényleges sulyuk indokolnd. A szdvetkezeti szektor alapvetd
szamadatai alapjan is jogosan igényel nagyobb politikai és gazdasagi torédést.
Magyarorszagon ma 5300 szovetkezet miikddik, kozel 1,8 millio taggal. ,,A kialakult
hagyoményos csoportositas szerint a hazai miikodo szovetkezetek megoszlasa jelenleg
a kovetkezd: lakasszovetkezetekbol 1900, mezdgazdasagi szovetkezetekbdl 1300,
fogyasztasi szovetkezetekbol 1200, ipari szovetkezetekbol 600,
takarékszovetkezetekbol 190, és didkszovetkezetekbdl 20 tevékenykedik” (Kardcsony
2006).

A rendszervaltast kovetden a szovetkezeti teriileten dontden politikai okokbol
kialakult helyzet rendkiviil disszonanssa tette ezt a vallalkozési szférat. Az 1992 évi
szovetkezeti torvénynek egy, a mai napig is érthetetlen és vitatott szakasza volt az
lizletrészek megjelenitése. Szamos gond forradsava valt ez a torvényi szakasz, s nem
tudni kinek milyen érdeke fliz6dott ahhoz, hogy ez a karpotlas jelleglhi szovetkezeti
intézményrendszer a torvénybe keriilt. A politika részér6l 2000-ben felmertilt
modositasi igény egy teljesen Uj torvény formajaban testesiilt meg. Ez a torvény
alapvetd valtozast hozott az addigi torvényi szabalyozas soraiban: egyrészt megingatta
az egyseéges szovetkezeti torvény keretében torténd valamennyi szovetkezeti adgazat
szabalyozasanak esélyét, masrészt csapast mért a szovetkezeti érdekképviseletekre, az
lizletrész probléma tekintetében pedig a hosszi tdva jovo biztositékara. A masik
bekovetkezett kellemetlenség pedig az lett, hogy a szovetkezetek egyidejiileg nem egy,
hanem két torvény szabalyai szerint kellett, hogy szervezzék mikodésiiket. A
Szovetkezeti Kollégium 2003. oktober 28-1 megalakulasa hozta felszinre a
szovetkezésnek, mint a civil tdrsadalom uj eszkdzének ujragondolasat, a szovetkezeti
demokrécia alapjan a globalizacid karos elemei elleni kiizdelem lehetdségét. A
szovetkezéssel foglalkozo kutatoként is vallom, hogy a huszonegyedik szdzadi
szovetkezeti demokracia valhat a civil tarsadalom uj arcava. A Szovetkezetpolitikai
Kollégium hosszas egyeztetd és el6készitd munkéja nyoman sziiletett meg a 2006. évi
X. torvény a szovetkezetekrol. A szovetkezetekrdl szolo legfrissebb torvény tehat
megsziiletett, de egyetértek az OSZT azon allaspontjaval, hogy a szovetkezeti agazat
kiilonb6zé szegmenseiben megfogalmazddhatnak olyan igények, melyek a jelenleg

elfogadott torvény egyes eldirdsainak szellemiségét, tizenetét masképp latjak. Az ilyen
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igények elismerésének helye van, torekedniink kell arra, hogy megtalaljuk az ilyen
igények érvényesitésének modjat.

Kutatasommal a fogyasztdsi szovetkezeti kereskedelem oldalarol kozelitve a
szovetkezes rendkiviil dsszetett és bonyolult problémakorét, igyekeztem hozzajarulni, uj,
vagy ujszeru elgondoldsaim - egyeldre elméleti - felvazoldsaval a tovabblépéshez
sziikséges temakorok felismeréséhez.

A dolgozatban — a teljességre vald torekvés igénye nélkiill — elemeztem a
nemzetkozi, kiilondsképpen az eurdpai tapasztalatokat a szovetkezés tekintetében. A4
szerves fejlodés masfél évszazad alatt kikristalyositotta a szévetkezés céljat,
rendeltetését, a miikodés alapveté jellemzoit és ezen alapulva olyan meghatarozo
nagysagrendii szovetkezeti halozatok jottek létre, amelyek hatékony miikédést
valositanak meg. Az Eurdopai Unioban kb. 160 ezer szovetkezeti vallalkozas talalhato,
110 millio taggal és tovabbi, kozel 3 millio munkavallaloval. A vilagban jelenleg tobb
mint 800 millio szévetkezeti tagot tartanak nyilvan. Kenydaban a lakossag 20 %-a,
Argentindban 29 %-a, Norvégidban 33 %-a, az Egyesiilt Allamokban 40 %-a
szovetkezeti tag (Karacsony 2006).

Megallapitottam, hogy a szovetkezetek a foglalkoztataspolitika, a regionalis, a
vidékfejlesztési, az agrdr-, s a kornyezetvédelmi politika keretei kozott felmeriilo
problémak megoldasanak, de legalabbis kiegyensulyozasanak az eszkozét is jelentik.
Elemezve a szovetkezés nemzetkozi tendencidit, hangsulyoztam, hogy az utébbi idoben
tobb meghataroz6 nemzetkozi forum napirendjén szerepelt a szovetkezés iigye. Ezek a
forumok a szovetkezeteket a globalizalodo vilag korrekcios mechanizmusakent fogjak
fel.

Megallapithattam tovabba azt is, hogy az 1950-es 60-as években végbement — az
Onkéntesség kovetelményét sértd — szovetkezetszervezés maig tarto hatasara nem
alakulnak szamottevé mértékben és méretekben szovetkezetek, jollehet a meglévo
tulajdonosi és gazdalkodasi struktura mellett az egyik leghatékonyabb lehetséget
kindljak a szocialis, kulturalis és gazdalkodasi nehézségek lekiizdésében, a
versenyképesség feltételrendszerének megteremtésében, illetve a tarsadalom onvédelmi-
, onszervezo képessége szervezeti feltételrendszerének biztositasaban.

Az 1 szovetkezeti modell javaslatommal a fentiekben véazolt problémak
egyfajta megoldasi lehetoségére szeretném rairanyitani a figyelmet, felhasznalva a mas

tudomanyteriileteken elért eredményeket.
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Tovabbi kutatasi iranyok

A kornyezet gyors valtozasa és kiszamithatatlansaga erdsiti a fogyasztasi
szovetkezeti szervezetek stratégiai gondolkoddsénak sziikségességét, a marketing
filozofidjanak és eszkoztaranak alkalmazasat.

Az O0sszegyljtott szekunder és primer informaciok eredményeként tovabbi kutatési

iranyokat definialhatok:

o A fogyasztasi szovetkezeti modell és termelésre is kiterjedo szovetkezeti modell
osszekapcsolasa az egész videki tarsadalmi-gazdasagi szévetkezés —uj
tartalommal valo megtéltése érdekében egy — a dolgozatban felvazoltnal — még
komplexebb integralt egységes klaszter szévetkezetként kezelve, meghatarozo
szereppel felruhdzva ebben az agrarszévetkezést és agribizniszt, a tovabbi

feladatok, kutatasi irdnyok egyikeként.

o A klaszterszovetkezet tovabbgondolasa oly mddon, hogy ebben a modellben a
szovetkezet jatssza azt a szerepet, amit a klaszterben a kulcsvallalat télt be. A
kutatds soran fel kell tarni, hogy a klasszikus szovetkezeti elvek milyen
esetekben helyettesithetik, potolhatjak, vagy kompenzalhatiak az alacsonyabb
profitabilitassal kapcsolatos hianyossdgokat, s hogyan milyen mddon teszik

lehetévé a kiilfoldi vallalatokétol eltéro marketingstratégia alkalmazasat.

o A halozatépités és a kooperativ marketing stratégia fogyasztdsi szovetkezeti

mozgasformai tovabbi lehetséges valtozatainak kutatéasa.

o A regiondlis szovetkezeti klaszter modell struktura operativ, gyakorlatias

kidolgozasa felhasznadlva az eziranyu nemzetkozi szévetkezeti tapasztalatokat.

o A fogyasztasi szovetkezetek szévetkezeti tag-orientdlt marketing szemléletének
és alkalmazando eszkozrendszerének kutatasa és altalanos érvényii kidolgozasa,

célul kitlizve a tagi bazis fejlesztéset, vevoértéket teremtd sajdtos szovetkezeti

marketingstratégia kialakitasaval.
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o A média szerepének vizsgalata a szovetkezeti mozgalom dltal kozvetitett értékek
szélesebbkorii elterjesztésében, tudatositasiban az egyiittmiikédésben rejlo
lehetoségek ujszerti modon torténd kihasznalasara osztonzésben tovabbi

kutatési teriiletet jelenthet.

A fogyasztasi szovetkezeti kereskedelemnek a jovébeni versenykornyezetben egyre
erdsodo és felgyorsulo uj kihivasokra rugalmas, hatékony és gyors valaszokat kell tudni
adnia. Ehhez nélkiilozhetetlen a mar eddig is jol Osszehangolt érdekérvényesitd
tevékenység a szovetkezeti 4gazatban miikddd tarsszervezetekkel, nemzetkdzi
szervezetekkel, és a velik folytatandd folyamatos stratégiai egyiittgondolkodas.
Vélhetéen lassu, buktatokkal tlizdelt Ut lesz, melyet végig kell jarniuk a szovetkezeti
mozgalom szerepldinek, a siker pedig nem csak a végrehajtds mddjaban, hanem az

idétényezoben is rejlik majd.
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Mellékletek

1.sz. melléklet

A legnagyobb forgalmat lebonyolito(TOP 50) vevokozpont
forgalma 2005. évben
(Adat: E Ft, és %-ban)

Cégnév Osszesen Résza- | Kumulalt
rany részarany
1. |UNIO COOP RT. 23037 177 9,1% 9,1%
2. |Mecsek Fiiszért Rt. 15526 392 6,2% 15,3%
3. COOP SZOLNOK RT 14 438 686 5,7% 21,0%
4. CO-OP STAR 12 517 350 5,0% 26,0%
Kereskedelmi Rt.
5. UNIVER COOP RT. 8253 933 3,3% 29,3%
6. |NYIRZEM Coop Ker. 5996 171 2,4% 31,6%
Rt.
7. |Gyéri Afész 5493 575 2,2% 33,8%
8. COOP SZEGED Rt. 4 840 281 1,9% 35,7%
9. Forras Coop 4 220 642 1,7% 37,4%
10. |Budavidék Rt. 4217 240 1,7% 39,1%
11. |Szabolcs-Coop Rt. 3 342 829 1,3% 40,4 %
12. |Mezékovesdi Ker. 3094 668 1,2% 41,6%
Coop Rt.
13. |HUNOR COOP ZRT 3069 194 1,2% 42,8%
14. |[Kapos-Coop Ker. Rt. 2696 178 1,1% 43,9%
15. |Salgo Center Coop Rt. 2512 604 1,0% 44,9%
16. |Tiszaféldvar és 2511084 1,0% 45,9%
Vidéke Afész
17. |GALGA - COOP RT. 2466 733 1,0% 46,9%
Cégnév Osszesen Résza- Kumulaglt
rany részarany
18. |[Szombathely és 2180975 0,9% 47,7%
Vidéke Afész Kft.
19. |INyugat-négradi Coop 2122 457 0,8% 48,6%
Kereskedelmi Rt.
20. |Abauj Coop Rt 2 086 986 0,8% 49,4 %
21. |GORSIUM COOP Ker. 2019 648 0,8% 50,2%
Rt.
22. |KOP-KA Afész 1 905 231 0,8% 51,0%
23. |INTEGRAL Afész 1 893 281 0,8% 51,7%
24. |G6dollé Coop RtE. 1 882 753 0,7% 52,5%
25. |VAKOM RT. 1 880 851 0,7% 53,2%
26. |[Egyetértés Coop Rt. 1 880 188 0,7% 54,0%
27. |Barcs és Vidéke Afész 1 874 025 0,7% 54,7%
28. |Eszak-Balatoni R¢t. 1757218 0,7% 55,4%
29. |Zirc és Vidéke Afész 1 693 589 0,7% 56,1%
30. |Szarvas Coop Rt. 1671 533 0,7% 56,7%
31. |JASZINVEST RT. 1 627 537 0,6% 57,4%
32. |[Egyesiilt Korzeti 1618059 0,6% 58,0%
Afész
33. |[Fehérgyarmat és 1 594 327 0,6% 58,7%
Vidéke Afész

(Forras : Co-op Hungary Zrt prezentacio 2006.)
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1.sz.melléklet (folyt.)

A legnagyobb forgalmat lebonyolito(TOP 50) vevokozpont
forgalma 2005. évben

(Adat: E Ft, és %-ban)

(folytatas)

Cégnév Osszesen Résza- Kumuld4lt
rany reszarany

34. |Coop-Halas Rt¢t. 1 542 576 0,6% 59,3%
35. |Afész Kapolna 1 490 301 0,6% 59,9%
36. |Georgikon Coop Rt. 1470 254 0,6% 60,4%
37. |GYONGYSZOV Afész 1 456 565 0,6% 61,0%
38. |Cell-Coop Kft. 1449 113 0,6% 61,6%
39. |HID-COOP RT 1 387 069 0,5% 62,1%
40. |HAJDU-COOP RT. 1 357 765 0,5% 62,7%
41. |Vasvdar és V. Afész 1 329 194 0,5% 63,2%
42. |Pécs Varos és Vidéke 1 229019 0,5% 63,7%

Afész
43. [Nagyatdad és V. Afész 1218266 0,5% 64,2%
44. |DOMBO-COOP RT. 1205907 0,5% 64,7%
45. |A-Z TOPKER KFT 1191120 0,5% 65,1%
46. |Csongradi Korostorok 1189169 0,5% 65,6%

K ft.
47. |[Kraszna-Coop Rt. 1 104 735 0,4% 66,0%
48. |Vdc és Vidéke Afész 1074 869 0,4% 66,5%
49. |Pécsvarad Coop Kft 1 041 378 0,4% 66,9%
50. |Paks és Vidéke Afész 1022913 0,4% 67,3%

(Forras: Co-op Hongary Zrt. Prezentéaci6 2006.)



2.sz. melléklet

A magyarorszdgi élelmiszer-kereskedelem top-listaja, 2007-ben

188

No. A vallalat neve Brutto Uzletek Uzlettipus és Részesedés a | Részesedés
forgalom szama Uzletek atlagos kisker. atop-lista
2007-ben Osszesen mérete forgalomboél teljes

(milliard Ft) 2007 (%)** forgalmabol
2007 (Yo)***

1. | TESCO-Global Zrt. 598 99 18 szupermarket 9,6 % 19,3 %
76 hipermarket
28 kis uzlet

2. |CBA 525 2.924 | tdbbségében 50—40(3 8,5 % 16,9 %
m

3. | AFEOSZ, Coop 440 5.283 7,1 % 14,2 %

kisker. uzlet
ebbél Coop: ebbdl tébbségében 100-
288 Coop: 400 m?
2913

4. | Real Hungaria Zrt. 331 2.330 féleg kis 54 % 10,7 %
élelmiszerizletek
630 Real
élelmiszerizlet
1700 RealPont
84 C+C

5. | Spar Magyarorszag 285* 204 155 Spar 4,6 % 9,2 %
Kft. Spar, Interspar, szupermarket

Kaiser's) B

ebbdl 29 Interspar
Interi%ir; hipermarket
20 Kaiser's
szupermarket

6. | METRO 232* 13 13 C+C aruhaz Nem 7,5 %

kiskereskedelmi
véllalat
7. | Auchan 212 10 10 hipermarket 3.4 % 6.8 %

Magyarorszag
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8. | Louis Delhaize 209 204 | 7 Cora hipermarket 3.4 % 6,7 %
csoport (Cora, Match . 124 Match
és Profi) Ebbdl: szupermarket
Cora: 119 73 Profi hard
discount
Match: 57
Profi: 33
9. | Penny Market Kft. 145 163 163 hard diszkont 23% 4,7 %
(Rewe)
10. | Lidl Kft. 124* 90 90 hard diszkont 2% 4 %
Osszesen 3.101 46,5 9pr*r* 100%
*becslés

** részesedés a magyarorszagi kiskereskedelmi forgalombol, gépjarmii- és lizemanyag-forgalom nélkiil (2007-ben
6172 mrd Ft, 2006-ban 6001 mrd Ft volt)

*** forgalmi részesedés a listaban szerepld cégek 0sszes arbevételének szazalékaban

**4%a Metro részesedése nélkiil

(Forras: Oszoli Bt tanulmény 2008)




Az AFEOSZ tagszervezetei
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3. sz. melléklet

szamanak és osszetételének valtozasa

Megnevezés

A tagszervezetek szama

2002. 2006. 2007.

XII. 31. XII. 31. VI. 30.
Afész-ek 213 164 154
Modell gt-k 107 102 95
Onallo gazdasagi tarsasagok 2 31 36
PRO-COOP-ok 5 5 5
Co-op Hungary Zrt 1 | 1
Egyéb szervezetek 2 4 4
Osszesen 330 307 295

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.

AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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4. sz. melléklet

Szovetkezeti mozgalmi adatok

Ertékadatok: millié Ft-ban

i 2002. 2006. 2007.
Megnevezés
XII. 31. XII. 31 VI. 30.
1. AFEOSZ tagszervezetek szama
o afész-ek 213 164 154
e modell gt-k 107 102 95
e 06nalld gazdasagi tarsasagok 2 31 36
e cgyéb szervezetek 8 10 10
Osszesen 330 307 295
2. Az afész-ek taglétszama, ezer f6 268,7 . 50,7 Y 50,0 ¥
3. Az afész-ek Osszes vagyona (sajat tokéje) az adott
év végén 38.528,1 | .........
Ebbdl:
e részjegyalap 680,5 466,5
o iizletrészek értéke 9.370,6 3.963,8 3.323,0
4. A szovetkezeti lzletrészek megoszldsa a
tulajdonosok kozott
o szovetkezeti tagoknal 5.260,8 v 1.276,8 2 812,4 ¥
e kiils6 tulajdonosoknal 4.110,0 v 2.687.1 2 2.510,6 ¥
e az afész-ek altal visszavasarolt iizlet-részek
értéke 9.2232 v nincs adat
5. Aziizletrész tulajdonosok megoszlasa
e lizletrész tulajdonos szovetkezeti tagok szama,
ezer f6 268,7 Y 50,7
o kiilsd tizletrésztulajdonosok szama, ezer f6
e befektetdi részjegytulajdonosok szdma, ezer f6 2237 159,7
e atalakitott befektetéi részjegytulajdo-nosok
szama, ezer f6 8,4
128,5°
6. Célrészjegy allomany Osszege az adott év végén
1/ 2/ 6/
5.587,8 2.110,9 1.891,5

1/
2/

3/
4/
5/

6/

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérdl.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

183 afész adata

136 afész adata

Becsiilt adat

116 afész 2007. IV. 29-i adata

Egyarant tartalmaz tagot és kiilsé tulajdonost
116 afész adata
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5. sz. melléklet

Az afész-ek és sazdasagi tarsasagok

arbevétele, eredménye tevékenységenként

Ertékadatok: millié Ft-ban

Megnevezés 2002. év */ 2006. év 2097,' L
félév

1. Uzleti tevékenység

e arbevétele 217.280 227.555 110.330

e credménye 2.803 4.328 2.092
2. Pénziigyi tevékenység

e arbevétele 1.456 1.705 855

e credménye - 162 385 406
3. Rendkiviili tevékenység

e arbevétele 2.223 1.600 469

e credménye 642 821 314
4. Mindosszesen

e arbevétel 220.959 230.860 111.654

e eredmény 3.283 5.534 2.812

*/ Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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6. sz. melléklet

Az afész-ek és a gazdasagi tarsasagok

arbevételének és eredményének alakulasa */

2002. év **/ 2006. év 2007. 1. félév
Megnevezés

Mo Ft % Mo Ft % Mo Ft %
Osszes arbevétel 220.959 |100,0 230.860 | 100,0 111.654 [100,0
Ebbdl:
e afész-ek 89.187 | 404 51.208 22,2 26.843 | 24,0
e pazdasagi tarsasagok 131.772 59,6 179.652 77,8 84.811 [76,0
Osszes eredmény 3.283 |100,0 5.534 |100,0 2.812 1100,0
Ebbdl:
e afész-ek 961 29,3 575 10,4 569 (20,2
e pazdasagi tarsasagok 2.322 70,7 4.959 89,6 2.243 [79,8
Nyereség 4.499 |100,0 6.062 [100,0 3.294 [100,0
Ebbdl:
e afész-ek 2.056 | 45,7 1.039 17,1 806 |24,5
e  gazdasagi tarsasagok 2.443 54,3 5.023 82,9 2488 [75,5
Nyereséges adatszolgaltatok szdma 231 201 165
Ebbdl:
o afész-ek 143 95 72
e gazdasagi tarsasagok 88 106 93
Nyereséges adatszolg. arbevétele 205.689 | 100,0 218.661 | 100,0 98.870 [100,0
Ebbdl:
o  Afész-ek 82.302 | 40,0 45.147 20,6 20.942 |21,2
e gazdasagi tarsasagok 123.387 60,0 173.514 79,4 77.928 |[78.,8
Veszteség 1.216 | 100,0 528 | 100,0 482 [100,0
Ebbol:
o  Afész-ek 1.095 90,0 465 88,1 237 (49,0
e gazdasagi tarsasagok 121 10,0 63 11,9 245 |51,0
Veszteséges adatszolgaltatok szama 60 56 72
Ebbdl:
o  afész-ek 51 43 48
e  gazdasagi tarsasagok 9 13 24
Veszteséges adatszolg. arbevétele 15.270 [ 100,0 12.199 [100,0 12.784 [100,0
Ebbdl:
e afész-ek 6.885 45,1 6.061 49,7 5901 [46,2
e pazdasagi tarsasagok 8.385 54,9 6.138 50,3 6.883 [53,8

*/ A PRO-COOP-ok és a Co-op Hungary Zrt nélkiil

**/ Korrigalt adatok

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek

AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

kozotti tevékenységérol.




Az arbevétel alakulasa

7.
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sz. melléklet

Erték: MdFt-ban

Adatszolgaltatok szama db . Arbevétel
o | R 0% e | o | | | |
T T T 1as % 1as % 14s %
Afész-ck 194 138] 120] 892 404 | 512 22| 268 24,0
gfszad;sgafﬁ o7 119] 117] 1318 596 | 1797 778 | 848 76,0
Osszesen 91| 257 237 2210|  1000| 2309| 1000| 111.6| 1000

K Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérdl.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

8. sz. melléklet
Az afész-ek és a gazdasagi tarsasagok szamanak megoszlasa az arbevétel nagysaga
alapjan
Afész-ek/gt-k
Arbevétel 2002. évi 2006. évi
MOoFt , Lo . megoszlasa
szdma megoszlasa % szdma o,
10 alatt 29 10,0 37 14,4
10,1-100 kozott 72 24,7 63 24,6
101-300 kozott 43 14,8 28 10,9
301-500 ko6zott 28 9,6 25 9,7
501-1.000 kozott 52 17,9 43 16,7
1.001-2.000 kozott 42 14,4 36 14,0
2.001-5.000 kozott 19 6,5 19 7,4
5.000 felett 6 2,1 6 2.3
Osszesen 291 100,0 257 100,0

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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9. sz. melléklet

Az afész-ek és a gazdasagi tarsasagok arbevételének megoszlasa arbevétel

kategoriak szerint

Erték: MOFt
Afész-ek/gt-k arbevételének
Arbevétel kategoridk 2002. évi 2006. évi
MO6F ]
ort értéke megoszlasa % értéke meg(())/szlasa
0

10 alatt 122 0,1 141 0,1
10,1-100 kozott 2.697 1,2 2.597 1,1
101-300 kdzott 7.700 3,5 5.530 2,4
301-500 kozott 10.768 4.9 9.368 4,0
501-1.000 kozott 37.809 17,1 33.514 14,5
1.001-2.000 kdzott 56.202 25,4 50.589 21,9
2.001-5.000 kozott 54.071 24,5 57.875 25,1
5.000 felett 51.590 23,3 71.246 30,9
Osszesen 220.959 " 100,0 230.860 100,0

" Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.

AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

10. sz. melléklet

Az afész-ek és a gazdasagi tarsasagok bolti kiskereskedelmi forgalmanak

alakulasa
Erték: MOFt
) . Afész/gt kiskereskedelmi forgalom
Kiskereskedelmi 2002. évi d g2006. évi
forgalom -

MOoFt értéke megoszlasa % érteke meg?)/sozlasa
10 alatt 15 0,0 5 0,0
10,1-100 k6zott 263 0,1 161 0,1
101-300 kozott 6.331 3,1 4.281 2,0
301-500 kozott 8.902 4,3 8.360 3,9
501-1.000 kozott 39.777 19,3 30914 14,5
1.001-2.000 k6zott 55.020 26,7 50.646 23,7
2.001-5.000 kozott 60.283 29,3 49.462 23,1
5.000 felett 35.430 17,2 69.762 32,7
Osszesen 206.021 100,0 213.591 100,0

" Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.

AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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11. sz. melléklet

Bolti kiskereskedelmi forgalom alakulasa szervezeti formak szerint

) 2002. " 2006. 2007. 1. félév
Szervezeti Megoszlas Megoszlas Megoszlas
formak MoFt & MoFt & MoFt &
% % %
Afész-ek 70.022 34,0 42.696 20,0 19.860 18,2
Gazdasagi 135.999 66,0 | 170.895 80,0 | 89.546 81,8
tarsasagok
Osszesen 206.021 100,0 | 213.591 100,0 | 109.406 100,0

K Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

A Coop boltok adatai

12. sz. melléklet

Erték: MOFt
) Boltok szama Forgalom ‘
Uzletkategoria | 5057 | 2006, | 29971 | 9002 | 2006, | 2907-L
félév félév

Szupermarket 40 67 89| 19.129| 33.408| 20.093
Coop maxi 272 454 472 | 57261 | 94496 | 46229
Coop 776 | 1.073 1067 | 75417 | 98.609| 47.795
Coop mini 1145| 1314 1277 46722 | 50478 | 23.727
Osszesen 2233 | 2908|  2.905| 198.529| 276.991 | 137.844
Osszesenbol Honi 372 352 24180 | 12377
Coop

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérl.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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13. sz. melléklet

Sajat lizemelési boltok szama és alapteriilete

2002. " 2006. 2007. L. félév

Megnevezés boltok alapter. boltok alapter. boltok alapter.
szamadb | 1.000 m* | szamadb | 1.000 m* | szdmadb | 1.000 m*

Aruhézak 33 49,4 16 18,4 15 16,1
Elelmiszer boltok 2.838 627,2 2.387 568.,0 2.373 561,2
Ruhazati boltok 45 12,6 20 4,9 20 3,6
Iparcikk boltok 264 75,2 155 41,2 156 42,2
Osszesen 3.180 7644 2.578 632,5 2.564 623,1

"' Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérdl.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

14. sz. melléklet

Vallalkozasba adott boltok szama és alapteriilete

2002. 2006. 2007. 1. félév
Megnevezés boltok alapter. boltok alapter. boltok alapter.
szdmadb | 1.000 m* | szémadb | 1.000 m* | szémadb | 1.000 m’
Bolti
Kiskereskedelem 2.031 295,5 1.679 2822 1.811 3234
Vendéglatas 1.265 179.,4 1.056 153,0 1.006 151,3

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

15. sz. melléklet

Az eredmény megoszlasa szervezeti formak szerint

2002, 2006. 2007. 1. féléy
Szervezeti Meg- Meg- Meg-
formak Db MOoFt oszlas Db MOoFt oszlas Db MOFt oszlas
% % %

Afész-ek 194 961 293 138 575 10.4 120 569 20,2
Gazdasigi 97 | 2322 70,7 119 | 4959 89,6 117 | 2243 79.8
tarsasagok

Osszesen 291 | 3283 | 1000 257 | 5534 1000 237 | 2812| 1000

K Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérol.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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sz. melléklet

Az afész-ek/gt-K részesedése nagysagrend szerint az arbevételbol, bolti

Kkiskereskedelmi forgalombol, eredménvybol

Részesedés, %

Bolti kiskereskedelmi

Tagszervezetek Arbevételbél . Eredménybél
b forgalombol
2002. 2006. 200,7' L 2002. 2006. 200,7' L 2002. 2006. 200,7' L
f.év f.év f.év

Az els6 10 30,7 38,0 39,5 30,3 41,1 41,5 65,1 53,3 53,4
A masodik 10 12,3 13,0 13,4 12,1 12,8 13,5 15,9 16,3 18,8
A harmadik 10 9,2 9,1 9,0 9,6 8,7 9,0 11,2 9,2 11,2
A negyedik 10 7,0 7,0 6,4 7,5 6,9 6,9 8,5 6,1 8,1
Az 6todik 10 5,6 5,6 5,5 6,1 5,6 5,6 6,9 4,7 6,0
Egyiitt 64,7 72,7 73,7 65,5 75,1 76,6 107,5" 89,7 97,5

*/

Az elsé 50 tagszervezet nyereséges volt.
(Forras: Jelentés az Afesz/Coop csoport 2002-2007. evek kozotti tevékenysegérdl.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)

1

Minimalbér és bérminimum alakulasa

Az afész/gt szintli 0sszes eredmény a nyereség és veszteség egyenlegét tartalmazza.

7. sz. melléklet

Bvek Minimalbér Bérminimum
értéke lancindex % értéke lancindex %
2002. 50.000 100,0
2003. 50.000 100,0
2004. 53.000 106,0
2005. 57.000 107,5
2006. 62.500 109.,6 68.800" 100,0
2007. 65.500 104,8 75.400 109.,6
2008. 69.000 105,3 86.300 114,5

" Legalabb 2 év gyakorlattal, vagy 50 év felett
™ 2006. julius 1-t6l
(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérdl.
AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)




18.sz. melléklet

Az afész-ek és gazdasagi tarsasagok sajat iizemeltetésu

kiskereskedelmi halozatanak valtozasa

2002. XII. 31-én */ | 2006. XII. 31-én 2007. VI. 30-an
Uzlettipus az iizletek
szama, alapteriilete, szama, alapteriilete, m2 szama, db| alapteriilete,
db m2 db m2
1. Altalanos aruhazak 33 49.408 16 18.434 15 16.108
2. Elelmiszer jellegti boltok 2.838 627.236 2.387 567.988 2.373 561.210
3. Ruhazati boltok 45 12.554 20 4.912 20 3.569
4. Egyéb iparcikk boltok 264 75.170 155 41.156 156 42.255
5. Bolti kiskereskedelmi
egységek egyiitt 3.180 764.368 2.578 632.490 2.564 623.142
6. Vendéglato uzletek 35 5.512 16 2.941 15 2.615
Az adatszolgaltaté afész-ek,
gazdasagi tarsasagok szama 189 147 142

*/ Korrigalt adat

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérél. AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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19.sz. melléklet

Az afész-ek és gazdasagi tarsasagok sajat iizemeltetésu egységei

bolti kiskereskedelmi forgalma

200

2002. év */ 2006. év 2007. 1. félév
Uzelettipus bolti kiskereskedelmi forgalom, milli6é forintban
afész-ek | gazd. tar- egyiitt afész-ek gazd. tar- egyiitt afész-ek | gazd. tar- egyiitt
sasagok sasagok sasagok

1. Altalanos

aruhazak 4.030 4.221 8.251 1.190 2.788 3.978 547 848 1.395
2. Elelmiszerboltok 60.425 122.733 183.158 38.363 161.369 199.732 18.219 84.481 102.700
3. Ruhazati boltok 525 737 1.262 134 363 497 30 972 1.002
4. Egyéb iparcikk

boltok 5.042 8.308 13.350 3.009 6.375 9.384 1.064 3.245 4.309
5. Bolti kiskereske-

delmi egységek| 70.022 135.999 | 206.021 42.696 170.895 213.591 19.860 89.546 109.406

egyiitt
7. Az adatszolgalta-

tok szama 106 83 189 61 86 147 56 86 142

*/ Korrigalt adatok

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérél. AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)




20.sz. melléklet
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Az afész-ek és gazdasagi tarsasagok sajat és vallalkozasba adott (franchise rendszerben miikodo)

kiskereskedelmi halozata

2002. XII. 31-én */

2006. XII. 31-én

2007. VI. 30-an

Uzelettipus sajat iizemeltetésii, franchise és bérelt iizletek egyiitt
db m2 db m2 db m2

1. Altalanos aruhazak 40 59.244 22 30.058 28 29.744
2. Elelmiszerboltok 4.275 828.221 3.514 743.620 3.617 763.401
3. Ruhazati boltok 242 33.106 228 38.134 224 40.155
4. Egyéb iparcikk boltok 654 139.308 493 102.869 506 113.222
5. Bolti kiskereskedelmi

egységek egyiitt 5.211 1.059.879 4.257 914.681 4.375 946.522
6. Vendéglato tizletek 1.300 184.913 1.072 155.975 1.021 153.955

*/ Korrigalt adatok

(Forras: Jelentés az Afész/Coop csoport 2002-2007. évek kozotti tevékenységérél. AFEOSZ V. Kongresszus, Budapest, 2007. november 21.)
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21.sz. melléklet

A Delphi- kutatas probatesztelésében résztvevo szakértok:

1./ Dr. Torocsik Maria (PhD) egyetemi tanar PTE; PhD kutatasi témavezetom.

2./ Dr. Kandikoé Jézsef (CSC) rektor Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja Tatabanya

A Delphi-kutatasban résztvevo felkért szakértok listaja :

1./ Dr. Zs. Széke Zoltain AFEOSZ elnok

2./ Dr. Fekete Jozsef (CSC) Szovetkezeti Kutato Intézet igazgato

3./ Dr. Gazdag Laszlé (PhD) egyetemi tanar PTE

4./ Dr. Losoncz Miklés habil (DSC) egyetemi tanar MUTF

5./ Kelemen Janos Coop Szeged Rt. elnok-vezérigazgato

6./ Umbheiser Istvan Mecsek Fiiszért Rt. vezérigazgaté h.

7./ Béres Vilmos Pannon Market Rt. elnok-vezérigazgaté; Sarszeg AFESZ elnok
8./ Csordas Imre féiskolai docens BGF KKFK
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22.sz. melléklet

A felkért Szakértoknek feltett, megvalaszolando (nyilt) kérdésekre adott szakértéi vélemények teljes anyaga

Dr. Fekete Jozsef (CSC) igazgato
Szovetkezeti Kutato Intézet

Kérdések és valaszok az uj fogvasztasi

szovetkezeti modell témakorében

Kiemelten fontos, iddszerli problematikdnak vélem a témat. A tarsadalom és a gazdasag akut kérdése a szovetkezés iigye. Feladatot ro a
tudomanyra és a gyakorlatra egyarant. Minden teriileten lemaradasban vagyunk. A kdzgazdasag-, a jog-, a szociologia tudomanya egyarant ados.
Gyérek az alapok. Bizonytalan a gyakorlat, noha a szovetkezés tomegek érdeke. Hianyzik az allam cselekvd részvétele, az j szovetkezeti torvény
egyszerre lendit és fékez.

A szdvetkezetek még mindig identitasi zavarokkal kiiszkodnek. Lasst az igazodés, a megujulds. A vagyon felélése és széthordasa, illetve Uj
szovetkezetek alakitdsa egy id6ben zajlik A szovetkezetek atalakuldsat irja el a torvény (2007. jalius 1). Ez az iizletrésszel érintett harom
szovetkezeti dgazatba tartozd (koztilk a fogyasztasi) szovetkezetek jelentds részében tulajdon ¢és miikddési forma valtdssal kapcsolodik Ossze.
Id6szerti tehat a hogyan tovabb kérdése. A jelzett témakor kidolgozasa sok miértre adhat tudoméanyos valaszt. Erdek fiizédik ahhoz, hogy sikeresen
keriiljon megoldasra ez a nem konnyt feladat. Az i) modell a jovokép egyik pillérje lehet.

A négy kérdés a téma alapjainak tekinthetd. Rajuk sok nézdpontbdl és sok fajta érdek alapjan adhat6 valasz. A tudomanyos megkozelités
viszont szlikiti a mozgasteret. Annak elvont és egzakt, valamint a logikai kovetelményeknek egyarant meg kell felelnie. E szempontok figyelembe
vételével adhato redlis valasz:

1.1dotallonak tartja-e az ..0si”, illetve a korszerisitett szovetkezeti értékeket, szovetkezeti alapelveket az aj tipusu gazdasagban?

A téma egyik fundamentalis problematikajat képezik a szdvetkezeti értékek és alapelvek. A kérdés megfogalmazdsa (tudomanyos
szempontbol) azonban nem tlinik szerencsésnek. Mert : 1. semmi sem id6t 4llo; 2. dnmagukban nincsenek ,,0si” és korszerisitett szovetkezeti
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értékek ¢és alapelvek, azok az adott kor (tarsadalmi, gazdasagi, stb.) korilményei kozott formalodhatnak ki, s a kornyezet valtozasaval
0sszhangban modosulnak, vagyis kovetd jellegliek. Tehat az értékek és alapelvek mindig viszony-rendszerben allnak.

Ezért (elvileg) nem célszerii ,,0s1”, illetve korszertsitett mindségiikben definialni azokat. A kérdésben szerepld 1j tipust gazdasagra is ez a
logika érvényes. E helyett (ez 0sszefliggésekben) mindig a folyamatosan 1étez6rdl beszélhetiink, ami egyuttal valtozast is kifejez. A szovetkezetek
sem kiilon allo, legfeljebb sajatos formacidk a tarsadalomban, illetve a gazdasagban, tehat mint részek egyiitt valtoznak az egésszel, arra hatast is
gyakorolnak. Munkal a kdlcsonosség.

Az elsé szovetkezet megalakuldsat kovetden mindmaig (161 éven at) ez a viszonyrendszer tendenciaszeriien érvényesiilt. Ebbe
beletartozik az, hogy nem mindig idében, s nem mindig élethlien, (tiikkorképszeriien), inkdbb szakaszosan valosult meg a kiilsé kornyezet €s a
belsé viszonyok kozotti "kommunikacid”, ezen belill az értékek és az alapelvek moddosulasa. Ez a fejlodés (a versenyképesség, a tagsagi
szolgélat), az 6nallo, az Onkifejezd arculat (az autondmia), illetve a kiilsd viszonyokkal vald szinkronban maradas szempontjabdl a
szovetkezetek vilagaban zavarokat is okozott, s ez ma is 1étez0 jelenség. A kérdés feltevését is ennek érzékelése motivalhatta (okszertien).

Az dnmeghatarozas, vagyis a szovetkezeti értékek és elvek definidlasa (valtoztatdsa) legutobb az SZNSZ 1995. szeptember 22-én
Manchesterben megtartott kongresszusan tortént meg.

Az ismérvek kifejezddésének szambavétele nehézkes, elvont, s esetenként megengedd jellegli. Ugyanakkor az emlitett értékek és elvek
alapjan ismerhetd el az adott szervezet valodi szdvetkezetnek, vagy tekinthetd alszovetkezetnek. .Lasd: a botranyos hazai befektetd
szovetkezeteket.

Az igazi kérdés az, hogy ezek a normak elégségesek-e, megfeleld garancidk-e, biztositjak-e (s nem korlatozzak) a szovetkezetek reagalo és
teljesitoképességének fenntartasat és fejlodését, magat a tagsdgnak a szolgalatat. E tekintetben mindig is voltak, s ma is vannak tisztazatlan, nyitott
kérdések. Ezek napjainkban is kifejezodnek, feszitenek, valaszra varnak. A tét a szovetkezés folyamatossaganak megtartasa az egyre nehezedd
kiilso, s tegylik hozza belso feltételrendszerben.

A szovetkezeti értékekhez, illetve alapelvekhez tehat a valtozas jegyében kozelithetiink: azok a valtozas allapotaban idétalléak.

2. A tanulmany uj fogvasztasi szovetkezeti modell koncepcidojaban foglalt ..Diver-Coop” regionalis klaszter szovetkezet elsondolas
véleménye szerint elosegitheti-e az élhetobb falu megteremtését?

A vazolt ,regionalis klaszter szovetkezet” onallo kérdéskor, 6nallo formacid és érdekkor. A tobbes az egyesbe nem helyezhetd be. A
modellek csoportjai alkothatjak a tobbest, azaz a regionalis klaszter szovetkezetet.

Vagyis: két kiilonb6zd dologrol van sz6. Egyik: az uj fogyasztasi szovetkezeti modell, ami csakis egyedi, inkabb lokalis kotottségli, onalld
sokasdga adja a halot, az agazatot, a rendszert (tetszé€s szerint valogatva a fogalmak kozott). Az egyedi modellnek tehat egyéni arculata,
,megjelenési” formaja €s belsd tartalma van, ami aktivitasban, cselekvésben, teljesitésben, hatékonysagban, kapcsolatban, stb. fejezddik ki. Ezek
az egyedek (teriiletenkénti, helyenkénti, stb.) ismétlodése képezi a modell sokasagat.

Mas formula a ,,regionalis klaszter szovetkezet”. Ez is lehet modell. Ugyanugy, mint az ,,ij fogyasztasi szovetkezeti modell”. Az egyediség,
a hatékonysag és masfajta elonyok kifejezOdése ez esetben is alapvetd feltétel. Csak ekkor ismétlédik, mert ebben a mindségében van iranta
érdeklédés. Ezen alapszik a modell 6nmagat ismétlddd, sokszorosodasi képessége (haldzat).
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E tekintetben azonban nagyobb az esélye a tarkasagnak, mint az alapmodell (az 0j fogyasztasi szovetkezeti modell) esetében, mert tobbfajta
érdeket, helyzetet, stb-t kell kezelni keretei kozott. Az érdekalapusdg biztos, a tevékenység szerinti azonossag nem! Ilyen fajta rugalmassagra
sziikség van.

A regiondlis klaszter szovetkezetek az alapmodellek 4ltal 1étre hozott képzOddmények, vagyis masodlagos szovetkezetek. Horizontdlis,
vagy vertikalis alakulatok. ,,Alulrél" épiilnek fel. Elvileg és gyakorlatilag forditott helyzet is el6 allhat. Ma mar a feliilr6l torténd szervezés
talhaladottnak tekinthetd, noha a mai helyzetben lenne értelme és haszna, csak nincs ilyen szervezd, mobilizald erd, még inkabb téke. Korabban
tobb esetben eldszor a konkrét gazdasagi feladatokat is ellatd szovetkezeti kdzpontok jottek 1étre, s szervezték maguk koré a szovetkezeti
egységeket.

A szovetkezeti identitas és az Onszervezd erd meggyengiilése miatt (a szovetkezeti autondmiat tiszteletbe tartd) kiilsé kozremiikodésre ma
kiilonos sziikség mutatkozik. A tarsadalmi (érdekképviseletek, szakmai szervezetek, szakmai kamardk, stb), illetve az allami szervek egyiitt
munkalkodasaban egyfajta rasegités valik indokoltta. Olyan, ami k6z0sségi boldogulést eredményezhet. Erre ma ugyanakkor igen kicsi az esély.

A vazolt elgondolés, mint integratori szervezddés irant alapvetd igény mutatkozik ott, ahol nagy a tékeszegénység ¢€s a differencialtsag,
jelentds a teriileti szorodas. Figyelmet érdemel a méret és a koncentracié foka. Az integracid elényds munkamegosztast valosithat meg az azonos
tevékenységet folytatok kozott. S ami legalabb ennyire iddszerli lehet: a kozds érdek alapjan a termékpalyan, de a mas aktivitasban 4llokat
Osszekotheti, ellentéteiket oldhatja, elényoket generalhat.

Jo példa erre a termelés, a feldolgozas, a beszerzés és az értékesités folyamata, az ebben kinalkozo lehetdség. Nagyon kevés, illetve
alacsony szintii az integracid, gyenge a hatasfok, hianyzik a toke, ellentét és ellen érdek munkal.

A horizontalis és vertikalis integracido nem csak azonos tevékenységet folytatd, hanem az eltérd profilu (kereskedelmi és pénziigyi, illetve
biztositasi, termeldi és feldolgozoi, beszerzési és értékesitési, stb.) szovetkezeti szervezetek szamara is alternativat kindl. Ezek a formak tul
mutatnak a leirt valtozaton. Az ¢élhetd falu szempontjabol (mind az azonos, mind pedig az eltérd tevékenységek integralasa) azért érdemel
kiilonleges figyelmet, mert a szdvetkezetek szdmara stabilitasi, fennmaradasi és fejlodési esélyt biztositanak azaltal, hogy életképessé teszi Oket,
munkat, jovedelemszerzést, fogyasztast valoszeriisitenek a helyben lakdknak.

3. A tanulmanvyban felvazolt elméleti szovetkezeti modell koncepciot megvalosithatonak itéli-e meg? Kérem indokolja meg véleményét.

A modell egyes ismérveire (az ottani sziikség szerint) a 2. pontban részben mar utaltam.

A kérdésben két téma rejtézik: egyik maga a modell; masik a megvaldsithatosag. Mindkettd alap kritériumnak szamit. Egyik feltételezi a
masikat. A modell 6nmagaban ugyanis 6nos produkcio. Akkor mutat életképességet, szaporasagot, ha igéretes, korszerti cselekvési modot valt ki.
Ezekbdl adodik a modellel szembeni kdvetelmény: 1."gyokereket" eresszen az adott milidbe; 2. haladja meg a régit; 3. kapcsolddasi feliiletei
legyenek; 4. szervesiiljon a sziikebb és tagabb kornyezetbe; 5. egészében 1 mindséget fejezzen ki; 6. érdeket szolgaljon; 7. cselekvést motivaljon;
8. reprodukcios képesség jellemezze.
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E kritériumok figyelmet érdemelnek. Nélkiilik a modell nem lehet sikeres alternativa. Az csak sajatos €s elényds massagaval egyiitt

testesithet meg 0j szervezeti, miikodési és érdekeltségi viszonyokat, altaluk jobb hatékonysdgot, versenyképességet és piac bdvitést. Ezt kulcs
kérdeés!

A gyakorlatba torténd adaptalés is fontos szempont. A korszerli modell halézattd, vagy rendszerré szervezddése alapvetd érdek. Még tobb,
ha a horizontalis képzédményre: a halora, vagy a rendszerre a masodlagos szovetkezetek is felépiilnek. Ezek a tarsadalom, a piac, stb. véltozasaval
(bizonyos helyzetben, adott koriilmények kozott) azonban maguk is modosulasra szorulhatnak. A modellt és felépitményeit ugyanis nem feltétlen
a stabilitds, inkdbb a valtozas jellemzi, kiilondsen az olyan szervezOdések esetében, mint a szovetkezetek, amelyek tdrsadalmi, gazdasagi
alakulatok.

A modell épitésnél aktualis figyelmet érdemelnek az olyan kérdések €s tények, amely szerint a szovetkezet:
természetes és/vagy jogi személyek tarsuldsa;
a pénziigyi év nettod nyereségének egyenld alapon vagy részvétel aranyaban torténd elosztasa;
az egy tag, egy szavazat vagy sulyozott szavazas (kdzremiikddés ardnydban);
a szavazas joga masra atruhdzhat6 vagy nem;
a tagsag mesterségesen korlatozhat6 vagy nem,;
korlatolt vagy korlatlan a tagok feleldssége;
szovetkezés minimalis 1étszdma (természetes, illetve jogi személyek esetén);
minimalis alaptoke (természetes, illetve jogi személyek esetén);
minimalis tagi részjegy (egy tag egy részjegy, vagy ettdl eltérd);
osztatlan k6zos tulajdon vagy nevesitett kozos tulajdon;
bejegyzés cégbirdsagon vagy birdsagon;
alaptevékenységre vagy kiegészitd tevékenységre valo szervezddés;
- személyegyesiilés vagy tOkeegyesiilés a szovetkezet.
E kérdések egy részét hazai viszonylatban a 2006. évi X. sz. torvény (a szdvetkezetekrdl) szabalyozta. A valtozas kényszere azonban mindig
munkal. A nemzetk6zi gyakorlat sem egységes. A szovetkezeti értékek és elvek, valamint a szovetkezet meghatarozasai (felfogasai) a kiilsd
tarsadalmi tizenetekbdl és a belsé kényszerekbdl idérél-idére boviilnek, vagy sziikiilnek, mindségileg mdédosulnak, s a szovetkezetek identitasi és
miikddési bazisa, illetve szabalyrendszere ezekkel aktualizalodik.

A modell mindig egyedit kifejez ki. A kiilonféle tevékenységek esetében ez a cél megvaldsitasanak kerete, eszkdze és modja. Az afészek
megalakulésat kovetden eddig harom modell formalodott: 1. az optimalis méretet kifejezd afész modell (1968-1989); 2. a struktiravaltast elotérbe
allito afész modell (1999-1998); 3. az integracidt megtestesitd afész modell (1999- ). Erlelédnek 0j kovetelményei egy uj afész (fogyasztasi
szovetkezeti) modellnek. Tetd ald hozdsa 1) tudomanyos teljesitmények szamit és a gyakorlat jo orientaldja lehet. Megalkotasanal az alabbi
1épéseket javaslom:

- akornyezetnek, mint valtozast generald erének a kérvonalazasa;

- aszovetkezet, mint olyan, altaldnos bemutatasa, ez a modell legszélesebb alapja;
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- a sajatossagokkal rendelkez6 fogyasztasi szovetkezet (ezen belill is az afészek) ismertetése, ez a sziikebb kornyezet;

- az eddigi afész modellek bemutatdsa, mindsitésiik, meghaladasuk sziikségessége ¢s mddja; ebbdl eredeztethetd az eldnydsebb tulajdonsdgokkal
¢és képességgel rendelkezé modell;

- az uj fogyasztasi szovetkezeti modell elvi szintli leirasa Ggy, hogy az formailag és tartalmilag megragadhat6 legyen, s kapcsolatrendszerben
helyezkedjen el. A ,,miértekre” és a ,,hogyanokra” elvi szintii tudomanyos okfejtés torténjen.

Minden mas ,,épitkezés”, tobbek kozott a 2. pontban vazolt klaszter szovetkezeti formacio Kkifejtése, altalaban a fogyasztasi
szovetkezeti rendszer vizionalasa csak az alapfeladat, a modellalkotas utin kovetkezhet.

4. Eletképesnek tartja-e a magvyarorszagi fogyasztasi szovetkezeti rendszert jelenlegi

allapotaban?

A szdvetkezetek tarsadalmi, gazdasagi alakulatok. Dont6 tobbségiik a tokés vallalkozasok és a tarsadalmi szervezetek kdzotti tartomanyban
foglal helyet. A versenyszféraban és a szocialis gazdasdgban egyarant fellelhetdk, s végiil: (valamennyien) egyben civil szervezetek. Mindig is az
adott tarsadalomba, az adott gazdasagba illeszkednek. A belsé erdk és érdekek is munkélnak. Ezek egyiitt formaljak a szovetkezetek arculatat. A
konkrét végkimenetelt, még inkdbb a trendet ezért nehéz eldre jelezni.

A jovo prognosztizalasa (a kérdésre adando igen, vagy a nem) tehat sok dsszefliggés eredményeként alakulhat. Ezzel egyiitt van remény és
van lehetdség! Meghatarozo a piac, az allami akarat és az 6nszervezo képesség. A mellékelt, most publikalasra keriilé két anyagban ezek
specifikumai megismerhetok. Tanulmanyozasuk, ha lehet, tovabb gondolasuk a munka szempontjiabol haszonnal jarhat.

Néhany megijegvzés:

- helyenként bonyolult az okfejtés, az idegen szavak esetenként halmozodnak;

- szamos elméleti alapvetés, azok leirasa, konzekvensen nem szervesiil a modellben, Onmagukért valonak tetszenek, az egyszerlibb
nagyszeriibb, a tudomanyra ez kiilondsen vonatkozik;

- avidék problematikdja alapvetden Ossze fiigg a témaval, ugyanakkor a varos, mint koncentralt piac, nem kap megfeleld hangstlyt, j6 részt
onnan a fogyasztasiak kiszorultak, ez nagy hatrany, a vissza keriilés elonyét azonban nem szabad feladnunk, ehhez persze toke kell, ebben
segithet egy 11j mlik6dési modell, s a csoportjaikra (sokasagukra) alapozo az integracio(k);

- aszovetkezeti kdrnyezet kifejtése, az amibe a modell agyazddik, gyér és hézagos az anyagban, a munka ez iranyban gazdagodhatna;

- amodell az egyes tarsadalmi rétegekre €s csoportokra, a demografiai adottsagokra, a telepiilés szerkezetre épiilhet. Ezek a tarsadalmi
munkamegosztasban valo részvétel modjaval és mindségével kapcsolddnak dssze. Munkavégzésben, jovedelem szerzésben ¢és fogyasztasban
fejezddnek ki. A modell szempontjabdl ez utdbbi a végkifejlet. A fovarosban 50 %-al magasabbak a bérek, mint a falvakban, a dominens
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vasarld réteg a fiatalsag, s a gazdagok, a képzettek nagyobb keresetiieck. Egyszoval a modell a fogyasztassal szorosan dsszekapcsolddik,
vagyis az a fogyasztoi korben helyezhetd el;

- arégio bekapcsolasa, illetve a modellel valo jelzett 6sszefiiggése kissé tul dimenzionalt. A kereskedelmi téke igen mobilis (ez a természete),
mara mar minden hatart tullépett. Ez alol a szovetkezetek sem mentesithették magukat. Ma vildgméretben miikodd szovetkezeteket ismeriink.
Eurdpai (allamhataron at 1€pd) szovetkezetek miikddnek az EU-ban. A hazaiak kiilfoldon is terjeszkednek, az orszag tavoli vidékein is
vallalkoznak, megsziint a sajat (monopolizalt) piacfelosztas kozottiik. Vagyis a régiokbol csak annyit, ami valoban szerves része lehet a
témanak! Mid ezek ellentét parja az, hogy a szovetkezetek eddig helyhez kotott szervezddések voltak, s ez ma sem sziint meg, st eréforrast és
eldnyt is jelenthet ez a hagyomanyos status.

- a felhasznalt forras anyag, azaz a szakirodalom tobbsége attételesnek (tetszélegesnek) tlinik akkor is, ha azok valoban érdekesek és
figyelemre méltdak, egy résziik rovasara a klasszikus, illetve a mai szovetkezeti irodalom léphetne, persze nem formalisan, hanem azokbol
val6 merités eredményeként. Konkrétabban: a téma cime dontéen mas irodalmi forrast, az irodalmi forrds jorészt mas témat (cimet) feltételez.
Ez megfontolast igényel, mert a vonatkozo6 0sszefliggés a birdlat 1ényeges szempontjai koz¢ tartozik.

Budapest, 2006. november 7.
Udvozlettel:
Dr. Fekete Jozsef sk.

Melléklet: 2 db.

Gazdag Laszlo PhD PTE KTK

1./ Idétallonak tartja-e az ,,0si”, illetve a korszeriisitett szovetkezeti értékeket, szovetkezeti alapelveket az 1j tipusu gazdasagban?

Vilasz (Gazdag Laszl0): a szovetkezeti mozgalom, indulasatol kezdve (Fenwick, 1762, Rochdale 1844, stb.) a lecstszott, vagy leszakadoban levd
emberek onvédelmi mozgalma, szervezddése volt, a kapitalizmus nyers piaci koriilményei kozepette. A ,,rochdale-i alapelvek™ (1844) is ezt rogzitik.
A szolidaritas ,,be(vissza)csempészése” a gazdasagba sok teriileten sikeresnek bizonyult, és mai is életképes. A szerzd is utal a 8. oldalon arra, hogy a
multinacionalis cégekkel szembeni védelem kialakitasa is indokolja a hatékony, tokeerds, jol szervezett ¢s miikodtetett szovetkezeti mechanizmusok
¢letre hivéasat. Akar a fogyasztasi szovetkezetek, akar a hitelszovetkezetek, lakasszovetkezetek, akdr a mezOgazdasagi termelési szovetkezetek
1étjogosultsagat nem kezdte ki az id6. Magyarorszagon a rendszervaltds utdn sokkal intenzivebben kellett volna tamaszkodni a szdvetkezeti
hagyomanyokra, pl. az agrarszektorban, ¢és akkor most nem kiiszkddnénk ennyi problémaval. Tompitani lehetett volna a kapitalizacio ,,gyotrelmeit”.
A jovében kifejezetten szorgalmazhato a szovetkezeti elvek fokozottabb érvényesitése.
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2./ A tanulmany uj fogyasztasi szovetkezeti modell koncepcidjaban foglalt ,,Diver-Coop” regionalis Kklaszter-szovetkezet elgondolas
véleménye szerint elésegitheti-e az élhetobb falu megteremtését ?

Vilasz (Gazdag Laszlo): a klaszterszovetkezet — egyelére elméletben megalkotott modellje - tovabbgondolasra érdemes. Ugyanakkor folhivnam a
figyelmet arra, hogy szerintem a magyarorszagi agrarfejlédési modell sok elemének felyjitdsa is javasolhatd, mégpedig gy, hogy a fogyasztasi
szovetkezeti klaszter raépiilhetne a még meglévo, és fejlesztésre érdemes agrar termelOszovetkezeti modellre. A komplex, belsé vertikacios
lancolatokat megval6sito, sok ldbon 4llo, termeléssel is foglalkoz6 szovetkezet alkalmas lehet a kereskedelmi lancolat mitkddtetésére vidéken.

A szerz6 a szovetkezet ,,nonprofit” funkcioit a ,,non for profit” funkcioktol (8.0.), de sajnos elmarad a mélyebb kifejtés és magyarazat. Ez a non (for)
profit funkcid csak gazdasagi eré és autondmia mellett miikddhet. (Emlékeztetnék a Kadar-rendszer idején mitkodott termeldszovetkezetek fontos
nonprofit funkcidira!) Ezért javaslom a kérdésfolvetés kiterjesztését altalaban a szovetkezeti mozgalom és modell altalanos megerdsitésének
kérdésével. (Fogyasztasi szovetkezeti modell és termelésre is kiterjedd szovetkezeti modell 6sszekapcsoldsa).

3./ A tanulmanyban felvazolt elméleti szovetkezeti modell koncepciot megvalosithatonak itéli-e meg, kérem indokolja meg véleményét.

Vilasz (Gazdag Laszl6): a koncepciot megvaldsithatonak tartom, de hangsulyozni kell: Magyarorszagon akkor miikodott jol a szovetkezeti szféra,
amikor a politika engedte és tamogatta. Valamint akkor, amikor a tarsadalmi kozfelfogas is elfogadta. Erre konkrétan a magyar termeldszdvetkezeti
szisztéma sikerkorszaka (1970-es évek) a jo példa. De ez az idészak volt még a fogyasztasi szovetkezetek nagy korszaka is. Tehat meg kell a célhoz
szerezni a tarsadalmi és politikai tamogatast. Ez utobbira nem sok esélyt latok. Nincs olyan part, ,,0ldal”, amely egyaltalan foglalkozna ezzel a
kérdéssel, vagy értené e kérdés fontossagat.

4./ Eletképesnek tartja-e a magyarorszagi fogyasztasi szovetkezeti rendszert jelenlegi allapotaban ?

Viélasz (Gazdag Laszl0): nem. Ez a ,jelenlegi allapot” kitételre vonatkozik, ami megvaltoztathatd, és meg is kell véltoztatni. Altalaban véve is a
»szovetkezeti kérdés” ma Magyarorszdgon pejorativ szinezetet kap, él a ,kolhozfébia”, ami nem csupdn a klasszikus agrar termeldszovetkezeti
szektorra vonatkozik, de mindenfajta szovetkezetre, mint olyanra. A hatékony fogyasztasi, termelési, stb. szovetkezetek létrehozasa komoly
feltokésitést igényel. Kormanyaink (mindegy hogy melyik part, ,,oldal”) kizarolag a maganvallalkozas tdmogatdsat vallaljak fol, barmely agazatrol is
legyen szd. Az ideoldgiai goresok, a tarsadalmi-gazdasagi racionalitast nélkiilozo politikai dontési mechanizmus nem kedvez a szerzd altal folvazolt
fejlédési iranynak.

nem bizonyulhat sikeresnek.

Ugyanakkor az ujkeletli ¢lelmiszerkereskedelmi botranysorozat jelentds valtozast hozhat a szemlélet terén, ami a politika szférdjara is igaz. Hatékony,
tokeerds, megfeleld méretli fogyasztasi szovetkezetek jelenthetik a megfeleld védelmet a magyar fogyasztd szamara.

Egyéb megjegyzések (Gazdag Laszld): a szerz6 a 2. oldalon ostorozza az agrartGltermelést, tomegtermelést, amely pazarlashoz,
kornyezetszennyezéshez vezet, evolucids zsakutcaba visz. JO lenne itt emlékeztetni az ,,integralt agrartermelés” modelljére, amely kikiiszoboli az
iparszerli modell hatranyait, megvaldsitja a mindségi tomegtermelést, ami egyben a kdrnyezetbarat technologiat és az egészséges élelmiszert is jelenti
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egyben. Lehet ostorozni altalaban a vilagon kialakult ,tomegtermelést” és ,taltermelést”, de Magyarorszag szamara létkérdés az agrarexport. A
mindségi tomegterméknek (egészséges ¢lelmiszer) mindig is meglesz a piaca.

Ugy gondolom, hogy altalaban véve kellene folvetni a szovetkezeti modellek 1étjogosultsagat, és nem csupan a fogyasztasi szovetkezet modelljének
fejlesztésével kellene foglalkoznunk.

A megoldast az jelentené, ha a soklabon all6 (diverzifikalt! Lasd: Diver-Coop elnevezés, 5. 0.!), bels6 vertikumokat megvaldsitd, megfeleld méreti,
termeléssel, feldolgozéassal és kereskedelemmel egyarant foglalkozd szovetkezeti modell fejlesztését kotnénk Ossze az itt vazolt fogyasztési
szovetkezeti klaszter modelljével.

Ugyanis ugy gondolom, hogy a szétforgacsolt termeldi szféra is jocskan védelemre szorul.

Losoncz Miklos PhD

Gondolatok Géro Imre: Javaslat egy uj fogyasztasi szovetkezei modellre cimii disszertaciojahoz

A javasolt modell a vidékfejlesztés és a fenntarthato fejlodés szolgalataba allithatd, megvaldsithato, 1étrejotte eldsegiti a z élhetobb falu
megteremtését. Mindenképpen alkalmas latens versenyeldnyok kiaknazasara, amelyek mas modon nem mobilizalhatok. Itt valdban olyan halozatrol
van sz0, amely a kistelepiilések majdnem mindegyikében jelen van. Az erre épitheté hagyomanyos marketingstratégianak azonban sok korlatja van.
Szinte biztosra vehetd, hogy azok a marketingstratégidk, amelyek kozéppontjaban kizardlag a tiszta gazdasagi racionalitas kdvetelményei, azon beliil
a nyereség novelése all, nem mikddoképesek. A vidéki népesség szerény vasarloereje, a nagy agglomeraciok hidnya, a piac decentralizalt jellege,
mindezzel Osszefliggésben a magas fajlagos értékesitési koltségek miatt a kiilfoldi nagyvallalatok, kereskedelmi lancok jovedelmezdségi
kovetelményeitdl elmarad az elérhetd profit, illetve profitrata. Vélelmezhetd, hogy erre a piaci szegmensre a nagy lancok kevés figyelmet fognak
forditani a jovoben is. Ez a koriilmény ugyanakkor lehetdség is a szovetkezeti mozgalom szamara.

A piac horizontdlis (és vertikdlis) integraldsaban kiemelkedd szerepe lehet a szdvetkezeti formanak, amely a klaszter szervezddésekre is
nagymértékben tamaszkodik. A szdvetkezeti forman kiviil nemigen van olyan intézményi keret, amely erre a jelenlegi koriilmények kozott alkalmas
lenne. A szovetkezet jatssza ebben a modellben azt a szerepet, amit a klaszterben a kulcsvéllalat tolt be (a kulcsvallalatok Magyarorszagon
multinaciondlis cégek). A klasszikus szOvetkezeti elvek bizonyos mértékben helyettesitik vagy poétoljadk vagy kompenzaljak az alacsonyabb
profitabilitassal kapcsolatos hianyossagokat, illetve a kiilfoldi vallalatokétol eltéré marketingstratégia, ezaltal koltségszerkezet alkalmazésat teszi
lehetdvé. A szovetkezeti elvek kovetkezetes alkalmazasa nyoman példaul jelentés megtakaritas érhetd el a marketingkdltségekben, aminek nyoman
csokkenthetd a kiilfoldi nagyvallalatok mogotti jovedelmezdségi lemaradas.

A szdvetkezeti elveket figyelembe vevd marketingstratégia a globalis vagy kiilfoldi nagyvallalati markakkal szemben a kevésbé ismert, kevésbé
bevezetett hazai vagy helyi markak, illetve termékek forgalmazast is lehetévé teszi. A tiszta gazdasdgi racionalitason tGlmutatd, korszerisitett
szovetkezeti elvek az egyes gazdasagi szereplok kozotti egyiittmitkodésben vald érdekeltséget is erdsiti, €¢s mérsékli a résztvevok egyoldali
kiszolgaltatottsagat. Ez eltér attol a modelltdl, amit a profitorientalt cégek alkalmaznak.
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A javasolt szovetkezeti modellben jobban célszerli hangstilyozni a hagyomanyokat, illetve azok szerepét. Olyan modellrdl van szo, amely mas
feltételek kozott ugyan, de mar mikodott a vidéki Magyarorszagon (és nemcsak ott), vannak hagyomanyai (nem a szocializmus idészakara, hanem a
masodik vilaghaboru elétti idére gondolok), nem idegenek a vidéki lakossag értékrendjétdl. Ezaltal massal nem helyettesithetd marketingeszkozzé
tehetd.

Célszerti lenne azzal is foglalkozni, hogyan realizalhatok szinergikus hatasok. Itt mindenekeldtt a takarékszovetkezetekkel vald egyiittmiikodés
lehetdségeinek kutatasa kézenfekvo.

Budadrs, 2007. januar 10.

Losoncz Miklos

Dr. Zs. Széke Zoltan AFEOSZ fétitkar, alelnok

VALASZOK DR. GERO IMRE PHD TANULMANYABAN MEGFOGALMAZOTT KERDESEKRE

1.

Idotallonak tartja-e az ,,0si”, illetve a korszerusitett szovetkezeti értékeket, szovetkezeti alapelveket az 4j tipusu gazdasagban?

A szovetkezeti alapelvek és értékek tOkés viszonyok kozott alakultak ki, tobb mint150 éve. A magyarorszagi rendszervaltozast azonban
megsinylették, mert a politika — sokszor indokolatlanul, f6ként a mezdgazdasagi szdvetkezeteket — a szocializmus termékének tekintette. Az
alapelvek ¢és alapértékek ennek ellenére €s a nyugati orszagokban is javarészt helytalloak és idotalloak, csak a gazdasag globalizacidja miatt ezek
az értékek és elvek mar feliilvizsgalatra szorulnak.

fgy példaul az egy tag egy szavazat elve, mert ez nem teszi lehetévé a nagyobb tOke bevonasat a szovetkezet gazdalkodasiba, igy
versenyhatranyba keriil a piacon a multinacionalis cégekkel szemben

Réadasul a szovetkezetekre vonatkozo alapelvek egyre inkabb a tagi kapcsolatok szintjérél nemzeti, sét nemzetkozi szintre kell egy emelkedjenek,
hiszen a szdvetkezetek is kénytelenek az egyiittmikodésben rejlé eldnyoket kihasznélni. Ezért multinacionalis gazdalkodast kell folytatniuk. A
szovetkezet csak akkor képes gazdasagilag, kulturalisan, szocidlis, oktatasi és mas szempontok szerint vonzoé lenni a tagok szamara, ha nyereséges
gazdalkodast folytat.

A tanulmény az uj fogyasztasi szovetkezeti modell koncepcidjaban foglalt ,,Diver-Coop” regionalis klaszterszovetkezet elgondolas véleménye
szerint eldsegitheti-e az élhetébb falu megteremtését!
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Elméleti és gyakorlati téren is igen, de latni kell, hogy ez nem elsdsorban szovetkezeti, hanem allami és dnkormanyzati feladat.

Szerintem a vidéki allampolgarnak is ugyanolyan jogai vannak szolgaltatasok, oktatds, orvosi ellatds stb. igénybevételére, mint a varosban
¢léknek. Ha ez masként nem lehetséges, akkor szovetkezeti Onszervezddés utjan, de ebben az esetben az allam adjon add- és egyéb
kedvezményeket az ilyen funkciokat felvallalo szovetkezetek szamara.

A tanulmanyban felvazolt elméleti szovetkezeti modell koncepcidt megvaldsithatonak itéli-e meg, indokolja véleményét!

Megvalosithato, de elsd feltétel a sikeres gazdasagi tevékenység. Tovabba az allam altal biztositandd addzési €és jogszabalyi kornyezet
megteremteése.

Egy ilyen szolgaltatd (egyablakos) szovetkezeti modell megvalodsitasa jelentds beruhdzasi és szervezési igény és feladat. Szerintem ma erre nincs
megfeleld akarat a szovetkezeti vezetésben, de nincsenek hozza feltételek sem. Most zajlik vevOkartyarendszer orszagos elterjesztése — svéd
szovetkezeti példa alapjan — ez keltheti majd fel a tagok (vevok) igényét a kartya tjan elérhetd egyéb szolgaltatasok irant is.

A feltételrendszer masik fontos eleme lesz az egységes COOP informatikai rendszer teljes kiépitése, de ez még éveket vehet igénybe.

Eletképesnek tartja-e a magyarorszagi fogyasztasi szovetkezeti rendszert jelenlegi allapotaban?

A szamok magukért beszélnek: 14%-os piaci részesedés az élelmiszerkereskedelmi piacon, évi 400 millidrdos arbevétel, 3000 bolt lancba
szervezve a COOP lizletlancban, 6t régios nagykereskedelmi kozpont az aruellatds biztositdsara: ezek az életképesség jelei. De a kihivasok
fokozodnak, elkeriilhetetlen a tovabbi toke és tevékenységkoncentracid, az iranyitas centralizacidja €és a bolti technoldgia modernizdldsa. Ehhez
jon még a nemzetkozi szintli szovetkezeti gazdasagi egyiittmiikodés fokozasanak sziikségszerlisége a szovetkezeti kereskedelem eurdpai szintli
multinacionalizdlod4dsanak megteremtése.

Ebbdl kiindulva én a Multi-Coop nevet tartom a jovo szovetkezete szamdara tobb szempontbol is megfelelébbnek (nemzetkdzi Osszefogas a
gazdalkodasban és sokrétli tevékenység helyi szinten).

Budapest, 2007. januar 2.

Dr. Zs. Szoke Zoltan
AFEOSZ fétitkar, alelndk
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Kelemen Janos COOP Szeged Zrt. elnok-vezérigazgato

Ezuaton is megkdszondm, hogy a PhD kutatasod keretén beliil szakért6i megkérdezésedben személy szerint engem is szamitasba vettél.
Mindenek el6tt azonban iidvozlom azt, hogy kutatdsod a fogyasztasi szovetkezetek teriiletére fokuszal.

Teszem ezt els6sorban azért, mert a fogyasztasi szovetkezeti modellt rendkiviil 1ényegesnek itélem magam is és csak remélni merem, hogy a mai
helyzet ellentmondasai ellenére a jovoben is miikddnek majd hazankban fogyasztasi szovetkezetek.

Magam tobb mint 20 esztendeje keriiltem a fogyasztasi szovetkezetek kozelébe, majd roviddel késbb az orszag egyik legnagyobb AFESZ-nek
vezetdje lettem.

Akkor még sokkal inkébb a klasszikus szovetkezeti elvek mitkddtek, igaz szdmos ellentmondassal, problémaval.

Akkor még az altalam vezetett szovetkeznek 10 ezres tagsaga volt és a helyi — foként falusi lakossag - szdmos napi igényét igyekezett kielégiteni. Az
AFESZ akkor még a lakossdg mindennapi ,.talalkozasi” lehetdsége, helyszine volt.

Ugyanakkor 8szintén el kell mondani, hogy a ,,mindennel foglalkozunk™ elv rdnyomta a bélyegét az akkori miikddés szinvonalara. Ez 1ényegében
abban nyilvanult meg, hogy igény és versenytars hidnyaban elég volt kozépszeriien miikodni, az a szint gyakran a tagsag, kozvélemény részérdl akar
kivalo osztalyzatot is kaphatott.

Mara Oriasi valtozasok kovetkeztek be az orszag életében. Sajndlatosan még hossza ideig az dtmenet allapotat éljiik ahhoz a kapitalizmushoz vezetd
uton, amely a lakossag tobbsége szamara majd jobb megélhetést, biztonsagosabb jovot jelenthet.

Mindez ugy torténik, hogy a kapitalizmus legvadabb alaptérvényei, miikodési mechanizmusa azonban ,rdomlott az Uton 1évé” gazdasagra,
lakossagra.

A valtozasnak eddigi részét raadasul totalis atpolitizaltsag jellemzi. A politika résztvevoi ez idaig szinte kizardlag a sajat maguk és kozvetlen
kornyezetiik meggazdagodasaval voltak elfoglalva.

Ez a helyzet szamtalan modon ranyomja bélyegét mindennapjainkra, szdmos torzsziilemény jott 1étre, mikozben értékek mentek veszenddbe.

Sajnalatosan ez igaz a fogyasztasi szovetkezeti rendszerre is.
Mara a sajat példas 20 évvel ezeldtti 10 ezres taglétszam 100 fére zsugorodott, de az orszagos millios 1étszam is mara elenyészdre csokkent.

Napjainkban a klasszikus fogyasztasi szovetkezetek egy része megsziint, mas résziik csak ugy tudott talpon maradni, hogy a sok tevékenységbdl a
tokét abba a tevékenységbe csoportositotta at, amit hossza tavra kivalasztott.
Ennek eredménye az orszagos ¢és sikeres COOP Uzletlanc, amely Magyarorszag mésodik legnagyobb napi cikk lanca.
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Ko6zben azonban az AFESZ-kel kapcsolatban maradt tagsag mindennapi igényeinek egyre kisebb mértékii kielégitési lehetésége maradt fenn.

A koltségek lefaragasa egyre fontosabba valt, klasszikusan szovetkezetet mitkddtetni azonban koltséges dolog.
Ez is az eltdvolodast erdsitette.

Mindezeken feliil a politika valéban a szocializmus maradvanyaként kezelte a fogyasztasi szovetkezeteket, nem egyszer még megkaparinthato
vagyontomegként kezelve, kivégzo jellegli torvényeket 1éptetett életbe.
Ennek keretében az un. iizletrész 1étrehozasa, majd megsziintetése az egyik leghatékonyabb mddszer volt a szovetkezetek felszamolasara.

A fentiek kovetkeztében mara gyakorlatilag megsziint a klasszikus ,,AFESZ” rendszer, annak legfeljebb csak megnevezésében felel meg, de
napjainkban is a szovetkezetek sora alakul 4t gazdasagi tarsasaggd, vagy sziinik meg végelszamolassal, felszamolassal.

fgy van ez az altalam vezetett fogyasztasi szovetkezetnél is.

Az egyetlen elégtétel szamunkra az, hogy a kordbbi 10 ezret meghalado taglétszambol mara tobb mint 4.000 részvényes megmaradt a tevékenységet
tovabb vivo részvénytarsasagnak.

Az pedig egy kiilon tanulmanyt is feldlelhetne, hogy ebben a folyamatban mi mindsiil igazsdgosnak, vagy mi nem, illetve milyen fesziiltségek
keletkeztek, vannak jelen ma is, vagy keriilnek felszinre a jovOben.

Az altalunk valasztott utat még inkabb erdsiti az a tény is, hogy mi a piac egyik szerepldje vagyunk minddssze, ahol vagy megéliink, vagy elvesziink.
A multban a fogyasztasi szovetkezetek bizonyos elonyoket, tAmogatasokat kaptak azért, mert felvallaltak a helyi — foként falusi — kozdsségek
kulturalis, tarsadalmi igényeinek tdmogatasat, gazdasagi igényeinek kielégitését.

Ezt az akkori allam sem vallalta at a szdvetkezetektdl, a mai pedig végképp nem. Kdzben azonban minden abba az irdnyba mutat6 ,kivaltsagot”
megsziintetett az 4llam.

Ez a tény sem elhanyagolhat6 a kialakult helyzet valosagos értékelésekor.

A feladatom négy kérdés megvalaszolasa volt.

Elnézésedet kérem, hogy nem kérdésenként mentem végig, mikdzben reményeim szerint tobbé-kevésbé az eddigiekben mér valaszoltam is.

A kovetkezetesség érdekében azonban a tovabbiakban réviden konkrétabban is valaszolok kérdéseidre.

1. Igen idétallonak tartom az alap szovetkezeti elveket, természetesen beleértve az idokozben korszeriisitett értékeket is.

Hozz4 kell tennem azonban, hogy ezen értékek elvi sikon meglehetdsen altalanosak, éppen ezért nehezen megkérddjelezhetdek.
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Tudjuk, hogy a fejlett gazdasagi hatalmak és a magyar allam is elismeri, hangoztatja ezen elveket, mikdzben a mindennapi gyakorlatban
figyelmen kiviil hagyja azt, vagy megfeledkezik arrél, hogy intézkedéseikben is kifejezésre kellene juttatni az elfogadott elveket.

Véleményem szerint, mint eddig is, a jovOben is bizonyos mértékig finomodni fognak a szovetkezeti alapértékek.

A tanulmanyodban felvazolt ,,DIVER-COOP” modell valosziniileg eldsegithetné az élhetd falu megteremtését, de még inkabb fenntartasat,
komfortosabba tételét.

Altalam leegyszeriisitve a modellt — és ezért elnézésedet kérem — a szovetkezeteknek ujbol vissza kellene venni azokat a tevékenységeket,
szolgéltatasokat, amire helyben, a faluban a lakosoknak jogosan sziiksége van, a ma jelentkezd 0j igényekre torténd kiegészitéssel egyiitt.

Mindezt az 4ltalad hangsulyozott marketing elv forradalmasithatja, azaz annak felismerése, hogy a szovetkezet tagjai kézenfekvden a
szovetkezetek torzsvevoi, szolgaltatasait igénybe vevoi lehetnének.

Valdjaban ez egy Oriasi ellentmondas, konfliktus a szvetkezeti terepet éppen elhagyd tarsasdgoknak, jelesiil az, hogy miként lehetne a volt
tagsagot megnyerni torzsvasarloként.

Az elméleti szovetkezeti modellt a mai Magyarorszagon nem tartom megvaldsithatonak.

Véleményem elsddleges oka a magyar lakossag égetd megélhetési problémaja, illetve az ebbdl fakadé mindenaron a legolcsobbat megvenni
akar6 gyakorlat.

Amit ma magyarorszagi fogyasztasi szovetkezeti rendszernek neveziink az gyakorlatilag mar csak nevében az.

A kérdés feltevése tehat okafogyotta valt.

Itt azonban meg kell jegyeznem, hogy veled ellentétben én nem latom attérésnek a legujabb 2006. évi X.sz. Szdvetkezeti torvényt.

Igaz ugyan, hogy ez a torvény visszanyul az alapelvekhez, de mintegy félbe maradt, hiszen a torvényben beigért, jelzett tdmogatasokrol,
mozgastérrol semmilyen intézkedés nem tortént eddig. Gyakorlatilag a vagyon kozos felélését engedi meg, ha rdadasul a mar egyszer leadozott
felhalmozott vagyonbol ismét bevétele szarmazik az allamnak.

Meglatasom szerint azonban a fejlett orszdgok gazdasagi szinvonaldt megkdzelitve, sokkal reédlisabb esély teremtddik a modell
megvalodsithatdésagara. Akkor ez a falusi k6zosségek szamara a még nagyobb biztonsagot, a ¢életmindségét hozhatja.
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SZE GED, 2006. november 15.
Tisztelettel:

L\

Kdlemen Vinos

Béres Vilmos Sirszeg AFESZ elnok
»Szakeértdi” vélemény

Dr Gér6 Imre (dr univ., PhD-jel6lt, féiskolai docens) ,,Javaslat egy 0j szovetkezeti modellre”
cimi kutatasat 0sszefoglalo tanulméanyhoz.

El6szor is szeretném megkdszonni azt, hogy Dr Gérdé Imre érdemesnek tart arra, hogy véleményt nyilvanitsak egy 0j szovetkezeti modellre
vonatkozo javaslataval kapcsolatban. Szeretném elére bocsatani, hogy ami a téma (szovetkezés) elméletét illeti, semmiképpen nem tekinthetem
szakértének magam. Elméleti képzettségem egy MKKE belkereskedelmi szervezd szakos 1973. évi diplomaban és egy szakdolgozat készitési
szakaszban 1évé Corvinus egyetemi marketing szakkozgazdasz képzésben, valamint néhdny egy-két hetes, egy honapos német, angol, svéd
szovetkezeti tanulmanyutban foglalhat6 6ssze.

Gyakorlati tapasztalataim mar valamivel komolyabbnak tekintheték. Altalanos iskolas koromban —tobb mint 40 éve- tagja lettem és azota is
vagyok a Dombovari Afész-nek. 1981. és 1984. kozott a Tolna megyei MESZOV AFész-titkar helyettese voltam. 1984. marciusa 6ta pedig elnoke
vagyok a Szekszard és kornyékén tevékenykedd Sarszeg Afész-nek. Cégem alapitd tagja volt az orszag 5. Pro Coop-janak, a Tolna Pro Coop-nak,
részt vett a Mecsek Fiiszért privatizacidjaban, alapito részvényese a Co Op Hungarynek. Hét éve tagja vagyok a Mecsek Fiiszért Zrt Igazgatosaganak
(a masodik legnagyobb coop régio)

Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy véleményemet elsdsorban a gyakorlati tapasztalatok (realitds) és kevésbé az elméleti lehetdségek, megfontolasok
befolyasoljak. Ebbol kovetkezden elnézést kell kérnem Dr Gérd Imrétél, hogy nagyon értékes gondolatai megvalositdsanak realitdsat sok
szempontbol masképp latom.
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Nem vitatom, hogy a fogyasztasi szovetkezeti mozgalom kiilonbozd formai — Afész-ek, takarék szovetkezetek- a rendszervaltas eldtt hatalmas
tarsadalmi gazdasagi szerepet jatszottak a vidék és els6sorban a falvak és kisvarosok életében. Nekik volt koszonhetd, hogy a vidék fogyasztasi
cikkekkel torténd ellatasa és a varosi kiskereskedelem kozott a falvak tobbségében nem ndtt a szakadék, hogy a falusi lakossag részérél megtermelt
termény felesleg felvasarlasra és tovabb értékesitésre —feldolgozasra- keriilt, hogy a falusi lakossdg hitel felvételi lehetdségei javultak. A
szovetkezetek oOriasi Osszegeket -a mérleg szerinti nyereségiik 9 %-at fordithattdk- a helyi, tagsagi, kulturalis, szocidlis, tarsadalmi célok
megvalositdsanak tamogatasara és ezt a tobbségiik maradéktalanul ki is hasznalta. Biiszke vagyok a falvakban a rendszervaltas eldtt betoltott
szereplinkre, de el kell ismernem, hogy legaldbb ekkora, ha nem nagyobb jelentdsége volt a mezdgazdasagi termeld szovetkezeteknek, amelyek
hasonl6 tarsadalmi szerepvallalas mellett egy-egy telepiilés legnagyobb munkaltatojanak szamitottak.

Dr Géro Imre javaslatat, mely szerint 0j tartalommal kell megtolteni a fogyasztasi szovetkezeti mozgalmat, én kitagitanam, mely szerint az ,,egész
vidéki tarsadalmi-gazdasagi szovetkezést” (amennyiben egyaltaldn lehetséges) kell Uj tartalommal megtdlteni.

1.) kérdés

Egyetértek azzal, hogy a rendszervaltas utdn nem csokkent, hanem elmélytilt a szakadék a vidék és a varosok tarsadalmi-gazdasagi fejlettségi szintje
kozott. Ez véleményem szerint dontéen annak koszonhetd, hogy a piacgazdasag ,.elonyei”, a kindlat, a verseny, a profit orientaltsdg ¢és annak
kovetkezményei: a latvanyos meggazdagodas, elszegényedés, munkanélkiiliség, stb. és esetenként a gazdasagi ellehetetleniilés kozeli veszélye oly
hirtelen és felkésziiletleniil szakadt a fogyasztasi szovetkezetek tobbségére, hogy azonnal elfeledtette veliikk a szovetkezés évszdzados rochdal-i
elveinek (k6zos cél, lojalitas, egy tag egy szavazat, demokratikus irdnyitas) mindennapi gyakorlatat.

A fogyasztasi szovetkezetek tobb éves meddd vita hoztak 1étre az elsd megyei k6zds beszerzési tarsulasaikat (Pro Coop-ok), majd tjabb 5 év utan,
1977-ben annak orszagos szervezetét (Co op Hungary). Ennek eredményeként egy kozel 10 éves piacvesztési tendencia 8 % piaci részesedésnél
megallt, majd megfordult és néhany szazalékpont emelkedés utan a piaci részesedés stabilizalodott. (Az FMCG kereskedelmen beliil becsiilt
rendszervaltas eldtti 40-50 %-os piaci részesedés napjainkban 12-13 % kozott alakul) Az oridsi piacvesztés mellett legalabb akkora gond az, hogy ez a
valtozas az AFESZ-eket igen differencidltan érintette. Az AFESZ-ek kisebb része - elsésorban a varosokban - megerésodott. Tobbségiik gazdasagi
potencialja viszont jelentésen csokkent. Szamos AFESZ tevékenysége megsziint, vagy gazdasagilag jelentéktelenné vélt. Az AFEOSZ éves gazdasagi
jelentéseinek szamadataival is ald lehetne tdmasztani, hogy fogyasztasi szovetkezetek jelentdsége sajat hajdani monopol piacukon a falvakban is
szamottevoen csokkent. Ez mindenképpen megrenditi annak gazdasagi lehetdségét, hogy a vidék életében betoltott tarsadalmi, gazdasagi
szerepvallalasuk jelentdsége a valamikori szintre emelkedjen.

Véleményem szerint a szovetkezeti mozgalom uj tartalommal torténd megtoltését a tagsagi kapcsolatok szempontjabdl sem lehetne eredményesen a
fogyasztasi szovetkezeti mozgalomra épiteni. Az AFESZ-ek a rendszervaltas el6tt mintegy masfél millio tagot tudtak a soraikban. Ma a tagok szama
nem ¢éri el a kétszazezer fot. Az AFESZ-ek tobbségénél a tarsasagi atalakulasokkal tovabbi drasztikus létszdm csokkenés varhatd. A taglétszam
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csokkenése mellett a tagsagi kapcsolatok (szovetkezés) tovabbi erodalasat idézi eld az, hogy a tagok tobbsége nyugdij kora. De talan ennél is nagyobb
probléma az, amire hivatalos adat nem all rendelkezésre, de aki tobb évtizede a ,,mozgalomban” tevékenykedik, az tudja, hogy az elsészamu vezetok
tobbsége is nyugdij kort (szerencsésebb esetben csak 55 év feletti), ami miatt a fogyasztasi szovetkezeti modell megujitasanak az emberi er6forras
oldaléarol nincs igazan realitdsa.

Az AFESZ-cknek a piaci versenyben is komoly gondjaik vannak egy egységes marketing koncepcio kialakitasiban, de még inkabb annak
kovetkezetes, hatasos megvalositasaban. Ennek szamos objektiv —heterogenitas, differencialtsag stb.- és szdmos szubjektiv — életkorbeli,
felkésziiltségbeli kiilonbségek, ebbdl adodo eltérd attitlidok, meggydzddések- tényezdje van. De ennek a problémakdrnek az elemzése egy onalld
tanulmany kereteit is kimeritené.

Biztosan sokan masképp latjak, de véleményem szerint a Coop Csoporton beliil erésebbnek latszik a masik coop tag legydzésére valo torekvés, mint
az egyiittmiikodésre, a lojalitasra a masik gazdasagi szerepld megerdsitésére, felemelésére valod hajlam. (Szovetkezetek szovetkezése???) Amig a
rovid tava legyézési, vagy talélési motivaciok uraljak az AFESZ vezetdk tobbségének a tudatat, kicsi a valosziniisége annak, hogy egy 1j tipust
vidéki mikrok6zosség tarsadalmi, gazdasagi életének ujragondolasat jelentd szovetkezésen, 0sszefogadson gondolkodjanak.

Napi tapasztalataim alapjan allithatom, hogy a TOP 20-ban 1évé AFESZ-ek vezetdinek donté tobbségében sokkal erésebb a profit orienticid, mint a
kis falusi boltok megtartasara valé torekvés.

Egyetértek dr Géré Imrének azon megallapitisaval, hogy a fogyasztasi szovetkezetek koziil az AFESZ-eknek nem egyértelmii a marketing
orientaltsaga és néhany AFESZ-tSl eltekintve nem ismerték fel a tagsagban (a miikodési korzetben é16 torzsvasarlokban) rejlé marketing értéket, a
vevoértéket. Ezt a hianyossagot a Coop Csoport azzal is tetézi, hogy kozel masfél évtizedes egyiittmiikodés utan még mindig nem a tényleges
orszagos (€s helyi mikro) piac — vevok €s konkurensek - a kiinduld pontja a valaszték-, ar-, promocios politikdnak, hanem az, hogy melyik szallitotol
mekkora bonuszt lehet kicsikarni, vagy mekkora az tizlet alapteriilete.

Az mellett, hogy a vevdérték nem kelld felismerésével egyetértek, nem latom elegenddnek a fogyasztasi tipust szovetkezést arra, hogy egy 01j modell
motorja legyen.

2.) kérdés

Véleményem szerint egy fogyasztasi tipusu szovetkezeti modell 6nmagaban nehezen segitheti el egy élhetdbb térség megvaldsulasat. A szovetkezés
fogyasztasi tipusi modellje a piacgazdasdgban mar nem teremt olyan szoros kotddést (egymasra utaltsagot) az alacsony tOkekockazath tag és a
gazdasagi tevékenységet végz0 szovetkezet kozott, ami biztositana azt, hogy a tag sajat szovetkezete szolgaltatasat vegye igénybe. Ebbdl kdvetkezhet
az, hogy a szovetkezet jovojét, fejlodoképességét nem csak a versenyhdtranybol fakadd magasabb koltségigényesség veszélyezteti, hanem a tag
vasarlasi lojalitasanak csokkenése. Ez a lojalitas a fiatalabb korosztalyra mar egyaltalan nem jellemzd. Addig, amig 20 évvel ezeldtt szinte minden
szovetkezetnél miikodott legalabb egy a szdvetkezés (és a gazdalkodas alapjait) megismertetd iskola szdvetkezet, tobb tizezer taggal, ma jo ha
tucatnyi iskola szovetkezet van az orszagban.

F4jo kimondani, de nincs igazan utanpétlasa az AFESZ-ek tagsaganak.



219

Egy 1j tipust szovetkezeti modell viszont eldsegitheti egy €¢lhetdbb falu (vidék) megteremtését. Ez azonban egy-egy térségben, faluban igen eltérd
modon alakulhat ki. Azt valdszintisitem, hogy ez csak akkor valdsulhat meg, ha a térség tarsadalmi, gazdasagi szerepldi kozott egy olyan partneri
kapcsolat, egytittmiikodés alakul ki, ami alapjan kozos torzsvasarlokat, ,tagokat” verbuvalnak, akiknek akkor nyujtanak pétldlagos elénydket
(kiegészitd szolgaltatast, pénz-, és idomegtakaritast, kényelemet, stb.), amennyiben azok az egyiittmiikddd partnerek szolgéltatasait veszik valamilyen
minimalis szinten igénybe.

Az, hogy egy ilyen modell megvalosulhat-e és az elmélet szintjén is van-e realitdsa, szamos kérdést fel kell tenni és meg kell véalaszolni.

h) Miben van versenyhatranya az adott (kistérségnek) falunak?

1) Mi az oka ennek?

j) Hogyan lehet ezt megsziintetni?

k) Megsziintethetd-e ez szovetkezéssel ?

1) Milyen addiciondlis (tarsadalmi, gazdasagi) elonyt jelent ez a szovetkezOknek? (gazdasagi szereploknek, maganszemélyeknek)
m) Kiknek érdemes erre szovetkezni?

n) Hogyan valdsithaté ez meg?

3.) kérdés

Sajnos nincs arra energiam, hogy az el6z6 pontban feltett kérdéseimre a valaszokat atgondoljam. Ez nélkiil puszta fikci6 lenne a megvaldsithatdsagrol
barmit konkrétan nyilatkozni.

4.) kérdés

A magyarorszagi fogyasztasi szovetkezeti rendszeren beliil az AFEESZ-ek tobbségének az alaptevékenysége jelenlegi allapotaban méar nem a
fogyasztasi szovetkezeten beliil zajlik, hanem tarsasagi formaban. Mint korabban mar kifejtettem a Coop csoport vasarloinak dontd tobbsége nem a
tagok koziil keriil ki. Ez az ardny még rosszabb képet mutatna, ha azt vizsgalnank, hogy a tagok vésarlasa hany szdzaléka az 6sszes forgalomnak. Ma
a szovetkezetek tobbsége 2-3 % azonnali vasarlasi engedményt nyujt tagjainak, illetve évente egy-egy alkalommal egy-két ezer forint értékii
ajandékot ad. Koradbban a szovetkezetek komoly szerepet jatszottak a falvak tarsadalmi, kulturélis életében. Ez ma nagyon kevés kivételtdl eltekintve
megsziint. Azt mondhatjuk, hogy jelentésen csokkent a szovetkezetek €s a tagok (€s rajtuk keresztiil a falvak) kozotti gazdasagi, érzelmi kotodés.
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Az eldzéekben érzékeltettem, hogy nemcsak a tagsag, hanem a vezetés is eloregedett. Ezért véleményem szerint a human eréforras oldalar6l sem
varhatd a fogyasztasi szovetkezeti modell szovetkezeti alapon torténd megljitdsa. Egy drasztikus generdcid valtds a vezetésben a jelenlegi
korosszetétel miatt elébb utobb bekdvetkezik. A kérdés az, hogy az Uj generdcié a vevOérték maximalizaldsakor felismeri-e, fantdziat lat-e a
szovetkezeti alapon torténd marketing érték ndvelési lehetdségekben.

Tisztelettel:

Medina, 2006-12-17 Béres Vilmos

Umbheiser Istvan MECSEK FUSZERT Rt Gazdasagi vezérigazgaté helyettes
wJavaslat egy 0j fogyasztasi szovetkezeti modellre”

A tanulmadny végéen feltett 4 kérdésre nem tudok az elvart modon valaszolni.

A szdvetkezeti kereskedelem az elmult masfél évtizedben 6ridsi valtozasokon ment keresztlil. A piacgazdasag kialakitdsaval szembetalalta magat egy
igen gyorsan kialakul6 szinte vad kapitalista elemeket is felmutato kereskedelmi versennyel, amit a

A szovetkezeti rendszer gyorsan felismerte az orszagos dsszefogas igényét, €s gyakorlatilag ez mentette meg ¢és tette lehetévé, hogy ma az orszag
¢lelmiszer kereskedelmének meghatarozo szerepldje tudott maradni.

Az Osszefogas azonban nem a szovetkezeti értékrenden alapult, hanem szinte kizardlag a kozos fellépés gazdasagi elényeinek kiaknazasat, a talélés

crer

szavazat demokratizmusa volt a mérvadd. Megjegyzem ennek fennmaradésa egy profit orientalt gazdasagi kornyezetben zsakutca.

Mikdzben magam is helyesnek vélem a szovetkezeti értékeket, a szovetkezeti vezetOk jelentds része azon dolgozott, hogy a tobbezres tagsdgat
lesziikitse, mivel képtelenség ilyen méretekben gyors €s jo gazdasagi dontéseket hozni, és képtelenség szocidlis jellegli elvarasoknak megfelelni.

A szovetkezetek ugyancsak nagyobb része, az Afészek mogé (elé) létrehozta gazdasagi tarsasagat, hogy valds piaci alapokon tudja miikodtetni a
vallalkozast, ami még akkor is eldrelépés, ha sok helyen a szovetkezet maradt a tarsasag f6 tulajdonosa €s ellendrzi a gazdalkodas milyenségét.

A harmadik dolog ami az én véleményem, hogy a felgyorsult folyamatok mellett a tagsag kotddése teljesen meglazult, messze nem a korabbi
értékrendek mentén alakul, és leegyszeriisitve a tagsagi vasarloi kedvezmények, egyszeri visszatéritések érdekeltsége mentén mozog. Ugyanakkor
ugyanez a tagsag az, aki értheté modon kihasznalja a kereskedelemben megjelent multik térhoditasat, autdba ililve nagybevasarlasait a kozeli kis vagy
nagyvaros multi lizletében végzi el, mikdzben szdvetkezeti tagként de a napi életben egyszerli vevoként egyébként joggal elvarja a napi tej-kenyér-
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szalami szinvonalas ellatast, de nem tobbet. Mindez azzal jar, hogy jelentdsen atalakul a szovetkezeti jellegi bolthaldzat szerepe, €s a hétfotdl-
péntekig bevasarlo helyévé valtozott. Mivel az igény a hétkdzi napi frissaru kindlatra 6sszpontosul a kereskedelem abban a szegmensben kell, hogy
megfeleljen, ami egyébként a legnagyobb beruhazasi igénnyel jart (1d. hiitéfejlesztések).

A negyedik amit ki kell emelni a helyi onkormanyzatok szerepe. Mikdzben koribban egymadst erdsité, tamogatdé Onkormanyzat — Afész
egylittmitkddés valosult meg, a mai helyzetben az 6nkormanyzatok abban versenyeznek, ki tud multit hozni a telepiilésre, bevasarlo utakat szerveznek
a falu lakoinak és valasztési politikai kérdéssé fajult a kereskedelmi ellatas szerepe, melynek eredményeként a szovetkezeti boltok egyébként helyben
meglévd adottsagai hattérbe szorultak.

A szovetkezeti hattérbol kinovo coop rendszert egyébként hosszutavon életképesnek tartom, ha végbemennek a gazdasagi alapokon nyugvo
sziikséges szervezeti és tevékenységi integraciok. Ha ez nem kovetkezik be vagy nem gyorsul fel, a coop rendszer rohamosan veszit
versenyképességébol.

Mindezek tényezdk figyelembevételével fogalmaztam meg pesszimista véleményemet, mikézben a tanulmany egyénként Kivalo elméleti
megkozelitéseivel egyetértek.
Nem tekintem magam szakértonek, ezért bantéoan 6szinte megfogalmazasaimért elnézést, ha nem sziikséges akkor nem kell az altalam
leirtakat figyelembe venni.
Pécs, 2006. november 11.

Umbheiser Istvan

Csordas Imre BGF KKFK
A felkért Szakértoknek felteendd, megvalaszolando (nyilt) kérdések:

1./ Idétallonak tartja-e az ,,0s1”, illetve a korszerusitett szovetkezeti értékeket, szovetkezeti alapelveket az uj tipusu gazdasagban?

Az 1dotallosag kérdését a mindenkori adaptacids, benchmarking szempontok és a korszerusitési és gazdasagossagi szempontok figyelembevételével is
kell feliilvizsgalni. A fentiek alapjan a korszertsitett szovetkezeti modell és annak mikddtetése minden esetben eredményesebb lehet €s jobban
képviselheti az 1dd eldrehaladtaval is a szovetkezetben egyesiilt tagok mindenkori érdekeit. A korszerGsitésben elsddleges lehet a mar jol bevalt
nyugati szovetkezeti mintdk kovetése és adaptacidja a magyar viszonyokra. Kiilfoldi személyes tapasztalataim alapjan mindenképpen javaslom a
francia modellek tanulméanyozasat és azok hasznositdsat a magyar gyakorlatban. Ehhez nytjthat indul6 alapot a kdvetkezd 6szefoglald tablazat ** :

COMPOSANTES SOCIETAIRES STRUCTURES SALARIES INDICATEURS
COOPERATIVES ECONOMIQUES



AGRICULTURE 1 000 000
ARTISANAT 80 000
Artisanat

COMMERCANTS 21000
CONSOMMATEURS

Coopératives de 1300 000
consommateurs

VPC (Camif) 1 500 0000
EDUCATION 4
(Coopération scolaire) (€leves)
HABITATION

Coop HLM 60 000*

3 500 entreprises 150
13 300 CUMA (filiales comprises)
800 groupements:
(307 cooperatives, 4
493 groupements) adhérents:
183 000
41 centrales
11
adhérents
171 000
30 14 000
4 2110
269 48 559 coopératives non significatif
101 associations
départementales
160 950
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CA = chiffre d’affaires
Bilan en milliard(s) d’euros

000 CA : 67
(filiales comprises)

CA:1,1
700

: CA
000 centrales :
114,091 (HT)
adhérents :
35,3 (TTC)
points de vente :
24 600
enseignes : 70

CA : 3,4 (TTC)

CA : 0,683 (HT)

non significatif

CA 2002 : 79,30 millions
d’euros (total de produits des
activités)

unités produites :
4 104
copropriétés :
42 000 lots



Copropriété coopérative

PECHE ARTISANALE*
SCOP ENTREPRISES

TRANSPORT
TERRESTRE

BANQUES
COOPERATIVES

Banques Populaires (1)

Groupe Crédit Coopératif (1) 29 200

Groupe Caisse d’Epargne

Crédit Agricole

Crédit Mutuel

1 205 syndicats  de 400 syndicats

copropriété et A.S.L de copropriété

16 800 (Coop) 165 coopératives

20579 1577

2300 48

2 400 000 23 Banques populaires
95 sociétés de caution
mutuelle
2 605 agences
Le Crédit
20 établissements associés
98 agences

3 011 633 450 sociétés locales

dont 4 274 collectivités d’épargne

locales 31 Caisses d’épargne
1 Caisse nationale
1 Fédération  nationale
4 700 agences

5700 000 2 629 caisses locales
44 caisses régionales
7 260 agences

6 100 000 1 890 caisses locales

non
significatif

2 568
35229
12 500

43200

Coopératif Groupe CC

CC:1429

44 700

136 000
73 000

31870
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patrimoine locatif*
15 221 logements

activité annuelle* : 0,310
85 000 logements gérés

CA: 1,171

CA :2,592

CA

(groupements + associ€s) :

0,764
véhicules : 15 000

PNB : 7,066
bilan : 237,249
clients : 6,3 millions

570 PNB Groupe CC: 0,207

PNB CC : 0,147
bilan : 6,74
clients : 186 000

PNB : 7,247
Bilan : 380,675

Clients : 26 millions

(2) PNB (2) : 23,886
PNB : 11,040
bilan 875,238  (2)

clients : 20 millions (2)
PNB : 8,8 3)
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3 120 guichets Bilan : 355,005 (3)
clients : 13,5 millions (3)

ok http://www.entreprises.coop/UPLOAD/article/pages/418 _article.php
* chiffres-clés 2002
(1) Le Groupe Crédit coopératif est membre du Groupe Banque Populaire dont il est 'une des maisons meéeres depuis
fin janvier 2003
(2) ) Les données du Crédit Agricole concernent I'ensemble des Caisses Régionales, sauf celles relatives a la totalité du
Groupe qui sont complétées d’'un (2)
(3) Données pour le Groupe Crédit Mutuel
Sources : Fédérations coopératives 2003

Pour en savoir plus sur les activités et les informations chiffrées de chacun des secteurs coopératifs, consulter le
rapport annuel de la coopération, accessible sur : le site internet du GNC

A magyar fogyasztasi szovetkezetekhez leginkdbb a « Coopératives de consommateurs” kategoéra hasonlithatd. A tablazat a francia viszonylatban
mutatja be azokat a szovetkezeti szervezodéseket amelyek ott mar szinte a gazdasagi €let valamennyi teriiletére ki van terjesztve. Jelentdsége miatt
kiilon kiemelném a kereskedd vallalatok szovetkezéseit is, amelyeknek a szovetségbeni szektoronkénti bemutatasat és a létrehozott egységek
megismerését a kovetkezo tablazat segiti :

FEDERATION DES ENSEIGNES DU COMMERCE ASSOCIE

Secteur Enseignes développées
Alimentation SYSTEME U Hyper U, Super U, Marché U
SHERPA Sh

ALIMENTATION c1pa

E.Leclerc, Brico Leclerc, Jardi
E.Leclerc ; Parapharmacies
E.Leclerc; Voyages E.Leclerc;
Espace Culturel E.Leclerc;
E.Leclerc L’auto ; Le Maneége a
Bijoux ; Optique E.Leclerc ;
E.Leclerc Express ; E.Leclerc
Sports et Loisirs

ACDLEC




Ameublement

Beauté

Bijouterie - horlogerie

Chaussures

Equipement de la
maison et du jardin,
bricolage

Equipement
professionnel

LES MOUSQUETAIRES

UCEM - SCM

PASSION BEAUTE

SYNALIA

GARANT CHAUSSURE +
MODE

EK France

ESPACE REVETEMENTS
GEDEX

GITEM
DOMAXEL
MONSIEUR STORE

Mr JARDINAGE
PROMAFRANCE

GASEL
GIF

Intermarché, Ecomarché, Netto,
Roady, BricoMarché, Veti,
LogiMarché, RestauMarché,
Espace  Temps, Relais des
Mousquetaires

Mobiclub, = Tempo, = Monsieur
Meuble, Sweelit

Passion Beauté

Julien d’Orcel, Guilde des orfévres,
Heure et montres, Parfait Alibi

Podolinéa, Arbell, Les pieds sur
terre, Carré de la mode

Ambiance et styles, Diner chez soi,
Culinarion

Espace revétements
Gedimat

Gitem

Weldom, Dompro

Monsieur Store
Mr Jardinage
Bigmat

Gasel

Gif
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Jouets - puériculture

Optique,
audioprothése

Papeterie, librairie,
disques

Pharmacie

Photo, ciné, son ,vidéo

Services

STAREXCEL

EPSE
FRANCE MATERNITE

ATOL

GADOL OPTIC 2000

GUILDE DES
LUNETIERS
GIPA 2 ( Guilde des
Lunetiers )

VISUAL

MAJUSCULE

SACFOM

STARTER, les nouveaux
disquaires

GIROPHARM
CERP Rouen
CERP Lorraine

SAPC
PHOX

LA COMPAGNIE DES
ARCHITECTEURS

Starexcel, Precisium

Jouéclub

Bébé¢ 9, Espace Bébé 9

Atol

Optic 2000, Audio 2000, Lissac

Krys, Vision plus, Vision originale,
Lynx

Entendre

Visual

Majuscule; Bureau Center
Buro +, Buro club, Hyperburo

Starter

Giropharm
CERP Rouen
CERP Lorraine

Camara

Phox, Piximage, Shop Photo

Architecteurs
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L’ADRESSE DES

CONSEILLERS L’adresse
IMMOBILIERS

ORPI - Agence n°1 Orpi

LE CHOIX FUNERAIRE |Le Choix funéraire
SCCA SCCA

Intersport, Sport expert, La halle au

Sport INTERSPORT sport , Sport leader, Shooz
SPORT 2000 Sport 2000, S2, Mondo velo
Tourisme MAPOTEL Best western
INTERHOTEL Interhodtel
SELECTOUR VOYAGES | Selectour
AFAT VOYAGES Afat

A fenti szovetkezetek esetében jelentds elorehaladds van a modern szdvetkezeti informdacids adatbazisok létrehozasdban és az informéciok
szétosztasban, a rendszeres informaciocsere lehetdségében, a kozos érdekek eloterjesztésében, azok védelmében ¢€s képviseletében valamint a k6zos
forumokon ¢és a palyazatokon vald kozos részvételben.

2./ A tanulmany 1j fogyasztasi szovetkezeti modell koncepcidjaban foglalt ,,.Diver-Coop” regiondlis klaszter-szovetkezet elgondolds véleménye
szerint elsegitheti-e az ¢lhetdbb falu megteremtését ?

A regiondlis klaszterezdodés, klaszteres szovetkezodés sokat segithet a falvak és a leszakadt régidok helyzetén. Szintén kiilfoldi példat hoznék fel a
lehetdségek gondolatban és megvalositdsban vald tovabbvitelére. A francia Rhone Alpes-i régio (egy Belgium nagysagl régio) mar rendelkezik
regiondlis egylittmikodési keret-szerzodéssel Somogy , Tolna és Baranya megyékkel. Az egylittmiikodés keretében javasolhatd lenne ezeknek a
modern szdvetkezeti formaknak az atvétele és az erre vonatkoz6 tovabbi teriileti és szakmai egylittmikodések 1étrehozasa. Ekkor lehetdség nyilna az
ide vonatkozo EU tamogatasi pénzek tovabbi palyazasara is. A kinti tapasztalatok sokat segitenének a kérdésben feltett ,,élhetobb falu” modell
program sikeres kialakitdsdban és az anyagi tdmogatasokkal azok mieldbbi bevezetésében. Egyébként Pécs varos €s a Rhone-Alpes-i régio fovarosa
tovabbi szerzodéssel, testvérvarosi szerzodéssel is rendelkezik ami a szovetkezeti tapasztalatok atvételéhez és megvalositasi palyazasdhoz tovabi
lehetdségeket adhat. Természetesen mas testvérvarosi szerzodések keretén belill is kialakithatoak hasonld egylittmikddések, de az emlitett Rhone
Alpes-i szerzodések 1étrehozasaban magam is segédkeztem, tigy latom azok emberi és szakmai feltételeivel minden vonatkozasban a fenti regionalis
klaszter elképzelések leggyorsabb megvaldsitasat segitenék eld.
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3./ A tanulmanyban felvazolt elméleti szovetkezeti modell koncepciot megvalodsithatonak itéli-e meg, kérem indokolja meg véleményét.

Az elméleti szdvetkezeti modell elfogadhatd és a teljes kooordinacid ¢és az egyiittmikodések kialakitasdnak sziikségessége miatt jo. A nagy
szovetkezeti regiondlis szolgaltatd és kulturalis for profit és non-profit kozpontok kialakitdsdnak a gondolata jo, de éppen azért emlitettem kordbban
kiilfoldi tapasztalatcsere lehetdoségeket, mert annak részleteiben vald kidolgozasa, lizleti tervezése, finanszirozhatésaga még a megvaldsitas elotti
szakaszban nagyon sok feladat elvégzését feltételezi.

4./ Eletképesnek tartja-e a magyarorszagi fogyasztasi szovetkezeti rendszert jelenlegi allapotaban ?
A fentiekbdl kovetkezik, hogy az i1dd a kétségtelen jo teljesitmények ellenére a szovetkezddések esetében is modositdsokat, valtoztatdsokat,
korszerGsitéseket igényel. A javasolt vidéki (regionalis, vagy kistérségi) kozpontokkal kialakitando szovetkezeti tarsulds amelyik mar nem csak

fogyasztasi alapon szervezddik, hanem a szervezddések legszélesebb skdldjan jelentkezhet, mindenképpen korszerlibb, a jelenlegi rendszertdl
elorehaladottabb szintl szovetkezeti rendszer kialakitasat tenné lehetové.

Csordas Imre
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23.sz. melléklet

FALU-FOKUSZCSOPORTOS MEGKERDEZES FORGATOKONYVE

(A Fogyasztasi Szovetkezeti Kereskedelem fejlodése témaju PhD dolgozathoz)
(Dr. Géro Imre PhD-jelolt)

KOSZOND MEG A RESZVETELT, MUTATKOZZ BE! ROVIDEN ISMERTESD A RESZTVEVOKKEL, HOGY MI FOG TORTENNI, MIERT
VANNAK OTT! EMELD KI AZ OSZINTE VALASZOK FONOTSSAGAT! EGYEZZETEK MEG ABBAN, HOGY TEGEZODNI, VAGY
MAGAZODNI FOGTOK A BESZELGETES ALATT!

1. Bemelegités

A RESZTVEVOKET KERD MEG, HOGY MUTATKOZZANAK BE NEHANY SZOVAL. A BEMUTATAS LENYEGE AZ ERDEKLODES, A
SZABADIDO LEGYEN!

2. Szoasszociacio

Ko6szonom! Elszor egy asszociacios jatékot szeretnék jatszani Onokkel. En mondok egy szét, és azt kérem, hogy Ondk mondjak el, hogy mi jut arrol
legeldszor esziikbe. Nem kell utdna megmagyardzni, hogy miért pont az, csak az a fontos, hogy gyorsan valaszoljanak! Sorban megyilink majd,
kezdjiik xy—nal!

falu — kerékpar — palackos gaz — internet — varos — szovetkezet

3. A falusi életmindség

Miért érdemes falun élni? Mi az ami legjobban hianyzik a faluban? Mi a vonzé a varosi életben? Eltek-e mar varosban? Ossze tudjak hasonlitani a két
lakhely-tipust? Ha kordbban mar ¢éltek varosban, miért jottek falura? Van-e mezégazdasagi termelés, termeltetés a faluban, ha igen hogyan oldjdk meg
az értékesitést? Van-e a faluban mas, termeld tipust vallalkozas (pl. ipar stb.)?
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Milyen a falu ellatottsaga szocialis, kulturalis, oktatasi, mivelddési, egészségiigyi, kozlekedési, kereskedelmi és egyéb szolgaltatasi infrastruktira
tekintetében? Hétkoznapi személyes ligyeiket hol és hogyan tudjak elintézni a faluban? Van-e szamitogépes halozati hozzaférési lehetdség (Internet) a
faluban? Hasznaljak-e az Internetet ¢s mire? MINDENKITOL KERDEZENDO!

4. A szovetkezés és az egyiittmiikodés (kooperacio) altalanos megitélése

Vannak-e olyan célok a faluban, amelyek érdekében érdemes volna dsszefogni, egyiittmiikodni? Mennyire jellemz6 a falun €16 (vidéki) emberekre az
egylittmiikddés? Miben? Mit gondolnak a szovetkezésrol, a szovetkezetekr6l? Miikodik-e szovetkezet a faluban? Milyen tipusa? Milyen emberek
tagjai a szovetkezetnek? Hogy lehet dket jellemezni?

Ondk tagjai-e valamelyik szdvetkezetnek? Mit gondolnak, azok, akik a rendszervaltas utan kiléptek a szovetkezetbdl, miért tették? Milyennek itélik
meg a szOvetkezésen keresztiili érdekérvényesitd képességet? A szovetkezeti tagnak szarmazhat-e elénye abbol, hogy belépett valamelyik
szovetkezetbe? Hogyan latjak a szovetkezeti forma hasznossagat, 1étjogosultsagat falun és a varosokban?

5. Coop Uzletlanc a falusi kereskedelmi ellatas szinvonala

Tagja-e On a Dél-Tiszamenti Afésznek? Részvényese-e On a Coop Szeged Zrt-nek? Sikeresnek tartjak-e Onok a Coop iizletlancot? Mi a véleményiik
a szovetkezetiik egészének tevékenységérdl? Hol szoktak napi bevésarolasaikat intézni? Es a nagybevasarlasokat? Van-e a faluban a szovetkezeti
bolton kiviil is kereskedelmi egység? Hova mennek szivesebben? Mi a véleményiik a Coop Szeged Zrt. falubeli kereskedelmi versenytarsanak a
tevékenységérol?

Mennyire elégedettek a Coop Szeged Zrt. Coop-iizletlanchoz tartozo helyi iizletével? Vannak-e plusz szolgaltatasai a Coop lizletnek? Mennyire
elégedettek ezekkel? Miket kellene még kinalni az iizletben? Milyen teriileteken lehetne fejleszteni a helyi szovetkezeti kereskedelmet? Mi a jovdje
Ondk szerint a helyi szovetkezeti kereskedelemnek?

6. Az j fogyasztasi szovetkezeti modell

Mit gondolnak a bemutatott elképzelésrdl? Segiteni fogja-e ez az 0 elképzelés a falun ¢€lok életét? Igénybe vennék-e az Uj szolgaltatasokat?
Eletképesnek tartjak-e az elképzelést? Mivel egészitenék ki az eddig bemutatott tevékenységi koroket?

7. Lezaras, ajandék
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24.sz. melléklet

Falu — Fokuszcsoportos kutatas jegyzokonyve
(Szeged, 2006.december 11. Coop-Szeged Zrt.)

Dr. Géro Imre:

Nagy tisztelettel koszontom Onoket, és szeretném megkdszonni, hogy eleget tettek felkérésemnek és megjelentek a mai megbeszélésen. Egy
tudomanyos kutatdsban fognak részt venni, amelynek az az alapvetd célja, hogy a szovetkezés ligyét valamelyest elére mozditsa.

Nem is az a lényeg, hogy ki hogyan szerepel, hanem a hangfelvétel. A biztonsag kedvéért ezt is elinditanam, hogy nehogy véletleniil abba a hibaba
essek, hogy valamelyik nem miikodik, és akkor ne lehessen legalabb az egyiket hasznositani. Fontosnak tartom kiemelni és elmondani, hogy 6szinte
valaszokat varok, a véleményiiket. Ez most nagyon fontos, mert amirdl itt sz6 lesz, pl. a falusi életmindség az egyik témakor, és az ezzel kapcsolatos
dolgok. De eldtte egy kis jatékot fogunk itt csinalni, bemelegitésképpen. De az els6 komolyabb témakor, a falusi életmindség. Tobb kérdést fogok
feltenni. Azt szeretném kérni, hogy ebben a témakorben mindenki mondja el a véleményét, a falun élés kérdéskorében. A szovetkezés és
egyiittmiikddés, a kooperacio altalanos megitélése, ez lesz a masodik kérdéskor. A harmadik a Coop Uzletlanccal kapcsolatos véleményiik. A mai
piaci helyzetet nem kell elemezgetni, elég érdekes helyzetek vannak, ezt szeretnénk kicsit korbejarni, és a legvégén szeretnék bemutatni egy ujfajta
fogyasztasi szovetkezeti modell elképzelést, €s arrdl a véleményiiket szeretném kérni. De az el6z0 hdrom témakor Osszefligg azzal is. Tehat
kapcsolatok vannak az egyes vizsgélati témakorok kozott. Szeretném megkérni 6ndket arra, hogy mutatkozzanak be. A bemutatkozés 1ényege az
érdeklddés, és a szabadiddvel kapcsolatos legyen. Nem a személyes, illetve szakmai €letrajzukra vagyok kivancsi, hanem hogy hol tetszenek ¢lni, és
mi az altaldnos érdeklédési koriik, és szabadid6hoz vald hozzaallasuk. Ahol élnek, ott milyen életmindségben, hogyan érzik jol magukat. Ezt
szeretném kérni 6noktdl igy elsd korben, €s akkor most mindenkitdl kérnék egy par mondatos bemutatkozast. Hogy ezt rogziteni tudjuk,
hozzatartozik, hogy én megkaptam az 6nok nevét, és szakmai torténetiiket egy mondatban, tehat ezeket a kutatdsaim soran rogziteni fogjuk.

Popity Janosné:

Popity Janosné vagyok, a Coop Szeged Zrt-nél dolgozom most mar masfél éve. Ezel6tt 10 évvel szintén dolgoztam itt néhany évet. Ujszentivanon
lakunk, és én onnan jarok be naponta dolgozni. Nem tudom pontosan, hogy ez az érdeklddés, ez teljesen a szabadidére vonatkozik? Vagy szakmai
dolgokra?

Dr. Géro Imre:
Nem, ez teljesen a szabadidejére vonatkozik, hogy altaldban mi az érdeklddési kore. Barmi lehet. A miivészettdl kezdve barmi. Sport, stb. annyit
szeretnék kérni, hogy kicsit hangosabban, ha lehet.
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Popity Janosné:

A sporttal kapcsolatosan talan annyit, hogy én kerékparral jarok be dolgozni, hétvégenként uszunk. Egyébként nekem nagyon széles az érdeklodési
korém, talan nem is mondhatndm, hogy szakosodtam ilyen irdnyban. Engem minden érdekel. Kézimunkazom, a csalddom az nagyon fontos. A
gyerekek mar nagyok, és a lanyomék Budapest kornyékén laknak. Nagyon fontos, hogy veliik is tudjuk tartani a kapcsolatot. Nemsokara unokam is
lesz, és ez még jobban eldtérbe fog keriilni. Szeretek varrni, nem csak kézimunkat, hanem ruhdkat is, de ezekre nagyon kevés iddm van, talan
pontosan azért, amiért nagyon sok mindennel foglalkozom viszonylag kicsit, de szélesebb korben. Ugyanugy az irodalom és a miivészet. Nagyon
szeretek szinhdzba jarni. Igazabdl olvasni nem tudok annyit, amennyit szeretnék, mert nagyon faradt vagyok, és elalszom. Nem tudom, mit
mondhatnék még.

Dr. Géré Imre:
Koszondm szépen. Teljesen kielégitd volt. Azért szeretném, hogy keriiljiink egy kicsit kozelebb egymashoz. Azért szeretném ilyen szempontbol, hogy
egy kis kozosségi szellemet tudjunk erre a par percre kialakitani.

Balogh Gyorgyné:

Balogh Gyorgyné vagyok, Deszkrdl jottem, kordbban igazgatdsagi tag is voltam, most a felligyeld bizottsag tagja vagyok. Tehat igy vagyok
kapcsolatban a Coop Szovetkezettel. Nyugdijas vagyok, a végzettségem 6vond, 39 évig dolgoztam Deszken, mint 6vond, beosztott, helyettes, aztan
vezetd. Nagyon szép €s jo dvodat alakitottunk mi ki. Tehat elsésorban az dvodaval és a gyerekekkel kapcsolatos dolgok érintenek meg, illetve az
érdekel jobban. Tagja vagyok egy népdalkdrnek Deszken, amit par ismer6sommel, bardtommal alapitottunk 1974-ben, és ez azdta is komoly
eredményeket ért el. Ez az én egyik hobbim tulajdonképpen, amit én nagyon szeretek. Szivesen jarok el az AFESZ boltokba is. Mar nagyon régéta
tagja vagyok a szovetkezetnek. Mar akkor is tag voltam, amikor az még nem egyesiilt, Deszken. Amikor Széreg és Deszk egyesiilt, akkor Intéz6
Bizottsagi tag voltam. Amikor nagyobb lett a szovetkezet, akkor lettem Igazgatdsagi tag, tehat hosszl évek kapcsolnak hozza.

En mar nagymama vagyok, van harom unokam, akik mér szintén komoly részt kérnek az életembdl. Az egyik gyerekem Pesten van, hozza is sokat
jarok, a tobbi gyermekem Deszken lakik. El az édesanyam, aki a 100. életévét betdltotte, hozza is gyakran jarok, aki Gyomaendrédon él. Nem
unatkozom.

Dr. Géro Imre:
Ko6szonom szépen.

Dr. Farago M. Vilmos:

Az 56. életévemet most toltdttem be nemrég, harom honapja nyugdijas. 10 évet dolgozott a helyi mgtsz-ben. 28 évig voltam Tanacselnok, majd
polgarmester. Tanyan sziilettem Dobradon, egy Szeged kornyé€ki telepiilésen. Falun €ltem, ezért nagyon érdekel a helyi kozosségek illetékességének
vizsgélata. A konkrét kozosségekben rejld életlehetéségek javitdsanak vizsgalata is meglehetdsen foglalkoztat. Jelenleg a talélési technikakkal
foglalkozom, ami a parasztemberek a periférian €16 gazdalkodd csaladok életét jellemzi. Az utddlassal, generaciovaltassal Osszefliggd, viharos
gyorsasaggal lezajlo folyamat, ami minden nemzedéket nagyon megvisel, akiket érint.
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Otthon, feleségemmel csaladi gazdalkodok vagyunk, amit igy nyugdij mellett, a jelenlegi szabalyozas szerint lehet. Erddtelepitéssel, horgasztod
kialakitassal foglalkozom. Roppantul érdekelnek azok a legeltetési, életviteli formak, amelyek hosszu évszazadokon keresztiil a vidéki embert életben
tartottak. Es a napirend, ¢és az életmindség kérdése, illetve azok a kérdéseknek a kore, amelyek a szovetkezéssel is nagyon erdsen osszefiiggnek. Ezek
a dolgok régen, és most is nagyon érdekelnek.

Dr. Géré Imre:
Nagyon szépen kdszondom.

Vér Istvan:
En mar 4 éve dolgozom a Coop Zrt-nél. Nekem ez az elsé munkahelyem. Olyan jokat, mint a tdbbiek, én nem tudok elmondani, én igen tapasztalatlan
vagyok az élet terliletén. Edesanydmmal és 6csémmel lakom Kiibekhazan. Ez egy gyonyorii sz€ép falu.

Novik Ferenc:
Istvan a nék balvanya. ©

Vér Istvan:
Ezért nem akartam magam kiadni annyira, hatha valami széke ciklon megnézi..... ©

Dr. Géré Imre:
Nem fogjuk kiadni, amit 6n itt elmondott. © K6szonom.

Novak Ferenc:

En is ugy vagyok vele, mint a Pista, ezzel a korral, nekem sincs til sok tapasztalatom. En 1954 6ta vagyok a Szovetkezet tagja. E18szor a Kiibekhéza,
aztan a Széreg, ahogy a Baloghné is emlitette, a Széreg és vidéke. Azutan dsszekeveredett ez a Szeged és vidéke, majd a Dél-Tisza menti AFESZ.
Egyébként abba a csapatba tartozom, ahol az mondjék, hogy ha valaki tal sok ideig dolgozik egy cégnél, akkor az vagy megszallott, vagy hiilye. En
negyven ¢évig dolgoztam allamigazgatasban, de soha nem voltam megszallott. Begytijtési eldadoként kezdtem — de ez a fiataloknak nem mond
semmit, az idésebbek még emlékezhetnek -, erre szoktdk azt mondani, hogy soportem a padlast. Utdna adoiigyi eléaddként kezdtem, majd mindenes
voltam a Tanacsnal, aztan hosszabb ideig VB titkdr utdna Tanacselnok, és polgarmesterként mentem nyugdijba 1997-ben. Azt szoktam mondani,
hogy minden voltam az allamigazgatasban — egy kis faluban — ami lehet, csak akasztott ember nem. Valoszinii, hogy ez még a kdvetkezd iddszakba
belefér. A szovetkezettel kapcsolatban, abban az idOben, és talan a ti id6tokben is volt a tanacsnak ellatasi feladata. A falu ellatasaért felelt a tanacs.
Kapcsolatot kellett tartani az AFESZ vezetéssel, vagy a szolgaltatokkal, mert volt ilyen feleléssége a tandcsnak, ma mar ez rég nincs. Ma mar csak az
egészségligy, az oktatas €s a vizellatas a tandcs vagy az Onkormanyzat feladata. Valamiképpen ugy éreztem mindig, hogy sziikség van ezekre a
cégekre. Kiibeken is volt *46-ban egy szovetkezet, csak hat az tényleg nagyon kicsi volt, de mégis nyomon lehetett kdvetni annak a fejlodését, végig
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lehetett harcolni azt, amikor egy jo sz6 nem hangzott el, csak kritika meg veszekedés, meg gond, meg probléma. Itt is eljutottunk odaig, azt hiszem a
Nagy Joska utolso két évében a Kelemen Janos el6tt, az utolso fazisban, amikor kialakult mar valamilyen kincstari alakzat, és eredményesen is tudott
miikodni ez a szovetkezet. Illetve most, amikor azt mondtam az utols6 kozgytilésen, hogy nem temetni, hanem tlinnepelni jottiink, de hat mégiscsak
eltemettiik a szovetkezetet, amikor kimondtuk a megsziinését. En ugy érzem, hogy akik ebben részt vettek — szoktak mondani, hogy tagsag és
kiildottek -, de én azt szoktam mondani, hogy azok a dolgozok, akik akar az adminisztrativ munkaval, akar az 4gazati munkaban részt vettek, azok
derekas munkat hajtottak végre. Ha én Gjra fiatal lehetnék, akkor kétszer 1épnék be a szovetkezetbe, de igy maradok.

Dr. Géro Imre:

En elfelejtettem mondani, hogy én pontosan ennyi id8s vagyok, az 55-6t kezdtem meg. Egy dolgot felejtettem el, hogy nem érzem magam
felhatalmazottnak arra, hogy tegezdviszonyt kezdeményezzek, ezért azt javasolndm, hogy maradjunk a magdzodasnal, de ha 6ndk gy érzik, hogy
tegezdviszonyban tudjuk ezt a beszélgetést lefolytatni, akkor nekem az ellen sincs semmi kifogasom. Akkor egyezziink meg abban, hogy
tegezddjlink, vagy magazdodjunk.

(Tegezésben maradtak.)

Szeretnélek megkérni benneteket — tudoményos kutatdsoknal szoktak ilyen furfangokat elkdvetni -, hogy széasszociaciot szeretnék kérni, gyorsan. En
mondok egy szot, €s ami rogton esziikbe jut. Menjiink sorba, nem kell magyarazni semmit, csak ami az eszébe jut. Annyit kérek, és az rogzil a
felvétel soran.

Az elsd sz6:

FALU:

Pépity Janosné — kozosség

Balogh Gyorgyné — kozosség
Faragé M. Vilmos — hagyomanyok
Vér Istvan — béke szigete

Noviak Ferenc — egy ¢lettér

KEREKPAR:

Popity Janosné — friss levegd

Balogh Gyodrgyné — nagyon hasznos mozgaslehetdség

Farago M. Vilmos — az ut leroviditésének eszkoze

Vér Istvan — egy litem.....

Novak Ferenc — nagyon célszer(i, de kihalofélben 1évo kozlekedési eszkoz
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PALACKOS GAZ:

Popity Janosné — veszélyes

Balogh Gyorgyné — sokaig hasznos volt

Faragé M. Vilmos — konnyebbség, kényelem
Vér Istvan — hasznaljuk

Noviak Ferenc — oriasi fejlédés a csuhdahoz képest

INTERNET:

Pépity Janosné — ma mar nagyon fontos, informacioszerzés

Balogh Gyorgyné — sokoldalu lehetdség, minden rajta van

Faragé M. Vilmos — nyitottsag a vilagra

Vér Istvan — én azt szoktam mondani, hogy til széke vagyok hozza, az 6csém sokkal jobban ért hozza
Novak Ferenc — szamomra egy borzaszt6 nagy informatikai rendszer, de nem partolom

VAROS:

Popity Janosné — sok ember

Balogh Gyorgyné — sok lehetdség

Faragé M. Vilmos — befolyasos kozdsség

Vér Istvan — fiist €s zaj

Noviak Ferenc — nagyobb lakotér, nagyobb oldal, nagyobb koltséggel

SZOVETKEZET:

Popity Janosné — céliranyos csoport

Balogh Gyorgyné — hasznos

Faragé M. Vilmos — kisemberek szovetsége

Vér Istvan — manapsag mar eltlintek, szinte alig vannak
Noviak Ferenc — megtijul6 életforma

Dr. Géro Imre:
Ko6szon6m szépen. En ugy érzem, hogy nagyon sok hasznos gondolatot feltartunk ezzel az egyszerti kis jatékkal, a szoasszociacioval.

Novak Ferenc: o )
Itt ebben a forumban kifelejtettem. Nem kifejezetten az AFESZROL beszéltem, hanem tagabb értelem, mindenféle szovetkezetrdl.

Dr. Géro Imre:
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Az mindenféleképpen tiikkrozédik, hogy sokféleképpen gondolkozunk, ugyanarrél a témarol mindenkinek mas, eltéré gondolatok jutnak az eszébe, €s
azt hiszem ez igy a jo, mindenféleképpen. Bar nem tisztem, hogy mindsitsek mindenféle véleményt, és nyilvanvaléan nem is akarom tenni.

Ratérnénk az elsé témara. Ugy érzem, hogy sikeriilt most mar gy a helyzet szellemiségéhez igazodni, mert el kell, hogy mondjam, én is izgulok.

Az elsd téma a falusi életmindség lenne. Itt azt szeretném kérni 6noktdl, hogy minden kérdés, amit felteszek, kellene, hogy mindenki mondjon
valamit. Lehetdleg nagyon réviden, hogy az idével is gazdalkodjunk, mert persze nem tudom, hogy mennyi id6t tudnak rdm szanni, de annak
megfelelden kellene nekem is porgetni a dolgokat. Tehet a lehetd legrovidebben, a legveldsebben probaljak meg a dolgokat elmondani.

Az elso kérdés — tetszolegesen haladhatunk, de azt kérném, hogy az els6 kdrben mindenki mondjon véleményt, nyugodtan mondja el a véleményét, ha
jO, ha rossz, a kutatas szempontjabol fontos -, miért érdemes falun élni?

Popity Janosné:

En mindenféleképpen a szubjektivitasomat is belevenném. En nagyon szeretek falun élni, én nem szeretnék varosban élni. Azért szeretek ott élni,
mert attekinthetdbb a kozosség, jobb ismeretségek alakulhatnak ki. En igazabol a kornyezetvédelmi szempontok miatt is elétérbe helyezném a falusi
¢letet, bar mostanaban ez kicsit forditva van, mert példaul ha hazaériink, és szell6ztetnénk, de nem lehet, mert akkora fiist van, mert mindenki elkezd
fiteni és kiilonbozd dolgokkal. Ilyenkor mindig mosolygunk, hogy megyiink a falusi friss levegdre haza. Ki lehet menni sétdlni, ott van kozel a falu
széle, a hatar, az erdd. Ehhez persze hozzétartozik a mi életviteliink is. Mi nagyon szeretiink mozogni, sportolni.

Dr. Géré Imre:
K6sz6ndm szépen. Ondk szerint miért érdemes falun élni?

Balogh Gyorgyné:

En ugy érzem, hogy a falusi emberek nyitottabbak, 6k nem szeretik a bezartsagot. En sem tudnék soha vérosban lakni. Nem azért, mert nem sok
dolgom van, mert sok dolgom van, mert ugye ha az ember faluban lakik, a kertben dolgozik, akkor elfarad, de nem mennék varosba. Van egy kis
viragoskertem, itt a szomszédokkal is baratsagban van az ember, akkor a séta a parkban, vagy aki szereti az allatokat, az allatot is tarthat. A kis
kozosségben a kapcsolatok talan még szorosabbra tudnak fliz6dni. Egyszeriien jobban szeretem a falusi életet, mivel mindig is ott laktam.

Vér Istvan:
Osszetartobb a kozosség. Tehat ugymond — példaul egy épitkezésen — dsszeverbuvalddott a csapat. Tehat nem mesterekkel kell épittetni, hanem a
falubeliek 0sszeallnak, és ugy dolgoznak. Szdmomra ez nagyon figyelemremélto, hogy az emberek ennyire 6sszefognak.

Farago M. Vilmos:

A természetesség, a napszakok, évszakok valtozatossaganak szempontjabol, a varosban sziirke.....

A helyi tarsadalomban megfigyelhetd, kiszamithatobb életpalya alakuldsa, azok a folyamatok, amelyek kiilsé szemlélé szamara nem jelentenek
¢érzékelhetd valtozasokat, viszont aki abban a kdrnyezetben ¢él, az nagy biztonsdgban élhet, sok esetben, mint példdul aki tanyan lakik, vagy
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kiilteriileten, szamara a megfeleld ismeretek birtokaban oriasi lehet6ség van a kiszamithatobb életvitelre. A generaciok kozotti 0sszetartds a sok vita
ellenére is — én azt tapasztalom — stabil. Az mas dolog, hogy rengeteg valtozast kell 1gy megélni, hogy az embernek mas a benyomdsa a varosi, egy
masik létezési formahoz képest, de ettdl fliggetleniil a falusi életben sok valtozas torténik, amit egy varosban ¢l6 ember sokkal nehezebben érzékel. Ez
egy sajatos helyzet, ebbe bele kell sziiletni. A tobbgeneracios tapasztalatokat jobban at tudjak adni.

Dr. Géré Imre:
Erdekes gondolatokat vetett itt fel. Errdl az jutott eszembe, hogy fel lehet tenni azt a kérdést is, hogy mi az, ami 6nok szerint legjobban hianyzik egy
faluban? Ezt a kérdést egyiitt vizsgalnam, mert ezt mar érintettiik egy kicsit a véleményekben. Es akkor mi az, ami legjobban hidnyzik ma a falun?

Faragé M. Vilmos:
A vérosi szolgéltatasok elérhetdsége, ami az utazasi koltségek emelkedésével, az anyagi dolgok kovetkezményeként a mi generdcionknak gy tlinik,
hogy kicsit nehézkesebbé valik elérni. Nehéz a bejutas. ...

Dr. Géré Imre:
Akkor ezt érthetem ugy, hogy ha gy tenném fel, hogy a vérosi élet mitél vonzd, akkor a valasz az lenne, hogy a szolgéltatasok elérhetdségének
konnytisége, és ezek kérdéskore? Tehat mit6l vonzo a varosi élet?

Faragé M. Vilmos:
Tehat az ¢életiink egyik legnagyobb hajtoereje, a kényelemre vald torekvés. Es a véroson beliil koncentraltabban jelentkezik a szolgaltatdsok
elérésének lehetdsége. Es ez egy sajatossag...

Dr. Géré Imre:
Nyugodtan tessenek kdzbeszolni, vitatkozzunk, az is rogzitésre keriil, érdekes lehet az elemzés soran.

Novak Ferenc:
Miért érdemes? Kérdezem.

Dr. Géro Imre:
Igen, miért érdemes?

Novak Ferenc:

Mert ha érdemes, akkor az el6bb emlitettem ugye a villamkérdéseknél, hogy ez egy élettér. Na, most ez az élettér, igy, mint az elmult szazad masodik
fele, oriasi fejlodésen ment keresztiil. Tulajdonképpen a falu 6sszkomfortossa valt, nagyjabol, a lakhatéds, meg egyéb, televizio, radio, telefon, viz, gaz
stb. Szennyviz Szegeden ¢és kornyékén. Az is nagyon fontos, hogy ez a falu hol van. A mi esetiinkben mondjuk nem sok jelentésége van, mert
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nagyvaros kozelében 1évo falu van. Matészalka is egy varos, és a kozelében levo faluk is faluk, de mas besorolastiak. Vagy Mako¢ is egy varos, de
nem Szeged jelentdségli varos. Most ezek a faluk, amik itt vannak Szeged kornyékén, ezek nagyon jol megkdzelithetd faluk, ha jol tudom azonban
csak busszal kozelithetok meg, mert a vonat mar nem all meg se Deszken, sem sehol. Tehat jol megkozelithetd, kialakitott buszjaratok vannak.
Megtalalhato minden faluban az alapellatashoz sziikséges bolt. Gondolok itt a kereskedelemre, vagy akar az egészségiigyre. Nem miikddik se jobban,
se rosszabbul, de talan jobban, mint a varosokban, mert masok az emberi kapcsolatok. Ami a kapcsolatokat illeti, én nem osztom a véleményt, ami itt
elhangzott, hogy itt az emberek annyira jol ismerik egymast. Emlitettem, hogy negyven évig dolgoztam ott a tandcsnal, és kortilbeliil 40%-at ismerem
a falunak. Az utobbi idében borzaszto volt, hogy itt kicserélodott — kezd6dott Zsombdval, hogy jottek a szegediek — a lakossag. A szegediek ugyanis
véalogatas nélkiil jonnek, és nem lehet cicomazni, rengeteg lumpen elem kikeriil a varosbol a kornyez6 falukban. Es ez, mivel kisebb kozosségben
koncentralodik az 10-15%, sokkal veszélyesebb, sokkal jobban érzddik a falun.

Dr. Gér6 Imre:
Egyetért On azzal, hogy mi hianyzik a faluban?

Novak Ferenc:

Az egyetlen dolog, amir6l nem sz6ltunk, az a kultura. Azt szoktak mondani, hogy a falusi ember nehezebben jut a kultirdhoz. Nem biztos, hogy igaz,
konyvtar mindenhol van, olvasni lehet, ha akarnak az emberek, vagy van hozza energidjuk. Mozi vagy szinhaz? Lassan mar Szegeden sem lesz mozi.
En nem kiilsnosebben latom a hidnyat. Lassan annak a hidnyat érzem, hogy elveszti a csondességét. Nem arra gondolok, amikor régen a valasztiasok
idején jott a kisbird a zaszloval és a dobbal. ...

Popity Janosné:
En annyit szeretnék ehhez hozzafiizni, hogy nagyban fiigg attol, hogy hol helyezkedik el a falu.

Dr. Géré Imre:
Arra gondol, hogy térben, nagyvéros kozelében?

Popity Janosné:

Alapvetden a munkahely az, ami hidnyzik a faluban, mert ez az, ami megvaltoztatja a falu egész l1étét, a multjat. Mert amit a Novak Gr mondott, az
igaz, mert tényleg nem ismerik egymast az emberek, az igaz, mert a faluba bekoltoztek egy csomdan, akiket én sem ismerek. Azért nem ismerem
Oket, mert reggel ¥4 6-6-kor eljovok otthonrol, és este 7-kor érek haza. Akkor mikor ismerjem meg 6ket? Hétvégén nem gy6zom elvégezni az otthoni
munkat, tehat akkor nincs k6zosség. De ha otthon lenne munka, teljesen mas lenne, de nyilvanlevd, hogy a messze levo falukban is ez az élet €1, hogy
bejonnek a varosba dolgozni, tehat a kozosségi szellem hianyzik. Relative még mindig nagyobb azonban, mint a varosban.

Dr. Géro Imre:
Nagyon érdekes a gondolat, amit feszegetnek, tigy érzem, de ehhez kapcsoloddan azt szeretném megkérdezni, hogy €ltek-e mar varosban 6nok?
Nem, senki?
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Popity Janosné:
De igen, én éltem.

Dr. Géré Imre:
Tehat akkor van 6sszehasonlitasi alapja. Nagyon érdekes volt, amit emlitett, hogy mikor, hogyan ismerje meg 6ket. En, amikor vérosi gyerek voltam,
én varosban sziilettem, Kecskeméten, nekem a falusi ember mindig egy érték volt. Az, hogy mindenki k6szon, mindenki mindenkit ismer.

Balogh Gyorgyné:

En csak azt szeretném mondani, hogy végsé soron, hogy a szorakozési lehetéség varosban, itt Szegeden is — bar Deszk kozel van, és jo a kozlekedés —
jobb, tobb a rendezvény. Szinhaz, mozi — bar mozi Deszken is van — attol fiiggetleniil a fiatalok ide bejonnek, ha szérakozni akarnak, mert tobb a
lehetdségiik. A falu csendesebb, nyugodtabb, de aki arra vagyik, hogy szorakozzon, az bejon ide.

Dr. Géro Imre:
Tehat 6nok nem a varosi életiikbol leszlirt tapasztalatokat mondjak, hanem a falun €16, varosi tapasztalatai mondatjak 6nokkel ezeket, 6sszehasonlitva
a kettét. Ugye?

Novak Ferenc:
Persze, ez igaz. Tehat ha te el akarsz jonni a szinhdzba, akkor gyere, mert aki Tarjanban lakik, vagy az Eszaki varosrészben, az sem ér hamarabb haza.

Popity Janosné:
Ez egy akkora nagy tévedés, mert ha nincs az embernek autdja, akkor nem tud eljutni sehova. Mert az utolso felvonas elétt el kell jonndm a
szinhazbol, hogy elérjem az utolsé buszt.

Dr. Géré Imre:
fgy van. Onhoz tenném fel a kovetkezé kérdést, mert 6n élt mar varosban, tehat van 6sszehasonlitasi alapja. Ha mér élt 6n varosban, akkor miért ment
falura?

Popity Janosné:

Forditva. En nagyon sokat éltem faluban, én ott sziilettem. En ott tanultam egészen a gimnazium végéig, aztan egy kisvarosban, Veszprémben
tanultam, ott éltem harom évig, és Budapesten is éltem, de ott csak honapokat. [gazabdl nagyon szerettem a varosi lehetéségeket is, de az ember ugye
nem ¢lhet mindenhol, ezért valasztani kell, €és én a falut jobban kedvelem, de ez nem jelenti azt, hogy én nem szeretem a véarost is, az ott 1évo
lehetéségeket. Igazabdl szerintem mindenki abbol él, ahova belesziiletett, és ott kéne megtalalni az ¢€letterét, €s biztosan mindenhol lehet jol is €lni,
ennek ellenére én ugy gondolom, hogy a faluban jobb.
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Dr. Géro Imre:

Ko6sz6nom szépen. Altalaban a falusi életmindséget, a falun é16 embereket nagyon sokan azonositjak az agrariummal, az agrargazdasaggal. A
koztudatban az van, hogy a vidék a falu, az mezdgazdasag. Azt szeretném megkérdezni, hogy ahol 6ndk élnek, van-e mezdgazdasagi termelés,
termeltetés.

Vér Istvan:

Nagyon kevés. Aki teheti, az kikoltozik a varosbol - én legalabbis igy gondolom — és nyugalomra vagyik. Tehat nem arrdl szolna a falu, hogy minden
utcaban harom tehén van, meg a nagykocsi stb. Nalunk a faluban van harom tehén, meg két 16. Tehat nincs az a mez6gazdasag. Van 2-3 nagygazda,
aki miiveli, és a kicsik azok teljesen eltlintek. Meg nem is éri meg miivelni.

Dr. Géro Imre:
Ahol 6n6k élnek, ott van mezdgazdasagi termeld cég?

Balogh Gyorgyné:
Ahogy mar a fiatalember is mondta, nalunk a faluban — Deszken — is az van, hogy par ember kezében van, 6k bérlik, vagy megvette ezeket a foldeket,
de szdvetkezet nincs.

Vér Istvan:
Gazdakor, az van természetesen.

Novak Ferenc:

Elnézést, az elobb azt mondtam a szovetkezetrdl, hogy megujuld életforma, akkor én arra gondoltam, hogy elébb-utébb az emberek valamilyen
modon szovetkezzenek. Pillanatnyilag nincs itt. Ezt sokan csinaljak a mezdgazdasag teriiletén, a francidk példaul értékesitésre vagy akarmire. Ilyen
nincs. A ’90-es évek elsd felében, amikor voltak a privatizacidok egy csomd olyan ember jutott foldhoz, akik megfeleld informacidval és pénzzel
rendelkeztek — ligyvédekre és orvosokra gondolok példaul — akik azt sem tudjak, hogy hol van a foldjiik. Azt lehet, hogy tudjak, hogy Kiibekhaza hol
van, de azt, hogy a foldjiik hol van, azt nem. Es viszonylag gyorsan rendezddtek 4t a birtokviszonyok. De ez a folyamat rendkiviil gyorsan ment
végbe, nem Ugy, mint régen. igy azok az emberek, akiknek kisebb foldteriiletiik van, 5-6-7-8 hektar foldjilk volt, azokat felszippantottak.
Tulajdonképpen kialakult egy kdzépbirtokos rendszer, de ezek nincsenek kapcsolatban, maximum annyira, hogy elkérik egymastol a gépet, tehat nem
szovetkezetrdl van szo.

Dr. Géro Imre:
Onok bizonyéara emlékeznek arra, az Altalanos Fogyasztasi és Ertékesité Szovetkezetek olyan tevékenységére, amit ugy hivtak, hogy Mezégazdasagi
Szakcsoport. Mi errdl a véleményiik. Mintha ez eltiint volna a falukbdl. Igaz ez?



241

Faragé M. Vilmos:

En ugy latom, ha egy falut vizsgalunk, akkor azt kell, hogy nézziik, hogy a helyi kozosség, az egyén, és ami nagyon meghatarozo volt, az a foldteriilet
tulajdonlasardl sz6lo kérdés. Ez a harom kérdéscsoport el is intézte az egyént, hogy hova rakta aztan a kozosség. Tehat a foldteriilet nagysaga, a
hasznositas hatékonysaga, a véltozasokhoz val6 hozzaértd alkalmazkodas rengeteg embernek adta meg helyben azt a tekintélyt, amit aztan amikor
bekeriilt a varosba, abban a pillanatban el is veszitette, mert ezekre a tudadsokra nem volt ott sziikség. A falusi ember ragaszkodik a begyakorlott falusi
¢letformahoz, azért, mert az egyéniségét vesziti el, hogy ha bekeriil egy olyan kdrnyezetbe, ahol nincs mar sziiksége azokra az ismeretekre. Ezért
latszik meginogni a foldtulajdonlassal, foldhasznalattal kapcsolatos kérdés, ami Osszefiigg a szovetkezet kérdésével is. A generaciovaltas soran sokkal
tobb tapasztalatgyiijtésre lenne sziikség, ezek hasznositdsara. Mert ahogy a Feri mondja, a mezdgazdasag részeire hullik szét, ha nem lesz olyan
gazdasagi alapja, ami tekintélyt, rangot adhat, ahol az emberi tevékenységet értelmesen ki lehet fejteni, tehat egyaltalan egy jovoképet kialakitani,
mégha ez kicsit maradinak is szdmit.

Noviak Ferenc:

A szovetkezetek megsziinésével, a szaktudassal rendelkezd emberek is eltiintek. A szovetkezetekben dolgozéd emberek megszoktdk, hogy Oket
szakemberek iranyitjak. Ezek nem azért, mert butdk, csak egyszerlien nem voltak arra rakényszeritve, hogy valamit 6nalldan kitaldljanak, 6nalloan
értékesitsenek. gy aztan ugye ,,lebénultak”, igy kell, hogy mondjam, mert nem volt mogéttiik szaktudas, nem volt mogottiik a termeldszovetkezetek
gépallomanya, mert a kisebb emberek odabujtak a tsz mogé. Es a vetésekhez, aratisokhoz azért Osszejottek azok a gépek, és ezek hirtelen
megszlintek.

Dr. Géré Imre:

Ehhez kapcsoldddan szeretném megkérdezni, hogy ott, ahol 6ndk élnek, ott van-e mas tipusti termeldvallalkozas esetleg. Csak annyit mondjanak,
hogy van, vagy nincs, jellemz0d-e egyaltalan, hogy a varos kornyékén — mert emlitettek sok érdekes gondolatot -, hogy itt Szeged kornyékén azért mas
lehetéségek adddhatnak, de van-e.

Popity Janosné:
En gy tudom, hogy van.

Dr. Géro Imre:
Milyen tipusa?

Popity Janosné:
En azt hiszem, hogy hdszigeteld anyagot gyartanak.

Dr. Géro Imre:
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Tehat az épitdipar?

Popity Janosné:
Hungarocell, vagy valami ilyesmi.

Balogh Gyérgyné:
En nagyobb folidkat latok, abban viragot, paprikat termesztenek, tehat mezogazdasagi jellegti.

Dr. Géro Imre:
Tehat ipari, vagy barmilyen mas termeld tevékenység nincsen?

Balogh Gyorgyné:
A Taurusz nalunk mikodik.

Dr. Géro Imre:
A fiatalarnal?

Vér Istvan:
Nalunk nincsen.

Dr. Géro Imre:

Jo. Akkor ezt a részét lezarnank. Nézziik meg egy masik szegmenst, a falu szocidlis ellatottsagat, a kulturalis, oktatasi, miivelddési, egészségligyi,
kozlekedési, kereskedelmi és egyéb szolgaltatdsi infrastruktira tekintetében. Részben mar érintettiik a kérdést, de konkrétan is szeretném
megkérdezni, hogy a falu ellatottsiga milyen szocidlis, kulturalis, oktatdsi, miivelodési, egészségligyi, kozlekedési, kereskedelmi és egyéb
szolgéltatési infrastruktiraban? Azt hiszem, ebben minden benne van. Ha a varoshoz hasonlitjuk, akkor ez hogy nézhet ki?

Balogh Gyorgyné:

Deszk térségében véleményem szerint elég jo helyen vannak, van faluhdzunk, van sportpalya, ahova szegediek is szoktak jarni meccseket is
lejatszani, mert akkora, és edzésre is hasznéljak. Es a falu szintén elmehet oda kisebb kozosségekben. Példaul a deszki kézilabdasok is magas szinten
miikodnek. Nagyon ¢€lénk életet €l a faluhdzunk is, allando életet €l. Telehazunk is van, ahol internetet mikodtetnek. A Maros-menti fesztivalokat
bonyolitjak le ott. Van tobb kultircsoport, a Banat néptanccsoport, ami szerb, ami orszagos, s0t mondhatnam, hogy vilaghirii, és nagyon sok csoport
miikddik.

Az ellatottsagunk is megfeleld, mert ugyan kevesebb az AFESZ illetve a Coop altal miikddtetett bolt, de van a sok maszek, a Real, vagy egyéb.
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Egészségiigyi szempontbdl is van két orvosunk, gyerekorvos is van, nem mondhatd, hogy el vagyunk maradva. Tiidokoérhaz is van, ami ugyan a
kozség egészségligyi ellatdsaban nem vesz részt, ez egy kiilonallé dolog, de van. Oda még talan tobben jarnak dolgozni, mint a Tauruszba.

Olyan szolgaltatas nincsen sajnos, ami kisebb munkékat végez, példaul lakatos, badogos. Hasznos lenne, hogy ha ilyet alkalmazna, vagy 6sszehozna a
Polgarmesteri Hivatal. Mert sok ilyen kisebb munkékhoz nem lehet embert kapni. En ezt hianyolom. A tobbi szerintem megfeleld.

Farago M. Vilmos:

A villamosenergia-ellatas mar....................oeeeennnn..

Szerencsések vagyunk, mert ...............

Es ezek az emberek is a két nyelvet szeretnék maguknak megszerezni. Es van olyan 180 km-nyi gazvezetékiink, tehat még a hatarmenti tanyakba is
sikerlilt a gazt kivinni. JO a vizellatd bazisunk, tehat a jo vizellatds is biztositott. A hirkdzlés az olyan global mdodon fejléddott. Néhany éve még
kiiszkodtiink, mert 6sszesen 26 foallomas volt, ma mar tobb ezer. Valamennyi tanyank internetszolgaltatasba bekapcsolhatd, tehat driasi ez a fejlodés.
Talan ennek is koszonhetd, hogy 1700 {6rdl felemelkedett a lakossag 1étszama 3600 fore.

Dr. Géro Imre:
Hasonlo a helyzet nalatok is, vagy csak Zsombon ilyen?

Balogh Gyorgyné:
Nem, ndlunk is ez a helyzet.

Farago M. Vilmos:

J6 id6ben indultunk el. Napjainkban az tapasztalhat6 Gjra, hogy a telepiilésrendezési tervekre nagy érdekcsoportok probaljak ratenni a keziiket, és a
szovetkezés ilyen okokndl fogva is atértékelddott. A belteriileti ingatlanok tobbsége alkalmatlan arra, hogy ilyen vallalkozés céljat szolgéaljadk. Nem
lehet egy traktorral beallni normalisan, szabalyszertien, nem lehet iizleti célu teherautdkat elhelyezni. A szomszédjogok is neheziti az engedély

rendezési terveknek a kialakitdsdhoz tiz év nem volt elegendd, pedig van ismeretség, tdmogatdi kor is. Azt tapasztaltuk, hogy a varosok részérdl egyre
erésebb félelem, féltékenység vetddik fel, a tehetsebb adofizetoket kicsalogattak a kisebb telepiilések. Es itt csak a szolgaltatasok minéségével lehet
eloérébb jutni. A legnagyobb problémat a homoktertileti telepiilések esetében az Utépités. Ezek az unids palydzatok keretében késziilnek el. Ez sem
egyszer feladat. A tanyai utak szélességét Maria Terézia idejében hataroztak meg, a gazdak a birtokvédelmi torekvéseik miatt altalaban nem jarultak
hozza, hogy szélesitve legyenek az utak. Epp a rendszervaltozasi idSben volt az a nagyon rovid iddszak, amikor ki lehetett szélesiteni azoknak az
utakat - akik észrevették a lehetdséget -, ugy, hogy az unios palyazatoknak megfeleljiink. Tehat nagyon bonyolult helyzet volt.

Dr. Géro Imre:
K6sz6ném szépen. A tobbi faluban van-e internetes hozzaférés egyaltalan? Altalanosan elmondhato, hogy Telehazban, vagy csaladoknak is megvan a
lehetdsége?
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Balogh Gyérgyné:
Igy van.

Novak Ferenc:

Nalunk nincs internet, mert nincs ra sziikség, de van elektromos ligyintézés. Ez akkor volna érdekes ha az internet olyan elterjedtségii lenne, hogy 40-
50% érdekelné a lakosoknak, de hat ez szerintem nem igy van. Hozzaférési lehetdség van. Mint az el6bb mar emlitettem, a szegedi telepiilések —
beszélek itt Deszkrdl és Zsomborol, beleértve magunkat is -, amiknek megvannak a maga életfeltételei, ami tényleg alapvetden fontos €s sziikséges.
Sokat, hihetetlen sokat fejlddott. Talan senkinek nem jelent semmit, ha azt mondom, hogy a *70-es években a Szakall Téni csinalni ezt a Zsombat,
ami vicik-vacak kis telepiilés volt. Zsombo akkor elindult, kovetkezett utdna a Vili, és Zsombo ,,bezzeg” falu lett. Bezzeg a zsomboiak, stb., ahol a
fiataloknak telket osztottak. Azt mondta, hogy 3000 fore kellene felfejleszteni a falut. Azt mondtam, hogy az egy kicsit sok, de azért elképzelhetd. Ez
egy oriasi fejlédés, és ez végigment minden szeged kornyéki telepiilésen kinek igy, kinek Ggy. En példaul allandéan jardat csinaltam, mert fekete
foldes kozség vagyunk, ha Szegeden esett az esd, akkor Kiibekhazan mar nyakig éré sar van. Uj iskolat csinaltam, 0j 6vodat csinaltam, hozza
konyhat, hogy a f6zést is meg lehessen oldani, 0j orvosi rendeldt. Ezeket fontos csinalni. Akkor mar van fantdzia. Emlitettem az utakat, sokkal
nagyobb utakrol van szo, kb. egy 20 km-es ut elegendd a faluban, és ez most a szennyvizhalozat kiépitésésvel kiépiilt. Sok a rossz, hol ez nem tetszik,
hol az, de az utak kiépiiltek, és ez valahol szintén az életmindség javulasanak foghat6 fel, illetve illik felfogni. Ugy érzem, hogy a Szeged kornyéki,
illetve a Dél-Tisza menti AFESZ vonzaskorzetébe tartozo falvak 6sszkomfortosak, jol felszereltek, jol allnak. Ez mindegyikre elmondhaté, nem lehet
kiemelni koziliik.

Mi tudtunk egymas sikereinek oriilni, segitettiik egymast, én most ha valakivel kapcsolatba keriilok, akkor ezt nem tapasztalom.

Popity Janosné:

Végsd soron Deszkrdl is van mit elmondani, mert az egész uthaldzat, minden utcaban koves. Ez az életmindséget nagyon javitja. A masik az, hogy
Szegedrdl nagyon sokan jonnek ki Deszkre lakni, ami megintcsak azt bizonyitja, hogy jo falun élni, kiilonosen a gyerekes csaladoknak. Mert amit
Szeged felé kiosztottak telkeket, azok koziil sok mar nagyon sok elkelt, nagyon sok helyen kezdtek el épitkezni. Es a falu egyik szélét dsszekoti
Ujszegeddel. Ez megint nagyon szimpatikus és jo.

Dr. Géro Imre:
Koszonom szépen. Nagyon sok érdekes véleményt hallottunk. Ti ugyan ismeritek egymast, de szdmomra sok Uj dolog hangzott el. Szeretném
megkérdezni, hogy ez a témakor lezarhat-e, vagy esetleg van-e még valakinek hozzatennivaldja?

Popity Janosné:

Nem tudom, hogy hozzatartozik-e a témahoz, de az az igazsag, hogy divat kimenni falura. Es amiket itt mondanak, ez pontosan abbél ered, hogy a
tehetdsebb emberek, ha a falu nincs messze a varostol, akkor kimennek. Es ez szerintem atstrukturdlja a falut a nem hagyomanyos értelemben. A
masik pedig az, hogy amiket itt elmondtak eldttem, az pont arrol szol, hogy az elvarosiasodas fel¢ halad, tehat pont faluellenes ez az egész, a mai
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felgyorsult vilagban. Talan mi is ezért szaladunk, mert azt hissziik, hogy az ember valamirdl lemarad, hogyha valamihez nem csatlakozik, de akkor is
tulajdonképpen a falusi életmindséget teljesen atalakitja teljesen.

Balogh Gyorgyné:
Régen Deszken a kertek nagyon nagyok voltak. Mert nadlunk Deszken, amit termeltek — ndlunk a salatat, mashol mast — a megélhetést nagyon
nagyban segitette.

Noviak Ferenc:
Segithette, ha megfeleléen miivelték a foldet.

Balogh Gyorgyné:
Nem, segitette nagyon sok embernek. Amikor még a szovetkezet felvasarolta bizony sok embernek javitotta az életmindségét, hogy ott termeltek, ott
el tudta adni, de mar nem lehet. A nagytelkeket felaldozzak, mert nem érdemes termelni.

Dr. Géré Imre:
A kovetkezd nagy témakor lenne a szovetkezés €s az egyiittmiikodés, a kooperacios altalanos megitélése, és ezutan térnék majd 4t a Coop Szeged Rt.-
re. Tehat az elso kérdésem az lenne, hogy vannak-e olyan célok a faluban, amelyeknek az érdekében érdemes lenne szdvetkezni?

Balogh Gyorgyné:

En inkabb a termelés tekintetében mondanam, hogy a rendszervéltas utan kiadtik a sok embernek a foldet, a sok ember ragaszkodott par hektar
foldhoz, de rajott nagyon rovid idon beliil, hogy ilyen kis folddel nem tud sokat kezdeni. Ezért kiadta bérbe, tigy egy kis haszna is van bel6le, meg
nincs is haszna beldle. Ilyen tekintetben kar is volt kiosztani a foldeket, de hasznos is volt, mert tobb haszna lenne, ha szdvetkeznének, a termelést
értékesités kovetné véleményem szerint, de igy nem sok értelme van, mert nekiink is van egy kis foldiink, és csak kiadjuk bérbe.

Dr. Géro Imre:

Ehhez szorosan kapcsolodnak a kovetkezd kérdések. Akkor itt tobb kérdést teszek fel, mert 6sszekapcsolodnak. Mennyire jellemzé a falun €I, a
vidéki emberekre az egyiittmiikddés, és miben? Meghatarozza-e egyaltalan a falusi 1ét az egylittmiikodés kereteit, vagy ez egy altaldnos mentalitds a
falun ¢él6 emberek kozott? Errdl igy altalanossagban kérem beszéljenek.

Novak Ferenc:
Erre azt kell mondani, hogy az ilyen fajta egytittmiikodési készség, vagy hajlam csak volt. Régebben volt.

Dr. Géro Imre:
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Ma mar azt lehet mondani, hogy nincs?

Novik Ferenc:
En ma mar kevésbé tapasztalok ilyen egyiittmiikodési készséget. Szoval eléggé elvadult a vilag.

Balogh Gyorgyné:
Nincs olyan k6zos cél, aminek az érdekében ez 1étrejonne.

Novik Ferenc:

Szoval egy kicsit azt hiszem tal anyagias lett a vilag, nincs hajlam a k6zdsség 1étrehozéasara. Nyilvanvaldan ez tulajdonképpen egy befektetés. El8szor
aldozatot kell hozni, hogy késébb a kozosség késébb jol funkcionaljon. En most elsésorban gazdasigi kozosségre gondolok, vagy egyaltalan
valamilyen kézosség, mint értékesités. Eppen azért, mert az a klasszikus falusi életforma felhigult, mert a varosbol kidramlottak az emberek. Nincs
olyan kohézio, ami régebben megvolt a falusiaknal.

Balogh Gyorgyné:
Igen, mindenki magénak akarja.

Novak Ferenc:
Igen. Tehat az, hogy ismerték egymast az emberek, azt is ismerték, hogy neked ekéd van, neked lovad, neked boronam van. El fogjuk kérni. Ezzel
kialakult, nem egy szervezett szovetség volt, hanem egy emberi kapcsolaton alapuld barati kozosség. Ez ma mar hianyzik.

Dr. Gér6 Imre:
Akkor én megkérdezném a tobbieket is, mit gondolnak, mit gondoltok a szévetkezetrdl?

Faragé M. Vilmos:

Amit a Feri mondott, azzal kapcsolatban mar annyit megtapasztaltam, hogy minden emberben benne ¢l az egzisztencialis elszigetel6déstdl valo
rettegés, félelem. Kiesek az allasombodl, nem lesz tekintélyem, nem birom a gazdasdgomat vinni, mit fognak szdélni a rokonok, lebetegszem, mint
csaladfo, elveszitem a csaladon beliili tekintélyemet. Alapvetd emberi sziikséglet, hogy valamilyen személyiséggel megjelenhessen a szlikebb, vagy
tagabb kornyezetén beliil. Félnek, hogy ez az egzisztencia veszélybe keriil. En nagyon sok embernél tapasztaltam régen, hogy a szovetkezetben nem
csak az anyagi érdekiiket lattdk, hanem valamilyen mddon, hanem valamilyen mddon, abba a struktiraba, abba a szervezetbe be tudott a sajat
szellemisége, sajat igénye, tehetsége meg adottsagai szerint illeszkedni. Es ezt ameddig csak tehette, és igyekezett is megérizni. A falusi kozosségben
mekkora dsszetartod erd is volt, példaul egy csaladfé szerephez. S6t a mai napig az idésebb férfi nem megy el az orvoshoz sziirdvizsgalatra, nehogy
kideriiljon, hogy 6 hivatalosan is beteg. Inkdbb tudomasul veszi, hogy évekkel kordbban kell befejezni a foldi palyafutast, nehogy otthon a csalad
eldtt, vagy a szerettei elott kideriiljon, hogy az egészségével probléma van. Amekkora felfutas volt a kiilonbozo falusi szakképzettségek kozott, hogy
tévészerelonek lenni 30 évvel ezel6tt nem akarmilyen rang volt. Vagy egy cipész. Nekem nagy csalddés volt, amikor becsalogattak egy cipészt a
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faluba, kideriilt, hogy olyanok voltak a cipdarak, hogy belerakta az engedély arat a hazba. A kozségtdl kapott ingyen telket, hogy oda telepiiljon,
hatha ezzel javitjak a falusi emberek anyagi mindségét. Tehat a szerepek is olyan gyorsan valtoznak. Hozzank rengeteg olyan kozépvezetd koltdzott
ki a faluba, akinek korabban 52 céggel volt kapcsolata. Miivezetdk, kdozépvezetok olyan 1étszamban jottek ki, hogy tobb szaz kozépvezetd él jelenleg
a faluban, aki idékdzben munkanélkiili lett, és pont ebbdl a specialis helyzetébdl.... Gondolom itt Szegeden nem nagyon kellett még panaszkodni
senkinek. Es medobbentd, hogy a nagy cégek, nagy szolgaltatok egy-egy vezetdi megbizast 3-5 évre adnak csak. Ez a rotacios allapot, és a cégeknek
az az érdeke, hogy minél gyakrabban cseréljék a vezetdket, mikor hogy kivanta az élet.

En a szovetkezetnek az a struktarajat tartom a legnagyobb értékének, hogy ha ez jol jon Ossze, és nem kiilsé nyomasra, hogy a legtehetségesebbek,

crer

ezen a munkaszervezeten belil.

Dr. Géré Imre:
Ko6szondm szépen, ezek nagyon értékes gondolatok voltak. Szeretném megkérdezni, hogy ti tagjai vagytok-e valamilyen szovetkezetnek? Gondolom
ennek a szovetkezetnek igen, de masiknak esetleg.

Faragé M. Vilmos:
Igen.

Dr. Géro Imre:
A véleményed, a gondolataid alapjan ez hallatszott.

Balogh Gyorgyné:

Nekem ehhez tulajdonképpen van még egy gondolatom, ami nem ellentétes az el6z6 véleménnyel. Szovetkezésre ugyanis sziikség lenne. Azt nem
tudndm megmondani, hogy milyenre. Els6sorban talan termelési, termeldszovetkezetre. Mert vannak a kdzségekben olyan csaladok, olyan emberek,
akik onmaguktél nem képesek arra, hogy valamit kezdjenek. Iranyitas alatt tudndnak, és képesek lennének megélni, de 6nmaguktdl nem képesek
semmire. En ezt akkor lattam, amikor Deszken képviselé voltam a tanicsban. Es ha legaldbb 100 csalad maradt munkanélkiili, ami ugye borzaszto
koriilmény volt, sok nem tudott elhelyezkedni, mert szovetkezet nem volt, 5nmagukt6l meg nem voltak képesek arra, hogy elkezdjenek valamit, és ez
valami nagyon nehéz dolog. Tehat szerintem sziikség lenne ra, de most valahogy nem olyan a vildg, hogy ez létrejohessen.

Dr. Géro Imre:

Nagyon érdekes gondolatfelvetés, koszonom szépen. Es ez atvezet engem a kovetkezd témara, nevezetesen az, hogy érdemes-e szovetkezni? Valami
haszna csak van, és ez a gondolat vezet at, hogy vannak emberek, akik egyediil nem képesek, mert nem olyan tipust, mert nem olyan kreativ, de
ugyanakkor benne van az igény az irant, hogy ha volna lehetdség, masokkal 6sszefogva, akkor azért csak tudnanak kihozni valami jobbat.

Farago M. Vilmos:
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Erdekes az egy tag, egy szavazat elve. Egy lelki gyogyirt jelent egy olyan réteg szamara, akiknek sose szamitott kiilondsebben a véleménye. Nagyon
sokféle dontéshozatali mechanizmus van, de az egy tag egy szavazat elve ellensulyozta, hogy a tehetségesebb, az ligyesebb az ugyan eldbbre jar, de
az egymas iranti kolcsonds nyitottsagot és az egyiittmiikodési készséget nagyban befolyasolta.

Dr. Géré Imre:
Nagyon koszonom ezt a gondolatfelvetést, ugyanis ma nagyon sokan vitatkoznak azon, az eredeti szdvetkezeti értékek és az alapelvek egyaltalan
id6allok-e? Miikdodnek-e még? Van-e ra sziikség?

Balogh Gyorgyné:
Sziikség lenne.

Novak Ferenc:
Tobbféleképpen lehet megkozeliteni a dolgot. Az biztos, hogy nalunk az utobbi 15 évben egy kicsit undorral mondtak ki a ,,szévetkezet” szot.

Dr. Géro Imre:
A rendszervaltas ota?

Novak Ferenc:

Igen, a rendszervaltds 6ta. Mostandban a politikusok hasznaljak — nem tudom, hogy mit jelent egyébként, de lehet, hogy 0k sem tudjak — ,.titok”
szoként hasznaltdk a szovetkezeteket, de én azt mondom, hogy undorral beszéltek rola. Ilyen jol el6készitett, az agyba bedgyazott szoveg utan ki az,
aki azt mondja, hogy ,,emberek tartsunk 6ssze”? Pedig ez nem 1j dolog valamikor talan egy romai mesében olvastam, amikor az 6reg haldoklott az
agyaban, ¢és volt harom gyereke és kért harom agacskat, ¢s akkor azt mondta, hogy nézzétek fiaim, ti harman vagytok, és fogta, eltorte az agacskakat.
Es utana 6sszefogta a harmat, és azt probélta eltdrni, de nem tudta. Es akkor azt mondta az oreg, hogy egységben vagy szovetkezetben, baratsagban
erdsek vagyunk. Ezt mar régen kitaldltak. Régen kitalaltdk a habort eldtt — a mi falunk viszonylag rovid életli, 100 éves -, és atrendezddtek a
birtokviszonyok. Voltak iigyesebbek, szerencsésebbek, akik megvasaroltdk a foldeket. Masok elszegényedtek. A gazdaknak akkor sem volt
lehetdségiik arra, hogy 16-20-30-40-50 késébb 100 holdas foldekkel megvegyék az akkori gépeket: gbzgépet, cséplogépet, egyebeket. Szovetkeztek.
Megvették. Mivel svabok is voltak, azok is vettek maguknak, meg a magyar gazdak is vettek maguknak gdézgépet, cséplogépet. A lényeg a
szovetkezés volt.

Dr. Géro Imre:
Ko6szondm szépen. Egyetlen utols6 kérdés ebben a témakorben - mert tgy érzem nagyon értékes gondolatok hangzottak el, és elemezheté mddon is

tulajdonképpen -, hogyan latjatok a szovetkezeti forma hasznossagat, 1étjogosultsagat - falun de errdl volt sz6 — varosokban?

Novak Ferenc:
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En Ggy érzem, ugy gondolom, amennyire ralat ezekre a dolgokra, hogy amikor egyesiilt ez a mi szovetkezetiink — ebben mar az is benne van, hogy a
valamihez valo tartozasra azt mondtuk, hogy az a mi szovetkezetiink.

Dr. Géro Imre:
A mi szovetkezetiinkre sziikség van-e a varosban. Akkor igy teszem fel a kérdést.

Novik Ferenc:

Onnant6l kezdve szerintem itt nalunk is kicsit viszolyogva nézett a szegedi szovetkezeti tag a csordkra, falusiakra. De utdna ugy tlint, hogy
Osszebékiilt ez a tarsasag, 0sszejott, 6sszecsiszolodott. De a végén mar csak 6k maradtak, a szegediek, mert fogyott a szovetkezetek szama, fogyott a
taglétszdm. Tehat 0sszecsiszolddott, tehat a varosban is van valamilyen igény ilyen szovetkezésre.

Dr. Géro Imre:
Lehet azt mondani, hogy az eldbb elhangzott értékek amik szoba keriiltek a szovetkezéssel kapcsolatban, az ugyanugy a varosban lakokban is
ugyanugy €lnek és munkalnak?

Novak Ferenc:
A valahova tartozasnak az érzését 6k is magukénak tudjak.

Faragé M. Vilmos:

Oriasi kiilsnbségek vannak, féleg a tehetsebb rétegek és a magasabb szintii politika részérdl, hogy a helyi konfliktusokat, a lehetséges problémékat
idejében, helyszinen, minél kisebb koltséggel, minél nagyobb kezelhetoséggel lehessen iranyitani. Engem nagyon megdobbentett az angol
kormanynak azon torekvése, amikor az egész vilagot atfogo, ugynevezett alapitvanyt hoztak 1étre, amelynek a kuratoriumi elndkével beszélgettek,
hogy vizsgaljdk a szovetkezéssel kapcsolatos, helyi konfliktusok kezelése érdekében. Es az angolok nem ugy hivjik, hogy szovetkezet, hanem
kozosségi vallalkozasoknak hivjak.

Jellemz6, hogy a kiilvarosi hidak alatt laknak a hajléktalanok jelentds része. Es ezeket a hajléktalanokat, mivel az iskolazottsaguk rendkiviil alacsony,
¢s minél alacsonyabb az iskoldzottsdguk, annal nagyobb jelentésége van a fizikai erdnlétnek, a rafinérianak. A szabdlyozott tirsadalom, habar
ingerkiiszob alatti fellépésnek. Hihetetlen, hogy a legagresszivabb, masokkal legkegyetlenebbiil viselkedd személyiségeket emel ki, amit a londoni

ottani dolgokat. Tehat ahhoz a lecstiszott, konyortelen vildgbeli térvényhez alakulva olyan belfoldi struktarat dlmodtak meg, amit tudnak kezelni, és
sokkal kevesebb a problémaja a nagyvarosnak is. Itt Szegeden tudnék olyan érdekcsoportokba verbuvalddott csoportokat felhozni, példaul a
panellakdsokban laké munkanélkiiliek kore, akik az egész tarsadalom érdekében olyan szemléletet tudndnak kialakitani, és ha a legbutabb,
legagresszivabb embernek is tigy adnak hatalmat a kezébe, hogy az ugy gyakorolhatja a hatalmat, hogy a kiemelkedéshez hozzasegitsen barmilyen

Osszefogasatol valo félelem. Inkabb elkovetnek barmit. Ennyiszer szabalyozni a szdvetkezetek kérdését, és ilyen attekinthetetlen modon? Annak a
rétegnek az érdekében létrejovo struktarat igy szétrombolni, akik egyébként dnmaguktol képtelenek l1étrehozni egy olyan szervezeti format. Ha az
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egyén mozgasat nézziik — ez olyan, mint a vadnyul, egy-két kilométerre hagyja csak el a sziiletési helyét — minél szegényebb, szerencsétlenebb valaki,
anndl szegényebb a mozgaskdrzete. Hol talalkozik az egyik ember a masikkal? Ha a vdsarban, meg a boltban talalkozik, akkor az még nagyon kevés.
De a bolt az nagyon jo, az AFESZ bolt, ott legalabb lehet talalkozni. Példaul az, aki valamilyen szervezethez a tartozik, az kap meghivot. Az a
hatékonyséag, hogy minimadlis raforditassal rendszeresen csinaljak, mondjuk évente kétszer dsszejonnek, tehat igy kiterjeszteni az ember mozgasterét,
a szerencsétlen, hatranyos helyzetli ember mozgésterét is, ennél hatékonyabb tarsadalmi format én még nem tapasztaltam. Tehat kiilondsebb érdek
nélkiil azt is mondhatnam, mert sokszor elenyészd az anyagi érdek ahhoz képest, amit az egyénnek, biztonsagot, batoritast és ambiciot is ad. Sokszor
szoktak mondani, hogy néha az is jo, ha a masik ember szerencsétlenségét, mert akkor tudjuk, hogy a mienk is lehetne sokkal rosszabb. Es ha a

€S ...

Dr. Géré Imre:
Tokéletes atvezetd gondolatot emlitettél, a Coop a ,,J0 szomszéd”, illetve a Coop, ahol jo talalkozni. Tehat nagyon jol 4t lehet vezetni a kovetkezd
témaba, ha mar nincs mas....

Balogh Gyorgyné:

En ugy érzem, hogy ez egy fontos gondolat, hogy a szovetkezetek kozott mar az alakulasuk oOta kiilonbségek vannak. Példaul a termeldszovetkezet,
muszdj volt, oda behajtottdk az embereket. A mi szovetkezeteink Onkéntesek voltak, valahogy ezt az emberek szivesebben csinaltdk. Ez is
sziikségszerli volt, mert nkéntes volt. Es ez a vonulat szerintem hosszi ideig megmaradt, bar késébb, mikor méar eredménye is volt a
termeldszovetkezeteknek, akkor talan enyhiilt az ellenszenv igazabol — én koztiik éltem — nem szerették az emberek. Inkabb a szovetkezetek, azokat
jobban szerették. Annak idején, az a generacio, akik alapitottak, tehat ott voltak, jobban ragaszkodnak ma is a szovetkezetekhez, mint a fiatalok. Oket
annyira mas hatasok érik, hogy ezt a kérdést mar talan nem tudjak ugy atélni, mint az idésebbek, én, mint Intézébizottsagi elnok nagyon sok iddssel
talalkoztam, és nagyon éreztem a ragaszkodasukat. Ami miatt mégis nagyon fontosnak érzem, az elldtds miatt, masrészt személyesebbek a mi
boltjaink, a mi iizleteink a hipermarketekt6l mert személyesen ismeri az eladot, a vezet6t, mindenkit. Talan azt mondanam, hogy itt van a varazsa.

Dr. Géro Imre:
Ez egy értékként kezelhetd, ugye?

Balogh Gyorgyné:
Ez egy érték.

Dr. Géro Imre:
Es ez a szovetkezeti tagok atlaga? Szovetkezeti tag esetében is egyetértetek azzal, hogy mindenkiben benne van az a pozitiv érték? Gondolom nem a
tokebefektetés a meghatarozo.
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Balogh Gyorgyné:
Ma mar nem.

Faragé M. Vilmos:
Nem.

Dr. Géro Imre:
Emberi értékrdl van szo, €s ez nagyon fontos.

Popity Janosné:

Ezeket mind elfogadva én mégis azt mondom, hogy anyagiak kellenek. Es bizalom kell. Mert az emberek ezt kérik, és ezt szeretnék, ezzel teljesen
egyetértek, mert nyilvan mindenkinek jo, ha egy kozosséghez tartozik, de hogyan? Es miben? Es milyen cél irdnt? En nem hiszem el, hogy
munkanélkiilieknél példaul ez miikodhet. Egy munkanélkiili be fogja adni a pénzét egy kozosségi cél érdekében. Inkébb a gyakorlati megvalositasat
latom most — a jelenlegi koriilmények kozott — nagyon nehézkesnek. Meg annak a bizalomnak, ha van is valamit befektetnem, akkor el fogom hinni,
hogy az a mi, nem pedig annak az egynek, kettdnek, haromnak az érdekeit szolgélja? Lehet, hogy én nagyon pesszimista vagyok, de én ugy latom,
hogy a mostani helyzetben ezek lehetnek a legnagyobb hibai a szovetkezeteknek.

Vér Istvan:

Igen, ez sz¢&p elgondolas, de nem lehet megvalositani. Falun se nagyon, de varosban egyaltalan nem. Taldn a falun még mindig nagyobb esélyt 14t az
ember. A szovetkezet az, hogy Osszefogas. Tehat a falun még csak-csak atmegy az ember a szomszédba, hogy fél kild lisztet adna-e kdlcson, aztan
holnap elmegyek a Coop ABC-be és visszaadom. A varosban nincs meg az, hogy a tizemeletesben atcsongetek a masikhoz, szerintem.

Dr. Géro Imre:
Dehogy nincs. Miért ne lehetne? Lehetoség van ra. Egyetértetek ezzel, hogy varosban mas a helyzet?

Novak Ferenc:

Rengeteg igazsdg van abban, amit mondtal, hogy az egymassal szembeni bizalmatlansag, ezt sugallja a jelenlegi tarsadalmi rend. Nos, ebben
tokéletesen igazad van, hogy sokkal nehezebb. Ertem, amit a Vili mond, hogy béviteni a kort azoknak az embereknek is, akik kevésbé iigyesek,
kevésbé ratermettek, vagy valami ilyen oknal fogva. Vagy dnmaga hibdjabol lett hatranyos helyzetii ember. Ez egy oriasi nagy probléma, ott sokkal
nagyobb befektetésrdl van sz6. Tiirelemrdl, és nem csak olyan anyagiakrol, hanem olyan embercsoportrdl, akik fel tudndk dket venni, és el tudnak
Oket dajkalni. De ez a bizalmatlansag sajnos ¢l. Amit mar mondtam is, hogy kicsit berzenkediink a szovetkezet sz6 miatt.

Dr. Géro Imre:
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Van olyan tudoés, aki azt mondja, hogy egyaltalan a szovetkezet fogalmat a magyar nyelvbdl ki kellene torolni, meg kellene valtoztatni azért, mert ez
olyan degradalé dolog, olyan negativ attitiid vagy élmény kotédik a szovetkezethez. Tehat van ilyen nézet is a tudosok kozott. Es én nem osztom ezt a
nézetet, én azt mondom, hogy a megfelel tartalommal birnia. En ezen az alliasponton vagyok. De Gigy éreztem, hogy ti is hasonlé véleményen
vagytok.

En javasolnam, hogy térjiink at a kovetkezé témakorre abban az esetben, ha ehhez mar nincsen tobb hozzaszolas. Térjiink 4t a falusi kereskedelemre,
keriiljiink kozelebb itthonhoz, a falusi kereskedelmi ellatas szinvonala €s a mai helyzet meg egyebek. Hol vasaroltok? Miért ott vasaroltok? Varosba
is bejottok-e? Ezekre a kérdésekre szeretnék valaszt kapni.

Tehat az elsd kérdés, de talan ezt meg sem kell kérdeznem, hogy tagjai vagytok-e a Dél-Tisza menti AFESZ-nek, vagy részvényesei-e a Coop Zrt.-
nek? Szerintem ezen talléphetiink.

Sikeresnek tartjatok-e a Coop Uzletlancot?

Balogh Gyorgyné:
Szerintem igen. Még mindig nyereséget tudnak termelni.

Novak Ferenc:
En Ggy érzem, hogy a mérete is megfelel ennek az iizletlancnak, talan 30-40 van az orszagban, és gy tlinik, hogy jol funkcional.

Dr. Géro Imre:
Két aspektusbol beszélhetiink rola. Altalanossagban sikeres-e a Coop, illetve a Coop Szeged Rt.

Popity Janosné:

Nekem az a véleményem, hogy szintén a mai rendszerben az egy alapvetd dolog volt, hogy ez bejojjon, bar az tény, hogy a hipermarketekkel nem
lehet felvenni a versenyt. Ennek ellenére a Coop annyira specialis — ilyenekhez, hogy Cora, Tesco, stb. — hiszen pont ez volt az akadalya. Emlékszem
régen, amikor a Coop megalakult, hogy ezek a falusi boltok mennyire kellenek, ¢és kellenek-e. és nem nagyon kellettek, mert akkor az volt a divat,
hogy tényleg minden falusi bejott, és itt vasarolt, és nem nagyon érte meg. Szerintem most mar kialakult az a vevokor, aki pontosan az utikoltség
megdragulasa, vagy esetleg eloregedtek, €és nincs erejlik feliilni a buszra €és bejonni vasarolni, meg sok okbol kialakult az a vasarloi kor szerintem, aki
mar biztosan ott fog vasarolni. Azon szempontbdl nagyon jo, hogy mostmar a falusi boltjainkat is felgjitjuk, nem csak itt jellemzd szerintem, hanem
orszagosan is az a Coopra. Az is igaz, hogy kozben megalakultak az egyéb ilyen kis boltokkal miik6dé lizletlancok — amit én igazabol agyilag fel nem
tudok fogni, de hat ez szintén a mai rendszer, a koromnal fogva én is inkébb a régi rendszert éltem meg. Es ott azért az nem fordulhatott el3, hogy van
egy viszonylag kicsi kozOsség, viszonylag kicsi vasarlderd, és oda inlogikusan felépitiink még egy hatalmas iizletet, ami sok millié forintos
beruhazassal jon 1étre, és elvarjuk, hogy az jol iizemeljen. De ez azzal jar, hogy valamelyik tonkre fog menni. Es ilyen szempontb6l most még elég jol
vessziik fel a versenyt. Tehat ugy gondolom, hogy jol alakult.

Balogh Gyorgyné:
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Nagyon jo 1épés volt szerintem a dontés, hogy 1992-t61 elhataroztuk, hogy csak az élelmiszerkereskedelemmel foglalkozik a Coop — mert volt tiizép,
meg italkereskedés, meg ilyesmik -, ezek nem mentek. Régebben volt jelentdségiik, de akkor mar nem, és elkezdtiik az iizleteket fejleszteni. Ami
nagy mértékben hozzdjarult ahhoz, hogy szivesebben bementek oda a vevok. Mert lattdk azt, hogy megfeleld koriilmények vannak biztositva a
vasarlashoz, és az aruk is. Es hogy olcsobb termékeket is tudunk arusitani a Coop iizletekben, az a Coop rendszernek koszonhetd, ami orszagos. Mert
igy tudjuk azokat az arukat beszerezni, nagy mennyiségben €s olcsébban.

Dr. Géré Imre:
Egyetértetek ezzel a véleménnyel altalanossagban?

Novak Ferenc, Vér Istvan, Farago M. Vilmos:
Igen, egyetértiink.

Vér Istvan:
Tényleg nehéz. Tartani azt a szintet, amit elvarnak, nagyon nehéz, mert ott van a CBA, Real, és ezek szép lassan megfojtjak...

Dr. Géro Imre:
Piacgazdasag, verseny, ez sajnos ezzel jar, ezzel szamolni kellett. Es tulajdonképpen a siker....

Novik Ferenc:

En ugyan nem jarok a boltba, de a feleségem minden nap jar, és minden két hétben, amikor bejovok Szegedre a fodraszhoz — a feleségem nem volt a
Sparban, a Cora-ban, a Tescoban — mindig elkiild a Makkoshazi krt-i Coop boltba, mert egyes termékeket csak ott lehet kapni. Mas boltba nem akar
elmenni, mert ott 6t mar ismerik, mint engem a piacon a kofak. Ok mar masképpen szélalnak meg, mint a nagy aruhazakban. Es megfigyeltem, hogy
a lakoteleprdl is oda jonnek be az emberek — nem a nagy aruhazakba — mert oda vannak szokva.

Dr. Géré Imre:
Ebbdl kovetkezik a kérdés, hogy van-e a falutokban a Coop bolton kiviil mas egység?

Balogh Gyorgyné, Novak Ferenc, Farago M. Vilmos:
Igen, van.

Dr. Géro Imre:
Esetleg multilancnak is van ott iizlete? Tehat nincs. Csak a magéanszektornak.

Hova mentek szivesebben?

Balogh Gyorgyné:
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En csak a mi boltunkba.

Novik Ferenc:

Néalunk négy maganbolt van. Azok is megélnek, most ndlunk 8-10 honapig nem miikddott a boltunk, mert felyjitas alatt allt, és akkor mashova jartak
az emberek. De azt tapasztaltam, hogy visszajottek a vasarlok. Mert mas mindségli egy Maxi Coop-ban vasarolni, mint példaul egy plazaban, ahol
van egy kis lyuk. Persze vannak ott is szép dolgok, de akkor is mas mindségii.

Vér Istvan:

De ha arra gondolok, hogy nemrég még ABC voltunk, akkor még mindig azt mondom, hogy nekem az kozelebb 4llt a szivemhez. En nem tudom
miért. Most aruhdz vagyunk, és azt, hogy ABC, lelkesebben mondtam ki. Olyan kis csaladias tizlet volt....

Novik Ferenc:
Hat mond most is ugy, hogy ABC!!!!

Dr. Gér6 Imre:
Azt tudod-e, hogy a CBA honnan szarmazik?

Vér Istvan:
Nem.

Dr. Géro Imre:
Az ABC-nek a forditottja.

Novik Ferenc:
Amikor még szovetkezeti bolt voltunk, akkor volt 30 féle portéka.

Dr. Géro Imre:
Akkor most feltennék egy intim kérdést. Mennyire vagytok elégedettek a falutokban miik6dé Coop bolttal, szolgaltatasaival?
Milyen iranyban fejlddhetne még?

Balogh Gyorgyné:
Deszken példéul jovore fog 1j iizlet nyilni, megvannak mar a tervek, ez rengeteget fog lenditeni a Coop forgalman.

Dr. Géro Imre:
Ugyanez a tobbiek véleménye is? Szintén elégedettek a bolttal?
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Faragé M. Vilmos:
Igen.

Popity Janosné:
Kiibekhazan most ujitottak fel.

Dr. Géré Imre:

Bevallom én nyomon kovettem a Coop tevékenységét, és kiemelkedd a fejlesztési tevékenysége az atlaghoz viszonyitva is. Oridsi jelentdségii, meg
az, hogy a korszerisitették idében a boltokat a versenykihivasnak megfeleléen a bolthalozatot. Az informatikai rendszert bevezette, de ez a
versenyképességnek megint alapfeltétele. Nem véletlen, hogy a Coop egészében, eurdpai méretekben példatlan nagysdgi informatikai
halozatfejlesztés zajlik. Majdnem 8 milliard nagysagban.

Ugy vélem, hogy ezt a témat akkor lezarhatnank, és akkor mar csak egyetlen egy téma maradt. Elmondanék ondknek egy kis elképzelést az tjfajta
fogyasztasi szovetkezeti tipusi modellre vonatkozoan. Hogy mi a véleményetek. Sok minden elhangzott itt az elézdekben, és most egy elméleti
elképzelési modellrdl beszélnék, errdl szeretném mindenkinek a meglatasat, véleményét, észrevételét.

Az egésznek tulajdonképpen az lenne az alapelve, hogy azok az értékek, szovetkezeti értékek, amik kicsticsosodtak, hogy fontosak, érnek, hogy
ezekre épiiléen a versenyhelyzetben ma, mikor itt vannak a multik, és sok minden mds, hogyan lehetne egy élhetébb falut, egy magasabb
¢letmindséget, egy jobb kereskedelmet, tobb szolgaltatast, tobb infrastruktarat, egyebeket adni a falun éloknek, esetleg a varosban €16 szovetkezoknek
is. Ezt én igy fogalmaztam meg, hogy elképzelhetdnek tartanatok-e egy olyan tipusu szovetkezetet, és akkor itt idéznék:

,» Markans funkcidvaltas is elvezethet a szovetkezet egész arculatanak megvaltozasahoz, ha gy tetszik ,,atmindsitéséhez”. SOt elképzelhetd vegyes
profilu ,tarka” szovetkezetek (ezt neveztem el ,,Diver-Coop”-nak) létrejotte is: pl. Termeld tipust vallalkozas hdzasodik fogyasztasi tipust
szolgaltatasokkal. Elszigetelt térségben egy szdvetkezet is eleget tehet a helybeli lakosok minden iranyu sziikségletének: munkaalkalmat teremt,
kicsiben specialis termékgyartast szervez, mezOgazdasagi termékeket termeltet és felvasarol, ellatja dket aruval, vallalkozik a falusi szolgaltatasokat
is.

Elképzelhetdnek tartanatok-e egy ilyen jellegiit. Es akkor ebbe a takarékszovetkezeti oldalt is belevenném, tehat a finanszirozasi dolgokat. Magyarul
ez egy ujfajta, integralt szovetkezési rendszer lenne, ahol nem csak kimondottan a kereskedelemmel foglalkozna, Coop bolt. A Coop bolt lenne az a
kozosségi tér, ahova szivesen megyiink be, ha jo szomszéd. Ha egy ilyen komplex szolgaltatasokkal, termeléssel finanszirozassal. Vonzo lehet-e egy
szovetkezeti tag szdmara, hogy 1épjen be egy ilyenbe, ahol mindent megkap? Az oktatas, a kultara, az egészségiigy, és sok minden mas teriiletre
vonatkozoan, az ott €16k szovetkezésére épiiléen olyan szervezetet hozni lIétre, ami ezeket miikddtetni képes volna.

Novak Ferenc:
En ezt nem elképzelhetének, hanem sziikségesnek tartanam. De sajnos az a véleményem, hogy a jelenlegi tarsadalmi viszonyok kozott ez nagyon
nehezen megvaldsithato.
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Dr. Géro Imre:

Hadd tegyek gondolatsegitéen néhany gondolatot. Alapvetden ebben az elképzelésben benne foglaltatik, hogy az Eurdpai Unios csatlakozasunk ota
szamtalan olyan mozgéasforma létezik, amely anyagilag is tAmogat bizonyos fajta célok elérését. A kistérségi tarsuldsokhoz hasonl6an ilyen regionalis
szovetkezeti szervezddésekkel elméletileg kozponti tdmogatasokhoz is lehetne nagyobb mértékben jutni, eldsegitve ezaltal a vidék, a falu
felzark6zésat, és a falusi életmindség javitasat.

Novak Ferenc:

Tulajdonképpen a regionalitas, az szovetkezes is.
Balogh Gyorgyné:

Igen-igen.

Faragé M. Vilmos:

En a lakossagi megtakaritasok oldalardl nézem, tehat az alacsonyabb jovedelmii rétegre, és akik gondolnak a jovére, a megtakaritasait hatalmas
pénzintézetek gyljtik 0ssze, €s nem volt hasznos, hogy egy régi almunk teljesiiljon, hogy a helyben 0sszegyljtott pénzt a sajat életkoriillményeinek
javitasara forditottak, mert akkor nem csak a pénziinket kapjuk meg, hanem pénzben nem kifejezhetd életmindség javulast. En a szovetkezeteknek a
hosszltavu erejét pont abban latom, amit a kollégand mondott, hogy anyagilag is érdekeltté kellene tenni az embereket ebben a kérdésben. Ma ugy
takarékoskodik a falusi ember, féleg a nagyon hatranyos helyzetben 1évd kisnyugdijasok, hogy a megtakaritdsai igazabol nem nala hasznosulnak.
Tehat Ggy szivattyuzzak ki a pénzt a takarékos életiikkel, szemléletre hivatkozassal, hogy az a kevés pénz, amit félretett, az sem a helyi telepiilésen
marad meg. Rendkiviil életképes ez az elgondolds, ahol mindenképpen a komplexitas jelenti a jovét. Ahol az emberek még érzik a sulyat a
dontéseiknek, érzik, hogy van értelme megtakaritani. Mondhatom, hogy a mai életbiztositdsok a rendszervaltast kovetden elvesztek, pedig hatalmas
Osszegeket adtak be. A csoportos életbiztositas pedig egy veszélyes szovetkezést jelentettek, ha 33%-at visszakaptdk a tOkének a jarulékokbol,
kamatszeri ellitasban mar nem is részesiiltek. Es fokozodott az emberek bizalmatlansiga az at nem tekinthetd, nagy szervezetek irant, szerintem ez
anndl inkébb ¢életképesek lesz ez a szovetkezési gondolat. Ez egyébként biztosan nagyon sokaknak nem fog tetszeni. A jogalkotdsban, hogy ezt a
szovetkezetet hol szabalyozzak, szabdlyozzak-e EU-s szinten, szabalyozzak-e nemzetallam szintjén, illetve szabalyozzék-e szovetkezeti tagok
szintjén, illetve van egy belsd szabdlyzat, ahol szintén nagyon le van szoritva az egész tevékenység. Engem roppantul idegesitett az a koriilmény,
hogy ez a szovetkezeti forma, ami sokkal lazdbban is miikddhetne, hogy miért van ennyire jogilag agyonszabalyozva atlathatatlan moédon. Sulyos,
hatalmas pénzrél van szo. Es a vidékfejlesztés forrasait vonjak el megtakaritisok formajaban hivatkozva arra, hogy ha majd 30 évet élsz még, akkor
kapsz vissza valamit. De tudjuk, hogy ha majd a forint eltlinik, akkor majd nagyon sokat fog csokkenni.

Dr. Géro Imre:
Mindezeket az értékes gondolatokat is figyelembe véve ezt a didhéjban felvazolt elméleti modellt €életképesnek tartjatok?
Balogh Gyorgyné:
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A jovo szempontjabol mindenképpen elképzelhetd, hogy a termelés, értékesités 0sszekapcsolasa biztosan jo lehet, ha anyagilag kivitelezhetd, mert
akkor sok embernek munkat is adnak, ami megint nem kdzombos a falu életében, de még a varoséban sem.

Popity Janosné:

En ezt csak igy latom elképzelhetdnek. Annak szerintem nem latnék realitast, hogy barminek egy-egy szegmensét kezdjiik el, tehat egy-egy dologban
szovetkezni. Es megmondom, hogy véarosra nem tudnék gondolni, varoskozeli falura sem, de tavolesd faluknal el tudom képzelni. Példaul az én
sziil6falumban ott el tudom képzelni — Battonya -, ott semmilyen lehetéség nincs, de ott szerintem barmilyen lehetdség kicsi. Tehat akarmiben
szovetkeznének, az nem tudna életképes lenni, de ha igy komplexen, sok mindenben, és ezeket egymashoz viszonyitva is szervezve, akkor igen.
Akkor el tudom képzelni, hogy egy kis orszagot csindlnanak a falubol.

Dr. Géré Imre:

Remélem sikeriilt értelmesen elmondanom, nem tudom, hogy mindenki egyforman értelmezte-e, de valdban arrdl van szo. Azért jszerii, mert —
elveiben abszolut nem Wjszerii — elarulok egy titkot is hozza. En a kutatdsaim soran jutottam erre a kovetkeztetésre, értékelméleti alapokon, tehat az
elméleti hatterébél kiindulva a dolgoknak. Es akkor le is zarnam itt tulajdonképpen a beszélgetést. Es képzeljétek el, hogy legnagyobb
megdobbenésemre szakirodalmi kutatdsaim soran ratalaltam egy az altalam kidolgozott modell-elképzeléssel szinte teljesen megegyezd gondolatra
Szlamenicky Istvan 1989-ben megjelent konyvében. En fiatal koromban szévetkezeti ember voltam. Szlamenicky Istvan idejében dolgoztam, akkor
voltam AFESZ titkar. O volt akkor a SZOVOSZ elndke. Mikor kidolgoztam ezt a szovetkezeti koncepcidmat, akkor az egyik ismerésém azt mondta
nekem, hogy ha azt hiszem, hogy sikeriilt kitaldlnom valamit, akkor nem vagyok elég jartas a szakirodalomban. Kérem. Egy az egyben szinte bejott.
Amit Nektek felolvastam, azt szinte egy- az egyben hasonlé mddon Szlamenicky Istvan is megirta 1989-ben a konyvében, és én ugyanerre a
kovetkeztetésekre jutottam a mai versenyviszonyok €s piacgazdasagi szituacid kozepette. Hihetetlen értékek rejlenek ebben a mozgalomban, ez is azt
mutatja, én ugy érzem.

Faragé M. Vilmos:

Még egy mondatot szeretnék mondani. Ha a 1ényeget szeretné az ember dsszefoglalni, akkor mi sokaig beszélgettiink a falusi életr6l. Nem az a fontos,
hogy milyen magas az ember, hanem, hogy a laba a foldig érjen. Nagyon fontos, mert az ember kiemelkedhet, de az nagyon fontos, hogy talaj legyen
a talpa alatt.

Dr. Géro Imre:
Befejezésiil szeretném megkérdezni, hogy van-e még esetleg gondolat? Ami szamomra lenyiigdz6 volt, és nagyon szépen megkdszondm, hogy érto,
avatott, ¢s lelkes €s elhivatott emberei vagytok a szovetkezetnek, szivén viselitek a Coop életét.

Szeged, 2006 december 11. Dr.Gér6 Imre sk.
kutatasvezetd



25.sz. melléklet

H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre adott valaszok Nemek szerint

Nemek
Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a szovetkezet szot
hallja? Total
egyaltalan nem pozitiv |2 3 4 nagyon pozitiv
A kérdezett neme | férfi | F6 | 112 174 301 99 33 719
% 15,6 24,2 41,9 13,8 4,6 100
n6é |F6 |116 179 305 121 60 781
% 14,9 22,9 39,1 15,5 7,7 100
Total Fo6 228 353 606 220 93 1500
% 15,2 23,5 40,4 14,7 6,2 100

(Forras: A H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre - kiilonb6z0 szempont szerint -

szerzd sajat primer kutatasa alapjan tortént 0sszeallitasa)

adott valaszok
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26.sz. melléklet

H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre adott valaszok Telepiilés mérete szerint

Telepiilés mérete
Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a szovetkezet szot
SZ1G hallja? Total
egyaltalan nem
pozitiv 2 3 4 nagyon pozitiv
Telepiiléstipus | Budapest Fo 59 45 104 39 23 270
% 21,9 16,7 38,5 144 |8,5 100
megyei jogi varos | FO 38 71 105 38 10 262
% 14,5 27,1 40,1 14,5 3.8 100
10.000+ telepiilés Fo 26 73 143 65 30 337
% 7,7 21,7 42,4 19,3 18,9 100
2.000-10.000
teleptilés Fo 66 112 157 52 23 410
% 16,1 27,3 38,3 12,7 15,6 100
-2.000 telepiilés Fo 39 52 97 26 7 221
% 17,6 23,5 43,9 1,8 |32 100
Total Fo 228 353 606 220 |93 1500
% 15,2 23,5 40,4 14,7 16,2 100

(Forras: A H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre - kiilonbdzd szempont szerint - adott valaszok

szerzd sajat primer kutatasa alapjan tortént 0sszeallitasa)



27. sz. melléklet

H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre adott valaszok Telepiiléstipus szerint

Telepiiléstipus
Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a
SZ1G szovetkezet szOt hallja? Total
egyaltalan nem
pozitiv 2 3 4 | nagyon pozitiv
Hol lakik On jelenleg? | févéarosban Fo 60| 42]102| 38 22 264
% 22,7115,9138,6| 14,4 8,3 100
megyeszékhelyen Fo 38| 721104 39 10 263
% 14,4127,4139,5|14,8 3.8 100
vidéki nagyvarosban | F6 35| 88| 143| 41 15 322
% 10,9(27,344,4(12,7 4,7 100
kisebb telepiilésen | FO 95| 151] 257| 102 46 651
% 14,6(23,2|39,5|15,7 7,1 100
Total Fé 228 | 353] 606 220 93 1500
% 15,2123,5]40,4 14,7 6,2 100

(Forras: A H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre - kiilonbdz0 szempont szerint -

szerzO sajat primer kutatasa alapjan tortént osszeallitasa)

adott valaszok
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28. sz. melléklet

H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre adott valaszok Végzettség szerint

Végzettség | |
Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a szévetkezet sz6t hallja? Total
egyaltalan nem pozitiv 2 3 4 | nagyon pozitiv
Mi az On legmagasabb
befejezett iskolai
végzetisége? max 8 altaldnos Fé 57 104 150 50 27| 388
% 14,7 26,8 38,7 12,9 7,0 100
szakmunkasképz6 | F6 58 99 135 53 17| 362
% 16,0 27,3 37,3 14,6 4,71 100
érettségi Fé 83 92 209 76 27| 487
% 17,0 18,9 42,9 15,6 55| 100
fels6foku Fé 30 58 112 41 22| 263
% 11,4 22,1 426 15,6 84| 100
Total Fé 228 353 606 220 93| 1500
% 15,2 23,5 40,4 14,7 6,2] 100

(Forras: A H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre - kiilonbdz0 szempont szerint

szerz0 sajat primer kutatasa alapjan tortént osszeallitasa)

adott valaszok
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29.sz. melléklet

H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre adott valaszok Jogi(munka) helyzet szerint

| Jogi helyzet | || | [ |

Szignifikdns, de a tul alacsony véarhat6 elemszamok miatt nem feltétlendl
megbizhaté

Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a szdvetkezet szét
hallja? Total
egyaltalan nem
pozitiv 2 3 4 nagyon pozitiv
Mi az On jelenlegi jogi
helyzete, 6 tevékenysége:| aktiv fizikai
dolgozik, nyugdijas vagy mas? | dolgozo F6 |86 151 |208 |65 32 542
% 15,9 279 (384 12,0 |59 100
aktiv szellemi
dolgozé F6 |64 94 191 |83 26 458
% 14,0 20,5 41,7 |18 |57 100
GYES-en, GYED-
en lévé F6 |9 17 24 3 4 57
% 15,8 29,8 421 |53 7,0 100
nyugdijas F6 119 36 99 43 27 224
% 18,5 16,1 44,2 (19,2 121 100
tanulé F6 |32 31 44 14 4 125
% 25,6 248 (352 |[11,2 |3,2 100
haztartasbeli F6 |4 5 11 3 0 23
% 17,4 21,7 47,8 [13,0 [0,0 100
munkanélkili F6 |8 15 22 7 0 52
% 15,4 28,8 [42,3 |13,5 [0,0 100
egyéb inaktiv
keres6 F6 |5 4 4 2 0 15
% 33,3 26,7 |26,7 |13,3 [0,0 100
egyeéb eltartott F6 |1 0 3 0 0 4
% 25,0 0,0 75,0 0,0 0,0 100
Total F6 |228 353 [606 |220 |93 1500
% 15,2 235 [404 14,7 |6,2 100

(Forras: A H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre - kiilonbdz0 szempont szerint -

szerzd sajat primer kutatasa alapjan tortént 0sszeallitasa)

adott valaszok
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30.sz. melléklet

H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre adott valaszok Anyagi helyzet szerint

Anyagi helyzet

Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a szévetkezet

sz6t hallja? Total
egyaltalan nem
pozitiv 2 3 4 | nagyon pozitiv
Osszességében hogy érzi,
a csaladja anyagi gondok nélkiil
szempontbdl ... élnek. Fo6 6 24 20 11 6 67
% 9,0 358 299| 164 9,0 100
biztosan
kijonnek a
jévedelembdl. |Fé 40 72 110 32 13 267
% 15,0 27,0 41,2| 120 49 100
beosztassal
kijonnek a
joévedelmikbél. |Fé 141 194 381 151 62 929
% 152 20,9 41,0 16,3 6,7 100
hénaprol-
hénapra anyagi
gondjaik
vannak. Fé 37 54 79 24 8 202
% 18,3 26,7 39,1| 119 4,0 100
nélkil6zések
kozott élnek. Fé 1 2 7 1 1 12
% 8,3| 16,7| 58,3 8,3 8,3 100
nem valaszol Fo6 3,0 7,0 9,0 1,0 3,0 23
% 13,0/ 30,4| 391 4,3 13,0 100
Total Fé 228 353 606 | 220 93 1500
% 15,2 23,5| 404| 14,7 6,2 100

(Forras: A H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre - kiilonbdz0 szempont szerint -

szerz0 sajat primer kutatasa alapjan tortént osszeallitasa)

adott valaszok
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31.sz. melléklet

H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre adott valaszok Korcsoportok szerint

Korcsoportok ‘ | ‘ ‘
SZIG Mennyire keletkeznek pozitiv gondolatai, ha a szévetkezet sz6t hallja? Total
egyaltalan nem pozitiv 2 3 4 | nagyon pozitiv
Korcsoportok 18-29 éves |F6 85 101 160 48 20| 414
% 20,5 24,4 38,6 11,6 48| 100
30-39 éves |F6 36 83 125 35 14| 293
% 12,3 28,3 42,7 11,9 48| 100
40-49 éves |F6 58 94 129 53 12| 346
% 16,8 27,2 37,3 15,3 3,5| 100
50-59 éves |F6 38 54 126 50 25| 293
% 13,0 18,4 43,0 17,1 8,5| 100
60 éves
vagy
idésebb Fé 11 21 66 34 22| 154
% 7,1 13,6 429 221 14,3| 100
Total Fé 228 353 606 220 93| 1500
% 15,2 23,5 404 14,7 6,2| 100

(Forras: A H.1.Hipotézis szobeli megkérdezésre - kiilonbdzd szempont szerint - adott véalaszok

szerzd sajat primer kutatasa alapjan tortént 0sszeéllitasa)
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A MINTA

32. sz. melléklet

A vizsgalat 2008-ban 1500 fOs reprezentativ mintan késziilt a személyes kérddives

megkeresések modszerével.

A vélaszad6i minta fobb hattérvaltozok szerinti megoszlasat a kovetkezd tablazat

ismerteti:

A valaszadéi minta megoszlasa a fobb hattérvaltozok szerint

Nemek szerinti megoszlas

fo %

ferfi 719 47,9

no 781 52,1
Osszesen 1.500 100,0

Eletkor szerinti megoszlas

fo %
18-29 év kozott 414 27,6
30-39 év kozott 293 19,5
40-49 év kozott 346 23,1
50-59 év kozott 293 19,5
60 éves vagy idésebb 154 10,3
Osszesen 1.500 100,0

Iskolai végzettség szerinti megoszlas

fo %
maximum 8 altalanos 388 25,9
szakmunkasképzo, szakiskola 362 24,1
érettségi 487 32,5
fels6fokl 263 17,5
Osszesen 1.500 100,0

A haztartas létszama szerinti megoszlas

fo %
1fo 155 10,3
2 f6 382 25,5
3f6 414 27,6
416 368 24,5

5 fo 116 7,7

6 f6 43 2,9

7 6 16 1,1

8 o 3 0,2

9 f6 1 0,1

10 fo 1 0,1

12 f6 1 0,1
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osszesen | 1.500 | 100,0
A valaszado jogi helyzete/f6 tevékenysége szerinti megoszlas
fo %
aktiv fizikai dolgozo 542 36,2
aktiv szellemi dolgozo 458 30,5
GYES-en, GYED-en lévo 57 3,8
nyugdijas 224 14,9
tanuld 125 8,3
haztartasbeli 23 1,5
munkanélkdli 52 3,5
egyéb inaktiv kereso 15 1,0
egyéb eltartott 4 0,3
Osszesen 1.500 100,0
A csalad anyagi helyzetének megitélése szerinti megoszlas*
fo %
gondok nélkiil élnek 67 4,5
biztosan kijonnek a 267 17,8
jovedelembol
beosztassal kijonnek a 929 61,9
jovedelmiikbol
honaproél-hénapra anyagi 202 13,5
gondjaik vannak
nélkiilozések kozott élnek 12 0,8
nem tudja / nem valaszolt 23 1,5
Osszesen 1.500 100,0
Telepiiléstipus szerinti megoszlas
fo %
Budapest 270 18,0
megyei jogu varos 262 17,5
10000 lakos feletti varos 337 22,5
2000-10000 lakos kozotti tel. 410 27,3
2000 lakos alatti telepiilés 221 14,7
Osszesen 1.500 100,0
Régio szerinti megoszlas
fo %
K6zép-Magyarorszag 431 28,8
K6zép-Dunantul 168 11,2
Nyugat-Dunantul 148 9,9
Dél-Dunantul 146 9,7
Eszak-Magyarorszag 185 12,3
Eszak-Alfold 222 14,8
Dél-Alfold 200 13,3
Osszesen 1.500 100,0

* Az elemzések soran alkalmazott kategoriak:

\ kijonnek

| 33416 | 22,6% |
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beosztassal 92916 | 62,9%
anyagi gondjaik vannak 21416 | 14,5%
0sszesen 1.477 16| 100,0%

Osszefoglalomban két statisztikai probara hivatkozom: a kereszttiblds elemzéseknél a
Khi négyzet probat, az atlag-6sszehasonlitdsnal az egyutas varianciaanalizist (ANOVA)
haszndlom. A dolgozatban azokat az Osszefliggéseket sorolom fel, amelyek e két
statisztikai probaval elkészitett elemzés soran szignifikdnsnak mutatkoztak.

A minta figyelemre mélt6 belsé Osszefiiggései:

» A férfiak kozott nagyobb aranyban vannak szakmunkasképzot végzettek, mint a
noék kozott (31% vs. 18%), mig a ndk kozott az érettségivel rendelkezok (36%
vs. 28%) és a diplomasok (20% vs. 15%) tettek ki nagyobb hanyadot.

» Az 50 évnél fiatalabb korcsoportokban kisebb a 8 altalanost végzettek hanyada
(22% alatt), mint a legidésebbek kozott (56%-0s). A szakmunkas végzettség
leginkabb a 30-50 éveseket jellemzi (27-29%). A 30 évesnél fiatalabbak kozott
volt legmagasabb (44%-o0s) az érettségizettek aranya.

> A 40-49 évesek kozott volt a legmagasabb azok aranya, akik ugy érzik, anyagi
gondjaik vannak (18% vs. 12-15%). Az anyagi helyzetiiket a legkedvezobb
kategoriaba sorolok hanyada a 18-29 évesek korében volt legnagyobb (29% vs.
16-24%)).

» A maximum 8 altalanost végzettek korében volt a legmagasabb (23%-0s), mig a
diplomasok esetében a legalacsonyabb (7%) az anyagi helyzetiikkel
elégedetlenek aranya (akiknek anyagi gondjaik vannak). A jovedelmiikbdl
,,K1JOVOk™ szazalékos aranya forditott képet mutat (12%, illetve 39%).

» A varosokban (Budapest, megyeszékhelyek, 10000 {6 feletti lakossal
rendelkez0 telepiilések) magasabb a fels6foku végzettségliek aranya (19-22%),
mint a kisebb 1¢élekszamu helyeken (12-16%). A kistelepiiléseken lakok
csaknem kétharmada (63%) maximum szakmunkas végzettséggel rendelkezik.
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