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1. BEVEZETES

Kutatasom alapvét célja, hogy a szamviteli informaciés rendszer ladtta elvégzett
értékelemzésének kovetkeztetései alapjan javasiatédgalmazzak mega szamviteli
informacios rendszer igény-orientalt megoldasainakbévitésére a felhasznalobaratta
tételere. Ez a célkizés illeszkedik az Eurdpai Unié altal is megfogalota kis- és

kozépvallalkozdsok adminisztracios terheinek csiitdaét célzé megoldasok kereséséhez.

Az elmult években tdbb kutatd-oktaté (Budai, 20Rfntor, 2010; Lakatos, 2010) vizsgalta a
pénzigyi szamvitel terlletét, és vontak le koverdeseket, tettek megallapitasokat a
gyakorlati alkalmazasra és a lehetséges modosi@sobnatkozéan. Budai (2009)
meghatarozta a kutatasi teret mikro, makro és golszinten és igény szempontjabdl
megkulonboztetett oktatasi, kutatas, tevékenységgalalyozas iranti igényt. Kantor (2010)
gazdalkodok koréeben folytatott empirikus kutatasdk@azolta, hogy a szamviteli informacio
felhasznalas célja nagymértékben flugg a vallalkazaseretéil, €s a szamviteli informaciok
felnasznalasa a mikrovallalkozasoknal 6etsban a beszamolo Osszedllitasra és az
adobevallasok kitoltésére korlatozodik. Lakatosl@Odisszertacioja a pénzugyi kimutatasok
hasznossaganak megitélésével foglalkozik. A hasagogelentését az értekezés harom
tényed segitségével értelmezi: érdekhordozok, szabalyw@ szabalyozas tartalma. Az
ertekezés kitér a szabalyozas elméletére, bemutaigt nem donthét el egyértelnien,

hogy a szamviteli szabélyozésa sziikséges-e.

A magam részét a foiskolai tanulmanyaim soran megismert és azt Kinrettobbszor
alkalmazott moédszertantaz értékelemzeést tartom megfelél eszkoznek a szamviteli

informacios rendszer vizsgalatara

A kutatasi idszakban részeredményeimet folyamatosan publikaltém.dolgozatom
Osszeallitdsat koveen a kutatasaim eredményeit, levont kovetkeztetégeimélyinterju
keretében megosztottam a szamvitel szabalyozasialakitasaért feléks intézménnyel is. A

felvetéseimre kapott valaszokat az egyes alfejkaatgén szerepeltetem.

Célom az volt, hogy dvitsem a kulénbdz aspektust, de eredményei, kdvetkeztetései
tekintetében egyirAnyba mutaté kutatasokat, azadreényeit, melyek segitik majd a

megfeleb szabalyozas kialakitasat.



Dolgozatomat &utatasi tertllet behatarolasaval, a fogalmak meghdirozasavalkezdem.
Ezt kdveben ismertetem az értékelemzés modszertanat, seeénléiorténeti kialakuldsat,
fejlédését. Az értékelemzés alkalmazasi terlleteinek ubmasat kovéen kitérek a
modszertannal elért jeldéisebb eredményekre, statisztikai adatokkal igazaomddszertan
hatéekonysagat. Kitérek az értékelemzés és adés@gmenedzsment 0Osszefiggéseire, —
fokuszalva az érték és ndiség kapcsolatdra — kiemelve annak fontossagat laalypi
megalkotasa soran. Hazai kutatdsi eredmények alapjd modszertanbol kiemelve annak
leginkabb karakteres mozzanatat — a funkcidelemetéfsglalkozom, mely megadja

dolgozatom zaréfejezetének elméleti alapjat is.

Dolgozatom dsszeallitasa soran alaf@etkbvettem azrtékelemzés lépés-sorozatatdz
elokészity szakaszban megtettem a témahatarok Kkijelolését meEpgkezdtem az
informaciogyijtést. Haladva tehat a modszertan altal meghatéiragon, a disszertacio
masodik fejezetében — az informacidufggsi szakasz részeként — szamviteli informacios
rendszer rkodéseét, szabalyozottsagat mutatom be fokuszalvdazai gyakorlatra.
Elfogadva, hogy a mindenkori gazdasagi kornyezéliozdsokra reagald rendszer maga a
szamvitel, kutatasaim alapjan bemutatom a szamidteéneti fejpdésének meérfoldkoveit,
majd kiindulva az allitasbol, vizsgalom a jelenlggzdasagi kérnyezetet, a hazai vallalkozasi
piacszerkezetet. A jelenkorhoz elérve kitérek amszi@li szabalyozassal foglalkozé

szervezetek vélt és valds szerepére.

Végil elvégzem a szamviteli informacids rendszetek&lemzéseét, azaz feltarom az
igénykelbk személyét, beazonositom az igényeket, Ossiégy a léted szabalyozasi
mechanizmusokat, empirikus kutatds keretében dHak&eleményekkel aldtdmasztva

elvégezem azok elemzését.

1.1. Kutatasi tertilet behatarolasa

A kutatds koOzéppontjdban az értékelemzés mobdsazertall, annak széleskibr
alkalmazhatésagat kivAnom igazolni, mely hipotégjazolasat kovéen a szamviteli
informacios rendszer értékelemzését végzem el.

A szamviteli informacidés rendszer alatt a hazai kgymtot értelmezem, azaz azon
vallalkozasok szamviteli informacids rendszerétsg@dom, amelyre a szamviteli térvény

eldirdasai vonatkoznak. Szamviteli informaciés rendssdatt értelmezem a rendszert alkoto



szabalyokat és a rendszer elemeit. A rendszer klarhé&rtelmezem a konyw| az altala
alkalmazott eszkozt, szoftvert, illetve a tevéke&myproduktumat.

Dolgozatom fokuszaban alap$eh a szamviteli informéacios rendszer all, azon Ibelia
pénzigyi szamvitel terlletét vizsgalom. A jelenledkalmazott gyakorlat elmélyult
vizsgalatanak érdekében szekunder kutatast faytath szamviteli rendszer kialakulasara
vonatkozo6an a regmulttdl keddben napjainkig. A vallalkozasok altal alkalmazotaggrlat

az egységes szabalyozasnak és a kozzétételi leitsbgmek kdszonhin megismerhét a
megismerés érdekéeben konylieddak vezetivel készitettem interjukat és attekintettem az

altaluk készitett beszamolokat.

A szamvitelt alapvéen gyakorlati tevékenységként értelmezem, és ekkimsgalom az
érdekhordozdk igényeit és fogalmazom meg a funktiokajd mélyinterjuk eredményeire
tamaszkodva elvégzem azok birdlatat, és javashktdkazek a megfelél szinti

funkcioteljesitések elérése érdekében.

1.2. Igazolando hipotézisek

A felvazolt célkitizések alapjan 6t hipotézist fogalmaztam meg.

H1: Az értékelemzés, mint hatékony dontésskészit eljards alkalmazhaté nem
koltségcsokkentési  célzattal inditott projektekbedés meghatarozé jelleiie a
funkcidelemzés.

H2: A szamviteli informacios rendszer alkalmaz@rspontu optimalis szabalyozasi szintje a
részletes szabalyozas lenne hazankban.

H3: A blntetési tételek szigoritasa nem csokkengjaadasagi incselekmények szamat,
kulonds tekintettel a szamvitel rendjének megsérees

H4: A beszamolé adatainak értelmezését 8editegészidé mellékletének koteldz
adattartalma folyamatosanigzil; az ebirt szerkezet meghatarozdsanak hianya neheziti az
informacio tartalom hasznositasat.

H5: A szamviteli informé&cios rendszer a gazdas@gnezet igényeinek megfetein kerul
kialakitasra, reagal az igényekben bekodvedikgaltozasokra, de a jelenlegi szabalyozas
mellett nem teljesiti megfelékzinten funkcioit.



1.3. Kutatasi médszer

Dolgozatomban alkalmazothdédszertan, az értékelemzémegismerése érdekébpnmer

és szekunder kutataso#t végeztem. A fellelhéthazai szakirodalom (Miles, 1973; Lenkey,
1982; Koérmendi-Nadasdi, 1996; Ivanyi-Hoffer, 200Bpdor, 2007; Kormendi, 2010)

attanulmanyozasat kovien a SAVE International altal rendezett nemzetkozi konfeid@nc

elsadasanyagaibél, a szakmai szervezetek (EGBVE) interneten kdzzétett informacioibél

dolgoztam és vontam le kdvetkeztetéseimet.

A szamviteli informéaciés rendszer, a szamvitel gyélti alkalmazasanaknegfigyelégn
alapulé megismerését koven, illetve azzal parhuzamosan tértént meg dolgozaiméleti

megalapozasat biztosisaakirodalmak feldolgozasa

A pénzugyi szamviteli informaciés rendszer témakéreé tobb részterlletet kutattam. A
beszamolét késdik es felhasznaldk, illetve az elméleti és gyakodabkemberek korében a
beszamoldk informacidtartalméara vonatkozoan eésamsitel optimalis szabalyozasi szintjét
illetéen primer kutatasi modszert alkalmaztam. TovabpEgtorténeti kutatast végeztem a
kiegészié melléklet koteled tartalmi elemeire és a szamvitel rendjének megsébt szo6l6

eléirasokra vonatkozoéan.

A dolgozatom 6sszeallitasat kofeh a kutatasaim eredményeit, levont kdvetkeztetedei
mélyinterju keretében megosztottam a szamvitel szabalyozaskisddkitasaéert felék
intézménnyel is. A felvetéseimre kapott valasza@lzatgyes alfejezetek végén szerepeltetem.

Végezetll az értékelemzést, mint modszertant alkalmaztama jelenlegi pénzugyi
szamviteli rendszeriink értékelése céljabol. Az rmiaciok, igények beditését kdoveien
elvégeztem a szamvitel funkci6elemezését mélyifitegoran begsjtott az alkalmazdi

vélemények alapjan.

! Society of American Value Engineers ;Amerikaiéﬁalemiﬁk Tarsasaga
2 European Governing Board = Eur6pai Ertékeléktarsasaga
% A megkérdezettek gyakorlati szakemberek, oktatatatok.



2. ERTEKELEMZES MODSZERTANANAK ISMERTETESE

2.1. Az értékelemzés szemlélete

Az értékelemzeés egy olyadntés-ebkészib eljaras, amely nemcsak az olcsébbat, illetve
nemcsak a jobbat keresi, hanem a megkivargzikséges igényt elégiti ki a legkisebb
koltség mellett Az értékelemzésben olt testet a természetes gaismdodnak, dontési
mechanizmusnak a tudatos alkalmazasa, mely szemimiden dontéstinknél egy
idopillanatban meérlegeljik az elérbetelonyt (mindséget) és az érte hozott aldozatot
(koltséget). Az elméleti megkdzelités szerint mimdehet az értékelemzés targya, aminek
funkcidja és koltsége van.
Az értékelemzés csoportos dontéskébzit) eljaras. A projekt (termék, szolgaltatas, eljaras,
folyamat) minden fontos részletét lefedun. multidiszciplinaris, bets és/vagy kulé
szakérbkbsl allo team dolgozik egyitt a tanacsadoval. A médsn koncentralja az
informé&ciokat és a lehetséges megkozelitéseketerfekelemzés szisztematikus fejlesztési
|épéssorozat végrehajtasat jelenti, melynek soraprabléma természetének megfélel
elemzeési és kreativ résztechnikak kerllnek alkafrevaz Az értékelemzeés azonositja a projekt
funkcioit, és dsszpontosit a legnagyobb hatassalli@avatkozasi pontokra, majd alternativ
megoldasokat tar fel és létrehozza a funkciok oflisnmegoldasat a koltség-hatékony
kielégités és/vagy a teljesitmény ndvelése érdekéfdiles, 1973; Ivanyi-Hoffer, 2004;
Fodor, 2007; Kérmendi, 2010)
Az értekelemzés modszerének logikai lépéssorobatautatd 1. szamua abrardl leolvashato,
hogy aszemléletében az értéket a szikséges funkcié miniiisakoltségszint melletti
kielégitése jelenti.
Az értekelemzés logikai 6sszefliggésrendszere soran

- a terved mindig a vew, fogyasztd, felhasznald, a szolgaltatast igénybeve

igényeldl indul ki,
- meghatadrozza az igény-kielégités szempontjdbdl @kssges teljesit
képességet, feladatot, funkciokat,
« vizsgalja, hogy a funkcidék milyen
o tulajdonsagokkal, paraméterekkel, illetve
o koltségekkel teljesithék,
- keresi, hogy ezeket a funkciokat milyen megoldadshlet a legkisebb

koltséggel teljesiteni.
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( lgény ) Funkcio- és folyamatelemzés

i Funkcioteljesités vizsgalat
Funkcio

Funkciokoltség vizsgalat
( Tulajdonsag )

( Meérték )

FunkCiészﬁkséucs
Erték = - —
o Koltség (Megoldam valtozatok)
Otletgyiijtés
( Koltség )
Kivalasztas
Tervezées

1. &bra: Az értékelemzés szemlélete, logikai OsspEfs rendszere
Forras: www.budavat.hu és Fodor (2010) alapjart sagrkesztés

Az értékhez tartoz6 raforditasokat alaest az anyagi aldozatok szerint jellemezzik, igy a
vilag barmely mértékegysége pénzértékre konveti@llontos megemliteni azonban, hogy
az érték nem feltétlen édfiggetlen. Az érték, ahogy ezt adz abra is szemlélteti a funkcio
és a funkcio koltség hanyadosa, ezzétdbeés térél fliggetlen érték kerilt definialasra.

Az idéérték szerinti vizsgalat soran alkalmazandé képlet:

a szlikséges fontossag * a képesség, hogy kielégitésre kertiljenek a sziikségletek o teljesités
- # elvarasok = ———
a raforditas koltséee forras

ahol
* aszukség fontossaga az igények kielégitésénekdiva,
* a képesség, hogy Kkielégitésre kerlljenek a szidségla tarsadalmi/technikai
képesség az igények teljesitésére,
» a raforditas koltsége a nem csak az egyszeri pattéeasi koltségeket, hanem az
Osszesitett élettartamkoltséget kell, hogy tartaltag ami funkciokoltségnek felel

meg;
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e az elvarasok alatt kell érteniink az igények sterinti valtozasat, ahol figyelembe
lehet — és kell — venni a technika, illetve a tdedam fejbdését, a tarsadalom
igényeinek valtozaséat, és a kornyezet valtozashtkdrnyezet alatt nem csak a
természeti, hanem az Uzleti, a populacios, stmydiret is értentl Gyakorlatilag ez
hatarozza meg a harmadik dimenziétengelyt, és@zid ertelmezhét (Wolf, 2008)

Az értékelemzés, mint dontéskészitt moédszer alkalmazasahoz szikséges egy érték&lemz
csoport, amelyben a gazdalkodd szervezet céljagkélibn a szikséges szakterildiekr
kivalasztott szakemberek vesznek részt. Az érték#lesoport mellett szilkséges egy vékret
csoport is, amely a vezit olyan csoportja, amely tagjai biztositjak az légtémzeési munka
végzésenek feltételrendszerét.

2.2. Az értékelemzés folyamata

A 2. abra az értékelemzési munka folyamatat széetiléiMindegyik szakasz o©nallban

tamogatja a megismerést és a megeértést, ami ake#ietzakasz sikeres végrehajtasahoz

szikséges.
pme _.
E|6készitési
Lo g.o. = 1. szakasz - El 6készités
2. szakasz — Ertékfejlesztés (6 1épés)
, |
Informéaciés ;grr:]kz(:g; Alkotd | |Ertékelési
szakasz szakasz szakasz
szakasz
Prezentacios Fejlesztési
szakasz szakasz
A
3. szakasz - Utdmunkalatok
'\%}m
mény
VM
gen. _ sztenderd
/  Alkalmazasi, | ' kovetés. 1 szakaszok
| bevezetési Dértékeles 1 a=.-. = = =
- szakasz - [ - ITetsz 6leges,, |
bovmime-s ! | jarulékos
| _szakasz -

2. abra: Az értékvizsgalat folyamat diagramja
Forras: Value Standard, SAVE magyar forditasa
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Az elkészit szakaszbarsor kerdl:

* atéma kivalasztasara, a témahatarok kidolgozasara;

» aceélkitizések a vezéseg altal paraméterekkel hatarolt formaban kerutdgkitésre;

* aszervezet vezge altal kijelolésre kerllnek az értékelafrzsoport tagjai;

* amunkalépések édbeli Utemezését tartalmaz6é munkaterv készitéseére.
Az informacios szakaszbantorténik az értékelemzés targyat, hatarait, kiés bel§
kovetelményrendszerét meghatarozé informacidktgyse. Az informéacidkon belll kiemelten
kell foglalkozni az igények feltarasaval, a funkcineghatarozasaval, rendezésével. A
funkcié az értékelemzés targyanak rendeltetégsiadadata, mkodése, teljesiképessége,
esetleg tulajdonsaga.
A funkciok kozotti hierarchiai, ok-okozati, logikai vagy egykbpcsolatok, kélcsonhatasok
megjelenési formaja a funkcioséma, mely lehet

* rendezett funkcidlista,

» funkciocsaladfa, vagy

* FAST diagram.
A funkcié koltségek szamitasa, annak meghatarozZésgy mennyibe is kertl az adott
funkcio teljesitése, megjelenési formaja a funkaditség matrix.
Az alkoté szakaszbantorténik a gyenge pontokra iranyuld oOtletekijggse, minden
lehetséges otlet feltarasra keril a gyenge ponegsauntetése érdekében.
Az értékelési és tervezésszakaszban a feltart otletek pontositasa rendexeseirbsitese
torténik meg.
A javaslat tételi szakaszban dontésokészit tanulmanyban kerllnek dsszdéggsre a
lehetséges megoldasokra vonatkozo javaslatok.
A dontéssoran a felkinalt alternativakbdl egy keril kivalasra.
A realizalasi szakaszban valdsul meg a javaslaeMetetése. E szakaszban az értékelemz
csoport mar csak a sziikséges mértékbigkbdik kozre.
Az ellerbrzési, értékelési szakaszban a vélzed javaslatok megvalésitasat és az abbol
szarmaz6 eredmeényeket, kidolgozott érdekeltségismar szerint elismerik a résztéév

munkajat.
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2.3. Ertékelemzés torténete és alkalmazasa

Az értékelemzés torténete 4840-es évek végéigyulik vissza; tbbb mas kdzgazdasagi
Osszefluiggéshez, modszerhez hasonl6éan Amerikabdlt itta. A General Electric vezit
1947 évben megbiztak L. D. Miles-t a General Eiledialtimore-i részlegének mérnokét és
anyagbeszetgét, hogy dolgozzon ki egy olyan, altalanosan atiethatd eljarast, mely
anyagkoltség csokkenést eredményez a funkcié ilgeEnek biztositasa mellett.

Miles és csapata négy év alatt a mas terileten sikesdkalmazott koltségcsokkentési és
egyéb megoldasokra alapozva kidolgoztak egy Ujédiamelyet Milesvalue Analysisnek
(VA), azaz értékelemzésnek nevezett. Az értékelemi®kent kialakitasanak hazajaban, az
USA-ban terjedt el. Széleskbalkalmazdsaban nagy szerepet jatszott az Amevigdelmi
Minisztérium (DoD). Az Amerikai Tengerészeti Hivatanar 1954-ben értékelemzési
klauzulat iktatott beszerzési szétéseibe, mely szerint az elért megtakaritasokoét #k a
szallito és a megrendelegyend aranyban osztozott.

Az Amerikai Védelmi Minisztérium (DoD) 1962. évbekodltségcsokkentési programot
hirdetett meg, és ennek realizalasaban az értékékerkulcsszerepet jatszott. A védelmi
koltségvetés az USA-ban 1960-65 kozott 46-53 MrdW8It évente, 1972-ben mar 75 Mrd
USD. igy érthes, hogy a DoD klauzulak miért voltak olyan jelések az értékelemzés USA-
beli elterjedésében. Az allam szikség szerint gekronegvaldsitasahoz sziikséges dsszeget
elére biztositotta, de ebben az esetben a megtaka s 70%-at elvonta.

Az értékelemzésohamos elterjedésérejellemz, hogy 1959-ben a General Electric-nél,
Miles osztalyan mar 12@ fféallasu értékelentzdolgozott.

Az értékelemzést ma mar szinte a vilag minden naiggtatanal alkalmazzak, &alamennyi
ipardgban elterjedt. Teljesen természetesnek veszik alkale#&zészervesen beépllt a
fejlesztési tevékenységbe.

A modszer tehat ma mar tébb mint 60 éve ismert. IWd@tosagat jol mutatja, hogy az
Amerikai Egyesilt Allamokban a kozpénzek elkolté&én meghatarozott értékhatar,
altalaban 2 milli6 USD felett — a Sz6vetségi Besésr Szabalyzat (FAR)kotelezi a
minisztériumokat, az allami hivatalokat, az Ugyréileket, az 6nkormanyzatokat a modszer
alkalmazaséara. Az elért eredményildvenként beszamolo készil a Kongresszus szamara.

Amerikai forrasok szerint az értekelemzés alkalmmazgelenleg mintegy 20 Mrd USD/év

* Megfelel a magyarorszagi kdzbeszerzési térvénynek.
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megtakaritast biztosit a koltségvetésnalk9o6 6ta a Szovetségi Beszerzési Szabalyzat (FAR)
alapjdn minden végrehajtd szervezetnek rendelkekale értékelemzési eljarasokkal és
programokkal a kdltségvetés hatékonyabb felhasgad@édekében. (Fodor, 2010)

A kovetked tablazat tartalmazza az elmult évekre vonatkozmmmerikai Kozlekedeési

Minisztérium (FHWA) altal folytatott és/vagy elregltiértékelemzési projektek adatait

2005 2006 2007 2008 2009
Ertékelemzési projektek szama 300 251 316 388 427

Ertékelemzési projektek koltsége
+ Adminisztrativ koltségek $9.80M | $8.15M| $12.54 M$12.47 M| $17.08 M

Projektek becslilt tervkoltsége | $31.58 B| $21.53 B| $24.81 B $29.93B $29.16B

Javaslatok szama 2427 1924 2861 3022 3297
Javaslatok értéke $6.76 B | $3.06 B| $4.60B $6.58B $4.16B
Elfogadott javaslatok szama 1077 996 1233 1323 1460
Elfogadott javaslatok értéke $3.19B | $1.78B| $1.97B $253B $1.70B
Megtérulés 325:1 219:1 157:1 203:1 99:1

1. tAblazat: FHWA értékelemzési projektek adatai
Forras: Amerikai Kozlekedési Minisztéridm

Japanban az értékelemzés — a tervezési szakaszban — aktédwzél 90%-ara kiterjed, a
termék életgorbe kébbi szakaszaban, a tovabbfejlesztések soran mdtjlsmaz
ertékelemzeést, ezzel meghosszabbitva a termékkélst. Amerikai szakésk véleménye
szerint Japan egyik fontos fegyvere a versenykégések biztositasaban az értékelemzes.
Természetesen nem csak Amerikaban terjedt el iyériékben az értékelemzés. A londoni
kozlekedési vallalat évente 150-180 projektet vé@dzakorlati példeEurdépabdl a londoni
Jubilee Line metrovonal, melyet az értékelemzésitssgpvel hoztdk létre. Ennek
erdekessége, hogy a szerelvény alakja is kdzekitirszelvényt, tehat az alagut alakjat. Ez
jelentbsen csokkentette a foldmunka mennyiségét és ekdilisegcsokkenést eredményezett,

agy, hogy a metro funkcidja sértetlen maradt.

Magyarorszagon a Kozbeszerzési torvény ajanlja az ajanldihek, hogy irja € az
ajanlattey felé a modszer alkalmazasah sikeres alkalmazasi tapasztalatok alapjan 2004.
januar 1-8l az Utuigyi Miszaki Ebirasok koteleden ebirja az értékelemzés alkalmazasat a
kdzuti beruhazasok teriiletBrUtépitési beruhazasi tervek feliilvizsgalatana®@9l és 2010.

kozott 85 befejezett értekelemzési munka (k6zUtulb@zasi terv tovabbfejlesztése) soran a

® http://www.whitehouse.gov/omb/circulars_a131 (i 2010. november 23.)

® http://www.fhwa.dot.gov/VE/ M=milli6, B=milliardlétdltés: 2010. november 23.)
" Kézbeszerzési torvény 53. § (5)

8 Utuigyi Miiszaki Ebirasok Kézutak tervezési szabalyzata UT 2-1.2018260. oldal)
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816 Mrd Ft-nyi becsult bruttd bekerllési koltséglmz 6sszes kimutatott megtakaritas
megkozelitette a 110 Mrd Ft-ot (13%), a tdbblettiarn, a mibség emelése miatti tobblet
raforditas pedig 11 Mrd Ft-ot (1%). A javaslatokdsara tehat a beruhazd, a magyar allam
varhatéan 98 Mrd Ft-tal (12%) olcsObban tudja ezekberuhazasokat kiviteleztetni, jobb
minéségben.

Hazéankban a vallalati kbrben még nem tul elterplieljards, az allami vallalatok kozul a
Magyar Allamvasutaknal, a Paksi Atoretinél alkalmazzak rendszeresen az értékelemzést.
A Paksi Atomefmiiben 2005. végéen hajtottak vegre az edstékelemzesi projektet, 2009.
novemberdil 6nallo értékelemzési csoport (@) fimikddik. 2006 és 2009 kozott felllvizsgalt
projektek dsszértéke 24.088mFt, megtakaritdsa mBggavasolt tdbbletraforditas 1.438mkt,
azaz a projektek netté koltségmegtakaritasa 6.46lankz 26,8%.

Az értekelemzéssoksziniségeét, a lehetséges alkalmazasi tertleteket bemutatagsédok
(2009a) tanulmanya tartalmazza, melyben Ossfgye kertltek a megvalositott projektek
eredményeit, melyek ismertetésén keresztll felhdvjiigyelmet a moédszertanseleire, a
benne repp lehetségekre. Az elmult évek értékelemzeési konferenoigagaibdl, cikkeibl
0sszevalogatott tanulmanybarkiamelt projektek szemléltetik a modszertan soksiEégét

és sokoldalt alkalmazhatésagét. E fejezetben céhfiny, a témam szempontjabol érdekes
részletre hivom fel a figyelmet, arugyi tertletet a mérhaiség szemléltetése érdekében
emeltem ki, a tébbi példat pedig mem beruhazasi célu projektek soran tortéé

alkalmazhat6sag igazolasara.

Az értékelemzési munkhasznossagat mdi adatok, elemzések kore viszonylagi&z egy
kivételes terllet — ahol jogszabalybiehs alapjan kotelézaz értékelemzés alkalmazasa — a
kozati beruhdzasok. Az eimult 10 évben 80 beruhgrasekt felllvizsgalata soran a teamek
604 Mrd Ft bruttd becsllt koltséglb mintegy 71 Mrd Ft (12%) koltségcsokkentési
lehetiségre mutattak ra, miségemelési célzattal 11 Mrd Ft értékben (2%) tdbddierditast
javasoltak. Anetté megtakaritas igy mintegy60 Mrd Ft-ra, a teljes kdltség-elmozdulas
pedig 82 Mrd Ft-ra tehét A kozati beruhdzasok értékelemzés modszertantirsdrd
felllvizsgalataban korulbelldl 100 atlgyi szakembett részt. Az atlagos team-létszamas f
kordl alakult. A beavatkozasok alapenh a tervezés engedélyezési terv szintjén tortébtek

alkalommal kerult sor tanulmanyterv, 11 alkalommiaviteli terv (egyesitett terv)

® Adatok forrasa: Fodor Arpad: Az értékelemzés (¥ahmalysis, Value Engineering) alkalmazéasa a fejés
tevékenységében cin2010. november 20-an elhangzotisalasa.
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tovabbfejlesztésére. A teamek 6sszesen mintegy 8BE@t vetettek fel, és ezek kozll tébb
mint 700 javaslatot dolgoztak ki részletesen. Aubérasok koltség-nagysagrendije, és az elért
megtakaritasok nagysagrendje kozotti 6sszefuggggaal megallapithaté, hogy a nagyobb
ertéki beruhazasokat érdemes attekinteni, hiszen e pegjeél volumenében nagyobb
megtakaritas valosinithet. A téma kijelolésekor a mddszertan varhatd bedséiznat,
azaz a koltségmegtakaritast kell dsszevetni a netidsz alkalmazasanak koltségével. A
projektek sordan a leggyakrabban 6fetdulé javaslattipusok a kovetkie voltak:
csomopontok, rtargy, palyaszerkezet, nyomvonal modositas. A ldgtéredmény, illetve
koltségmegtakaritast jelénfavaslat-tipus a nyomvonal modositas volt. (BaJ&§08; Fodor,
2010)

Null-bazist koltségtervezés értékelemzéssel
Az onkormanyzatok korében csekély szamu fejezatejédsen kerll alkalmazasra a null
bazisu koltségvetés készités, pedig szabalyai ez ebnyei vitathatatlanok:
* akoltségvetésbe csak szamitassal és torvennya@reaztott indokokkal lehet koltség
és bevétel éiranyzatokat beemelni;
» bazis helyett, tényleges felmérésen alapuld helkpimanyzati normativakra kell az
eléiranyzatokat épiteni.
A cikk szerdje egy 20 milliard feletti koltségvetéssel gazdéi@nkormanyzatnal vizsgalta
felil a mar hagyomanyos eljaras szerint elkés4ttdtségvetést null bazisa értékelemzéssel.
A cikkben bemutatasra kertl, hogy milyen tobblederénnyel jar az értékelemzeés

modszerének alkalmazasa, null-bazisu eljarassalkahbinaladsa ezen a tertleten.

Az 6nkormanyzatok részére kilon jogszabalyok iglkaz ingatlan vagyonelemek aktualis
vagyonértékének nyilvantartasat. Hagyomanyos maodszerint az 6nkormanyzat altal
felmérend ingatlanok szama 770 db, erre 52 000 eBir&lyzatot terveztek; az &b évi,
bazis ténykoltségre, 50 000 eFt-ra 4%-os tobblktidulaltak.

Null-bazisu koltségtervezeés esetén a szikségddédslések szamat és azok atlagarat kellett
volna figyelembe venni. A bazis ddzakban 800 db ingatlan kerilt felértékeltetésre 50
eFt+afa atlagaron. Az értékbetshgatlanszakédk vallalasi araikat nem véltoztattak, de
csokkent az értékeletidngatlanok szama és az afa kulcs is. A bazisadkban meglévés

felértékelt ingatlanokbdl 30 db értékesitésre kead 250 db ingatlan esetében stagnal a piaci

10 Abraham Sandor: ,Null” bazist 6nkormanyzati kipeétés készitése értékelemzéssel (IVEC, 2008)
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érték, tehat a szilkséges értékbecslések szama 1B28 dsokkent. igy a nullbazisu
koltségvetési éiranyzat 520 db * 50 eFt*1,2 = 31 200 eFt lett wIrA hagyomanyos
modszerrel készéil koltségvetéshez képest jelémtmegtakaritast eredményez a nullbazisu
koltségtervezes, ennek ellenére alkalmazasra karxiértekelemzéssel kombinalt nullbéazisu
eljaras, ehhez meghatarozasra kerilt az ingatk@kldcslések funkcidéja. A munkacsoport
szerint a nyilvantartas részére ké#zéltékbecslések funkcibdja: ,vagyonosszetételt javit
Tehét a nyilvantartott becsilt értékek vagyoncsmmient (helyiségek, tivelés aldl kivett
telkek) 0Osszesitve alapul szolgalnak a jovedelenmalr képesség (hozam/érték)
megallapitasahoz, és olyan intézkedések tervezésamelyek az 6sszetételt, ezen belll egy-
egy vagyoncsoport jovedelemterihieképességét novelik. Arra nincsoéiebs, hogy a
nyilvantartdshoz szikséges becsilt érték megalkdtitcsak bejegyzett ingatlan szakért
végezheti, & a beszerzett ajanlasok alkalmazaséaval bebizodgttschogy sokkal inkabb
célravezai az ingatlanokat és a kornyezetet istnednkormanyzatnal dolgozo irszaki
szakembereket megbizni. Ennek eredményeként aojavelSiranyzat 0 Ft lett, tehat a
koltség megtakaritasa hagyomanyos eljarassal tervezetthez ké@600 eFt

Az intézményi éplletek (iskolak, ovodak, b@dsk) karbantartasi @ranyzatait altalaban
null-bazist eljarassal tervezik oOsszétye a kivalasztott éplleteket és az elvégsend
munkakat és azok varhato kdltségeit. A rendelkezéb 6sszeg korlatozott, a kivalasztas
sokszor szubjektiv szempontok szerint térténik,épidlet allomany allapota folyamatosan
romlik. Az értékelemzés soran a kritikus funkcidkesnti kivalasztas lett javasolva. A
karbantartasi munkak funkcidi kilonkbzategoriakba sorolhatdk. (esztétikai jelle@
homlokzat javitasa, oktatas célu a tankonyha tékgi stb.). Ezek kdzUl leginkabb kritikusnak
a ,hibakeletkezést megakadalyoz” funkcio bizonyligyanis vannak olyan, kdzvetlentil
»-minimalis karbantartassal” elvégzendhunkak (pl.: tefjavitdsok, ereszcsatornak tisztitasa,
viz- és csatornahalézat szivargasanak megsziuntettbsp amelyek elmulasztasa esetén a
raforditast tobbszérosen meghalado javitasi igékgdtkezhetnek a kdvetk&evekben.

Tehat az elvégzeddmunkak kijelolésnél az ,élettartam-koéltség” minimalasa a cél.

A null-bazisu eljaras egyik lényeges pontja a ndivaaképzés, a standard megallapitasa.
Egyszeti esetekben a naturdlis alapu (Ft/m2, Ft/m3, Ft/@jostb.) normativak képzése
elegend. Bonyolultabb a feladat, ha nem naturdlis mutathbkhanem példaul személyi
juttatasokrol van sz6. Példaképpen egy altalarkmdases gimnazium esete kerlll bemutatasra,

ahol a gimnazium kiménrendszerben megszik.
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Ertékelemzéssel valasztott normativa a tanuld détszamelybl a pedagdgus személyi
juttatasi ebiranyzat levezethét

A tanuld létszambdl az optimalis osztaly létszamydiembe vételével kiszdmithaté az
inditand6 osztalyok szama és igy a szikséges okétgaam, ami meghatarozza a személyi

juttatasok 6sszegeét.

Rendezvényszervezgés

Az 1996. szeptember 6-i papalatogatast is érteksdssel szervezték, az értékelemzeés
szliikség szllte megoldast volt. Tavasszal jutothras/vezetése az informaciohoz, hogy az
augusztusi papalatogatas Magyarorszagi célpontfa. @ypolgarmester kérésére elkészitett
projektterv sarokszdmai: 180-200 ezenfvarhat6 latogatok szdma (15.000 személygépkocsit
es 3000 autobuszt kell parkoltatni egy masfél napegvezett koltségvetés 420 millié Ft. A
Belugyminisztérium kb. 30 millié Ft-tal tudta tanaigi a projektet. A hianyzo 400 millié Ft
szabad pénzeszkdz nem allt rendelkezésre, igyek@kscsokkentésérkellett dontenitk. A
koltség csokkentési letietegek feltarasa érdekében a mar korabban megisnékelemzés
modszertanat alkalmaztak.

Megvizsgaltak a 120 millié Ft-os parkolo funkci¢feligyeletet biztosit, terhelést elvisel). Az
értékelemzeési projekt sordn javaslatok szilettadgyan lehetne ezeket a funkciét még
biztositani. Ebszor a reptér mertilt fel, de — alakzata miatt — Melelt meg. Végs soron a
legolcs6bb megoldasnak egy 10 hektarnyi lucerndilete éves bérlése bizonyult. A
lucernanak kb. egy-masféel méter mélyre lenyulikyékgre, igy ezeken a féldeken soha nincs
sar. A terllet gazdaja is nagyon orilt, mert man ikellett attél félni, hogy pl. egy jégverés
tonkreteszi a termést. Megrakott teherautokkal égeztek kisérletet szakaddolesn, és
tényleg nem akadtak el a gépjdinek. A funkcidteljesités koltsége az eredeti 120idnit
helyett 300 eFt-ot tett ki.

A munkacsoport megvizsgalta a kozvilagitas alapfigyat, mely el§ korben ,teriletet
megVilagit” lett. Ezt €lszor tartdoszlopokra helyezett vilagitdtestekkevdetek kivitelezni,

de mivel ez nagyon draganak bizonyult, valaki fedtte, hogy keérjék kblcson egy éjszakéara a
megyei ftizoltokocsikat, és ezek létrajara helyezzék el a phiesteket. A megyei
tizoltoparancsnok figyelemreméltonak tartotta az tétjede nem adta oda a kocsikat,

mondvan, hogy ha valahol pont azon az éjszakanit ki, és nem tudnak odamenni, abbdl

M Fodor Arpad 2008-as Nemzetkozi Ertékelemzési Kemieian edadasaban csokorba szedte a beruhazasi
projektek értékelemzése soran realizalt eredményeiikében az ,otlet-szlletések” korilményeit njata
rendszerezi. Az ismertetett 11 projaMtlezzel és az ezt kdvetbanki példaval szemléltetem a szakért
tapasztalatait.
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komoly tragédia kovetkezhet be. A team Ujra felidgalta a funkciot, és arra jottek ra, hogy
az igazi funkcid6 nem a ,Terlletet megvilagit”, ez minden gépkocsinak van sajat
reflektora, hanem a ,Forgalmat iranyit”! Es errerrtsdaltak sokkal olcsébb megoldast: egy
kb. 15 cm-es kis flanyag palcika, mely kétféle folyadékot tartalmaz hé a bels ampullat
0sszeroppantjuk, a benne dééwegytlet kb. 10 6ran at vilagit. A botocska daae) cent volt,
és arra szolgélt, hogy aiettt karokon ill. a forgalom terelését végdiakok kezében segitse
az autdk parkoléba terelését. fdnkcioteljesités koltségeaz eredetil00 millio Ft helyett
300 eFtot tett ki. Tovabbi funkcidelemzéssel felszinrelitejavaslatoknak kdszonkien a

Belugyminisztérium altal biztositott kereten betigg lehetett rendezni a papalatogatast.

Bankszektor

Egyik Magyarorszagon tikodé bank tobb milliardos fiokéwitési projektet inditott el. A
projekt egészén belil egy aprésag kerdl itt kiesreléaz elektronikus arfolyamkijélzmely
funkcidja informaciét kdzol, beszerzési &40 eFt A bankokat torvény kételezi arra, hogy
ha valutavaltassal foglalkoznak, akkor a valtagolgamot napi frissitéssel az Ugyfelek
tudomasara kell hozni. Az@észités szakaszaban tobb bankfiok is felkerekésidt, annak
erdekében, hogy felmérésre kerlljon a berendeZéamstnositasa, hasznalati gyakorisaga, az
ugyfelek igénye. Megallapitasra kertlt, hogy napofibkonként atlagosan 1 valutavaltasi
tranzakcio torténik. Tovabba az aktualis arfolyamokonatkoz6 informaciok, ma mar tdébb
helyrsl beszerezhék, a valutanemek kore folyamatosan valtozik. A mnagdoport
megitélése szerint az arfolyamj&lzberendezés koéltsége nem all aranyban annak
hasznossagaval, igy javaslata, hogy ne keriljehgdn iberendezések felszerelésre. Az
informacié szolgaltatasi funkciét, melyet a jogsagbebir, teljes mértékben teljesiti egy

kinyomtatot és a faliljsagra, vagy pultra kihelyiekagp.

Sikeres példak a kdzigazgatasban

A 2007-es értékelemzési szemlében megjelent Batbkol cikke, melyben a hatékonysag
novelés egyik eszkdzeként mutatja be a kozigadgatdsz ertekelemzés alkalmazasat a
szabalyzatok kidolgozasa soran. A munka eredménydétejott szabalyzat valamennyi fél
igényeinek, szempontjainak figyelembevételével élsel, k6zos egyetértésben, logikus,
attekinthed, kezelhet formaban, igy varhatéan az abban rogzitettek tdstaris kerllnek.
2009-2010. folyaman a két magyarorszagi varos IPolgsteri Hivatalanak
szervezetfejlesztés#drtent meg értekelemzés alkalmazasaval. A murialsbran a status

qguo felmérésre kerilt; a hivatalban dolgozdok, azmények és a lakossag igényei,
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attekintésre kerultek a jogszabalyi 6iehsok, és a lehetséges szervezeti formak
funkcidelemzése is megtortént. A szikségdfoarasok és megallapitott kritikus pontok
alapjan késziilt el a dontéskészit tanulmany'?

Nemzetkdzi kitekintés
Az értékelemzés aktudlis kérdéseineknegismerése érdekében dss#gtgytem a jubileumi
50. SAVE International konferencian elhangzott dladasok anyagait, és azokat
témakoronként csoportositottam az alabbiak szerint:

» koOzpénzek felhasznalasa,

» gyakorlati alkalmazasanak bemutatasa (esettanuloh@ny

* mobdszertan tovabbfejlesztése, kiterjesztése,

» gyakorlati segédletek,

« egyéb™

Az értekelemzés alkalmazasanak kotélelbirasa akdzpénzek felhasznalasaoran, illetve
az ebirt alkalmazas hatékonysaganak bemutatasa toreginebadas keretében.

Az elbadasok kozott kedtszerepel, mely a koreai éfifiari alkalmazas 0sztonzését targyalja,
a vonatkozé szabalyozas és annak hatasa bemutdtasav

A szaud-arabiai kozszektorbeli épitési megrendklésean ajanlja a terv-ajanlat-kivitelezés
beszerzési modszerhez az értékelemzés alkalmarnésah tervezés szakaszaban és ennek
elényeire vilagit ra.

A minnesotai Kdzlekedési Minisztérium felismerv&/B alkalmazasanak jotékony hatasait a
szovetségi élirdsokhoz képest cstkkentette a hatarértékeketuikdoeruhdzasoknal 25
millio, hid projekteknél 20 millio dollarra). A prektek kivalasztasa az értékhataron tal
kockazat/lehdiség elemzéssel torténik. Két valtozé kerul kienmefigyelembevételre, ugy
mint ,lehethség a pozitiv valtozasra”, annak vizsgalata, hoggohld tulajdonsagokkal
rendelked projektek esetében késziltek-e sikeres VE tanuoidnilletve ,valtozas
valbszirisége”, a projekt korai szakaszaban nagyobb a \@tomlOszitisége, mint a

kivitelezés elkezdését koven.

12 A munkafolyamatban személyesen részt vettem, éigyelhettem a csoportmunkaikbdését a
gyakorlatban.

13 A témakorok bemutatdsa soran meghagytam a médezkiitonbds angol elnevezéseinek réviditéseit, azt
érzékeltetend, hogy a nemzetkdzi gyakorlatban tesznek kiilonkssgélonbos tipusu értékelemzési projektek
kozott. Ivanyi-Hoffer (2004) definicidi alapjan: VA értékjavitas, VE = értéktervezés, VI = értékowdicio.
Az elhangzott éladasok témakdreit részletesen bemutatja Kardo9f}aanulmanya.
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Az értékelemzeégyakorlati alkalmazasanak bemutatasa (esettanulmanyok) 13adhsban
tortént. Az alkalmazasokat bemutaté iparagak l&fadiatomenergia-ipart, a légi kozlekedést,
az épidipart, mozgokép-ipart, tartés fogyasztasi cikkebdbitadsat. Harom éadas mutatott
be j0 péeldakat Koreabol és két multinacionalisatatl (Samsung és Whirlpool) is beszamolt

az értékelemzés bevezetésenek @sattetesének tapasztalatairol.

Az értékelemzémodszertananak tovabbfejlesztése, kiterjesztéstietve a mddszertan mas
technikdkhoz, eszkdz6khoz, mddszertanokhoz kammdaEmakorében dsszesen 1daeés
hangzott el.

Hat ebadasban kapott szerepet az innovaciés menedzsmédszaertanok bemutatasa,
kapcsolati pontok beazonositasa, egyfikidadési lehdiségek feltarasa. Négyséaldas szélt a
hatékony értékelemzéshez szikséges megfelebrnyezet kialakitasardl, &orras
fejlesztésdl, projekt kivalasztasrol. Két &hdas foglalkozott a termelési eredmény
optimalizaladsahoz alkalmazhatdé elméleti modelledvabbi két eladas pedig targyalta a
funkcidelemzés technikai kérdéseit, annak lehetskigerjesztését.

A konferencia sorangyakorlati segédletek keriltek bemutatasra az értékelémz
szakérbknek. Az egyik aladas keretében egy értékelemzést tamogaté progexit k
bemutatasra. A program kidolgozasa azon felismgéhy alapjan tortént, hogy a VM
workshopok jellem&en 3-5 napig tartanak és nincs elég fithomitani a funkciéelemzést és
az alternativ oOtleteket. A web alapu alkalmazastieté teszi a tavoli hozzaférést igy a
workshopok soran inkdbb fokuszalni lehet szeméjgksnlétet igényd feladatok ellatasara.
Az alkalmazas koveti a VE lépéseit fenntartva aederényességet, taAmogatva gyors
adatatvitellel és a visszajelzésekkdrlatok kdzé szoritasaval.

Egy masik edadasban az értéknéefValue Metric) kertl bemutatasra. Sokan vonakodsmak
értékelemzés alkalmazasatél, mivel Ggy gondoljdkagyv tapasztaltdk, hogy a
koltségcsokkenés a projekt csdkkentésével, vagyirdsdg csokkentésével, vagy altala
fontosnak tartott termék-jellertik leépitésével jar. Az értékntehozzasegiti a teamtagokat a
workshopok soran, hogy a teljes értékjavitasra &oméljanak, azaz a koltségcsokkentés

mellett a teljesitményjavitasra.

Egy kovetked elbadasban a VM gorbe kerllt bemutatasra, mely ahjeazal eéforrasok
halmozott értékét. A VAVE alkalmazasahoz projekinten és altalaban a vallalkozasi

tevékenység soran is szukséges szamos problémigédess parhuzamos megoldasa. A VM
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gorbe hasznalata segit elemezni a projekt tulafyais a projektvezéhek és az Uzlet
tulajdonsagait a cégvedekek, a tervezéshen szintén segit.

Végul pedig egy masik éhdas arra hivja fel a figyelmet, hogy meg kell ditek, hogy a
teamek minek koszonlien érik el céljukat hasznalva a szervezeti magetatmeéletét és a
pszicholégiat. Az éladas bemutatja Bruce Tuckman féle csoportfejleisztésdell
alkalmazaséat az értékelemzés soran, annak érdeki@bgy a csoport szinergikus csapatta

valjon.

Egy-egy ebfordulas kapcsan a termeékfejlesztés, az oktatdsadésémakorok csak aegyely
kategoridban szerepelhetnek.

A termékfejlesztés soran torteWE alkalmazas soran, olyan téngkAeltarasa torténik meg
melyek érték javulast jelentenek, és biztositjaizonsagi és mifsitési kdvetelményeket,
igy nincs szikség Ujra niigitésre.

A konferencia keretében a szakértrészére tervezett kapcsolddd témakor keretében
.Menedzseld a sajat karriered: kockazat menedzsrasnalapvét karrier kompetenciak”
cimen Kkerllt e€ladas meghirdetésre, melyet az utdlagos elbeszélakghan jeleris
erdekbdés ovezett.

A konferencian bemutatasra kerilt egy dijnyertesgkiieelitéd VA képzési program
inditdsa. Ontario Kodzlekedési Minisztériuma Uj k&gizstratégiat inditott a VA projektek
O0sztonzéseére. A kurzuson résztie\09%-a ajanlana masoknak a képzést. A bemutatasra

kerilt képzés kierdemelte a Kanadai Oktatasi desatgsi Tarsulas aranyérmét.

Az elbadasokban bemutatott gyakorlati alkalmazas alapgrértelnien megallapithaté és
tobb eléadd is hangsulyozta, hogy az értékelemzés az egyileghatékonyabb
dontésebkészitési eljaras ha nem a leghatékonyabb. A bemutatgybkorlati példak
terlileteinek soksziriségepedig egyérteliften alatdmasztja mddszertan szinte korlatlan
alkalmazhat6sagat

A nemzetkozi kitekintés latokorének szélesitéseel@len vizsgéltam a korabbi SAVE
Konferenciak eladasait is, adntésebkészités, problémamegoldaggmakorében megjelent
tanulmany keril bemutatasra, melyben Yokota (20008a a kdvetkeztetésre jut, hogy az
értékelemzés a leghatékonyabb problémamegoldaédseszkoz. Véleményem szerint nem
hagyhaté figyelmen kivil az emberek problémamegokd#szsége, de meghatarozott

technikakkal a problémamegoldas eredménye fokozi#agrers javasolja az ,I-S-S-U-E”
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lépéssorozat alkalmazasat, agy mint Azonositasniifimtion), Szkités (Specification),
Kivalasztas (Selection), Hasznositas (Utilizaticdy Ertékelés (Evaluation) az altalanos
probléméak megoldasa soran, fokuszélva asd &t |épésre, azaz az azonositasra, és a
szikitésre, amely soran a leginkabb alkalmazhat6 a VE.

A szerd a funkciondlis megkdzelitést (FA=Functional Appriopa problémamegoldas felé
tortérs lepésnek tekinti és a kovetkdzmiatt gondolja a leghatékonyabb mdédszernek:

* FA seqit objektiven, azazé@léletekdl, sztereotipiaktdl mentesen feltarni a problémat,

* FA majdnem minden probléma kategoriaban alkalma&zhat

* FA 0sztbnzi a Team-tagok kreativitasat (gondolatiletek korének kiterjesztése),

» FA segit elmagyarazni harmadik félnek a problémsé& énegoldast,

* FA eléseqiti a gyorsabb problémamegoldast.

Az ISSUE fazisaihoz kapcsoléddéan megfogalmazasmnal,keogy hogyan is tudja segiteni a
VE a problémak megoldasat.

* A VE hatékonyan tudja szolgalni a problémak beag@asat, mivel kdnnyen
alkalmazhat6 és kevesebbdtidvesz igénybe, mint mas technikak. Gyakrabban és
egyszefien alkalmazhatd, igy a probléma azonosithato maai ktazisban, a
funkcibteljesités eltérése jelzi a probléma felnsét.

* A VE segithet a probléma okainak objektiv beazdaséban.

A VE FAST-diagram segitségével jarul hozza a pnolalegoldasok feltarasahoz. A
diagram tisztdzza a funkcidk kozotti kapcsolatokagltal konnyebben értléee valik
az ok-okozati 6sszefliggés a probléma és megoldasatkA VE a korabbiakon kivl
serkenti és fokozza a kreativitast, ami hozzasegihatékonyabb megoldasok
megtalalasahoz.

* A VE fenntartja a motivaltsagot, mivel az érdekeixd allo teamet egységkeént kezeli,
igy nem egyszemélyes probléma megoldasa a fel&ddtunkcié alapu elemzés
kénnyen megeérthét segit a kompromisszumok megtalalaséban.

* A VE segqit értékelni a lehetséges megoldasokatelnmav paraméterek kvantitativ

moédon mérhaik.

A szerd mind az 6t probléma megoldasi fazisban meghatarézzértékeli a VE szerepét és
arra a kovetkeztetésre jut, hogwk a leghatékonyabb problémamegoldasi segédeszkoz
Eppen ezért a VE-t szélesebb korben kellene alkaima

2008. évben publikalt Gzleti kdnyvére kapott pozitisszajelzések alapjan a szekijelenti,
hogy Japanban a VE egy hatékony probléma megdiei@siikaként kertilt elfogadasra.

24



Figyelembe véve Yokota (2009) megallapitaséat, rsegrint az értékelemzeés és azon belil a
funkcionalis megkozelitég(FA) a leghatékonyabb probléma megoldasi segédedziemelt
jelentbsédinek tartom a funkcionalis megkozelités szerepérmidbbi vizsgalatat. Erre

vonatkoz6 empirikus kutatasom eredmeényét dolgoz&ivetkes fejezete tartalmazza.

Ertékelemzés kiterjesztése a szolgaltatoi sdésekre

A mébdszertan az Amerikai Egyesult Allamokban kétélelleggel keriil alkalmazéasra, mivel

a Szovetségi Beszerzési Szabalyzat (FARYotelezi a minisztériumokat, az allami
hivatalokat, az Ugyntkségeket, az 6nkormanyzatekatddszer alkalmazésara. Vickers és
Mandelbaum (2009) tanulményukban arra keresik @szél hogy hogyan is lehetne az
ertékelemzeést kiterjesztenia szolgaltatéi szebeésekre. Példaik, meglatasaik és javaslataik
befolyasoltak az EK projekt kidolgozasa soran aikoés kifejezett véleményemet, illetve
ugy gondolom, hogy a tanulmany megismerése és fietése segithet megérteni és elfogadni
az értekelemzés nagysiségeéet és a benne Kejlehetiségeket. A cikk annotaciojat Kardos
(2010b) cikke tartalmazza.

Az Egyesiilt Allamokban a legtobb beszallito alterdkeményezett értékelemzési projektnek
k6szonhet megtakaritas az eszkoz beszerzésekor realizaladigban a kormanyzat egyre
tobbet kolt szolgaltatasok igénybevételdrenely soran ritka az értékelemzés alkalmazasa. A
szolgaltatasokra koltott 6sszegek éves atlagoskediési Uteme az elmult fél évtizedben évi
9% volt. A FAR 48.201 (a) szakaszaigh az értekelemzési klauzula alkalmazasat minden
egyszeiisitett beszerzési értékhatart meghaladd édéskotés esetén, és alkalmazhaté az
értékhatér alatt is. A FAR hivatkozott szakaszamaigfogalmazaséabdl egyértélem kiderl,
hogy alapveien termeb tevékenységre gondoltak alkalmazni. A jarulékosytadearitasok
altalaban alacsony aranyt képviselnek, sokszor isetarilnek szamszésitésre (nem is kell
azt kiszamolni, ha a szamsisités koltsége magasabb, mint a varhaté megta®ardtZzonban

a szolgaltatasi szefdéseknél a javasolt alternativa jarulékos megtisaijelertis lehet,
mint példaul a katonai allomany felllvizsgalataadi nem e§ id6 haszna. Az értékelemzés
hasznalata nem tiltott ugyan a FAR altal a szoddg@di szer@dések kapcsan, azonban annak

nyelvezete nem felel meg a szolgaltatd iparnak.abba nehéz kiszamitani és rogziteni a

14 Megfelel a magyarorszagi kozbeszerzési torvénynek.
152006-0s koltségvetés tobb, mint 60%-at koltottdarrikai Kormany szolgaltatasok igénybevételéGoe
os kéltségvetés tobb, mint 60%-at koltotte az AkarKormany szolgaltatasok igénybevételére.
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jelenlegi szabalyozéas alapjan a megtakaritasakag kormanyzat jellendéen kihagyja az EE

alkalmazaséat. Azonban az azonositott akadalyoklagyizhetetlenek, példaul:

kulon tételként rogzithétaz EE alkalmazasanak koszordest a beszallitot illét
megtakaritas 6sszege, aranya,;

a szerddésben modosithato a szallitandd, teljestieagl/ség meghatarozdsa mindkét
fél altal elfogadottan;

a megtakaritas jelenértékét egyben, egyszeri kifizkeretében teljesiti az allam.

A kotelezs és hatékony értékelemzési programmal szembenitéldvenyek (Vickers —
Mandelbaum, 2009):

Elére meghatarozott elvart teljesitmények: Meg kethhazni, hogyan keletkeznek a
megtakaritasok. A megtakaritdsok kikiiszébolik a reatékony Uzleti gyakorlatot
és/vagy az igényeket megfdleh elégitik ki? A beszallitonak és a kormanyzatisak
meg kell értenie, hogy mi érlée¢l EE segitségével.

Meghatarozott 0sztonzés: A beszallitbnak és a koymrainak is elemeznie kell az
Osztondket és a lehetséges veszteségeket, hogy egyetsidlypn a kockazat és a
varhaté hozam kozott.

Teljesitményméi rendszer felépitése: A beszallitéi EE nem fog dwdy nikodni
megfeleb kiindulépont, és jol mikddé (ami megfeleden méri a megtakaritdsokat és
hozamokat) teljesitményntérrendszer kiépitése nélkil. Meg kell egyezni, hogy
milyen mébtszamok kerulnek alkalmazasra. Néhany szolgaltatasnatkozoan ezt
egyszeifi meghatarozni, azonban 0sszetettebb szolgaltataseénatkozéan mar
nehezebb feladat.

Vezetk elkotelezettségének biztositasa: A kormanyzaésalt beszallitok vezighek
tamogatniuk kell a programban dolgozé munkatarsékat megoldas kidolgozasahoz
sziikséges hataskorrel kell rendelkeznitk, mivelalksl érkez valtoztatasi szandék
gyakran Utkozik ellenallasba. Szikséges tovabbartmerkapcsolat fenntartasanak
segitése, mivel a beszallitd és a megrénlérotti kapcsolatnak szamos probatételt
kell kiallnia, szembe kell néznitk a piaci feltéelvaltozasaval, jogi buktatokkal, és
mas akadalyokkal.

Bevezetés ott, ahonnan a pénz érkezni fog: A bészal kérhebt a megtakaritas és a
kock&zatok megosztasara vonatkozo6 alternativdkdodésa.

A kozeljowben a megtakaritasi leldségek megosztasanak letstgeit kellene kidolgozni,

és hossztavon megalapozni az EE hatékony alkas@iba&zolgaltatasokra vonatkozodan
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Value Society, az értékelemzés legujabb iranyzata

Az értékelemzés legujabb irdnyzata Value Society amely azt jelenti, hogy olyan
keretrendszert kell 1étrehozni, amely mindkét (minden) fél szam&edved. Az iranyzat
bemutatasa (Gyulaffyné-Nadasdi, 2006) a hitelelobgamat segitségével torténik, ahol a cél
a kolcsbnbs gazdasagodikidés ebsegitése, tehat, hogy a hitelnydjtaéngbs legyen a
banknak és az Ugyfélnek is. A funkcioelemzésagitheti a kritikus pontok feltaraséat és a
mindkét fél szamara kedwemegoldas megtalalasat. Ivanyi és Hoffer (2004¢d@atizalasa
szerint ez az iranyzat az értékelemzéssel torezervezeés kategoéridba tartozhat leginkabb,
amely keretében ,a szerveZgtelvart funkciok teljesitését olyan szervezési oldgsok
segitségével igyekszink a kivant mértékben megitalbs amely a legkedvébb
koltségszintet eredményezi”.

Gyulaffyné és Nadasdi (2006) &itelezési folyamatot tanulmanyozta értékelemzeés
segitségével, cikkikben a vallalkozasi funkcidkaébanki tevékenységek metszéspontjait
mutatjak be. EI§ 1épésben a banki tevékenységek kerllnek ismemtetsok funkcidinak
leirdsaval. A vallalkozas a banki terméket az igéhyelégitése céljabol vasarolja. A feltart
igényeket koveten elkészult a funkcidelemzeés. Tekintve, hogy alfieitvétel jelents hatast
gyakorol a bels gazdalkodas funkcioira, azok is 6sszefoglalasndilkek. A megismert
vallalkozasi funkciokat és banki tevékenységeketiizatban 6sszesitve érdekes megoldashoz
juthatunk. A cég bets gazdasagi funkciéi és a bank kozoétti kapcsolah igételjes, ez
hordozza egyben az egyuttkddés és a konfliktus jellerdit. Az egyuttmikodés mindkét fél
szamara kockazatot hordoz, mivel a#femras gazdalkodas moédositasa jedenpoétiolagos
tokeigénnyel, hiteligénnyel jarhat; mikdzben a pidolyamatok valtozasa tarsulhat az
értékesités és termelés nem megdebdbkulasaval. A bank a visszafizetés kockézatara a
ugyfél a forrds megszerzésére és felhasznalasareehkwal. Ez a cég bélsgazdalkodasi
funkcioi kozul ketét érint, az innovacio, az ujdonsag bevezetéselntkasa jelent a vallalat
szamara éiteljes kockazatot, €t fiigg, hogy a tervezett eredményt sikerl-e téiges.

A hitelfelvétel koltségei (hitelkamat, hitelbirdlatij, rendelkezésre tartasi jutalék, kezelési
koltség, bank garancia dija) a lelgazdalkodasi funkciok kozoétt kell, hogy felosz#asr
kertiljenek. A konkrét részaranyok esetenként valiizha a hitelfelvétel célja az innovacio,
a koltségek alapvéen azt a funkciét fogjak terhelni.

Ez az elvi modell jelenbsen meggyorsithatjia a hitelezési folyamatban bekége
dontéseket, példaul a bankok kivalasztaséat, afdliteMok szelekciojat; disegitheti a

kormanyzasi szabalyozast. Konkrét hitelezési fogasoran nem minden részfunkcié kerdl
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ertékelésre, de a hitelezés gyakorlata konnyehipiszetibbé és attekinthébbé valhat az

alkalmazéassal.

Az értékelemzeés ébbiekben bemutatott 2006. évi ,legujabb” iranyzatita az otletet a
szamviteli informéacidés rendszer értékelemzésére,jd m2007-ben csatlakoztam egy
projekthez, mely keretében egy vallalkozds onkgisaémitasi rendszerének értékelemzését
hajtottuk végré®.

Ertékelemzés e
2010-ben a Magyar Ertékeledkz Tarsasaganak tagjaként részt vettenEegkelemzés a
Kozjoért (EK) program kidolgozasaban, amely a hazai éretkaik egy csoportja altal
kezdeményezett, 2 évre sz0l6 programjavaslat &kedemzeés szélesebb kbalkalmazasa
erdekében, a hatékonyabb allami fejlesztések, beadok dlkészitésére és megvaldsitasara.
Fontosnak tartom bemutatni az EK céljat, varhaaileényét és hatasait egyrészt igazolni a
modszertan hatékonysagat, masrészt bemutatni dtd€gabbito, fejlesai szandékat és
szemléltetni az értékelemzés modszertananak jebsnéibjét.
Az EK program kozvetlen céffa
» az értekelemzés rendszeres alkalmazasa a kozpéraianszirozott (allami,
onkormanyzati, vagy az Aaltaluk tulajdonolt vallglatejlesztések, beruhazasok
elokészitése soran;
» Uj értékelemék és értékelemzeési projektmenedzserek kineveléséekdészitesének
eléseqitése;
» az ertékelemzés alkalmazasaval kapcsolatban aznigdagatasban szikseges,
rendszerszitit feladatok azonositasa, meghatarozasa.
Az EK program célja az értékelemzéssel felulvizsgabjekteken keresztill egyrészt a
kozvetlenll elérhét eredmények feltarasa/realizalasa, masrészt a modgElesebb kar
elterjesztése, allamigazgatasi rendszerbe allitasa
Az EK program kozvetlen eredménye:
* Minimum évi 15, tehat két év alatt 30 db értékeléssel felllvizsgalt projektjavaslat,
projektterv.

16 A projekt eredményeit és tapasztalatairél &dast tartottam a nemzetkdzi értékelemzési kond&en
(Kardos, 2008).
" Részlet a programbodl.
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« Az EK projektbe bevont fejlesztési és beruhazasitapirojektek kisebb beruhazasi és
élettartam koltséget igényelnek. (Feltételezve,yhagprojektek 6sszeértéke kb. 300
Mrd Ft, tovabba a mddszertan alkalmazésaval agaslmegtakaritasi letieteg 10%,
igy az értékelentk mintegy 30 Mrd Ft atcsoportositési lebsgtget tarhatnak fel. A
tapasztalatok szerint a javaslatok 50-70%-a rdaliilg tehat az EK projekt tényleges
~eredménye” minimum 15 Mrd Ft.)

* N6 a kozszféraban az értékelemzést mar jOl iSmbetve az ezt védy ertékelemé

szakemberek szama (150AVS1s, ill. 20 f6 VMP19 és/vagy CV30 aspirans).

Az EK program hatasai:

* A projektek az elvart mitségben, elégedettséget keh jonnek létre.

» Javul a projektekre vonatkozo koltség-haszon arany.

* A szakmai tudas fejllik, ezzel egyutt az innovacios kultura isége emelkedik.

* Az értékelemzés alkalmazasat kst kevesebb modositasra kerll sor a fejlesztési,
beruhazéasi projektek megvalositasa soran, ezéltalteraezett hatérick és
koltségkeretek tarthatobba valnak.

* A tisztdzott kovetelmények, és a legkeditdz érték-kombinaciok mentén feltart
megoldasok miatt csbkken a korrupcio ,jatéktere”.

 Ha jogszabdlyi elrendeléssel rendszeressé valikérdzkelemzés alkalmazasa a
kozszférdban, éves szinten akar 50-100 milliarthHgvul a koltségvetés mozgastere.

2.4. Minéség és érték kapcsolata

A minéség a teljes kdf minéségiranyitds (Total Quality Management — TQM) és az
értékelemzés témateriletek ©Osszekapcsolasanaklapja az A-131-es EInoki Hivatal
Korlevélben foglaltakkal igazolhaté, mely a kovetideet tartalmazza: ,Teljes
minéségiranyitas (TQM): Egy véeentrikus vezetési filozéfia, amely a hagyomanyos
irAnyitasi modszerek felllvizsgalataval segitirantekek mihségének javitaséat és fokozza az
ugyfelek elégedettségét. Az TQM szerves része eglyarhatos technoldgiai és

folyamatfejlesztés, amelyet a problémak gyotkereifedtarasat seditelemz technikakkal

18 Associate Value Specialist (a nemzetkodzi Ertéketsnszervezet (SAVE International) teamtag $izint
minésitése

¥Value Manager Practioner (az értékelemzési meeéduszetk minésitése)

2 Certified Value Specialist (a SAVE Internationafjinagasabb fokU, teamvezerinti minsitése)
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valésitanak meg. A cél nem csupan a problémak megése, hanem a folyamatok
korszefisitése és a problémak kivalté okainak felszamolAgagértéktervezés az elemzés
egyik eszkdzeként hasznalhato fel a TQM folyamatban

A termeékek és szolgaltatasok minéség kulonbdsd dimenzidiban versenyeznek a
fogyasztok kegyeiért. A fogyaszté az értékitéletévégtermék fogyasztasa, felhasznélasa
soran alkotja, a teljes termelési folyamatnak magagisédinek kell lennie a konzisztens
magas mifdsedi vegtermek létrehozasa érdekében. A termékekésam koncepcidja
meghatarozza az arrél alkotott vélemeényt; megkidateitink abszolut, fogyasztécentrikus,
termebcentrikus, termék-, és értékalapu duaget. Az abszolut miség a kilindség
megjelenése, a terndeentrikus miségfelfogas értelmében az elkészilt termék hiblihél
megfelel a tervezett paramétereknek, a felhaszeatdkus mibsegfelfogas szerint az a
termék megfelél minésédi, amely ellatia a de elvart funkcidkat. A termékalapu
minéségfelfogas szerint a ntiség a termék mérhiettulajdonsagainak 0sszessége, mely
kielégiti a fogyasztd elvarasait. Az értékre alagibaninéségfelfogds szerint a fogyasztoi
megelégedettség annal nagyobb, minél magasabbmgkeérteke (a maximalis ar amit a
fogyaszto fizetni hajlando lenne) az arahoz ké@séiros, 2010)

Garvin (1987) cikkében a miséget fogyasztéi népontbdl kozelitve nyolc dimenzidban
definidlja, ezzel keretet ad annak stratégiai e&séhez. Garvin altal megfogalmazott
minéség-meghatarozo ismeérvek: a teljesitmény, a tubaj@igok (specialis funkciok), a
megbizhatésag, a megfdiség, a tartdssag, a kapcsolodo szolgaltatasoks#eétika, az
érzékelt mivség.

Tener és DeToro (2005) véleménye szerint a versémyeléréséhez meg kell érteni, hogy a
fogyaszto milyen kompromisszumokat kivan a dimekkigdzott. A kompromisszumok, azaz
a veWi igények feltarasanak eszkoze lehet az értékelsnmélynek elé szakaszaban mar
megjelenik az igénytdmasztok korének kijeloléseadatt targy tekintetében, és az igények
feltArdsa egy multidiszciplinaris team munkajakénszerdparos Berry és szétérsai 1980-
as kutatasai nyoman ismerteti a szolgaltatasokésemenek tiz meghatarozé elemét:
megbizhatésag, hozzaértés, fogekonysadg, hozzaértéerhetség, udvariassag,
kommunikéacid, hitelesség, biztonsag, a dvemegértése, kézzelfoghatdo ténglez A
minéségdimenziok kiterjesztése a szolgaltatd iparraia@i szerkezet atalakulasara adott
valaszkeént értelmeziiet

Voros (1999, 2010) megkdzelitesébemminéség annak a meértéke, hogy a fogyasztd

erzeékeléese mennyire talalkozik a korabban kialakittd elvarasaval Vorés 2002-es
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cikkében a fenntarthatd versenymy eszkozét kutatja; megallapitja, hogy legalably eg
minéségdimenzidéban szikséges, hogy a termék, vagy ataifis kimagaslé teljesitményt
mutasson a versenyely megtartasahoz. Azonban a folyamatos és edyi(Egrhuzamos)
mikodési hatékonysag és miseg javitas elengedhetetlen és fliggetlen az aéhzast
minéség itt az a képesség, hogy a termek vagy szdi@gmlteosszutavon megfeleljen, vagy
meghaladja a fogyaszt6 elvarasait. A sédaglalkozik a mirbséginflacio kérdésével is, mely
szerint ugyanaz a migégteljesitmény holnap kevesebbet ér, mint ma, azgabban
informalt, valogatésabb ,ma” fogyaszté hozzaszakiknagas midséghez, és mivel mar nem

Ujdonsag, csak kevesebbet hajlandé fizetni érte.

Sokszor és sokat hangoztatjukiaformacioszolgaltatas miroségének fontossagadzért is
tartottam fontosnak Osszdgteni, hogy ki, mit ért mifiség alatt és igazolni, hogy az
ertékelemzés folyamataban az értékelemzeés targy@vatkozoan létrehozott érték, annak

minésége a modszertan lépéseinek szisztematikus kévé@tésbiztositott.

Krajewski és szeritarsai (2010) tevékenység menedzsment targykor@bekbnyviikben
foglalkoznak a miiségmenedzsmenttel, mint vezetési filozéfiaval. Megtozasuk szerint a
TQM célkitiizése a folyamatos javitas, harom alappillére adeptpi igények kielégitése, az
alkalmazottak bevonasa és a folyamatos ésegjavitds. Tenner és DeToro (2005)
meghatarozasaban a harom alappillér: aoék@zpontisag, a teljes elkotelezettség, a
folyamatok javitasa. Voros (2010) TQM ,kormanykesthklapjan a filozofia kozéppontjaban
a fogyasztoi megelégedettség all, ehhez szorospostbkddik, erre épll az alkalmazottak
bevonéasa és a folyamatos tokéletesités.

Krajewski és szeftarsai (2010) véleménye szerint erre épul a termékagy
szolgaltatastervezeés, a folyamattervezés, a b&sgeazbenchmarking, a dontésikélszit
eszkozok. Axidmaként kezelik, hogy magas &ésidi termékek és szolgaltatasok
sziikségesek a fogyasztoi igények kielégitésérdikidési hatékonysag javitdsahoz, hogy a
minéség versenyéhyt jelentsen. Fontos kiemelni, hogy e filozofidbaem csak kil de
bels fogyasztok is definidlasra kerilnek. Kailkogyasztd a termeék végfelhasznaldja, bels
fogyaszto a vallalaton belili termelési folyamavéikez munkaallomasa.

Hendricks és Singhal (1997) azt a hipotézist igakplhogy egy hatékony TQM program
bevezetése noveli a cég teljesitméflyéEmpirikus kutatads alapjan kijelentik, hogy a

2L A cégek teljesitményének mutatészamai lehetnedépél a készletek forgasi sebessége, a megfelében
tortért szallitds, a gyartasidda termelési id (Sakikabara et al. 1997)
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jovedelem alapu mészamok szerint s a kapcsolat a TQM bevezetése és a vallalati
teljesitmény kdzott. A mitségdijakat nyert cégek teljesitménye jobb, minbtiollcsoporte,
valamint ebbbiek sikeresebbek a koltségek eflemésében, valamint tiz évesédidvon
magasabb ndvekedést mutatnak, mind a foglalkoztatasd a teljes vagyon tekintetében.
Hendricks és Singhal 2001-es cikkikben a részvériydidyamanak ertéknévekedésevel
igazoljak a TQM filozéfia bevezetésének, ténylegsimazasanak jotékoffy azaz vagyont
novel hatasat.

Voros (1999) azonban felhivja a figyelmet arra, yngg minéséget nem a vallalati béls
eldirasok, azoknak torténmegfelelés hatarozza meg, hanem aslelppen ezért a TQM
~kormanykerekének” kdzéppontjaban a fogyasztéi rémgmlettség all, melyhez szorosan
kapcsolodik a folyamatos tokéletesités, és azmlabttak bevonasa.

Martinez-Costa és Jimeénez-Jiménez (2008) empirkatatason alapulé tanulmanyukban
szintén igazoljak, hogy a TQM-et bevezetégek novelik a versenyképességiket és a
teljesitménytiket. A jelenlegi gyorsan valtoz6 gafdm kornyezetben a cégek tanulasi,
alkalmazkodési képessége jelenti az egyetlen vgefaryt. Statisztikai modszereken alapuld
empirikus kutatasuk eredményei azt a szamos &zdtal megfogalmazott allitast tamasztja
ala miszerint a TQM filozéfia bevezetése hatékomygkéz a szervezeti tanulas gyorsitasa
érdekeében.

Salmador és szeaftarsai (2008) a TQM bevezetésének hatédsait vizdgditraziliaban.
CikkUkben kitérnek arra is, hogy egy 1995-0s hilstgelentés szerint az 6tszaz legnagyobb
amerikai vallalat 93%-a alkalmazza a TQM-et. Tarangukban megallapitjak, hogy a
klasszikus TQM modell hasznot termelhet szamosvezetnek a 1égi kozlekedési iparagban
mint stratégiai menedzsmenteszkdz, vagy segitvezatket, hogy az elméleti modszertani
tudas gyakorlati alkalmazasaval dolgozzanak.

A minéség tehat Uzleti stratégia, mely ebterében létrehozottermékek és nyujtott
szolgaltatasok kielégitik azok felhasznaldinak ismert és felismerigényeit, az igények
feltarasanak eqyik lehetségesszkozepedig azrtékelemzés.

Véleményem szerint a TQM filozofia az 6bbiekben emlitett hivatkozasok alapjan
tokéletesen alkalmazhatd lenne a kodzigazgatasbantémat vizsgalja Salamon (2011) -,
tovabba a jogszabalyédészités soran alkalmazva — a jogszabaly-alkalnaze&vkeént

értelmezve — ndvelné azok elfogadottsagat.

2 A minéségdijat nyert cégek részvényarfolyam-ndvekedéBmasan 38-46%-kal tllteljesiti a kontroll-
csoportét.
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Az értékmenedzsmentaz értékmodszertan alkalmazasa - egy szervezidt -alktratégiai
szemlélei értékfejlesztés megvaldsitasara. Az értékmenedrsifvialue Management) a
klasszikus (termék, technoldgia) értékelemaéghvalue Analysis) fejpdott ki, kezdetben
ertékmodszertan (Value Methodology), majd értélkdeés (Value Engineering) elnevezések
valtak altalanossa. Az értékmenedzsment elnevezmzemezeti folyamatokba, a stratégiai
gondolkodasba tortén beépllésre utal, és ezen a ponton kapcsolodik ljas téoii
mindseégiranyitashoz. (SAVE, 2007)

Hatvan évvel ezétt egy multidiszciplinaris team tagjai alkalmaz&liészor az értékelemzeést
a termékek mibségének megtartasa melletti koltségek csokkentédékezdetben funkcio-
érték alapon meghatarozott felesleges koltségekkkesiésére iranyulé eljaras mara
strukturdlt, raciondlis gondolkodasmoddidte ki magat, melynek targya barmi lehet, aminek
funkci6ja van és koltséget okoz. A kezdeti tségmegtartds melletti koltségcsokkentést
kovetben a kornyezeti igényekhez igazodva a modszertamlsiete is valtozott, az
értéknoveléstiizte ki célul, ami valtozatlan miséget (funkcio-teljesitési szint) eredményez
alacsonyabb koltségszint mellett, vagy valtozatlanltségszint mellett biztosit a
fogyasztoknak magasabb rdggéget, azaz magasabb hasznossagot. (Kérmendi, 1998;
Szekeres-Tarjani, 2010)

,Crosby definiciéja szerint minéség az igényeknek valé megfeleléés nem az eleganciat
jelenti.” (Tener-DeToro, 2005) Az értékelemzés akp célja a felhasznaloi igények
feltarasa a funkcidk meghatarozasahoz, illetve my-ténkciok alapjan az igénykeltés
lehetiségének vizsgalata. (Fodor, 2007)

A Value Management (VM) 6tvozi a kaizen effeds az értékelemzést. (McDowell, 1994) A
hagyomanyos VNf a szisztematikus problémamegoldasra 6sszpontosinirségre
vonatkozé dontéshozatal érdekében. Az alkalmaz@pesktben elvarjadk, hogy a VM
tamogassa a dontéseiket, megoldja a problémakatobesitsa a kockazatokat, tisztazza a
projekt leirasokat, meghatarozza a célokat, Ujtekkt teremtsen, és végll teljessé tegye a
projektet korlatozott éforrasokkal, megadva a legrovidebb gyartasttica leheb

legalacsonyabb koltségek mellett. (Leung, 2007)

2 A kaizen elv az alkalmazottak bevonasaval téirtétyamatos tokéletesités elve. (Voros 1999)
% Vezetési feladatok értékvizsgalata, szervezetid®deés értékelemzése (Laab 2009)
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A teljes kofi minéségmenedzsment rendszernek a Kitijse az Egyesilt Allamokban a
szdzadfordulon kezdott, a '80-as évek Ota, a ibzpontlsag jeléiségenek felismerését
kéveBen jelenbsen megétt a ,minéségguruk™ tekintélye. (Tener-DeToro, 2005)

Az értékelemzés lényegében beintegralodott, Ossadfit a mikdségelledrzéssel
folyamatosan beépllt a szakégt kozgazdaszok gondolkodasaba, igy nem csoda, hogy
TQM megannyi résztechnikdjdhoz kozelit. Val6jdbankét moddszertan parhuzamosan
fejlodott kdlcsondsen ésitve egyméas hatékonysagat. Az értékelemzés sztéiléh a
fogyaszto altal érzékelt miséget a funkcid-teljesitési szinttel lehet megluetdi;
természetesen a funkcioteljesitési szintet vizégéti minden midségdimenzidéban, és a
koltség csak akkor csokkenthieha a koltségecsokkentés hatadsara a funkcio-tEgsizaz a
minéség nem csokken.

Az igényelemzésés az azon alapuld funkcio vizsgalat alkalmazadaményem szerint
javithatja a vezék dontéshozatali tevékenységének hatékonysagat Téyyl orientalt
szervezetben. A kilonbéz terlleteken tevékenykéd szervezetek (6nkorméanyzatok,
egészségugyi intézmények, oktatasi intézményekit prientalt vallalkozasok) folyamatosan
azon dolgoznak, hogy beazonositsakokéviket és meghatarozzak fogyasztoik kielégidend
igényeit. A TQM a fogyasztéi igények teljes korkielégitésére fokuszal, minden
résztevékenységet ennek vet ala. Szemléletébets@4épés minden szervezet szamara a
vewkor korulhatarolasa, majd a M v elarasztasa a meglev termékekkel és
szolgaltatasokkal. Az értékelemzés funkciondlis kbeglitése szintén a vév igények
kielégitésére iranyul. Az értekmddszertan alkalreamak els I|épése ugyanis — a
témahatarokon belll — a Wévigények teljes kdr feltarasa, tehat annak meghatarozasa, hogy
a fogyasztdk mit varnak el az értékelemzés tardyaacsolatban. Az igény alapu funkciok
megfogalmazasa egy cselékge €s egy mérh&éfénév segitségevel torténik.

A csoportmunka mindkét moddszertan alapjat képezi. Az értékelem#@snplex
kozelitétsmodja eleve feltételezi a magas szelleke t felhasznalasara alkalmas
csoportmunkat; a folyamat soran figyelembe veniikséges szempontok sokasaga eleve
megkoveteli minden érintett szakterulet képvise¢letészakemberek aktiv kozrékddesét. A
csoport niikddési hatékonysaganak feltétele, hogy ,szerveektiti’ legyen, flggetlen a
hierarchiatél, igy a probléma alkotéan biralé kiaeebvel Mile&® tanacsainak

felnasznalasaval kreativ munka valésulhat meg. Apagmunka ismert pozitivuma az

% Frederick W. Taylor, Walter A. Shewhart, W. Edwaifeming, Joseph M. Juran, Philip B. Crosby, Armand
V. Feigenbaum

% A tanacsok részletezésére és értelmezésére kezitezarofejezetésben térek vissza, ott kerill tzeéaa,
hogy a munka mely fazisdban miként kerultek figggdevételre, tudatos alkalmazara a jétanacsok.
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inspiracio, az oOtletek sziletése és a kulodbtertleteket képvisél szakemberek kozotti
gyors aramlasa; a csoporttagok ,0sszezarasa” &td&zervezetben a szervezeti egységek
kozotti kommunikacioban egyébként mediéwkorlatokat. Ugyanakkor nem minden
szakember alkalmas a csoport munkara, a csoporedfitisa soran, annak hatékony,
gordulékeny mkddéeséhez figyelembe kell venni, hogy a tagok szakmozzaértésen tul,
szilkséges azok kommunikacios készsége és hajlayjad@&soportmunkéra. A gyakorlo
szakemberek Allaspontja szerint 6-8s f(Kérmendi 5-12 & Hegedis-Fodor 7 &)
multidiszciplinaris team optimalis, ahol a renitekszama maximum kéd.f Amennyiben a
.,nem-teamtagok” szama ezt meghaladja az szétzilaljasoportmunkat. A team-tagok
mindannyian szellemiokéjuk birtokdban hatékonyan egyuttkddve polihisztorrd teszik a
teamet.

A két modszertanban hasonlo problémamegoldas folyamata hasonldéak az eljarasok
logikai lépései. Krajewski és Ritzman (2002) PDOdknak’ nevezik a mifiségteremtés
Iépéseit; a bész6 az eljaras Iépéseinek angol elnevezéseinekletithek roviditése. A ,P”

a tervezeés (Plan), ami minden tudatos tevékenyisédézisa. A team kivalaszt egy ,targyat”
(technoldgiai folyamat, tevékenyseg, modszer, gg@ras), amit javitani szeretne, azt elemzi,
meérhet célokat fogalmaz meg a valtoztatds érdekeében, idslghz néhany modot az
innovaciora. A ,D” a tevékenység bevezetése (Doa ésiltozasok megfigyelése mérése. A
,C” a mérés és ertékelés (Check), a team elemeidad |épés soran Osszdgiptt adatokat,
hogy értékelje, a valtoztatatas mennyiben felel naegélkitizés soran megfogalmazott
igényeknek. Ha eltérés van a terv és tény adateétké team Ujraértékeli, modositja a tervet,
vagy ledllitia a véltoztatasi folyamatot. Az ,A” e@lyan beavatkozas (Act), amellyel az
ellendrzés eredményei szerint megsitjik, vagy modositjuk a tevékenységet.

Az értékelemzés problémamegoldo folyamata a kouétkeat lépésdl all: elokészités;
informaciogyijtés; igény- és funkcidelemzés; alkoto fazis (cstyzodontéshozatal); értékelés
és felllvizsgalat; javaslattétel. AzékEszités soran torténik a téma kivalasztasa, ebben
folyamatban tdbb, kulonbézsulyd szempont keril figyelembevételre. Az értékeb
konzultaciot folytat a gazdasagi ésismaki vezeikkel, a menedzsmenttel az elemzésre
alkalmas témak szambavétele érdekében, igy faltailéxilnek a hatékonyabbukddést
gatld szik keresztmetszetek. Azt a témat kell valasztanglaieghatékonyabban szolgélja a

tervekben megfogalmazott célok elérését. Ezt Kimreta menedzsment altal megtorténik a

2" Deming-kor
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témahatarok kijel6lés® a célok pontositasa, a team-tagok kivalasztasteam munka
megszervezése.

Az informéciogyijtés jelenti a kezdl 1épést, ekkor kerul Osszegiésre az értékelemzés
targyahoz kapcsolédd minden informacio, igényekkéiok, koltség és értékadatok, Miles
(1973) tanacsainak megfeleh, azaz ,csak a legjobb forrasbdl szarmazdé infortna
hasznalhat6 fel.” Az igény- és funkcio elemzés sai&llonitésre kerlilnek a tényallapot és a
felnasznaldi igényeldd levezetett tervallapot funkcidi, majd azonosigasszambavételre
kerllnek a tervfunkcidk teljesitését szolgalo abkészek (funkcidhordozok) koltségei. A
funkcio-alkotérész matriX dsszedllitasa ravilagit a kritikus pontokra, mklyjeatékony
feloldasa a csoport feladata. Létezhet a problémkdavetlen (teamen kivili) megoldasa is,
mint példaul szellemi termék vasarlasaiisaaki-gazdasagi tervezés sajatos modszereinek
felhasznalasa, kitlsszakérdk megbizasa. (Kérmendi, 1998) Az értékéls felulvizsgalati
szakasz feladata a megvalosithatd leghatékonyatkcitu teljesitési médok kivalasztasa,
gazdasagi értékelése. A javaslattétel soran aznafpi megoldasi valtozatok kivalasztasa
torténik, majd az egyes innovacios ldisgigekre kialakitott legkedvélZb megoldasi
valtozatok a szervezet illetékes véietz kerllnek diterjesztésre dontéshozatal céljabal.
(Ivanyi, 1984) A dontéest kovéen pedig a javasolt valtoztatas, az innovacio betésze kerdl
mely varhatéan 10-25%-0s koltségmegtakaritast eéagiar’.

Mindkét probléma-megoldasi folyamat logikai Iépébkasonloak; az elsaz elékészités és
informaciogyiijtés, azaz a tervezés, az értékelemzés szemlélete depést taglalja
részletesen amgény- es funkcioelemzészakaszban. Némi eltérés a bevezetés és értékelés
sorrendjében fedezltet fel, hiszen az értékmodszertansldd értékeli a lehetséges
megoldasokat és csak utolsé |épésben a legmeiiibledk talalt alternativa megvalésitasa
mellett dont, mikdzben a megvaldsitas és értekelBBCA folyamatban dsszemosodik, és az
innovacio egy folyamatos visszacsatolas eredmémyekén létre. Termeészetesen a
visszacsatolas az értékelemzés folyamatabdl senyiid’, de a bevezetés megel az
alternativak funkcio-érték alapu értékelése.

Ho és szerdarsai (2000) felhivjak a figyelmet arra, hogy gdésebb kapcsoldédasi pontot a
QFD (Quality Function Deployment) a u@vigények mind teljesebb kielégitésére torekv

% Tarjani (2011) részletesen érvel a témahataraiit§sének fontossaga mellett.

29 A funkciok és az azok teljesitését biztosité fuakordozok tablaba rendezett dsszefiiggése, melyatztja,
hogy az egyes funkcidk teljesitéséhez a termék nadkptéeleme jarul hozza, az adott alkotéelemnek
(alkatrésznek) mennyi a koltsége és ehhez képekiggasztd mennyit hajland6 fizetni a termék adott
funkciojaért cserébe. Kritikus pont ott van, ahdliakcié-érték a funkcié kéltség alatt marad.

30 Adat: www.ertekelemzok.hu

31 SAVE International Value Standard: Value Studydess Flow Diagram (1. Figure)
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szisztematikus tervezéstkészit modszer jelenti. Aevéi igényekre épub terméktervezés
feltétele a vedi igények megismerése, azok leforditasa a téreegakmai (niszaki) nyelvére,
azaz az igényelt funkciok megfogalmazasa egy ceélege és egy mérhét fénév
segitségével. A cél a vévaltal elvart jellemék, funkciok teljesitése. A QFD-modszer
megvalositasanak legfontosabb gyakorlati eszkopgatixtechnika. A kapcsolati matrixot
szamokkal tolti ki a munkacsoport, amely kifejeziegyyes vedi igények és a tervezés soran
figyelembe vett jellemik Osszefliggését. (Cariaga-El-Diraby-Osman, 2007)mAdszer
egészeben és részleteiben is a funkcio-funkcidhzdrdoatrix logikajat koveti, de ott a
megfogalmazott etglleges cél a kritikus pontok beazonositasa. A QEldsrertana alkalmas
arra, hogy az efglleges veti igényekldl levezetve a teljes tervezési és gyartasi folyamat
célértékeit meghatarozzuk.

Kllénbségek

Az értekelemzésmindig egykonkrét targyra iranyul a témahatarokon beldl, a folyamat
lez&rultaval Uj targy kerilhet kivalasztasra, dekaamk is csak sorozatban ismidbd
munkafolyamatok 0sszességét jelentif@M folyamatos javitasi szemléletévekszemben.
Ahogy arrdl a fejezet elején mar irtam a TQM adragények mind teljesebb kielégitését
célozza, mig az értékelemzés elfogadhatdé megolk&sniga a vedi igény kielégitési szint
valtozatlanul hagyasét alacsonyabb koltségek mellet

A TQM egy atfogé mifiségkdzpontid menedzsment modell, melyet a szerversien
szintjéen alkalmaznak; az értékelemzés viszont eggkmenedzsment eszkdz, ami nem valik
menedzsment rendszerré, vagy filozéfiava. (Spro@@66) Megitélésem szerint azonban a
sorozatban végrehajtott értékelemzések nagyban ajdmainak a szervezet ikbdési
hatéekonysaganak javitasdhoz; a siker megtapaszté@lasmagaban létrehozza a funkcio-
Gyakori hiba a TQM bevezetése, megvalGsitasa stidgy a menedzsment elkotelezett a
folyamatok irant, de nem tesz meg mindent a vafiokateljesitése érdekében; ami az
ertékelemzeési projektek soran nem térténhet megehiaz elemzeés lezarasat dontés koveti
mely egyenes Ut a valtozas bevezetéséhez. Az lemékés zard szakaszaban rogzitésre kerdl
a megtakaritas, a koltségcstkkentés volumene, ekdratsagnovelés mikéntje, ez az ami
hianyzik a TQM filozofiabol, az eredmények rogz&esA TQM magyarorszagi
alkalmazasénak értékelése érdekében Németh (2892t kutatast. Németh (2001) kutatasi
eredmeényeire alapozott véleménye szerint ,hazankbB@M megvalositasat — ha egyaltalan

foglalkoznak vele — funkcionalis feladatként kezek mirbségigyi vezéikhtz delegaljak,
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nem vesz részt benne aktivan a vezetés és nemaididi§g tudatosan a vallalati stratégiaba.
Elindulnak kezdeményezések és egy idan elhalnak a vallalatnal. Nem jutnak el a TQM
alkalmazas soran a tudas és az eredmény szintfgzeel szemben, ha valamely véllalatnal
alkalmazasra keril az értékelemzés egy adott térbhakpazt jellemien még szamos munka
sorozata koveti, erre a legaktualisabb hazai pal®aksi Atomdmi zRt. gyakorlata, ahol
méara haromd CVS mirssitéssef rendelke# belss munkatéars is részt vesz az értékelemzési

projektekben.

Modszertanok 6sszehasonlitasanak 6sszegzése

A TQM problémamegolddé mddszere{Pareto-elemzés; FMEA-kockazatot jetemibak és
0sszefliggéseik elemzése; benchmarking) a renddngb davitasanak leh&étegét helyezik
elétérbe. Nagy a veszélye annak, ha asveyenyek kielégitését ,mindenek folé” emeljik és
nem vesszik figyelembe az igény kielégités koéltsegatait; ebben latom a TQM filozofia
veszélyét. Voros (2008) kiemeli, hogy sokan elfetégk, hogy ,a teljes kér
mindsegiranyitas lényege a fogyasztdi megelégedettsggsése”, hivatkozva Hendricks és
Singhal (1997) kutatasi eredményeire a d¢séy talhajtasanak veszélyére hivja fel a
figyelmet.

Az értékelemzés beillesztése a TQM-be harom médormogathatja a miiség javitasat: a
vevsi igényekre tortéd fokuszdalassal, a felesleges és a dvdltal igényelt funkciok
beazonositasan keresztll a tevékenység folyam@itétetesitésével; csoportmunkaval. (Ho-
Cheng-Fong, 2000)

Ellegant (1992) Funkcié elemzés a TQM csapdainéikrélése érdekében cimmel SAVE
konferencian elhangzottédasaban hozzateszi, hogy a TQM alkalmazasa serarelég a
dolgokat jOl csinalni, a valodi kihivas j6 dolgokasinalni; a legjobb mifséget (a
legmagasabb értéket) azzal lehet elérni, ha jootalyjol csinal az ember; a j6 dolgok
felkutatdsahoz jarul hozza az értékelemzés.

Az érték megkozelités @egiti a mibség (funkcioteljesités) és koltség egyensulyanak
megtalalasat, tehat az értékelemzé&ssidneti a TQM filozofiat. A funkcié elemzés, mint
ertékelemzeési problémamegoldo technika elvezetpegjekttervhez, ami étérbe helyezi az
ertékjavito lehdiségeket.

Osszességében a TQM mint menedzsment filozoéfidyarfmtos javitas célkizése mellett
Value Management ikertestvéreként értékélhgtientss hasonlésagokkal, részletekbendrejl

32 CVS= Minssitett Erték Szakéit= Team vezét
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kulonbodségekkel. Megitelésem szerint a két modszertarjaakgonos, azaz a szukséges

(vewdk altal igényeltiminéség jelenti az értéket

A TQM filozofia és annak részeként, vagy Onalléam éartékelemzés modszertana
véleményem szerinnem csak a versenyszféraban ikddé vallalkozasok tulajdonosi
értékmaximalizalasara alkalmas de alkalmasa szabalyozasi rendszer kialakitasara és

miikodtetésére is.

2.5. Médszertan értékprofilja

Fodor-Gal (2009) gondolatébresaisadast tartott a verseny nélkiili piaci téra Kék Ocean
Stratégiaré® 2009-ben az Magyar Ertékelesihz Tarsasaga szakmai talalkozoja keretében.
Az Ertékelemzési Forumon a résztoeértékelemdk (a jelenlévk tobbsége CVS
minésitéssel rendelkezett) csoportmunka keretében gtk az értékelemzés
értéktényedit, arra a kérdésre keresték a valaszt, hogy mihdhatnak a potencialis
megbizénak a mddszertanrdl. A csoportok véleméayttimazo emlékezigtaz 1. melléklet
tartalmazza. Az 0Osszefjjott tényedk sulyozasa szavazassal tortént, minden résitvev
kijelélhette az &ltala legfontosabbnak tartott &aiket™”.
Az Ertékelemzési Forum résztvgv altal a modszertan meghatarozott legfontosabb
ertéktényei:

* Gyorsan, belathaté rovidad belll biztosit eredményt

* Megoldast nyujt, nemcsak diagnozist allit fel

» Szabvanyositott, transzparens eljarassal rendg&lkaminek hangsulyos eleme a

funkcidelemzés

* Feltarja a valos problémat és erre kinal megoldast

» Csokkenti a dontési kockazatokat

* Flggetlen, objektiv (szakér} megkozelitést tesz leltete

» Teljeskofiséget biztosit (igényfeltarassal, az érintettekobhégaval, ami segiti a

bevezetést is)

* Tehermentesiti a vez#ta probléma aldl

e Targyra €s nem személyre iranyul, nem szama@nkeér

* A csoportmunka kultirajat noveli

33 W. Chan Kim — Renée Malborgne azonosickainyve alapjan.
3 Mindenki kapott 6t szavazatottédapocskat, mellyel kifejezhette a falra felragatiztidblakon szerefl
tényedkrdl a véleményét.
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Ezen gondolatébreszelbadas és a csoportmunka — melyben volt szerencssah venni —
eredmeénye inditotta Gtjara kutatasomat, mely kbegtéaz értékelemzés sikerténgiez

kivantam feltarni.

2.6. Ertékelemzés sikertényei

A szakeérdk szerint problémat jelent adé es ebforraskorlat , ezekgyengitik a moédszertan
hatékonyséagat igy tehat fontos a sikertényie beazonositasa, hogy a leghatékonyabban
lehessen elosztani a rendelkezésre allatz etforrasokat.

A kilonboz szakérdk elté véleményen vannak, (Dell’'lsola, 1982; ZimmermartHE982)

a funkcidelemzeést tartjak elhagyhatatlan elemneivelhrez kilonbodzteti meg az VM-et a
hagyomanyos koltségcsokkentési modszételalmer és szebtarsai (1997) véleménye
szerint azonban a siker mértékét csoportmunkaséme hatarozza meg és olyan téhiez
fuggvénye, mint a résztvék szemeélyisége, a vesdeszaktudasa, az Utemezes, a tagok kozotti
parbeszéd, az eredeti (kiindulasi) tervek és a emelpb szerepe. Maurer (1996) két
szempontbdl vizsgalja a sikerességet, egyrészt eavezeten belilli folyamatos VM
tevékenység bevezetését, masrészt a VM Aaltal jhvasegoldasok végrehajtaséat tekinti
sikernek.

Male és szek#arsai (1998) a VM tiz sikertény@et azonositja:

» multidiszciplinaris csoport a szilkséges 6sszetételb
* ateam-vezétképességei, készségei,

* VM modszertan strukturalt kbvetése,

» aresztvetik VM ismereteinek foka,

* dobntéshozok részvétele a csoportmunkaban,

* a VM projekt output-ja altal érintett felek részeig,

* VM téma ebkészitése,

» funkci6elemzés hasznalata,

* arésztvetk és a vezék VM tdmogatasa,

* bevezetési terv készitése.

Bone (2010) Best Value Management cikkében egykeeti megtériléssel jellemzi a sikeres
projekteket. Tapasztalatai alapjan harom T (tearkwimaining and top-management), azaz
csoportmunka, képzés, és falgezebi tamogatas alapveben szikséges az értékelemzés
sikeréhez. Csak ezek megfélaninésége esetén tud a négy C (challenge, comparaison,
Consult, Compete) - azakihivas, 0sszehasonlitas, egyeztetés, versenymegfeleb
eredménnyel szolgalni.

A VM a leginkabb hatékony maddszertan, amellyel led€r a legjobb érték az ugyfelek
befektetéséért cserében (Shen-Liu 2003).
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Leung (2009) 2007 és 2008 fordulojan végzett nekazet(US, Hong Kong, Ausztralia,
Eurdpa, egyéb) empirikus kutatasa soramrdekelemzés alkalmazasanakovetke® okait
tarta fel az értékelenmizszakérbk megkérdezésévetlontés tamogatas, koltségcsokkentgs

U] otletek, projekt célok egyeértelmmeghatarozasa, problémamegoldas mint aléprdbkok

és a kommunikacidé javitasa, mint jarulékos ok. Aakias eredményenek érdekessége a

valaszok regionalis eltérése, mely a 2. tablazafbdhathato.

Indokok Osszesen Ausztralia | HK Eurépa | USA Egyéb
(12,6%) (40,2%) | (11,5%) | (18,4%) | (17,2%)
Alapveté
Probléma megoldas 0,575 0,818 0,429 0,800 0,563 0,600
Dontéstamogatas 0,667 0,909 0,543 1,000 0,563 0,667
Elvardsok pontositasa 0,356 0,546 0,371 0,600 0,313 0,067
Projekt célok 0,598 0,909 0,514 1,000 0,438 0,467
meghatarozasa
Uj megoldasok feltdrasa 0,621 0,818 0,543 1,000 0,438 0,600
Id6 megtakaritas 0,333 0,364 0,229 0,900 0,313 0,200
Kdltségcsokkentés 0,632 0,727 0,314 0,800 1,000 0,800
Eréforras pazarlas 0,368 0,455 0,200 0,600 0,563 0,333
csokkentése
Kockazat csokkentés 0,425 0,364 0,314 0,700 0,500 0,467
Kormanyzati edirasoknak 0,264 0,182 0,286 0,000 0,625 0,067
megfelelés
Jarulékos
Kommuniké&cio javitdsa 0,508 0,636 0,571 0,600 0,438 0,267
Tudds megosztas 0,483 0,818 0,514 0,600 0,313 0,267
Csoport munka 0sztonzése 0,425 0,546 0,429 0,600 0,375 0,267
Konfliktus csdkkentése 0,333 0,364 0,400 0,300 0,313 0,200

2. tdblazat: A VM alkalmazasanak indokai
Forras: Leung (2009)

Az adatok alapjan megallapithato, hogyrépaban majdnem minden okbol kézel azonos
fontossagi szinten alkalmazzak az értekelemzéstorananyzati eléirasoknak torténé
megfelelés kényszere nélkiilazaz gyakorlati problémak valés megoldasamerikali
Egyesiilt Allamokban jellemzsen tradicionalisan koltségcsokkentési célzattalkeriil
alkalmazasra az értékelemzes, illetve a kormangkitasoknak valé megfelelés igénye itt a
legesebb, hiszen legalabbis a kbzigazgatasban kéteras annak alkalmazasa. Hong
Kongban még nem kerilt kidolgozasra 6nallé VM staddés az értékelemzés nem része a
fels6fokd oktatasi rendszernek, ezzel indokolhatéak lazsany értékek. A szeafzelhivja
mind a szakéék, mind az oktatok figyelmét az VM hatékonysagaran@mzetkozi
0sszehasonlitassal, illetve 0sztonzi a gyakorlaétéket, hogy a VM valodi tamogatast

jelenthessen az iparnak.
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Shen és Liu ,Critical Succes Factors for VM” (2008ini cikke alapjan készitettem egy
kérdéivet és hasonldan a széparoshoz arra kértem a MET értékelemzési tapasiziaés
megfeleb médszertani ismerettel rendelkezagjaif®, hogy atényezk osztalyozasaval
segitsék kutatdsom, a nemzetkdzi 6sszehasonldékédren. A kiosztott 23 db keiigtbol 17

db érkezett vissza kitbltve, igy a valaszadasiyaat8,91%.

A kordbban felsorolt tényék kiulonb6d mertékben jarulnak hozza a VM sikeréhez, az

empirikus kutatas célja a hozzajarulas mértékérekdnositasa.

A VM projektek tipikus felépitését a 3. 4bra szdtaté

Csoportmunka Value Management Javaslatok
elokészitése csoportmunka bevezetése

[ Tamogato tényezok J

3. abra: EE projekt tipikus felépitése
Forras: Shen és Liu (2003) alapjan sajat szerkeszté

A kérdsiv felépitése, a ténysk csoportositasa tehat e minta kovetésével tordilonitve a
csoportmunkara val6 felkészilés, a csoportmunkaehéjfasa, és a javaslatok bevezetése
szakaszokat, melyeket az egész folyamat soranoelitiaé megjeled tényesk thmogatnak.

A cikk alapjan 6sszeallitott és a hazai szdlkexélemeényét felmér kérdsiven megjeled,
ertékelend tényedket a 2. melléklet tartalmazza. A szak&ra véleményuk kifejtéséhéi-
fokozatu skalat hasznaltak a cikkben felsorolt téngykzértékelésére (nagyon fontos=5,
fontos=4, semleges=3, nem fontos=2, lényegtelenAk).adatok elemzéséheza kapott
valaszokat Excel segitségével 0sszesitettedtlaggot, szorastrelativ szérastszamoltam.

A hazai felmérés eredményeinek értékelése egyakeéstzi velemények megbizhatésagan, és
megalapozottsagan alapul, melyet a székészakmai hattere, MET tagsaga biztosit. A
nemzetkozi felmérés sordn olyan szakérvéleményét kérték ki, akik legalabb 6t éve
foglalkoznak a terulettel, legalabb tiz VM megbtz@djesitettek az égdiiparban, vagy azzal

0sszefug§ terileten. A minta 36 eleimvolt (20 tanacsado, 10 tendeés 6 ugyfel velemeényét

A kérdsivek kitoltése 2010 tavaszan a MET koilgigén tortént. Koszondém szépen minden réssivekd
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kértek ki). Mind a hazai, mind a nemzetk6zi kutadgetében a minta elemszam alacsony
nagysagat a megkérdezettek felhalmozott tudasaaésnai tapasztalata ellensulyozza, és ez

biztositja a megalapozott véleményalkotast.

Tényesk Atlag | Szoras Relativ
SzOras

Funkciéelemzés 4,82 | 0,39 8,15%
A résztvevk szakmai gyakorlata és
tudasa sajat teriletiikon 4,65 0,61 13,05%
A résztvevk hozzaallasa 465| 0,61 13,05%
Iranyitott, elledrzott csoportmunka 459| 0,62 13,48%
Célok tiszta kijelolése 447 | 0,62 13,96%

Multidiszciplinaris csoportosszetétel | 4 47| 0,72 16,05%
Informaciok ebkészitése es megértése4,47| 0,62 13,96%
Kilénb6z technikai megoldasok
a}lkalmazésa (pl. FAST, otletroham) 447 0,51 11,51%
EE javaslatok kivalasztasa, fejlesztése4 47| 0,51 11,51%

Megfeleb/elegend id6 az elemzésre | 447 | 0,72 16,05%

3. tablazat: Ertékelemzés sikerténsiez
Forras: Sajat hazai empirikus kutatas eredményei

A hazai empirikus kutatds eredményeit a 3. tabldastalmazzd® A hazai felmérés
eredmeényének sorrendjében tartalmazza a tablazikeatényetket teljeskdtien projekt
felépitésen alapulé csoportositasban. A relativ r&sok nagysagrendje alapjan
megallapitottam, hogy a szakita ténye#k fontossaganak értékelésében egyetértéftak.
legkevésbé érettek egyet a szakérd dontéshozok jelenlétének szilkségességével aés ez
tényed kapta az legalacsonyabb értékelést, de az egy®rék véleménye jelekisen
elté. A hazai értékitélet egyértelnien a funkciéelemzést helyezi élérbe (atlag: 4,82,
relativ széras: 8,15%), ebben a kérdésben értauikkialbb egyet a szakékt Erdekes, hogy

a nemzetkozi felmérés alapjan a funkciéelemzésdad,26, relativ szoras: 21,36%) nincs
benne az els 6t legfontosabb tényézkozott. A hazai szakéiikkel a felmérést kdvéen
készitett interjuf® soran elmondtak, hogy a médszertannak ezen elémift a legefsebb
megkulonbozteét ismérvnek, ezért gondoljak kiemelt fontossagumakesztvewbk szakmai
gyakorlata és tudasa a sajat teriletikon(atlag: 4,65, relativ szoras: 13,05%) szintén

egyértelnfien nagyon fontos tényé&za hazai megitélés alapjan, mig a nemzetkozi égtéki

3% A hazai és nemzetkozi kutatasi eredmények dssaeli@stablazatat a 2. melléklet tartalmazza.

37 Statisztikai adatok értékelése soran abbél aviedtl indultam ki, hogy az atlag akkor jellemzi megfékn a
sokasag véleményét, ha a vélemények relativ sz8fRsaalatti.

38 Az interjikra 20106szén Kapolnyasnyéken Szakmai Férum keretében lsatjlmiutan ismertettem a
kutatas eredményeit.
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ezt kevésbé tartja fontosnak (atlag: 4,19, relstiwras: 17,42%). Az interjuk soran kitértem e
tényed értékelésére is és egyorien az a vélemény fogalmazodott meg, hogy a tényez
felértékelése a team-vedkt gyakorlatdban éforduld rossz tapasztalatokhoz kapcsolodik,
mely szerint a megbizé altal team-tagként kijelstemélyek nem minden esetben
kompetensek, mely tény akadalyokat gordit a folghmaEz okozza a ténygzrelativ
(nemzetkdzi értékitélethez képest) felértekelddgyian ez igaz aésztvewk hozzaalldsara
(atlag: 4,65, relativ szoras: 13,05%), a hazai dzaéat azt mutatja, hogy nem Kelh
megoldott a résztvék motivalasa, jellemi#Een nem részestilnek az elért eredméngleéb a
team-munkadban valéo részvétel miatt Kieddében felhalmozodnak a munkakori
kotelezettségeik, melyeknek eleget kell tennilk.hdfe a relativ felértékelés itt is
visszavezethéta kulturalis kilonbségekre, illetve hazankban mlegh motivalas hianyara.
Legjelentsebb eltérés azigyfél tamogatasaval, aktiv részvételévelkapcsolatos, a
nemzetkozi felmérés ezt teszi @lselyre, azaz ez a legfontosabb elem a székémnagas
szinti egyetértése mellett (atlag: 4,88, relativ sz&8a&%). Itt latom leginkabb kiélédni a
megkdzelitésbeli kilonbséget. Véleményem szerimgrazetkozi értékitélet az mutatja, hogy
akkor tekintik a VM projektet sikeresnek, ha aneaddménye bevezetésre kertl, ennek pedig
akkor a legnagyobb az esélye, ha az ugyfél, a méghktivan részt vesz a megoldasi
valtozatok kidolgozdsaban, a javaslatok értékekEsetehat magaénak érzi a projektet. Ezzel
szemben a hazai véleményalkotok paojekt sikerességét a javaslatok soran feltart
koltségmegtakaritasi lelistegek nagysagrendjével, illetve a funkdaies, novelés
lehetségével mérik. Erdekes kérdés tovabba adsiiatt csoportvezét szilkségessége.
Min ésitett csoportvezed alatt CVS misitéssel rendelkézcsoportvezéit kell érteni, ami a
nemzetkozi vélemény szerint (atlag: 4,54, relathords: 20,26%) fontos meghatarozo
tényedje a projekt sikerének a szakitviszonylag megfelél egyetértése mellett, a hazai
vélemények e tényér azonban alulértékelik (atlag: 4,00, relativ sg6r26,52%), ez azzal
flgghet dssze, az interjuk soran kapott informacadépjan, hogy az AVS képesitéssel
rendelked ambicidézus csoportvezit altal vezetett projektet ugyan olyan sikereséletrek,
mint a CVS misitéssel rendelkézcsoportvezét altal vezetett projektek. Természetesen a
minésités mellett a csoportvedetzemélyisége, agilitasa ami meghatarozza a prsjediet.

A hazai eredmények tovabbi vizsgalata soran mggédkiam, hogy a célok tiszta kijel6lése,
a multidiszciplinaris csoportosszetétel, az infortidk elbkészitése és megértése, a kildwboz
technikai megoldasok alkalmazéasa, a javaslatoddszéasa és fejlesztése, illetve az elegend
id6 az elemzésre egyforma értékitélet ala esnek, églyéontosak a projekt sikeréhez (atlag:
4,47).
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A kutatas alapjaul szolgal6 cikk masodik részébleszterelemzeés kerilt alkalmazasra, négy
csoport beazonositasa mellett; (1) VM csoporttahgzeni kdvetelmények, (2) megrertiel
hatasa, (3) a csoportvegdtompetenciaja, (4) kapcsolddo osztalyok hatasa.

Az elemzés alapjan magasarlegjelentiésebb a VM sikertényesi kézil a VM-teamhez
kapcsolodo tényék, azaz amultidiszciplinaris 6sszetétel, a résztvaik személyisége,
hozzaallasa, a dontéshozok jelenléte és a funkciéeizés Ez a megallapitds az interjuk
soran csak pozitiv visszacsatolast kapott, azazzailszakéék egyértelnien egyetértettek

vele.

2.7. Funkci6belemzés

A kutatasok alapjan tehat kijelenthethogy a hazai értékeleizszakemberek meglatasa
szerint a funkcidelemzés maga a mobdszertan leginkdbb karakteneggkilonbozteb
ismérve Figyelembe véve, hogy dolgozatom &elsi fejezetében e mozzanat jel@nt
hangsuly kap, indokoltnak latom a funkciéelemzisbftulajdonsagait, tartalmat bemutatni.

A funkciod a ,Mit csinal?” kérdésre valaszol kétszavas megflimgzassal, egy cselekige és
egy mérhet fonév felhasznaladsaval. A funkciéelemzés keretébeéeam elemzi ezeket a
funkciokat annak érdekében, hogy meghatarozza ketiyell fejleszteni, vagy Ujraalkotni a
projektcél teljesitese érdekében. (Kormendi-Nadd€8i6; SAVE, 2007)

A funkciok rendezése torténhet egymashoz viszoayiagy a termék részeihez kapcsoltan;
utdbbi esetben termék séma elkészitése is szikségdsierarchikus funkciérendezés

modelljét szemlélteti a 4. abra.

[ FUNKCIO J

igen Elsédleges nem
feladat-e
a funkcio?
Fotunkcio e .
( nem Nélkiilozheto-e a nem

hasznalati érték
csOkkenése nélkiil?

Mellékfunkeié pakscetclen
funkcio

4. abra: A funkciok rendezése
Forras: Kérmendi-Nadasdi (1996)
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Magyarorszagon a leggyakrabban alkalmazott funkoidezési modszerfankcidcsaladfa
melynek egyszér felépitése, kevés szabalya, gyors kiviteledbdge egylttesen indokolja
elterjedtségét. A funkciécsaladfa oksagi élvre gpltokozati lancokat keres a funkciok
kozott, ezzel seqgit az Osszefliggések feltaradatyel abrazolhatéva valik a projekt. A
funkciocsaladfa felépitése balrol jobbra haladvdétik a ,hogyan?” kérdésre valaszolva,
jobbrdl balra haladva a felépitésnek meg kell fedela ,miért?” kérdésnek. Azon
projekteknél, ahol figyelemmel kell lenni azlibni ebrehaladasra is fewitlefele haladva a
»,mikor?” kérdésre valaszolva kell rendezni a fuidkeit. (Kérmendi-Nadasdi, 1996; Ivanyi-
Hoffer, 2004; Fodor, 2007; Rains, 2010)

F1 Alapfunkcié
> F11 Bfunkcié

F111 Mellékfunkcio
F12 Bfunkcio

F121 Mellékfunkcio ...
MIKOR? F13 Bfunkcio ...
Fn Ffunkcic

HOGYAN?

MIERT?

<
<«

5. &bra: Funkciocsaladfa felépitési elve
Forras: Fodor (2007)

A funkcioteljesités vizsgalat (biralat) célja annaegitélése, hogy a vizsgalat targyanak
funkcio teljesitéese megfetelminésédi-e. A szakéfikbsl allé team értékitélete alapjan
elkilonitésre kerilnekfejlesztends (hianyz6, alulteljesitett, tulteljesitett, felepbs) és

megfeleb (sziikséges mértékben teljesitait)kciok *°. (Fodor, 2007)

A funkciéelemzési szakasz kovetkdepéese a funkciokoltségek meghatarozasa, elemegse,

azonban a témam szempontjabdl nem relevans, igakasmertetését eltekintek.

% Altalaban a funkciék 60-80%-at ndisitik a teamtagok fejlesztetidek. (Fodor, 2007)
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3. SZAMVITEL, MINT INFORMACIOS RENDSZER BEMUTATASA

Az értekelemzés mobdszertananak lépéseit kbvetvegls#izfeladat az informaciogités.
Mivel az elemzés targydul a pénzugyi szamviteltasZiottam, az informéacio tjés
keretében e teriilethez kapcsolodé kutatasokat t@meAttekintettem a szamvitel féflését,
fontosabbnak tartott alloméasait, ismertetem teeitletszabalyozasi rendszerét. Sokan
szikséges rossznak tartjak a szamvitelt, a tortéekintés érzékelteti a gazdalkodasrol
készitett nyilvantartasok valddi szerepét. Mivedzamvitelt, mint gyakorlati tevékenységet
értelmezem, foglalkozom annak etikai kérdéseivahetséges szankcidival. Végul kitérek a
beszamolokészitésre, a beszamoldk hasznositdséedsithatésdgéara, kiemelten vizsgalva
a kiegészit mellékletet.

Az alfejezetek végén kozlom a szamvitel szabalyoads felebs Nemzetgazdasagi
Minisztérium Szamviteli és SzakképzésiboBztalydnak vezéfével készitett interju
tanulsagait. Az interju célja két volt, egyrészt beszamolni a kutatasok eredméhyér

masreszt etskézldl értesiini a varhato lépésékr

3.1. A szamvitel

A szamvitelnek tobb értelmezése ismert, az oktatétk-szakemberek korében vissza-
visszatéb kérdés, hogy vajon a szamvitel mennyire gyakoriégitve mennyire tudomanyos
rendszer, vagy tevekenység. Budai (2009) tanulnt@ryaz informacio igényekbkiindulva
globdlis, mikro és makro szinten értelmezi a széeftiudomanyként, szakmakeént, gyakorlati
€s szabalyozasi tevékenységként. Sztand (2006) amvielt tdbb dimenzidéban, tébb
szempontbdl értelmezi, egyrészttagékoztatas eszkdze mivel a szamviteli toérvény célja
szerint tajékoztatast ad a vallalkozas vagyonamdhak valtozasarol, valamint arrdl, hogy a
vagyon hasznositdsa mennyire eredményes, vagyiemihagysagu eredmeényt ért el a
vallalkozé. Mésrészigyakorlati tevékenység amely a vagyon mozgasat, valtozasat, az
eredmeény alakuldsat figyeli, méri és feljegyzi. yagorlati tevékenység soran bizonylatok,
dokumentumok kerililnek felhasznalasra és keletkeznek, illetvgyakorlati tevékenység
soran kulonbd& modszerek kertlnek alkalmazasra, ennek megi@el ertelmezhét
dokumentumok és mddszerek 6sszességeként is.

Dolgozatomban a szamvitelt, mint informacios reedsmikré szinten értelmezem, mint

informacio feldolgozo, szolgéltatd és dontési rendsr, dontés edkészib szereppel
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Osszességében a szamvitelt komplex rendszerkémliteim meg, és foglalkozom annak
gyakorlati, szakmai vetlletével és szabalyozasidsmivel.

Ladb (2006) a szambavétel tipusainak kialakulagadegyes torténelmi korok tarsadalmi
természet viszonya szimbidzisbanikiadik, nincs valés igény a vagyongyarapodas,
jovedelemtermelés szambavételére, ha mégis varbsxdtel a pénzforgalmi szemléidesz,

ami szamot ad a pénzfelhasznélas eredledérmaodjardl. Az drszakon alapulé hatalom altal
megteremtett maganvagyon intézménye létrehoztaygomeltar tipusu szambavétel igényét
és ezzel parhuzamosan a megtermelt javak elvonaséngulé megoldasokat (addR) Az
eredmeény tipust szambavétel térnyerése a kereskiedsiekenység elterjedéséhez kodhet
ahol a szamadas a jovedelemtetimetpesség megfigyelésére irdnyul, azaz a tevékgnysé
kockazatvallalas egy jobeli hozam érdekében. A mai szamvitelben a rovidtav
profitmaximalizadlason keresztlil megvalosuld hosbaiit vagyongyarapitas bemutatasa
torténik a mérleg, az eredménykimutatas segitségéve

Konywvitel a szamvitel egyik terllete a beszamoldkészitemnlyiati rend, az értékelés, az
eredményszamitas, leltarkészités, konyvvizsgaldrzététel mellett. A konyvvitel adja a
szamvitel gerincét. Elnevezése abbdl ered, hogyétben a gazdasagi eseménygela
feliegyzéseket konyvekben vezettékssdrrendben napldban, illetve ezzel parhuzamosan
vagyonelemenkéntékdnyvben. A 20. szazad elején megjéleaitirasos konyvelés tette
lehettvé, hogy egyszerre rogzitsék a gazdasagi eseméimgéisat idsorosan és
szamlasorosan indig6, evolut tdblés szabadlapo$konyv segitségével. Ezt koven is
megmaradt adkonyv elnevezés, ami lényegében fibkokban, doboawoktarolt Bkonyvi
kartonokat foglalt magaban. Ma mar Aaltaldnosanrjetttnek mondhatok ao6konyvi
nyilvantartasra szolgald, beszamoldkészitést tamogszamitdogépes programok. Az
informatikai fejbdésnek, fejlesztéseknek koszordleet a 20. szazad végére adrablo,
monoton, unalmas, sok hibazasi léiséget magaban hordoz6 kdnyvelési munka mara inkabb
a szamviteli szakemberek kreativitdsara épiijszeti kihivasokkal, szintetizal6 képesség
kovetelményével teli szakmava valt. Persze a széimiegitélése szubjektiv, nagyban fligg a
véleményt nyilvanité személyiségktattdl, hogy miként ,fogja meg” a szamvitelt. Bétz
(2008) a kovetkesk szerint fogalmazza meg véleményét: ,Ami egykorilan szabaly

misztikumaba burkol6zott, az mara racionalizaldd@gjat szabalyai formalizalasanak

40 Kezdetben a szambavétel még csak mennyiségi szételigelentett fajta és dsszetétel szerintkbdbviilt
a kor az értékadatokkal.

1 Ez a ketbs konyvvitelhez hasznalatos eszkdz volt. Egy féptatdeszorito filllel, rahelyezték a naplét (
idésor) erre az indig6t, folé a szamlakartont és egyyedehetet konyvelni iborosan és szamlasorosan.
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folyamataban a szakma ugy valtozott, hogy az ekaliélis tudast a mechanikus technikak

ismerete valtotta fel.”

3.2. A szamvitel torténete

Az elmult két-harom szaz év torténetét tobben isatiek mar konyveikben, tanulmanyaikban
(Kuntner, 1943; Papp, 1999; Sztand, 2006; Laab62BQdai, 2009; Gulyas 2010a), részben
a kép teljessé tétele, részben az elmélyiilés, edsatkivancsisagom okan a kbvetkdzen
részletesen ismertetem a szamvitelotpistorténetét szekunder kutatas alapjan a réginultto

kezdve.

3.2.1. Kezdetekdél a kozelmultig

Véleményem szerint a szamvitel mint informacio ki rendszer legegyszdib
megjelenési formaja egyid a barlangrajzokkal, olyan szempontbdl, hogy tidaképpen a
barlangrajzok felfoghatok szamviteli feljegyzésehtkéiszen azt dbrazoltdk, hogy ki hogyan
vett részt a zsdkmany elejtésében, és ez alapjazkétte a kébbi osztozkodasnak. Itt, ha
parhozamot szeretnénk vonni a mai eredményfelosmésetével, kissé megakad a
gondolatmenet, hiszen ma az eredményfelosztds sarAnhatarozzuk meg, hogy a
vallalkozasi tevékenység eredméngiéimennyit kap az allam ado (tarsasagi ado, kiulohado
formajaban, illetve mennyit kapnak a tulajdonosoiztalékként, és mennyi marad a
vallalkozasnal a josbeli beruhazasi leh&égek bels finanszirozasara mérleg szerinti
eredményként. Bar tulajdonképpen az addkkal parnbaaallithatok a kilénbézistenekben
bemutatott aldozatok, osztalékként felfoghaté &ts&pgyasztasra, felhasznaldsra kapott
zsakmany, illetve a k6zds hasznélatra meghagyddtki baltal hozzaférhét modon
hasznosithato eszk6zok pedig a vallalkozasnal masestimeény targyiasult formai.
Néhanyak szerint a szamvitel fagjese valasz a kdrnyezeti és tarsadalmi valtozasoiasok
a kereskedelmi tevékenység 8eiesehez kotik, €és azt mondjédk, hogy a preciz, gonto
szamvitelnek kdszonhin fejlbdhetett ki a modern vilag Gzleti modellje.
A XIV. szazadi Italiaban A.C Littleton altal meghabzottszamviteli kulcstéenyesk:

* Magantulajdon: a tulajdonjog véltoztatas leldstge, mivel a konywvitel ezen

mozzanatokat rogzitik, amikor a vagyon vagy a vagpa kapcsolodd jog

tulajdonosa megvaltozik.
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e Tdke: hatékony vagyonbefektetés, mivel kilonben a kedslem egyszérlenne,
nem lenne hitel;
» Kereskedelem:széleskdr termékcsere, mivel a lokalis, kis volunieagyletek nem
igényelnék az 6sszetett rendszer alkalmazasat;
» Hitel: jovobeli vagyon jelenbeli felhasznalasa, mivel az aatinigyletek nem adtak
volna lenduletet a feljegyzéseknek;
« ras: tartos feljegyzés, mivel az emberi memoria kodétt
 Pénz: a csere altalanos egyenértékese, mivel nem keleh@nyvelés, ha nem
csokkentené a tranzakciokat
* Szamtan:az Ugylet értéek szamitasanak eszkoze.
E tényedk némelyike az Okorban is létezett, az irds pélamylids a civilizacioval, de
egyuttesen a kdzépkorban jelentek csak meg, ankibekbnheien meg is szlletett a kést
konyvvitel. (Alexander, 2002)

Figyelembe véve dolgozatom céljat és terjedelmetestr a szamvitel régmulti térteéneiér
szekunder kutatasom (Alexander, 2002; Gulyas 20t#l@xioit kozIom csupdhi.
Mezopotdmidbanagyagtablakba kellett nyomni a pecséteket alé@réslaz irdstudatlansagot
kivantak ezzel leplezni, illetve figyelmen kivildyei. Lényegében a felek, nem tudhattak,
hogy az irnok mit vet papirra. Erzek némi analogi&bnyvvizsgalok szarazpecsétje kapcsan,
csak méara fordult a kocka. Most a beszamolo6t aldgyivezeb nem tudja igazan, legalabbis a
KKV szektorban nikods vallalkozasok esetében, hogy mit ir ala, és a wadmggald mit
hitelesit szarazbélyeggvel.

Az 6kori Egyiptomban a konyvebknek jo okuk volt megbizhatd és pontos feljegyzkskk
dolgozni, hiszen a szabalytalansagokat a kiralfénétzés birsaggal, csonkitassal vagy
halallal bintette. Jelenleg a szamvitel rendjénegsartése a legsulyosabb esetben nyolc évig
terjeds szabadsagvesztéssel binteéthee ilyen még nem fordult &la joggyakorlatban, a
szabalyszegés leggyakoribb biintetése a pénzbintetés

Rémaban mar megijelelt a tranzakciok késtkimutatasa, idsorosan naploban, illetve a havi
feladasok jovoltabol pénztarkdnyvben, ami a maizB&nibkonyvi szamlaval azonosithato.
llletve még egy kiemelerddaprésagra hivnam fel a figyelmet, mar ekkor éteittasznaltak a

szamviteli informaciokat az addfizetési kotelezggtmegallapitasahoz.

42 A szamvitel torténetét Kardos (2011) cikke réssen feldolgozza.
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A RoOmabdl szarmazd koltségvetés elvei alapjaibargeggeznek a mai koltségvetési
elvekkel. Véleményem szerint azonban van egy nadgoyeges kilénbség, ma mar szinte
természetesként kezeljik, hogy az allami kéltségydeficites, azaz a kiaddsok meghaladjak
a bevételeket édl-évre, mely felhalmozodva hihetetlen mértékbeneatiéaz allamadossagot.

E kontextusban is érdemes lenné édyelemmel fordulni a mult nagyjai felé.

Michael Chatfield torténész megfigyelése alapj&dzépkori szamviteli tevékenység fektette
le a gondossag és Ovatossag tételét kdzapkori kornyezet biztositotta a szamvitel gyors
fejlédését a reneszansz korban. Ami a szamvitel szat@@dgo illeti, a ROmai Birodalom
koézpontositott jogi éirasok idszaka volt, mig a kozépkorban a foldesurak fellejgehla
tartozott. Az Aallamkincstari és az uradalmi rendsgeikségessé tette a birtokok feletti
hatalom atruhazasat a tulajdonostdl a ténylegesnbagéra. Ebben az dden a szamvitel
koézponti feladata az volt, hogy lelieé tegye a kormanynak, vagy a birtok tulajdonosanak
hogy figyelemmel kisérje, ellénzze azokat akik a gazdasagi tarsadalmi piransshdd
szintjein talalhatok. (Alexander, 2002)

Manapsédg tipikusan Ugynokelmélet mentén értelmezzik nyilvanosan 1iik6do
részvenytarsasagok tevekenységét; jelt@mzez az a gazdasagi tarsasagi forma ugyanis
hazankban mely keretein belil a tulajdonosi és metiesment funkcidok széetvalnak.

A legrégebbsl fennmaradt angol nyelv szamviteli feliegyzés aPipe Rolf*®
tartalmazza Anglia bevételeit (jaradékok, birsagadok) és kiadasait 1130 és 1833 kozott.

mely

Pipe Roll volt a véds feliegyzés egy pergamenre, amely a Foldbirtok k&hya serifek
jelentései és mas kiralyi kincstari informaciok ppdan kerilt 6sszedllitasra. A kilonkioz
megyék serifieit évente kétszer Westminsterbe tékataz allamkincstarba, tavasszal
(Husvétkor) égisszel (Mihaly arkangyal napjan). Tavasszal a kivetees ado felét kellett
befizetnie a serifnek a kincstarba. Az ugylet tény@vaspalcalt tortént bemetszéssel
jelezték. (Alexander, 2002)

A gazdasagi és tarsadalmi &gl€s velejardja, taldn motorja az ipar, a technaldgjlodése,
igy lényegében elképzelhetetlen, hogy a jelenkanyblult, sokszor atlathatatlarbzsdei

3 Great Roll of Exchequer, azaz Allamkincstari teker(http://prestwidge.com/river/piperolls.htmixdkés:
2010. december 18.

“ Amikor Hodité Vilmos megszallta Angliat, elvett mien birtokot a kirdly nevében. 1086-ban felmérte a
birtokokat és az azon alapulé addkat, 6sszeaddlitatigila Foldbirtok Kényvét (Domesday Book).

45 A rovaspélcat mar a Pipe Roll bevezetést ¢ hasznaltak, amely egy kilenc inch, azaz 22;86hossz(,
vékony, mogyordfa pélca volt, melyen a bemetszésékete jeldlte a kapott 6sszegeket. Egy emberi kéz
nagysagu bevagas 1000 fontot jelentett, a hlivglylagtagsag 100 fontot, arpaszemnyi bemetszésttfayy
bevagas jelentett egy silinget.
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tigyleteit rovaspalcak segitségével szamoljuk elaHa vilagtérténelem nagyjaindkerre
nincs is szukségunk, talan pont ezért érdemes @ddikodni azon mit is kdszénhetlink nekik.

A kozépkorban 795-beNagy Karoly frank kirdly rendeletet adott ki a kiralyi birtokokrol és
a birodalmi uradalmakrdl, melybenséta az dsszefoglalé év végi zarlati jelentéskéstit
ami egy jol felépitett vagyonkimutatas volt. Ehteekiralyi kancellaria az egyhaz altal mar
hasznalt formanyomtatvanyt hasznélta. Az6 ekereskedi okirat az Alpoktdl északra a
Hanza-szovetsegkodzpontjabol, Libeckdl szarmazik, ahol egy posztokeresketl80-ban
egy pergamentekercsre 160 gazdasagi esemeényt etbghét egyszdr formaban. A
folydszamla-rendszer kiépitése (a kovetelések tdddipttség feljegyzése az egyes gazdasagi
partnerekkel szemben) tovabbi &jEshez vezetett a gorog és latin kultdraval remdélk
eurdpai konywvitel terén. 1263-baBenovaban két varosi b szamlavezét hasznalta
elészor az egyes szamlakra a latin ,ratio” elnevez&starabok decimalis szamrendszere a
XIll. szdzad elején valt Eurépaban is ismertté. éknellenére a romai szamrendszert, melyet
hamisithatatlannak véltek, a XV. szdzad végéig hasgnaltak.

A hidnytalan ketis konyvvitelre 1340-81 lehet a legkorabbi bizonyithaté példat talalni.
Ebbsl az idbbsl maradtak megokényvek Genovaban, melyek az allamvezetés bevetsei
kiadasait tartalmazzak. A kdnyvekben megfigyalreetagolas is. Kulon szerepelnek benne az
ado kintléwségek, a kolcsonok és a birsagok, ami egyétitmamutat a keis konyvvitel
meglétére. Ugyancsak 1340-beibeckben — genovai, velencei és firenzei minta alapjan — a
kettos kontirozast egy meérlegsietablazatos attekintéssel egyutt vezették be. @uly
2010b)

Bar az arab szamok méar kordbban ismertek voltalszét Itdliaban kezdték hasznalni
azokat Uzleti gyekhez kapcsoléddanluca Paciolo 1494-ben kiadotBumma de
Arithmetica Geometria Propartioni e Proportionalita cimii értekezés& 6sszefoglalja a
korabeli alkalmazott szamvitel modszereket, el@kas hivatkozik Benedetto Cotruli altal
1458-ban irt tanulmanyara, mely konyv formajdbakds73-ban jelent meg Dela mercatora
et del mercatore prefetto cimen. Gutenberg negy¥evel ezt megékéen felfedezett
nyomdagépének koszonhieh mar 1494-ben megjelenhetett nyomtatasban Panibie,
mely tény jol jelzi, hogy mar a maga idejében isnkelked miinek tekintették. Paciolo bar

nagyszei elme volt, de nem a kéa konyvvitel felfededje, “csupan” irasba foglalta a

6 példaul Gutenberg eléviilhetetlen érdeme a nyostatsokszorositas gépesitése.

*"Rémai szamokkal nehézkesen végeshatmatematikai riveletek.

8 36 rovid fejezetben ir a kdnyvel8krmely csak egyike az 6t témakornek, as dlé fejezet szolt a konyvek és
szamlak rendszer@y a maradék 20 a kereskedelmi szamvitel sajatagsgdgugy mint bankbetét, pénzfelvét,
Ggynoki beszerzés, valtd, barter Ggyletek, vegydiatati kereskedés, kiadasok, zarlat.
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velencei kereskéik altal alkalmazott modszereket. Paciolo szerintotma dologra volt
szilksége aikeres kereskednek, ugy mintelegend készpénz, vagy hitel, egy jo kbnyvél

és egy szamviteli rendszerami rdnézésre tajékoztat az aktualis pénzigyelhlexander,
2002; Sztano, 2006)

Meglatasom szerint az eltelt fél évezred az aldpseiiksegleteken nem valtoztatott. A hazai
szamviteli szabdlyozds 0Osszetettsége azonban miégbhbin megkdveteli a szamviteli
informé&ciok konyvebk altali értelmezését.

Paciolo Emlékeztebje (memorandum) idésorrendben tartalmazta a gazdasagi események
feljegyzését. A memorandumban barmilyen akkorib&lidban hasznalt pénzegységben
torténhetett a bejegyzés, mel§kdnyvbe tortéd atvezetése és konvertalasa funkcionalis
pénznemre kébb tortént, ebbe az inas is tehetett bejegyzéshaplé a kereskédsajat
fellegyzéseit tartalmazta, a koveteléseket és &pptiségeket leir6 formaban egy
bekezdésben, csak egyetlen oszlopa volok®riyv hasonlitott leginkabb mai megféigre,
pénzegység, datum bejegyzéssel, rovid leirasstdziia és kdvetel szamla megjeldléssel. A
fokbnyv tartalmazott eszkdz--kovetelés, készlet-leitettség, dke, bevétel és raforditas
szamlakat. A konyvélfeladata volt a naplobdl @konyvbe atvezetni a bejegyzéseket, mely
atvezetes tényeét két egymast keresztdins vonallal jelzett a napléban. 8kbnyvi kivonat
(préba mérleg) zarta a konyvelési folyamatot, dotk 0sszegek keriltek a mérleg bal
oldalara a kovetel O0sszegek a jobb oldalara, hatsszesen sorok mindkét oldalon
megegyeztek az hibamentességre utalt, ha nem hhaavickonyvben. (Paciolo, 1494;
Alexander, 2002)

Ma mar a konyvél programok altal generalt6konyvi kivonatot egészen mas célbol
készitjuk. Az informatika fefldésének hala a konyvelés ma mér neirailo, unalmas
miveletek sorozata, sokkal inkabb kreativitas igérigladatok halmaza. ASk6nyvi kivonat
szerepe, hogy pillanatfelvételt adjon a vallalkoraskodéesésl, adott idpillanatig elért
eredmeényéil.

Paciolo kbnyvének jeleb$égét bizonyitja, hogy publikalast ké¢etvszazadban 6t nyelvre
forditottak le, és szamos kdnyv megjelent e témabktiandiaban, Németorszagban,
Anglidban és Olaszorszagban, melyéKdrrasa Paciolo kényve volt. (Alexander, 2002) Az
elmult 150 évben 6tszor forditottak le angolrajegmlabb 13 masik nyelvre (cseh, holland,
francia, japan, kinai, lengyel, német, olasz, orgeztugal, roman, spanyol, térok). A kbényv
megjelenésének 500. évforduléjan szdmos eurOpazaghan jelent meg fakszimile
kiadasban, koztuk hazankban is. (Sangster, 2007)
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Az Ujkorban, 1511-ben a Fugger-csalad elkészi@ttesl$ mérleget. A XVI. szdzadban
Velencében tanultékonyvebb Matthdus Schwarz szembeallitotta az augsburgi étigie
mérleggel a sajat konywvitelét. AoKonyvet két részre osztotta, a ,személyek
szamlakonyvére” vagy mas néven tartozasok konygsra ,targyak szamlakonyvere” vagy
mas néven Capusra. Raadasul keszitett egy ,kdtiségvecskét’a kiadasoknak, fogyasztasi
adonak stb. valamint egy ,titkos konyvet” a nagytfssagu eseményeknek, amely az
egyenes adok bdiskalkulacidja mellett etsdlegesen a nyereség- és veszteségszamlakat
tartalmazta.

A szamvitel terlletén a XVI. szazad folyaman tovalibjlesztések jelentek meg
Olaszorszagban, Németorszagban, Hollandidban, iBaeszdgban és Anglidban. Ezek
magukba foglaltak a ,jovairas tételek” (véllalatiagyon), a ,tartozds tételek”
(kotelezettségek) és a bevételek tervezeténekséirdz el§ jelentss szamviteltankdnyv
Sartorius matematikusiime 1592-ben jelent meg.

Az allandéan noévekw &ruforgalom fokozatosanfejlesztette az idszaki elszamolast
(Uzleti év vagy naptari év) szabalyos zarassal d.X¢azadban. Ebben azlien kezdték el
hasznalni az aru beérkezietaz aru kivezéx és a peénztarkonyveket, napldkat stb. Az
aruforgalom noévekedése a tevékenység Osszetettspge/elte a tobbnaplds eljaras
bevezetését. A befektetési szamlakat és az lUzemdldsy csak az disipari fejlédés
kezdetén alakitottdk ki. A XIX. szdzad vége Ota dnim kereskedelemtudomany és az
Uzemgazdaséagtan felismerései, mind a térvényhodastddménye a pénzigyi és veidet
szamvitel szétvalasztasa felé fejlesztették a sialnvA konyvvezetést a torvényhozas is
lépéstl Iépésre fejlesztette. &zor a poroszok ,Altalanos Jog” torvényében (17a#lhato
meg a kotelez mérlegkészités a kovetkid@ppen megfogalmazva: ,Egy kereskedki vagy
egyaltalan nem vezet szabalyos konyvelést, vaggvante legalabb egyszer kotelémst
elkészitend vagyonmérleget elmulasztja elkésziteni, és ezakah ismeri sajat helyzetét,
egy esetleges fizetésképtelenségnél, mint gondiadiakart, megbintetik.”

A részvénytarsasagokszamanakugrasszefi névekedéseutan a kereskedelmi térvények
keretében — Neémetorszagban a részvénytorvény - jisszébalyozast alkottak. A
meérlegkészités alapelvét torvényileg szabalyoztik, nem tartasukat pedig blntetéssel
fenyegették. A teljes keresk@drsadalmat kotelezték a szabalyizenérlegkészitésre. A
porosz jovedelemadd torvény (1891) példaul csataltaz adobevallast a kereskedelmi
mérleghez. (Gulyas, 2010b)

A jelenkori konyvelés nagyban hasonlit a Velencédszerre. a &-kilénbséget az adja, hogy

a XV. szazadi italiai vallalkozénak még nem voltilszege elkulonitett naplokra, analitikus
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nyilvantartasokra, formalizalt ellérzési rendszerre, koltségkimutatasokra, koltségvete
készitésére.

A jelenkori kdnyvelés technikai féjtlése szorosan kapcsolodik az informatikastejséhez,
az informacidés rendszer szervezése pedig az igktkkeformacioigényéhez. Igénykék

alatt az adodhivatal, a statisztikai hivatal, a rdijgenztar értentk.

3.2.2. 1800-as évellt napjainkig

Ez elmult két évszazad torténeti fejesét az eltér kornyezet, jogi és tarsadalmi
berendezkedés okan nemzetenként szétvalasztvaesdatakinteni.

A XVII-XVIII. szazadban Skécidban a kdnyvelés a jogi szakmahoz tarsult, szamos példa
ismert a skociai Ugyvéd egyesileten belll, akik yk@ibként dolgoztak. Akkoriban a
kereskedk és a konyvélk rendeltetése is 6sszemosodott. Ezt James McQletilasgow-i
konyveb tevékenységére vonatkoz6é hirdetménye igazolja,ylmeal felsorolja az altala
elvégzett tevékenységeket, datuma 1824. marcids (B2exander, 2002)

A jelenkor konyvebinek, szamviteli szakembereinek feladata szintémdkiv(il sokréi,
hiszen jellemé&en 6k az egyetlen tanacsadoi a KKV szektorbeli vallaigpknak, kiléndsen
a mikro vallalkozasoknak, igy az altaluk nyujtay, Ugyfelek altal igényelt szolgaltatasok
jellemzéen tulmutatnak a szamviteli beszamol6 Osszedllitdsa legtdbbb szamviteli
szakember foglalkozik kdnyvvizsgalattal, adotandésaal, munkaét érints kérdésekkel,
jogi-, és pénzugyi tanacsadassal, kornyezetvedgétantések keészitésével, Uzletviteli
tanacsadassal. Tehat a szamviteli szakemberelngiigbtt szolgaltatasok Iényegében lefedik
a vallalkozasok teljes tevékenységét, a teljestaivazési folyamatot, annak minden
mozzanatat.

1854-ben a Glasgow-i Konywid Szervezete peticiot nydjtott be Viktoria kiratyrek az
onall6 oktatasi rendszer kialakitasa erdekében. aMegasat kovéen az edinburgh-i
szervezet elgondolkodott a tagjai részére adomamgliv megkulonboztétjelzén, mely a
Képesitett konyveéP® lett. 1880-ban vette &t ezt az elnevezést az akkapitott Angol
Konyvelbk Intézete, mely egyesitette az Anglidban és Walesbhtikods szamuviteli

szervezeteket, ezt koven vilagszerte elterjedt. A tagok két csoportb#orak, gazdasagi

“9 Birtokok gondnoksaga, hiteliigyintézés, elhunynszigek drokoseinek képviselete, ingatlankdzvetités,
felszamolas, kdnyvvezetés, konyvek ellergése, konyvelés atvizsgalasa birdsagi, igyésrdstanegéizéen,
régi kovetelések és &dbe ment birtokok osztalékainak behajtasa és egg@mviteli tevékenységek.

*0 Chartered Accountant (mely ma okleveles kénywaiskat azonosit)
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tarsasagok (Fellow Chartered Accountant) és magamsyek (Associate Chartered
Accountant). (Alexander, 2002)

A XIX. szazad kézepén az ipari forradalomnak kossdien Anglia viragzott, jeleds volt a
banyaszat, a vasipar, €s a ruhaipara, valaming ywEnzugyi kézpontjava valt. Az ipari,
gazdasagi fefldés maga utan vonzotta a konykee valo igényt mind a jol tkodo
vallalatcsoportok, mind a versenyben ténkremerialkidzasok részét. (Alexander, 2002)

Az Egyeslult Kiralysagban tkodé szervezeteknek sajat standardjaik voltak, és &0-h3
evek végeéig éfordult, hogy két figgetlen szamviteli szakemberlabsszeallitott mérleg
eltért egymastol, eltér eredményt mutatott. A szamvitel egységes jogi &yakasa
érdekében 1970-ben megalapitottak a Szamvitelidatdok Operativ Bizottsagat (ASSC),
mely ma Szamviteli Standard Bizottsag (ASC) névemert. A szamvitel jogi
szabalyozasanak egységes szerkedetd©985-0s vallalkozasi torvény megalkotasatol
beszélhetiink. (Baricz, 1997)

Az 1800-as évek végén a britke gyorsan aramolt a ndvekvpari Egyesiilt Allamokba,
ahova skot és brit konywid utaztak elletirizni a befektetéseket, tbbben ott is maradtak és
megalapitottdk az amerikai gyakorlatbt. A konyveBk szakmai szervezetekben
csoportosultak a varosokban, és 1887-ben létrehaztAmerikai Szamviteli Szakemberek
Téarsulatat (American Association of Public Accoum$d, amely €éldje az Amerikai
Okleveles Szamviteli Szakemberek Intézetének (Acaerilnstitute of Certified Public
Accountants).

A XX. szazad elején az Allamkozi Kereskedelmi Bigay (Interstate Commerce
Commision) kialakitott egy egységes szamviteli szedt, ez volt a szamvitel élszdvetségi
(kb6zponti) szabalyozasa. Az amerikai mérleg inkaBhzlgyi megkdzelitésvolt, a cégek
likviditasanak bemutatasara tette a hangsulyt,efs a jovedelemtermigképességré? Az
1920-as évek elején valtozott az Uzleti gyakorkatkereslet visszaesése 40 szazalékos
kiskereskedelmi areséshez vezetett, a pénzaramasidia a kolcsontorlesztések késtek,
kevéshbé jutottak hitelhez a cégek, ennek kovetkert@ cégek olyan forradsok utan kezdtek
kutatni, amik kevésbé kédnek a rovid tAvu pénzaramokhoz. A részvénykibdssaélt a
novekedeés & finanszirozasi forrdsava. A beszamolok olvasoéi agyészvenytulajdonosok

lettek a bankok helyett, ami azzal jart, hogy azderénykimutatas valt a hangsulyosabb

°11850-ben 14 hivatalos kénywevolt New Yorkban, 1886-ban méar 115 jegyzett szabenvolt.
%2 A brit megkozelités mar ekkor is arra fékuszéabigin a menedzsment hogyan hasznalja a
részvénytulajdonosok pénzét.
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beszamolbéelemmé. Mig a jovedelemadoztatas és aégéltnutatdsok igénye szintén a
bevételek és raforditdsok iranyaba forditotta ayefiget. A szazadfordulon négyféle
beszamold volt hasznalatban, Ugy mint Osszesittbads a pénzeszkdzokben, a forgd
eszkdzokben, a tikdds tokében és a teljes tevékenységben. (Alexander, 2002)

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a szamvitel szabajsa a ,kék ég torvényekkal”
kezdsdott a XX. szazad elején, mely alagiat az értékpapir ligyleteket szabalyozta. Atfogd
szabalyozas kialakitasarol az Ertéddde Bizottsag (SEC) felallitasat lebwed tévs 1934. évi
ertékpapir torvényt kovéen beszélhetink. A szamviteli standardok megalkwtds és
kiadasaval a Konywviteli Eljarasi Bizottsag (CAP)ajd a Konywviteli Elvi Tanacs (APB),
végul a Pénzugyi Szamviteli Standard Bizottsag ([BASoglalkozott. A szabalyozas
alapveten a tulajdonosok és a hitetézérdekeit védi annak érdekében, hogy megalapozott
befektetési, hitelezési dontéseket hozhassanak, hégy dontésik idkzitését és
bizonytalansagat megbecsuilhessék. (Baricz, 1997)

Németorszadpan az el szamvitelre vonatkozé jogszabdly mar a XVIII. sthzavégeén
megjelent. A Német Gyariparosok Szdvetsége altdi7d%n kidolgozott, azdta tébbszor
tovabbfejlesztett szamlakeretet ma is ajanlott saiéenetként hasznaljak. A térvényeken és
az ajanlott szamlakereten tul azkibdl deduktivan levezetett szabalydzetonyvelési
alapelvek giijteményére (GOB) épll a szabalyozas és a gyakdlatonatkoz6 dlirasok
betartdsanak ellénzése egyrészt a konyvvizsgaldk, masrészt az addmtfeladata, utdbbi
mivel a beszamol6 az adodztatas céljait is szolg@aricz, 1997)

Franciaorszagpan a XX. szazad koOzepéig a gazdasagot csaladjddolzan 1é%
vallalkozasok uraltadk, ezt kovetn az allam egyre jelefstebb szerepet kivant betdlteni a
gazdasag iranyitasaban, igy 1940-es éVvektszamvitelt részletesen és kotélgelleggel
szabalyozzak. A szabalyozas a szabalyoss&gzsteseg filozoéfiajara épil 6sszhangban az
igaz és valés Osszképpel. A szabalyozas kiterjedeszamold, a koltségszamitas és a
konyvvezetés rendjére is, egységes rendszerber)ekbtjelleggel. Olyan informéacidk
képzését irjak 6| amellyel megvalésithatd a vallalkozasok adézeatés dsszedllithatdk a
gazdasagiranyitashoz sziikséges orszagos statisigzesitések. (Baricz, 1997)
Magyarorszagon a szamvitel szabalyozasa az 1723-as keresketi@véinnyel kezédott,
mely mar kitért az Uzleti kényvek vezetésének mm@djéa leltar és mérlegkészitési
kotelezettségre, valamint a vagyonértékelésre. AX. X$zdzad végén kiadott ipari és
vagyontdrvények az értékelés targykorét tovabb iredtgk, tovdbba rendezték a vagyon és

3 Az elnevezés abbdl ered, hogy a kansasi keréskeég a kék eget is megprobaltak eladni.
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az adomérleg kapcsolatat. A XX. szazad kozepén eteetj a Koteled Altalanos Ipari
Szamlakeret (KALISZ), elrendelték a forintmérleg dwleti leltar készitését. A
rendszervaltassal korabbi szabalyossag helyett a megbizhat6 és valkép filozofidja, a
tulajdonosok és hiteled erdekvédelme kerllt a szabalyozas kdzpontjabdBaricz, 1997,
Sztano, 2006; Budai, 2009)

Ma mar az angolszasz filozofiaval 6sszhangban @svighz filozéfia értelmében el lehet térni
a torvényekben megfogalmazott szabdlyoktdl, de Herést és annak indoklasat a
kiegészibmellekletben be kell mutatni. A szamviteli térvéaybeszamolo Osszedllitasat és
annak tartalmat szabalyozza, azaz nem tartalmaZimwvviteli elszamolas szabalyozasat.
Az egységes részletszabalyok kidolgozasara, a sdakgyakorlati munka segitésére a
standardok kialakitasan az Orszdgos Szamvitelit®&g dolgozik.

A globalizacitnak, a hataron atnyalé tevékenységeknek, a muitindlis cégek
mikodésének kdszonliein mar az 1960-as évek eléjéinegkezddtek a szamvitel, azon
bellil is a beszamolérendszer 6sszehangolasara iranyuld torelsek Az Eurdpai
Gazdasagi Kozosség 1978-ban adta ki az egyedimes@éal foglalkozé 4., és 1983-ban a
konszolidalt beszamold Osszedllitasaval és tarimmtnglalkoz6é 7. iranyelvét. 1978-ban
létrejott  Nemzetkdzi  Szamviteli Standard BizottsaglASC) a  beszamolok
0sszehasonlithatésagéat biztositd szamviteli stdo#akidolgozésatiizte ki célul. (Baricz,
1997; Beke, 2010)

A torténelem soran tehat a gazdasagi kornyezetodisgevel a megvaltozott
informé&cioigényekkel péarhuzamosan a perszondlis smdaelméletet felvaltotta a
személyesités eszkod#ttartozkodd materidlis (mérleg) elmélet* Az egyszamlasoros
elméletben csak vagyon-rész szamlakat alkalmazakiagyonndvekedést a tartozik, a
vagyoncsokkenést a kdvetel oldalon szamoltak eyl Riigyes az atyja az ellentétes szamlaju
kétszamlasoros elméletriékmely a XX. szazad elején jutott diadalra. (Kumtri®43)

A szamviteli célja az informéacidszolgaltatds, melgenérleg 6sszeallitasaval teljesit. Készdl
intern mérled® a vallalaton beliili felhasznaloknak és kozzététkkrill az extern mérlega
kornyezet informalasa érdekében. A XX. szazad kémepaz elméleti és gyakorlati

szakemberek felismerték, hogy a tevékenységek idtsdme és a mérlegdsszeallitas

** Korabban még szamla-elméletélkirtak, ami az elszamolastechnika kdzéppontbadzéigére utal, innesit
azonban a mérleg 6sszedllitas lett a hangsulyaskemegfelglen valtozott az elmélet elnevezése.

* Nicklish kétszamlasoros elmélete és Le Coutre maramlasoros elmélete az A-P=T alapegyenlet
atrendezését alapul, nem sokban tér el az ellsrgetenlaju kétszamlasoros elmélettkuntner, 1943)

% A mai kozkedvelt elnevezése szerint riportok, oaltihg jelentések.

> Mely 8sszedllitasat jelenleg ma a Sztv. szabalozz
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bonyolultsaga okadn a mérleg nem képes egllielgj valosdgosan kifejezni a vagyon, a
sajattke, és az eredmény nagysagakidonbozé mérlegelméletekegy adott mérlegcél ala
rendelik az aktivalas és passzivalas szabalyairtékelési elveket és eljarasokat, valamint a
meérleg tagolasat. Amaterialis elméleten beltl megkulonboztetiink statikus, dinamikus,
organikus mérlegelméletet. A statikus meérlegelmgides képvisdlie Nicklish, aki a
vagyonbemutatést nevesitette meg a méibegéfjakeént; illetve Le Coutre szemléletében a
mérleg célja adkeallomany alakuldsanak bemutatasa. A dinamikusegemélet a prioritast

az eredmény meghatarozasanak adja. Atyja Schmalenbd919-ben publikalta
mérlegelméletét, beszamolasi rendszerét, mely govegériegen til eredménymérlefeis
tartalmazott. Schmalenbach a realizalt eredménytdtasa érdekében elvalasztotta az alap és
a pénzugyi folyamatokat, ezzel lebmtget adva kibocsatas alapu, azaz realizalt ergdmén
bemutatasara. Az organikus meérlegelméletek kegvig8ichmidt, Sommerfeld) egyidgj
parhuzamos célul tikték ki a vagyon realis értékének meghatarozasata ésealis
eredmeénykimutatast. A cél elérése érdekében dédtékelést haszndltak, piaci értéken
értékelték a vagyont és bekerllési értéken vettgdmgiasba az eredményt. A
redltudomanyos mérlegelméletek a koaliciés tagok informacidigényébl kiindulva
vizsgaljak a mérleg kialakitasanak lejsgigeit, ide sorolhatok @#kemegtartas orientacioju
mérlegfelfogasok, a j@orientalt mérlegfelfogasok, az antimérleg felfodgasés Heinen
tobbcélu mérlegfelfogada (Baricz, 1997)

A legujabb kutatasok, a modern konyvviteltan, aszeres (R3) vagyonkonywvitel U
tavlatokat nyit a szamviteli informaciok megkdzéesiére vonatkozoan, az eszkdz és forras
hatds vizsgalata mellett foglalkozik aztényezvel is. Az informacidszolgaltatas tovabbi
lehetiségeit latja az informatikai féjiésnek és fejlesztéseknek koszobbet egyenesen a

szamlaelméletek halalarol beszél. (Gulyas, 2010a)

Az elmult évszazadok attekintése egyértedmigazolja, hogy gazdasagi nyilvantartasok
mindig fontosak voltak, kilondsen a piacgazdasatptédei kozott ezek jelentették a

dontéseket megalapozo informacios bazist

8 Mai elnevezéssel eredmény kimutatast.

% A vallalat olyan koalici6, amely 8sszefogja mindiazermészetes és jogi személyeket, akik a véthlat
kozvetlen kapcsolatba kertlnek.

0 A téma irant érdekds olvasé figyelmébe szeretném ajanlani a téméat sdetaben feldolgoz6 rendkiviili
részletezettsdghivatkozott irodalmat, dolgozatomnak nem céljalibkbod értékelési lehéségeket targyald

mérlegelméletek részletes ismertetése.
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3.2.3. Napjaink szamvitele
3.2.3.1. Nemzetkdzi kitekintés

A kontinentalis orszagokban mint példaul Németorszagban és Franciaorszagesaietes
jogszabalyokban, vagy viszonylagszletestorvényi ebirasok mellett torténik a szamvitel
szabdlyozdsa ugy, hogy mindez kiegészil olyan falédasokkal és ajanlasokkal is,
amelyeket szakmai szervezetek adnak ki. Tehat @bgdyokba foglaljak a kovetetd
magatartasformakat. Ezt a fajta jogrendskedifikalt jogrendszernek nevezik, mivel a
szamviteli és pénzugyi rendszer felépitését fosaalitorvényekben hatarozzak meg.

Més orszagokban, mint példaNhgy-Britannidban és az Amerikai Egyesiilt Allamokba
jellemzéen arra hoznak szabalyokat, hogy mit nem szabad.t&zt a fajta jogrendszert
diszpozitiv jogrendszerneknevezik. Ezek az orszagok tébbnyire nem irj@kt@tvényben a
kovetend magatartasformat, hanem az érvényberd I8xabalyokat a szamviteli szakma
képvisebi alkotjak meg. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban @ntények helyett altalanosan
elfogadott szamviteli alapelvek funkcionalnak, awm@szasz orszagokban pedig szamviteli
standardok, melyek évszazados hagyomannyal, kialaaakmai gyakorlattal, illetve a
szakma altal elfogadott referenciaval rendelkeznek.

Japénra eleinte a német modellhez hasonl6 szamviteli syakdt volt jeleriis hatassal,
késsbb, a Il. vilaghaborut kovéen az USA szamviteli szabalyozasdhoz hasonl6 rendz
rendelkezett. Napjainkban Japan is a nemzetkobesgazashoz csatlakozott.

A kozeép- és dél-amerikai orszagokbamz eurdpai mintahoz hasonlé pénziigyi szabalyozas
figyelhe® meg. (Beke, 2010)

A torténeti attekintés soran felmertltek a mai sazéh gyakorlatban hasznalt fogalmak,
elnevezések és megoldasok, amiket a mai szakemidenaként fogad el, nem keresi annak

eredetét. A felmerllt kérdéseket és azokra adtdaszékat Kardos (2011b) cikke tartalmazza.

3.2.3.2. Jelenkor szamvitele Magyarorszagon

A szamviteli informacioés rendszer f@&léstorténetének bemutatasat kéeat témam

szempontjabol fontos és kiemelked jelends hazai szabalyozas mérfoldkoveit mutatom be.
A hazai szabdlyok elmult két-hdromszaz éves toménébben ismertették mar kényveikben,
tanulmanyaikban (Papp, 1999; Pal 2005; Sztand, ;20&db, 2006, Budai, 2009), én néhany

merféldkdonek tekintett mozzanat, esemeény kiemelésére valtalk csak a kovetkékben.
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Magyarorszagon a szamviteli feljegyzésekre, nyti@éasokra, akereskedelmi kdnyvek
vezetésérevonatkozé legrégebbi rendelkezés lll. Kéroly kirdly23. évi, a kereskedésre
vonatkozé dekrétumanak 53. cikkében talalhaté. fitszeninden keresked rendes és
szabalyszdrmodon kdnyveket koteles vezetni és abban hitedéizgsntosan nyilvantartani.
1840. évi torvények meghatarozok a tovabbi jogibaiazast illeben. Ezek kdzul ki kell
emelni a XV. és a XVI. torvénycikkeket, ugyanis lezartalmaznak utasitasokat az uzleti
konyvek vezetésére, az elszamolasi szabalyok heéad és a feljegyzések bizonyitd erejére
vonatkozoan. A hivatkozott jogszabalyok szerint:iriten, ami a kereskék és a gyartok
kereskedése és gyartasa korébe tartozik, legyadaszveves vagy egyéb kereskests valtoi
Ugy, idrend és folydszam szerint a megféléljegyzési kdnyvekbe jegyeztessék fel." Teht
a térvény mar ebben azéioen ebirta a naplo (idrendi) és adkonyv (folydszam szerinti)
hiteles vezetését.

A szamviteli szabalyozas szempontjabdl is jéleriigyelmet érdemel az875.évi XXXVII.
torvény, azaz &ereskedelmi torvény E térvény a konyvvezetési kotelezettséget a kazdt
modon szabalyozta: "Minden kereskekbteles bekotott, laponként folydszammal ellaéstt
atflizott konyveket vezetni, amelyek tgyleteit €és vagyaliasat teljesen feltiintetik; emellett
azonban szabadsagaban all a konyvvezetés barmealjatmés annal barmely &lnyelvet
hasznalni ..... Bevezetések a rendszerint kitoltdredyeken hézaghagyas nélkul teljesitdnd

A bevezetés eredeti tartalmat, térlés altal vagysk@at olvashatatlanna tenni, valamint
kivakarni, vagy oly valtoztatast tenni tilos, amektyminsséguknél fogva kétséget hagynak az
irant, vajon az eredeti bevezetéskor vagywkbdorténtek-e."

1930.évi V. torvény kiemelkedlmég, amely bevezettette a hites konyvvizsgaldeképst és
egyben rendelkezettrates konyvvizsgaléfeladatairdl is.

A konyvelési technika fajldésével a bekotott konyvek hasznalata melléitedde kerdlt a
szabadlapos konyvelési eljarasEmiatt 1948. évben miniszteri rendelet szlntette meg a
bekotott konyvek koteléz hasznédlatat és leléeg tette a szabadlapos atird eljaras
alkalmazasat.

A kereskedelmi torvények a konyvvezetésre vonatkelédrasai lényegében 1968. évig
ervényben maradtak, de kétségtelen, hogy 1945.aismamvitel és ezen beldl a kdnyvvitel
terlletén is Uj fejezet keadott. 1947.januar 1-jén megjelent az élkdtelezso szamlakeret

Ez azért is érdekes, mert 194%8tela magyar szamviteli gyakorlatban nem volt ahaka

szamlakeret, csupan néhany vallalat készitett bagnalatra szamlarendet.
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Az 1947. évi kotelex altalanos ipari szamlakeret (KALISZ) a kovetéezvekben
moédositasra keriilt, de lényegi valtozasok nem kidmek be. A KALISZ dirasai alapjan
elkésziltek az agazati szamlakeretek is, a termlk@sorendszerhez igazodva.
1948-8| a szamvitel iranyitéja a Pénziigyminisztérium.fétt
1950. évil a tervgazdalkodas soran a szamvitel is 0] fetadsdt kapott. Ledfbb célja a
szamvitelnek a tervek teljesitésének méréséhezszulgéltatas, ennek megféleh a
szabdlyozas alapvin a konyvviteli elszdmolasokra irdnyult. Az 19ghuar 1-61 hatalyos
koteled eldirasok mar a szovjet szamviteli szakirodalomra smkaedva elésorban az
allamositott ipar igényeit vették figyeleml#eszabalyozas szerint a szamvitel legfhb célja
a kormanyzati szervek informéacidigényének kielégige volf?. A vallalatok
mérlegbeszamoldjanak tartalméat pénzigyminisztedetet 1954. 6ta hatdrozza meg.
A szamvitellel szemben tamasztott igények az 1968i gazdasagi reform soran
megvaltoztak. Etérbe kertlt az a kovetelmény is az iranyitasi seed valtozasa
kovetkeztében, hogy a szamvitel tegye léhéta kilonféle kdzgazdaségi szabalyozok
mukodésének mérését is. Ennek érdekében 1968. jahtdraz agazati szdmlakeretek
szerkezete valamennyi agazatban egységessé \siterRkezet egységesitése mellett Iényeges
volt a tartalmi egység megteremtése is.
Az 1968. évi XXXIIIl. torvényerdj rendelet szerint: "A népgazdasdg egységes szdimvite
rendjének kialakitasa és iranyitasa a pénzigymeriéeladata." Lényegében 1875 6ta ez volt
az el$ olyan jogszabaly, mely csak a szamvitelre vonaikozA térvényerdj rendelet
végrehajtasara a pénzugyminiszter rendeletet kij@ttnely szabalyozta a konyvvitel rendjét.
A szabdlyozassal életbe |épett Népgazdasagi szamlakeret(56/1970. (XI1.30.) PM
rendelet), mely tartalmaztakényvelési rendszer alapvet szabalyait Ez alapjan készlltek
el az agazati szamlakeretek is. Az Egységes Neépgagd Szamlakeret tartalmaban
orszagosan egyseges volt és biztositotta a gaddmaagitoszervek részere az egyseges
tartalmi adatszolgéltatast. Eibkovetkefien az allami szabalyozas igen részletes volt.
Alapveben a leirt szabalyok betartasa volt a kbvetelmény.
Az allami pénzugyekil szo6l6 1979. évi Il. torvény a pénzugyminisztelafatava teszi a
szamvitel egységes szabalyozasat. A torvédiyasai szerint a pénziigyminiszter feladata

« avallalatok és koltségvetesi szervek konyvvezesdsljének,

« aleltarozas, az értékelés, a mérleg és az ergthmdutatas készitési@rasok,

®1 Jelenleg Nemzetgazdasagi Minisztériumkétikodik.
%2 Megitélésem szerint ez jelenleg is igaz, kifejereKKV szektorban etslleges az ad6hat6sagi informacios
igények kielégitése.
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« aszamvitel bizonylati rendjének,
+ akoltség- és Onkdltségszamitas rendjének szatidgo
A Népgazdasagi Egyseges Szamlakeret lett az elsaamalapja, mely alapjan a

pénzigyminiszter kiadta az agazati szamlakereteketagazati szamlakeretek alapjan

Q

gazdalkodoé szervezetek kialakitottak sajat szamdjii&et.

1988. évil (60/1987. (XI11.07.) PM rendelet) méar tarsasagi- és vallalkozasi nyereségadd
torvény bevezetésének kovetelményei miatt szabtdyazpénzigyminiszter a kdnywvitel
rendjét. A konyvvitel szabalyozasaban ekkor mégédgimien meghatarozé az allami
egyseges iranyitas. Az adatfeldolgozasban ezek éb/enddszerek érvényesiltek.

A gazdalkodas liberalizalasa, a tulajdonviszonytaitakitasa, a privatizacié szikségessé tette
a piaci versenyt akadalyozé kotottségek felolddsatiatt szikségessé valt a szamvitel egész
rendszerénekkorszerisitéese E kovetelményt valGsitia meg a szamvitel torvésyginii
szabalyozasa, vagyis olyan szamviteli rendszer akigsa, amely apiacgazdasag
korilményeinek és feltételeinek megfelel

A szamviteli torvényt az Orszagijgs 1991. méjus 14-i Ulésnapjan fogadta el. Az 1891
XVIII. torvény®® preambuluméban is kiemeli a szamviteli torvénypaddd kovetelményét:

"A piacgazdasag fikddeséhez nélkilozhetetlen, hogy a piac széregzamara
hozzaférhdten dontéseik megalapozasa érdekében mind a vaédk&, mind a nem
nyereség-orientalt szervezetek vagyoni, pénzlgyi jégedelmi helyzetéd és azok
alakulasarél alapvéen a multbéli adatokon alapuld, objektiv inform&ci@lljanak

rendelkezésre."

Az elss szamviteli torvényre, illetve annak azékdzben bekdvetkezett valtozasaira épll
annak ujrakodifikalt, tovabbfejlesztett, kiegésttitéltozata. Az Orszaggles 2000. evbszi
Ulésszakan fogadta el a szamvitklszol6 2000. evi C. torvényt (tovabbiakban Szt&y
elmdlt idsszakban a torvény tobbszor is médositasra Kéride nem valtozott a torvényi
szabdlyozéas filozéfidja, igy az, hogy célja a piseerepbk részére megbizhatd és valos
0sszkép bemutatasa a beszamoloban.

A szamvitel szabalyozas a torvény megjelenése at@rkban kétszitit EIH szinten a
térvény meghatarozza a hatalya ala tartozok bedadmes konyvvezetési kotelezettségét, a

beszamold dsszedllitdsa, a konyvek vezetése sorédnyésitend elveket, az azokra épitett

83 Magyarorszag etsszamviteli térvénye 1992. janudr elsején lépetdlyha.
% Bar keret jelleq jogszabalyként alkottak meg, 2010 évig a jelehiagilyos szamviteli térvény 507 helyen
kerilt médositasra.
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szabalyokat, valamint a nyilvAnossagra hozatalrdzzétételre és a kodnyvvizsgalatra
vonatkoz6 kovetelményeket. Masodik szinten a sztahtbrvény adta felhatalmazésbol
fakad6éan meghatarozott gazdalkodok, az allamhazstasztervezetei, az egyéb szervezetek
sajatos szamvitelét kormanyrendelet szabalyozzallEBina felszamolas és a végelszamolas
sajatos szamviteli szabalyait is kormanyrendetéalmazza®
A szamviteli szabalyozasban fontos szerepe van eza@os Szamviteli Bizottsdgnak
(tovabbiakban OSZBY Az OSZB-t az 1998. évi XVIII. torvény alapjan haut életr&’. A
bizottsagot a szamvitel elméletének és alkalmamotiszertani megoldasanak fejlesztésére, a
torvényben foglalt szamviteli alapelvek gyakorlétivényesilésének éslegitésére hoztak
létre.
Az OSZB legfontosabb feladatai

a) rendszeresen javaslatokat tesz a miniszter részéievény esetleges modositasanak
kezdeményezésére, szamviteli ajanlasok felllviasged vagy Ujak megalkotasara,

b) ellatja a nemzeti szamviteli standardokkélszitésével, elfogadasaval, értelmezésével
kapcsolatos, a kormanyrendeletben meghatarozattdtikat,

c) figyelemmel kiséri a szamviteli rendszer gyakorlategvalosulasat, a felmeéil
problémak megoldasara javaslatot ad a miniszteerés

d) rendszeresen javaslatot tesz a konywvizsgaloi &bbkd végrehajtdsat is segit
szamviteli ajanlasok elkészitésére, felllvizsgédgta

e) a kulféldi szamviteli szabalyozast és gyakorlatgyélemmel kiséri, azokrol a magyar

vallalkozokat tajékoztatja.

3.3. A szamvitel szabalyozasa, teriletei

Az utobbi évtizedben megfigyellietvolt a globalizacié felgyorsulasa is. A nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatokban a vallalkozasoknak komikalmitk kell egymassal. Ahhoz, hogy
a globalis fejpdés fenntarthatd legyen, a kommunikacio ,intézméitge” formajat kell
alkalmazni. Kozismert, hogy a vallalkozasok vona#isaban ezt a kommunikacids
lehetiséget az &6z0s nyelvteremti meg, amelyet szamvitelnek nevezink. A sién

szolgaltatia azokat az informaciokat, amelyeket a@azdgsag szerepl felhasznalnak

% Dolgozatomban alapw#n a szamviteli torvény hatélya ala tartozo, nejtss tevékenységet végz
gazdalkoddkra fokuszalok.

©61946-t6l is nikodottOrszagos Szamviteli Bizottsag, déikiidése csak 1952. évig tartott.

%7 Jelenleg tevékenységét a 2000. évi C. torvény. ¥jezete szabalyozza, feléllitAsara vonatkoatids mar az
1991 évi XVIII. térvényben is szerepelt.

882000. évi C. térvény 172. §-a alapjan. A Bizotts@nkaja nyilvanos a 173. § (4) szerint, azonbadl arr
informéciot az interneten nem talaltam.

64



dontéseikhez. Ezen informaciok a beszamolokbamnele meg. Az élz6 kdvetelmények, a
tokepiacok globalizacidja megkoveteli a pénzigyi Besalokkal szemben tamasztott
kovetelmények harmonizéacidjat. (Sztand, 2006)

A szamvitel nemzetkdzi szit szabalyozasa standardok formajaban valésul meg.
Magyarorszagon 1992. januar 1-je Ota torvény szabwbzza a szamviteli munkat Ezt
megebzéen a szamvitel szabalyozasa rendeleti szinten ntort&é térvény célja olyan
informacios rendszer megteremtése, amelynek réveallalkozas tulajdonosai, vedét a
hitelek, a befektetk, az addhatésagok egyértélrképet kapnak a vallalkozas tényleges
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzéter

Hazankban a szamviteli szabdlyozds rendszerdéterazetkdzi szamviteli szabalyozas
elveinek figyelembe vételéveallakitottak ki és alapvétcélja, hogy a nemzetkozileg kialakult
normaknak és gyakorlatnak megfél@formacios bazist biztositson a piac szefeggamara.

A szamviteli szabalyozas — a korabbi elszamolasrikges szamvitellel szemben — az éves
beszamoldk készitésére helyezi a hangsulyt. Az éesgamolok a vallalkozds nagysaga
szerint kiulonbogek lehetnek. A beszamolokat kdnyvvezetéssel, biatinyenddel kell
alatdmasztani, az ezekre vonatkoz6 szamviteli $pabdazonban kevésheé részletezettek,
kevesebb megkotottséget tartalmaznak. A beszamahdaja meghatarozza az alkalmazhato
konyvvezetés modjat (kég konyvvitel vagy egyszeres konyvvitel) és ehhdtigazitani a
vallalkozas szamlarendjét is.

A szamviteli informacidkat sokféle célra lehet fdanalni és a felhasznalok kore is széles. A
szamviteli adatokat harom ol elkilonitbetzervezeti kér hasznalja: a vallalkozas, az Uzleti

partnerei és az allamigazgatasi szervek.

A vallalkozas

A tulajdonosoknak, vezéknek szikséguk van a vallalkozas korrekt, valosyenp és
pénzigyi helyzetének megallapitasara, egyuttal amsitel megalapozza befektetési és
pénzlgyi dontéseiket. A vallalkozas veéieh sajat dontési rendszerik megalapozaséara, a
szamviteli torvény élirasainak keretei kozott alakithatjadk is szamvitelindszeriket (pl.
koltségek elszamolasa) és a vallalkozas tevékeapségmegfelél sajat szamviteli politikat
alakithatnak ki.

A vallalkozas Uzleti partnerei
A hitelezk, befektetk, vewk, szallitbk a szamviteli adatok alapjan képet @lk& a

vallalkozas vagyoni, pénzugyi helyzeieraz elért eredméngt, tovabba arrdl, hogy az
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eredmény milyen tényék hatasara alakult ki. Az Uzleti partnerek szanamanformaciok
hozzéaférheiségét a torvény Aaltal @lt nyilvanossagra hozatali kotelezettség, és az
informéciok megbizhatdésagéat a konyvvizsgalo atatlitalasi kotelezettség biztositja.

Allamigazgatéasi szervek

Az addhatésdg a szamviteli adatokra épébobevalldsok alapjan ellézi az addzasi
szabalyok betartasat. A kdzponti allamigazgatéasivek, birdsagok, a cégbirdsag vitas, peres
ugyek megitélésekor, felszamolaspdmjaras esetén szintén az éves beszamolok alapjan
gyijtenek informéaciokat.

Tovabba a szamvitel szolgaltatia a nemzetgazdasdigirmacios rendszer alapvet
adatbazisat is. A vallalkozasok a targyévet kdésetbeszamoldik adatait ékorban a
kormany és a funkcionalis iranyitd szervek, valamitKozponti Statisztikai Hivatal szamara
kotelesek megklldeni. Az adatok egységes tartalmaat beszamold készitésének

szabalyozéasaval kivantak biztositani hazankban.

Tulajdo-
nosok

Menedzs-
ment

Verseny-
tarsak

Befek-
tet6k

Vallalkozas

Munka-
vallaldk

5. &bra: A szamviteli informéacidkat felhasznalokekd
Forras: Study on Administratice costs of the EU @any Law Aquis,
Ramboll Management, July 2007, sajat szerkesztés

A szamviteli informécidk lehetséges cimzettjeit @zdt informaciok megjelenési formai
alapjan a kovetkdéz abra szemlélteti. A gyakorlati szakemberekkel tatigtt konzultaciok

alapjan megallapitottam, hogy a kis- és kdzépualesok szektoraba tartoz6 megbizok a
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leginkabb az adozéasi jogszabalyokbadirek alapjan hozzak meg a ,szamvitel politikai
dontéseiket”, alapvéen az eldonterid kérdések kapcsan az ado6zds szempontjabol
legkedvedbb verzié megtalalasa jelenik meg alapelvarasként.

Befektetdk, tulajdonosok, hitelezok, vevok, szakszervezetek, munkavallalok,
kormanyzati hivatalok, kozvélemény

Beszimolok

Sajatos I ; AT
: Szamvitel Shevallasok / o
adatszolgdltatisok Adébevallasol Adohatosag

Vezetoi

jelentések

[ Vezetdség ]

6. abra: A szamviteli informaciok és cimzettjeik
Forras: Meigs—Meigs (1986) alapjan sajat szerkeszté

A szamvitel tehat az lzlet ,k6z6s nyelve”, inforniézolgaltatasi rendszer, ami fontos, hogy
valéban k6z6s nyelvet jelent$enE fejezetben arra keresem a valaszt, hogy valt@mseges
és fontos, mindenekfelett allo szempont, hogy eairépinten jelentsen k6z6s nyelvet minden

tevékenységi korre, minden vallalatméretre.
3.3.1. Vallalkozasok mérete

Tekintve, hogy avallalkozas méretealapveten meghatarozza a tevékenysegl készitett
beszamolé formajat fontosnak tartom feltdrni, hogy hazankban hogyalakul a
véllalkozasok méreteloszlasa.

Magyarorszag gazdasagi életében fontos szerepend&lbe &is- és kdzépvallalkozasola
mikods tarsas vallalkozasok tobb mifi®,7%-at adjak; de az alkalmazottaknak minddssze

66,8%-at foglalkoztatjadk, a GDP-nek mindtdssze 55&% ermelik; a legtobbjuk (69,1%) a

%9 pal (2003) tanulmanya a szamvitel (izleti nyelvkértérs értelmezésével foglalkozik részletesen.
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tercier szektorban tkodik. Tevékenységiket magas munkaeés alacsony ékeigeny
jellemzi. Bar szamossagukat tekintve elgOpr kis- és kozép vallalkozasok aranya, de a
jovedelemtermelés, az arbevétel, a foglalkoztagldantetében részesedésik jebsen
alacsonyabb. Nemzetk6zi 0Osszehasonlitasban a héimi és kozépvallalkozasok
tevékenységének jovedelnisgge jeleritsen elmarad az EU tagorszagok atlagatél. (NFGM,
2009.)

A kis- és kozépvallalkozasok fogalomkorébe tartoAflalatok korét jogszabaly hatarozza
meg, mely az Eurdépai Unidhoz tortént csatlakozagdaht'sen novelte az arbevétel és
mérlegbosszeg hatarra vonatkoz®@ieisokat. A létszam kategdridk 6sszehangoldsa mar a
csatlakozasi targyalasok megkezdésekor megtoagohban az eltérgazdasagi szinvonal és
fejlédés, valamint természetesen a tamogatasi rendggenatizalasa érdekében a hazai
jogszabalyokban jéval alacsonyabb hatarok szeedpdheldaul az arbevétel tekintetében 700
millié forintos kisvallalati hatar a csatlakozasgiveien 2,5 milliard forintra emelkedett.
Kis- és kozépvallalkozasok behatarolasanak 3 Kanlan:

v afoglalkoztatottak Iétszama (249 f

v’ az arbevétel (50 milli6 eur6 (300Ft/EUR arfolyammab milliard forint)), vagy

mérlegbosszeg (43 millié eurdé (300F/EUR arfolyammal: 1@y@iard forint),

v az allami vagy 6nkormanyzati részesedés aranyaz@falékot nem haladja meg).

Kis- és kdzépvallalkozasok fogalomkérébe a kévetkeitlalatok tartoznak:

) Az éllam vagy az
Asszes Eves nett6 arbevétel onkorményzat
KKV . (&rb.) vagy kozvetlen vagy kozvetet
. L foglalkoztatotti ) L .
besorolasi kategoéria l6ts 74 mérlegbosszeg tulajdoni részesedése
étszam " p s
(f60.) toke vagy szavazati jog
alapjan
1. 2. 3.
arb. vagy 86. legfeljebb s s
Mikrovallalkozés 106nél kevesebb 2 milli euronak klon-kulon, vagy
f e egyuttesen > 25 szazalék
megfeleb forintdésszeg
arb. vagy 80. legfeljebb R
Kisvallalkozas 504dnél kevesebb 10 millié eurdnak kglon kulon, vagy |
E egylttesen > 25 szzalék
megfeleb forintdsszeg
arb. legfeljebb 50 millié
eurdnak megfelél
Kodzépvallalkozas 250 Bnél kevesebb forintdsszeg, vagysb. kulén-kilén, vagy
legfeljebb 43 millié egylttesen > 25 szazalék
euronak megfelél
forintdsszeg

4. tablazat: KKV besorolas szempontjai
Forras:2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkopasil

02004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkenkrol (2005. janudr 15t hatalyos)
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Hazankban és az EU tbbbi tagorszagaban is jellemzl$dlegesen a létszam kategoriak
szerint torténik a vallalkozasok besorolasa. SatAiboél lathatd, hogy a vallalkozasok kozel

90%-a 6t & alatti Iétszamot foglalkoztatott 2009 évben.

Létszam kategoria 2009 évben| Megoszlas
1-40 620 029| 89,99%
5-96H 37073 5,38%
10-196 17 202 2,50%
20-49% 9076 1,32%

50 — 249 6 4 746 0,69%
250 16 és felette 870 0,13%
Osszesen 688 996 100,000

5. tablazatMikdds vallalkozasok létszam-kategoriak szerint
Forras: KSH adatbazis

A 6. tablazat tartalmazza aikods vallalkozasok szamat gazdalkodasi forma szerinti

megoszlasban.

Gazdalkodasi forma 2009 | Megoszlas

Korlatolt felelbsséd tarsasag 222 289 32,26%
Betéti tarsasag 137 136 19,90%
Egyéb jogi személyiséiggazdasagi tarsasag 4 970 0,72%)
Kbzkereseti tarsasag 4 299 0,62%
Részvénytarsasag 3817 0,55%
SzOvetkezet 2185 0,32%
Egyeéb jogi személyiség nélkili gazdasagi tarsasag 90| 3 0,06%
K6z0s vallalat 11 0,00%
Eurdpai részvénytarsasag 2 0,00%
Atalakulasra kotelezett gazdasagi szervezet 6 0,00%
MegsZin6 gazdalkodasi forma 4 0,00%
Tarsas vallalkozas 375109  54,44%
Egyéni véllalkozas 313 887 45,56%
Véllalkozas 6sszesen 688 996 100,00%

6. tAblazatMiikods vallalkozasok gazdalkodasi forma szerint
Forras: KSH adatbazis

A statisztikai adatok elemzése soran &aus vallalkozasok adataibol indultam ki. (66
vallalkozasnak tekintiink egy vallalkozast statlsgtiszempontbdl, ha az év folyaman volt
arbevétele, vagy foglalkoztatottja. Gazdalkodasintatk szerint a ritkodé vallalkozasok kore
tartalmazza a jogi személyidégs jogi személyiség nélkili tarsas vallalkozdsokata

vallalkozéi igazolvannyal rendelkézgyéni vallalkozokat.
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A kis- és kozépvallalkozasok kategodria behataroldlsa hazai gyakorlatban a Iétszam jelenti
a stik keresztmetszetet, ez alapjan a tarsas vallalk&z#s%0-a mikrovallalkozas kategoéridba
tartozik; a kisvallalkozasok aranya 4,13%, és masdé 0,74% a kdzépvallalkozasok aranya a
2007-es adatok alapjan. 2007-ben az egysiett vallalkozoi adot valasztok és az egyéni
vallalkozok 100%-a, a kéis konyvvitelt vezet, tarsasagi adotbrvény hatalya ala tartozo
tarsas vallalkozasok 98%-a 50 dnél kevesebbet foglalkoztat azaz a mikro- és
kisvallalkozasok (MKV) kategoriaba tartozik. (NGFRO09)

A 7. abra szemlélteti az egyeéni és tarsas valldkok szamanak alakulasat 2004 és 2009
kozott, az abrardl leolvashatd, hogy a vizsgéismhkban folyamatosan csdkkent az egyéni

vallalkozdsok szama, melyek helyét a mikro tarsadialkozasok veszik at.

390 000
380000 376463 372973 375109

70,000 368 472

360 000 351745 351853

350 000 346 401

340000 |331 ga4 334783 336205 332918

330 000

320000 313887
310 000

300 000

290 000

280 000

2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év

M Tdrsas vallalkozas Egyéni véllalkozas

7. abra: Egyéni és tarsas vallalkozdsok szamaa#tklaka 2004 és 2009 kozott
Forras: KSH adatbazis

A 8. abrdn bemutatott tarsas vallalkozasok szaméstakam kategéridnkénti alakulasabol

leolvashat0, hogy a vizsgaltdszakban folyamatosard m mikro tarsas vallalkozasok szama.
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400 000
350 000
300 000 —
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év
M 250 f6 felett 945 924 923 924 954 870
W 50-249 6 4978 4940 4971 5052 5121 4713
W 20-49 6 10 265 10525 10 040 9683 9792 8836
m10-19f6 16 374 16 901 17 320 16 906 17374 15 990
W59f5 31534 32562 33513 32874 33065 31639
1416 251778 250 570 262 056 286 414 302 166 313 061

8. abra: Tarsas vallalkozasok szamanak alakulésgal@kategoriak szerint 2004 és 2009 kdzott
Forras: KSH adatbazis

Mivel kutatasi terlletem alapviEn a szamviteli adatszolgaltatasi léiségekre iranyul a
vizsgalt sokasagbol kiemeltem a vallalkozo6i igaaolvyal rendelkdz egyéni vallalkozékat,
igy fenti megoszlasok a tarsas vallalkozasok hadm#eriltek meghatarozasra.

A szamviteli adatszolgaltatdas szempontjdbdl érdekesy a vallalkozasok tulajdonosi
szerkezete. A koOvetkéztablazat tartalmazza a ket konyvvitelt vezet véllalkozasok
jegyzett 6kéjének megoszlasat létszamnagysag-kategériankdhtdajdonosonként.

Létszam- Allami | Belf6ldi | Belféldi | Kilfoldi | Egyéb Atlag
kategoria magéan | tarsasagi

0-116 0,9 24,7 11,7 12,2 11,0 12,9
2-9 16 24 32,3 7,1 51 5,6 9,2
10-49 6 3,6 24,1 11,3 15,9 12,1 14,4
MKYV Gsszesen 6,9 81,1 30,1 33,2 28,8 36,5
50-249 & 56,3 16,5 31,1 20,7 12,9 25,1
KKV Osszesen 63,2 97,6 61,2 53,9 41,6 61,6
>250 © 36,8 2,4 38,8 46,1 58,4 38,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

7. tablazat: A vallalkozasok tulajdonosi szerketétezam kategorianként
Forras: NGFM: A kis- és kozépvallalkozasok helyz2168.
(A 2007. évi adobevallasok adatai alapjan szamolva)
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Ahogy a fenti tablazatbdl latszik,tarsas vallalkozasok 6sszes jegyzetikéjének 61,6%-a

a KKV szektorhoz, mig 38,4%-a a nagyvallalatokhoz &pcsolddik A vallalkozasok &
tulajdonosa a jegyzetbke alapli megoszlasban 40,6%-ban kulféldi tarsasagsak 13,1%-
ban belfoldi maganszemély. Belféldi maganszemélyek altal tulajdonolt jegyzetttéke
97,6%-ban a KKV szektorhoz kothet. A statisztikai adatok alapjan levonhaté az a
kovetkeztetés, hogy a KKV, de még inkdbb az MKV kszsbeli, jellemben alacsony
jegyzett 6keji vallalkozasok inkabb belféldi maganszemély altalajdonoltak. Ez igen
Iényeges, hiszen belathaté hogy a vallalkozasi mése tulajdonosi szerkezet ismeretében,
hogy a KKV szektorbeli vallalkozasok iranyitéi déseik meghozataldhoz nem a szamviteli
torvény altal szabalyozott, elkészitett beszamlolgiak felhasznalni.

Attekintve a piaci szerkezetet a kovetlldzen a szamvitel teriileteit mutatom be globalisan,

majd fokuszalok a piaci szerkezetelemzés alapjdokiolt tertletekre.

3.3.2. Szamvitel teriiletei

A hazai szakirodalom, atvéve a nemzetk6zi gyakatrl@¥latulich — Heitger, 1985; Meigs-
Meigs, 1986; Smith-Keith-Stephens, 1986) a '90-egk®l a szamvitelt ketté bontja:
pénzlgyi szamvitel(financial accounting) ésezebi szamvitel (management accounting)
terlletekre. A két részterllet megkulonboztetésgwaten céljuk szerint torténik; mig a
pénzigyi szamvitel a beszamolot felhasznald Kiukrintettek részre nydjt informaciot, a
vezeti szamviteli rendszer akkor optimalis, ha a véket idsben, megfeldlen részletezett,
relevans informaciokkal latja el a dontések megtadahoz.

Vannak, akik nem ismerik el a vedetszamvitelt onallo részteriletként, a szamvitelt
egészben, egysegként kezelik. Masok (u#zetgyakorlati szakemberek) egyenesen
megkérdjelezik a (pénzlgyi) szamvitel hitelességét, momndvaogy mivel a hazai
gyakorlatban a szamviteli elszamolasok alapjarénikt az adéalapok meghatarozasa is, a
szamviteli informaciok nem tekinthid¢ hitelesnek. A trikkdk és csalasok halmaza a
piacgazdasag fétlesével sikil;, részben a gazdalkodok racionalitdsanak, részhe

szigorodd szankcidknak kdszonbet'™.

L A szamvitel rendjének megsértésére és az ehhesdlapé gazdasagiihcselekmények targyalasara a
kégbbiekben részletesen kitérek.
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A kulsé informacioigények kielégitését a szamviteli toryédltal szabalyozott pénzigyi
szamvitel biztositja; a tulajdonosoknak a befekietéontések meghozataldhoz; az
adohatésagnak az adoéalapok megdllapitasahoz; féggeta vallalkozasi tevékenység
sajatossagaitdl. Termeészetesen specialis tevékgelysegsetén (non-profit, hitelintézeti) az
altalanos dlirasoktol eltés, azokat kiegészit az elszamolasi és beszamolasi rendszert
részleteiben szabalyoz6 kormanyrendeletekkel egksaiszabalyozok kore.

A gyakorlati szakemberek rés@égyakran kerll emlitésre addszamvitelkifejezés, mely
alatt nem kizardlag az adétorvényekigdsainak megfelél nyilvantartasok vezetését értik,
sokkal inkabb a tarsasagi adotorvényben meghattrérgkelési eljarasok, médszerek és
ertékek szamviteli rendszeren bellli alkalmazasablszo.

A belss informéacidigények kielégitése érdekében mindendg&apdd a vallalkozasi
tevékenységének sajatossagainak figyelembevétekesjat maga altal kiépitett rendszerben
(tehat adott idtavon, adott szervezeti struktaraban) szervezlzetnfmrmacioszolgaltatasat,
ez a vezdl szamvitel terilete.

Véleményem szerint tikddhet a vallalkozas a torvényi minimumbiehsoknak megfelél
elszamolasi és beszamolo rendszerrel, de hossnitdrzart a fennmaradasa megfékt
szervezett vezéit szamviteli rendszer nélkil.

A koltségszamvitel (Neuner, 2011) Iényegében a kapcsolodasi pontentjea pénzigyi
szamvitel és a vez#t szamvitel kozott, hiszen a koltségek elszamotaséwnatkoznak
jogszabalyi @lirasok, de ezzel parhuzamosan aifograsok hatékony felhasznalasa az a
terllet, mellyel a dontéshozoknak foglalkozniukl kel

A 9. 4bra szemlélteti a szamvitel kilonBderiileteinek atfedéseit.

Pénziigyi szamvitel

Ado- Koltség
szamvitel szamvitel

Vezetdi szamvitel

9. abra: A szamvitel teriletei
Forras: sajat szerkesztés
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A szamvitelben az elszamoldsok soran alkalmazambnyati elv érvényesitésére torvényi
eléiras van, mely szerint: ,minden gazdasadiveletl, esemeényidl, amely az eszkdzok,
illetve az eszkdzok forrasainak allomanyat vagyzéssdelét megvaltoztatja, bizonylatot kell
kidllitani (késziteni). A gazdasagi iveletek (események) folyamatat tuk$ozsszes
bizonylat adatait a konywviteli nyilvantartasokbeigziteni kell. A szamviteli (kdnywvviteli)
nyilvantartdsokba csak szabalyswer kiallitott bizonylat alapjan szabad adatokaebggzni.
Szabalyszdraz a bizonylat, amely az adott gazdasagyetetre (eseményre) vonatkozéan a
konywvitelben rogzitentlés a mas jogszabalybarbiel adatokat a valésagnak megféks,
hianytalanul tartalmazza, megfelel a bizonylatlaftas alaki és tartalmi kévetelményeinek,

és amelyet - hiba esetén éiefisszelen javitottak.*

Véleményem szerint hizonylati elv és fegyelem érvényesiléseellett a ketis konyvvitel
Onmagaban zart, 6nmagat tobbszorosen @én rendszere biztositék a hiteles

informaciokhoz.

Pénzigyi szamvitel

A pénzlgyi szamvitelként keril azonositasra a s#&mazon része, mely a vallalkozason
kivili gazdasagi szerefket — befektdik, hitelezk, tulajdonosok — latja el informaciokkal,
nekik készit jelentéseket. (Matulich — Heitger, 398leigs-Meigs, 1986)

A vallalkozasok altal egységesen éri@ncertelmezend informaciokozlési eszkbze a
szamvitel pénzilgyi szamvitel tertlete melyet habanka 2000. évi C. térvény szabalyoz. A
szabalyozds azért is szikséges hiszen az inform&elbasznalék, az érdekeltek
informé&cidigénye lényegesen eliérlehet, alapveét érdekellentétek, konfliktuspontok
figyelhettk meg az allam, a tulajdonosok és a menedzsmdatird a tobbi érdekelt kdzott.
A menedzsment a rovid tava eredmény maximalizalaséalekelt, a tulajdonosok a
fenntarthaté mikddés biztositasaban és a hosszutavu vagyongyashait érdekeltek, mig az
allam a koltségvetési bevételét kivanja novelninedn érdekében kozvetlen és kodzvetett
adokat vet ki. Az altalanos képet valdjaban a lelgtésetben egys#eithetjik, hiszen a KKV
szektorban jellenten a tulajdonosok kozil kertl ki a menedzsmenikugan a mikro-, kis
vallalkozasok esetében, azaz a konfliktus egyétima tulajdonosi és az allami

érdekellentétben nyilvanul meg. Az eredményfelas#at jelenti, hogy a vallalkozas altal

22000. évi C. torvény a szamvi@lnes. § (1)
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megtermelt adozasdati eredmény elosztasra keril az allam (ado), adohosok (osztalék)

és a véllalkozas (mérleg szerinti eredmény) koeditek logikajat a 9. abra szemlélteti:

~N

Addzas edtti eredmény
<
[ Téarsasagi adéI Adozott eredmény
<
[ Osztalék I Mérleg szerinti eredmény
J

10. &bra: Eredményfelosztas
Forras: sajat szerkesztés

A nyereséq felosztasaz allam kezdi meg a tarsasagi ado, illetve adreéayt terhél adok
jogszabalyokban torténrogzitésével kotelezi a vallalkozast, hogy a ny@géebl, sot
bizonyos esetekben nyereség nélk{fljiruljon hozza a kozfeladatok finanszirozasahoz.

A nyereségfelosztas masodik |épése az osztalélegissek meghatarozasa, mely dontés a
taggyilés, kozgyilés hatdskorébe van rendelve, tehat a tulajdonasdkden évben
eldonthetik, hogy milyen Ossziegosztalékot, milyen tUtemezésben kivannak kifizefs.
osztalék jovahagyasara vonatkozoéan azonban a Zditelérdekvédelem érvényesitése
érdekében a szamviteli torvény és a gazdasagistgekrdl szolo torvény is tartalmaz
elséirasokat’*

Lényegében azonban mar az adoza&ttieeredmény meghatarozasadétel is torténik
nyereségfelosztas, pontosabban eredményelvonaslldm kulonbo# jovedelemelvonasi
formakkal, azaz ad6nemekkel dragitia a vallalkokdsadmara szikséges éferrasok
felnasznalasét, ilyenek példaul a bérjarulékolggyésztasi addk, vagy a helyi 6nkormanyzat
altal kivetett adok (ipdizési add, idegenforgalmi ado).

Abbdl az alapvetésh kiindulva, hogy a vallalkozasok racionalisan galkddva torekszenek
a nyereség maximalizalasra és a tevékenységik gésarannak érdekében) felhasznalt
eroforrasok értékét allitjak szembe a tevékenységizammaival nem értek egyet Laab (2006)
.Kvazi osztalék” besorolasaval. A tulajdonos mag@ybsztasainak (szallas, utazas,
egeszségugyi vagy rekreacios ellatas) koltséglaseamolasa nem tekintideglszamolhatd

koltségnek (eredeti tartalma szerint), nem emith@tonos kategdridban a béren Kkivdli

3 Jelenleg hatélyos Tarsasagi add torvény értelmébedllalkozasoknak az elvart jévedelmik (eladoitka
beszerzési értékével és a kdzvetitett szolgaltatdtékével csokkentett arbevétel ketzazaléka) utan akkor is
kell tarsasagi adét fizetniik, ha egyébként veszfesen ritkodtek, illetve amennyiben nem fizetik be ezt az
adot nagyon szigorl és alapos elleésre szamithatnak. Illetve korabban a rendszéstdtoveten két évig a
negativ eredmény utan is adozni kellett. (Laab 6200

™ A jogszabalyi dlirasok alapjan osztalék eredménytartalékkal kitgisadozott eredméngbfizethet, olyan
mértékig, hogy az osztalékfizetés utan a lekotitiatékkal és az értékelési tartalékkal csokkersajdt $ke
meg kell hogy haladja a jegyzeike dsszegét.
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juttatasokkal. Véleményem szerint a jogszabalyietad kozotti nikdodés soran nem
értelmezhet az ad6zas étti eredmény meghatarozasétalnyereségfelosztas, illetve csak az
allami rész elvonasdban valésul meg, melynek egigik és indoka, hogy a kdzvetlen azaz

eredményhez, jdvedelemhez kapcsolédé adék nehazébbényesithék.”

A szabdlyozéasra tehat sziikség van az érdekellentétieeretek k6zé szoritasa érdekében.
A beszamolasi kotelezettséget standardokkal, jogdyiaelbirasokkal kell tehat egységesen
szabalyozni annak érdekében, hogy a beszamolbaraldlegbizhatd és valos képet nyujtson
a vallalkozas vagyoni, pénzigyi és jovedelmi hei§wé
Jelenlegi kodrnyezetben a szabalyozas lehetségetjesz astandardok, a torvények és a
rendeletek jelentenek alternativakat. A nemzetkozi viszorbdat a $zsdén jegyzett cégek
teljesitményének odsszehasonlithatosaga érdekébezeti@zi beszamolasi standardokkal
torténik az informacioszolgaltatas szabalyozasa. aflptt 6zsde abirja, hogy az éltala
forgalmazott értékpapirok kibocsatéinak mely szdetivi standardok alapjan kell
informéciokat szolgaltatniuk. A standardok termésgemddon kialakult szokasok, eljarasok
kodifikadlasaval jonnek létre. A témakor feldolgoaasoran standardok alatt a nemzetkozi
beszamoléasi standardokat értem.
A kodifikélt jogrendben a torvény a ldggb jogszabaly, a Szamviteli torvény 1991. évben
keret jelleggel kerllt megalkotasra, ezt kidest mégis szamos ponton kerllt modositasra,
majd a 2000. évi torvény hatalybalépését kémetszintén szamos (konkrétan 2010-ig 507)
helyen kerllt médositasra, ami ellentétes a stabikovetelményével.
A magyar torvényi szabalyozas sokkal részletesehlmt az irdnyelvek, az azokban
megfogalmazottaknal részletesebb feltételeket, l&ago értékelési szabdlyokat rogzit. A
torvény sok olyan rendelkezést tartalmaz, amelygetEarépai Unidn belldl a tagallamok
altalaban nem térvényben, rendeletben szabalyozAakazai részletesebb szabalyozasra
azért van szikség, hogy
» egyrészt a szamviteli irAnyelvekben megfogalmakattagvaldsuljanak,
* masrészt a magyarorszagi sajatos jogi, biroi, aipekerérzési gyakorlat a standardokat
ma meég nem fogadja el koétetezszabalyként, ugyanis csak a jogszabalyiirésok

végrehajtasa koteléz(Sztand, 2006)

> Ladb (2006) széhasznalatdban az adozstsi eredmény meghatarozasatél nyereségfelosztas a ,vonal
feletti” nyereségfelosztas.

76



Az Eurépai Unid
szamviteli eldirdsai

Nemzeti jogszabalyok az altalanos

szamviteli elvekrol

Nemzeti Szamviteli Standardok a részletes szamviteli

eljarasokrol, alkalmazhaté modszerekrol

Maddszertani segédletek a Nemzeti Szamviteli
Standardok gyakorlati alkalmazasahoz

11. dbra: Szamvitel szabalyozas szintjei
Forras: Sztané (2006)

A szamvitel szabalyozasanaklméleti felépitését mutatja be a 11. abra. Aa &wmaja azt
kivanja szemléltetni, hogy a legrészletesebb syabas a Nemzeti Szamviteli Standardokhoz
tartozé madszertani segédletekben szerepel. A gigkan azonban hazankban nem kerultek
kidolgozasra a Nemzeti Szamviteli Standardok, ényégében a szamviteli torvény a legalso
szabalyozd®

Az optimalis szabdlyozasi szintnegfeleb kivalasztasa érdekében figyelembe vételre Keril
lehetséges szempontok meghatarozasa céljabol tibkszzultdltam a Budapesti Gazdasagi
Fsiskola Pénziigyi és Szamviteli Kara Szamviteli letéZanszékének munkatarsaiValA
figyelembe venni szilkséges értékelési szempontdakatkedk lettek: adbdzasskemozgas,
ellendrzés, teljesitmény 6sszehasonlithatésaga, koltsegtak, politikai elfogadhatdésag. A
kovetkedkben ismertetem az egyes értékelési szempontekjgilt, tartalmat.

Addzas: A szamvitel egyik funkcidja az érdekeltek inforrtddal tortérd ellatasa. Az
érdekeltek korébe tartozik az addhatésag is, hiszeadbdalap meghatarozasa a szamviteli
eredmény alapjan torténik az egyes tagallamokbanprébléma abbol adodik, hogy
ugyanazon tevékenységsorozat szamviteli eredmémggitélése a kilénbézagallamokban
eltés lehet, illetve tagallamon belll is fligghet szamlvitpolitikAban meghatarozott

® Ennek megfel@len a téma feldolgozéasa soran standardok alattzaimesasi standardokat értem.
T A megkérdezett szakék jelents szakmai ismeretekkel rendelkegyakorlati szakemberek és oktatok.
Ezton is kdsz6ndm szépen kozidddésiket.
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dontésbl; illetve az egyes tagallamokban etiék (ha vannak) az ado-alapot modosito tételek,
és az adonemek, illetve az addkulcsok is.

Tokemozgas:A vallalkozasi tevékenység mobilitdsa kulcs fostagl kérdés az Unidn beldl.
Ehhez azonban egységes, allandé szabalyrendszesaAikség lenne, mind addzasi, mind
szamviteli szempontbdl, hogy a vallalkozasokat odakozza az eltérszabalyrendszerekhez
tortérd alkalmazkodas kényszere.

Ellenérzés: A szamvitel altal szolgaltatott informaciok valgsaak, megbizhatésaganak
ellendrzéséhez egyrészt j6l meghatarozott szabalyokra smikség, amelyek betartasa
kontrollalhatdé; masrészt olyan szabalyrendszere sankség, amely igazodik barmely
vallalkozasi tevékenység sajatossagahoz.

Teljesitmény dsszehasonlithatésagah teljesitmények oOsszehasonlithatosdga érdekében
minden tagallamban egységes rendszer bevezetase défszdt, fontosnak tartom tovabba
az egyerteli szabalyozast, ami nem tartalmaz alternativan atfbgté megoldasokat,
tekintve, hogy azok rontjdk az 6sszehasonlithatiisag

Kdltségvonzatok: A szabalyszintek elfogadottsaganak biztositasahiksgges, hogy annak
valtozdsa ne jarjon jelesg koltségvonzattal. Tobbféle szempontbdl vizsgalhat
koltségvonzat, én disorban a szabalymodositasbdl szarmazd tudas meéseeek
koltségével kalkulalok. Bar, ha abbdl indulok kgdy minden valtozas kéltségvonzattal jar,
az a rendszer optimalis, ami leginkdbb elterjeitzdén 0sszességében az atallas koltsége
akkor lehet minimalis, ha sok teriileten alkalmazzak

Tarsadalmi elfogadhatésag: Tarsadalmi elfogadhatdésag vizsgalata a torténelmitan
tekintve az egyes nemzetekben éltéehet. Magyarorszagon példaul a rendeleti #zint
szabdlyoz4s volt érvényben a rendszervaltast g, igy véleményem szerint rossz
kozérzetet eredményeznének a szigord, meredirasbk, ugyanakkor az adodalap
megallapitasa szempontjabol talan jobban étighe® lenne a rendszer és kevésbé ingadozo
a vallalkozasok eredménye.

A szamwviteli rendszer szabalyozdsanak optimalis soé&enek meghatarozasa egy rosszul
strukturalt problémanak mésil, ezért megoldasahoz d&xpert Choice nevi dontés-

tamogaté rendszerkerilt alkalmazasra.

Elst lépésként definialtam aalapkérdés: Milyen szinten kerlljon szabdlyozasra a
szamviteli rendszer? Tehat a @legjobb szabalyozasi rendszer-szint megvalasztasa
A cél meghatarozasat koven a programban felépitettem a modellt, az egyekadési

szempontok rogzitését koven, hozzarendeltem az egyes alternativakat a csomtaihoz.
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A modell felépitését kovéen kovetkezett a kritériumok értékelése paronkésgzehasonlitas
modszerével® Ez vezet el az egyes kritériumok, majd d##s a valtozatok prioritAsanak
meghatarozasdhoz. A modell értékelése alulrdl l&eltértént, edszér meghatarozva az
alternativaknak az egyes kritériumok szerint éréalett preferenciait, majd értelmezve a
kritériumok fontossagat. Az értékelés eziranyl gggndolasa ralatast biztosit adreltkre

€és hatranyokra, ezéltal jobb pozicibba kerilhetiankkritériumok relativ fontossaganak
értékelésekor.

A modell értékelése tehat alulrdl felfele halad@aént, az adozasi kritériummal kezdve az
ertékelést. Az egyes szabalyozasi szintek preférekeriltek 6sszehasonlitasra addzasi
szempontbdl. Az alternativakelativ preferenciai keriltek meghatarozasrparonkeénti
O0sszehasonlitassalA program elzetes kérdésekkel vizsgalja, hogy az alternativnes
preferenciajuak-e (e kérdéseket hasznaltam askesterkesztése soran). Majd kovetkezik a
verbalis dsszehasonlitas, mely soasidanyskalan kell jel6lni, hogy mennyire preferaljuk az
adozasi kritérium szerint jobban a térvényi sziatstandardoknal.

Addzas szempontjaboh torvényi szabalyozasdsen preferalt a standarddal szemben, illetve
a rendeleti szabalyozasseen preferalt a térvényivel szemben; mivel minélkeétabbak a
szabalyok, annal kevesebb lalstg van azok eltérertelmezesére.

Tokemozgasok szabadsaganakzempontjabdl a standardésen jobban preferalt, mint a
torvény, és a rendelet, a térvény és a rendelaitkdincs olyan jeleids kilonbség, hiszen
mindkettt az adott orszag térvényhozasa alkotja, de a lendészletekbe ménelsirasa
nagy valoszitiséggel kevésbé hangolhatdé 6ssze mas tagallamoélgamil. A tkemozgas
valddi szabadsagahoz egységes szabalyozasra laikseg.

Ellenérizhetéség szempontjabdl, azt vizsgaltam, hogy a szolgaltatottormaciok
megbizhatésaganak ellemése mely szifit szabalyozds esetén biztositott. Az
ellendrizhetbséghez egyértelsen, jol definialt szabalyok szikségesek, amelyegekék
igazodni a vallalkozasi tevékenységek sajatosségailiol, egyértelfren definidltak a
rendeletek, de a kiterjedt alkalmazhat6sag szerjgimitnem egyértelthaz ebnyik.

A teljesitmények 6sszehasonlithatésagszempontjabdl kulcsfontossagu, hogy agazatokon
belil a teljesitmények szambavétele azonosan jérniénaz &agazatok kozotti
0sszehasonlithatosagot is biztositani lehet ezaitemzont a vallalkozasi tevékenység

parhuzamosan fétlik a vildggal és igy az egyre sokd#ibhé valik, a soksziiség viszont

8 Az alternativékra és az értékelési szempontoknatkmzéan kérsives felmérést készitettem a BGF PSZK
Szamvitel Intézeti Tanszék oktatdi korében. A Kérdt a 3. melléklet tartalmazza. A kiosztott 14déévbsl 8
db kerdilt kitltésre, igy a valaszadasi arany 5714
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korlatozhatja a részletszabalyokat. A teljesitm&ngsszehasonlithatésaga erdekében tehat
Iényeges, hogy az egyedi vallalkozok minél kevessaihadsagfokkal rendelkezzenek, minél
egyértelniibbek legyenek az &@rasok. A térbeli 6sszehasonlitds azonban nemszahviteli
adatszolgaltatas @rasanak a kérdése, hiszen az egyes nemzetek agal@dyai is eltéek,
tehat a teljesitmények 0Osszehasonlithatova tetttgel@sen jelenti az addjogszabalyok
harmonizaciéjat is. Ez a kritérium tehéat részbexxaglik az elshoz.

A szabalyozasi szint valtoztatasanak vallalkozdketeb koltségeaz atallasi koltségekb
adodik, ami Iényegében az uphsok betanuldsanak, elsajatitdsanak koltségealab/ozas
valtoztatasa tobbletkoltséget eredményez, amiadamwrvények és a szamviteli térvény éves
€s évkodzi modositasai okan - példaul napjainkbaertset jelent a vallalkozasoknak. Minél
magasabb szifift minél &ltalanosabb a szabalyozas, annal nagywbbaltehat annal
valésziriibb, hogy a korabban alkalmazott eljaras megfeleljazabalyozasnak’ss Ezzel az
elvvel teljesen 6sszhangban all a Sztv. keretjgllégételének gondolata; a probléma abban
all, hogy az el&dleges szandékkal ellentétben részletszabalyokatt@maz.

A tarsadalmi elfogadhat6sagszempontjabdl a standard tul szabad keretet glentamihez
nem feltétlen szokott hozza a rendeleti szintertiaivalodott nemzedék. A standardok tul
altalanos, néhol homalyos megfogalmazéasa politskzaitéren is nehezen kommunikalhato
lenne véleményem szerint, igy az kevésbé preferdtirvénynél, illetve a rendeletnél. A
rendeleti szint szabalyozas sokakban ,nosztalgiat” keltene ésllamiaakaratnyilvanitas
,Szabad” vallalkozékra éttetését jelentené. Ugyanakkor gyakran hangzik &llénboz
szakmai rendezvényeken, hogy ,annak idején legakpértelni volt mit, hogyan kell
elszamolni”.

Az egyes kritériumok szerinti 6sszehasonlitAsokoran paronkénti értékitéletet alkottunk,
eblbl a program dsszeallit egy ertékelést, a helyirftésok alapjan szarmaztat prioritasokat.
Az Osszehasonlitdsnak verbalis maédjat valasztottaimden eértékelési szempont esetén,
annak tartaimahoz igazodé#¥hAz 6sszehasonlitds soran az adézas némileg fdtosa
kritériumként lett megjeldlve adkemozgasok szabadsagahoz, az éliehethséghez, a
teljesitmények 6sszehasonlithatésagahoz, és a dafwsa elfogadhatésaghoz képest.

Véleményem szerint azonban lényegesen fontosabfit, ankdltségvonzatok alakulasa. A

" Amennyiben az (j szabalyozas masfajta gondolkoddsm alapul, mint a régi, filggetleniil annak altakn
szintjétl lehetnek benne tartalmi eltérések. Példaul adiigyletek esetében a US GAAP (USA szamviteli
standardja) konkrétan meghatarozza, hogy ha agtigifelenértéke eléri az eszkdz piaci érték 90%ragy ha
annak futamideje eléri a varhatd hasznos élettara¥b-at, akkor az pénziigyi lizingnek i&il. Az IFRS ezzel
szemben csak azt irja, hogy ha a lizingdij jeléhérinem tér el jeletisen a piaci értéldt, illetve, ha az tgylet
futamideje megkozeliti az eszkoz élettartamat, aklzopénzigyi lizing tgyletnek ndisil.

80 A kovetkesdkben ismertetem sajat érveimet, de jelzem, hogpgramba taplalt adatok a kéfdes felmérés
eredményeit mutatjak, a véleményt alkotok értégiétlek atlaga alapjan.
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teljesitmények dsszehasonlithatosaga sokkal faoiosaint a dke mobilitdsa, pontosabban a
toke mobilitdsi kérdések elddontéséhez szikséges jesiteiények 0Osszehasonlitasa. A
tokemozgas mobilitAsa, a tarsadalmi elfogadhatésdg aés informacio dlallitas
koltségvonzata kritérium kozott nem érzek lényed@sonbséget. Az ellgitizhetbség
fontosabb, mint az informacio d&lllitasanak koltségvonzata. A teljesitmények
0sszehasonlithatésdga fontosabb, mint az informékiéllitasanak koltsége. A politikai
elfogadhatdsag megitélésem szerint fontosabb,amiimformacié dlallitasanak koltsége.

Az 6sszehasonlitasok eredményeként kapktinzisztencia mutaté 0,078ami kisebb, mint
0,1 (azaz 10%), igy adfogadhata

A fenti lépésekben az egyes kritériumok keriltelszéhasonlitasra, itt is paronkénti
0sszehasonlitdssal éltem. A teljesen szubjektienv@hyalkotds eredményeként az alabbi

tablazat adatai jelennek meg:

e Adozés 0,365
* Toékemozgas 0,092
» Ellendrzés 0,146

* Teljesitmény 6sszehasonlithatésaga 0,203
» Kaoltségvonzatok 0,048
» Politikai elfogadhatosag 0,146

Az itéletek meghozatala utan kovetkezhet az elemz&stetizaldsa,eredményének
0sszegzeése A felépitett modell rendeltetésének megfedel, mivel egy alternativa
kivalasztasa a cél, ezt a megoldast, funkciot kalbsztani. A témabdl adodoan a tobbi
alternativanak nincs relevancigja. A kovetkefa-struktiraban” megkapjuk a szintetizalt

preferencia értékeket.
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Szamvitel szabalyozasi
rendszere

{Adézés (0,365))

| |
G{endelet (0,2849 (Standard (0,04ID (Térvény (0,041))

[('jsszehasonlithatéség (O,ZOBD

| |
G{endelet (0,1399 (Standard (0,0489 @Grvény (0,016D

(Ellenérizhetéség (0,146))

| ]
@endelet (0,09OD (Standard (0,043D C[ﬁrvény (0,013D

(Politikai elfogadhatosag (0,1 46))

l ]
@endelet (O,lO?D (Standard (0,0ZSD C[(‘jrvény (0,012D

6"6kemozgés szabadsaga (0,09ZD

I |
G{endelet (0,07ZD (Standa.rd (0,014D @Grvény (0,006D

(K(‘iltség vonzat (0,04SD

| |
@endelet (0,0S?D (Standard (0,00SD C[(‘jrvény (0,00BD

12. 4bra: Optiméalis szabalyozas szint levezetése
Forras: Expert Choice program adatai alapjan sagitkesztés

A szintézis eredménye, a szintetizalt preferenci@&ndelet=0,729; standard=0,181;

torvény=0,090) alapjan@ndeleti szintii, azaz részletes szabalyozénneaz optimalis.

82



Erzékenységvizsgalaarra szolgal, hogy vizsgaljuk, hogy az alternatisékrendje mennyire
érzékeny a kritériumok fontossagara. Erzékenységaiatot a célcsomodpontbol kiindulva
célszeti veégezni, ezzel a cél alatti kritériumokra valéékemység vizsgalhatd. A dinamikus
erzekenységvizsgalat lebieé teszi, hogy megvizsgaljuk miként valtozik azeaiativak
prioritdsa azaltal, hogy valamelyik kritérium pitésat noveljik vagy csokkentjuk.

Az elvégzett érzékenységvizsgalat sordn megéllépito hogy az addzas és az
0sszehasonlithatosag kritérium jetimgigének egy bizonyos ponton tuli csékkentésével a
rendelet helyett a torvény valik optimalis megokigsde a standard nem veszi at a vezet
szerepet egyik vizsgdalt felosztdsban sem. Pontesalbdsak abban az esetben, ha a
koltségvonzatok, illetvedkemozgés kritérium jeleségét extrém meértékben megndveljuk.

A felmérés alapjan tehat megallapitottam, hogy pizn@lis szabalyozasi szint a részletes
szabalyozas lenne, mely keretében nem a beszansskedilitasa kertilne szabalyozasra,
hanem a konkrét gazdasagi események elszamolase igény mar kordbban is megjelent
ezért hoztak létre az Orszagos Szamviteli Bizottsagelynek egyik feladata a Nemzeti
szamviteli standardok kidolgozasan tul a moédszertamutatok kidolgozasa is lenne.

Munkajukrol, tevékenységudrazonban 2010. év végéig nem lehetett hallani.

2011. év elejére a dontéshozok is arra a kovetléesree jutottak, hogy szikséges a nemzeti
standardok kidolgozasa az agazati szirdszletes szabalyozassmlozditasa. Az Orszagos
Szamviteli Bizottsag Ujult éwel folytatja munkajat és elkezdi megalkotni a gyddti
tevékenységet sedit szamviteli eljarasokat, modszereket tartalmazéndstalokat és
modszertani segédleteket. A standardokat varhatéamanyrendeletek fogjak hitelesiteni,
kodifikalni. Ezzel tulajdonképpen biztosithatdo esziétes szabalyozas, letvet valik az

agazati differencialas, a kodifikalas segiti angdidhatosagot.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium SzamvitelboBztalydnak vezéjevel készitett interju
soran a kovetkézvalaszt kaptam az Orszagos Szamviteli Bizottsagkdyara vonatkozéan
feltett kérdésemre.

Az Orszagos Szamviteli Bizottsag létrehozasara égidietésére vonatkozos@las mar az
1991. évi XVIII. térvényben is szerepelt, ami edyiremutatd kezdeményezésnek indult. A
Bizottsadg szerepe, hogy a legalabb kétharmadoytzérszakmai szervezetek altal javasolt
gyakorlati szakemberekb all6 tanacsadd testilet javaslatok kidolgozasakiglolje az

elmozdulasi iranyokat.
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A Bizottsagi munka a gyakorlean azonban az elmult években cinisztérium altal
kezdeményezett megbeszélésekre korldik, mely keretében megbeszée és
véleményezésre kerilnek ainisztérium A&ltal elkészitett anyagok (pl. mérlegkér
konyvebk koteled tovabbképzések tematiki

A fenti jelenségek miatinar 2010. é végénerds igény jelentkezett az Orszagos Szam
Bizottsag tagsdganak megujitdsara. Az Uj bizottssgpk kinevezésmegtortér. Az alabbi
abra szemlélteti a bizottsagi tagok dsszeté”.

Budapesti Allami
Konywizsgalei  Ertéktézsde; 1 _Szdmvevdszék; 1

W

Kozfelugyeleti

Bizottsag; 1 _\

Magyar
Kereskedelmi és
Iparkamara; 1

Budapesti
Gazdasagi
FGiskola; 1

Addtanacsadok
Egyesiilete; 1

13. &bra: Orszagos Szamviteli Bizottsag sszet
Forras: NGM, 2011

A megujulé Orszagos Szamviteli Bizottsdg céliditki maga elé a szakma éltal igény
segitség megadasat, standardo és modszertani Utmutatok kidolgozasat. Kérdés
merllhet fel, hogy nem (tkd-e a szakmai szervezetbe delegalt tagok egyénii
érdekével az egységes, irAnyt mutatd alldspont Wdidlsa, a maodszertani Gtmutal
kidolgozasa. A kérdés megvalaszolaséara éhjéwm nyilik valddi lehdiség, mindenesetre tér

hogy a jogalkalmazok szempontjabdl jetenebnydkkel jarna, ha biztonsagbarezhetnék

81 Az vjjaszerveddés érdekessége, hogy a személyi 6sszetételberglériftozas nem tapasztalhi
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magukat egy szakmai szervezet mértékado szakmameélye ismeretében, mely
elfogadottsaga, elfogadhatésaga rendeleti forméategessithed.

Az Orszagos Szamviteli Bizottsag keretein bellkldly szervezeteknek kdzoés a szakmai
feleléssége, ami varhatéan, remétieet hasznosithatd produktumhoz vezet.

2011. évben jeleis lépés tortént a szamviteli informacioszolgaltatsmabalyozasa
vonatkozasdban az egysksites felé. Az év végén megjelent az egyissdestt szamvitel
standard tervezete a falelminisztérium honlapjan kdzzétéve és a kovetkedeti évbl az
Sztv. modositasai egyértalen az adotérvényekkel tori&n 6sszehangolas és a

mikrovallalkozasok igényeit kielégiegyszelisitések iranyaba mutatn&k.

Vezeti szamvitel

A vezebi szamvitel a vezét informacios igényeket kiszolgalo bélglentések készitésének
terllete. A vezéli szamvitel a szervezet vedmtek dontései ékésziteséhez sziikséges
terlletekkel foglalkozik, ugy mint tervezés, elemzs elleirzés. A vezéii szamvitel altal
készitett jelentések részletesebbek és gyakoribiéak, a pénzugyi szamviteli beszamolo.
(Matulich — Heitger, 1985; Meigs-Meigs, 1986)

Mig a véllalkozason kiviilre tortérinformaciészolgaltatas rendszerének (mérlegbesiédmo
kialakitasa, illetve a hozamok érdekében tett fthalasok, koltségek mérése a német
Uzemgazdasagi iskolaknak (Walter Le Coutre és RcdedSchar, Eugen Schmalenbach)
készbnhet, a konyveléstl szarmazd adatok koordinaciés és kontroll célokm@d
felnasznalasa a tomegtermeléssel és értékesitégkdkoz6 amerikai nagylizemekben (textil
gyarak, vasuti tarsasagok) kezdte megotigsét. A felglsség elii vezeti szamvitel a
divizonalis szervezeteket {(ikddteth nagyvallalati kornyezetben alakult ki a
teljesitménykontroll érdekében. A vedietszamvitel fontos jellemvonasai: rugalmas
kerettervezési rendszer, jelentéskészités, vadradl szamitas, eltéréselemzés, piaci alapon
nyugvo bel§ arképzés és elszamolas, dsztdnzési rendszer.
A vezebi szamvitel szerepe kiterjed:

+ a figyelem szamviteli informécidkra valé iranyitésada hatékony dontéshozatal

erdekében;

* az eredmény szadmbevételére, mely a dontések hgsdgimak megitélését segiti;

82 Dolgozatom kéziratat 2011. oktober végén zartam le
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* a probléméak megoldasaban vald segitségnyujtasray Héantéshozatal eredményei
nem az elvartnak megfeten alakulnak.

A vezetéselmélet klasszikus iranyzatanak egyiksjddépvisedje Henry Fayol a vezetési
tevékenységet részfunkciok egészeként tekintetwyak: tervezés, szervezés, kdzvetlen
iranyitas, koordinalas és ell@més. Robert N. Anthony altal a 60-as években kioobtt
elméleti keretnek alapja a tervezés és élmés vezetési funkcioként torterértelmezeése;
"management control az a folyamat, amely altal aet& biztositjdk az eiforrasok
eredményes és hatékony elosztasat és felhaszralgsgitvezet céljainak elérése érdekében".
Tekintve, hogy a tervezeés és elleres a szervezeti ithodés minden szintjén megvalésul a
kezdetben csak operativ szinten értelmezett $ezziamvitel/controlling a 80-as évékt
mindinkabb teret nyer a stratégia kialakitasaban.
Mig az operativ szinten alkalmazott médszerek k@lenits multtal rendelkezik, a stratégiai
szint eszkoztara kialakuloban van. Az operativ tezinellem? fedezeti elvre épdil
koltségszamitasi rendszereket sok kritika éri, infiggyelmen kivil hagyjak a hosszu tava
jovedelemtermél képességet. Stratégiai szinten megjelent az artékkzemlélet, mely
szerint a jovedelméséget nem elszamold egységenként, hanem a teigdddéc szem étt
tartasaval kell vizsgalni; az életciklus iranyu@isénely alapjan egy termék, vagy tevékenység
jovedelmesdséegedl (megkezdését, folytatasarol, megszinteté8Brannak teljes életciklusa
alatt felmerib 6sszes bevétel és koltség kiulonbdzetének megabapal lehet dontést hozni
a hosszu tava fennmaradas érdekében. Természetesanstratégiai dontések soran nem
szabad csak a szamviteli értelemben vett koltségk@&ncentralni, szadmitadsba kell venni a
valasztott alternativa miatt meg nem valdsulé bé&zakok, befektetések elmaradt hasznat.
A stratégiai szemlélet kialakulasaval parhuzamosanegvalésuloban van a
koltségelszamolasok rendszerének atalakitasatsegébkozok felllvizsgalata, hogy az igen
nagy hanyadot képviselkdzvetett koltségek, értékesitési, igazgatasi ggele altalanos
koltségek felosztasa minél inkabb — koltségokozésnpontjabdl — a valdésagot kozelitsék. A
JLevekenység alapu koltségszamitas” alkalmazaspwatosabban kodvethieta kalkulacios
egységekhez kapcsolodd raforditasok, ezdltal aédbaoratal pontosabb informéaciokkal
segithed. (Horvath&Partners, 2003; Kardos-Sztan6-Veres8720
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A profittervezés és —ellénzés ciklusanak allomasai Pauline Weetman nyomaal&abi

abraval szemlélteth@&t

Tervek L
L Teljesitmény-
megvalosi- L
. mérés
tasa
Eredmény
szdmbavétel
Atiilteté Probléma- Jowsbeni
u retes megoldas kornyezet
miikodesi megvizsga-
tervekbe gvizsg
lasa
Figyelem-
iranyitas
Stratégia Célok
kialakitasa kialakitasa

14. abra: Profit tervezés és eberés ciklusai
Forras: Weetman (1997) alapjan sajat szerkesztés

A ciklus a teljesitményméréssel indul, ami a vézeszadmvitel eredmény-szambavételi
mozzanata; a ji@beni kdrnyezet vizsgalata soran a gazdasagi eletagBaikait hasznalja; a
célok kialakitasahoz a veseszamvitelnek szamviteli informéacidkat kell szdtgénia; bar a
stratégia kialakithsa maga veieteladat, elvarasként jelenik meg a részletesskgietés
igénye, mely seqiti a stratégia atultetését igkddési tervekbe. A tervek megvalositaséat
koveben a konyvdl feladata az eredmények mérése, elvarasokkal galetiasonlitasa.

A nemzetk6zi gyakorlatban a ve&etszamvitel és a controlling sokszor szinonimaként
hasznalt kategoria. Bt eltér a hazai megkozelités, mely szerint a cdiignak része a
vezebi szamvitel, mely alapvéen a koltségek tervezésével, elszamolasaval, elletz
onkoltség meghatarozésaval foglalkozik, mig a @i atfogo iranyitasi eszkoéz, amelynek

feladata a tervezés, az elterés és az informacio ellatas 6sszehangolasa.
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A vezet szamvitel feladata tehat — a controlling eszkomekéa dontések meghozatalahoz
szikséges informacidk szolgdltatasa, vagyis a déstikészités. (Kardos-Sztané-Veress,
2007)

A dontés-abkészités célja az lzleti folyamatok javitdsa, at@mnaktudlis informaciok
elengedhetetlentl szikségesek a kornyezeti vatkegastortéd reagalashoz. A legjobb
dontések meghozataldhoz a dontéshozoknak éppeiraasmykségik van a multbeli adatok
megfeleben strukturalt elemzésére, mint a kreativ gondcikoal

Simon altal meghatarozdtbrlatozott tudatossagmegjelenhet a déntéshozok altal felkutatni
elmulasztott kulcsfontossagu informaciok formajgbaelylsl addédé a tévedés valosigege
csokkenthégt a vezedi informacidés rendszerrel, melynek része a \@zetzamviteli
informacidszolgaltatas. (Zoltayné, 2007)

Az informacidokkal szemben megfogalmazott a dontéshozatali folyamatot ségit
elvarasokata kovetke#k szerint szolgalhatjak a szamviteli informaciok:

* Relevancia: funkcidok és koltségek Osszevetésével, a tevekgngsiekelemzesével
javithato a kéltségtudatossag.

« Erthetéség: szamvitel, mint informacié szolgaltatd eszkoz, fiyg@l mér és
feljegyez, az élirt és azon belll az igényelt adat struktaraban.

* Megbizhatésag: az elszamolasok alapjaul szolgaldé bizonylati ely fégyelem
biztositja.

» Objektivitas: az objektivitast a gazdasagi események megtortéktiEmyszdisége
biztositja.

» lddészeniség: bar a szamvitel feladata a multbeli események aaigy eredmeényre
gyakorolt hatdsanak nyilvantartasa, a multbeli @dakeltérés-elemzések a fire
vonatkozo6 kovetkeztetések alapjat biztositjak.

« Osszehasonlithatosag:a teljesitmény adatokat dibl-idére kdzos nevewe kell
hozni, mind idbeli viszonylatban, mind Uzletagi vagy termék visgatban.

* Teljesség: a mar megtortént gazdasagi események teljes halakzleképezése
megtorténik a szamvitelben, ez a szamviteli toria@myis nevesitett alapelv, mely
altalanossagban vonatkozik minden informaciosztitggra.

Az észlelt, szamviteli adatszolgaltatasbancdkitott informéciok felhasznalasat az
értékelemzés, mint analizalo-szintetizald, dontékészity eljaras biztosithatja; illetve az

ertékelemzeés eszkozeként hasznalt team munka hozlzajszervezet tajékozottsagahoz.
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A dontéseket két csoportba sorolhatokragramozott dontésekmeghozatala jol strukturalt
problémaékra jelentenek megoldast, Uj problémahelggetémem programozott dontésel
beszélink, az utébbiak jelleen stratégiai jellefgproblémak, az ébbiek taktikai jellegek.

A Simon-i ,ahal!” éimény — mely megfetetudas (informacio) alappal lehetséges — a rosszul
strukturalt, nem rutin jelldg altalaban fontos dontések esetében forddil igfen dontési
helyzetekben a probléma meghatdrozasakor feltéwmdrt kell alkalmazni, igy a dontések
szubjektiv jellegek, intuitiv modon is addédhatnak. (Zoltayne, 2005)

Vezeti szamvitel részteriletét a szamviteli informaai@sdszeren belll a hazai gyakorlatban
nehézkes altalanositva vizsgalni, mivel a Magyaidgen nikods vallalkozasok 95%-a
mikrovallalkozas, ahol formalizalt vezgétinformaciészolgaltatas a dontéselblkaszitése
erdekében nem valdsul meg. Esetikben a kdflkyeksupan folyamatkovét regisztrald és

addbevallast kés#ifunkciokat latnak et

Dontéshozatali szerepek kozul (RAPID modszer) egyiketve kdzépvallalatnal a konywel
szamviteli munkatars feladata alagest az input gjtés és szolgaltatas.

(R)ecommend = Javaslattev

= Funkcionalis terulet vezge, Ugyvezet, Igazgato, lgazgatésag,
(A)gree = Beleegyérz

= Ugyvezed, lgazgatd, lgazgatdsag

(P)erform = Végrehajto
= Funkciondlis terilet beosztottja, vejet
(D nput = Input gyijt6 és szolgaltatd

= Szamviteli munkatarsak, Funkcionalis terllet vé&ee Konyvebiroda
(D)ecide = Dontéshozo
= Ugyvezed, Igazgato, Igazgatdsag

A dontéshozok altal megfogalmazott informacios ygdna szamviteli informécidszolgaltatéas
a gazdasagi események adatrogzitése, adatfeldelyotian, jelentés-készitéssel teljesiti. A
szolgaltatott informaciok alapjan megtorténik a @8nmely hatast gyakorol a tevékenységre,
azaz gazdasagi esemeényt indukal, mely adatai dek&rismét a szamviteli rendszerbe. A
dontésalkészitéshez sziikséges informaciok kivalasztasadelezésre allé adattomeiia
dontés céljainak figyelembevételével, azaz célndtdl, hogy térténjen. (Pal, 2010)

8 E gyakorlati megfigyelésen alapulé (2008-ban ki) megallapitasomat Kantor (2010) empirikus
kutatadsanak eredménye alatamasztja.
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A controlling-controller (vezéi konyveb) klasszikus definicioja szerint a controller maga
nem hoz dontést. Feladata a véredontések meghozatalahoz sziikséges informaciok
szolgdltatasa, tanacsadas — tefiahaga dontést tamogat. Tovabba feladata mimgya
dontéshozét a gazdasagi szempontoktédbe helyezésének szikségessidgérs a
szolgaltatott informaciok validitasarol.

A mikro és kisvéllalkozasok jelledien nem rendelkeznek korsiéerinformacios
technoldgiaval, mint példaul egy controlling modullbdvitett integrélt vallalatirAnyitasi
rendszer. igy ezen véllalkozasok esetében a leginkaltség-hatékony és ezaltal mindenki
szamara elfogadhatdé megoldas lehet a pénzugyi-stdimwendszer informacio-
szolgaltatasdnak vesdészempontok szerinti atalakitasa, dtése.

Egy konyvebiroda™ teljes tigyfélkorével készitett interjisorozat @apazt a megallapitast
tettem, hogy a vallalkozasokban kialakult és megkédett elszamolasok, folyamatok,
»probléma megoldasok” jeletd mértekben befolyasoljak, gatoljak a hatékony ramagzest,
informécidszolgaltatast. Az ,évek 6ta igy csinaljaktitiid, a valtozasoktol vald félelem mind
mikro-, mind makroszinten megjelenik a gyakorlatBan

A szamvitel terlleteinek ismertetéseét ket a kdvetkez részben részletesen foglalkozom a
jelenlegi gyakorlatban és oktatasban is megfelesaamviteli munka etikai kérdéseivel.
Visszautalok a szamvitel fégléstorténeti kutatdsaim ismereteire, mely szeristaamviteli
munkat végak nagy becsben tartott, jelenés tekintéllyel rendelked szakemberek
voltak, de az etikus magatartds megtartasa erdekébhemar Hamurapi idejében is

blntetéssel fenyegették a szabalys#igpt.

8 Ezuaton is szeretném megkdszonni a lébéget és az uigyvestrendkiviil nyitott és sedikész hozzaallasat,
6szinte véleménynyilvanitasat!

8 A véltozastol vald félelem lekiizdése érdekébemlajg az olvasé figyelmébe a John Kotter-Holger
Rathgeber: Olvad a jéghegylnk éitanmesét.
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3.4. Szamvitel etikai kérdései

Dolgozatomban alapwé&n a pénzigyi szamvitel tertletével foglalkoznomdsalyosabban.
Ahogy azt kordbban mar részleteztenszamvitel tobbek kozottdontéseket megalapozé
informacioszolgaltatasi eszkozés mivel a megalapozattntések emberek életére hatngk
e dontéseknekannak etikai vetlletei azaz a szamviteli informéaciészolgaltatds magdalet
etikai kérdéseket. A j6 erkdlcs betartasanak Og#éére létrehozott jogszabalyok is
befolyasoljak, meghatarozzak a szamviteli inforrdgeolgaltatast. A szamviteli informacio
minésége nagyban fligg annak megbizhatosagatdl. A megbsagot, az informaciot
eléallitd pontossagat fokozza a hibas vagy valotlaatkdixlés esetén alkalmazasra kérdl

szankci® kilatasba helyezése.

Ebben a fejezetben a szamviteli szolgaltatas ekikadéseit vetem fel és igyekszem ezekre
megfeleb valaszt adni. Kulon kitérek a koényvvizsgalati teedység etikai kérdéseire, a
gyakorlatban felmerdl problémakra. Az etikai kérdéseken tuszamviteli szolgaltatashoz
kapcsolod6 gazdasagiidncselekményekkel, jogszabalyi éirasokkal foglalkozom.
Jogtdrténeti kutatasom eredményeként bemutatoradagagi tincselekményekre vonatkozé
szabalyozast és annak valtozasat (szamviteli myifwvéas vezetésének rendszeres
elmulasztasa, szamviteli fegyelem megsértése, sEmvrendjének megsértése,
adminisztrativ a&d hiintett). Ismertetem a vétség és imtett kategoridit, blintetési tételeit.
Kalén kitérek a szamviteli tertlethez kapcsoléddzdgsagi bncselekmények tipusaira
(cbdbiincselekmény, addcsalas, pénzmosas, tartozasok etédek elvonasa), valamint
kijelolom a lehetséges kapcsolddasi pontokat. Foogam gazdasagi iimcselekmények
szamanak (2000-2009dsizakot feldlad) dinamikus és tertleti (Magyarorszag) elemzésével,
a lehetséges okok beazonositasaval edijetg)

Statisztikai adatok alapjan elemzem a jelenlegiah&brnyezetet, tovabba gyakorlatban
eléforduld esetek ismertetésével kivAnom felhivni gydimet a téma jelebgégére,
aktualitasara.

8 Ppallasz lexikon meghatarozasa szerint: ,A biintetést tarsadalmi tinemény oly régi, mint az emberi
tarsadalom. Ahol emberek egyiitt élnek, az egyitdiéételei ellen irdnyzottaknak tekintett cselekméellen
bintetésnek van helye....blntetés alatt a béjotghhan azt a bajt vagy rosszat értjuk, mellyel Bané arra
rendelt hatésagai altal sijtja azokat, akik tonazeyi eljaras Gtjan a térvény altal binteténdk nyilvanitott
cselekménybeniimdsoknek bizonyultak”.
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3.4.1. A szamviteli szolgaltatas etikai kérdései

A szamviteli munka etikai kérdéseinek felvazolas&igetzoen tisztazni kell, mit is értlink
szamviteli munka alatt. Az Eur6pai Szamviteli Szakemberek Szovets@epderation of
European Accountants (FEE)) az alabbiak szerinirbata meg a szamviteli munka
terlleteit. Mivel szamviteli szakemberek jellelemn az egyetlen tanacsadéi a KKV
szektorbeli vallalkozasoknak, kilénésen a mikratbzasoknak, igy az altaluk nydjtott, az
Ugyfelek &ltal igényelt szolgaltatasok jelleden tulmutatnak a szamviteli beszamolo
Osszedllitasan. A legtobb szamviteli szakember afkgrik kdnyvvizsgalattal,
adotanacsadassal, munkderérintd kérdésekkel, jogi-, €s pénzlgyi tanacsadassal,
kornyezetvédelmi jelentések készitésével, Uzldtvitenacsadassal. Tehat a szamviteli
szakemberek Aaltal nyujtott szolgéltatasok Iényegéebefedik a vallalkozdsok teljes
tevékenységét, a teljes Ujratervelési folyamatatalt minden mozzanatat.

A szamvitel alapvétfeladata az informacidszolgaltatas, azaz a piatagary szerefil részére

a dontésiik meghozatalahoz sziikséges val6sagosnatigk rendelkezésre bocsafasa
gyakorlati szakemberekkel folytatott konzultacidlapgan megallapitottam, hogy a KKV
szektorba tartozo megbizok leginkanbadozasi jogszabalyokban éirtak alapjan hozzak
meg ,szamvitel politikai dontéseiket”, azaz az eldontedidkérdések kapcsan az addzas
szempontjabol legkedvélab verzi6 megtalalasa jelenik meg alapelvarask&rsizamvitel az
Uzlet k6zos nyelve igy tehat kiemelten fontos, hogy mindenki ugyan&izse a szamvitel
altal megfogalmazott  allitasokon, kijelentéseken, zaza a  beszamoloknak
0dsszehasonlithatéaknak, azonos elvek mentén oésresknak kell lennie mind nemzeti,
mind nemzetkdzi szinten. Hazankban az Uzlet kozgslvat a 2000. évi C toérvény
szabalyozza, mely hatalya ala tartoznak mind a KIs¥ektor szerepl, mind a
nagyvallalatok. A nemzetkozi 6sszehasonlitasokiengéen nagyvallalati szinten van
szikség, mely az IFRS-eken alapulo beszamolok ékisasanak élirasaval valosul meg.
Vallalkozasi mérettl flggetlenll azonban szikséges a szamviteli szgérhanevének és az
altalunk kozolt informaciok megbizhatésdganak me@ga, ennek érdekében a Nemzetkozi
Szamviteli Etikai Standardalkotdé Bizottsag (Intdromal Ethics Standards Board For
Accountants (IESBA)) kibocsatott eg¥tikai Kodexet, mely a kovetkedk szerint
fogalmazza meg a Szamviteli munka etikai alapelveit

Becsuletesség A szamviteli szakember szakmai munkajanak véggésan nyilt,6szinte,

becsuletes és feddhetetlen kell hogy legyen.

87 Az 5. 4bra szemlélteti a szamviteli informaciokdeséges cimzettjeit.
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Targyilagossag — A szamviteli szakember nem lehet elfogult, netkdzhet érdek-
konfliktusokba, szakmai véleményének kialakitagarsmem allhat befolyasolas alatt.
Titoktartds — A szamviteli szakembernek figyelembe kell ventiggteletben kell tartania a
tudomasara jutott Uzleti informaciok bizalmassagébgszabalyi vagy egyéb hatdsagi
kotelezés hianyaban a tudomasara jutott Gzletrimd@iokat nem teheti kzz€, nem oszthatja
meg azokat kivilallékkal. A szamviteli szakembemlsnai, Uzleti tevékenysége soran
tudomasara jutott informaciokat nem hasznalhatjaséat személyes vagy harmadik fél
erdekében.

Szakmai magatartas- A szamviteli szakembernek be kell tartania aathozo jogszabalyi

€s egyéb hatésagisitasokat, hogy elkerllje a szakmaisagat kétséghietewékenységeket.

Szamvitelként értelmezzik azt a gyakorlati tevékéget, amelynek eredményeként a
gazdasagi szervezet folyamatairdl, allapotardl sagthi képet nyerink; azoknak az
okmanyoknak, dokumentumoknak, adatoknak és infadkAak az 6sszességét, amelyek a
gyakorlati tevékenység eredményeként Iétrejonnekt a mobdszertant, amellyel a
megfigyelés, mérés, a feljegyzés, az 6sszesitésnid az informacidképzés és szolgaltatas
torténik. (Sztand, 2006) A szamvitel tehat dontésekmegalapoz6 informaciok
szolgaltatasarol szol alapgen és mivel e gazdasagi dontések mind a vallalkoe&$, mind
kilsé kdrnyezetére jelefis hatdssal vannak, az azokat megalapozé informé@akokan etikai
Osszetetje. Az informéacidéforras lehet barmely szamviteliilmgntartas, a beszamold, a
konywvizsgaldi jelentés. Fontos, hogy ennek tudatdlegyen a szamviteli folyamat minden
résztvevje, hiszen tudjuk, hogyminden olyan tudatosan vallalt tettiinkért, amellyel
kozvetlenil vagy kozvetve emberekre hatunk erkolcsifelelésséggel is tartozunk
Marpedigminden gazdasagi dontéglétszamleépités, beruhazas, fejleszédsperek életét
befolyasolja pozitivan vagy negativan. Ezért fontos foglalkozoun szamvitel teriletén
munkalkodékerkolcsi felelbsségének sajatossagaival

A szamviteli munkat éppen agy, mint a gazdasagékemység mas terlleteit a jog is
szabalyozza: torvények, rendeletek adjak meg étliefitil megtartando jogi kereteket.

A szamviteli munka jogi kereteit alapven a polgari torvénykdonyv (mint mogottes
jogszabaly), a gazdasagi tarsasagokrol szoldé t§rvanszamviteli térvény és a Magyar
Konywvizsgaloi Kamarérol, a kdonyvvizsgaloi tevékeégbl, valamint a kényvvizsgaloi
kozfelugyeletél sz6lo torvény adjak. A szamviteli térvény megharaa a ,szamviteli
szolgaltatas” fogalméat, illetve meghatarozza azaokétk akik ilyen tevékenységet

végezhetnek. A torvény szerint a szamviteli sztdgds magaban foglalja egyrészt a
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konywviteli szolgéaltatast (konyvvezetési, beszarkéfzitési kotelezettség teljesitése
érdekében elvégzetdfeladatok Osszessége), valamint a konyvvizsg&@oeékenységet -
amelyet kulon térvény és a kdnyvvizsgalati standiid szabalyoznak

A szamviteli szakemberek egyik csoportjat tehat émykvizsgalok alkotjak, munkajuk,
tevékenységik a jogszabalyokon tul a Magyar Korgagaldéi Kamara élrasai altal is
szabalyozottak. A Konyvvizsgalok Etikai Kodexe dzAC Aaltal kibocsatott iranyelveken
alapul. A kddex alapjan az etikai jogkort gyakoel& fokon a Kamara fegyelmi bizottsaga;
az alkalmazhat¢ etikai bintetésekkel is: irasbelgrmvas, pénzbirsag, nisités megvonasa,
kizaras a kamarabdl. A fenti sorrend egyben a léisdd sulyossaganak a sorrendje is. Az
erkdlcsot sajat lelkiismeretink és a kozvéleményatia meg az emberekkel és nem a
bintetésil valé félelem. Ez esetben a kamara képviseli akmaaa kdzvéleményt, aki
pozitivan értékelheti az etikai normakat megtartokes elitélheti, kikdzositheti a
normaszegket.

A bevezebben leirtak alapjan &zamviteli munka nemcsak a szamviteli torvényben
megfogalmazottakat foglalja magaban, hanem — kiemed KKV szektorban a teljes
tevékenyseéget lefedl tanacsadasi tevékenységet, ezért nagyon fontos, hogy a szamviteli
szakemberek képzése soran az egyeb teruletek gju@jgz ebirasok, pénzigyi, adozasi
ismeretek) is hangsulyosak legyenek. A szamviigivény kimondja, hogy konyvviteli
szolgaltatast csak okleveles kdnywvizsgaloi képssdl, illetve mérlegképes konygiel
(vagy azzal egyenérték képesitéssel rendelkezszemély veégezhet. A konyvviteli
szolgaltatas veégzéseére jogositd engedéllyel readidk adatairol a Nemzetgazdasagi
Minisztériumon belldl kilén szervezet vezeti a nditartast. A kamarai tagsaggal
rendelked konyvvizsgaldk (ideértve a tagsagukat szunetdedt is) nyilvantartasat a
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara vezeti. A nyilvantartaezetésének célja annak hiteles
dokumentalasa, hogy a konywviteli szolgéaltatas @8gee jogosult természetes személy
rendelkezik a tevékenység végzéseéhez jogszabalghint ismeretekkel és szakmai
gyakorlattal.

A vallalkozas a szamviteli feladatok iranyitdsavadzetésével, a szamviteli beszamolé
elkészitésével olyan természetes szenid@iyeles megbizni, aki szerepel a jogszabalyban

eléirt konywviteli szolgaltatast végk nyilvantartasaban.
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A nyilvantartasba vételt a térvény pontosan szaizalg (biintetlen &élef® legalabb harom
éves gyakorlat, kotelézrészvétel a szakmai tovabbképzésben stb.). A ngnebirasai
szerint csak azoknak a véllalkozasoknak nem kéhybe venni a konyvviteli szolgéltatast,
ahol az éves netto arbevétel az lzleti évet megdiét Gzleti év atlagaban nem haladja meg
az 10 milli6 forintot. A torvény igyekszik biztoafti, hogy a szamviteli munkat jol képzett,
szakmailag t4jékozott, a szamviteli munkaban j&raemélyek végezzék, ezzel biztositva a
hozz&éw munkavégzést. Ezt édegitend a torvény kotelezi a konyvviteli szolgaltatast
végdket a mar megszerzett ismereteik napra készersdaatafejlesztésére és a torveny
valtozasainak kovetésére. A szamviteli szakembelek@évente 16 oOras Kkotetez
tovadbbképzésen kell részt venniik. A tovabbképzésulasztasat a torvény sulyosan
blnteti: a mulasztét torlik a konyvviteli szolgdtik. nyilvantartasdbol és csak 2 év
elteltével kérheti ismetelt felvételét.
A szamviteli munkat szabalyozdrvények nagy részenek is van erkolcsi tartalmahiszen
a legtobb jogi vétség e terileten is erkodlcsi vétpgek is bizonyul Természetesen a
jogszabalyok nem térhetnek ki minden esemény éetadsére. Bizonyos esetekben csak
iranytiiként hasznalhatok a gazdasagi szakemberek szamara.
Alljon itt néhany gazdasagiibcselekmény, melyek szoros kapcsolatban vannaéiravsteli
munkaval és amelyek kilén kiemelten kerililnek beagitasra, és szankcionélasra:

» Szamvitel rendjének megsértése,

» Cgdbiincselekmény (gazdasagi szetépegymas kozott),

» AdOdcsalas (allam és gazdaséagi széiegbzott),

» Szamitéstechnikai rendszer és adatok elléncselekmeény,

* Pénzmosés,

» Tartozasok fedezetének elvonasa,

» Visszaélés keszpenz-helyettédiretési eszkdzzel.
A Btk-ban meghatarozott gazdasadinbselekmények tételes felsoroldsat az 4. melléklet
tartalmazza, kiemelve azon tényallasokat, melyeftatisztikdkban az ,egyéb” kategdriaba

tartoznak. A felsorolt tényallasok, cselekményekaegyike egyben etikai vétséget is jelent.

8 Csak annak a természetes személynek adhatd epgkdéyvviteli szolgéltatds nyljtasara és véhet
nyilvantartasba, aki bintetlenséleti és nem all a kényvviteli szolgaltatas gyakorldsaaro foglalkoztatastol
eltiltas hatalya alatt.
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3.4.2. A szamvitel rendjének megsértése

A szamvitel az informacio-szolgaltatds eszkdze zAnsvitel altal edallitott informécidkat a
gazdasag szamos teriletén felhasznaljdk, példaydiae partnerek, az adéhivatalok, a
statisztikai hivatal, a kutatok, elefiikc Az informacid6 megbizhatésagat, rdsggéet a
szamviteli torvény élirasainak betartasa, betartatasa biztositja, vatgysithatja.

A minbéségbiztositassal kapcsolatban nagy szerepe van myvpsgalatnak. A
konywvizsgalat célja, hogy a kdnyvvizsgald vélentémpndjon a szamviteli beszamolordl,
arra vonatkozéan, hogy az megbizhat6 és valos égstzkd a vallalkozas vagyoni, pénzigyi
és jovedelmi helyzetére vonatkozéan. Teh&kdayvvizsgalat egy eszkdéz a szamviteli
informéaciok megbizhatésaganak, éertékének novelésedekében

Amennyiben a véllalkozés vedetisztségvisdélje nem a Sztv. 8lrasai szerint jar el, azaz
nem teljesiti beszamolo készitési kotelezettségéty megseérti a bizonylati rendet és ezzel a
vagyoni helyzetének attekintését, iflliety ellerbrzését megneheziti, vétséget kovet el. E
vétség a Btk. éirdsai szerint két évig terjddszabadsagvesztéssel, kozérdeknunkaval
vagy pénzbintetéssel szankcionalhatoA szamvitel rendjének megsértése kategodriaba
tartozik az egyeéni vallalkozo, illetve az Sztv.dlga ala nem tartoz6 mas gazdalkodé altal
elkovetett jogszabalyban meghatarozott nyilvansartabizonylatolasi kotelezettség
megszegése, ha az vagyoni helyzetének attekinibstde ellerérzését megneheziti.

2002-61 a szamvitel rendjének megsértdsintettnek mindsil, ha az adott cselekmény a
megbizhat6 és valos képet lényegesen befolyasbéd éz e, illetve ha a vagyoni helyzet

attekintését, elleirzését meghiusitja.

A Btk. 289.8 ebirasainak torténeti attekintése soran négy mér&liemelését tartom
indokoltnak:
o 1992.111.31-ig a Gazdasagi ell@zés meghiusitasa cimet viselte.
o 2002.111.31-ig a Szamviteli fegyelem megsértéseatiniselte.
» 2005.1X.01-8l kiegészil a paragrafus; a gondatlansag, azaarmdékossag kizarasa
enyhit korilménynek mifisil vétség esetén.
e 2007.VL.01-81 a szamvitel rendjének megsértése kategodridba | k&l az
adminisztrativ asdblntett.
A kiemelt gazdalkodok kore igazodva a kornyezetiozsokhoz tobb kdrbershlilt a tke

€s pénzugyi piac kulonbézszerepdivel.
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A szamvitel rendjének megsérteséhez kozvetlengly saorosan kapcsolodo egyeb, illetve a
statisztikakban megjeléntényallasok (vétségek ésinrselekmények) részletes ismertetését
és a kapcsolédo gyakorlati problémak felvetésdt. didggelék tartalmazza.

Mielétt végleg elvesznénk a gazdasagdindselekmények sokféleségében, és miutan a
kovetked statisztikai adatokban nevesitett esetek mar laasra kertltek nézzik meg,
hogyan is alakult a regisztralt gazdasagidselekmények szama, az okozott és megtértilt kar
Magyarorszagon 2005 és 2010 kozott.

Gazdasagi

. . 2005. 2006. 2007. 2008 2009. 2010.
biincselekmények

Regisztralt (db) 17 104 17 86 14 02] 15 87( 16 75! 21119

Elkdvetési érték (eFt) | 29 894 26| 43 615 72| 54 345 42| 46 135 77| 41 575 82| 34 500 00D

Elkobzassal biztositott
érték (eFt)
Ertékbiztositas aranya
(%)

360829] 326998( 1887023 376647( 301198 n.a

12,1 7.9 34,71 8,2 7,4 n.g

8. tblazat: Gazdasagimcselekmények szamanak alakulasa 2005 és 2009 kzot
Forras: Az ezredforduldt kouebiindzési helyzet IRM Statisztikai és Elefr2sztaly 2010. és
Domonkos (2011)

Az elmult évtizedbena regisztralt incselekmények szama folyamatosan csdkkent, 6sszesen
12,57%-kal, ezzel szemben ugyanezetszdkbana gazdasagi kincselekmények szama
52,54%-kal nétt. A ,fehér galléros biin6zésél 2007-ben és 2009-ben publikalt tanulm&ny
adatai szerint a vallalatok kétharmada (2009: 30%) sulyos gazdasagiibcselekmény
aldozatava, kétévesddzakban atlagosan nyolc-kilenc (2009: tébb mint aikalommal. A
leggyakoribb Bncselekmény a lopas és dtlen kezelés. A vizsgalt északban a gazdasagi
biincselekményekhez kapcsoldédo veszteség atlagosauil@forint volt, ezt még novelik az
egyéb, Ugyvédi, felderitési koltségek és a ,jaro¥ekveszteségek”, melyek nehezen
szamszdisithetk, de komoly kart okozhatnak. A veszteségek visgzase a hazai
vallalatok 65%-anal esélytelen (globalis atlag 58%)biztositas csekély szerepet jatszik
hazankban atlagosan 13%-ot sikerul visszaszerezeitalajdonitott 6sszegb A vizsgalat
két fontos aprésagra hivja fel a figyelmet, egyrészallalatok tulzottan optimistak dket
sUjthaté gazdasdagiiibcselekmény valbsziiségével kapcsolatban, illetve igen valofizin

hogy a csalasok szama ennél joval magasabb, hjsitegiknél, elkdvetjik személyénél

8 PricewaterhouseCoopers: Globélis gazdasagbBés 2007 (40 orszag, 5400 vallalat (77 magya6Q)9 (54
orszag 3000 vallalat (54 magyar))
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fogva egy részuk felderitetlen marad. A feltartsgeeléseket hazankban 69%-ban a cégek
sajat munkatarsai kovették el (globalis atlag 538)elkdvetk 64%-a vezét beosztasu volt.
Mivel a szamvitel rendjének megsértését akar egyahalkozas, akar gazdasagi tarsasag
mikodésével kapcsolatban elkdvetheti valamely teretész személy, igy indokoltnak
tartottam a rikods™ vallalkozasok szamat vizsgalni 8sszességében, lestikitve tarsas
vallalkozasra a megfigyelést.

A miikdds vallalkozasok 27%-a budapesti széklielsg mikodé tarsas vallalkozasok 37%-a
budapesti székhely. A terileti adatok alapjan a szamvitel rendjénetgsértésének 30%-a
kotédik Budapesthez. Tehat tertleti egy#lanség advaros terhére nem kimutathato.

A gazdasagi incselekményeken belll az addcsalas, @llEscselekmény és a szamvitel
rendjének megsértése egymashoz igen kozel alldpsi@pcsolatban Iévcselekmények,
melyekre vonatkozéan a regisztraltinbselekmények szamat a kovetkezgrafikon
szemlélteti. E gazdasagiiticselekmények az 6sszes regisztralt gazdadagisblekmeény
30%-at teszik ki az elmult harom évben atlagosamrany a 2003-as 45%-0s csucsrol tdrtén
csokkenése alapvian a regisztralt addécsalasok szamanak jelefis csokkenésével

magyarazhato.

8000

7000

919

6000

5000 Szamvitel rendjének

megsértése

4000 B Cs6dblincselekmény

3000 W Adécsalds

2000

N IIIII.i
0

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009.

15. dbra: Szamvitel rendjének megsértésihimcselekmény és addcsalas
szdménak alakuldsa 2000 és 2009 kozott
Forrasa: IRM Statisztikai és ElethDsztaly, 2016*

% A mitkdds vallalkozas mitisill az a regisztralt vallalkozas, mely az adoteti#vre vonatkozéan addbevallast
nyujtott be.

°12010. tavaszan az IRM Statisztikai és Elémgztalya altal rendelkezésemre bocsatott adasgjéa
készitettem el tdbldzataimat és braimat.

98



Jol lathatd, hogy 2007. évet koéGeh megsokszorozodott a szamvitel rendjének
megsértése jogcimen regisztralt gazdasagi iibcselekmények szama Erdemes
megjegyezni, hogy ezendgonttdl kertl azadminisztrativ csédbiintett e kategéridba, ezért
erdemes megnézni a szamvitel rendjének megsémésedlsszetételét. 2008-ban és 2009-ben
is a regisztralt 2890 szamvitel rendjének megsértéset 55%-a az adminisztrativ

csvdbiincselekmény kategoridba tartozott (abra az 5. széeliékletben).

Szamvitel rendjének megseértése 2007 | 2008 2009
(regisztralt biincselekmények)
beszamol«-készitési(kbnyvvezetési, kdnyvvizsgalati)

kotelezettség megszegeésével elkdvetett szamvitdjee 441| 461 620
megsertéséneketsége
bizonylati rend megsértésévi elkbvetett szamvitel rendje 239
megsertéséneketsége

nyilvantartasi (bizonylatolasi) kotelezettség meggsevel
elkdvetett szamvitel rendje megsértésének vétsége
szamvitel rendje megsértéséndielazamolasi eljara soran
elkdvetett vétsége

beszamol«-készités (konyvvezetési, kdonyvvizsgalati)
kotelezettség megszegesével, az adott Uzleti ét képyegesen
befolyasolo hibat éidézve elkdvetett szamvitel rendje
megsértéséndiintette

beszamol«-készitési(kbnyvvezetési, kdnyvvizsgalati)
kotelezettség megszegésével, az adott Uzlaethgyoni helyzete
attekintését (ellerérzését)meghiasitvaelkdvetett szamvitel
rendje megsértésénbkintette

bizonylati rend megseértéseév,, az adott Uzleti év képét
lényegesen befolyasold hibabtielézve elkdvetett szamuvitel 73
rendje megsértésénbkintette

bizonylati rend megsértésévi, az adott izleti évagyoni

46 32 32

149| 1704| 1580

254| 559 42

237| 304, 76

helyzete attekintését(elleirzését) meghiusitveelkdvetett 149
szamvitel rendje megsértésérmintette

a szamvitel rendjgondatlan megseértésénekeétseg 80, 28 35
Egyeéb (pénzigyi intézmény kdrében) 48 36 44
Osszesen 1255| 3124 2890

9. tablazat: A szamvitel rendjének megsértésegzéagit Hincselekmények)
Forras: IRM Statisztikai és ElehDsztaly, 2010.

E gazdasagi imcselekmények buntetléstegének vizsgalata kapcsan érdemes tudataban
lenni, hogy akezdeményezett nyomozasok (feljelentésekpara tobb, mint 95%-a a
nyomozasok befejezéséhez vezetnedkzaz a feljelentés elutasitasanak aranya igesaig

szinti. Elrettend ereji lehet a jogdisen elitélt feltitt kordak szamanak ismerete is.
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VIIl. Gazdasagi
biincselekmények

2001 2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Osszesen

397

04950

5035

5656

5952

5741

4392

4641

4861

Gazdalkodasi kotelesst
megszegese

2 1

Jogosulatlan gazdasag
elény megszerzése,
gazdasagi ellgnzés
meghidsulasa

17

9 212

166

182

173

148

524

1322

1220

Rossz midsédi termék
forgalomba hozatala,
minéség hamis
tanusitasa, hamis
termékjelzés

124

122

162

192

158

132

156

Uzérkedés

49

55

56

40

33

31

36

Ardragit6 visszaélés

w

SNy
N
Ul

o

Devizagazdalkodas
megsértése

1 2

Addcsalas, jovedekkel
visszaélés

9551350

1391

1476

1335

1307

1127

953

1056

Csempészet,
vamorgazdsag

11571325

1159

939

727

702

356

248

179

Csdbiintett

769

» 984

951

1257

1348

1375

735

290

298

Munkanélkuliek
szolidaritasi alapjaba
fizetend jarulék
elmulasztasa

Tarsadalombiztositasi
fizetési kotelezettség
megsértése

2 19

16

10

12

Egyéb, kilén ki nem
emelt gazdaségi

biincselekmények

571

4 873

1166

1600

2143

1960

1446

1659

1905

10. tblazat: A jogésen elitélt feldttkoriak szama 2001-2009 kdzott

gazdasagitncselekmények vonatkozasaban
Forras: IRM Statisztikai és Ele®Dsztaly, 2010.
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6000

I Egyéb, kilon ki nem emelt
gazdasagi blincselekmények

5000 m Tarsadalombiztositasi fizetési
kotelezettség megsértése

B Munkanélkiliek szolidaritasi
alapjaba fizetend6 jarulék
elmulasztasa

4000
1 Csédbiintett

B Csempészet, vdmorgazdsag

3000

B Addcsalds, jovedékkel visszaélés

m Devizagazdéalkodds megsértése

2000

m Ardrégitd visszaélés

m Uzérkedés

1000

B Rossz minGségl termék
forgalombahozatala, mindség
hamis tanusitasa, hamis
termékjelzés

2001 2009

16. bra: Jogésen elitélt felfittkoriak eloszlasatimcselekmények szerint
Forras: IRM Statisztikai és EleiDsztaly, 2010.
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Az egyéb kildn ki nem emelt gazdasafntselekmények belsosszetételére vonatkozéan
nincs informécié, de mivel annak arany az elmdultizédben 30% folé emelkedett, az
illetékes minisztérium Statisztikai és elghrsztalya a jobeni adatgijtések, adat szerkezet
kialakitas soran figyelembe fogja venni a megvaltbpgi és egyéb kdrnyezetet.

A szamvitel rendjének megsértésére vonatkozé konkaatok hianyaban az ahhoz
legkbzelebb all6 jogosulatlan gazdasagiongl megszerzése, gazdasagi ditegs
meghiusitasa, égbuntett/cédbincselekmény és adocsalasok biuntetését mutatom éaeit

visszamefien atlagolva az éves adatokat a jégen elitélt felttt kordak vonatkozasaban.

B végrehajtandd szabadsagvesztés M felfliggesztett szabadsagvesztés
W kézérdekl munka m végrehajtando pénzbiintetés

m felflggesztett pénzbiintetés m 6nalléan alk mellékbiintetés

’

Jogosulatlan Addcsalas, jovedékkel Csédblintett Egyéb kilén ki nem
gazdasagi el6ny visszaélés emelt gazdasagi
megszerzése biincselekmény

17. dbra: Gazdasagiihhcselekmények blintetései
Forras: IRM Statisztikai és Ele®Dsztaly, 2010.

Ahogy az a grafikonbdl leolvashaté lagjellemzibb blntetés a felsorolt gazdasagi
biincselekmények kapcsan falfliggesztett szabadsagvesztédlletve a végrehajtando
pénzbiintetés.

Bluntetési nemek a Btk 38. §-a szerint

e aszabadsagvesztés,

e akobzérdekk munka,

e apénzbintetés,

» afoglalkozastdl eltiltas,
e ajarmivezetésil eltiltas,
» akiutasitas.
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Mellékblntetések lehetnek

* akozugyekil eltiltas,
» akitiltas.

Ha a liincselekmény buintetési tételének delsmtara harom évi szabadsagvesztésnél nem
sulyosabb, akkor szabadsagvesztés helyett kozémiekka, pénzbintetés, foglalkozastol
eltiltas, jarntivezetésil eltiltas vagy kiutasitas, illéteg e bintetések kozil tébb is
kiszabhato.

A bintetések egymas mellett is kiszabhaték. Hatacselekményt a Btk. kizardlag
pénzbiintetéssel rendeli buntetni, e bintetés helggy mellett mas blintetés nem szabhat6
ki. Nem szabhat6 ki szabadsagvesztés mellett kéki&ranunka, kiutasitds mellett
kozérdelk munka vagy pénzbintetés. Kozugyekeltitas vagy KitiltAs szabadsagvesztés

mellett szabhato ki.

3.4.3. A szamvitel etikai kérdéseivel foglalkozo katas eredményeinek 6sszegzése és
javaslat

Dolgozatom e fejezetében vizsgaltam a szamvitehikatetikai kérdéseit, a jogi fetedségre
vonas eseteit, és a kiszabhatd buntetéseket. Av#efimnformacidszolgaltatas minden
mozzanataban (meég azoékészit fazisban is) részt véverkdlcsi felebsséggel tartozik
cselekedeteiért. Erkdlcsi fetmlségre vonason tul (amely jelenleg csak a konygaibk
korében létezik szabalyozottan) a Btk-ban nevéstatekben blnigbgi kbvetkezmeényei
is lehetnek az etikatlan magatartasnak. A szamvéglelem megseértése 1992-betiszbr
vétség kategoridba tartozott és két évig térgrhbadsagvesztéssel volt blintéth2002-6l

a szamvitel rendjének megsértésebiintett és harom évig terjgdszabadsagvesztéssel
blntethet, ha az a vagyoni helyzet attekintéseét, illetvelfenérzést megneheziti, illetve, ha
a megbizhatdé és valos képet lényegesen befolydsblit idéz &. A blntetési tétel
maximum 6t évig terjetl szabadsagvesztésrétina kiemelt gazdalkodokra, jelleden a
pénzligyi szolgéltatokra vonatkozoan. 20087az adminisztrativ églblintettel egészilt ki e
kategoria.

A statisztikai adatok alapjan megallapitottam hogy a szamviteli informacio-
szolgaltatashoz kapcsol6dé incselekmények szama dit. A leginkabb jellemé blntetési
tételek e kdrben a végrehajtandd pénzbiintetésfa@fiiggesztett szabadsagvesztés, azonban

az ez iranyl adatgjtés hianyaban ez pontosan nem meghatarozhato.
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A lehetséges szankciok ismerete mar dnmagabanreiegl lehet, de az legjobb, ha
mindig, minden koérdlmények kozott, minden szempohtltisztdn jatszunk”, és igy

»=nyugodtan aludhatunk”.

A kutatdsi adatok ismertetését kdat a Nemzetgazdasagi Minisztérium Szamviteli és
Szakképzési dosztalydnak vezéfe a kovetkedk szerint fogalmazta meg véleményét. A
Minisztérium birtokaban &y informéaciok jellemaen panaszos levelek form4jaban érkeztek,
melyek a konyvdél és vallalkozé konfliktusairdl szélnak. &brdul, hogy a kényvék a
(jogosan jaro) konyvelési dij behajtasa erdekébssratartjak a bizonylatokat és a sértett fél
a Minisztériumhoz fordul segitségul, aminek azontanerileten nincs jogositvanya a
probléméak kezelésére. Az Ugyfelek a sédéses kotelezettség nem teljesitése esetén
feljelentést tehetnek a konydetllen a birésagon.

A Szamviteli Bosztaly egyetértve azzal, hogy a szankcionalastdségének (kiszabhat6
szankcidk) és teljesitésének (kiszabott szankdi@ghutatasa, tudatositdsa visszatartid er
jelenthet a szabdlytalansagok elkovetése ellen ekeedyezni fogja az ez iranyu

adatgyijtéesek megkezdéset.

Figyelembe véve, hogy a szakmai igényesség mallstankcioktdl valé félelem motival
leginkdbb, aszabdalyok betartdsaracélszeti lenne a szankcionalasi struktira atalakitasa
hasonl6an az addcsalasok esetéhez, ahol az igsizghddas keretében kiszabhatd birsagok

jelentts novelése mellett csokkent az elkdvetett regibasetek szama.

3.5. Beszamolobkészités, hasznositas
3.5.1. Beszamolodkészités

A szamviteli informéaciés rendszer szabalyozasatO@02 évi C. tdrvény biztositja, mely
eléirdsa szerint a hatdly ald tartoz6 minden gazdélkaki megbizhaté és valds 6sszképet
biztosito tdjékoztatast kell nyujtania a jovedelemtermeb képességéfl, vagyonarol,
vagyonanak alakulasar@genzigyi helyzetéél és jo\bbeli terveibl az érdekeltek részére. A
tajékoztatas eszkbze a magyar nyelven készitetzabedd. A beszamolé formajat,
adattartalmat, annak dsszevontsagat a vallalkteéskenyseég sajatossaga, a tarsasagi forma,
az arbevétel, a mérlegisszeq, illetve a foglalkoztatottak szama hatarozegq.
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A Sztv-ben meghatarozot §zabaly szerint, minden a térvény hatélya al@zarwallalkozé
kettés konywvitellel aldtdmasztott éves beszamolét étiljelentést koteles késziteni.
Donthet a véllalkozé — szamviteli politikajaban gyszefisitett éves beszadmold készitése
mellett, ha két egymast koveiizleti évben a mérleg forduldnapjan a kovetkeznagysagot
jelz6 harom mutatoértéek kozul barmelyik kettem haladja meg az alabbi hatarértéket:

» amérlegbdsszeg az 500 millié forintot,

* az éves nettd arbevétel az 1000 milli6 forintot,

» az Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama0a6t.
A KSH altal kdzzétett statisztikai adatok alapjaegallapithatd, hogy a Magyarorszagon
miikodo vallalkozasok fele nem tartozik az Sztv. hatali@g enivel tevékenységiket egyéni
véllalkozas formajaban végZik Elfogadva azt a gazdasagi torvényszéget, hogy az
egyéni vallalkozasok jellenden az alacsonyabb Iétszam-kategoriakba tartoznak,
megéallapithatd, hogy az Sztv. hatalya ala tartérgas vallalkozasok kevesebb, mint 2%-a (<
6.000 db) tartozik az 5@t meghaladd létszam-kategdriaba. Ennél minden higalrszikebb
keresztmetszet az arbevétel és a mésteggzeg vonatkozo értékadata.
Az Igazsagugyi és Rendészeti Minisztérium Céginfmids Szolgalatanak adatkdzlése
szerint a 2008-as Uzleti évre vonatkozdan 338.%heszamold kerilt kdozzétételre, meiyb
36.509 db volt éves beszamold, azaz a beszamatitésre kotelezettek minddssze 10,77%-a
készitett éves beszamdfot
Véleményem szerint a vallalkozasok tébbségéebermalisan élnek az egysisitett eéves
beszamold készitésének vélasztasi tidéggével, figyelembe véve az Sztv. egyik nevesitett
alapelvét, a koltség-haszon o6sszevetésének eledy, sperint a beszamoldban (a mérlegben,
az eredménykimutatasban, a kiegésaitellékletben) nyilvanossagra hozott informaciok
hasznosithatdsaga (hasznossaga) aranyban kell, dlpgyy az informaciok éallitasanak

koltségeivel.

92 KSH Aaltal kozzétett adatokat tartalmaz6 tablazaodgozatom €izs alfejezete tartalmazza.
% Dr. Lukéacs Janos 2009.02.05-6atlasan elhangzott adatok alapjan a véllalkozasoldssze 2%-anak tobb
az arbevétele 1 milliard forintnal.
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Kbzzétett
Beszamolé tipusa mennyiség | Megoszlas
(db)
Eves 33 464 8,44%
Egyszetisitett éves 341 212 86,10%
Sajatos egyszésitett éves 19 654 4,96%
Osszevont (konszolidalt) 384 0,10%
Egyéb 1577 0,40%
Osszesen 396 291 100,00%
11. tablazat: 2009-es Uzleti évre vonatkoz6an kétizéeszamolok szartta

Forras: Céginformacios Szolgalat, 2011

Az Sztv. hatalya ala tartozo kozzétételi kotelegmjgel terhelt ket konyvvitelt vezed,
cégbirésagon bejegyzett tarsas vallalkozasok k8&D8b-a készitett 2008-as Uzleti évre
vonatkozéan egyszésitett éves beszamolot, 2009-es Uzleti évre vométko az éves
beszamol6t késdik aranya 8,44%-ra csOkkent, ahogy ezt a 10. tdbfaatatja; ezen adatok
figyelembevételével e fejezetbam egyszeiisitett éves beszamold kiegéséimellékletének
adattartalméaval, annak hasznosithatosagaval foglalkozom.

Az egyszeiisitett éves beszamold mérlege és eredménykimutatdsaartalmazza a mérleg
eés eredmeénykimutatas tételeket (arab szammal jetistbkat), csak a csoportokat (rémai
szammal jel6lt sorok) és addsoportokat, kategoriakat (liekel jelolt sorok), azaz
nagymértékben 0sszevont adatokat tartalmaz, argedgioen lehetetlenné teszi a részletes
elemzést. Ebben az esetben a vallalkozasi tevé&gmpegismeréséhez, annak értékeléséhez

elengedhetetlentl szikséges a kiegésnélléklet.

A téma aktualitdsat az adja, hogy az ,0j" szamvit@rvényben 2001. januar 1-jei
hatalybaléptetése 6ta szamos alkalommal moédositiasraltek a kiegészit melléklet
tartalmara vonatkozé paragrafusok. A legutobbi rEmeki toérvénymodositas célja a
kénywvizsgéalatra nem kotelezett, azaz 100 millibrfmt®™ meg nem haladé nettd arbevétel
jogi személyiséggel nem rendelkexallalkozasok adminisztracids terhének csdkkentse
sajatos egyszdisitett éves beszamolé- mely kiegészét mellékletet nem tartalmaz —
valasztasanak lehietége inspiralta annak dsszefoglalasat, hogy meliokdt kell kdtelegen
tartalmaznia az egysmitett éves beszamolo kiegéézihellekletének, és azok kiknek és

milyen mértékben jelentenek informaciot.

% A 2010-es Uzleti éwt kozzétett beszamol6k szama 432.307 db, azonbak #puseloszlasa nem
meghatarozhaté a minisztériumi adatkozlés alapjan.

% 2011. oktdber végén a kézirat lezartakor ismevetett Sztv. modositas az értékhatar — 6sszharmbBil-s
folyamatokkal - arbevétel, mérldgfsszeg és létszam kategoridhoz kotését validsitin
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A 2009-es Uzleti év volt tehat az @l8v, amelyre vonatkozéan a jogi személyiség nélkuli
konywvizsgalatra nem kotelezett gazdasagi tars&sétiettek a sajatos egysisitett éves
beszamold készitésének laisgigével. A mkdds jogi személyiség nélkdli tarsas
vallalkozasok szama 2008-ban 151.345 darab voltglenyilvan sikebb kért jelent a
konyvvizsgalatra nem kotelezettek szama, azonkEhGb4 darab sajatos egydmsdtett éves
beszamold azt mutatja, hogy legalabbis a& éiden a jogosultak tdbbsége nem élt ezzel az
egyszeiisitési lehdiséggel.

3.5.2. Kiegészit melléklet kdteled adattartalma

A vallalkozasok gazdalkodasanak szamviteli beszékndlapjan tortéh értékeléséhez
szikséges adatokat és informaciokat a kiedgesaielléklet tartalmazza, a mérleg és
eredménykimutatds szamszaki adatain tal, a Kkiegégnielléklet tartalma alapuétn
meghatarozza a mérleg és eredménykimutatas adataesznalhatésagat, nésegét. A
kiegészid mellékletnek tartalmaznia kell a szamviteli toryéwotele?y minimum ebirdsain
tul mindazokat az informaciokat, amelyek szikségesgazdalkodo vagyoni, pénzigyi es
jovedelmi helyzetének megbizhato és valds bemidtatas (Kresalek, 2007)

A készitett beszamol6 tipusa determindlja a besltamdszét képer kiegészid melléklet

koteled, minimalis adattartalmat. Az dsszehasonlithatosadgkében tablazatos formaba

rendezem az egyes beszamoloformakhoz tartéi@asbkat.

Beszamol6 tipusa Mérleg Eredménykimutatas Kiegés#imelléklet
Mérleg sor szirit Hozam/Ré&forditas tételek  Részletes, koteléz
- . . bontasban a bontasban az tartalmat Sztv. @iirja,
Eves beszamolo . PN
vagyonelemek felsorolasa  eredménytényeik tartalmazza a cash-flow
felsorolasa kimutatést
Eqvszerisitett éves Mérleg csoport szifit Hozam/Ré&forditas Nagyvonallubb, kevéshé
bggzémolé bontas (romai szamok) csoportok (romai részletes, korlatozott
szamok) informacio forras

Jogi személyiség nélkili kényvvizsgalatra nem -
kotelezett gazdaséagi tarsasag, sajatos értékelési
szabalyokkal

Sajatos egyszdisitett
éves beszamol6

Osszevont (konszolidalt) Anyavallalat késziti konszern szinhdatokkal
éves beszamolé

Egyszeres konywvitellel| Egyszeres konyvvitellel -
alatamasztott alatamasztott eredményj
egyszeiisitett mérleg levezetés

Egyszelfisitett
beszamold

12. tablazat: A beszamolok tipusai, a beszamolrer8s
Forras: sajat szerkesztés

% A dolgozatom e fejezetében kozolt tAblazatok av. 8¥5irasai alapjan készilt sajat szerkedrtéblazatok.
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Az Sztv. szamos helyen tartalmaz a kiegésaitlleklet osszedllitasara, koteletartalmara
vonatkozoéan élrast, melyek kdzil az egys#sitett éves beszamold kiegééaitellékletére
vonatkoz6 dlirasokat a kdvetékben gyijtottem dssze a teljesség igényével, strukturaitan.
Az Sztv. altal @irt kdteled tartalmi elemek bemutatasanak egy lehetségedstéjek
+ Altalanos adatok
* A mérleg és eredménykimutatas tartalmara, szerezebnatkozo informaciok
0 A mérleg eszkéz oldalahoz kapcsolddo kiegészitések
o A mérleg forras oldalahoz kapcsolddo kiegészitések
o Eredménykimutatashoz kapcsol6doé kiegészitések
» Vdllalakozasi tevékenység értekelése
» Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciok
A bemutatott struktiraban 06sszeallitott kiegészihelléklet sablont, annak leirasat

dolgozatom 2. fliiggeléke tartalmazza.

3.5.3. Empirikus kutatas tapasztalatai

Figyelembe véve, hogy a beszamolé részét kipezrleg és eredménykimutatas szerkezeti
felépitése a szamviteli torvény mellékletében Ilgiteleldirdsként szerepel, mebjt csak
kivételes esetekben, azok részletes — kiedgésuméllékletben megjelén— bemutatasaval,
lehet eltérni és elfogadva és egyetértve Kresal€l0q{) megallapitasaval, mely szerint a
meérleg és eredménykimutatas adatainak hasznallgatééa miiségét a kiegeszitmelléklet
alapveben meghatarozza a beszamolé adatai hasznositasdm@znosithatésaganak
témakorére vonatkozd kutatasom fokuszaban a kiégésrelléklet allt. A kutatast két
fazisban bonyolitottam le 30+30 darab kozzétettsegisitett éves beszamokiegészit
mellékletének konywvizsgaloi elleérzolista alapjan torténé atvizsgalasaval 2010
tavaszan kihasznélva az elektronikus kozzététed datiebséget, ingyenes és lényegében
korlatlan hozzéaférést a vallalkozasok altal kozrétweszamoldkhoz, empirikus kutatas
keretében véletlensz@n meghatarozott vallalkozas nevek Kkezdégy karakterének
begépelésével allitottam ©0ssze a mintat. A kivédes®l szempont volt, hogy csak
egyszeiisitett éves beszamolot vizsgaltam. A nem repretientantaban 30 vallalkozas altal
kozzétett egyszésitett beszamold szerepel, a mintaba kerilt vaiakok atlagos arbevétele

108.246 eFt, mérlegbsszege 62.226 eFt, atlagos allomanyi létszand, 78 fbeszamold

" Figyelembe véve, hogy az egydisitett éves beszamolot kégavéllalkozasok jellemien nem élnek a valés
értéken tortéh értékelés lehéségével, a Sztv. 90. 8§ (9) bekezdésénékadai nem kerulnek ismertetésre.
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(26,67%) volt kdnyvvizsgalt. A kutatas soran konipegaloi elledrzési listaval vizsgaltam a
mintaba kerult vallalkozasok kiegégrinellékletét és arra a megallapitasra jutottamyhog
mind szerkezetileg, mind tartalmilag rendkivil dlténegoldasok léteznek. Az eltérések
okainak felderitése érdekében, tovabba a szaknetmjedt allitas igazolasara — miszerint az
egyszeiisitett éves beszamold kiegéézihellékletének adattartalmara vonatkozéirdlsok
folyamatosan dkilnek — atnéztem a régi 1991. évi XVIII. és a 2080i C. szamviteli
torvény kiegészdt mellékletre vonatkozo élrasait, illetve annak valtozasait.

A jogszabdlyi véltozasok ,meérfoldkdveit” a kovetke# cimszavakban foglalom 6ssze
jelélve a valtozas (tartalontbiilés/szikilés) hatalyba Iépésénelmbntjait:

A régi Sztv.-ben eredetileg nem voltak az egy&zieett éves beszamold kiegészit
mellékletére vonatkozo tartalmi mentesitéseko lpésben 1994. januar elsé|&taikilt az
adattartalom a kovetkézerileteken:

» Kapcsolt vallalkozasok adataival,

* Export arbevétel foldrajzilag elhatarolt piacok raze bontaséaval,
» Devizaban, valutaban elszamolt arbevétel adatok,

» Adodalap médosito tételek.

1997. januar elsej@t azonban jeleisen bévilt a koteled adattartalom az EU

jogharmonizacio keretében kovetkderileteken:

» Szamviteli politika meghatéarozé elemei,

» Export tamogatés esetén az export arbevételhesdldpld kdzvetlen kdltségek,
* Beszamolot alairé személyek neve, lakohelye,

» Kornyezet védelemre vonatkoz6 informaciok.

A 2000. évi C. szamviteli térvény 2001. januar ge lényegében atvette a 1997. januar
elsejébl hatalyba lépett modositasokat a regi Satl-ebben az ifpontban a lek6tétt tartalék
képzési jogcimek részletezése Iépett bedijatként.

Az Uj Sztv. ezt kovéen a kovetkek elsirdsokkal tovablbévitette az egyszdisitett éves
beszamolé kiegéssimellékletének kotelézadattartalmat:

e Sajat tke Uzleti éven bellli valtozasai,

» Visszavasarolt sajat részvényekre, Uzletrészekmatioz6 informéciok,

e A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennall6 kdteteségekre képzett
céltartalékok adatai,

A vezeb tisztségvisdlk, az igazgatdésag, a fellug§blzottsagi tagok részére
folyGsitott eblegek, kdlcsonok dsszege,

* A beszamol6 elkészitésével regisztralt konyvviasgalvagy meérlegképes
konyvebt kell megbizni, a megbizott nyilvantartott adatai,

109



A koteled konyvvizsgélat ténye, megjelolve a konyvvizsgatatélletve a
kapcsolodo szolgaltatasokért felszamitott dijdetve 20116l elég a kulonbod
szolgaltatasokra tekintettel fizetett dijak megasahak kozlés®.

Az () Sztv. hatalybalépését koven mindossze harom terlletesmikilt a koételed

adattartalom, azaz nem kell tartalmaznia a kietfeszéllékletnek:

* Rendkivili bevételek, illetve rendkivili raforditksrészletezése jogcimenként (ha
jelen®s),

* Az immateridlis javakkal, targyi eszkozokkel kapesoan a befektetési-tukor
adatai,

* A kapcsolt felekkel (maganszemélyek is e kategariédrtoznak) bonyolitott
jelents Ugyletek

A beszamol6 informécié tartalmat, hasznalhatéségamnegbizhatdésagat vizsgaldé empirikus
kutatds masik részében nyolkényvelgiroda kerillt megkereséste (6sszesen 182
vallalkozdsnak készitenek beszamolokatpeblEves beszamold).

Dolgozatom 6. mellékleteként csatolt kénd képezte vezérfonalat a kony§ebdak
megkérdezéséneKerd éivfelvétel kérdedbiztossalprimer kutatasi modszert alkalmaztam a
valaszadasi arany novelése érdekében. A felkeresmttélyek mindegyike vélaszolt
kérdéseimre. A kéfidv elsd kérdése a konyvé@roda méretét mutatja, az irodak atlagosan 23
tarsas vallalkozasnak kényvelnek, a készitett lmeskik minddssze 2,2%-a éves beszamolo.
A kérdsiv kovetked kérdései az elkészitett beszamolokra vonatkozakapott valaszok
alapjan megéllapitottam, hogy a beszadmolok mérl@jevaltozatban, eredménykimutatdsa
osszkoltség eljarassal ,A” valtozatban késZBl.A kiegészit melléklet Osszedllitasa
jellemzen sablon (Word dokumentum) alapjan torténik d@zdéekvi adatok atirasaval; ket
iroda hasznal kiegés#imelléklet 6sszeallitasahoz segédprogramot (ESBMHOSOft).

A kapott valaszok alapjan a kiegésézinelléklet 6sszeallitasanaksigénye a vallalkozasi
tevékenységet jol ismé&rkonyvebnek atlagosan 53 perc az kapott valaszok 20-180 perc

idésavban mozogtak.

A nem ,csak” adbébevallasokat, @ééemzésekt is készii konyvebirodaknak, kdnyvelknek

tovabbi kérdéseket is tettem fel mas vallalkozagekrsenytarsak, Uzleti partnerek)

% E jogszabaly modositas indoka egyérigm a konyvvizsgalok szakmai nyomaséanak koszénhat
kdnyvvizsgélati dij kotelez kozlésének éirasa ugyan segithette a beszamolé megbizhatdésagéeuitélését
(alacsony kdnywvvizsgalati dij jellerden nem alapos kényvvizsgalatot jelet), azonbart tatett az egyébként is
éles helyzetben az arversenynek.

% A megkérdezett budapesti konysiebdak vezeti személyes ismeretségi kdrémbe tartoznak.

10 Az altalam megkérdezett konygebdak kivétel nélkil igy készitik tigyfeleik réseém beszamoldkat,
Kresalek (2007) Aaltal végzett felmérésben 102 ségadl négy készitett forgalmi koltség eljarassal
eredménykimutatast.
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beszamolbihoz kapcsolodéan. A kérdésekkel a bedpamaformacidtartalmanak
hasznositasat mértem fel.
A kapott valaszok alapjan elmondhatd, hogy a Wilzhsi tevékenység elemzését az
ugyfelek a partneri kapcsolatok kialakitasahozekewnység bizonyos szintnegismeréséhez
szoktak (kis gyakorisaggal) kérni; jellefien az ado elléinzésre vald felkészilés soran kérik
a tevékenység atvilagitasat.
Az elemzéshez haszndlt adatok megjelolése kizarélag mérlegbl és az
eredménykimutatasbol tortént. Az elemzéshez a k@gémelléklet informaciotartalma nem
kerdl figyelembevételre, nem is mindig all rendelkésre.
A megbizoék altal kért ,onelemzések”, azaz Betsérlegelemzésék' soran alkalmazott
informécioforras egyérteltien a dkonyvi kivonat, a szazalékos adatok mellett a meigbi
szoveges magyarazatokat kérnek, a jérek értekelt eltérésnél okok feltarasat.
A kilsé mérlegelemzéseket is végelemzk véleménye az egysimitett éves beszamold
informaciotartalmanak hasznosithatésagara vonatkozo

* Az adatok tul dsszevontak;

* |d6ben kéén allnak rendelkezésre az adatok, a beszamololtordpja és az elemzés
idépontja kozott eltelt ifiszak eseményei jeléigten befolydsolhatjdk a vallalkozasi
tevékenység értekelését;

» A sorok (mérleg csoportok) értelmezéséhez kellemédegészit informaciok, amik
jellemzéen hianyoznak.

Figyelembe véve, hogy a vallalkozasok esetéberamdteli informaciot igényd szerepdk
jellemzoen a hitelintézetek megkérdeztem harom kulodbogénzigyi intézmeény
munkatarsat, hogy jelledien milyen szamviteli dokumentumok kertlnek bekéréesr
hitelbiralat, hitel-monitoring soran, illetve, hogyilyen adatokat hasznalnak a beszamolébdl.

k102

A megkérdezethitelintézeti munkatarsak - véleménye:

* A hitelbiralathoz, hitel-monitoringhoz bekért szatalv dokumentumok jellemien a
mérleg, az eredménykimutatés,éadnyvi kivonat; a kiegészitmelléklet, és a véy
szallito folydszamlak bekérése csak eseti jellegieenik, azok informaciotartalma
nem minden esetben keril figyelembevételre.

101 Kresalek (2007) megkilénboztet helés kiil$ mérlegelemzést, &bbi esetén az elemzést végazemély
szamara a beszamolo adatain tllésmnrendelkezésre allnak a vallalkozas &efem nyilvanos adatai is, mig
kilsd mérlegelemzés esetén az elemzés csak a kozatatiken épul.

192 A BGF PSZK Pénziigyi kockazateletnképzésén részt véwhallgatok véleményének kikérése iranyitott
interji keretében tortént. A megkérdezett hallgakékeskedelmi bankok, illetve szdvetkezeti hitémdtek
munkatérsai voltak.
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* A bekért kiegészdt mellékletldl hasznositott informaciok:

o tulajdonosokra vonatkozo informaciok,
o szamviteli politika Iényeges elemei,

0 vagyoni helyzetet leir6 mutatészamok,
0 jovedelmi helyzetet leir6 mutatészamok.

A vallalkozasok altal kozétett kiegégrzinellékletekldl véletlenszeaken kivalasztott 30 elein
minta alapjan a kovetkézmegallapitasokat tettem a kiegészihelléklet konyvvizsgaloi

ellerdrzélistajanak kitoltését kovéen:

» Sokféle szerkezet, felépités, részletezettség,gamolja az 6sszehasonlithatdosagot, a
koteled adattartalom teljességének vizsgalatat is.

* A megjelerd tartalmi elemek alapjan arra a kovetkeztetésrettpm, hogy a
jogszabalyi valtozasok nem kertilnek figyelembevétel valtozasokra koncentralva:

0 Sajat tke valtozas a minta tdbb mint félében hianyzott,
o Folyositott kdlcstn adatai: mintaban &feldulas, allitas szinten,

o0 Beszamolo elkészitésével megbizott mérlegképesvieiinpdatai a minta
tobb mint felében hianyos, nem szerepel a reg@pgaszam, vagy
egyaltalan nincs adat

o A mintaban szerepl nyolc konyvvizsgalatra kotelezett tarsasag
mindegyikének beszamoldja tiszta zaradékot kapudrom kiegészit
mellékletben szerepel a kbnyvvizsgald megjeldlémedsi 6sszeg nélkil.

0 Létszam és bér adatok a minta tébb mint feléberseimek megbontva
allomanycsoportonként, csak az atlagos allomangz&n kozlése torténik
meg;

0 Esetenként rengeteg tobblet informécio jelenik megklas nélkul:
» Adoalap novel, csokkend tételek
» Koltségek koltség nemenként részletezve
« Ugyvezed dijazasa

» A vdllalkozési tevékenység értekelésére szamitotatdszamok jellenden nem
hianyoznak, azonban azok szoveges értékelése dgemnta ~20%-a tartalmaz
mutatoszamokkal és szoveges értékeléssel késageskiid mellékletet, ~20%
nem tartalmaz mutatészamokat sem.

A kutatas soran attekintett kiegégzihellekletek tartalmi ertékelését nagyban neheegiiet
rendkivil sokféle szerkezet. Az elign6 lista atalakitasa sordn az eredmények egyéitelm
értékelése érdekében kérdésenként celtéategdridkat alkalmaztam szédmokkal toétén

valaszmegjel6lésekkel, hogy a kapott eredményekatelgen értékelni tudjam. Néhany
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esetben a ,van adat” kategoria tartalmazza azidardulast is, amikor az adatszolgaltatas
,nemleges”, de megtortérit.

A 2010 tavaszikutatds eredményei idiszeniségének biztositasa és medeitése
erdekében20116szén ismételten megvizsgaltam 30 darab egiysitett éves beszamoloét. A

Cégfirész adatbazisab8f lekértem a ritkods cégek listajat, melyet létszam-csoportonkénti

bontasban a 12. tablazat tartalmaz.

Foglalkoztatott létszanm Cég (db) Megoszlas (%)
n.a., 0 132 976 33,29%
14 207 577 51,97%
5-19 45 244 11,33%
20-99 11 273 2,82%
100-199 1264 0,32%
200-299 405 0,10%
300-499 295 0,07%
500-999 237 0,06%
1000-1999 73 0,02%
2000-5000 42 0,01%
5000- 19 0,00%
Osszesen 399 405

13. tablazat: A rtkdds cégek szama létszam-kategorianként
Forras: sajat szerkesztés

A lista lekérdezése soran véletlensizer 30 db vallalkozas neve és cime jelenik meg att ad
kategorian belll, és ezek kozll kulonbotetszam kategoriakbdl valasztottam 30-at. Az
e-beszamolo.kim.gov.hyortalrol letolthed beszamoldk alapjan tettem megallapitasaimat. A
nem reprezentativ mintdban 30 vallalkozas altak&titt egyszéisitett beszamolo szerepel, a
mintdba kerlt vallalkozasok éatlagos arbevételer54l.eFt, mérle@dsszege 43.938 eft,
atlagos allomanyi létszam 6,f5 beszamold (16,67%) volt kdnyvvizsgalt. A kiexjés
mellékletek attekintése soran @lfegesen vizsgaltam, hogy a kiegészitelleklet az utolso
egy-két évben latékorombe kerlt sablon alapjariiés. Azt a megallapitast tettem, hogy a
vizsgalt vallalkozasok 40%-a az interneten elérheingyenesen letolthét sablon
alkalmazasaval késziti kiegészinellékletét, harom esetben nem kerilt kiegészielleklet

kozzétételre az egysimitett éves beszamold mérlege és eredeménykimatatake, illetve

103 Egyetértve T6thné (2010) megallapitasaval, melgrisz szilkségszéek lennének a negativ forméban

megfogalmazott valaszok, adatok is.
194 http://www.ceglista.hu/Ceglista.aspx#fulllist, ekérdezés az adott kategéridba tartozé céied® darabot
mutat véletlenszéen, a lekérdezés alapjan kapott listabol véletlefisn kivalasztott vallalkozasok 2010-es

beszamoldibél dolgoztam. A lekérdezédgddntja 2011. jdlius 27.
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egy esetben talalkoztam szoftverrel készitett leife melléklettel, de az sem felelt meg
teljes egészében az Sztwiehsainak.

Az igazol6 kutatas soran a mintdba kerllt beszékabl@®s azon belil a kiegégrit
mellékleteket a korabbi kutatas tapasztalatai atapgiikitett, az Sztv. valtozasaira
koncentralo kdnyvvizsgaldi elléreslistaval vizsgaltam. A vizsgalat 6sszés#redményet
dolgozatom 7. szadmu melléklete tartalmazza.

A mintdban vizsgalt kiegéssitmellékletek 25,93%-a egyéltalan nem tartalmaz eést
48,15%-a csak mutatdkat szamol, 25,93%-a tartabnaézeges elemzeést is.

A kozzétett kiegészitmellekletek 92,59%-a tartalmazza a szamvitelitp@li meghatarozo
elemeit, és bar nem minden esetben az Sztv-ben até&ghott mondattal, de a
konywvizsgalatra nem kotelezett vallalkozasok dsmiéa kiegészitmelléklet tartalmazza azt
a tényt, hogy a kozzétett adatok konyvvizsgalattelcsenek alatdmasztva. A vizsgalt
kiegészibé mellékletek 40,74%-ban nem szerepel a konyvvitshlgaltatasért felés személy
adata. A vizsgalt vallalkozasok kozul tiz mérlegetaimazott lekotétt tartalék adatot, de
minddssze harom kiegészimellékletében jelent meg a jogcimenkénti részésteA sajat
toke valtozasanak bemutatasa tovabbra is elmaradjossae 29,63%-ban jelletzTobb
sablon nem tartalmazza ezt a részt, csak ugy, azimdtttekintett kiegéssitmelléklet készit
szoftver segitségéveléélllitott dokumentum.

A mintaban vizsgalt kiegésaitmellékletek 29,63%-ban szerepeltek a tarsasagalap6
modosito tételek, illetve 40,74%-ban a befektdidsir.

Az export tamogatast, illetve kérnyezetvédelmattéradattartalmak tekintetében a mintaban
vizsgalt kiegészét mellékletek csak nemleges valaszokat tartalmalztakl % illetve 48,15%-
os aranyban.

A mintdban szerefl kiegészid mellékletek mindegyike tartalmazza az atlagosnaddioyi
létszamot, de minddssze 1/3-a tartalmaz szellexkidi bontasban adatokat.

A vizsgalt elektronikusan kozzétett kiegészibellékletek egyike sem tartalmazott alairast
(nem is ebiras a tényleges alairas), a kozzétett dokumentubi®ta nem tartalmazza az

alairas helyét.

Véleményem szerintaz Sztv. dlirdsai alapjan Osszeallitott beszamolé adattartaia
értékelése szempontjabdl lényeges informaciokédltaaz akiegészit melléklet, azonban
az egyszefisitett éves beszamold esetébem siZikitett adattartalom, illetve annak

megbizhatdésaga, hianyossagai Iényegéblesiegesé teszi azt.
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KKV szektorban miikddé vallalkozasok beszamolojat jelleien konyvebirodak készitik,
akik valodi ellerzés, szankci8® hianyabamem forditanak kellé figyelmet a kiegészit
mellékletre.

Figyelembe véve, hogy a Magyarorszagotikaud tarsas vallalkozasok tobb mint 95%-a
mikrovallalkozas, — melyekkel kapcsolatos inforndacigénye jelleméen csak az
adohatésagnak van — indokolt lenne a kiegésnélléklet adattartalmanak tovabbiikizése,
esetleg eltorlése. Ez utdbbi az EUSiddsok alapjan azonban nem lehetséges a jogi
szemelyiséggel rendelk@Xorlatolt felebssed tarsasagok esetében. A jogi személyiséggel
nem rendelkek tarsasagoknak pedig 2009. januar elsejét koureketi évre mar lehéséguk
van kiegészit melléklet nélkiili, sajatos egystsitett éves beszamolé valaszta&4ra
Figyelembe véve, hogy a tarsas vallalkozasok tobth fale jogi személyiséggel rendelkez
korlatolt feleBssédj tarsasalj’, — amelyek esetében tehat a jelenlegi jogszabliliyasoknak
megfeleben koteled a kiegészét melléklet dsszedllitdsa — javaslom a témat a miééjees
konyvebk koteled tovabbképzégnek tematikajaba.

A szakma, a gyakorl6 szakemberek munkgjanak megkidse, az 6sszehasonlithatosagot
biztositd egységesités erdekében, javaslom egygbgb/i valtozasokat nyomon kovet

sablon kidolgozasat és kdzzétételét

A szamvitel szabalyozasaért félelminisztérium illetékes vezgével készitett interja alapjan
elmondhat0, hogy a jogalkoto allaspontja a téméabddvetkesd: ,Tekintve, hogy a piaci
szerepbk klasszikusan a mikrovallalkozas kategoriaba rava#, melyben a konywel(egy
szamviteli szolgaltatd) késziti a beszamolot ésa@dabevalldsokat, mely tartalma — annak
szakmai jellege miatt — sokszor még a gazdalkoddt érdekli, melyek irant nincs, vagy
nagyon Kkorlatozott a valodi érdékles, az informaciot felhasznalok kére minimalis,
lényegében sok esetben érdektelenség dvezi a nwégftarmeékét. Egy-egy kérdéssel akkor
van értelme foglalkozni, ha az alkalmazdi kor edékiritikus tomeget, killéonben negativ lesz a
fogadtatdsa. Ezért éldépésként be kellene hatarolni a beszamolasi ézaétiséget a valos
igények alapjan, majd ezt koveh etikai kddexet késziteni és baeg elledrzéssel a
betartast ellefrizni, igy lenne biztosithatd leginkabb az informdac tartalom

megbizhatésaga.”

105 A kiegészib melléklet kbzzé nem tétele nem keriil szankcionaldsgalabbis a készitett interjik sorén a
megkérdezett konyvérodak ilyen6l nem hallottak kordbban, hogy az a szamvitel rémelk megsértése lenne.
198 A lehetiséggel azonban csak a jogosultak kis része édtiaztkai adatok alapjan 2009. évben.

197 Erre vonatkoz6 KSH adatokat dolgozatom 5. tabzatalmazza.
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Jelenleg a szamviteli szolgéaltatas iségét a folyamatos tovabbképzés biztositasaval és a
részveételi kotelezettség o@lasaval biztositja a minisztérium. A minisztériuaiaspontja
szerint a konyvvizsgalat, mint rendszer szikbntroll mechanizmus betdlti a ndiség-
ellendrzés szerepét és egyben visszatartii & jelent. A konyvvizsgalati kotelezettség
ertékhataranak emelése esetén azonban tovabb emlaregbizhatéosagi arany. Az EU-ban
egyértelnii cél az adminisztracids terhek csokkentésének mémyKKV szektorban, és
hazankban is a vallalkoz6i érdekképviseletek oldhlagényként fogalmazdédik meg a
konywvizsgalati kbtelezettség értékhataranak eraelasonban szemdatt kell tartani azt a
tényt, hogy a konyvvizsgalat értéket teremt azalthlogy javita a szamviteli
informé&cidszolgaltatas megbizhatéosagat. (Nem fede@ll, hogy ezen informaciészolgaltatas
alapjan keril meghatarozasra az adé 0sszege @odtssSi érdek) és a statisztikai
adatszolgaltatas (ami alapja a kulonb@azdasagot jellendzmutatoszamoknak) — a szérz
megjegyzése).

Az inform&ciészolgaltatds miségének javitasa érdekében a Minisztérium Szaméel
Szakképzési dosztalya tdmogatnd az Orszagos Szamviteli Bizotélég jovahagyott
Kiegészié melléklet sablon kdzzétételét, hiszen az bizongésethatar alatt valés segitséget

jelenthetne az azt 6sszedllitd konykelek és az adatokat felhasznalé elékmek is.

116



4. SZAMVITELI INFORMACIOS RENDSZER ERTEKELEMZESE

A dolgozatom elején bemutattam az értékelemzés red@dmat, 1épéseit, igazoltam annak
hasznosithatésagat a dontéskékzités szamos teriletén. A mddszertan altalokijéiton
haladva a kovetkézfejezetben az informaciodpés szakaszaban végzett kutatasok és azok
eredményei kertlnek bemutatasra. E fejezet résaetekitér azigényelemzés és a
funkcidelemzés targykorére, afunkciodteljesités-biralatot koveten, pedig javaslatok
kerlltek megfogalmazasra. Végul bemutatom hogykalrabztam Miles (1973) tanacsait a
szamviteli informacios rendszer értékelemzése soran

lvanyi és Hoffer (2004) altal meghatarozott ,értékezési csaladbol” (Ertékjavitas (VA),
Ertéktervezés (VE), Ertékinnovacié (VI)) az ért@mbés targyaul a pénziigyi szamviteli
informé&cios rendszer kivalasztdsa azt indokoljagyhértékjavitasként kozelitsem a témat.
Erték javitasrol van szo, hiszen

» az elemzés targya egy megiévermek”,

» a célkifizés a mifiség javitas (és a koltség csokkentés),

* az elemzés szerepe a gazdalkodasban az operatiatfeé konnyitése,

» ateam az interjuk soran megkérdezett székit all,

* atéma behatarolasa, a ttmahatar kijelolése maonéey az elemzés kezdetén,

* a megoldaskeresés mozgasterét, a valtoztatastselgelkket behataroljak a megiév

kotottsegek,
» az elemzés eredményének a megtakaritdsnak csakeszy szamszsithet, mas
része kozvetett médon jarul hozza az eredményhez.

Az el jogosan felmeridl kérdés az eértékelemzés modszertananak atfogd aeErwait
koveben, hogy lehet-e egyszemélyes értékelemzést végeidirdésre egyérteliien igen a
valaszom egyetértve Hoffer és Naar (2005) siEmssaf’®. A hivatkozott ebadas alapjan
akkor van jogosultsaga az egyszemélyes értékelermkeésami Iényegében az értekelémz
altali iranyitott, menedzselt |épéssorozat végtakaj jelenti, ha annak targya olyan Gjszer
Osszetett feladat, amely ésorban mashol ismert alkalmazott megoldasokbdképik, és ol
strukturalt, egyértelin a feladat-meghatarozas, pontosan meghatarozottakahatarok, és
jol miikods informacios halozat létezik.
A fennall¢ feltételeket, korilményeket alkalmasiigitem a szamviteli informaciés rendszer
egyszemélyes éertékelemzéseére, erre vallalkoztagodalom keretében.
Az értékelemzés logikai Osszefliggésrendszere samnértékelemz mindig a vew,

fogyaszto, felhasznald, a szolgaltatast igénybé&igényéksl indul ki, majd meghatarozza az

198 A SAVE International vizsgatesztjében a kérdésiattehelyes valasz: igen.
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igény-kielégités szempontjabol a szikséges teljgsipességet, feladatofunkciokat,

vizsgéalja, hogy a funkcidk milyen tulajdonsagokkphraméterekkel, illetve koltségekkel
teljesithebk, végul keresi, hogy ezeket a funkcidkat milyengoidassal lehet a legkisebb
koltséggel dallitani. A szamviteli informéacidés rendszer ért@éhakése soran én is e

|épéssorozatot hajtottam végre.

A szamviteli beszamolé alapvetcélkitizése, hogy hasznos informaciét biztositson a
felhasznalok szamara. Ennek érdekében a beszamaoldkbegjeleti informacioknak
rendelkeznie kell az érthiteég, a relevancia, a megbizhatdésag és az 0sszbtiesorag

mindsegi jellemskkel. (Karai, 2009)

A teljes szamviteli informacios rendszert lésitettem és alapvéeén apénzigyi szamvitel
terlletét vizsgalom, mely terilet jol definialt, saamviteli térvényben rogzitett feltételek
szerintibeszamol6-készitéssel foglalkozikA témahatar e szerinti meghluzasat alatamasztja,
hogy a hazankban {ik6ds vallalkozasok jellemzen'® az MKV szektorba tartoznak és mint
ilyenek nem igényelnek bonyolult nyilvantartasi depereket, nem igénylik a jogszabalyi
eléirasokon tulmutaté informaciokdllitasat, legalabbis nem igénylik ezen informaadka
pénzigyi szamviteli informaciok integraldsat. Kantg2010) kutatasa alapjan a
mikrovéllalkozasok e szamviteli informéciokat 97,366-ban a beszamolo és a bevallasok

készitésére hasznaljak fel, azaz csak 2,64%-ban ké&tlenul dontés ebkészitésre.

4.1. Igényelemzeés

A szamviteli informacios rendszer értékelemzégabdszertan |épéssorozatanak meghele!
az igénykelik koréenek feltarasaval kezdem.

A korabban a pénzigyi szamvitel tertletén a beskarabés annak kiegéséitmellékletével
kapcsolatosan végzett kutatdsom soran végiggomaohagy kik és milyen informéciokat
igényelnek a vallalkozasrél és ezek milyen formabarhatériben kerllnek éallitasra a
vonatkozo jogszabalyok szerint.

Az igénykeltok e megkozelitésben tehat megegyeznek a beszanbésZealdival, akik a
vallalkozas Uzleti partnerei (vewk, szallitok, befekték, hiteledk, versenytarsak,

munkavallalék), allamigazgatasi szervek (Nemzeti Addé- és Vamhivatal, Kdzponti

199 Ahogy azt dolgozatom korabbi fejezetében stakiazaidatokkal ala is tAmasztottam.
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Statisztikai Hivatal), illetve maga a vallalkozasl&jdonosok, menedzsmehf) Ha azonban
a témahatart leskitjik a pénzugyi szamvitel teriiletére és szigordaak a beszamoldbodl
informaciot nyeé kort definialjuk csak az Uzleti partnerek és alardlgazgatasi szervek
maradnak, hiszen a vaéllalkozas maga aldjgretnem csak a szamviteli torvény altal a
fordulénapot kévet 150 napon belil elkészitett, 6sszevont adatok@tinaazo beszamolobol

tud és fog tajékozodni.

Vizsgalva a vallalkozas operativ tRbdését segit oOnkoltségszamitasi szabalyzat
ertékelemzeése soran feltart igénykekoroket (Kardos, 2008), arra a megallapitasratjain,
hogy igénykeliként az informaciot felhasznaldkon tdl a teljes zifgyyi szamviteli rendszer
esetében is megjelennek

» az addellebrok,

* akonyveb,

* akodnyvvizsgalo,

* az informatikus.
A szamviteli informaciok jogszabalyi megfeleltetésgellemzsen a szamviteli
szakembereknek, az adoebedknek és a konyvvizsgaldknak fontos. (Pal, 2010)
A fentiek alapjan 6sszedllitottam a pénzigyi széetivinformacios rendszer igénykéihek
korét, azaz egy listat arra vonatkozoan, hogy Kieblet elvarasa a rendszerrel szemben, és
ezt ki is egészitettem a szakemberekkel késafietiik soran feltart elvarasokkaf:
A kllénb6d gazdasagi szerdifnek nem egyforma az informéaciéhoz jutasi esélgiemns
azinforméciés aszimmetriahelyzete. (Szaboné, 2007)

A véllalkozastizleti partnereinek, azazewinek informacios igénye flgg attél, hogy milyen
idétavon és milyen termék tekintetében kivan a véilafissal Uzletet kotni. Amennyiben a
vallalkozas beszallitGja a vévek és a tevékenységéhez sziikséges alapanyag,ktermé
egyeduli forgalmazoja a vallalkozas, a &ewyilvan nagy érdekldést fog mutatni a
hosszutavu rikodoképesseég — vagyoni helyzeikéeellatottsag — kérdésében. A fenntarthato

miikddésre vonatkozé informéciok alapéeh a nyilvdnos beszdmolok hosszutava

10 A szamviteli informécidkat felhasznalok korénekmstéltetését dolgozatom 4. abraja tartalmazza.

11 2011. januar végén hat a szamviteli szakméaban Jditként, konyvvizsgaloként dolgozé és oktaté
szamviteli szakemberrel készitettem interjat, mielseran elhangzott vélemények adtak bazisat amdtjelerd
listinak. Kdszonetet mondok Baracskainé dr. Bodtitdak, Bironé Czinder Juditnak, Fridrich Péternek,
Kresalek Péternek, Pucsek Jozsefnek, Sztané Imrdmagly idbt szakitottak az interjukra. Az interjuk soran
készitett jegyzetek rendelkezésre allnak.
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trendelemzésével nyerlékt természetesen az adatok elemzése soran figyelketbvenni a
tevékenységre, kdrnyezetre vonatkozo aktudlis méaidkat.

A hitelezoket &ltalanosan az érdekli, hogy a véllalkozas \édra eleget tud-e tenni
hataridben fizetési kotelezettségeinek. a hitélgin belll abankok azok, akik — hosszabb
tava hiteledi viszony esetén — rendszeres szamviteli inforni@tiagényelnek. Fennalld
hitelszerddés mellett jellem#&en negyedévente kérnek be kozldensnérleget,
eredménykimutatast, a pénzigyi, likviditasi helygdfovedelmeéségre, révid és hosszutava
fizetoképességre) vonatkozé adatszolgaltatasi kotelépettennéligibben, akar havonta is
eloirjak. Szallitobk esetében, jellenden tartés kapcsolat kiépitése esetén tdbbnyire a
véllalkozds jovedelméséegére és rovid tava fidddepességére vonatkozoan kérnek
informaciot. A hiteledi érdekvédelem keril tAmogatasra az dvatossag stedinalapelvéhez
kapcsolodo dlirasok érvenyesitésén keresztil (a beszamolo, ravéedi informacio nem
tartalmaz olyan nyereség jelieg eredménytételeket, amelyek alapest joWwbeli
varakozastol, eseményékfliggnek, azaz realizalasuk bizonytalan.) Bizongpsmpontbdl a
munkavéllalok is tekinthebtk a vallalkozés hiteléinek, dket el$sorban a Uzletmenetre
vonatkozo informaciok, illetve a vallalkozas rovada fizetbképessége érdekli. Jelleen
azonban a munkavallalok csak kis rétege tajekozé&dikkrétan a beszamoldkbol, sokuk
szakmai hozza nem értésre hivatkozva és burkoldewais érdekidik.

A befektetok jellemzsen a bankoknal jéval hosszabb multbeli peri6dusraatkozéan a
kockazatvallalassal 0Osszefiiggésben atfogé infoiwkati igényelnek. Alapvéen a
vallalkozas jovedelmérége kerll gorésala, tehat igényként jelenik meg a jovedeltseni
helyzet értékelése, a vagyoni stabilitds bemutaffipikus megoldas, hogy a befektetééttel

a befektet felkér egy ,sajat”, azaz a véllalkozastdl fuggetkzakérit, jellemzien vagyon-

es Uzlet értékelésben jartas kbnywvizsgalot a altas atvilagitasara. A befeki&t tehat
jellemzéen eseti jelleggel a befektetési dontésik meghlazagétt igénylik a szamviteli
informéciokat.

A hatdsagokinformaciodigényét egyértelf|en meghatarozzak a jogszabalyiigsok. Bar a
szamviteli torvény keret jelleggel szabalyozzardarmacioszolgaltatasi kotelezettséget, és a
vallalkozasok alig kevesebb, mint 90%-a egyézitett éves beszamoldt készithet és készit
is''? a kulonboz jogszabalyokban é&irt adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitéséhez
meglehetsen részletesékonyvi nyilvantartas vezetése szikséges. A NemAeld- és
Vamhivatal alapvét érdeke, hogy a koltségvetés addbevételeit maxddalpi ehhez

12 A dolgozatomban korabban hivatkozott Céginformgisivolgalat adatkozlése alapjan.
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egyseges, atlathatdé szamviteli rendszerre lennkségii A beszamolé hasznosithatésagara
vonatkozoOan készitett kutatasom soran is azt ttgdeesn, hogy &onyveloknek problémat
okoz a keretszabalyozgsés a KKV-k esetében neldtjak indokoltnak az adojogszabalyi
eléirasoktol torténé eltérést jollehet a szamviteli torvény a leiségek széles skalajat tarja
a felhasznalok elé. Az optimalis szabalyozasi szinbnatkozo kutatdsom soran is arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a szamviteli rendsze ©konyvi elszamolésrészletes
szabéalyozésa jelenik meg igényként a szakma oldaédr Es az igénykefkkre vonatkozé
interjuk soran is elhangzott az szakmai véleményKéogy az ,adészamvitel” az egységes
sémak, értekelések alapjan tofiéeilszamolas a KKV, de legalabbis az MKV szektorbeli
vallalkozasok szamara (és konysik| konyvvizsgaldik szamara) kbnnyebbséget jelemten
Lakatos (2010) empirikus kutatassal igazolja azhigotézisét, mely szerint a pénzugyi
kimutatasok cimzettjei kozott az érdekhordozok esmije meghatarozhato, abbdl a
szempontbdl, hogy az adatigény kielégitése menméirgeges. Az altala feldllitott sorrend:
tulajdonosok, menedzsment, bankok, allam, Uzletnpeek. Hasonlo kdvetkeztetésre jutnak
Neag és szeétarsai (2010) romaniai Mures megyében végzett &stdt soran.
Megallapitasuk szerint a mikrovallalkozasok alt&@iskitett szamviteli beszamoldk valodi

felhasznaldi a hiteléik (bankok) és a kormanyzati szervek (addhivatatjsstikai hivatal).

A klasszikusan felsorolasra kefiErintetti kort, ha az igénykéket vizsgaljuk indokolt
kiegésziteni az adoéellén konyvveb, konyvvizsgald és informatikus személyekkel.
Tulajdonképpen a felsorolt szeréblalkotjak az alkalmazéi kort, akik dolgoznak a pégyi
szamvitel tertletén, akik informaciokat allitanaks,eilletve értékelnek az élrasok
figyelembevételével. A kordbban készitett interglepjan ezen alkalmazéi kigénye az

egyértelmi, atlathato szabalyozasra vonatkozik

A szamviteli informaciok minéségét— gyakorlati szempontl megkozelitésben értelmeazve
minsséget'® — az alapelvek maradéktalan érvényesitése bigtositszamvitel mitisége az
eléallitott informacid valosagtartalmat, teljességéiegfelebségét fejezi ki. A szamviteli
informacios rendszer fejlesztése minden esetbeditazé igények szem @t tartasaval kell
hogy torténjen, igy biztosithatdé az elvart gsagjavulas. (Pal, 2010) A szamviteli

informéaciok mirbségét és megbizhatésdgan konywvizsgalat egyértelien javitja. Lukacs

113 Figyelembe véve dolgozatom elején targyaltdaéy definiciokat.
114 A megbizhatésagot biztositd szamviteli alapeldakatossag, teljesség, kdvetkezetesség, folytonpsgiigdi
értékelés, lényegesség és vilagossag elve. (Ki4§)2
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(2008b, 2010b) a koénywvizsgalat értékteréndzerepét meghatarozza a kincstar, a
koltségvetés oldalarél (6nkéntes jogkovetésre &0 ebsiti ellerbrzottség tudatat), a
hitelek szamara (ndveli a megbizhatdsagot, hitelességktthatdsagot) és a megbizé
oldalardl is, mivel a kényvvizsgaldnak modja ésedbége van a hibakat megehi és
feltarni, ezzel elkertlhét az adohatésagi szankcio, segithet otleteivel az-optimum

megkeresésében, felhivhatja a figyelmet a ketifieanszirozasi lehéségekre).

Ahogy az dolgozatom korabbi részében megallapitiasralt az Sztv. hatalya ala tartozé
gazdalkodok jeles hanyada a MKV szektorba tartozik és belféldijuddaosi érdekeltség
azaz informé&cids igényei e vallalkozéi kor esetélpglilemzien az adohatésagnak és a
statisztikai hivatalnak lesz. Alkalmazva és elfogadMadarasiné (2010) és Lukacs (2010a)
allitasait a szamvitel j@yére vonatkozoan alapvetn harom irany latszik kirajzolodni,
* a tzsdén jegyzett tarsasdgok esetében kdtefezalkalmazand6é IFRS alapjan
készitett beszamolasi kotelezettség,
* a tbzsdén nem jegyzett, de kulfoldi tulajdonosu, vagnmetkdzi piacon jelenlév
véllalkozasoknal az IFRS SME alapjan alirt beszamolasi kotelezettség és
e a ®Bzsdén nem jegyzett, alap¥eh belfdldi tulajdonosu, belfoldi piacon
tevékenyked vallalkozasok, melyek jellenden az adodjogszabalyok é@lasaihoz
igazitjdk szamviteli rendszereiket.
Az EU zaszlajaraiizte a KKV szektor adminisztracios koltségeinek &sditését. Az Eurdpai
Bizottsag hatastanulmanya szerint a beszamolokratkozé szabalyok teljesitése a cégeknek
atlagosan 1558 EUR-ba keltfl Az Eurépai Parlament 2010. elején elfogadta &6@As
(negyedik) iranyelv médositasat, mely szerint farnb az Uzleti tranzakcidkra, pénzigyi
helyzetre vonatkozé nyilvantartdsi kotelezettségat tagallamok mentesithetik a
beszamoldkeészitési kotelezettség aldl azon tarskaggamelyek a mérlegik fordulonapjan
nem lépnek tul kedt az alabbi harom hatarérték kozul:
a) mérlegbosszeg: 500 000 EUR (150 millié forint);
b) nettd arbevétel: 1 000 000 EUR (300 millio forint);

c) alkalmazotti atlaglétszam a pénzlgyi év soran: 10.

15 Mely az IFRS-ek leegyszisitésével szilletett, kis és kozépvallalkozasokmakésnemzetkdzi szamviteli
standardok gijteménye. Dolgozatomnak nem célja ennek részletesutatasa; a téma irant érdald olvaso
Madarasiné (2009) publikaciéibél tdjékozédhat.

18 300Ft/€ arfolyammal szamolva ez 467.400 Ft éviesesz, azaz 38.950 Ft/hé atlagosan.
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Az irdnyelv modositas hatalybalépéséhez szikségesurads tagallami kormanyokat
képviseb Tanacs egyetértése. A Tanac ddrben elutasitotta az irdnyelv modositaséat, a
targyalasok jelenleg még folyamatban vannak.

Lényegesnek tartom megjegyezni, hogy a beszamodzitksi kotelezettség édtasanak
eltorlése egydtt jar a konyvvizsgalati kotelezejtsgdtoriésével, ami a magyar piacon a
kordbbi (50 milliés arbevételi hatar) 22,48%-0s yorizsgalati kotelezettség ala tartozo
tarsas vallalkozo6i kort, tovabb cstkkentené a Jelgin(100 millios arbevétel) 16,1%-rél. A
konyvvizsgalati kotelezettség értékhataranak 50lidnforintos arbevételhez torténkotése
azt jelentené, hogy a Magyarorszagorikids vallalkozasok beszamoloinak minddssze
4,58%-a, 1000 millio forintos értékhatar esetén dussze 2,11%-a tartozna rbgegi
ellendrzés ald. (NFGM 2009, Lukacs 2008b)

Az elvégzett piacszerkezet-elemzés alapjan a kaktasok kb 95%7a’ foglalkoztat 10 &
alatti létszamot, és a 2007-es addbevallasok ald@iézitett tanulmany (NFGM, 2009) adatai
szerint a vallalkozasok 81%-a olyan mikrovéllalkezdely éves nettd arbevetele 100 millié
forint alatti. A ketbs konyvvitelt vezei vallalkozasok 90%-a készitett egysmstett éves
beszamol6t 2008. (zleti évre vonatkoz88n2007-re vonatkozéan 95 ezer véllalkozas
nyujtott be EVA bevallast, a NAV 6sszegzése szePidll. januar 1-jén: 39.117 egyéni
véllalkozé és 56.929 tarsas véllalkoz6 tartozottEAZA ado hatalya ald, e vallalkozasok
megfelelnek az MKV szektor kdvetelményeinek. Anti jefenti, hogy a ketis konyvvezeteési
kotelezettség ala tartozo tarsas vallalkozasbotdablegesen 300 ezer tartozik a tarsasagi
adotorvény hatalya ala, azaz a tarsas vallalkoz86ek-anak legalabb olyan részletezetiiség
informé&ciokat kell gyijteniik, amely biztositja az adobevallashoz ko#datszolgéltatas

teljesitéseét.

Az MKV szektorba tartozd, ,csaladi vallalkozasolSetében az érdekeltek kore jellgian
sikebb, mint a dzsdén 166 nagyvallalatoké, tehat szamviteli szabalyozas kétszifivé
tétele indokolhatd Mely szabalyozas alsé szintjén az adojogszabhlypkgazodo részletes
eés egyerteln eldirasok segithetik a szektor szefdpl akar standardok, maodszertani
segédletek formajaban. Félszintjén a ma hatalyosnal sokkal inkabb kereeggll részlet-

elszamolasi szabalyokat nem tartalmazé szamviieléhy lehetne, illetve a tavoli jéleen a

17 A KSH altal kbzzétett adatok alapjan éktds vallalkozasok szama 2008-ban 701.390db3e666.353
foglalkoztat 10 6nél kevesebbet.
118 Korabban hivatkozott IRM adatkdzlés.
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nemzetkozileg is egységesen alkalmazasra &eleiRS, illetve IFRS SME alkalmazasa

latszik megoldéasnak.

Dolgozatom tovabbi részéberlsisorban a harmadik, azéizsdén nem jegyzettsem piaci
tipust, sem befeki@t jellega kulfoldi érdekeltséggel nem rendelked vallalkozasi
kategoéridba tartozd, @iacelemzés alapjan szamszéen jelentos tdbbségben lévé

vallalkozdsok szamviteli informéaciés rendszerévebiglalkozom

Adatszolgaltatasi kotelezettségek

A jelenlegi pénzlgyi szamviteli informacios rendsek szemben tamasztott igények a
szamviteli térvény és kulonbézrendeletek altal definialtak. Aatdsagok informaciés
igényeinek 0sszegtjtésével rdmutatok, hogy béar a véllalkozasok 90&ggszeiisitett éves
beszamoldt készit, a klulonkbzadatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésekébdm a
beszamoldra vonatkozd szamviteli térvéngirdsainaljoval részletezettebb nyilvantartas

vezetése szikséges

A kovetkedkben felsorolt KSH adatszolgaltatdsra nem mindeltalkézas kotelezett, a
kijeloltek korét a KSH hatarozza meg és értesitvadlalkozast kivalasztas esetén. A
vallalkozasok tajékozodhatnak sajat adatszolgéitat&otelezettsegukt a KSH
weboldalan®.

A kovetkedkben felsorolasra keriilnek azok az informécidk, lsgele szikségesek az
adatszolgaltatasok teljesitéséhez. A témanak nedggeal jellembden a vallalkozas-statisztikai
témakorben kilderdd adatszolgaltatasi kotelezettségek kore kerll iwtésre, az

adatszolgaltatasi kdtelezettség gyakorisaga szesopiortositva.

Eves jelentések

Eves épiipar-statisztikai szakmai jelentés (OSAP 1023) nasipisonként,
épitménycsoportonként és terlileti bontasban tastaten a beruhazasi és fenntartasi munkak
ertékét, illetve az égiipari termelésben foglalkoztatott fizikai dolgozékagos allomanyi

létszamat.

19 hitp://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/info/020sspp_1011.htm
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Eves termékstatisztikai jelentés (OSAP 1039) azriigermékek és szolgaltatasok
termelésének és értékesitésének adatait tartalmandabit export, import viszonylatban,
feltlintetve a regisztracios, jovedéki és energ@ad@abzegét.

Munkaebtkdltség-felvétel (OSAP 1117) a foglalkoztatassaddsmlatosan felmerilt koltségek
jogcimei szerint kéri bemutatni a bérkdltség ézearglyi jelled egyéb kifizetések dsszegeét,
illetve addénemenként a bérjarulékokat. Dolgozatom r8elléklete tartalmazza az
adatszolgéltatas @kt formajat. Ezen rendkivil részletes adatszodgadi kotelezettség
teljesitése érdekében részletes, mindenre kitegedlitikus nyilvantartas vezetése sziikséges.
Anyagok és szolgaltatasok felhasznalasara vonatkozZ®SAP 1122) az Uzleti évben
felhnasznalt anyagok, energiahordozok, fogyoeszk@siiélkesztermekek, illetve igénybe vett
szolgaltatasok TESZOR szerinti kategoriak alapjan keriilnek bemutatésraanyagkoltség,
igénybe vett szolgaltatas és egyéb szolgaltataze$ss sora meg kell, hogy egyezzen az
eredménykimutatasban megjelenonatkozé adatokkal. Az adatszolgaltatas teljséhiéz
Iényegében kétszamjelgyTESZOR-kodonként kell dijteni a koltségeket az Sztv Altal
meghatarozott kdltségnemeken bell.

A mezgazdasagi, efdjazdalkodasi, halaszati tevékenységet &kgzaforditasai és
arbevételei (OSAP 1758) nyomtatvany az anyagkddtsé@z igénybevett és egyéb
szolgaltatasok koltségét tartalmazza, az arbevéselz aktivalt sajat teljesitmények értékét
TEAOR '08 szerinti bontasban (0111-0322), valananteldolgozoi tevékeny arbevétel és
sajat teljesitmény értekét tartalmazza csoportasitv

Jelentés a folyd koérnyezetvédelmi raforditasokrsl a& kornyezetvédelmi beruhazasokrol
(OSAP 1799) jelentésben a gazdalkoddknak szamdtakirliuk arra vonatkozéan, hogy
rendelkeznek-e I1ISO 14001 vagy EMAS koérnyezetvédahdumyitasi rendszerrel, illetve
milyen a tulajdonosi szerkezetik €s mennyi a kdpdsofoglalkoztatotti létszam. Be kell
mutatni a folyd kdrnyezetvédelmi kiadasokat kormgtereriletenkénti megoszlasban, illetve
annak finanszirozasat (tamogatas), tovabba a koetyédelmi beruhdzasok értékét kozvetlen
és integralt bontasban valamint annak finansziéizas

Eves gazdasagstatisztikai jelentés, ipar (OSAP )1880yegében tartalmazza az éves
beszamoldé mérlegének és az eredménykimutatasanademinformacidjat, illetve tovabb
részletezi azokat, példaul a targyi eszkdz beszekne€l fel kell tintetni, hogy mely
megyeélél tortént a beszerzés. Az adatszolgaltatasi kéeelezg hatarideje targyévet kovet
év mércius 31-e, ami azt feltételezi, hogy eddigdépontig mar elkészil a beszadmolo. Azaz

120 Termékek és Szolgaltatasok Osztalyozasi Rendszere
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az OSAP 1880-as jelentés elkészitésére koteleagttatkodok esetében a mérlegkészités
idépontja ez ditti kell, hogy legyen.

Eves egyszésitett gazdasagstatisztikai jelentés (OSAP 18813laazza a létszam, kereset,
egyéb munkajovedelem adatokat, a teljesitett mudkadzamat. A nemzetgazdasagi €s
Uzemgazdasagi beruhadzasok adatait, valamint a ggnesi operativ lizing adatait, illetve az

immaterialis javak targyévi valtozasait.

Evkozi jelentések

Negyedéves integralt gazdasagstatisztikai jelgipias, épitipari €s pénzugyi vallalkozasok:
OSAP 1874; memazdasagi, kereskedelmi és szolgaltatasi agaza@BAP 1877;
mezdgazdasagi, kereskedelmi és szolgaltatasi agaztadk)mazza a beruhazasi adatokat a
havi havi gazdasagstatisztikai jelentés tartalng&niigy mint épuletek, épitmények, belfoldi
és import beszerzéképek, berendezések, lltetvény,ceéd tenyészallatok.

Havi integralt gazdasagstatisztikai jelentés (@pér: OSAP 1025, ipar: OSAP 1042)
keretében a munkailgyi adatokrdl (létszam, keresgyeb munkajovedelem) kell adatot
szolgaltatni, valamint a tevékenység arbevébgléladott aruk beszerzési ertéiereladott
(kozvetitett) szolgaltatasokrol, bérmunkadijaksajat eballitast eszkdzok aktivalt ertélkér
sajat termelds készletek alloméanyvaltozasardl, negyedévenként &sarolt készletek
allomanyardl, az elszamolt anyag és energia kdtgdly az igénybe vett szolgaltatasok és az
egyéb szolgaltatasok értékkrllletve informaciot kérnek a szdidés és rendelésallomany
nagysagarél havonta belfoldi €és export vonatkozasbea adatszolgaltatas teljesitéséhez
negyedéves teljes zarast kell késziteni, és ameanya vallalkozas készletéimem vezet
folyamatos mennyiségi és értéknyilvantartadst ne@yed/égén tényleges mennyiségi
felvétellel is kell leltaroznia.

Kilkereskedelmi arstatisztikahoz (OSAP 1005) kigatatt termékre vonatkozdéan
(reprezentans) a termék neve, leirdsa, mennyisggsége, targyhavi atlagara, fuvarozas
maodja, fuvarparitas, varos megjeloléssel.

Az ipari termékek és szolgaltatasok arjelentése A®S1007) termék, szolgaltatas
megnevezése, exportra, illetve belfdldre téftériékesités mennyisége és ara.

Kllon jelentéstételi kotelezettséggel tartoznak uaazasszervezési tevékenységet wkgz
(OSAP 1035) arbevételiidr sajat utazasi csomag értékesités, koigjitalék bontasban
kell beszamolniuk. Belfoldi utazasi csomag értéiésginél csomagszam, vendégek szama,

vendégejszakak szama is kozlénkiilfoldi utazasokra vonatkozéan mindez célorsnégat,
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utazaskozvetitésre vonatkozoan az utaztatottak &zakell jel6lni, valamint a

humanesforrasra vonatkozdéan létszam és kereset adatokda=iiini.

A felsorolashdl is érzékelhit hogy a vallalkozastevékenység sajatossagaitol fuggn
eltér6 a gazdalkodok adatszolgaltatasi kotelezettsegeA vallalkozasok szamviteli
rendszeriket az @obekben felsorolt adatszolgaltatasi kotelezettséggielembevételével
kell, hogy kialakitsak, ami azt is jelenti, hogy l@észamviteli torvény keret jellégs az éves
beszamolé csak ©sszevont adatokat tartalmaz, statisztikai adatszolgéltatasi
kotelezettségek zokkeémentes teljesitése érdekében rendkivili mértekberészletezett
fokonyvi nyilvantartasokat célszeii vezetni

A jelentéseken tbbb esetben olvashatd, hogy az 8ktvasaitol eltésen, mire kell, hogy
vonatkozzon az adatszolgaltatas, példaul az ingaila kapcsolédd vagyoni ériekogok az
Sztv. szerint a targyi eszkdzok kozé sorolanddkadatszolgaltatdsokban azonban, mint

vagyoni értél jogot kell bemutatni, azaz immaterialis j6szagmakosul.

Az adatszolgaltatasok és szamviteli informacios dseer egyide€j optimalizalasaval
véleményem szerint el lehetne érni, hogy a KSH aldigsson a kozzétett beszamoldk
adataibdl, akar uagy is, hogy a vallalkozasok 95%gfeds MKV szektor részére
adoszamviteli beszamold készitési kotelezettségil kelbirasra, mely tartalmaz minden

relevans és feltétlenil szikséges informaciot.

Tarsasagi adobevallas és adatszolgaltatdsa

A tarsasagi adotérvény hatalya ala tartoz6 gazdélkaonagytobbsége egysisitett éves
beszamolét készit, azonban tevékenységikre vor@koa tarsasagi adobevallas keretében
részletes adatokat kell szolgaltatniuk. A '29-essdadagi addbevallas és adatszolgéltatas
tartalmazza az éves beszamold eredménykimutatsigabizonyos esetekben, példaul az
egyéb raforditasoknal tulmegy a beszamold Ossiesihoz szikséges részletezésen,
elkulonitve kéri bemutatni:

» a koltségek (raforditasok) ellentételezesére viemtasi kotelezettség nelkil adott
tamogatas juttatas 6sszeget,

* az adok, illetékek, hozzajarulasok bevallott, #ret 6sszegét,

» akovetelések elszadmolt értékvesztésének 0sszegeét,

» akulféldon, kulféldi telephelyen fizetett, fizedhnyereségado6 6sszegét,

1212010. tizleti é\il készitend '29-es addbevallas és informaciészolgaltatas atapj
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e apénzigyi szervezetek kilbénaddja 6sszegét.
A pénzigyi niiveletek bevételén belll kilon ki kell emelni a maggemélyekil kapott
kamatot, mind a befektetett pénzigyi eszk6zok kaymaind az egyéb kapott (jaré) kamatok
kozal.
A rendkivili bevételek és raforditasok esetéberorkiki kell emelni a nem kdltségek
(raforditasok) ellentételezésére visszafizetéselkéettség nélkil adott, kapott tAmogatasok
juttatasok 6sszegét.
A mérleghez kapcsolédé adatok esetében az edjgstadt éves beszamoldé mérlegének sorai
szerepelnek adatszolgéltatasi kotelezettségkeért téalalunk azonban kiegészitéseket.
Az immaterialis javaknal ki kell emelni a Kkisérlefejlesztés aktivalt eértékét, ez
valészirisithetleg ellerbrzési pont az addalapcsokkégcim jogossaganak ellérzésére.
Koveteléseknél a vékovetelések és a kovetelések nyilvantartott értskiése kozlerd
Utobbi esetben szintén cél lehet az addalapcstékgogossaganak eli@nzése.
Az adatszolgaltatas keretében megadott informaalagjan tokéletes vallalkozas csaladfak
lennének felrajzolhatok, hiszen tulajdonos tipusmtik meg kell adni a tulajdonosi
szerkezetet, agy mint allami, 6nkormanyzati, belifémaganszemély, egyéb tarsasag,
gazdalkodd szervezet, hitelintézet, pénziugyi szetyenonprofit szervezet, vagy kulfoldi
tulajdon.
A hosszu lejarata kélcsonok esetében kiemélentleruhazasi és fejlesztési hitelek, valamint
a tulajdonosok altal nyujtott kélcséndk 6sszege.
A rovid lejaratu kotelezettségeken belll a szalkfitelezettség, a tulajdonosokkal szembeni
kotelezettsegek, valamint az egyeb kapott hitdtélcsonok 6sszege kell, hogy bemutatasra
keraljon.
A kiemelések dkonyvi aldtdmasztasahoz céldzeehat a fentebb ismertetett szerkezetben,
legaldbb azzal azonos tagolasban vezetni a skinsatiyilvantartast.
Az egyszeisitett éves beszamold kiegészihellékletének részét kotelen nem képdy
.pefektetési tukor” tartalma a kovetkezkoteled adatszolgaltatasi kor tartalma. Az
immateridlis javak, ingatlanok és kapcsol6dd vagyaneki jogok, miszaki berendezések,
gépek, jarmivek, egyéb berendezések, felszerelések, ij@eRy tenyészallatok és a
beruhazasok, feldjitasok fordulonapi bekerilésekat és merlegértékét kell bemutatni.
Tovabba ugyanezen eszkdzkorre vonatkozoan a kkéieégelszamolt (modositott) terv
szerinti  értékcsOkkenés 0Osszegét, az egyéb rdekdint elszamolt terven fellli
értékcsokkenés 0Osszegét, valamint a tarsasagi radoyd alapjan elszadmolhato
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ertékcsokkenési leiras 6sszegeét kell kozolnislitél lehet az addalap ndvelés és csokkentés
jogossaganak, megfeteértékének ellefrzése.
Ennek megfelédlen, bar a beszamol6 o6sszedllitAsa szempontjabdl indokolt, de az
adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése eraekdaklszdar elkulonitve nyilvantartani a
bekerllési értéket és az értékcsokkenések tssae@@imaterialis javak és a targyi eszk6zok
esetében.
Adatot kell ko6zdlni ezen tul a kiegészitmellékletben is megjelenitetidoglalkoztatotti
allomanyi létszamra vonatkozdan, kiemelve a megzait munkaképességdolgozok
létszamat.
Mivel az eredménykimutatas csak az addzéttiedredményig kerll levezetésre a bevallas
keretében, ezért informéaciés sorként jelenik mégvahagyott osztalék, részesedés dsszege,
valamint az eredménytartalék igénybevétele osatalékszesedére.
A targyevi Uzembehelyezett beruhazasok aktivagtkeértilletve a targyévi beruhazasok értéke
szintén kiemelt figyelmet kap, a vonatkozo staifisatadatszolgéltatassal ellentétben, itt csak
0sszevontan. Tovabbi elemzések alapjaul szolgaht@trgyévi és targyévet mefed évi
tarsasagi adotorveny szerinti arbevétdlirasa, valamint a be nem folyt tamogatasokra
vonatkozo6 adatbekérés.
Végul tajékoztatdé adatokat kell szerepeltetni gyévben kifizetett osztalékok és osztalék
elélegek dsszeg8r belfdldi, kilfoldi maganszemély, illetve jogi smély, jogi személyiség
nélkili gazdasagi tarsasag bontasban.
Az Sztv. alapjan kimutatott adoza$tél eredmenyt Uun. modosito tételekkel kell korrgaE
korrekciokat elésorban az addalap védelme, az adokikerlilés medskadaa, illetve a
kétszeres addztatas elkertlése indokolja. (Sztar2id)
Az adoalap novél és csokkerdt jogcimek tkonyvi alatamasztasa érdekében a kovéikez
szerint indokolt strukturalni a szamviteli informdkat, azaz egy-egy mérlegsor
alatamasztasahoz tobtkényvi szamlat is alkalmazni:

* Fejlesztési tartalék 6sszegét kilon alszamlan kdmua lek6tott tartalékon beldl,

o Szakkép# iskolai tanulé foglalkoztatasahoz kapcsolodd aajdeddkkentés okan,

célszeti a résziikre szamfejtett jovedelem alszamlan t8részamolasa?
» Képzomiveszeti alkotasok alszamlan térdémyilvantartasa az egyéb berendezéseken
beldl,

» Kovetelések, értékpapirok értékvesztésének elki@iirdlszamlan torténvezetése,

122 Megjegyzés: a statisztikai adatszolgaltatashoglgimal részletesebb nyilvantartas sziikséges.
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Felujitdsok mérlegértékén belll demlékhez kapcsolodo tételek elkildnitése,
Tamogatasok, juttatasok jogcimek szerinti nyilvé&aka,

Vallalkozasi 6vezetben Uzembehelyezett éplletégiy adatai,

A tarsasagi adotorvény szerinti nem a vallalkozégékenység érdekében felmerdilt
koltségek (Tao 3. sz. melléklet) elklilonitésérekse lehet, mivel az aldbb felsorolt
tételekkel addalapot kell ndvelni:

0 az 5. Igénybe vett szolgaltatasok értékén belllp@ht), a 200 ezer forint
értéket meghaladé szolgaltatas ellentétes az ésszgazdalkodas
kovetelményeivel,

o0 a 8. Egyéb raforditasokon beliil a hiany, selejtéztike, amely esetében nem
bizonyithaté a megfelélgondossag, illetve nincs megféleh dokumentalva
(5-6. pont),

o az 5. Bérjarulékok koltségnemen belil a megallapodéapjan fizetett
egészsegbiztositasi jarulék (7. pont),

o a 8. Rendkivuli raforditasokon beldl (téritésnélldizkozatadas), illetve az 5.
lgénybe vett szolgaltatasok eértékén belll (8. poelyulonitend az a
raforditds, amely vesztegetés befolyassal Uzérkadeselekmény elkdvetése
érdekében, vagy azzal 6sszefliggésben mertilt fel,

o ellersrzott kalfoldi tarsasagnak juttatott vagyon, szélafas miatti raforditas,
ha nem bizonyitott, hogy a véllalkozasi tevékengségolgalja, adkonyvben
célszeti az érintett koltség, illetve raforditas szamla letel alszamla
hasznalata,

o0 az 5. Személyi jelledgegyéb kifizetéseken belll az Szja. szerinti regm&zcio
es Uzleti ajandék, azaz lesz olyan természetb#nitds, ami megfelel az Szja
fogalmi meghatarozdsanak, azzal adoalapot kell Inbvés lesz olyan
természetbeni juttatds, amely addkoteles jovedadeirjklentkezik (12. pont),

o0 kapcsolt vallalkozasok viszonylataban a gazdassginények atlathatosaga és
a vonatkoz6 adoalap-novelési, -cstkkentési tétalakamasztasa érdekében
célszeth a gazdasagi események elszamolasa 0-s szamlgbant# szokasos
piaci aron, igy biztosithato a bevételek és ratésdk tkonyvi nyilvantartasa
szokasos piaci aron, és az adodalap modosito ttetlen kilonbségképzéssel
megallapithatd, amennyiben a raforditas és beagteémlakon is elkllénitve

jelennek meg a kapcsolt vallalkozasokkal szembegvylieiiek,
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o0 kedvezmeényezett eszkdzatruhazas és kedvezményaratkulas esetén
szintén az analitikus nyilvantartason felll javastd a 0-s szamlaosztaly
vezetése,

o0 targyi eszkdz beszerzés finanszirozasa érdekébezitfhitelre fizetett kamat
elkilonitése szintén célsterhiszen annak 40%-a adOkedvezmeényt jelent,
mely igénybevételét legaldbb szamitassal és aekdfiz igazolasaval kell
dokumentalni. Itt is fontos ellérzési pont, hogy az eszkdéz a

nyilvantartdsokban szerepel-e.

A csekély 6sszdg (de minimis) tamogatasokra vonatkozé adatszolgédteak megfelél
adatstruktara érdekében a kapott tAmogatasokrdleadszeren kivili és adérendszerbeli
bontast kell alkalmazni. Az adérendszeren kiviiiagatasok analitikajaban szerepelnie kell
az igénybevétel napjanak és a tdmogatas forimtvdl eurd értékének (arfolyamnak), az
adorendszerbeli tamogatasokrol analitikus nyilvdass kell vezetni, mely a kdnnyebb
kezelhebség, attekinthéség érdekében a 0-s szamlaosztalyon belill is kthatta Az egyes
adorendszeren bellli tdamogatasok esetében, minazplij targyi eszkbéz vasarlas miatti
adoalapcsokkentés (Tao. 7.8 (1) zs) a kapcsolodyyit@szkoz analitika is kell, hogy
tartalmazzon adatot. Az adatvesztés elkerulése zégllarbrzés érdekében célsteraz
adatkapcsolatokat a szamlarendben kijeldlni, iletv leltdrozasi szabalyzatban rogziteni a
koteled egyedségeket.

A fejezetben bemutatott igényelemzés alapjan megapitom, hogy a vallalkozoi
gyakorlatban az adatszolgdltatasi kotelezettségekeljesitése érdekében szamviteli

torvény eléirasainal részletezettebb nyilvantartas vezetéseldkseges.

4.2. Funkci6elemzés

Az értékelemzés modszertananak Iényegi mozzandtakéazonositott, dolgozatom 2.
fejezetében ismertetett funkciéelemzés kerll eéten bemutatésra.

4.2.1. Funkciocsaladfa

A szamvitellel szemben tamasztott igények OsSzeggét koveien oOsszedllitottam a

szamviteli torvény altal szabalyozginzigyi szamvitel funkciocsaladfajat
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FO Gazdalkodast seqit

F1 Informécidt szolgéltat
F11 Nemzetkozi szabalyozast figyelembe vesz
F111 Nemzetkdzi Beszamolokészitési StandardokgelBgbe vesz
F112 Alapelveket meghatéroz
F113 Vélasztasi lehétéget ad
F1131 Kereteket meghataroz
F1132 Szamviteli politika készitéstal
F114 Standardok, médszertani segédletek késztémégatja
F12 Szamviteli beszamold készitésiiel
F121 Mérlegkészitéstdadl
F1211 Szerkezetetd@t
F1212 Tartalmat meghataroz
F12121 Ertékelési szabalyokabiel
F12122 Vélasztési leRiegtéget biztosit
F1213 Eltérési lehéséget biztosit
F122 Eredménykimutatas készitésiel
F1221 Szerkezetet meghataroz
F1222 Tartalmat definidl
F12221 Bevételeket meghatéroz
F12222 Raforditasokat meghatéaroz
F12223 Eredményfelosztast szabalyoz
F1223 Eltérési lehéséget biztosit
F123 Kiegésztt melléklet készitést &ir
F1231 Tartalmat meghatéaroz
F1232 Eltérési lehéséget biztosit
F13 Adobevallas készitést lebet tesz
F131 Addjogszabalyokkal harmonizal
F1311 Azonosséagokat behatérol
F1312 Eltéréseket definial
F132 Megbizhat6séagot biztosit
F1321 Bel§ ellervrzési leheiséget biztosit
F1322 Kl$ ellersrzést ebir
F14 Statisztikai adatszolgaltatast tamogat
F141 Nyilvantartas részletezést lehwt tesz
F142 Adatszolgéltatasi hatadket ebir, harmonizal

F2 Gazdasagi esemény elszamolast tamogat
F21 Atlathatésagot biztosit
F211 Feladatokat meghatéroz
F212 Ellerdrzési pontokat kijeldl
F22 Munkaraforditast minimalizal
F221 Adatbéazis szemléletben gondolkodik
F2211 Szoftverekhez illeszkedik
F2212 Lekérdezést tamogat
F222 Redundanciat elkerul
F223 Adatfeldolgozast automatizal

F3 Dontésebkészitést tAmogat
F31 Mindséget biztosit
F311 Val6sagtartalmat biztosit
F3111 Konyvvizsgalati kotelezettségekiel
F3112 Adoelletirzést ebir
F312 Teljességet biztosit
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4.2.2. Funkcibteljesités biralat

A funkcibteljesités birdlathoz a szakmai véleménpekyijtése érdekében egyerdaivet
allitottam 6ssze, melyet dolgozatom 9. melléklatéatmaz. A kérdiv 6sszedllitasa soran az
altalam korabban az értékelemzeés szabalyai szegytcseleké ige €és egy mérhétfonév
segitségével meghatarozott funkciokat — az Osswetlfunkcio csaladfa értelmezésének
megfeleben — értelmezhét allit6 mondatokka fogalmaztam at. A kéid kitbltésére a
kerdoivem.hu weboldalon kértem fel célzott megkésssl az alanyokat, illetve a kéid
létezésaéil és a véleménynyilvanitas leliségéél két internetes forum résztv@v
ertesitettem. A kéfdvet Osszeserb0 fé6 toltdtte ki. A kérdiv kitdltések 6sszefoglalo
értékelését dolgozatom 10. melléklete tartalmazza.

2011. julius elejéen a BGF PSZK Szamvitel Tanszélekizleten résztvévls 6 részeére
kerilt kiosztasra a kébdv, illetve az intézmény aelsés masodéves szamvitel mesterszakos
hallgatoinak (177&) kerult kikiildésre, igy a célzott kiklldés valadasi aranya 26,18 %. A
minta nem tekinthétreprezentativnak, hiszen az orszag szamoéolaistasi intézményében
foglalkoznak magas szinten a szamvitellel, ugyanakk adatforras méiségét igazolja, hogy
a kitoltsk 92%-a legaldbb egy diplomaval rendelkezik, 17 &%kleveles Konyvvizsgalo,
20,6%-a szamvitelt oktat és 92 %-a legalabb 6 hdnapkatapasztalattal rendelkezik. A
valaszok midségének javitasa érdekében az elemzés soran attdaiasl és diploméval nem
rendelked valaszadokat mintabdl tort@kivételét terveztem, azonban ilyerdferdulas nem
volt.

A kitoltott kérdsivek adatainak elemzésehez 3RSS szoftverthasznaltam Sajtos €s Mitev
(2007) irdanymutatasait kovetve. Mivel a kérdésretdalaszok a funkcio biralati kategériak
nomindlis skalan mértek (hianyzé, alul, megiédel, vagy felll teljesitett) azok elemzésére a
kérdésre adott valaszok gyakorisagat megmutatd szddizamoltam a minta tisztitasi teszt

elvégzéset kovéen.

Funkcioteljesitések értékelését a 14. tablazat tartalmazza a harmadik szinten
megfogalmazott funkciok szerint. (AT = alulteljetit MT = megfeladen teljesitett)
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Funkcio

Funkcié teljesités
F111 Nemzetk6zi Beszamoldkeészitési StandardokgelBgnbe vesz AT
F112 Alapelveket meghataroz MT
F113 Vélasztasi leh&étéget ad MT
F114 Standardokat, médszertani segédletek kedziédségatja AT
F121 Mérlegkészitéstal MT
F122 Eredménykimutatas készitéstel MT
F123 Kiegészit melléklet készitést &ir AT
F131 Adodjogszabalyokkal harmonizal AT
F132 Megbizhatosagot biztosit AT
F141 Nyilvantartas részletezést lehet tesz MT
F142 Adatszolgaltatasi hatadket ebir, harmonizal AT
F211 Feladatokat meghataroz MT
F212 Ellerdrzési pontokat kijelol MT
F221 Adatbazis szemléletben gondolkodik AT
F222 Redundanciat elkerul AT
F223 Adatfeldolgoz4st automatizal MT
F311 Val6ségtartalmat biztosit MT
F312 Teljességet biztosit MT

14. tdblazat: Szamvitel funkciételjesités biralata
Forras: kérdivek alapjan sajat szerkesztés

A valaszaddk véleménye alapjan temdlc olyan funkcidja van a jelenleg kialakitott

szamviteli informacios rendszernek, amalylteljesitettnek minésul.

A kérdsives felmérés adatainak kiértékelésére a valtozigotki 0sszefliggés vizsgalata
érdekében kereszttabla elemzést hasznéltam, médligetiség van két vagy tébb valtozé
kozotti 6sszefuggeést, illetve ezek kombinalt gy#adgi eloszlasat vizsgalni. Az elemzeés
elvégzésével arra kerestem a valaszt, hogy a némimaltozok kapcsolatban allnak-e
egymassal. Az elemzés szempontjabdl relevans widtkdzotti 6sszefliggéseket vizsgaltam,
az elemzést kovéen kapott eredményeket tabldzatos forméban kodzldmtabldban
megjelenik a Pearson-féle Khi-négyzet statisztimely a két valtozé 6sszeflggésének
szignifikancigjat meéri. A két valtozo kapcsolatasrssaganak mérésére a Cramer V mutatot
vettem figyelembe, mely alkalmazhaté kétszer-kattesagyobb kereszttablak esetén is. A
mutatdé értéke 0-1 kozotti skaldan mozoghat, az énéhkeél kdzelebb van egyhez, anndl

szorosabb a kapcsolat.
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A null hipotézis,

mely szerint a valaszok fliggetlen az

munkatapasztalattdl, illetve a szakmai képesitésak részben keriltek igazolasra.

iskolai végzetsédt a

A fluggé és fuggetlen valtozok kozotti 6sszefliggest 5%zigndikancia szinten vizsgaltam.

Az aldbbi tablazat tartalmazza a szakmai tapasztalgen belil a szamviteloktatas és a

funkcibteljesités birdlat kozotti osszeflggésekettatd SPSS adatelemzési program altal

szamitott értékeket.

Khi- Elméleti | Aszimptotikus
. . s o .— | Cramer V
Funkcié négyzet| értek szignifikancia

F111 Nemzetkdzi Beszamolokeészitési
Standardokat figyelembe vesz 24,084 1,04 0,000 40,69
F112 Alapelveket meghataroz 11,565 0,52 0,009 0,481
F113 Valasztasi lehé&téget ad 4,452 1,82 0,108 0,298
F114 Standardok, médszertani
segédletek készitését tamogatja 3,872 0,26 0,276 2780,
F121 Mérlegkészitéstdl 6,192 0,26 0,103 0,352
F122 Eredménykimutatas készitést
eloir 8,267 0,26 0,041 0,407
F123 Kiegészét melléklet készitést
elgir 13,024 0,26 0,011 0,510
F131 Adojogszabalyokkal harmoniz3l 6,061 0,52 0,109 0,348
F132 Megbizhatésagot biztosit 8,63B 0,52 0,071 6,41
F141 Nyilvantartas részletezést
lehetve tesz 7,095 0,26 0,131 0,377
F142 Adatszolgaltatasi hatasikt
eléir, harmonizal 6,492 0,78 0,090 0,360
F211 Feladatokat meghataroz 5,724 0,52 0,221 0,338
F212 Ellerdrzési pontokat kijelol 12,258 0,26 0,007 0,49%
F221 Adatbazis szemléletben
gondolkodik 4,336 0,26 0,227 0,294
F222 Redundanciat elkerl 6,678 0,26 0,083 0,365
F223 Adatfeldolgozast automatizal 14,874 0,26 0,005 0,545
F311 Valosagtartalmat biztosit 8,811 0,52 0,032 20,4
F312 Teljességet biztosit 14,360 0,52 0,002 0,586

15. tablazat: Szamvitel funkcidteljesités birdddtniérés statisztikai mutatoi
Forras: kérdivek alapjan sajat szerkesztés

Alapozva a 15. tdblazatban bemutatott adatelemazsne funkcié esetében, ahol kbzepesnél

erdsebb kapcsolat van a valaszadd szakmai képesitzeen\(iteloktatas) és az adott

funkcioteljesités biralat kozott adaiszst koveben megvizsgaltam az oktatok altal adott

valaszok moduszat. 5%-os szignifikancia szinterepéznél éisebb kapcsolat van a szakmai

135



képesités és a funkcio biralat kozottNemzetkozi Beszamolokészitési Standardokat
figyelembe vesz (0,694 5 Kiegészith melléklet készitést dir (0,510),az Adatfeldolgozast
automatizal (0,545), és a Teljességet biztosit (8@ funkcidk esetében.

Funkcié FT | Oktatok
F111 Nemzetkozi Beszamolokészitési Standardokatdigbe vesz AT| MT
F112 Alapelveket meghataroz MT MT
F113 Valasztasi lehéséget ad MT MT
F114 Standardokat, mdédszertani segédletek késziféségatja AT AT
F121 Mérlegkészitéstal MT MT
F122 Eredménykimutatas készitésiel MT MT
F123 Kiegészit melléklet készitéstdi AT MT
F131 Adojogszabalyokkal harmonizal AT| AT
F132 Megbizhatdsagot biztosit AT AT
F141 Nyilvantartas részletezést levet tesz MT MT
F142 Adatszolgaltatasi hatasket eBir, harmonizal MT MT
F211 Feladatokat meghataroz MT MT
F212 Ellerdrzési pontokat kijelol MT MT
F221 Adatbazis szemléletben gondolkodik AT AT
F222 Redundanciat elkerl AT AT
F223 Adatfeldolgozast automatizal MT MT
F311 Valésagtartalmat biztosit MT MT
F312 Teljességet biztosit MT MT

16. tablazat: Szamvitel funkciételjesités biralabaszehasonlitas
Forras: kérdivek alapjan sajat szerkesztés

A tablazatbdl lathato, hogy Blemzetktdzi Beszamoldkészitési Standardokat figyeldm
veszfunkcio és &Kiegészith melléklet készitést diir funkcid esetében van eltérés a funkcio
biralat soran alkalmazott néisitések médusza tekintetében.

A Nemzetk6zi Beszamolokeészitési Standardadsetében ismerve a nemzetkdzi szabalyozasi
folyamatokat és a Hazai adaptacios kotelezettségéleményem szerint a funkcio
megfeleben teljesitettnek misil. Azonban elgondolkodva a kapott értéken valdistiem,
hogy a funkcio teljesités birdlat soran a kérdt kitdltok (nem oktatdk) tobbsége abbdl indult
ki, hogy szamos esetben jelenik meg cikk beszampddlorgatdsanak” nehézség#irés

eblbl kovetkeztetett arra, hogy nem megfééai teljesitett a funkcio.
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H Teljes m Oktatok
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Hianyzo Alulteljesitett Megfelel6en  Tulteljesitett Felesleges
teljesitett

18. abra: Szamvitel funkcio teljesitése — NemzatB&szamolokészitési Standardokat figyelembe vesz
Forras: kérdivek alapjan sajat szerkesztés

A Kiegészith melléklet készitést dir funkcio teljesitésével kapcsolatosan azonban aiodr t
kérdés vethétfel.

H Teljes m Oktatok

22
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Hidnyzé Alulteljesitett Megfelel6en  Tulteljesitett Felesleges
teljesitett

19. 4bra: Szamvitel funkcio teljesitése — Kiegésaielléklet készitést &ir
Forras: kérdivek alapjan sajat szerkesztés

A dolgozatom korabbi fejezetében bemutatott kutdddmsztalatai alapjan megallapithaté,
hogy a kiegészit mellékletre vonatkozé &lrasok a gyakorlo konyvék altal nem
részleteiben ismertek, ez indokolja valosig a funkcid ,alulteljesitett” mibsitését.
Val6jdban a szamviteli torvény részletekbe thelbirasokat tartalmaz a kiegéseihelléklet
koteled minimalis adattartalmara vonatkozéan, de sok esetitél elt& megoldasokkal
talalkozunk.

Az Adatfeldolgozast automatizalfunkcio alapveten a szamviteli informéaciés rendszerben
alkalmazott eszk6zok hatékonysdgéra vonatkozik. 8&unkcio teljesités birdlat modusza
alapjan a funkci6 megfel&n teljesitettnek tekinth&t lathatdé, hogy az alulteljesitett
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e

minésités is elég gyakori. Vizsgalva a funkcioteljesitéiralatot a munkaban toltott 6id

alapjan, megallapithatd, hogy a hosszabb gyakoidétiel rendelkeék inkabb mirbsitik
megfeleben teljesitettnek a funkciot.

H Teljes m Oktatok

24
19
11
5
mn- N Lo
I I

Hidanyzé Alulteljesitett Megfelel6en  Tulteljesitett Felesleges
teljesitett

20. abra: Szamvitel funkci6 teljesitése — Adatfigdeast automatizal
Forras: kérdivek alapjan sajat szerkesztés

A Teljességet biztositfunkci6 megfogalmazast kikitettem a kérdivben, itt a déntések
meghozatalahoz sziikséges vagyoni és jovedelminmdfoiok teljességére kérdeztem ra. A
kapott valaszok alapjan érdemes lenne tovabbi &sitdolytatni arra vonatkozéan, hogy a
piaci szeredlk, koztik az elemzéseket, atvilagitasokat is @égkonyvebknek,

koénywvizsgaldknak milyen tipusu informaciokra lergzgiksége.

H Teljes Oktatok
24
17
12
7
2
1
0 0 0O o
J |
Hianyzé Alulteljesitett Megfelel6en  Tulteljesitett Felesleges
teljesitett

21. abra: Szamvitel funkcio teljesitése — Teljessétosit
Forras: kérdivek alapjan sajat szerkesztés
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A kovetkedkben rovidem ismertetem a funkcio-teljesitésbirdligilam megfogalmazott

indokait a masodik funkciészinten.

F11 Nemzetk6zi szabalyozast figyelembe vesz

A szamviteli torvény az 1998-ban indult konvergentmlyamatnak kdszonhitn ma mar
0sszhangban van a 4. iranyelvvel, 2005. otézaden jegyzett vallalkozdsok kotelezettek az
IFRS szerinti beszamoldkészitésre, és benne meghatalapelvek dsszhangban vannak a
nemzetkozi standardokkal, a szamviteli politikatkgelolhets értékelési alternativak pedig
biztositjak a vallalkozasok szabadabb mozgasteyérodva a vallalkozasi tevékenyseég
sajatossagaihoz.

Ugyanakkor az adétorvényeknek megfélakljesitési hely és & értelmezés, értékelési
eljarasok alkalmazéasa jelenleg nem valaszthato ltégo

Az Sztv. ebirja ugyan az Orszagos Szamviteli Bizottsdgkauését, de nem 6sztbnzi azt.

F12 Szamviteli beszamold készitéstodt

A beszamolokészitési kotelezettség indokolatlaradlles korben kerdl &lrasra, minden
kettos konyvvitelt vezdt, tarsasagi adotérvény hatalya ala tartoz6 vali@koa vonatkozoan.
A sajatos egyszésitett éves beszamold kozzétételénalirésa, pedig teljesen felesleges,
hiszen a rendkivili mértékben 6sszevont adatokékziy melléklet nélkiil nem, vagy csak
korlatozott mértékben tudjak betolteni terv funkoi@t, azaz a dontésdleszitéshez

szlikseéges informaciok biztositasat.

F13 Addbevallas készitést lehévé tesz

Az adojogszabalyok és a szamviteli szabalyok hammatdsanak elérése lényegében
folyamatos feladat. Az adotorvény szerinti értégele elfogadasa ugyanakkor véleméenyem
szerint tovabb csokkentené a mikrovallalkozasoketier illetve legalizalnd a gyakorlatot. A
megbizhatdésag biztositasa érdekében széles kolbigia @ kdonyvvizsgalati kotelezettséget,
joval szélesebb korben, mint az a nemzetkdgir&ok alapjan indokolhaté lenffé. A
konywvizsgalati kotelezettség értékhataranak eraselés ellefirzés tudatanak csokkenése -
azonban ronthatja a szamviteli informaciok meghkixségat, €s ezaltal a szakma tarsadalmi

megitélését.

123 Hazankban |ényegében 100 millié forint, mig az EAh 8,8 milli6 € arbevétel jelenti a konyvvizsgélat
kiiszbbértéket. (Madarasiné, 2010)
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F14 Statisztikai adatszolgaltatast tamogat

A statisztikai adatszolgaltatasok teljesitéséhémss esetben a szamviteli torvéngisain
tulmenrd részleted nyilvantartasok vezetése szilkséges, azonban deinetisége biztositott.
A statisztikai adatszolgaltatas teljesitése soromlaan vannak olyan részlétighsok, mint
példaul az ingatlanhoz kapcsol6dé vagyoni ért@gok besorolasa, ami miatt nem jelenéhet
ki az egyértelri megfeleltetés.

A hatéridbk tekintetében vannak olyan adatszolgéaltatasi &aedtségek, melyek bar
beszamold adatokon alapulnak, azonban az adatfatdga hatarid megebzi a kbzzététel
hatarnapjat (marcius 31.). llletve az évkozi adatsdtatasi kotelezettségek kozott talalhatd
olyan, mely teljesitéséhez, ha a vallalkozas nemetviolyamatos nyilvantartast készletéir

akkor évkozi leltarfelvétel sziiksédés

F21 Atlathatésagot biztosit

A gazdasagi események Sztv. szerinti elszamoldstis konyvvitel zart rendszerében, az
alkalmazott szamlakeret logikus felépitése mebéttositott az atlathatdésag, az analitika és
szintetika koteled egyedségeének élirasa, illetve a beszamoldkeszitést mégefokonyvi
kivonat 6sszeallitasa. A feladatok tulzott résAeteeghatarozasa azonban nem illik a keret
jellegi toérvény szemléletébe.

Ugyanakkor a funkcié alulteljesitett, hiszen azahtkazok igénye az egyérteimétlathato,
egyseégesen ellérizhety szabalyozas (dgazati szinten) a standardok, mddsz@tmutatok

hianyaban nem megvaldsitott.

F22 Munkaré&forditast minimalizal

A pénzigyi szamvitelre vonatkozé igényekkel é&iré@sokkal 6sszhangban kialakithatd a
szamviteli informacios rendszer informatikai tami@ga, melynek kodszonlien
megstintethet a redundans adatfeldolgozas és minimalizalhatduskaraforditas. Azonban
az alkalmazok korében megfogalmaz6édé munkardfarditdnimalizdlas nem csak az
adatfeldolgozast illéen, hanem az adatszolgaltatasra vonatkozéan isogedgfazasra
kerllt. Ez utobbi esetén a funkcid alulteljesitbiszen vannak olyan informaciok, melyek
kozzétételre is kertlnek a beszamoloban, az addésekban is meg kell jelennilk, és

statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettség isatkarik rajuk.

124 Ami jelents tobbletkotelezettséggel jarhat a vallalkozasokrlaz nem valédi a Sztv. altal biztositott
valasztasi lehéség, illetve nem tud minden gazdalkodé élni vele.
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F31 Minéséget biztosit

A mingségbiztositasi funkcié az informaciot felhasznédzempontjabdl 1ényeges és mivel
jellemzben a hatdsagok igénylik a jogi szabalyozas hatlbth ezeket az informéacidkat, azok
a jogi szabalyozasra kozvetve, vagy kozvetlenuladsstl vannak, igy ezen funkcié a
hatosagok szamara megfélskinti tejesitése biztositott.

Ha azonban az informé&cié ndisegét globdlisan értelmezzik, és kitérink arra,yhag
mikrovallalkozasok altal szolgaltatott ,szamuviteli”informaciok lényegében az
adojogszabalyokban megfalebriekelési elvek mentén keriilnek 6sszeallitasrénicio
alulteljesitéséil beszélhetink elméletileg, gyakorlatilag azonbaraktalkozoi kérben nincs

ellenérdekelt fél, azaz elfogadott és a kutatasmpjan ,koztudott” az alkalmazott eljaras.

4.3. Funkcibteljesités biralaton alapulé javaslatok

A funkcidbiralatok alapjan kidolgozgtivaslatok az alabbiak szerint fogalmazhatok meg.

F11 Nemzetk6zi szabalyozast figyelembe vesz - Jalas
A gyorsan valtozo gazdasagi kérnyezetben a kellegjeszabalyozas mellett, mely dsszetett
es atfogd, mddszertani Utmutatok agazati zudolgozasa javasolhato, melyek rugalmasan

és rovid idn belll modosithatok a felhasznaldk igényei szerint

F12 Szamviteli beszamol6 készitéstédt - Javaslat

Célszeti lenne a sajatos egystisitett éves beszamold készitési és kdzzététellezitisség
eltorlése, illetve a késdk kdrének Bvitése az EU tanulmanyban meghatarozott értékhatar
figyelembevételével. Tovabba a mikrovallalkozasokmanatkoz6 egységes és kotélez
adatszolgaltatasi kotelezettségéiglsa is javasolt a nemzetgazdasagi teljesitmények

meérhetsége érdekében meghatarozott tartalommal.

F13 Addbevallas készitést lehévé tesz - Javaslat
A konyvvizsgalati kotelezettség és a beszamolo &@teli kotelezettség ertékhataranak
0sszhangjat megteremtve a minden érdekelt altalgatfhatdé megoldast kell talalni.

Hatastanulmany készitése sziikséges azon allithslaga érdekében, hogy a kdnyvvizsgalat
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ertéket teremt. Amennyiben ez az allitas empirikugazolhaté varhato, hogy az értékhatéar a

piaci szerelk szamara elfogadhat6 le¥Z.

F14 Statisztikai adatszolgaltatast tamogat - Javaat

A statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettség atgakeént, tevékenységi koronként edtér

lehet, vannak ugyan azonossagok, azaz agazatorskaEmtosan meghatérozott tartalmu
adatkozlési kotelezettségek, de vannak jéemitérések is. igy javasolhatd a moédszertani
Utmutatok kidolgozdsa az adatszolgaltatasi kotdkezg teljesitéséhez szikséges

adatszerkezetre vonatkozoéan.

F21 Atlathatdsagot biztosit - Javaslat

Figyelembe véve a vaéllalkozasi tevékenységek soksegét és dsszetettségét tevekenysegi
kéronként (TEAOR ’'08 alapjan két szamjegy bonta3bamasolhaté az agazati ajanlott
szamviteli politikdk (szamviteli politika standayd)enniik a szamlarendek dsszedllitdsa. Ez
jelents segitséget jelentene a jogalkalmazéknak, akénlety a szakmai szolgaltatdk piaci
versenyében szubjektiv értékitéletik alapjan kelfy kivalasszak az altaluk megféleék
talalt megoldasokat, sokszor kieldarcot vivwva onmagukkal. A beszamolok adatainak
O0sszehasonlithatosdga érdekében, a beszamolé émalegs eredménykimutatdsanak az
Sztv. Aaltal e&birt koteled szerkezete mellett a kiegésézimelléklet ajanlott szerkezetére

vonatkozo Orszagos Szamviteli Bizottsag altal agrslablon, segédlet kozzététele.

F22 Munkaré&forditast minimalizal - Javaslat

A tobbszo6rds adatszolgaltatas elkerllése érdekétsenkell vizsgalni a beszadmoldkészitési
kotelezettseg eltorlésének lebwdgét €s annak esetleges hatasait, illetve azzatigikatasok
O0sszevonasanak leliségét. Példaul egy adatszolgaltatasi kozpont létadaval
csokkenthét lenne a kotelez adatkozlések szamaget adatstruktiraban, egyetlen hatérid
figyelembevételével és e kozpont tovabbithatndikssges informacidkat az igétklfelé.
Az adatszolgéltatasi kotelezettség megszegésehdig peankciokat rendelve biztosithato

lenne annak mifsége.

125 Jelenleg az érdekeltek targyalasokat folytatnakoayvvizsgalati értékhatar kérdésében, azonban arra
vonatkoz6 kutatasok eddig nem késziiltek, hogy ankéimsgalat mely funkcidja, miként kerill teljesité®s az
mennyibe keriil. A kamara képviseldeduktiv bizonyitas alapjan allitjak, hogy a ktwygsgalt tarsasagok
esetében az ellérzések soran kevesebb az adéhiany megallapitasieiegsebb a kifizeteddbirsag, vagyis
Iényegében megtéril a kdnyvvizsgalat koltsége. dcak2010b)

Megjegyzés: az éllitas bizonyitasa esetén a ralisongzdalkod6 jogszabalyi &tas nélkdl is felkéri a
kényvvizsgalot.
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Funkcidelemzés alapjan tett javaslatok sszegzése

A javaslatok megfogalmazéasa soran a funkciok jettean a funkciok alulteljesitettsége okan
az alabbi intézkedések meghozatalat tartom szigsélge
* A jogszabalyi alirasok gyakorlati alkalmazasat tamogaté modszertamutatok
kidolgozasa, ad6szamvitel elfogadasa.
* A konyvvizsgalati tevékenyseg eértékteremtésének idtmp kutatasokkal tortén
alatdmasztasa.
* A tdbbszoros adatszolgaltatasi kotelezettség ékérl
» Szamwviteli politika standard kidolgozasa, figyelemgéve az agazati sajatossagokat.
» Kiegészit mellékletre vonatkoz6 standard kidolgozasa, figyale véve a koltség-

haszon elvet.

Az elmult tiz évben végzett gyakorlati tevékenyseégeoran a konyvék kozott azt
tapasztaltam, hogy az mikrovallalkozasok kdrébenadaszamvitel lényegében teljeskor
térhoditasarol beszélhetink.

A konywvizsgélat értékteremtésének empirikus ksi@itial valod alatdmasztasaval agben
foglalkozni kivanok, a kutatasi eredményeket si@ldspublikalasat tervezem.

A t6bbszorés adatszolgaltatasi kbtelezettseg étériek szandéka mar megjelent a kormany
kommunikéaciéjaban, ehhez alapieh a vonatkozO jogszabalyok moédositasa sziikséges,
illetve annak vizsgalata, hogy a megvaldsitas nekdzik-e, pontosabban hogyan nem
Utkozik a kozosségi élrasokba. A kérdésben az illetékes hatdésagok, skeegyeztetése
szlikséges azd@klépés érdekében.

A szamviteli politikdra vonatkozé standard megalisat az Ujja szervédé Orszagos
Szamviteli Bizottsag egyik éldeladata, célkitzése.

A kiegészib mellékletre vonatkozé standard megalkotasa érdakébtargykorben készitett
kutatas eredményét Kardos (2009c¢) tanulmany tasizan

Az altalam tett javaslatok kozil az adoszamvitetdk&ével foglalkozom részletesebben

dolgozatom keretében.
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Addbszamvitel

Dickerson (1949) cikkében felhivja a figyelmet, ficag adobevallasok kitdltése, illetve az
ezekhez szikséges, megféleiformaciok szolgaltatasa jelés feladatot jelent a szamviteli
szakembereknek, és ennek megfarlaz adozasi kérdések gyakran jelennek meg a szakm
folyGiratokban. Medgfigyelései alapjan javasolja aaraviteli szakemberek képzésének
adotémakkal torténjelents ovitéset.

Egyetértve Adorjan (2006) és Lukacs (2010a) medkézével aaddszamvitelalatt nem az
adokotelezettségekhez kapcsolédd nyilvantartasaetesét értem, hanem az add szerinti
értékek, idpontok szamviteli elszamolasok soran toftéalkalmazasat. Az Sztv. szerint
jelenleg is lehétség van az élrasoktol vald eltérésre a kdnyvvizsgald egyetésték de csak
akkor, ha az sziukséges a megbizhato és valds @sbziésitasahoz. Tehat addészamvitel
alkalmazasa, még a konyvvizsgalé egyetértésévedz ésdtérések a kiegészimellékletben
tortérd bemutatasaval és indokolasaval sem lehetséges.

Az adoszamvitel bevezetésével Iényegében a gydBarigelenleg érvényegiihivelykujj
szabaly kertlne elfogadasra. A teljesség igénylelihak alabbi pontokban felsorolom azokat
a teriileteket, ahol jelleien nem az Sztv. szabélyai keriilnek alkalmazZ&sra

o Targyi eszkozok terv szerinti értékcsokkenés&apcsan jellemizEn a vallalkozasok
méar a szamviteli politikajukban (ha készll) azt zitig, hogy az Sztv. szerinti
értékcsokkenés 0sszege, a leirasi kulcs megegyetriksasagi adoétorvény szerinti
leirasi kulccsal.

* A kovetelések értékvesztésenegdllapitdsa soran koradbban a tarsasagi adoyorvén
szerinti korositasi tabla jelent meg a szamvitelitfkakban, az elmult évben azonban
jellemzben maodositasra keriltek a szamviteli politikak @z az adojogszabaly
valtozdsahoz.

» Mikrovéllalkozasok szamviteli rendszerében gyakmegoldas, hogy azltalanos
forgalmi ado térvény szerinti teljesitési idpontban térténik meg a réaforditas, vagy
a bevétel elszamolasa, koveteléssel, illetve koetiseggel szemben, flggetlendl
attol, hogy az Sztv. szerint a kovetelés és a épstiség keletkezését a teljesitési
idészakban kellene elszamolni. Az eredményben, azaadaalap szempontjabdl
helyes az elszamolas, hiszen jelléanz az idbeli elhatarolasok itt alkalmazasra

kertlnek.

126 A felsorolas béazisat az elmdlt tiz évben jelléerz mikrovallalkozasok korében folytatott gyakorlati
tevékenységem, és a nalam szakdolgozatot kksappasztalatai adjak.
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« A kulfoldi pénzértékre szol6 teljesitésekelszamolasa soran jelleten az Afa
torvény szerinti idpontban érvényes, azaz szamlakiallitaskori (jelteany MNB
arfolyam kerul alkalmazéasra, az Sztv. teljesitésnatasztott arfolyam éirasaival
ellentétben.

o A kulfoldi vevo részére belféldon nydjtott szolgaltatas bizonyeetekben afa
szempontjabol addkoteles belfoldi tevékenység, sa@mvitelben a bevételt export
arbevételként kell elszamolni.

» Hatéresetnek tekinthieta készletnyilvantartasok kezelése. Jellenizmegoldas a
vallalkozasok rész8l, hogy a szamviteli politikdjukban az kerll rogsite, hogy nem
vezetnek sem mennyiségi sem értékbeli nyilvantartas valojaban azonban
rendelkeznek készletnyilvantart6 rendszerrel és agyenvédelem érdekében
alkalmazzak is azt. E dontés azzal indokolhato,yhagkészletmozgasok ddzaki
régzitésének hianyaban az etierések soran alacsonyabb a vallalkozasok kockazata.

» Kérdésként merilhet fel, hogy az adészamvitel betésgvel |ényegeében iglne a
céltartalék képzéstaz alkalmazok korében. Ez valdban igaz, azonbatartakk
képzéssel jellenten nem is foglalkoznak e vallalkozasok, és kivesdgly is

alkalmazéasra kerilhet.

4.4, Osszegzés

Az altalam feltart és bemutatott adatkozlési kdeteségekre vonatkozéo@lasok alapjan
megéllapithatd, hogy aszamviteli beszamold készitési kotelezettség eléEsk a
mikrovallalkozasokra vonatkozoarem jelentheti a szamviteli informaciok eballitasanak
kikerlilését, egyrészt a tranzakciok nyilvantartasat az EUyieainis ebirja, attol eltérni nem
lehet, masrészt az adatszolgaltatasi kotelezettgéfdeljesiteni, mind az adohivatal, mind a
statisztikai hivatal felé.

Kdltség oldalrdl tekintve a beszamoldkészitési leiettség eltdrlését megallapithatd, hogy
nem varhato jelenibs feladatmennyiség, azaz ar- vagy koltségcsokkenéaz
adminisztracié tertletén az mikrovallalkozasok koérében. Mivel a kodnyvelédijak
jellemzen tartalmazzak a beszédmolokészités koltségét és belil a mérleg és az
eredmeénykimutatas Sztv. altal 6@t struktardban tortén eldallitdsara helyezik a
vallalkozasok, illetve a beszamolokat készkbnyvebk a hangsulyt, és ezen adatokrol

statisztikai célbdl tovabbra is kell informacioogzaltatni.
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Ami latszolag jelerisen csokkentené a beszamoldkészitéshez kapcsoldtefezettseg
eltorlését, az a kiegésgitmelléklet készitési kotelezettség eltorlése. Azonberre
vonatkozéan végzett kutatdsom soran kiderult, hagkiegészit mellékletek jellemé&en
sablonok, sémak alapjan készulnek, és nem forditanguk igazan figyelmet
mikrovallalkozasok?’

A leirtak alapjan, szem @&t tartva az egyszeésitési lehaiség ebtt EU altal megnyitott,
illetve megnyitni kivant kapukat javaslom az Orszdgzamviteli Bizottsagnak az agazat
specifikus standardok, médszertani segédletekI(dfeaszamlakeretek) kidolgozasa mellett az
adoszamviteli standard kidolgozasat, mely a gandilidontése alapjan valaszthato lenne.
Az ad6szamviteli standardéélasainak alkalmazasat a beszamolo kotekézzététele nélkal
(vagy amellett) az a gazdalkodé valaszthatna, amelgfelel az EU irdnyelv mddositasban

megjeled arbevétel, mérlegbsszeq, foglalkoztatottak Iétszama értékhatarnak.

4.5. Miles tanacsainak alkalmazasa

A kdvetkedkben bemutatom, hogy hogyan is alkalmaztam Mil€¥8) tanacsait az altalam
elvégzett szamviteli informacidés rendszer értékekese soran, lépédiépésre, mind a

tizenharom tanacs megvalaszolasra kerul.

1. Kertljuk az altalanositasokat!

Véleményem megalapozasa érdekében feltartam a geinmformacios rendszer féjtiését,
nagyvonallian megismerkedtem a jelenlegi nemzet®tiazai gyakorlattal, majd empirikus
kutatasokat folytattam az optimdlis szabalyozésitsmeghatérozasa érdekében, a beszamolo
informaciotartalmara vonatkozoan, a szamviteli nauekikai kérdésedt. Kutatdsaim soran

az ésszdiseg es éforrasaim hatarain belll igyekeztem a felmérésalki@ét Bviteni.

2. Szerezzunk meg minden hozzaférhgkoltségadatot!
A szamviteli informaciészolgaltatas koltsegadatainéglehebsen keveset lehet tudni, hiszen
jellemzien az Uzleti vagy munkatgyi titok targyat képekiknkrét koltségadatok hianyaban
igy nem is vallalkoztam a funkciokoéltség megallagdira.
Az altalam feltart koltségadatok Osszességében Egypai Bizottsagi hatastanulmanyra
alapozottak, mely szerint a KKV szektorban a vibflahsok adminisztracios koltsége 1558

EUR éves szinten.

127 Ezirany( kutatdsom eredményeit dolgozatom koréalfejezete tartalmazza.
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A beszamol6 informacidtartalmara vonatkozo kutatédssoran vizsgaltam a kodzzétett
kiegészit mellékleteket, melyekben az Sztv.éiehsa szeriff® bemutatasra kell, hogy
keriiljon a konywvizsgélonak kifizetett dij, de aegészih mellékletekldl ez az informacio

jellemzéen hianyzott.

3. Csak a legjobb forrasbdél szarmazo informaciét hsznaljuk fel!
A hipotéziseim alatamasztasat szolgalé empirikuatksok, interjuk tervezésekor, az alanyok
kivalasztdsa soran a valos elméleti és gyakorladadsal is rendelkézszakembereket

valasztottam ki, ezzel biztositva a ,legjobb fottas

4. Bontsuk elemeire az értékelemzés targyat, talélk fel hozza valami Ujat,
tOkéletesitsuk!

Az elemzés targya jelen esetben a pénzlgyi szdnwiteés az elemzés célja a pénzigyi
szamvitel tokéletesitése, ami a valds igényekhezrtd igazitast jelenti. A valds igények
statisztikai adatok alapjan, a szakemberekkel tasniterjuk soran kertltek meghatarozasra,
a ,valami 0;” a szakemberek fejében mar régota wggnazodott ,addészamvitel”

definialasa és elfogadasanak dsztonzése.

5. Hasznaljuk fel megle¥ alkotéképességinket!

A funkcidéelemzés és javaslat kidolgozasa soran @amsiel szakmahoz th racionalis
gondolkodas kerult alkalmazasra. Jelen projektb@n gyakorlat felismeréseként értékelem
megéallapitasaimat. Feltarva a gyakorlé szakembig@hkyeit megalkottam az egysisitett

eves beszamolo kiegégrinellékletének minimalis adattartalmu sablonjat.

6. Az akadalyokat tarjuk fel és gyzzik le!
A javaslatok megvalositasanak, a bevezetésekneknetheten az érdekellentétek szabnak
majd leginkabb hatéart, de hiszek a kitartassalogahbi empirikus kutatasokkal, objektiv

ervekkel alatamasztott megoldasok sikerében.

7. Alkalmazzunk szakéribket, tandcsadokat szakismereteink évitésére!
Szakismereteim dvitési kovetelményének folyamatosan eleget testigk,éves szakmai
gyakorlatom van a konyvelés terlletén, és az elmélelasom folyamatos ésitése

erdekében elvégeztem az egyetemi kiegésképzést és a konyvvizsgaldi képzeést is

128 2009-es Uizleti évre vonatkozoan.

147



szamvitel szakirAnyon megszerzeiiskolai diplomamat kovéen. A szamvitellel szemben
tamasztott igények dsszdigséhez, megfogalmazasdhoz szamos hazai szakknéleti és
gyakorlati szakember véleményét kikértem intergikrfajaban.

8. Ertékeljuk a fébb tiréseket pénzértékben kifejezve!
A kutatdsom soran az informéciosééllitas koltségére vonatkozoan fellelheempirikus
nemzetkozi adatot k6zoltem. E tanacsot egy kKoketatas keretében tervezem hangsulyosan

figyelembe venni, mely soran a konyvvizsgalati teré/ség értékteremtését kivanom merni.

9. Hasznaljuk fel a szallité rendelkezésre all6 fugtionalis termékeit!

A ,funkcionalis termék” a nemzeti szamviteli szajwdas kérdésében az IFRS lehet, melynek
hazai egyedi beszamolokra tordéalkalmazasa tobb problémat felvet. Figyelembe vave
vallalkozasok méretét, tevékenyseégik egyszmgét, az esetek nagy tobbségében nem
indokolhaté az 0Osszetett IFRS alkalmazasa, igynlede csak kevés vallalkozasnak

jelenthetnek helyettegiterméket.

10. Hasznositsuk és fizessik meg a szallitok renkietésre allé szakismeretét és
tapasztalatait!

A szamviteli informacids rendszerikbdési folyamatainak elmélyllt megismerése érdakébe
szamos publikaciot feldolgoztam a témaban. A szalexervezetek képvisé| szakemberei
oldalarél azonban oOvatosan kerllnek megfogalmazasésthed és talan el nem itélkiet
modon — a szakmai vélemények, allasfoglalasok amweitéli informacidszolgaltatasra

vonatkozoéan.

11. Alkalmazzunk speciélis gyartasi eljarasokat!

A tanacs csak bizonyos absztrakcios szinten éridatea szamviteli informéaciés rendszer

értékelemzése kapcsan. Miles (1973) javaslatargZerikcidkat alacsonyabb kéltségekkel is
lehet teljesiteni, feltéve, hogy ahhoz a megéeleljarasok Iéteznek, csak nem ismertek.
Esetlinkben ilyen lehet példaul egy adatszolgalt&dzspont, amely részére a cégek csak
egyszeres adatkozlést teljesitenek, 6irel adatstruktardban, egyetlen  hatérid

figyelembevételével és e kdzpont tovabbitja a szgis informaciokat az igériy felé.
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12. Hasznaljunk alkalmazhaté szabvanyokat!

A szamviteli informéacié szolgaltatasi rendszer gfmadolasa, atalakitasa csak az Orszagos
Szamviteli Bizottsdg és a Nemzetgazdasagi Minigatérkdzreniikodésével lehetséges a
politikai akarat tamogatasaval. E tény figyelemhel®el kutatasaim eredményeit eljutattam

az OSZB néhany tagjahoz és az illetékes minisztdrdumegfontolasra javasolva azokat.

13. Alkalmazzuk azt a kritériumot: ,Kiadndm-e ezena modon a sajat pénzemet?”

A szamviteli informacios rendszer ertékelemzésarsaz értékelemzeési munkafolyamatot a
koltségelemzést és a valtozatok, megoldasi javaslabzotti valasztas soran folyamatosan
ismételend kérdés szintén elvonatkoztatast és éatfogalmazgényel. A javaslatok
megfogalmazasa soran mindvégig igyekeztem parhugzamtasznalni az elméleti szakember
es a gyakorlati konyvé] konyvvizsgald asszisztens gondolkodasom. A kévdégaban arra
vonatkozik, hogy az adott javaslat megvalOsitasdy@rhet érték aranyban all-e az érte
hozando6 aldozattal. A kérdés a témara atfogalmégydangzik: ,El tudnam-e fogadni az

eziranyl modositast?” A valaszom: igen.
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5. HIPOTEZISEK, AZOK IGAZOLASA, ES JAVASLATOK

Kutatasom alapvét céljaként jeldltem meg a szamviteli informaciosndszer altalam
elvégzett értékelemzésének kovetkeztetései aladjdért javaslatok megfogalmazasat a
szamviteli  informaciés rendszer igény-orientalt widgsainak bvitésére, a
felhasznaldbaratta tételére. Mind a cdikés, mind a javasolt megoldasok illeszkednek az
Eurépai Unié altal megfogalmazott kis- és kozémlktizasok adminisztracios terheinek

csokkentését celzo igényekhez.

Az elmult években tdbb kutatd-oktaté (Budai, 20Rfntor, 2010; Lakatos, 2010) vizsgalta a
pénzigyi szamvitel terlletét, és vontak le kovewdezseket, tettek megallapitasokat a
gyakorlati alkalmazasra és a lehetséges médosiegokatkozoan.

Korabbi tanulmanyaim és tapasztalataim alapjan Zréréekelemzést tartottam megfélel
eszkdznek a szamvitel informéacids rendszer vizsyaa

Célom az volt, hogy dvitsem a kulénbdz aspektust, de eredményei, kovetkeztetései
tekintetében egyirdnyba mutaté kutatasokat, azadreényeit, melyek segitik majd a

megfeleb szabalyozas kialakitasat.

Dolgozatom el§ részében az értékelemzés kerllt bemutatisra. tetteen a modszertan
szemléletét, folyamatat, kialakulasanak, elterjédék és alkalmazasanak torténetét szamos

hazai és nemzetk®zi eset bemutatasaval.

Az értékelemzés mobdszertandnak lépéseit kovetvegldizfeladat az informaciogites.
Mivel az elemzés targyaul a szamvitelt valasztoftamn informacio gfjtés keretében e
terllethez kapcsol6dd kutatasokat vegeztem. A sitéhtejlédéstorténetének vizsgalata a
jelenkor szabalyozasi rendszerének ismertetéeséedytatodik elfogadva, hogy az
érdekellentétek keretek kozé szoritasa érdekébabalmzasra szikség van. Mivel a
szamvitelt, mint gyakorlati tevékenységet is érttem, foglalkoztam annak etikai
kérdéseivel, lehetséges szankcidival. Az inform@ciézakaszban végul Kkitérek a
beszamoldkeészitésre, a beszamoldk hasznositasdmdsithatésagara, kiemelten vizsgalva

a kiegészit mellékletet.

Az informé&ciogyijtést koveben az igényelemzés keretében elméleti és gyakorlati
szakemberekkel készitett mélyinterjuk keretébezdipfjtottem az igénykeltk korét és az

igényeket. Figyelembe véve a hazai piacszerkezatetMKV szektorbeli vallalkozasok
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elsopt tobbségét, dolgozatomban fokuszalok a hatosagitszulgaltatasi igényekre

elfogadva Lakatos (2010) megallapitasat, mely steai tulajdonosakat, menedzsmentet
kovetben az adatigény kielégitése szempontjdbdl a bardokaz allam jelennek meg

igénykeltkent.

A jelenlegi pénzugyi szamviteli informacios rendsebeszemben tamasztott hatosagi igények
a szamviteli torvény és kiulonb®zendeletek &ltal definidltak. A hatésagok inforimd&c
igényeinek 0sszegjtésével ramutatok, hogy bar a vallalkozasok 90&ggszeiisitett éves
beszamol6dt készit, a kulonkbzadatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésekébdm a
beszamoldéra vonatkozo szamviteli torvényirdisainal joval részletezettebb nyilvantartas

vezetése sziikséges.

Az informaciogyijtést koveben tovabbhaladva az értékelemzés |épéssorozatagitaat f
igények alapjan Osszedllitottam a pénziugyi szainfutekciocsaladfajat épitve dolgozatom
masodik fejezetében bemutatott modszertani elemekre empirikus kutatason alapuld
funkcioteljesités birdlat alapjan levonom a kovetkeseket és javaslatokat teszek a
megfeleb szinti funkcioteljesités elérése érdekében.

A dolgozat 6sszeallitasa és az azt mégfekutatasi idszak soran szamos tovabbi kutatasi
terlletet azonositottam, mellyel a §@en foglalkozni kivanok, igy példaul az értékelemzé
soran beazonositott funkcidk koltségeire vonatkéérés, illetve a koltségcsokkentési
lehetiségek feltardsa, mely téma szorosan kapcsolodikaenmsteli informéaciés rendszer

ertékelemzéséhez. Az értékelemzés soran feltardddget biztosit funkcio alulteljesitettsége
okan az informaciok mifsége és megbizhatésaga kérdésében szintén indukdétom

tovabbi empirikus kutatas lefolytatasat.
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H1: Az értékelemzés, mint hatékony dontés ékészii eljaras, melynek meghatarozo
jellemzéje a funkcidelemzés alkalmazhatdé nem koltségcsokkisi célzattal inditott
projektekben.

Az értekelemzés mobdszertanaval &kl tanulmanyaim soran ismerkedtem meg és
felismerve a benne réjllehetségeket az elmult néhany évben alkalmazasanalsztrge

érdekében is tevékenykedem.

A hipotézis igazolasa érdekébeszekunder kutatds hazai és nemzetkdzi irodalom
szeleskdl attekintése alapjan bemutattam a modszertaddisgtorténetét, es kitértem a
jelenlegi alkalmazasi teruletek ismertetésere, nglsikeres példa részletes bemutatasan tal a
nemzetkozi empirikus kutatdsok eredményeit is Keéndl Feldolgoztam az 50. SAVE
International nemzetkdzi értékelemzési konferersdimdasait, mely témakorei igazoljdk a
sokszirti alkalmazhatésagot. Az dGedasok toébb mint fele szdélt gyakorlati alkalmazas
bemutatasarol. Az alkalmazasokat bemutatd ipardgfdik az atomenergia-ipart, a légi
kozlekedést, az épipart, mozgokép-ipart, tartdés fogyasztasi cikkeka#itasat. Harom
elbadas mutatott be j6 példédkat Koreabol és két madiomdlis vallalat (Samsung és
Whirlpool) is beszamolt az értékelemzés bevezetdséa nikodtetésének tapasztalatairdl. A
nemzetkozi kitekintés latokorének szélesitése @Mk vizsgaltam a korabbi SAVE
konferenciak dladasait is. A hipotézis igazolasa érdekében ddaidégszités,
problémamegoldas témakorében megjelent tanulmanylt keemutatasra, melyben Yokota
(2009) arra a kovetkeztetésre jut, hogy az értékabs, a funkcionalis megkdzelités okan a
leghatékonyabb problémamegoldasi segédeszkoz, havabeung (2009) nemzetkozi
empirikus kutatdsa igazolja, hogy az értékelemzi@lmazasanak egyik 6f oka a

dontéstamogatas.

Shen és Liu (2003) Az ertékelemzés sikertéiyedmii cikke alapjan készitettem egy
kérdéivet és hasonldan a széparoshoz arra kértem a MET értékelemzési tapasiziaées
megfeled moédszertani ismerettel rendelkezagjait®®, hogy a tényesk osztalyozasaval
segitsék kutatasom, a nemzetkdzi Osszehasonlitiekéiren. A Magyar Ertékeleik
Tarsasaga Kozgyeésen kiosztott 23 db kébtvbsl 17 db érkezett vissza kitdltve, igy a
valaszadasi aranya 73,91%. A Kkitoltott k#ikek és a cikk alapjan lelésegem nyilt
0sszehasonlitds moddszerével értékelni a hazai régetiedzi szakemberek véleményét. Az

adatok elemzéséhez a kapott valaszokat Excelbeegissttem és atlagot, szérast szamoltam.

129 A kérdsivek kitoltése 2010 tavaszan a MET koiiggén tortént. Koszéndm szépen minden réssitveid
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A hazai értékitélet egyértelran afunkcidelemzeést helyezi ebtérbe (atlag: 4,82, relativ
sz0ras: 8,15%), ebben a kérdésben értenek legird@ydi a szakéik. A hazai szakéskkel
a felmérést kovéen készitett interjuk soran elmondtak, hogy a médamnak ezen elemét

itélik a legeésebb megkllonbdzigismeérvnek, ezért gondoljak kiemelt fontossagunak.

Az értékelemzeés tehat olyan hatékony dontéséesziov eljaras, amely alkalmazhato
nem csak koltségcsokkentési célzattal inditott prektekben és melynek meghatarozé

ismérve a funkci6elemzés.

H2: A szamviteli informaciés rendszer optimalis szbalyozasi szintje a részletes
szabalyozas lenne hazankban.

Kovetve az értékelemzeés lépéssorozatat az infodmgijtési szakaszban az értékelemzés
targyanak a szamvitelnek megismerése érdekébenrsdek kutatast végeztem a szamvitel
torténetére vonatkozoan. E kutatas részekent fagltedm a szamvitel tertleteivel, ezen belll

a penziugyi szamvitel szabalyozasi rendszereével.

Az optimalis szabalyozasi szint megfélédivalasztasa egy rosszul strukturalt problémanak

minésil, ezért a kérdés megvalaszolasahozégyéstamogatd szoftvemlkalmaztam.

A figyelembe vételre kerdl lehetséges szempontok meghatarozasa céljabdl ztitbbs
konzultaltam szamviteli elméleti és gyakorlati szaberekkel egyarant. Az optimalis
szabalyozasi szint meghatarozasa érdekében fetépitegy modellt, melyben a figyelembe
vételre kerlh értékelési szempontok a kovetkkzettek: addzas,6kemozgas szabadsaga,
ellendrzés, teljesitmények 6sszehasonlithatésaga, kétieggtok, tarsadalmi elfogadhatosag.
A hipotézis igazolasa érdekében 2009. évkérdéives felmérésselbegyijtottem nyolc
elméleti és gyakorlati szakember véleményét (57,148 szadasi arany), a kapott értekek
atlagat vittem fel és egy stratégiai dontéstamogatftverbe. Kutatasom célja a legjobb
szabdlyozési rendszer-szint meghatérozasa vokl Aeghatarozasat kbven a programban
felépitettem a modellt, az egyes értékelési szetopordgzitését kovéen, hozzarendeltem
az egyes alternativakat a csomopontokhoz. A mdeédpitését kovéen kovetkezett a
kritériumok értékelése paronkénti dsszehasonlitéglsaerével. Ez vezetett el az egyes
kritériumok, majd késbb a valtozatok prioritasanak meghatarozasahoz oBeth értékelése
alulrél felfelé tortént, élszor meghatarozva az alternativaknak az egyegiuntek szerint

ertelmezett preferenciait, majd értelmezve a kutéok fontossagat. Az egyes kritériumok
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s 7z

szerinti 6sszehasonlitasok soran paronkénti éélékét alkottunk, elih a program dsszeallit

egy értékelést, a helyi prioritAsok alapjan szatatgmioritasokat.

A szoftver az adatbevitelt kovietn fa-struktliraba rendezte a szintetizalt preféacértékeket
— rendelet: 0,729, standard: 0,181, térvény 0,09Dely értékekbl megallapitottam, hogy a
megadott szempontok alapjam optimalis szabalyozasi szint a részletes szabdpaslenne

hazankban.

A hipotézis igazolasahoz kapcsolédban vizsgaltanmaaai szamvitel szabalyozaséat és
megallapitottam, hogy az Orszagos Szamviteli BsZgmhak lenne lehi&tége részletes

szabalyozasokat, leirdsokat tartalmaz6 modszartanitatok, segédletek kidolgozasara.
A tézishez kapcsolodoan tett javaslatom:

Javaslom, hogy az Orszagos Szamviteli Bizottségetegozzé altala kidolgozott, a szamvitel

szakmai szervezetek egységes allaspontjat toknimszertani Gtmutatokat, segédleteket.

H3: A bintetési tételek szigoritasa nem csokkenti gazdasagi lincselekmények szamat,
kulonos tekintettel a szamvitel rendjének megsértése.

Az informaciégyijtési szakaszban az értékelemzés targyanak elmélyidgismerése
erdekében széleskian foglalkoztam a szamvitellel. Mivel a szamvitélbbbek kozott
dontéseket megalapoz6 informacidszolgaltatasi esz&® mivel a megalapozott dontések
emberek életére hatnak, e dontéseknek vannak etiktiletei, azaz a szamviteli
informé&cidszolgaltatas maga vet fel etikai kérdések j6 erkdlcs betartdsanak dsztonzéesére
létrehozott jogszabalyok is befolyasoljak, meglataak a szamviteli informacidszolgaltatast.
A szamviteli informaci6 mifsége nagyban fliigg annak megbizhatosagatdl. A
megbizhatésagot, az informéaciétédlitd pontossagat fokozza a hibas vagy val6tlan
adatkdzlés esetén alkalmazasra Kes#lankcié kilatasba helyezése. E gondolatfiizérjaap
foglalkoztam a szamvitel rendjének megsértése ganidincselekmennyel.

A hipotézis igazolasa érdekében az Igazsagugyi eésmdészeti Minisztérium altal
rendelkezésemre bocsatott statisztikai adatokake&tem, illetve a szamvitel rendjének
megsértésére vonatkozo6 é€s ahhoz szorosan kapcgogstabalyi valtozasokat tartam fel.
Jogtorténeti  kutatdsom eredményeként bemutattam aadagagi tncselekményekre
vonatkozO szabalyozast és annak valtozasat (szlmwilvantartas vezetésének rendszeres
elmulasztasa, szamviteli fegyelem megsértése, swmwrendjének megsértése,

adminisztrativ a&d hintett). Ismertettem a vétség ésimtett kategoridit, bintetési tételeit.
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Kalén kitértem a szamwviteli terllethez kapcsoloéddzdpsagi tncselekmények tipusaira
(cddbiincselekmény, addcsalas, pénzmosés, tartozasok efédek elvonasa), valamint
kijeloltem a lehetséges kapcsolédasi pontokat. dtkgttam gazdasagiibcselekmények
szamanak (2000-2009dsizakot feloled) dinamikus és tertleti (Magyarorszag) elemzésével,

a lehetséges okok beazonositasaval edijetg)

A statisztikai adatok elemzésealapjan megallapitottam, hogy bar az elmult édtisn a
regisztralt lincselekmények szama folyamatosan csokkent, 0sszZE&&T%-kal, ezzel
szemben ugyanezendgkzakban a gazdasaginzselekmények szama 52,54%-kéktn A
gazdasagi tncselekményeken belll az addcsalas, @liscselekmeény és a szamvitel
rendjének megsértése egymashoz igen kozel alldpsz@mpcsolatban |évcselekmények,
melyekre vonatkozéan a regisztralinoselekmények szama alapjan megallapitottam, hogy
a szamvitel rendjének megsértése kategoriaban regisatt biincselekmények szama
jelentésen rott, az elmult évtizedben kozel négyszerezésrdempirikus kutatdsom
keretében feltartam, hogy ennek oka jelentészben a jogszabalyi tartalom valtozasa,
hiszen 2007 kiegészilt a szamvitel rendjének megsértése aurgskztrativ cédbintettel,
mely az adatok elemzése alapjan a regisztralt lkesébd mint felét teszi ki. A buntetési
tételek megismerése érdekében vizsgaltam a degerelitélt felitt koruak szamat és a
blntetési tételeket. Az adatok alapjan megallapitot hogy a gazdaségiifcselekmények
esetében a végrehajtand6 pénzbintetés és a fafiigieszabadsagvesztés a leggyakoribb

bintetés.
A tézishez kapcsolodoan tett javaslatom:

A végzett kutatas informacidébazisanak konkrét, ekgjtott bintetési tételekre vonatkozo
adatok Bvitésével javaslom a mérlegképes kongkelfigyelmét felhivni, a téméhoz
kapcsolodo esettanulmanyokkal a kotéleavabbkéepzés keretében foglalkozni.

Figyelembe véve, hogy a szakmai igényesség meallaitankcioktol valo félelem motival
leginkdbb, a szabdlyok betartdsara célsZzenne a szankcionalasi struktira atalakitdsa
hasonl6an az addcsalasok esetéhez, ahol az igsizghddas keretében kiszabhatd birsagok

jelentbs novelése mellett csokkent az elkbvetett regiszjezdasagi események szama.
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H4: A beszamol6 adatainak értelmezését sefitkiegészié mellékletének koteles
adattartalma folyamatosan sixikil;, az eléirt szerkezet meghatarozasanak hianya
neheziti az informacio tartalom hasznositasat.

Az értekelemzés informaciogyesi szakaszaban vizsgaltam a pénzigyi szamvital a
eloallitott éves, egyszaésitett éves beszamoldé hasznositasat, hasznosébatosA
vallalkozasok gazdalkodasanak szamviteli beszamodb&pjan tortéh értékeléséhez
szilkséges adatokat és informéacidkat a kiedgésmielléklet tartalmazza, a mérleg és
eredménykimutatds szamszaki adatain tal, a Kkiegégnielléklet tartalma alapuétn
meghatarozza a meérleg és eredménykimutatas adatesanalhatésagat, nésegét. Mivel a
Céginformacios szolgalattdl kapott adatok alapjdegatiapitottam, hogy a vallalkozasok
minddssze 8,44%-a készitett éves beszamolot 2008i & re vonatkozéan kutatasom

fokuszaban az egysZmitett éves beszamolo allt.

A hipotézis el§ részének igazolasa érdekében vizsgaltakiegészit melléklet koteled
adattartalmara vonatkozé jogszabdlyi ebirdsokat, a valtozasok attekintése alapjan
megéallapitom, hogy az egysiisitett éves beszamoléra vonatkozéan szikségszegaz az
allitas, mivel az els szamviteli térvénybei® nem volt kilonbségtétel az éves beszamolé és
az egyszdisitett éves beszamold kiegészinellékletére vonatkozéan. Azonban a korai
koteledy adattartalom dikitést kdveben szamos dvités talalhaté az egystsitett éves

beszamolé vonatkozasaban is.

A kiegészit melléklet 6sszeallitasardl és a beszamol6 infoidtetalmanak hasznositasa
kérdésében konywétet, elemaket (lUzletviteli tanacsadokat) és banki szakemimrek
kérdeztem meg (kééivfelvétel kérdedbiztossal). A beszamold informacié tartalmat,
hasznalhatésagat és megbizhatésagat vizsgaipirikus kutatds keretében nyolc
konyvebiroda kertlt megkeresésre, az irodak Osszesen Xalkozasnak készitettek
beszamolodt élz6 Uzleti évre vonatkozOan, azaz egy iroda atlag@Satarsas vallalkozasnak
konyvelt, a készitett beszamolék minddssze 2,2%es deszamold. A mintaban kertlt
vallalkozasok beszamoldjanak mérlege ,A” valtozatbaredménykimutatasa 6sszkoltség
eljarassal ,A” valtozatban készilt. ldegészit melléklet 6sszedllitadsara jellemizen sablon
alapjan kerult sor az ebz6 évi adatok atirasaval, két iroda hasznalt kieg&snielléklet
OsszedllitAsahoz segédprogramot. A kapott valagsszegzéseként kijelentbethogy a

kiegészié mellékletekkészitésére szant idl minimalis, atlagosan 53 perc (az értékek 20 és

1301991. évi XVIII. szamviteli térvény
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180 perc kozottiek). A kdonyvék jellemzien az edz6 évi sablonok alapjan dolgoznak, csak a
szamok Kkerllnek aktualizélasra. Az eléz kilss elemzés keretében jellefen nem
hasznaljak a kiegés#itmelléklet adattartalmat, a bélslemzések soran az alkalmazott
informacioforras adkoényvi kivonat. A banki szakemberek jelleben bekérik a kiegésasit
mellékletet, melybl hasznositasra a tulajdonosokra vonatkozo inforbkaés a szamviteli

politika Iényeges elemei keriilnek a vagyoni és iahmi helyzetet leiré mutatok mellett.

A hipotézis igazolasa érdekében véletlenszeikivalasztott cégek 2009 Uzleti évre kdzzétett
beszamoldinak kiegéséaimellékletét vizsgaltam at a kiegésgzihellékletek kdonyvvizsgalati
ellendrzélistaja alkalmazasaval. A kutatas kovetkeztetésgyla sokféle szerkezet, felépités,
részletezettség gatolja az dsszehasonlithatéségot,a kotelek adattartalom teljességének
vizsgalatat is. A megjeléntartalmi elemek alapjan arra a kdvetkeztetésraettam, hogy a
jogszabalyi valtozasok nem kertlnek figyelembevételz 6sszedllitas soran, a kiegészit
mellékletek a hatalyos jogszabalyi éehsokon tul is tartalmaznak indokolatlan
tobbletinformacidkat. A 2010 év tavaszi kutatdsderényei idszefiségének biztositasa és
megebsitése érdekében 2011 &zén ismeételten megvizsgéltam 30 darab egiysitett éves
beszamoldt. A nem reprezentativ mintaban 30 valak altal kdzzétett egysisitett
beszamold szerepel, a mintaba kerult vallalkozastlagos arbevétele 74.754 eFt,
mérlegbosszege 43.938 eFt, atlagos allomanyi létszam, 5 fbeszamold (16,67%) volt
konyvvizsgalt. A vizsgélt véllalkozasok 40%-a ateimeten elérhéf ingyenesen letdlthét
sablon alkalmazasaval késziti kiegasatiellékletét, harom esetben nem kerilt kiegészit
melléklet kozzétételre az egysigitett éves beszamold6 mérlege és eredeménykimatatas
mellé, illetve egy esetben taladlkoztam szoftvekeszitett kiegészitmelléklettel, de az sem
felelt meg teljes egészében az Sztéirdbainak. Az igazold kutatas soran a mintaba kerdl
beszamoldkat és azon belul a kiegésmitllékleteket a korabbi kutatas tapasztalataijatap
szikitett, az Sztv. valtozasaira koncentralo konywy@si ellerdrzolistaval vizsgaltam. A
mintaban vizsgalt kiegéséitmellékletek 25,93%-a egyaltalan nem tartalmaz eésth
48,15%-a csak mutatdékat szamol, 25,93%-a tartalez@weges elemzést is. A kozzétett
kiegészibé mellékletek 92,59%-a tartalmazza a szamvitelitjg@limeghatarozo6 elemeit, és bar
nem minden esetben az Sztv-ben meghatarozott mahdde a konyvvizsgalatra nem
kotelezett vallalkozasok esetében a kiegésmielléklet tartalmazza azt a tényt, hogy a
kozzétett adatok kényvvizsgdlattal nincsenek alasatva. A vizsgalt kiegéséimellékletek
40,74%-ban nem szerepel a koényvviteli szolgaltatéfstelos személy adata. A vizsgalt

vallalkozasok kozil tiz mérlege tartalmazott lekbtértalék adatot, de mindéssze harom
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kiegészié mellékletében jelent meg a jogcimenkénti részésteA sajat dke valtozasanak
bemutatdsa tovabbra is elmarad, minddssze 29,68%;jbiéemz. Tobb sablon nem
tartalmazza ezt a részt, csak ugy, mint az attettikiegészt melléklet készét szoftver
segitségével édllitott dokumentum. A mintaban vizsgalt kiegészitellékletek 29,63%-ban
szerepeltek a tarsasagi adoalap modosité tetdietvei 40,74%-ban a befektetési tikor. Az
export tAmogatast, illetve kdrnyezetvédelmet ériatlattartalmak tekintetében a mintdban
vizsgalt kiegészét mellékletek csak nemleges valaszokat tartalmalztakl % illetve 48,15%-
os aranyban. A mintaban szekepiegészid mellékletek mindegyike tartalmazza az atlagos

allomanyi létszamot, de minddssze 1/3-a tartalmaaftesmi/fizikai bontasban adatokat.

Az elvégzett kutatdsok alapjan megallapitottam,yhageszamolé adatainak kiegésait
melléklet segitségével tortéh értékelése a gyakorlatban komoly nehézségekbe UK,
melynek oka egyrészt a gyakori jogszabalyvaltozhdasrészt a gyakorlati szakemberek
feladat irant érzett érdektelenségemely a feladat teljesitésére szari alapjan jelenthét
ki. Az okok eredjeként megallapitottam, hogy az elkészlliegészit mellékletek
adattartalma nem teljesen felel meg a jogszabalyi l@rdsoknak, a felhasznaloi

igényeknek.

A tézishez kapcsolodoan tett javaslatom:

Jelen kutatdsom jébeli gyakorlati hasznosulaséat jelenti, hogy célorakemberekkel és
szabalyozészervekkel egyltikidve egy jogszabdlyi valtozasokat nyomon kéwttukturalt
kiegészib melléklet sablon kidolgozasa, és annalésetjitése, hogy ez kozzétételre

kertlhessen.

H5: A szamviteli informacios rendszer a gazdasagi denyezet igényeinek megfeléen
kerll kialakitasra, reagal az igényekben bekdvetkd valtozasokra, de a jelenlegi
szabalyozas mellett nem teljesiti megfekekzinten funkcioit.

Az értékelemzés informacidszerzési szakaszdbanusdek kutatas alapjan feltartam a
szamvitel torténetét a kezdetékhapjainkig. A szamvitefejl 6déstorténetének attekintése
egyértelmien igazolja annak igényekre reagalé voltat illetve, hogy a gazdasagi
nyilvantartdsok mindig fontosak voltak, kilonésen a piacgazdasgtgtelei kozott ezek
jelentették adontéseket megalapozo informacios bazistA feltevést alatdmasztja a
,velencei-modszer” irdsos torténetének kezdetea @mzdasagi kdvetelményekhez igazodd
perszondlis szamlaelméletek, majd a materialisegéhinéletek kialakulasa.
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Kutatasom soran olyan informaciokat is fellelterogy még a szamviteli alapfogalmakra is
hatottak a valtozasok, a politikai igények; a vagyes tke szavak az eszkdz és forras
elnevezésre valtoztak a XX. szdzad kbzepén.

Az informéacidszerzési szakasz teljessé tételét tkéwe a hipotézis igazolas érdekében
Osszedllitottam a pénzigyi szamvitBinkcidécsaladfajat, majd kérdives felméréssel
elvégeztem dunkcioteljesités birdlatot a harmadik funkcid-szintre vonatkozéan. Az egy
mérhed fénév és egy cselekvge kombinaciojaként felirt funkcidkat mondatokbévitettem
a kérabives felmérés érdekében és arra kértem a &kgltes értekeljék az allithsokat, hogy
azok milyen mértékben igazak a jelenleg kiépité#tve kiépithet szamviteli informacios
rendszerre vonatkozéan. 2011. nyardn 181 kbzgazdasz részére célzottan kikuldott
kérdsivbol 50 érkezett vissza, igy a kitoltési arany 26,18%.adatok mifdségét igazolja,
hogy a Kkitblbk 92%-a legaldbb egy diplomaval rendelkezik, 17&®%Okleveles
Kodnyvvizsgald, 20,6%-a szamvitelt oktat és 92 %egalabb 6 honap munkatapasztalattal

rendelkezik.

A kitoltott kérdsivek adatainak elemzéséhez az SPSS szoftvert hi@san&ajtos és Mitev
(2007) iranymutatasait kovetve. Mivel a kérdésretiadalaszok a funkcio biralati kategoériak
nominalis skalan mértek (hianyzo, alul, megfé&el, vagy felll teljesitett) azok elemzésére a
kérdésre adott valaszok gyakorisdgat megmutatd szddizamoltam a minta tisztitasi teszt
elvégzését kovéen.

A pénzigyi szamvitel éfunkcioi: informacioszolgaltatast tamogat, a gaagasesemény
elszamolasat, valamint dontégladszitést tamogat. Legkritikusabb terilet az
informacidszolgéltatas tamogatasa, de szamos mahlékio kapott megfeléen teljesitett
minésitéstl eltérs minésitést. A valaszadok véleménye alapjgolc olyanfunkcidja van a
jelenleg kialakitott szamviteli informacids rendsmk, amelyalulteljesitettnek minésl,
melyek a kovetkeik:

* Nemzetk6zi Beszamolokészitési Standardokat figyeéenesz,
» Standardokat, médszertani segédletek késziteségtiya,

» Kiegészit melleklet készitést &ir,

» Addjogszabalyokkal harmonizal,

* Megbizhatésagot biztosit,

* Adatszolgaltatasi hataéet ebir, harmonizal,

» Adatbazis szemléletben gondolkodik,

* Redundanciét elkerul.
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A kérdsives felmeérés valaszainak tovabbi kereszttablaszdse soran 5%-0s szignifikancia
szinten igazolasra kerilt, hogy van eltérés az lelinés a gyakorlati szakemberek véleménye
kozott, mely véleményeltérés a Nemzetkozi Beszakésiitési Standardokat figyelembe
vesz es a Kiegeésdit melléklet készitést &ir funkciok esetében funkcié ndigitést
befolyasolo véleményeltérésnek rstilt, azaz e funkcidkat az elméleti szakemberek
megfeleben teljesitettnek itélték, mig a sokasdg egészdel@sitett mirbsitést adott

jellemzsen.

A tézishez kapcsolodoan tett javaslatom:

Az elvégzett funkciéelemzeést, a funkcioteljesit@albatot koveben megteszem javaslataimat
masodik funkcidszinten, melyek kozott visszatée addoszamvitel bevezetésének fontolora
vétele — opcionalisan valaszthatdé szamvitel palitdontés formajaban — és ehhez kapcsol6do

adoszamviteli-standard kidolgozasa.

Dolgozatom téziseit megalapozd primer és szekurkigatdsokat 2008 és 2011 kozott
folytattam. A kézirat zardsakor 2011 okt6berébem méagjelent az illetékes minisztérium
honlapjan az egysZesitett szamvitel standard tervezete. E tényt, gszgisitési folyamat

kezdetét kutatoként a hipotézis igazolasat kiaretovabbi megésiteskent értekelem.
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MELLEKLETEK

1. melléklet

MET, Képolnasnyék 2009.09.26.

KEK OCEAN stratégia alapjan kiscsoportos vélemények

* A munka eredményétdte latni

 Eredmények Kkiterjeszthik mas
tertletekre is

» Belathatd rovid id, ebre lathato
Utemezés

* Modszertan sokszin
alkalmazhatésaga

* Megoldast ad, nemcsak diagnozist

Az elsajatitasnak tobb szintjét teszi
lehetvé (karrier palya, v. szervezeti
bevezetési evollcio)

* Noveli a bel§ dolgozok tudasszintjét

o EredményBl fizethet (sikerérdekelt
dijazds bevdllaldsa - erre megoldas
lehet, ha a vallalati #sin allva maradt
javaslatok szerint fizet dijat a
megbizd)

* Vewi kockazat csokken

* Vevs imazs noévekedhet, marketing
értéke van (kiléphet, megmutatkozhat
az eredményekkel)

* Igények (igénykelt csoportok) teljes
feltardsa

e Csoportmunka kultarajanak novelése

e Szabvanyositott eljaras (nemzetkdzi)
irjale

» Feltarja a valGs problémat és erre kinal
megoldast  (ravilagit arra, hogy
gyakran nem az a probléma, amire
el6zetesen gondolnak)

» Fuggetlen n&pont

« Attekinthetség javitasa  (jobban
kezelhet a komplex problémakar is)

* Funkcionalis gondolkodas

* Targyra iranyul, nem személyesked
nem szadmonkér

« Ertékes, szokatlan, megragadé a
mobdszertan

Mikor, mit6l elégedett a megrend&

» Ha azt kapja, amit gondolt
+ Kisebb kockazattal tud dontést hozni
* Probléma alél tehermentesitve van
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Vezeti stresszhelyzet csdkken
Dontések hatasaitd@e bemutatja

Piac is elfogadja, bevezetieta
folyamat eredménye

Folyamatos vezét téjékoztatds a
munka alatt

Kdzbens$ egyeztetés legyen,
opponalas rendben legyen

Mobilizalja a munkatarsak innovacios
készségeit

Miiszakiak  koltségérzékenységének
fejlesztése

Bemutatni, hogy a legértékesebb

eredményt kapja (alternativa
bemutatasa)
Miiszaki-gazdasagi tertlet

ellenérdekeltségének feloldasa

A bevezetés bizonytalansaga csokken
A tervezési folyamat (atfutdsi ideje)
lecsokken

Latvanyos, gyorsan megmutatkozo
eredményeket ad

Kdltséghatékony megoldast kindl

Koherencia (atlathatosag,
kovetkezetesség stb.)

Teljeskofiség az igény €s az érintettek
bevonasa szempontjabdl

Eredmény (pénzigyi)

Korabbi referencia

Hatékonyséagot novel
Reprodukéalhatéség
(eredményképalés)

Objektivitas

Gyorsasag

Egyszeti példak és célok
Kovetkezetes dontések

Globalis alkalmazhatésag

Konvenciok felrigasa -
szemléletvaltas

Funkci6elemzés eladasa
Optimalizalas

Hataskeltés



2. melléklet

Az értékelemzés sikertényaiinek hazai és nemzetk6zi kutatasi eredmeények 6ssagfalo
dsszehasonlito tablazata

) Nemz-
MET tagok Cikk alapjan Magyar
Tényedk Atlag | Szordas | Rel.szoras Atlag Szords  Rel.szpras
funkeioelemzes 482 039  815% 4,26 091 21,36% -0,5635
a résztvetk szakmai gyakorlata és
tudasa sajat teriletiikbn 465 0,61 13,05% 4,19 0,73 17,42%| -0,4571
résztvevk hozzadllasa 4,65 0,61 13,05%

iranyitott, ellebrzott csoportmunka 4,59 0,62 13.48% 4.44 0,85 19.14%| -0,1482
celok tiszta kijelolése 4,47 0,62| 13,96% 4,48  056| 12,50% 0,004
multidiszciplinaris csoportosszetetel 4 47 0.72 16.05% 476 044 924%| 0.2894

informé&ciok ebkészitése és
megértése 4,47 0,62 13,96%| 4,29 0,78/ 18,18% -0,1806
kilénb6® technikai megoldasok
alkalmazasa (pl. FAST, 6tletroham 4)47 0,51 11,51%
EE javaslatok kivalasztasa,

fejlesztése 4,47 0,51 11,51%

megfeleb/elegend idé az elemzésre 4.47 0,72 16,05% 4.15 0,73 17.59%| -0,3206
arésztvek személyisége 418 081 1937% 4,18  091] 21,77%  0,0035
bevezetés nyomon kbvetése és

tamogatasa 4,12 0,86 20,82%

Ugyfél tamogatasa és aktiv részvélele4'12 0,93 22 53% 4,88 0,33 6,76%| 0,7624
résztvevk kozotti interakciok 4,06 1,25 30,76%| 4,21 0,81 19.24%| 01512
egyuttnikddés a kapcsolodo

szervezeti egységekkel 4,06 0,66 16,23% 4,06 0,32 7,88%| 0,0012
mindsitett csoportvezet 4,00 106 26529% 454 092] 20,26%  0,5400
bevezetésiterv elkészitese 394 097| 2452% 4,20 085 19,81% 0,348
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3. melléklet
Kedves Kollégak!

A doktori iskoldbanStratégiai dontésekcimi tantargybdl azt a feladatot kaptuk, hogy egy
altalunk valasztott rosszul strukturdlt problémabdallezink és hozzunk dontést egy
szakérdi szoftver tamogatasaval.
A szamviteli informacidés rendszer szabalyozdsanak dptalis szintjérél sz6l6 dontést
modelleztem.
Alternativak a szabalyozas szintjére:
e Standard
e Torvény
* Rendelet
Az alternativak értékelési szempontjai:
Adozas
Tékemozgas
Ellenérzés
Teljesitmény dsszehasonlithatésaga
Kdltségvonzatok
Politikai elfogadhat6sag

VVVVVYY

Addzas

A szamvitel egyik funkcioja az érdekeltek inform@dial tortérd ellatdsa, az érdekeltek
korébe tartozik az adohatdsag is, hiszen az addakghatarozdsa a szamviteli eredmény
alapjan torténik az egyes tagallamokban. A probléabddol adodik, hogy ugyanazon
tevékenység sorozat szamviteli eredménye, megitéekilonbodé tagallamokban eltér
lehet, illetve tagallamon belil is fugghet szamivifmolitikAban meghatarozott dontékt
illetve az egyes tagallamokban efigék (ha vannak) az adé-alapot modositd tételek,zés a
adénemek, illetve az addkulcsok is.

Tokemozgas
A vallalkozasi tevékenység mobilitasa kulcs fonéggskéerdés az Unidn belll, ehhez azonban

standard szabalyrendszerre is szikség lenne, ntédasi, mind szamviteli szempontbdl,
hogy a vallalkozasokat ne korlatozza az élt€zabalyrendszerekhez tordéalkalmazkodas
kényszere.

Ellenérzés

A szamvitel altal szolgaltatott informaciok valéaéagk, megbizhatosaganak ellerésehez

egyrészt j6l meghatarozott szabalyokra van szikségelyek betartdsa kontrollalhato;
masrészt olyan szabalyrendszere van szikség, amgelodik barmely vallalkozasi
tevékenység sajatossagahoz.

Teljesitmény 6sszehasonlithatésdga

A teljesitmények 6sszehasonlithatésaga érdekéebedemitagallamban egységes rendszer
bevezetése lenne célsizefontosnak tartom tovabba az egyértielszabalyozast, ami nem
tartalmaz alternativan elfogadhatd megoldasokakintiee, hogy azok rontjadk az
0sszehasonlithatésagot.
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Koltségvonzatok

A szabalyszintek elfogadottsaganak biztositasahoksgges, hogy annak valtozasa ne jarjon
jelents koltségvonzattal. Tobbféle szempontbdl vizsgallaakoltségvonzat, én ésorban a
szabalymodositasbol szarmazo tudas megszerzéeséiis&gével kalkulalok. Bar ha abbdl
indulok ki, hogy minden véltozas koltségvonzatéal pz a rendszer optimélis ami leginkabb
elterjedt, hiszen 6sszességéeben az atallas koledge lehet minimalis, ha sok terileten
alkalmazzak.

Téarsadalmi elfogadhatdsag

Tarsadalmi elfogadhatésag vizsgalata torténelmtahégkintve az egyes nemzetekben 8ltér
lehet. Magyarorszagon példaul a rendeleti §zmtabalyozas volt érvényben a rendszervaltast
megebzéen, igy veéleményem szerint rossz kdzérzetet eregeaéBnek a szigoru, merev
eléirasok, ugyanakkor az adbalap megallapitasa szdpapohtalan jobban ellémizhe®
lenne a rendszer és kevéshé ingadozé a vallalkkeisdmeénye.

A fentiek alapjan kérlek benneteket szamértékekabaval nyilvanitsatok vélemény az egyes
alternativak, illetve kritériumok fontossaga kaptggaros dsszehasonlitas sorén:

itéletalkotasi skéla:
5|-4|-3]-2|-1]0 |1]2|3]|4]|5

X alternativa VS y alternativa

Adozasi szempontbol mely szabalyozasi szint anapis?

rendelet vs. torvény

rendelet vs. standard

torvény vs. standard

Tékemozgas szempontbdl mely szabalyozasi szint amalis?

rendelet vs. torvény

rendelet vs. standard

torvény vs. standard

Ellenérzés szempontbdl mely szabalyozasi szint az opsmal

rendelet vs. tbrvény

rendelet vs. standard

torvény vs. standard

Teljesitmények 6sszehasonlithatbsaga szemponthplsaabalyozasi szint az optimalis?

rendelet vs. tbrvény

rendelet vs. standard

torvény vs. standard

Kdltségvonzatok szempontbol mely szabalyozasi szrdaptimalis?

rendelet vs. torvény

rendelet vs. standard

torvény vs. standard

Politikai elfogadhatosag szempontbdl mely szabdgbgzint az optimalis?
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rendelet vs. tbrvény

rendelet vs. standard

torvény vs. standard

Példaul:

* ha adott szempontbdl X preferéltabb - 5 az érték,
* ha a két alternativa egyenrangu, akkor 0 az érték,
* haY alternativa picikét preferéltabb 1 vagy 2

» ha kozepesen preferaltabb, akkor 3,

* ha ebsen preferalt, akkor 4,

* ha nagyon éisen preferalt, akkor 5.

Kritériumok sorba rendezése paros 6sszehasonlitagsa

Adozas vs. bkemozgas

Adbzas vs. Ellebrzés

Adozas vs. Teljesitmény dsszehasonlithatdsaga

Adozas vs. Koltségvonzatok

Adodzas vs. Politikai elfogadhatdsag

Tékemozgas vs. Ellémzés

Tékemozgas vs. Teljesitmény dsszehasonlithatosaga

Tékemozgas vs. Koltségvonzatok

Tékemozgas vs. Politikai elfogadhatdésag

Ellenérzés vs. Teljesitmény 6sszehasonlithatésaga

Ellenérzés vs. Koltségvonzatok

Ellenérzés vs. Politikai elfogadhat6sag

Teljesitmény 6sszehasonlithatosaga vs. Koltségvokiza

Teljesitmény dsszehasonlithatosaga vs. Politikai
elfogadhat6sag

Kdltségvonzatok vs. Politikai elfogadhat6sag

Budapest, 2009. januér 10.
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A gazdasagi llincselekmények

Jogosulatlan gazdasagbey megszerzése 288. 8

A szamvitel rendjének megsértése 389.
Csdbiincselekmény 290. §
Rossz mifsédi termék forgalomba hozatala 292-294. §
Minéség hamis tanusitasa 295. §

Aru hamis megjeldlése, A fogyasztd megtévesztése,
Versenyt korlatozé megallapodas kozbeszerzési és

koncessziés eljarasban 2%6.
Tartozas fedezetének elvonasa, Hitelezési csalas 97.82
Engedély nélkili kiilkereskedelmi tevékenység §98.

Gazdalkodo szervezet vezatlasu személyének visszaélése,
Sajéat tke csorbitdsa, Jogosulatlan pénzigyi tevékenységJAZ9 8
Gazdasagi adatszolgaltatasi kotelezettség elmidaazt 2998
Bennfentes kereskedelerdk&befektetési csalas,

Piramisjaték szervezése 299//C
Gazdaségi titok megsértése 390.
Szamitastechnikai rendszer és adatok elléncbelekmény,
Szamitastechnikai rendszer védelmét biztosito

technikai intézkedés kijatszasa 300/G@, E
Ardréagitas 301-302. §
Pénzmosas 308.

A pénz- és bélyeghamisitas 304-3D8.
Adécsaléas 310. §
Visszaélés jovedékkel 311. 8
Csempészet 312. 8
Készpénz-helyetteditizetési eszkdz hamisitas 383.

Az Eurdpai Kozosségek pénziigyi érdekeinek megsért&ss 8

173

4. melléklet



5. melléklet

Szamvitel rendjének megsértése (regisztralt biincselekmények)

B beszamold-készitési (konyvvezetési, konyvvizsgalati) kotelezettség megszegésével elkvetett szamvitel rendje
megsértésének vétsége

M bizonylati rend megsértésével elkovetett szamvitel rendje megsértésének vétsége

M nyilvantartasi (bizonylatolasi) kotelezettség megszegésével elkovetett szamvitel rendje megsértésének vétsége
B szamvitel rendje megsértésének a felszamolasi eljaras sordn elkovetett vétsége

M beszamold-készitési (konyvvezetési, konyvvizsgalati) kotelezettség megszegésével, az adott Uzleti év képét

lényegesen befolyasold hibat elGidézve elkdvetett szamvitel rendje megsértésének biintette

M beszamold-készitési (konyvvezetési, konyvvizsgalati) kotelezettség megszegésével, az adott Uzleti év vagyoni
helyzete attekintését (ellen6rzését) meghiusitva elkdvetett szamvitel rendje megsértésének biintette

m bizonylati rend megsértésével, az adott Uzleti év képét Iényegesen befolyasold hibat elGidézve elkdvetett szamvitel
rendje megsértésének blintette

W bizonylati rend megsértésével, az adott Uzleti év vagyoni helyzete attekintését(ellenirzését) meghiusitva elkovetett
szamvitel rendje megsértésének blintette

a szamvitel rendje gondatlan megsértésének vétsége

M Egyéb (pénzligyi intézmény korében)

2007 2008 2009
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6. melléklet
Tisztelt Konyvaf!

A BGF PSZFK Szamvitel Intézeti Tanszékének oktak@at a konyvaetirodak korében
kutatast végzek a beszamolo részét képazgészid melléklet dsszeallitasaval, tartalmaval,
hasznositdsaval kapcsolatban.

Kérem, hogy a kéréiv kitoltésével On is jaruljon hozza a gyakorlatentalt oktatas
megvalodsitasahoz!

Kdszonettel:
Kardos Barbara
tanarsegéd

Keérdések a kiegészit melléklet(ek) osszedllitasaval kapcsolatban
Altalanos kérdesek
1. Osszesen hany véllalkozasnak készitett az 2068. évi beszamolg ... db

ebl®Bl hanynak éves beszamolo6t” b
2. Az éves beszamolot kesritallalkozasok kozil hany kotelezett, azaz nem is
mentesilhetne az éves beszdmolo készitési kotseg et dl? db

3. Az éves beszamolot kégritallalkozasok mérlegének szerkezete jelléamz
o ,A”Valtozat

o ,B"valtozat

4. Az éves beszamolot késritallalkozasok jellem&en ... eljarassal .... készitik
eredménykimutatasukat.

0 Osszkoltség

o forgalmi kéltség

o ,A’valtozat (Iépcozetes)
o ,B”Valtozat (mérlegszet)

5. Az éves beszdmolo mellé ki késziti az Uzle&nedst?
o avéllalkozas, azaz az ugyvezetés tsstge
0 aziroda

6. Ha az iroda kotelezett az lizleti jelentés elitésére, kérem sorolja fel, hogy mi annak
jellemzs adattartalma (témakaorok):

7. A kiegészii melléklet 6sszeallitasa a mérleg és az eredményaias keszitesét koven
torténik

o0 sablon alapjan (8k6 évi beszamolé kiegéséimelléklet adatainak atirasaval)

o koényvebprogramban régzitett adatok alapjan automatikusan

0 segéd-program tAmogatasaval (Alkalmazott SZOftEREN..........cccvevveveveveeceree e )
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8. Hany perc egy kiegéséitmelléklet 6sszedllitasdnalsigénye egy a vallalkozas

tevékenységét jol ismekonyvebnek perc
0 éves beszamold esetén?
0 egyszeiisitett éves beszamol6 esetén? perc

Kérem, mellékelje egy adott/kivalasztott vallalkozg beszamolbjanak (kozzétett)
kiegészit mellékletét!

Amennyiben végez az iroda atvilagitadsokat, elemzésst kérem, valaszolja meg a
kovetkezo kérdéseket is!

Kérdések a kiegészét melléklet(ek) hasznositasaval kapcsolatban

1. Milyen célbol kérik fel a vallalkozasi tevekekgselemzésére jellerben?

2. ldébeli és/vagy térbeli (versenytarsak?) elemzéséksizehasonlitdsokat készit?

3. Milyen adatokat hasznal a beszamolobol?
0 0Osszes eszkoz

befektetett eszkdzok

kovetelések

sajat bke

hosszu lejaratu kotelezettségek

révid lejaratu kotelezettségek

adozés éitti eredmeény

adozott eredmény

jévahagyott osztalék

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

4. A kiegészit melléklet informé&cidtartalmat hasznositja?
0 igen, akovetkaiet: ...... ..o

o nem, jellem#en nem all rendelkezésre
0 nem

5. Ha a cég dnelemzésre kéri fel, milyen adatfoirasznal?
Beszamolo (mérleg, eredménykimutatés, kiegésaélléklet)
Fokonyvi kivonat (szamlarend)

Interjuk soran begjjtott informalis adatokat is (Valodisag?)

O O O o

6. Ha a cég 6nelemzésre kéri fel, milyen modsikaimaz, milyen mutatokat szamol?

7. Mi a véleménye az egys#sitett éves beszamold adataibdl készitettmzések
hasznosithatésagéarol?
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Tisztelt Hitelintézeti Munkatars!

A BGF PSZFK Szamvitel Intézeti Tanszékének oktak@at a hitelintézetek korében
kutatast végzek a szamviteli beszamol6 részét kekiegészid melléklet hasznositasaval
kapcsolatban.

Kérem, hogy a kérdiv kitoltésével On is jaruljon hozza a gyakorlateritalt oktatas
megvalositasahoz!

Kodszonettel:
Kardos Barbara
tanarsegéd

Kérdések a kiegészét melléklet(ek) hasznositasaval kapcsolatban
1. A hitelbiralat soran jellenéen mely szamviteli dokumentumok kertilnek bekérésre?
0 mérleg
o eredménykimutatas
o kiegészid melléklet
o foékonyvi kivonat

2. A hitel-monitoring soran jellenéen mely szamviteli dokumentumok kertilnek bekérésre?
0 mérleg
o eredménykimutatas
o kiegészid melléklet
o fokonyvi kivonat

3. Milyen adatokat hasznal a beszamolobol?
0 0sszes eszkoz

befektetett eszkdzok

kdvetelések

sajat tke

hosszu lejaratu kotelezettségek

rovid lejaratu kotelezettségek

ado6zas éitti eredmény

adoézott eredmeény

jovahagyott osztalék

arbevétel

koltségek

egyéb: .....

OO O0OO0OO0OO0OO0OOO0OOOo

4. A kiegészit melléklet inform&cidtartalmat hasznositja?
0 nem

0 igen, akivetkamet: .........cooiii i
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Ellenérzési szempont

7. melléklet

Terllet: Kiegészi® melléklet

nn

"lres"

Ossze
-sen

Ertékelni kell a vallalkozé valés vagyoni, pénziiggijovedelmi helyzetét mutatokkal é
szovegesen (0= nincsenek mutatdszamok és szovegleslés sem; 1= vannak
mutatészamok, de nincs szoveges értékelés; 2= dsatanok és szoveges értékelés is
van)

13

30

Be kell mutatni a szamviteli politika meghatarozéneéit és azok valtozasat (0= nincs
ilyen rész; 1=van réla infd)

25

30

Koteled kdnyvvizsgalat esetén erre egyértélatalas, a kdnyvvizsgald adatai és a dijd
jogcime (0O=nincs adat; 1= van adat; 2="nem kot¢f§ze

22

30

A kdnywviteli szolgaltatasért felés személy és adatai (0=nincs adat; 1= van adat)

16

30

A vezet tisztségvisdlk, FB tagoknak folydsitott kdlcsd@=nincs adat; 1= van adat)

26

30

Be kell mutatni a lekotott tartalékot (O=nincs adkt,a mérlegben van lekotott tartalék
mérlegsoron adat; 1= nincs adat, a mérlegben NINK&dtt tartalék mérlegsoron adat
2=van adat)

17

30

Be kell mutatni a sajabke éven beluli valtozasat, kilondsen a jegyséett érinten
(O=nincs adat; 1= van adat)

19

30

A visszavésarolt részvények, megszerzett sajatrégleek alakulasat, ezek sajsitéhez
viszonyitott aranyat, a kifizetett vagy kapott eetéket (0=nincs adat, de a mérlegben
van forgéeszkozok/értékpapirok mérlegsoron adanifies adat, a mérlegben NINCS
forgoeszkdzok/értékpapirok mérlegsoron adat; 2=agat)

24

30

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallo kiteteségekre képzett céltartalék
képzését és felhasznalasat O=nincs adat, de agiénean céltartalékok mérlegsoron
adat; 1= nincs adat, a mérlegben NINCS céltartaléhéltegsoron adat; 2= van adat)

27

30

Eves beszamol6 esetén az értékelések koziil ammhpekmodositjak a tao alapjat
tovabba rendkivili bevételek és raforditasok 6sizegazok addéra gyakorolt hatasat
(O=nincs adat; 1= van adat)

19

30

Eves beszamold eseténimmateridlis javak és a targyi eszkdzok nyitd biuéirtékét,
azok novekedését és csokkenését, tovabba az éitddasses nyitd értékét és valtozasal
a targyévi leirasok 0sszegét, valamint az atsookas(0=nincs adat; 1= van adat)

t 16

11

30

Eves beszamolénal az exportértékesités arbevéieléhportbeszerzés értékét, annak
foldrajzi megbontasat, tovabba az értékesités dtebét az egyes tevékenységek szeri
(O=nincs adat; 1= van adat)

n27

30

Eves beszamolénal az exporttAmogatas dsszegétigmgatott bevételhez kapcsolddd
koltségeket (O=nincs adat; 1= van adat)

24

30

A kérnyezet védelmét szolgald targyi eszktzok dkesdt (O=nincs adat; 1= van adat)

14

13

30

A veszélyes hulladékok, kdrnyezetre karos anyadmhusasat (O=nincs adat; 1= van ad

at)4

13

30

A kornyezetvédelmi kotelezettségeket, az elszakidlségeket, a képzett céltartalékot
egyéb varhato kotelezettségeket (O=nincs adatndéregben van céltartalékok
mérlegsoron adat; 1= nincs adat, a mérlegben NIN&iSrtalékok mérlegsoron adat; 21
van adat)

es

27

30

A beszamol6 minden részét a véllalkozas képviselgdgosult személy koteles alairni
(O=nincs alairas; 1= van alairas)

18

30

Forgalmi koltség eljaras esetén az aktivalt sajfgditményeket és a kdltségnemek
alakulasat (0= nincs adat; 1= van adat; 2= forgalkiés van adat)

17

10

30

A targyévben foglalkoztatott munkavallalék atlagetszamat, bérkoltségét, a személyi
jellegii egyéb kifizetéseketllomanycsoportonkénti bontasbédrnincs adat; 1= van ada

18

30
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A gazdasagl szenvezet adalak | I | _I I_I

{fzEszam statlszilal meqgye

mlevekenysag

Munkaerdkdltseg-felvétel, 2010

Kereset

8

. melléklet

iy

A felmerilt kiltségek jogcime

Osszes kiltség
1000 Ft

Alapbér, illetve tirzsber

Ebbdl: alkalmazashan alld szakképzd iskolai tanukd munkadija

Barpatickok

a‘ [risrapeti

miiszakpétik

Kiegaszitd fizetés (Te nem dolgozow iddre fizetert munkadij, mindig kell adatnak
lenniel)

Prémaum, jutalom, 12. &s tovabbi havi fizetés

Ebbol: hawi rendszeressagu kifizetes

28| B |[R|E|2|R

Allomanyba nem tarnzok (egyszen, eseh meghizasi dijasok) 65 az egyeb
|feglalkoztatotiak (egyeni wallalkozt fulajdones és seqith csaladtagja sth.) munkadija

-
(=]

5  [munkawegzés alal tirténd felmentés idejére fizetett kereset Gsszege
a fEantolyami Kis0 elna00k, SZakma CRISLASt VEQZoK Sih. MESZEeE IE]eset
lifizet?

-
Pt

[Technikai sszesen (01-t31 11-ig)

Egyeb munkajévedelem és egyéb szemelyi jellegi kifizetések

13

e

Lakhatasikiliség-terites [lakas bévleli dija, vissza nem férifendd lakasepitesi lamogalas)

14

Etkeztetési tarités (fermészethen, dthezési jogy formajaban, pénzhen)

15

Tarins Kiffaldi kikldetes, munkavallalas eseten a hazai slagkeresetek alagan
megallapitott munkabér dsszegét meghalado hanyad

18

|Munkakirhdz kapcsolédd, munkajivedelemnek tekintendd kiliségieritesek

17

Ebbdl gépkocsi hasmalatahoz kapesolodo kiltségiéritések, lizingdijak

|Munkaba jarassal kaposolatos kiliségteritések (osak o vasarolt szolgaitatds, sajaf az
egyeb természetheni munkajdvedelemnngl) pl. hely, volsagi buszherkef féritési dija

Egyél természetbeni munkajivedelmek

ruhazatikiltség-térités [munka-, veds- és egyenrutdzat nedkii)

HlE|®

idiilési hoezdjandas (idilési czekk, fritésmentes idilteés dnkiltsége)

a |5aiat termiekibdl, szolpaltatashdd (fogyaszio &r és meglérifial dsszeg kildnbsége)

jvasarclt termekbal, szolgaltatasbol
(foqyas=ini dr &5 meglenielf dsszeq kildnbsége)

Jubileumi jutalom (beleérive firzsgardatagsagi jutalom)

- =

|4 diolgozok versenytilaimi kdtelezettcag-vallalisanak teéritese

Részveny-, erekpapir-juitatas eréke (a munkavallald altal téritett hanyad nélkil) &5 opcid
Ieseién a lejarat napjan érvényes arfolyamnyereség (nem része a munkajSvedelemnek)

IMunkaruhazatiksiseg-térites

" —— 2h személyi jellegl kifizeféssk
Szerszamhasznalati dij rﬁgifb- anb'r']unimjﬁ el ki)

Biel- &s kiilfdldi kikiildetasi kiltségek

s|E|B|Hl 8

[Technikai sszesen {13-tol 20-ig)
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A gazdasagl szervezet adatal:

\bzEEZAm

Munkaerdkoltség-felvetel, 2010 (folytatas)

Szocialis kiltségek

siatisztiial megyekid
tatevekenyseyg

117

A felmeriilt killtségek jogcime

Osszes kiltseg
1000 Ft

Egészsagbiztositasi jarulek (1297 éw LXK iGnveny alapjdn)

Myugdijbiziositasi jarulek {1997, évi LXXX fSnedny alapjan)

Munkaerf-piaci jarulék (1997 &vi LXXX. térvény alapjan)

Foglalkozas-egészségigyi szolgalati hozzajarulas (B/1335. (W 14.) Kormanyrendelef)

Egészsagugyi hozzajarulas (1998, évi LXVI. forvény alapfan csak a beqgamuak hanyad)

Rehabilitacios hozzajandas (1394, ewi IV, iGrveny alapjan)

Megvaltozott munkaképessegl dolgozok keresetkiegészitése

Betegszabadsag dijazasa s a tappenzbdl a munkaltatot terheld hanyad

Munkahelyi baleset esetén tippénz-kiegészites

Osszevont frulek (pl. START karfya szerinti jdrukek)

41

Kitelez merteket meghalado tappénz-kiegészites

42

A munkaltata slttal Gnként vallalt baleset-, betegseg-, elet- 65 nyugdibiztesitas dija

Joleti &5 kulturals kiltsagek

£

i sajat jolati és kulturdlis imtézménnyel kapesolatos kiltségek

&

il |segély. valamint a munkavallald csaladjdnak nylijtott Hmogatisok

5

Vegkielagibis

£
=]

Erdekképuiseleti és tarsadalmi szerveretelnek myljiott tamogatis

Korengedményes myugdij igénybeveteléhez munkakiatoi hozzajanulas

Technikai osszesen (31-15] 43-ig)

Szakoktatds, képzés, tovabbképzés kiltsége

BlEl|&] &

Szakoktatas, kepzes, iovabbkepzes kilisege

&n
-

Ezen |Szakképzési horzajarulas (2003, évi LXXXVI. torvény alapjan)

[
Fa

belul:

F.épzasi, iovabbképzési dijak, nyehtanulas tamogatasara forditott Gsszegek

e

Technikai osszesen (50-t8l 52-ig)

Kiegészitd informaciok

4 ki

Teljes munkaiddben foglalkoztatotiak

&

Mem teljes £5 haw G0 Granal ravidebb munkaidoben

atlagos
allomanyi letszama,

foalalkostatottak (szakkepzn iskolaitanulo nelkilh i

=

Alkalmazasban alt szakkeépzd iskolal tanulok

4
=

Teljes munkaiddben foglalkoztatotiak

@

Mem teles £5 hawi G0 Granal ravidebb munkaidoben

B

Alkalmazashan allt szakkeépzs iskolal tanulok

altal teljesiait
munkatrak szama,

foglalkortatottak (srakképen iskolai tanulg nelkii) e

2

Fizetett, de le nem dolgoeott munkaorak szama
(Mindig kell adatnak lennis!)

szabansag, egyeh Azstel favolet
(betegszabadsag nélkil), dra

Egyeb kdltsag (pl. munkaerd-toborzashoz kapesolods kalkség). 1000 Ft

Munkaltatet terhels SzJA 1000 Fi

Egyeb, munkaltatat terheld add (kommunalis ada) 1000 Ft

Tamogatasok 1000 Ft

Technikai osszesen (54-15] B4-ig)
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9. melléklet
Pénziigyi szamvitel funkcioteljesités biralata
Udvozlom!

Kérdbivem célja a szakemberek véleményének felmérése a pénziigyi szamvitel funkcioteljesitésérol.

Az értékelemzés |épésein végighaladva kutatasom keretében Osszegy(jtéttem az igénykeltok elvarasait, majd
ezek alapjan megfogalmaztam a szamvitel funkcioit.

Ont, kedves kérdéivemet kitolts, kutatasban kdzremiikodd személy, arra szeretném megkérni, hogy gondolja
végig az egyes funkciokat és alkosson véleményt, vajon azok hianyzo-, alul-, megfeleléen-, tulteljesitett, vagy
felesleges funkciok-e!

Az atlathatosag és érthetGség érdekében a kovetkezokben megfogalmazott allitasok mentén kérem a
funkcioteljesités-biralatot elvégezni.

A jelenleg kiépitett, vagy kiépithetd szamviteli informacios rendszerre az allitas...

. nem igaz (Hianyzo funkcid)

. igaz, de az elvaras magasabb lenne (Alulteljesitett funkcio).

. teljes mértékben igaz (Megfelelden teljesitett funkcio).

. igaz, de indokolatlan (akar csak egy paraméter is) (Tulteljesitett funkcio)

. igaz, de nem (a szamvitelnek) kellene vele foglalkozni (Felesleges funkcid)

U WN =

A kérdések megvalaszolasa soran kérem vegyék figyelembe, hogy a szamviteli informacios rendszer alatt
értelmezem a rendszert alkotd szabalyokat és a rendszer elemeit: konyveld - ki csinalja?, szoftver - mivel
csinalja?, produktuma - mit csinal?.

A kérdéiv kitoltése anonim mddon zajlik. Az adatokat csak Gsszesitve elemzem és mutatom be, Ugy, hogy az
egyéni informaciok, vélemények sehol sem azonosithatoak.

A kérdaiv kitoltése koriilbeliil 5-10 percet vesz igénybe.

KGszonom segitségét!

1. Az On legmagasabb iskolai végzettsége

™ Kozépiskola
r e ,

Jelenleg felsOoktatasi hallgato vagyok
™ Diploma
r A

Posztgradualis képesitéssel rendelkezem
r

PhD

2. Az On munkatapasztalata szamviteli teriileten

™ Nincs tapasztalatom
r ,

6-24 honap tapasztalatom van
r ,

25-60 honap tapasztalatom van
r

Tobb mint 60 honap tapasztalatom van

3. Melyik allitas igaz Onre? (tobb is jelolhetd) (sobvaas ehetséges)

™ Mérlegképes konyveld vagyok
Okleveles konyvvizsgald vagyok

™ Szamvitelt oktatok

-

Egyik sem
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4, Nemzetkozi Beszamolokészitési Standardok figyelembe vételre kertiltek/kertilnek a hazai szamviteli
rendszer kialakitasa, aktualizalasa soran.
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. i
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de indokolatlanul részletesen, talzott mértékben (akar csak egy paraméter is)
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

5. Alapelveket meghataroz (nevesitett és nem nevesitett alapelvek).

(Gyakorlata alapjan van-e olyan teriilet, amelyre vonatkozoan hianyolja egy alapelv jogszabalyban torténé
nevesitését!?)

A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas....

r .
nem igaz
r . i
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de indokolatlanul részletesen, tulzott mértékben (akar csak egy paraméter is)
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

6. Valasztasi lehetdséget biztosit (szamviteli politikai dontések).
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. .
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de indokolatlanul részletesen, talzott mértékben (akar csak egy paraméter is)
r

igaz, de nem lenne ra sziikség

7. Standardok, modszertani segédletek készitését tamogatja.
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas. ..

r .
nem igaz
™ igaz, de az elvaras magasabb lenne (lehetGséget ad, de nem tamogat)
™ teljes mértékben igaz
I igaz, de tulzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni
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8. Mérlegkészitést eldir (szerkezetet, tartalmat meghataroz, eltérési lehetdségeket biztosit).
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. - -
igaz, de az elvaras magasabb lenne (egyértelm(ibb)
™ teljes mértékben igaz
. . ,
igaz, de indokolatlanul részletes
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni (pl. mikrovallalkozasoknal)

9. Eredménykimutatas készitést elir (szerkezetet, tartalmat meghataroz, eltérési lehetdségeket biztosit).
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. - e
igaz, de az elvaras magasabb lenne (egyertelm(ibb)
™ teljes mértékben igaz
. . .
igaz, de indokolatlanul részletes
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni (pl. mikrovallalkozasoknal)

10. Kiegészitd melléklet készitést eldir (tartalmat meghataroz, eltérési lehetdségeket biztosit)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
™ igaz, de az elvaras magasabb lenne (pontosabban definialt tartalom, szerkezet, séma megadasa)
™ teljes mértékben igaz
I igaz, de indokolatlanul részletesen, talzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

11. Addjogszabalyokkal harmonizal (pl. fogalmak)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. i
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de tulzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni
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12. Kiils6 ellendrzést elbir (Megbizhatosagot biztosit)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
™ igaz, de az elvaras nagyobb lenne (szélesebb korre vonatkozzon a kiils6 ellenérzés eldirasa)
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de az tulzott mértéki
-

igaz, de nem a szamvitelnek kellene vele foglalkozni

13. Bels6 ellendrzést lehetdvé tesz (Megbizhatdsagot biztosit)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
igaz, de az elvaras szélesebb korl lenne
™ teljes mértékben igaz
I igaz, de tulzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni (sziikségtelen)

14. Nyilvantartas részletezést lehetdveé tesz a (statisztikai céll) adatszolgaltatasok teljesitése érdekében.
(pl. alszamlak kialakitasa a KSH adatszolgaltatas teljesitésének biztositasa érdekében)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. .
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de indokolatlanul részletesen, tulzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

15. Adatszolgaltatasi hataridoket elGir, harmonizal
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
™ igaz, de az elvaras korabbi lenne (pl. 90 napos kozzétételi hataridé altalanositasa)
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de indokolatlanul korai (lehetne hosszabb a mérlegkészités idészaka)
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni (nincs sziikség ra)
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16. Az atlathatosag biztositasa érdekében kiilonbozo operativ feladatokat hataroz meg. (pl. konyvelési
tételek definialasa, fokonyvi kivonat készités)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
r . e
igaz, de az elvaras részletesebb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de indokolatlanul részletesen, tulzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni (nem illik a keret jellegl térvényi koncepcioba)

17. Ellen6rzési pontokat kijelol az atlathatosag biztositasa érdekében.
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
r . e
igaz, de az elvaras részletesebb lenne
™ teljes mértékben igaz
I igaz, de indokolatlanul részletesen, talzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

18. A kettds konyvvitel logikai felépitése az informatikaban alkalmazott adatbazis-szemléletnek megfelel,
igy a munkaraforditas minimalizalhato.
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. .
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
r

igaz, de tulzott mértékben

-

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

19. A munkaraforditas (feladat, miivelet) minimalizalasa érdekében ismétlodést (redundanciat) elkeriil az
adatfeldolgozas és az adatszolgaltatas soran.
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
r. .
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
I igaz, de indokolatlanul részletesen, talzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni
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20. A munkaraforditas (feladat, m(ivelet) minimalizalasa érdekében adatfeldolgozas automatizalast
lehetové tesz.
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. .
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de indokolatlanul részletesen, tulzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

21. Valdsagtartalmat biztosit (pl. bizonylati elvet és fegyelmet, mérlegképes konyvelot, konyvvizsgalati
kotelezettséget elGir)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
. i
igaz, de az elvaras magasabb lenne
™ teljes mértékben igaz
™ igaz, de tulzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

22. Teljességet biztosit (minden vagyoni és jovedelmi adatot tartalmaz, ami a dontések meghozatalahoz
informacioval szolgalhat)
A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

r .
nem igaz
r . e
igaz, de az elvaras tobb lenne
™ teljes mértékben igaz
I igaz, de indokolatlanul részletesen, talzott mértékben
r

igaz, de nem kellene vele foglalkozni

23. Kérem, ossza meg velem észrevételeit! (opcionalis)

Részvételével szamos értékes informaciohoz jutok, melyet kutatasom soran fel tudok hasznalni. Segitségét koszonm.
Amennyiben érdeklik az eredmények, akkor a barbsbox@gmail.hu cimre kérem irjon egy levelet, és elkiildom Onnek a
kutatasrol szolé beszamol6t.
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10. melléklet
Az eredmények 6sszefoglalasa

1. Az On legmagasabb iskolai végzettsége

Kozépiskola 3 & 6%
Jelenleg feléoktatasi hallgato 1 204
vagyok

Diploma 38 s 76%
Posztgradualis képesitessel 4 B 8%
rendelkezem

PhD 4.8 8%
Osszes valasz 50

2. Az On munkatapasztalata szamviteli teriileten

Nincs tapasztalatom 4 B 8%
6-24 hénap tapasztalatom van 11888 22%
25-60 hénap tapasztalatom van 12888 24%

T6bb mint 60 hénap
tapasztalatom van

Osszes valasz 50

23 — 46%

3. Melyik allitas igaz Onre? (tobb is jelolhe) (tobb valasz lehetséges)

Mérlegképes konyvélvagyok 33 . 52.4%
Okleveles kdnyvvizsgalo 11 e 17.5%

vagyok

Szamvitelt oktatok 13 &= 20.6%
Egyik sem 6 9.5%

Osszes valasz 63

4. Nemzetkozi Beszamoldkészitési Standardok figyetee vételre keriltek/kertilnek
a hazai szamviteli rendszer kialakitasa, aktualizélsa soran.

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

nem igaz 5 HE 10%
:gaz, de az elvaras magasabb o8 56%
enne e

teljes mértékben igaz 13 s 26%
igaz, de indokolatlanul

részletesen, tdlzott mértékben 4 H 8%

(akér csak egy paraméter is)

igaz, de nem kellene vele
foglalkozni

Osszes valasz 50

0 = 0%
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5. Alapelveket meghataroz (nevesitett és nem newest alapelvek).
(Gyakorlata alapjan van-e olyan terilet, amelyre voatkozéan hidnyolja egy alapelv jogszabalyban
torténé nevesitését!?)

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas....

nem igaz 7 B 14%
igaz, de az elvaras magasabb o
lenne 15 EaS 30%
teljes mértékben igaz 26 s 52%
igaz, de indokolatlanul

részletesen, tdlzott mértékben 2§ 4%

(akéar csak egy paraméter is)

igaz, de nem kellene vele
foglalkozni

Osszes vélasz 50

0 = 0%

6. Valasztasi lehetiséget biztosit (szamvitelpolitikai déntések).

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

nem igaz 0 = 0%
:g:r:]\rz],ede az elvaras magasabb 12 24%
teljes mértékben igaz 31 . 62%
igaz, de indokolatlanul

részletesen, tllzott mértékben 7 B4 14%
(akér csak egy paraméter is)

igaz, de nem lenne ra sziikség (0] 0%
Osszes valasz 50

7. Standardok, modszertani segédletek készitéséntagatja.

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 8 16%
igaz, de az elvards magasabb

lenne (lehdiséget ad, de nem 32 64%
tamogat)

teljes mértékben igaz 9 E= 18%
igaz, de tulzott mértékben 11 2%
igaz, de nem kellene vele

fgglalkozni 0 = 0%
Osszes valasz 50

8. Mérlegkészitést diir (szerkezetet, tartalmat meghataroz, eltérési leftéségeket biztosit).

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

nem igaz 0 = 0%
igaz, de az elvaras magasabb o
lenne (egyérteliibb) 14 28%
teljes mértékben igaz 32 s 64%
igaz, de indokolatlanul 1 204
részletes

igaz, de nem kellene vele

foglalkozni (pl. 3 & 6%

mikrovallalkozasoknal)
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Osszes valasz 50

9. Eredménykimutatas készitést éir (szerkezetet, tartalmat meghataroz, eltérési lettéségeket biztosit).

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

nem igaz 0 = 0%
igaz, de az elvaras magasabb

lenne (egyérteliibb) 13 = 26%
teljes mértékben igaz Vg 68%
irgézi,leotlgsindokolatlanul 1 204
igaz, de nem kellene vele

foglalkozni (pl. 2 | 4%
mikrovallalkozasoknal)

Osszes valasz 50

10. Kiegészié melléklet készitést dir (tartalmat meghatéroz, eltérési leheéségeket biztosit)

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

nem igaz 2 10 4%

igaz, de az elvaras magasabb
lenne (pontosabban definialt

] 0,
tartalom, szerkezet, séma 22 44%
megadasa)

teljes mértékben igaz 16 s 32%
igaz, de indokolatlanul o
részletesen, tdlzott mértékben 9 == 18%
igaz, de nem kellene vele 1 204
foglalkozni

Osszes valasz 50

11. Addjogszabalyokkal harmonizal (pl. fogalmak)

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 10 == 20%
igaz, de az elvards magasabb o
teljes mértékben igaz 7 & 14%
igaz, de tulzott mértékben 210 4%
igaz, de nem kellene vele o
foglalkozni 0 = 0%
Osszes valasz 50
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12. Kilso ellendrzést ebir (Megbizhatésagot biztosit)

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

nem igaz 7 B 14%

igaz, de az elvaras nagyobb
lenne (szélesebb kérre

vonatkozzon a kitsellersrzes 20 40%
elirdsa)

teljes mértékben igaz 11 &= 22%
igaz, de az tulzott mérték 10 &= 20%
lens vele fogalkozni 2 ! 4%
Osszes valasz 50

13. Bel$ ellenérzést lehetve tesz (Megbizhatésagot biztosit)

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 8 16%
igaz, de az elvaras szélesebb o
K61t lenne 18 s 36%
teljes mértékben igaz 22 s 44%
igaz, de tulzott mértékben 11 2%
igaz, de nem k_(_allepe vele 1 206
foglalkozni (sziikségtelen)

Osszes valasz 50

14. Nyilvantartas részletezést lehévé tesz a (statisztikai céll) adatszolgaltatasokljesitése érdekében.
(pl. alszamlak kialakitasa a KSH adatszolgaltatasdjesitésének biztositasa érdekében)

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 6 = 12%
igaz, de az elvards magasabb 10 = 20%
lenne

teljes mértékben igaz 31 B 62%

igaz, de indokolatlanul

0,
részletesen, tulzott mértékben Lo 2%
igaz, de nem kellene vele 2 4%
foglalkozni
Osszes valasz 50

15. Adatszolgaltatési hataridiket eléir, harmonizal

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 6 = 12%
igaz, de az elvaras korabbi

lenne (pl. 90 napos kozzétételi 13 W 26%
hatarid altalanositasa)

teljes mértékben igaz 28 s 56%
igaz, de indokolatlanul korai

(lehetne hosszabb a 3 & 6%

mérlegkészités titzaka)

igaz, de nem kellene vele
foglalkozni (nincs sziikség ra)
Osszes valasz 50

= 0%
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16. Az atlathatésag biztositasa érdekében kilonbéoperativ feladatokat hataroz meg. (pl. kényvelési
tételek definialasa, 6konyvi kivonat készités)

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 2 1 4%
igaz, de az elvéaras részletesebb 9 mm 18%
lenne

teljes mértékben igaz 32 B 64%

igaz, de indokolatlanul

részletesen, tdlzott mértékben = 10%
igaz, de nem kellene vele

foglalkozni (nem illik a keret 2 i 4%
jellegii térvényi koncepcidba)

Osszes valasz 50

17. Ellendrzési pontokat kijelol az atlathat6sag biztositasgérdekében.

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informacios rendszerre az allitas...

nem igaz 5 HE 10%
igaz, de az elvaras részletesebb o
lenne 18 s 36%
teljes mértékben igaz 26 s 52%
igaz, de mdokplatlanu! ] 1 206
részletesen, tulzott mértékben

igaz, de nem kellene vele 0 = 0%
foglalkozni

Osszes valasz 50

18. A kettés konyvvitel logikai felépitése az informatikaban kalmazott
adatbazis-szemléletnek megfelel, igy a munkaraforidis minimalizalhato.

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 7 B8 14%
igaz, de az elvaras magasabb o8 56%
lenne e

teljes mértékben igaz 14 B 28%
igaz, de tulzott mértékben 11 2%
igaz, de nem kellene vele 0 = 0%
foglalkozni

Osszes valasz 50
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19. A munkaréaforditas (feladat, mivelet) minimalizalasa érdekében ismédldést
(redundanciét) elkertl az adatfeldolgozas és az atkzolgaltatds soran.

A jelenleg kiépitett (kiépithes) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 10 == 20%
:gﬁﬁ,ede az elvaras magasabb 27 54%
teljes mértékben igaz 12 s 24%

igaz, de indokolatlanul

0,
részletesen, tdlzott mértékben = 0%
igaz, de nem kellene vele 1 204
foglalkozni
Osszes vélasz 50

20. A munkaraforditas (feladat, mivelet) minimalizalasa érdekében adatfeldolgozas ammatizalast
lehetévé tesz.

A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informéacios rendszerre az allitas...

nem igaz 5 HE 10%
igaz, de az elvaras magasabb

lenne 19 B 38%
teljes mértékben igaz 24 EESS 48%

igaz, de indokolatlanul

0,
részletesen, talzott mértékben  © | 2%
igaz, de nem kellene vele 1 204
foglalkozni
Osszes valasz 50

21. Valb6sagtartalmat biztosit (pl. bizonylati elvetés fegyelmet, mérlegképes konywi| konyvvizsgalati
kotelezettséget @lir)

A jelenleg kiépitett (kiépithetd) szamviteli informéacios rendszerre az allitas...

nem igaz 6 12%
igaz, de az elvaras magasabb o
lenne 17 34%
teljes mértékben igaz 25 s 50%
igaz, de tulzott mértékben 2 10 4%
igaz, de nem kellene vele o
foglalkozni 0 = 0%
Osszes valasz 50

22. Teljességet biztosit (minden vagyoni és jévedeladatot tartalmaz, ami a dontések meghozatalahoz
informacioval szolgalhat)

A jelenleg kiépitett (kiépithets) szamviteli informécios rendszerre az allités...

nem igaz 7 B 14%
igaz, de az elvéaras tobb lenne 178888 34%
teljes mértékben igaz 24 B 48%
igaz, de mdokplatlanu! ] > 4%
részletesen, tdlzott mértékben

igaz, de nem kellene vele o
foglalkozni 0 = 0%
Osszes vélasz 50
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1. FUGGELEK

A szamvitel rendjének megsértéséhez szorosan kaplksid egyéb, illetve a
statisztikAkban megjeleré tényallasok (vétségek és imcselekmények)
részletes ismertetése és a kapcsol6dd gyakorlatiomlémak felvetés&™

A gyakorlat szempontjdbdél a szamvitel rendjének seegse a kovetkd8k szerint
értelmezhet példaul: az a konyvé] aki a gazdasagi események folyamatat tiikroz
bizonylatok adatait a konyvviteli nyilvantartasokbaem rogziti, ezekbe a nyilvantartasokba
szabalyszdien kiallitott bizonylat nélkil jegyez be adatokas ezzel jeledsen neheziti
megbizéja vagyoni helyzetének eltenését megsérti a (bizonylati rendet) szamviteli
fegyelmet.

Fontosnak tartom felhivni a figyelmet a nem medéeleinformacioszolgaltatas
szankcionalasanak leldsegére, illetve arra, hogy az addcsalas ténye égéksiien egyutt
jar a szamvitel rendjének megsértésével a bizamgat megsértésén keresztiil, ami legalabb
vétségnek midstl. A szamvitel rendjének megsértése, tehat saonro8sszefligg az
addcsalasal, igy ennek szankcionalasi lelsgigeit is érdemes attekinteni.

Aki az adokotelezettség megallapitasa szempontj@tents tényre (adatra) vonatkozéan
valétlan tartalmu nyilatkozatot tesz, vagy ilyemyt€ (adatot) a hatésagéelelhallgat, és
ezzel vagy mas megtéveszhagatartdssal amdobevételt csokkenti, vétségetovet el, és

két évwg terjedd szabadsagvesztéssel bintetend blntetés tntett miatt harom évig
terjeds szabadsagvesztés, ha imdselekmény folytan az adobevétel nagyobb mértékben
csokken. A blntetés egy él/6t évig terjed szabadsagvesztés, haimtselekmény folytan

az addbevétel jelets mértékben csokkén® A biintetés két é6t nyolc évig terjed
szabadsagvesztés, ha @ntselekmény folytan az addbevétel kiléndsen naggy ezt
meghaladd meértékben csokken. Blntetenaki a megallapitott adé meg nem fizetése
céljabdl téveszti meg a hatésagot, ha ezzel azhathé@jtasat jeledisen késlelteti, vagy
megakadalyozza. Az elkévetnem bintethét ha a vadirat benyljtasaig az adotartozas
kiegyenlitésre kerul.

A fentiek alapjan kulénésen fontos, hogy a szanivéieolgaltatast védr irdsban késson
szerddeést a megbizojaval, melyben rogzitésre kell, Hagljon a feladatok, hatail és
szolgaltatasi dijak részletezéseén tul a ésletgi korok pontos korllhatarolasa. Az esetleges
eljaras soran a felédség megallapitdsahoz mind az irasban megkotatégés, mind a

131 A fiiggelék Osszedllitasahoz felhasznalasra kérilizmadia (2009, 2010) cikkei.
132 A szabalyozashol nem deriil ki egyértéém, hogy mi tekinthétnagy mértéknek, illetve jeless mértéknek.

193



vallalkozas bel$ szabalyzatai (szamviteli politika) szikségeselérteis kilondsen fontos

azok elkészitése és folyamatos aktualizélasa.

Az adozas rendjér szolo torvény 174/A8-a szerint, az allami adobag a szamviteli
torvény szerinti beszamolo6 letétbe helyezéséreggzétételére 8irt hataridd eredménytelen
elteltét, illetve a céginformacidos szolgélat koeréli koltségtérités teljesitésének
elmulasztasardl sz6lo értesitésének beérkezés&tokB8® napon belll 15 napos hatérid
tizésével felhivia az adozét a kotelezettség tedissdie. Ha az addzo a felhivas szerinti
hataridbben a kotelezettség teljesitését nem poétolja, lamabddhatosag a hatasicklteltét
koveth napon az adoz6 addészamat 60 napos hatarozétartmimra felfliggeszti. A
felfiggesztés elrendelésérszolé dontés ellen fellebbezésnek nincs helye.aFaaddzo a
beszamold letétbe helyezési, illetve kdzzétételelezettseégének a felfliggesztéstadtama
alatt sem tesz eleget, az allami adohatosag@l ear cégbirésagot elektronikus Uuton
haladéktalanul értesiti és kezdeményezi a cég metsk nyilvanitasat.

A nem maganszemély addz6 500 ezer foritgigeds mulasztasi birsaggakujthaté, ha

- ajogszabalyokban @lt bizonylatok kiallitasat, illetve

- konyvek, nyilvantartasok vezetését elmulasztja,

- abizonylatokat az éirasoktol eltésen allitja ki,

- akonyveket, nyilvantartasokat hianyosan vagy ézadoktol eltében vezeti,

- a szamviteli térvényben meghatarozott pénzkezelésabalyzatra vonatkozo
rendelkezéseket megseérti, vagy

- a koOzzétettéves beszamoldja, egysasitett éves beszamolbja egészében vagy
részben nem felel meg a szamvitdil sz6l6 torvény ebirasainak, illetve

- iratmedirzési kotelezettségének nem tesz efégdirt 172. § (1) e-f)

Az Art 172. § (1) bekezdésének fentiek szerint 20fhhuar elsejét hatalyos dlirdsa
lehetivé teszi az Sztv. &lrasaitol eltéé gyakorlat azonnali szankcionalasat. A szamviteli
szakemberek szempontjabol ez kockazatot jelentisten az Art alapjan az addzo, azaz a
megbizé bilntethét azonban (szebdésben rogzitett feltételek esetén) a konyyvel
konyvvizsgald hibaja miatt a vallalkozasra kiszalmotilasztasi birsag megtéritését a meghbizo
kovetelheti.

Az a konyveb, aki tevékenysége soran munkaltatéjanak vagy edgéevékenysegével

kapcsolatban jogtalan Gyt kér, illetve kotelezettségének megszegésééitlpn ebnyt

133 Az iratok meg@rzésének &lirt hatarideje 10 év a beszdmoléra és az azt adét#m dokumentumokra
vonatkoz6an és 8 év az alapbizonylatok tekintetéBemunkatigyi nyilvantartasok kételeanedirzési ideje
korlatlan.
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vagy annak igéretét elfogadia, illetve a jogtaldimg kéjével vagy elfogaddjaval egyetért
passziv gazdasagesztegetélkdvetje lesz (a megvesztegetett). A vesztegetdrdt és
harom évig terjedl szabadsagvesztéssel buntdthéta az elkovét a jogtalan dinyért a
kotelességét megszegiiirttettet kovet el, és egy éVtot évig, fontosabb tGgyben tortént
kotelességszegés esetén, dlieg ha a cselekménytibszovetségben vagy Uzletskem
koveti el, két éul nyolc évig terjed szabadsagvesztéssel blinteterdbiintetés 6t évt tiz
évig terjed szabadsagvesztés, ha az elkdwekotelességét fontosabb Ugyben szegi meqg,
blincselekménytinszévetségben vagy Uzletsgem koveti el. (Btk. 250-255. §)

Az elbny a Hincselekmény elkovetését metg allapothoz képest, azzal okozati
0sszefliggéshen pozitiv iranyu valtozast jelentr ak&elkoved, akar vele kapcsolatban allé
mas harmadik személy vonatkozasaban. Amyel/agyoni, személyes vagy erkolcsi jelleg
is lehet. Vagyoni ény leggyakrabban a pénz, vagy a pénzben kifejézbgyeb targy.
Személyes jelleg lehet példaul egy szexualis kapcsolat létesitédg, az erkolcsi ény
elsbsorban az adott foglalkozashoz, tevékenységhekdticséret vagy a ranglétran valo
elébbre jutas lehésége. Nem tekinteiddazonban énynek minden olyan juttatds, amely
altalaban a tarsadalmi szokasoknak megfelel, idgapé egy targyalas soran az elkdyvet
szokasos mértékvendéglatass’

Példaul az a konyvé| aki pénzt fogad el harmadik féltazért, hogy a gazdasagi tarsasag
beszamolbjaban hamis adatokat tlintessen fel megitjalda passziv vesztegetés
biincselekményét, és tette a szamvitel rendjének ntégsévetség tenyallaselemeibe is bele
illik. Ha maga a gazdasagi tarsasag kéri meg avd@ya hamis adatok szolgaltatasara, az
nem mirdsul vesztegetésnek, az tényallastdl thiggyeb incselekménynek mésul.

Mivel a kbnyvvizsgéldo a konywvizsgalt vallalkozassaunkaviszonyban nem allhat, és
mivel az nem lehet sajat vallalkozasa, igy a komsgalé aki a jogtalan vagyoniéelyért
konywvizsgalati kotelezettségét megszegi a szamvéadjének megsértesét koveti el,
vesztegetést nem.

Aktiv gazdasagi vagy hivatali vesztegetés elkdjeebarki lehet, azonban e tényallasok az
elkovet) oldalan jellem#en nem péarosulnak kozvetlenil szamvitel rendjének

megsertéséhez.
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A gazdalkodasi kotelezettségeket és a gazdalkaaahéat sék biincselekmények Btk-ban
el nevesitett eleme @gosulatlan gazdasagi ény megszerzése Elkdvetije, aki a
kozponti koltségvetésih, a helyi 6nkormanyzati kdltségvetéslvagy az elkilonitett allami
pénzalapokbdl jogszabaly alapjan, kulféldi allamgwanemzetkdzi szervezet altal
céljelleggel nyujtott pénzigyi tamogatast vagy rgasdasagi éhyt agy szerez meg, hogy
ennek érdekében valdétlan tartalmu nyilatkozatoz,tegaz valétlan tartalmid, hamis vagy
hamisitott okiratot hasznal felibtettet kovet el, és 6t évig terfedzabadsagvesztéssel
blntetend. Blntetend tovabba, aki a céljelleggel nydjtott tamogatagigeimes! eltérsen
hasznal fel, és az etibered visszafizetési kotelezettségének nem tesz eléggszintén
az, aki a pénzugyi tdmogatas felhasznaldsaval &kgtban edirt elszamolési vagy
szadmadasi kotelezettség teljesitésekor valotldaltai nyilatkozatot tesz, illéteg valotlan
tartalmu, hamis vagy hamisitott okiratot hasznhl(ftk. 288. 8) A bintethétég feltétele a
szandékossag, tehat, ha a beszamolé szakmai Hijganfkeril hibasan beadasra, mely
alapjan a gazdalkoddé meg is kapja a tamogatasbngvklb nem koveti el a jogosulatlan
gazdasagi 6hy megszerzéseihcselekményt (szandékossag hianyaban)idcselekmény
masik alapesetének elkbvetése azonban csak sz&adekorténhet, jellenéen fiktiv
szamlak befogadasaval és elszamolasaval, ami s2gidben kimeriti a szamvitel rendjének

megsértése vétség tényallasat.

A szamvitel rendjének megsértésére vonatkozéirddok valtozasaival parhuzamosan
erdemes attekinteni mi miaul cssdbiincselekmények (Btk. 290.8) Cselekmény biintethet
ha a cédeljarast meginditottak, vagy a felszadmolast ele#Bd, illetve a felszamolasi eljaras
meginditasa torvény kotelézendelkezése ellenére nem tortént meg, de a téayahr akkor
megvalosul, ha a cég csak fizetésképtelenséggeledett helyzetben van. A
fizetésképtelenséggel fenyegehelyzet bekovetkezte az azombnt, amelyél kezdve a
gazdalkodd szervezet vegetlore lattak vagy ésszieen ebre lathattak, hogy a gazdalkodé
szervezet nem lesz képes esedékességkor kielégiterie szemben fennalld kdveteléseket.
(Cstv. 33/A. 8)

A csodbiincselekmény elkovéfe az lehet, aki a gazdalkodo szervezet vagyonattfel
rendelkezni jogosult, amely tulajdonsag nem jellégma konyvebknek, kényvvizsgaloknak,
igy 6k felbujtéi (szandékosan rabeszéli) vaginsegédei (szandékosan segitséget nyuijt)
lehetnek e tincselekménynek.
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A jelenlegit megdiz6 gazdasagi visszaesés idején, '90-es évek elgtdktbe aitelezési
csalas a Btk-ba. A gazdasagi recesszio kdvetkezményelsz&molasi eljarasok szamanak
megnovekedése mellett a hitelezési csalas kil@nbid@dokon valé elkdvetése. Hitelezési
csalast kovet el, aki gazdasagi tevekenység gyadatbz folyositando hitel nyujtasanak,
megszintetésének vagy a hitelfeltételek megvalisdaak kedvéz elbirdlasa érdekében
valétlan tartalma okiratot hasznal fel,urdettet kdvet el, és harom évig teied
szabadsagvesztéssel biuntetendalotlan tartalma okirat lehet a fedezetul kingdgatlan
tulajdoni lapja, de akar a vallalkozas vagyoni, zigyyi, jovedelmi helyzetét bemutatd
beszamold is, mely utobbi 6sszeallitasa jeliéenza konyvel feladata, igy a kényvélitt is
csak linsegédként bintetliet(Btk. 297/A. 8)

A konyveb, kényvvizsgalo bennfentes informéaciohoz juthattenysége soran, amennyiben
erre alapozva pénzigyi eszkdzre vonatkozoan ugyketmek, illetve ezen informacidkat
illetéktelen személyeknek adjak at, akkor bennfekreskedelem végrehajtoiva valnak, ami
harom évig terjed szabadsagvesztéssel blinteteriBtk. 299/A. §)

A szamviteli szakemberek munkajuk soran szamosk titadataba kerulhetnek, a
konyvvizsgaldk titoktartasi kotelezettségét, ilketinegszegésének kdvetkezményeit a Btk-n
kivil a Kkt is szabalyozza, illetve a Magyar Konigsgaloi Kamara IFAC etikai kddexén
alapulo etikai szabalyzata is kezeli.
A Btk. szerint agazdasagi titoka bank-, értékpapir-, pénztar-, biztositasi vaggldikoztatoi
nyugdijtitok, valamint az Uzleti titok. Titoksértékbvet el az a személy aki a gazdasagi
titoknak mir6sil adatot jogtalan é8hyszerzés érdekében, vagy masnak vagyoni hatranyt
okozva illetéktelen személy részére hozzaférreetesz, jogosulatlanul megszerez, felhasznal,
massal koz6l vagy nyilvanossagra hozjntettet kovet el, és harom évig teijed
szabadsagvesztéssel bintetend
Nem buntethét gazdasagi titok megsértése miatt, aki
» a kozérdek adatok nyilvAnossagara és a kozérdeklyilvanos adatra vonatkozo,
klon térvényben meghatarozott kotelezettségérskdkeget, vagy
* a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa 6zégébl és megakadalyozésarol
szO0Il6 torvényben &irt bejelentési kotelezettségének tesz eleget, vigst
kezdeményez, akkor sem, ha az altala johisizentett bejelentés megalapozatlan

volt,
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» bennfentes kereskedelemmel, piacbefolyasoladssaly vag terrorizmus elleni
kizdelemmel kapcsolatos, torvénybensiml bejelentési kotelezettségének tesz
eleget, vagy ilyet kezdeményez, akkor sem, ha @agbhiszenien tett bejelentés
megalapozatlan volt.

Tehat példaul, ha a kdnyvelvagy konyvvizsgalé a Pmt-berbat kotelezettségének eleget
téve adatokat szolgaltat Ggyféiea jogosult hatésagnak, akkor titoksértés miath ne
bintethes.

A szamviteli szakemberek munkajuk soran talalkazdlat pénzmoséasal, melyre
vonatkozoan az illetékes hatdsagok felé bejelehiisilezettségik is van, a bejelentés meg
nem tétele mar vétségnek rdalil, igy célszdr tisztdban lenni, azzal, hogy mi nisul
pénzmosasnak. Pénzmosas a Btk definicidja szeriszadbadsagvesztéssel bintetend
cselekménydl szarmazo dolog ezen eredetének leplezése céljabol
* adolgot atalakitdsa vagy atruhazasa, gazdasakdrység gyakorlasa soran totién
felhasznalasa,
» adolgon fenndllé jog vagy az e jogban bekdvetkezdtozasok, illetve azon helyet
eltitkolasa vagy leplezése, ahol a dolog talalhato,
 a dologgal 0Osszefiggésben barmilyen pénzigyi tewdSlégy végezése, vagy
pénzigyi szolgaltatas igénybe vétele.
A pénzmosasimtett, mely 6t évig terjgilszabadsagvesztéssel biintetend
A konyvebk és konyvvizsgalok a Pmt-benéet tartalommal pénzmosas és terrorizmus
finanszirozas megé&tésével kapcsolatban szabalyzatot kotelesek kaszhebejelentési
kotelezettség cimzett szervezete honlapjan minvasgzat segit eligazodni a gyanus esetek

kozott.
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2. FUGGELEK

Egyszelisitett éves beszamol6 kiegéséimelléklete

Cégnév:
Székhely:
Addszam:

A konyvek vezetésével, heszamold elkészitésévehegbizott személy: Konyveél Janka
(regisztracios szama: 065320)

A véllalkoz6 a beszamol6 dsszedllitasa soran nemlté Sztv. dirasaitol.
A véllalkozas konywvizsgélai kotelezettség ala tartozik, a konyvvizsgald kitag
jogszabalyi @irason alapuldé konyvvizsgalatot végez a vallalknaas(vagy) A kdzzétett

adatok konywvizsgalattal nincsenek alatamasztva.

A szamviteli politika meghatéaroz6 elemei:

A vdllalkoz6 ,A” valtozat szerinti szerkezétmérleget készit, azeredménykimutatasat
0sszkoltseg eljarassal késziv’ valtozatban. A Sztv. szerintimérleg/eredménykimutatas
tovabb tagolasanak, 6sszevonasanak dskgével nem él a vallalkozas.

A mérlegkészités igpontja minden vagyonelem tekintetébearcius 31.

A vdllalkozas eszkozeit beszerzési aron értékelm él a piaci értéken tortéié értékelés
lehetoségével.

A terv szerinti értékcsokkenés 0sszegének meglmsacegyedi értékelésalapjan, a
beszerzett targyi eszkdz, immaterialis joszag warhdasznos élettartamanak, és
maradvanyértékének figyelembe vételével torténik; terv szerinti értékcsokkenés
elszamolasara évente egyszer a fordulénapon keoill figyelembe véve az eszkoz
hasznalatban eltdltott idejét.

Terven fellli értékcstkkenéselszamolasara a targyévben nem kerdlt sor, illetverven
fellli értékcsokkenés elszamolasa nem modositddavaszerinti értékcsokkenés 6sszegeét.

A kulfoldi pénzértekre sz0lo eszktzok és kotelessgfek értékelése soran a vallalkozo az
MNB arfolyam alkalmazasa mellett dontott.

A véllalkoz6 tevékenyséqgének értékelése

Mutato El6z6 év Targy év Valtozas

Likviditasi gyorsrata

Adédssagszolgalat
(fizetoképesseq)

ROE (jovedelmedséq)

A véllalkoz6 likviditdsa az ék6 évhez képest javult/romlott; fiziképessége javult/romlott;
jovedelmesdsége javult/romlott.
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Béz6 év | Targy év| Osszetétel Valtozas

ESZKOZOK (aktivak)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

I. IMMATERIALIS JAVAK

Il. TARGYI ESZKOZOK

. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
B. FORGOESZKOZOK

I. KESZLETEK

Il. KOVETELESEK

. ERTEKPAPIROK

IV. PENZESZKOZOK

C. AKTIV ID OBELI ELHATAROLASOK
ESZKOZOK OSSZESEN

FORRASOK (passzivak)
D. SAJAT TOKE
I. JEGYZETT OKE
Ebl$l: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT OKE (-)
. TOKETARTALEK
IV. EREDMENYTARTALEK
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK
VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY
E. CELTARTALEKOK
F. KOTELEZETTSEGEK
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK
FORRASOK OSSZESEN

Mérleghez kapcsolddod kiegészitések

Eszkdz6khoz kapcsolodo kiegészitések:

A vallalkozasnak nincsenek kozvetlenll a kornyegetelmét szolgalo targyi eszkozei.

A vezet tisztségvisalk, az igazgatdsag, a feligyébizottsagi tagok részére élegek,
kélcsondk folyositasa nem tortént.

Kapcsolt felekkel bonyolitott tgyletek nem lényegle®s/vagy a szokasos piaci feltételek
k6zott valosultak meg.

A véllalkozédsnak nincsenek kapcsolt vallalkozasai.

A vallalkozas nem rendelkeziksszavasarolt sajat tzletrészekkel.

A véllalkozéasnak nincsendiatrasorolt eszkozei
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Forrasokhoz kapcsol6do kiegészitések:
A sajat toke valtozasa a targyévben

Sajat toke Nyito Valtozds | Novekedés | Csokkenes Zaroé
eleme erték oka erték
pl: MSZE
atvezetése

Lekotott tartalék lekotési jogcimek szerint:
e mas jogszabaly szerint vagy a vallalkozé sajat tétbaasa alapjan lekotott -
kotelezettségek fedezetét jelentigy sajat céljait szolgald — tartalék
o0 tarsasagi adotorveny alapjan a képzett fejlestésilék 6sszege, valamint
0 a kedvezményes addkulcs alkalmazédsa mellett medinetatt adokilonbozet
0sszege.
» kapott potbefizetés 6sszege

A véllalkozasnakit évet meghaladdejaratu, és/vagyzalogjoggal vagy hasonlé jogokkal
biztositott kotelezettségencs.

A hosszu lejaratu kotelezettségéklaz éven bellli esedékesség okan a rovid lejaratu
kotelezettségek kozasorolt tételek nincsenek

A vallalkozasnak nincsenek mérlegen Kkivili tételdijggd €és biztos jogbeni
kotelezettségvallalasai.

Eqyéb informéaciok

A foglalkoztatott munkavallalokra vonatkoz6 informaciok

Fizikai Szellemi Osszesen

Atlagos statisztikai létszamat

Bérkoltség

Szemeélyi jelleg§ egyéb kifizetések

Tamogatasi programkeretében kapott visszatériténslagy vissza nem téritetid
tamogatasra vonatkoz6 adatok

Felhasznalt 6sszeg Rendelkezésre allo
T2 | T1 0sszeg a targyév
év év Végén

Kapott, folyositott

Tamogatas jogcime .
dsszeg

Targyév

A véllalkozas nem folytatott a targyévben kutatdsi és/vagy Kkisérleti fejlesztési
tevékenyseéget.

A vallalkozasnem kezel veszélyes hulladékptkbrnyezetre karos anyagokat; nincsenek
kornyezetvédelemmel kapcsolatos kotelezettségei.

A vallalkozasnalkincsenek kulfoldi telephelyei

Budapest, 20.............

ugyvezedg
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