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BEVEZETO

A XIX. szazad méasodik felében nyito es felzarkdzasi torekvéseirsl ismert Japéan a ll.
vilaghabori soran elszenvedett kijozanitd vereség utdn olyan gazdasagfejlesztési
iramot diktalt, amivel az 1980-as évek végéig sikert sikerre halmozva ejtette amulatba
a viladgot. A japéan csodaval a nemzetkozi figyelem kozéppontjaba keriil6 orszag az
olajvalsdg utdn gazdasdgi nagyhatalomma valt. Az egyideji amerikai és eurdpai
valsdgos helyzet kontrasztjaban a japdn modell a ’80-as években szinte a végsé

gy6zelem dicsfényében ragyogott.

Az olajvalsag altal okozott sokkbdl leggyorsaban talpradlld, a nyugati modell felett
diadalmaskodd japan teljesitmény nemcsak a kereskedelmi surlddasok alapjat
képez6 versenyképességben mutatta meg erejét, hanem az Amerikat felvasarolni képes
befektetsi tSkeerében ® és az egész vilagnak Gjat mutatd japan menedzsment
médszerekben is. A Nyugat® piaci pozicidit veszélyeztets hatékonysag és a *80-as évek
végén produkalt Ujabb gazdasdgi csodanak latszd6 boom vilagszerte radikalisan
atformalta az orszaghoz valé viszonyt. Az addig Kicsit lenézett szegény rokonbol
hirtelen nagyokat harapni tudé &zsiai tigris valt. Az Ugyesen felzarkézo, ,,jo tanulé”
orszagra mar a *60-as évek Ota kiemelt figyelem jutott. A ’80-as évekre azonban mar
olyan versenytarsként kerilt a koztudatba, akitol van mit tanulni, és mint ilyen, ettél az
idészaktol a japadn gazdasag az egyik legnépszeriibb kutatasi targgya valt szerte a
fejlett vildgon. Kilonleges japan stilusu menedzsmentet véltek felfedezni, és sikerének

' Ekkor tért be habortban legy6z6tt Japan igazan az Egyesiilt Allamokba, és ez érzékenyen
érintette az amerikai 6nérzetet. A Sony felvasarolta a Columbia Picture-t, a Mitsubishi Real
Estate a Rockefeller Centert — az USA egyik nemzeti bliszkeségét —, a japan jen arfolyama a
duplajara er6sodott az amerikai dollarral szemben. Az 1987 novemberi Fekete Hétf6, a New
York-i tézsdekrach pénziigyi vilagvalsagot kirobbantani késziilé veszélyét is a japan tézsdei
vilag 6sszefogasaval sikerilt elharitani. [Alletzhauser, 1990] A fellendulésrél késébb, a *90-es
évekre bebizonyosodott, hogy csak latszat volt. Az 1986-1990 kozotti id6szakot nevezik
Japanban ,,buborékgazdasagnak”. Jellegzetessége az ingatlanpiaci arfelfutdshoz kapcsol6dd
latszatfelvirdgzas. (A buborék sz a jelenség leirdsara hasznalt kifejezés tukorforditasa.)
Ugyanakkor a habor( utani gazdasagi modell utols6 nagy tizijatékanak, szakaszzaronak,
egyfajta maturalodasi lépcsonek is tekinthetd, amivel de facto egy Uj gazdasagfejlodési
szakaszba vezet6 kuszob atlépése tortént meg.

2 Nyugat alatt a japan nyelvhasznélat altalaban Eurdpa és az Egyesiilt Allamok gazdasagi
és kulturdlis értelemben vett fogalmat érti. A gazdasagi 6sszehasonlitasoknal a brit-amerikai
kifejezés is hasznalatos, kiilondsen a gazdasagi reformokkal kapcsolatban.



titkat kutatok széazai kezdték firtatni, tanulmanyok egész soraban. Nemcsak a kiils6
érdekl6dés nott meg ennyire, a japanok is onbizalmat nyertek, és a sikereik soran
felhalmozott ,,hard” tékejik (vagyis az &ru és a technoldgia) exportja mellett a ,,soft”

tokét, vagyis a japan menedzsmentet is exportalni kezdték.

Meglepé lehet a fentiek utan, hogy a mai japan gazdasag szamos sebbdl vérzik!
Utolag visszatekintve, ’80-as évek végén és ’90-es evek elején nagy dolog volt
készulében. A gazdasagi novekedés a ’60-as evekhez viszonyitva az olajvalsag utan
lelassult ugyan, de még mindig kiemelked6 volt OECD-viszonylatban. Ekkor azonban
a novekedés egy lathatatlan falba Utkozott. A soron kovetkezé kormanyok azéta hiaba
probalkoztak a szokasos, bevalt gazdasagpolitikai eszkoztarral, a kildbalas nem akart

megindulni.

Az utolérési és lekorozési stratégia (B2 ELVEEE) sikeresen megvalosult,
ennek része volt a csoda id6szaka is. A kovetkez6 feladat a fenntarthaté fejlédésre valo
attérés lett volna, azonban ekkor még mindig éltek a gyors fejlédéshez szocializalodott
gazdasagpolitikai beidegz6dések. A megszokott gazdasagpolitikai lépések azonban
hatastalanoknak bizonyultak, ezért egyfajta frusztraltsag volt eluralkoddban. Minden
értékelés, ami korabban az egekig magasztalta a japan menedzsmentet, hirtelen hibak
sorét vélte felfedezni, és ellenkezé el6jelii értékelésbe csapott at. S6t, mintha nemcsak
a vallalatok, hanem az orszag menedzsmentje is sOtétben tapogatézott volna, nem

taladlva a kivezetd utat.

A zavar és az ezzel jard vita kevésbé intenziven ugyan, de jelen volt mar a ’80-as
évek elejétsl. A hattérben a lassan zavarba ejté mértéki koltségvetési eladésodas volt,
amit a megszokotthoz képest lendiiletvesztésbe keriilt gazdasag is fokozott. Ehhez
jarultak a felszinre ker(lt problémak a politikdban, ami a *90-es évek kdzepe tajara a
vita jelent6s felélénkiilésehez vezetett, megnyitva az utat a reformok elott.

Ekkor mar maguk a japan kutatok probaltdk kézbe venni a megujitast, és nem
egyszeriien gazdasagi reformokrol, hanem egy meghatarozott gazdasdgi rendszer
levaltasarol kezdtek beszélni. Ek6zben a sz6hasznalatban — iranyzatoktél fliggéen — a
~rendszer”-kifejezés mellett a ,reform” és a globalizacio koetelményeihez vald

alkalmazkodas keretében a XXI. szazadi japan gazdasag kereteinek megteremtése is



parhuzamosan élt egymas mellett. A gazdasdggal parhuzamosan a politikai keretek
atalakitasa, illetve ilyen varakozasok, helyenként nyomésgyakorlas is sulyt kapott

mind a politikai szereplok, mind az zleti élet, mind a kdzveélemény részérol.

Az 1990-es évek kdzepén tajan élénk vita zajlott. A vita eredményeit a radikalisnak
kommunikalt és Big Bang néven ismertté valt, féleg a pénziigyi rendszert érinto
reformokban fogalmaztak meg. A reform elinditoi ettél vartak a problémék megoldésat.
Ugyanakkor a reformok kornyéki bizonytalansagot, a politikai belharcokon alapul6
ellentmondasos hozzéallast tobb tényez6 is jol mutatja. Egyrészt, a valtoztatasok
radikalizmusat mar akkoriban, a bevezetésikkor is megkérddjelezték a kritikék.
Utdlag visszatekintve mégis azt kell mondani, hogy az akkor megtett lépések
észrevehetéen hozzajarultak a gazdasdg mikddésének atalakulasahoz, mikdzben a
problémak egy részére keresték csak a valaszt, vagyis tovabbi lépésekre volt még
szlikseg. Mésrészt, a reformok meginduldsa utan, a belfoldi bankvalsag és az azsiai
valsag kornyékén a vita hevessége hirtelen aldbbhagyott — utalva a reformokhoz valé
hozzaallas megvaltozasara —, sét el is hallgatott, majd néhany évvel késobb, a
szdzadforduld utan ismét a reformretorikat el6térbe helyezé Koizumi-idészak alatt

kapott Gjra erére.

A gazdasagi élénkiilés elss jelei az ,elvesztett évtized”® utan, a XXI. szazad
fordulojat kovetéen a Koizumi-éra alatt kezdtek megmutatkozni. A reform-kura
folyamat egyben olyan szévédményekkel jart, amelyek mind a tarsadalmat, mind a
politikai életet megmozditottak. A belsé problémék erésodése mellett a
vilaggazdasagban elindult negativ folyamatok, valsagjelenségek is begyiriztek,
megnehezitve az atalakulas hozadékanak, ok-okozati 6sszefiiggésének megitélését.
Az ,elvesztett” (vagy ,elvesztegetett”) évtized és annak hozadéka miatt a Koizumi-
idészak utani Japanban az elért eredmények értékelése meglehetésen ellentmondasos.
Az amerikai ingatlanpiaci anomalidk kovetkeztében vildggazdasagi pénzigyi valsag
alakult ki, s ez egyenesen rédmutatott a reformokkal megcélzott angolszész
pénzkapitalizmus zavaraira. Az ezeket érinté kritikdk hozzdadodtak a Koizumi-

idészakot utdlag értékels kritikdkhoz. Az ellenhatasaként kialakuldban levé tendencia

% Az 1990 és 2000 kozoti idészakot nevezi a japan kozveélekedés ,elvesztett évtized”-nek.



a reformerek hangjat Kkissé elnyomta, és az igy Kkibontakozott vita az eredeti
szandékhoz képest megnyirbaltan végrehajtott japan reformfolyamatot s
kérdojelekkel tlizdelte meg. A késo- illetve a post-Koizumi idészak szakmai és
politikai szerepl6itél szarmazo, némi nosztalgiaval is szinezett kritikak egyrészt az
atalakitds mértékét ostorozzak — amely szerintik tulment a kivanatos hatarokon -,
masrészt az irdnyat is sokfel6l megkérdéjelezték.

Erdekes olvasata, lehet a folyamatoknak, hogy Japanban az atalakulas-atalakitas az
eurdpai gondolkodastdl eltéré keretekben, és mindig felllr6l induld, vagy egy
folyamatot lezaro bejelentéssel veszi kezdetét. A folyamatokat mindig a ,.fent” tartja
kézben. Alulrél indulé kezdeményezés, mozgalom nem nagyon létezik: vagy erétlen,
vagy ha egyéltalan érzékelheté, akkor is inkabb csak kozvetve jelenik meg a
vélasztasok soran, politikusok tdmogatottsagaban. Ez a sajatossag egész Azsiaban
(Kina, Korea sth.) is érzékelhet6. Ezért nehéz megfogalmazni, értelmezni, mivel més a
jelentés-tartalma példaul a ,rendszervaltds” Kkifejezésnek a két eltéré (&zsiai és
eurdpai) kulturdlis-nyelvi kdzegben. Mig Eurdpaban a rendszervaltasnak inkébb
alulrol jovo, megdontd jelentéstartalma van, a mai Japanban a fogalom valami olyan
mozgaskent értelmezhets, hogy a ,,fent” erépozicioja erodalédik, és a ,lent” felé
mozdul el. A folyamat azonban még nem fejezédott be, és éppen ez az atalakulasi-
rendszervéltasi folyamatnak a kulcskérdése. Erre utal a konyv cimében a ,kisérlet”
kifejezés. A reformfolyamat eredményeinek 0Osszefoglal6jaban a gyenge pontokat
éppen a ,,fent” meghatarozo tényezoinek felemas allapota jellemzi — ez az eredmények

leginkdbb szembetiiné mozzanata.

A dolgozatban a kozel 25 éve végzett megfigyeléseim adatait felhasznalva hat
fejezetben targyalom az altalam gazdasagi rendszervaltas mértékiinek érzett
atalakulasi folyamat egyes Iépcséit. Az anyagban kisérletet teszek a sok
bizonytalansagi tényez6 hatterének feltarasara, és a mellettiik csendesen lezajlott kis
Iépések szdmbavételére, amik észrevétlenul atlenditették a gazdasdgnak féleg az tzleti

szektorat a hagyoményosnak nevezett modell (azaz a rendszer) korlatain®:

* 1t szereték utalni arra, hogy a ,,modell” és a ,,rendszer” kifejezéseket bizonyos értelemben
szinonimaként hasznalom. Amint emlitettem, a féleg kilfoldon elterjedt ,,modell” kifejezés
altal takart sajatos gazdasadgi mechanizmust a japan irodalomban, a bels6é vitdkban a



Az els6 fejezetben rogzitett pillanatképpel azt szeretném megvizsgélni, ahogyan a
kordbbi nemzetkdzi figyelmet kiérdemlo sikermodell felett megjelentek a valtozas
felh6i: megvaltozott mind a belféldi, mind pedig a nemzetkozi kdrnyezet, amit a *80-
as evekben mar fel-feloukkan6 reformigény megjelenése Kkisért, de amit
elbizonytalanoddsa miatt a politikai szféra kis hatékonyséaggal tudott csak kezelni. A
reformkisérletek véghezvitelét a részeredmények dacéara az ellenérdekek Iényegében
leblokkoltak.

A masodik fejezetben bemutatom a sokat vizsgélt és nemzetkdzileg elhiresilt
hagyomanyos modell-rendszer jellemzéit, majd nemzetkdzi és japan kutatasok
eredményeinek felhasznalasaval kimutatom, hogy a hagyomanyokra épulé modell
tulajdonképpen csak egy részében tekintheté hagyoméanyokon alapulonak. Eredete,
elemeinek bevezetési ideje és mddja valdjaban azt igazolja, hogy nagyon is valos,
idészakokhoz kotédo, aktualis politikai és stratégiai igények alapjan épitették ki, és

ezeknek megfelelé miikddési sajatossagokkal rendelkezik.

A harmadik fejezetben azt a probléméat jarom korbe, hogy a hagyomanyos
modellnek is nevezett muiikddesi mechanizmus miért valt sikertelenné, milyen
zavarokat produkalt, és milyen politikai szinezetii reformkisérletek torténtek a

zsakutcéba jutott helyzetb6l vald kimozdulasra.

A negyedik fejezetben bemutatom, ahogyan a reformkisérletek a korébbi kudarcok
utdn a gazdasag felé fordultak. A vitdkbdl kibontakozott, hogy a habord utan jol
miikodo gazdasagi intézmeny és mechanizmus azért valt sikertelenné a ’90-es években,
azeért jelentkeztek benne miikddési zavarok, mert mind a kilsé, mind pedig a belsé
feltételrendszer megvaltozasa tulhaladta az eredetileg meghatarozott muiikddési

keretein. Az is kiderllt, hogy a megoldashoz nem elégségesek a szokéasos

»rendszer”, vagy ,,system”, konkrétan az ,,1940-es rendszer”, illetve ,,japan tipusu szisztéma”
(1940 480 B FE - 27 L) kifejezéssel illetik. A kifejezéssel egyrészt arra utalnak, hogy a
gazdasdgi mechanizmus sajatossagai tulhaladjak a modellel kifejezheté kereteket, masrészt
arra, hogy a kapitalizmuson beliil is attol meglehetésen tavolesé sajatossdgokkal rendelkezé
gazdasdgmiikodtetési mechanizmusokrol, szervezeti keretekr6l van sz, amelyeket a
reformokkal egy nyugati vagy angolszész tipusu gazdasagi keretrendszerhez szandékoznak
kozeliteni (vagy olyannal levaltani) a reformok mellett érvelok. Ennek megvannak a politikai
vetlletei is, am azok meghaladjék a jelen tanulmény kereteit. A részleteket az anyag tovabbi
részei targyaljak.
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kompromisszumokon alapulé reformok. Olyan dontéseket kellett hozni és olyan
Iépéseket kellett tenni, amelyek a korébbi mikodési elemeket és kereteket
megVvaltoztatta. Ez vezetett ahhoz, hogy az 1995-tel kezdédo évtizedben a soron

kdvetkez6 kormanyoknak siker(lt attoréseket elérni néhany kulcsponton.

Az 6todik fejezetben igazolom, hogy a sok apré — a visszah(z6 erék ellenallasa
miatt —, felemas médon megvalositott korrekcids 1épés 6sszeadddva olyan lancreakciot
inditott el, aminek eredményeként napjainkra a japan gazdasag belsé feltételrendszere,
muikddési mechanizmusai a régi keretektol jelentésen eltavolodtak. A megujulast célzo
Iépések — minden hidnyossaguk ellenére — eredményeket hoztak, amiket a fejezetben
két tablazatba siiritve bemutatok.

Az utolsé fejezetben 6Gsszegezni kivdnom a valtozasokat, és Kisérletet teszek a
kibontakoz6 fejlodési tendencidk tobb oldalrdl valdé megkozelitésére. Végil egy
tagasabb 0Osszefiiggésbe helyezem a megvizsgalt értékelési szempontokat, és a
folyamatot a napi kuzdelmektdl eltavolitva egy perspektivikus megkozelitést
alkalmazok. A végsé 0sszegzésnél pedig arra az eredményre jutunk, hogy — béar az
djonnan kialakuléban levé keretek egyes terileteken jelentésen eltérnek a régi vagy
hagyoméanyos Vvéltozattol —, az Uj irdny mégis szervesen illeszkedik a japan

modernizacios fejlédési vonulatba.

A fentiek mellett szeretném hangsutlyozni, hogy, a jelen kdnyvben inkabb csak a
reformkisérletek belsé mozgatorugoira, a feltételrendszer valtozasaira, illetve annak
hatterére koncentralok. Még a belsé folyamatok elemzésénél sem tudok vallalkozni
minden egyes teriilet megtargyalasara, csupan a kovetkezményeket Kisérlem meg
szambavenni és értelmezni — mar csak a terjedelmi korlatok miatt is. Igy példaul nem
tudok kitérni a buborékgazdasdg néven ismerté valt fejlédési szakasz mélyen fekvé
gyokereire, mozgatoira, az eléregedé tarsadalom és az ehhez kapcsolodo kilfoldi
munkaeré Kkérdeseire, a killgazdasagi feltételrendszerre és a tékebefektetési
folyamatokra.

Tudataban vagyok a fenti témak fontossaganak. Az ezen témakra vald Kitérés
azonban — éppen azok terjedelme és fontossaga miatt — énallé tanulmanyt igényelne,
és a jelen dolgozatban sziikségképpen csak felszinesen és a f6téma targyalasi
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folyamatatol elszakadva lehetne Oket érinteni. Ha ilyen terileteket mégis érintek a
dolgozatban, akkor csak annyiban, amennyiben ez a f6téma téargyalasat,
értelmezhetéségét elomozditja a reformfolyamatokra hatassal vannak.
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1. AJAPAN GAZDASAG AZ 1990-ES EVEK KOZEPEN

Az elmdlt 15 évben — bar meglehetésen lassan és ellentmondasosan, sokszor elére-
és visszalépéssel vagy lassitdssal — a reform sz6 a japan politikusok szotardban is
divatkifejezéssé valt®>. Megjelent a valtoztatasi kényszer elismerése, és val6ban
jelentds valtozasok is zajlottak, kis részben a kulfoldi feltételek, nagyobb részben a
bels6 feltételrendszer megvaltozésa és az ennek kapcsan megfogalmazddott igények
vildgosabb felszinre keriilése kdvetkeztében megtett er6feszitések miatt.

A XXI. szézad els6 évtizedének végere érzékelhets, hogy a reformkisérletek a
gazdasagban és a kapcsolodo terlileteken szerkezeti és mechanizmusbeli valtozasokat
gerjesztettek. Felvetodik bennem az a kérdés, hogy a valtozdsok nyomén végbement
atrendezédések eredményeképpen beszélhetiink-e még a hagyomanyos japan

gazdasagi modell-rendszerrol.

1.1. FOBB AKTUALIS PROBLEMAK

Milyen tarsadalmi-politikai motivacio, illetve gazdasagi helyzet véltotta ki az
emlitett valtozasi igényt és a politikai-adminisztrativ hajland6sagot?

A tovabbiakban a hajlanddsagnak az emlitett kulfoldi és belfoldi okait, tényezéit

tekintjik at a jelen tanulmanyban.

1.1.1. Kilsd tényezok

Japan a Il. vilaghdbor( utani vert katonai és romokban heveré gazdaségi
helyzetébdl nemcsakhogy sikeresen kimaszott, hanem a mintanak tekintett nyugati
gazdasagstratégiak tapasztalataira épitve és technoldgiai modellje utan haladva,
ugyanakkor a nyugattol eltérd, sajat zart gazdasagi rendszerben, a 80-as évek végére
gyors Utemben utblérte és le is hagyta a megcélzott fejlett gazdasagokat.

> Ironikus madon az is eléfordul, hogy ezen cimszo ala a reform iranyaval, szellemével
ellentétes iranyd korrekciokat is elrejtenek — kevésbé a gazdasdg mint inkabb a politika
terliletén. Gazdasagi téren inkdbb a reformok lassitasa, illetve mentéakcioként a korabbi
gazdasagpolitikai eszkdzokhoz valo visszanyulas a jellemzé. (Lasd a tovabbiakban az Obuchi-
kurzus illetve az post-Koizumi politika és gazdasagpolitika alfejezeteket.)
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1. abra. Japan szazéves nemzetkdzi felzarkdzasi kisérletének sikere az amerikai GNP
1980-as szintjéhez viszonyitott ndvekedésének fliggvényében

Forrés: Japan 1986: An International Comparison Keizai Koho Center

Az elvesztett habort utan Japan megnyerte a békét. Olyannyira, hogy a korabbi
gybztes és a gazdasagi versenypoziciokban hegemonisztikus, fejlett gazdasdgoknak
mar nem csak vetélytarsa, hanem veszélyes ellenfele lett méretben és
versenyképességben is a sajat teriiletein®, amint azt a ’70-as évek végétsl jelentkezé
kereskedelmi surlodasok mutattak. A ’90-es évekre kidertlt, hogy a tovabbi
gazdasagfejlédéshez mar nem elégséges az utolérési/lehagyasi (B 2 EEWEL )
stratégia, amit Japdn részben a Meiji-idoszakot kdvetéen, de még annal is
elszéntabban a Il. vilaghabord uténi idékben kovetett.

A nemzetkdzi szervezetek és a fejlett orszagok a habor( utani talpradllas és
szarnyprébalgatas idején politikai okokbol bizonyos mértékig toleraltak Japan
ustokdsszerii felemelkedését, és ezzel fokozatos erésddését. Toleranciara sziikség is
volt, mivel a haboru utani valutaarfolyamszintb6l adddott arversenyképessége (ez az
olajvalsdg utdn technoldgiai terlletekre is érvényes lett) ellenére Japan a kulfoldi
befektetok el6tt zarva tartotta piacait, és csak a nemzetkodzi kereskedelemben

6 Autdgyartas, finommechanika, haztartasi elektronika, PC hardwere, stb.
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elfogadott normaknak (Altalanos Vamtarifa- és Kereskedelmi Egyezmény [GATT]
stb.) engedett. Amint a gazdasaga annyira meger6sodott, hogy mar nem csak alacsony
araival tudott versenyezni, a korabban tolerans fejlett orszagok egyre tiirelmetlenebbé
valtak a japan piacok zartsdgaval szemben. A ’80-as évek eleji kiilkereskedelmi
surlédasok mellett ekkor méar megjelent a japan gazdasdg nagyobb nemzetkozi
szerepvéllalasat kovetels igény’ is, amit az 1985-6s Plaza egyezmény egyértelmiien
mutat. Ekkorra mar a Kereskedelmi Vilagszervezetben (WTO) orszagok egész korusa
kovetelt importliberalizaciot Japantol, és ebben is engedniuk kellett a *80-as évtized
végére, de az ipari termékek terén elért versenyképesség béven adott lehetéséget az

engedményre.

Ugyanakkor a versenyképességet illetéen is jelents valtozasok kdvetkeztek be a
kovetokre talalt Azsiaban. Példajat kovették részben az éazsiai elmaradottsaghol
ustokdsszeriien kiemelkedd, Japan fejleszté modelljében kdvetendé példat latd
kistigrisek®, részben pedig a Teng Hsziao Ping altal a piac nagyobb szerepvéllalasa
felé terelt Kina®. Az utébbi rdadasul hosszabb ideig és dinamikusabb fejl3dési
titemmel, nem killdnben olcsén elsallitott, j6 minéségi’® és hatalmas mennyiségii
termekaradataval félelmetes vetélytarssa nétte ki magat, mint gazdasagi hatalom is. A
habord utdn Japan sikereit megalapoz6 tdmegtermékpiac ellatdsa a jobb
arversenyképesség miatt ezzel az tjonnan feljové orszagok felé tolddott el.

Japan Uj kihivas elé kerult. A kozel hasonld mindségii, de joval olcsébban termeld,

11
|

feltorekvo vetélytarsakkal = kellett felvennie a versenyt a haboru utan elért piaci

7 Az olajvalsagbol megerésodve kikerllt japan gazdasdg szerepe atértékel6dott. 1985
szeptemberében a New Yorki Plaza Hotelben a G5-6k egyezmény irtak ala, melynek
kdvetkezményeként felértékelték a Japan jent a dollarral szemben. Ezzel egyiitt a belsé piacon
korlatozott pénzligyi liberalizacidt is bevezettek. Az egyezmeény létrejottével az addigi
vildggazdasagi lokomotiv szerep Aatkerllt USA-bdl és Nyugat-Németorszaghdl az &zsiai
orszagba, hozzéjarulva a Buborék néven ismert fellendilés kialakulaséahoz.

8Dél-Korea, Taiwan, Szingapdr stb.

® Azsigban India is jelentkezik vetélytarsként az utdbbi idsben, de India esetében a
gazdasagi modell kevésbé tdmaszkodik a japan fejlesztési tipusra, sokkal inkdbb egy
szervesebb fejlédési mintat kovet.

Y Tobbek kozt a koltségelonydk miatt Japanbol kitelepiilt és miikodtetett technoldgiaval.

"' Nem csak a méreteiben is fenyegets Kina és India, hanem a dél-azsiai orszagok: Vietnam,
Indonézia, Malajzia is ebbe a korbe tartoznak, ahol a legmodernebb gyartasi technldgiakkal
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pozicidinak megtartasa érdekében! A japan bérek mellett az arverseny nem lehetett
realis alternativa. Igy csak mas termékek és technoldgiak Kifejlesztése, a versenytarsak
altal nem elérhet6, magasabb hozzadott értékii hazai termelés maradt a rendelkezésre
allo  lehetéség, ami jelentés szerkezetdtalakitas igenyét vetette fel. A
szerkezetatalakitas viszont a hazai termelés visszaesésével, stagnalasaval és belso
feszlltségekkel fenyegetve felvetette a belfoldi tényez6k szerepének ujragondolasat.
Mindemellett a belfoldi kondicidknal is széles korii valtozas jelei mutatkoztak.

1.1.2. Belfoldi tényezék

A ’90-es évek elején a makrogazdasagi teljesitmény — az 1. olajvalsag kulsé és vis
maior-jellegii sokkjat leszamitva — a japan gazdasagi csoda idészakaként emlegetett'?
periddus 6ta nem tapasztalt mértékben esett vissza. Az éves GDP-ndvekedési utem
csokkenési tendencidja joval nagyobb volt, mint a kordbban megszokott és egy
olajsokk jellegii kiillsé hatassal sem volt magyardzhato (2. &bra). A ’90-es évek eleji
visszaesés tehat szokatlanul nagy, és utdlag visszatekintve vadonatlj novekedési
palyara vald attérést, egy vissza nem téré fejlodési periodus végét jelezte.

jelentek meg és teremtettek konkurrenciat maguknak a fejlett orszdgok és természetesen Japan
is. Nem is beszélve a korabbi kistigrisekként emlegetett Dél-Korea, Tajvan, Hong-Kong-rdl,
ahol ugyan a bérszinvonal-kulénbség mar nem volt annyira nagy, viszont az 6nlléan fejlesztett
technologiai szintben mar japan sark&ban lihegtek.

2 A 60-as éveket (valdjaban az 1956-1973 kozotti iddszakot) szoktak a gazdasagi csoda
idoszakaként emlegetni. Az GDP &tlagos ndvekedése a mai kinai fejlddéshez hasonldan magas
volt.
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4 A GDP éves nivekedeési iiteme 1956 es 1998 kbzott
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2. dbra. Forras: Japan Statisztikai Hivatal adatai

Ez a lépésvaltas ugyanakkor két Iépcsdben ment végbe, az olajvalsaggal lezarodott
I. vagy ,,gazdasagi csoda” szakasz utan jott a Il. vagy mérsékelt ndvekedés (még
mindig 3-5 % korli), expanziv kiulkereskedelmi sikerekkel. Mindkett6 kifelé iranyuld
dinamikaval jellemezheté. A buborékgazdasag vege utan, a ’90-es évekkel jott a Ill.,
az ,,atéllasi-stagnalasi” szakasz, ami viszont a belsé problémakkal val6 kizdelem
jegyében telt el. A lépésvaltasjelzés a real és pénzigyi szféraban — s6t, mint latni

fogjuk —, mas gazdasagi és nem gazdasagi teriileteken is megmutatkozott.
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3. dbra. A gazdasag visszaesése a pénziigyi és realgazdasagi szektorban a *90-es
években
Adatforrés: Japén Statisztikai Hivatal: Torténeti adatsor

A tézsdeindex az 1989-es 39 ezer jenes szintet megkozelit6 csucsteljesitménynek
majdnem kevesebb mint felére esett vissza (3. abra), amit a cs6dok szamanak
emelkedése is mutat, jollehet a bankok még sokaig nem tisztitottdk meg portfélidikat,
igy a csodkozeli cégek szama valdsziniilleg magasabb volt. Igaz, a ’80-as évek Vvégi
buborékgazdasag jellegzetességeit egyebek mellett a tézsde példa nélkili
szarnyalasa, valamint az NTT privatizacidjanak és t6zsden valo jegyzésének alakulasa
forméalta meg, igy a tézsdecsucs nem tekintheté normal fejlédés eredményének. Mint
ahogy az sem, hogy az dsszeomlas mintegy 20 évvel vesse vissza a piaci teljesitményt,
és tobb mint egy évtizedes stagnalas, és tovabbi kisebb mértékii visszaesések utan csak
a 2002-es mélypont utan induljon el ismét. A Nikkei'® atlagindex ugyanakkor még ma
sem kapaszkodott vissza lényegesen magasabb szintre, mint az 1989-es csucserték
harmada.

B A Toky6i Tézsde (TSE) fépiacan jegyzett 225 meghatarozé cég arfolyammozgasanak

atlagindexe, amit a Nihon Keizai Shinbun (Japan vezeté gazdasagi napilapja) szamol és tesz
kdzzé. Az indexet 1950 6ta szdmoljak és a tartalmat évenként felllvizsgaljak. (Az amerikai
megfeleléje a Dow Jones Ipari atlag-index)
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A t6zsdeboomnak volt még egy — nem igazan kellemes — kovetkezménye. A nagy
tdmegben kibocsétott, a lakossag szemében igéretes perspektivajinak beallitott™ NTT-
részvényportfolid akkoriban sok elsé generaciés kisbefektetét csabitott a piacra. A
lakossagnak a haboru utani hosszas szegénység utan, a lassu, de hosszl ideig tart6
toretlen életszinvonal-emelkedéssel egyidejileg felhalmoz6dé megtakaritasaibol
elészor nyilt lehetsege a tézsden befektetni. A buborék kipukkanasa idején jegyzett
arfolyamértéknek ugyanakkor az NTT-részvény kozel haromnegyedét elvesztette, ami
a kezdo kisbefektetoket érintette leginkabb, mivel 6k kapcsolddtak be altalaban

késobb, igy 6k vasaroltak leginkabb a magasabb arfolyamszinten.

A buborékgazdasag ©sszeomlasa nem csak a Kisvefektetéket, hanem a tiiz
gerjesztésében aktiv szerepet vallalo bankokat is nehéz helyzetbe hozta. Az
0sszeomlas sokkjanak kovetkezményekent hiberndlédott gazdasag teljesitménye és a
vallalatoknal bennragadt hatalmas — a cs6dok folytan névekvé — ,rosszhitelallomény”
a bankok cselekvoképességét lebénitotta. A lakossag (méas nézépontbdl az addfizetok
és valasztopolgarok egyben!) megtakaritasi és befektetési kedvét ugyanakkor elvette,
hogy sok els6é generécids kisbefekteté égette meg a kezét a pénzpiaci buborék altal
keltett turbulencia idején.

A valasztokat ugyanakkor més események is sokkoltdk. Az 1989-ben kirobbant
recruit-befektetési botrany, a Sagawa Kyubin stb. botrdnyok, amelyekben a politikai
elsé vonalnak szinte minden tagja érintett volt valamilyen mértékig™ (elérve a
miniszterelndki szintet is), hatalmas sokkhullamokat gerjesztett a kozvéleményben. Az
1992-ben a Nomura brokerhaz preferélt befektetéinek veszteségkompenzélasa kordl
kirobbant botrany, az 1994-ben Kipattant épit6ipari korrupcids, valamint a HIV-
virussal fert6zott készitmenyeket forgalmazd gydgyszergyartd korili botranyok stb.
megingattak a gazdasagi elit iranti bizalmat. Mivel ezeknek megvolt a kormanyzati
adminisztraciot és a politikai koroket érint6 vetilete is, az els6osztalyd elitnek tartott
allami adminisztracidba vetett hit is megingott. A lakossagban pedig olyan sérelmek

halmozddtak fel a folyamatok kovetkezményeként, amelyek a kés6bbiekben

" A kormany koordinalta az NTT-vel kapcsolatos Iépéseket a privatizalas soran, amivel egyes
korabeli kritikdk szerint hozzajarult egyebek mellett a buborékgazdasadg koruli jelenségek
alakulasahoz is.

> Léasd: melléklet botrannyal kapcsolatos cikkeket a mellékletben.
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megrenditették nemcsak az addig hegemonikus helyzetben levé kormanypért
tdmogatdbazisat, hanem megnehezitették a bajba jutott bankok konszolidélasat is —
hiszen azt csak a kidbrandult adofizeték pénzébol lehetett volna megvaldsitani.

A helyzetet jol jellemzi, hogy nem csak a viszonylag kis kozvetlen befolyéssal
rendelkez6 lakossag érzelmeivel volt a baj, hanem a sokkal nagyobb kozvetlen
befolyassal rendelkezé Uzleti szektort is Iépésre késztette. A Keidanren és a Keizai
Douyuukai'® is felhivést tett kozzé a gyorsan bevezetendé reformok érdekében. Az
ellenzéki partok pedig 0sszefogtak egy k6z0s, korrupcidellenes torvény beterjesztése
érdekében’’. A fenntebb emlitett kézallapot, a lakossag és az lizleti szektor egyiittesen
olyan folyamatokat inditott el, amiket egyrészt mar nehezen lehetett felilrl kézben
tartani, masrészt a status quo mellett a kérdojelek halmozddasat eredmeényezte.

A hivatalban levé kormanyok a kulfoldi, féleg amerikai siirgetés ellenére sem
nagyon igyekeztek a bankok konszolidalasaval, erre csak akkor keritettek sort, amikor
a katasztrofa mar kozvetlen kozelrél fenyegetett, és kivulrél is megfelelé nemzetkozi
nyomés érvényesiilt'®. Ez részben a gazdasagi helyzet mar emlitett hibas megitélésébsl,
részben pedig a politikusok félelméb6l adédott, amit a valasztoknak a pénzigyi
szektor konszolidalasahoz sziikséges koltségvetési forrasok felhasznalasaval szembeni,
mar emlitett érzékenysége és ellenérzései®® is fokoztak.

A konszolidalas helyett inkabb a hagyoméanyos keynesianus eszkdz6khdz nyultak,
és a sokszor bevalt, a hatalmon levé Liberaldemokrata part (LDP) érdekeit is szolgalo,
kdzmunkékat célz6 élénkité csomagokkal (1. t&blazat) igyekeztek a gazdasagi
konjunkturat élénkiteni, és ezen keresztll kdzvetett médon megsegiteni a gyengélkedo
pénzszektort.

1 Mindkét szervezet a japan iizleti vilag érdekvédelmi intézménye. Részletek a mellékletben.
" Opposition to submit Joint anticorruption bill (The Daily Yomiuri, 1992. februar 17.)

18 A kiilénbozé indokkal és teriiletekre benyuijtott liberalizacios és reformigények az olajvélsag
utani idészakban gyakorta érkeztek a japan korméanynak cimezve, itt azonban ennél tobbrél
van sz6. Az a félelem uralkodott el ugyanis, hogy a labilis, szakadék szélén allé japan
bank(ok) 6sszeomlasa egy 0j, Japanbol induld pénziigyi vildgvalsdg kirobbantdja lehet és ez
mar meghaladta a napi belpolitikai csatarozasok kompetencidjat. (ASP program, Lawrence
Summers, az Clinton kormanyzat pénziigyminiszterének latogatasa az USA-bél 1998 jun. 21.)
¥ A buborékgazdasag idején a pénzpiaci szereplok spekulacidi, a kisbefektetok
diszpreferencialis banadsmodjaval kapcsolatos és mas, politikusokat érint6 korrupcios
botranyok ekkor kertltek felszinre. (Erre a 2 fejezetben még visszatériink.)
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Cél Osszeg | Kormanyfé
1992. aug. Altalanos gazdasagélenkité csomag: 10700 | Miyazawa
k6zmunkak
1993. 4pr. Altalanos gazdasagélenkité csomag: 13200 | Miyazawa
k6zmunkak
1993. szept. Rendkivili gazdasagélénkitd csomag: 6150 | Hosokawa
k6zmunkak
1994. feb. Altalanos gazdasagélenkité csomag: 15 200 | Hosokawa
k6zmunkak
1995. 4pr Rendkivili arfolyamellensulyozo, 7000 Hata
T gazdasagélénkité csomag: k6zmunkak

1. tébla: Koltségvetési élénkits csomagok a 90-es évek elsé felében (trillio jenben)®
(Adatforras: ASP program, 1998. marcius 29.)

Az élénkit6 csomagok azonban csak atmeneti fellendiilést hoztak, a gazdasag
motorjat nem siker(lt beinditani. A GDP ndvekedése kisebb lendiilet utan visszaesett,
a nulldhoz kozelitett, s6t atmenetileg a negativba is atcsapott (2. 4bra), a bankrendszer

oriasi rosszhitelallomanyt halmozott fel, és az orszag kezdett csuszni a bankvalsag felé.

A vallalati cs6dok szama ndvekedett, a lakossagi fogyasztds csdkkent, a
munkaeréhelyzet szokatlan romlasnak indult. Ez nem egyszeriien a teljes
foglalkoztatasra, az élethosszig tart6 munkakorulményekre bliszke orszag
munkanélkili  népességének létszamndvekedését jelentette. A  munkanélkiiliek
szdmanak novekedése csokkend sziletésszammal és gyorsuld  eldregedési

folyamattal #*

parosult. A vilagszerte ismert foglalkoztatdsi rendszeren repedések
keletkeztek: nemcsak megjelent, de gyorsan teret nyert a rész- és ideiglenes
foglalkoztatas, a frissen munkaba all6 rétegek kdrében a hagyomanyos feltételek
koézott torténd munkavallalasi hajlandésag csékkent?, majd késébb az élethosszig

tartd foglalkoztatas gyakorlata is erodalédott. Ez kilondsen a fiatalokra nézve jart

20 Az amerikai dollar/jen arfolyam 1993 es 1996 kozott 110 jen illetve 83 jen kdzétt mozgott.
! Nem szabad elfelejteni, hogy a habord utani novekedés méretéhez milyen nagy mértékben
hozzéjarult az, hogy a népesség az 1940-es 72 milliorol (a haborus, néhany millios
emberveszteséget is beleszamitva), 2001-re 126 millidra nétt.

%2 Az apaik korében még természetesnek tartott 3 K-s (kitanai — piszkos, Kitsui — nehéz,
kiken — veszélyes) munkakorilményeket az (j nemzedék mar egyre kevésbé fogadja el, erre
kulfoldrél, tobbnyire Dél-Amerik&dbdl importadlnak masodik, illetve harmadik generécids,
japan szdrmazéasu munkaerot.
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negativ kdvetkezmeényekkel, akiknek a fentiekb6l kdvetkezéen jelentésen romlottak a
foglalkoztatasra és az életkdriilményeik kedvezd alakulasara vonatkozo esélyei?.

45 7
=—=Munkanélkiiliség .

-=-Eves GDP ndvekedés
4 5
4
35 3
2
3 1
-0
25 K
2
2 3

1987 15883 1539 1550 1391 1902 1993 1994 1955 1996  19%7 1998

4. abra. A GDP éves ndvekedése és a munkanélkiiliség alakulasa a *90-es évek elsé
felében (Adatforras: Japan Statisztikai Hivatal: Torténeti adatsorok alapjan készitve)

A politikusok éberségét egy kicsit valdszinilleg az is elaltatta, hogy a japan
gazdasag kifelé még nagyon erdésnek mutatkozott. A jen arfolyama az amerikai
dollaréval szemben folyamatosan emelkedett, és az 1986-0s ev eleji 199,9 ¥/$, tovabba
az 1990-es év eleji 158,4 ¥/$-r61** 1995. kozepére 85 ¥/$-ra értékelsdott fel. A japan
vallalatok és bankok is elismerést érdemlé pozicidéban voltak. A Fortune magazin altal
kdzzétett, a legnagyobb 500 véllalat arbevételeit tartalmazé vilagranglistan az els6é 20
kozott az 1996 augusztusi kiadvanyban 11 japan vallalat szerepelt, vagyis a
nagyvallalatok tobb mint fele japan volt. A huszas listan belltl a dobogos helyeket
japan véllalatok foglaltak el. A bankok adatait 1995-ben kozzétevo listdn a vilag

2 A japan vallalatok elényben részesitik a frissen végzettek alkalmazasat. Nem szivesen
vesznek fel mas vallalattol kilépetteket, illetve nem frissen végzetteket. igy azoknak, akik ezt a
lehetoséget valamiljen okbdl elszalasztottak, nehéz késobb biztos munkat talalniuk. Ez egyutt
jart a dekonjunktura miatt csokkené vallalati alkalmazasi hajlanddésaggal, valamint a
részmunkaidoben és ideiglenesen alkalmazottak aranyanak novekedésevel.

# Ez mér a New York-i Plaza egyezmény, tehat a jen felértékelése utani arfolyam.
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legnagyobb tékefddsszegti 15 csticsbankjabél 9 japan bankhéz?®, vagyis a vilag
csucsbankjainak tobb mint fele japan székhelyi volt. A japan gazdasdg nemzetkozi
tekintélye ekkor volt a csucson.

Némi Gvatossagra adott ugyanakkor okot, hogy a legrosszabb teljesitményii bankok
kozott is elokels helyet foglaltak el a japan pénzintézetek: a 10 legrosszabb, vagyis
legnagyobb veszteséget felhalmozd bank kodzott a nemzetkdzi listan 4 japan bank
szerepelt. Az egyik bank, a Dai-ichi Kangyo mindkét listdn helyet foglalt. Ez
onmagaban arra enged kovetkeztetni, hogy a Kivulrél pirosan, egészsegesen fénylo
almaval belul mintha baj lenne. Késébb aztan ki is dertlt, hogy a tényleges
veszteségeiket nem is tettek kdzzé, bar ez a taktika ebben a bizalmilag érzékeny
szektorban nem szokatlan. Ugyanakkor a bankok, pénzigyi intézmények tényleges
helyzetérl sokat mondtak el a koralottik keringé hirek, a késébbi csédok,
egyesiilések és a nemzetkdzi szervezetek részérdl hangoztatott kritikak®®. A bankok
helyzetének alakulasat mutatja az is, hogy két évvel késobb, 1997-ben, még a
bankegyesulési hullam elindulésa el6tt a The Bankers listajan mar csak hat japan bank
szerepelt a legnagyobbak 16-0s nemzetkdzi csoportjaban. Ez azonban mar beleesik a
Hashimoto- kormanyzat altal elinditott pénzpiaci reformok idészakédba — és ekkor
éppen a bankok helyzete volt az egyik érv, amelyet a tarsadalom és a gazdasagi
kdzvélemény elé tartak a reformok sziikségességérol valdo meggyo6zés érdekében.

A vézolt gazdasagi helyzettel egyidében olyan jelenségek is mutatkoztak, amikbél a
politikai és gazdasagi intézményrendszer mas rozsdasodo részei is felfeslettek. A
tarsadalomban, az Uzleti életben, s6t a politikai partokon beliil (példaul a koalicids
Hosokawa-kormany reformcéljainak megitélése esetében) egyarant elégedetlenség
volt mutatkozott *’. Ez a reagélasi kdzeg és irany 6nmagéaban is Uj volt abban a
tekintetben, hogy a gazdasagi intézményrendszerrel kapcsolatos tertletrél volt szo, és
belss kritikaként jelentkezett™.

% The Bankers, 1997.

% Erre a bankkonszolidaci6 és a Koizumi-idészak targyalasanal még visszatériink.

" William Dawkins [1993]

2 politikai kritikak elhangzottak régebben, a hatvanas években is, de azok inkabb az amerika
felé hajlassal kapcsolatban meriltek fel. A gazdasagi intézményekkel kapcsolatban csak az
olajvalsadgok utan fogalmazddtak meg — ezek viszont kivilrél jové nyomaskent —, és mint
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A buborékgazdasdg utan a gazdasagilag is fajdalmasan érintett és a politikai
felépitmény korruptsdgéval is szembestl6 valasztopolgar kisember elpértolt az addig
legszélesebb bazis tamogatottsagot élvezé parttdl. Részben ennek is tudhaté be, hogy
az LDP pozici6ja meggyengllt, elvesztette a habor( utan 38 évig fennall6 hegemén
helyzetét. 1992-ben a valasztasi vereség utan a helyére keriilt Gj, nyolc partbol allo
koaliciés témoriilés a politikai helyzetbél adodéan reformokat is zaszIjara tiizott™.

Az 1990-es évektsl szamithatd a jelentés valtozasok nyitanya, illetve a
valtozasokhoz elkertlhetetlenil sziikséges lépések megtételének komolyabb igénye. A
hatalomba magat visszatornaszdé LDP-ben — vagy legalabbis azon belll egy csoportnal
— a készség, hajlanddsag 1995-96 koriil kezdett kikristalyosodni. A 90-es évek eleji
visszaesést a vezeto elit eleinte a megszokott ciklusjelenségnek vélte. Az id6
elérehaladtaval azonban egyre vildgosabba valt, hogy a gazdasdg nem a szokasos
ciklikus visszaesés palyajat koveti. Er6sodott azoknak a hangja, akik mas okokat
véltek felfedezni a stagnalas mdgott. Addigra lathatéva valt, hogy a szokasos
ndvekedési palyéra, fellendiilési szakaszba valo visszatéréssel kapcsolatos remények
inkdbb csak illuziok. A korabban jél bevalt gazdasagélénkité makromenedzsment-
technikék pedig hatéstalannak bizonyultak.

Ezek utdn akar Ggy is tiinhetne, hogy a japan vezetést meglepetésszertien érték az
események, és igy nem lehetett felkészilve a sziikséges Iépések megtételére. Egyrészt
az &ltaldban érzékelhet6 valtozasok iranti igény, masrészt meghatarozo erdk Altal
reformigényként megfogalmazott 1épések kovetelése azonban mar joval korabban, a
70-es évek végén jelentkezett a politikai elitnek benyujtott kivansaglistdkban. Sét,
mint latni fogjuk a Maekawa-jelentésben, a politika Utkereso kisérletei, és ezzel egyutt
az Uzleti vilag érdekei is gerjesztették ezt az igényt. A Big Business — bar kordbban is

ilyenek, Kkuls6é beavatkozasi kisérletnek értelmezve elutasitasra taldltak. Példanak oké&ért
Tanakanak a Lockheed-botranyba valé bekerilése latszélag belfoldi Ggy volt, azonban a
vesztegetésre nem hazai vizsgalat deritett fényt, hanem egy egyesult allamokbeli bir6séagi
eljards. Japanban az érintett politikust sohasem itélték el. Az LDP-ben pedig tovabbra is
kiralycsinalokent tartottdk szamon.

A Hosokawa-kormany széles korii reformokat vett fel a programjaba. Reformcéljai kozott
nemcsak politikai, hanem szocialis és gazdasagi reformok is szerepeltek. Azonban csak a
vélasztasi reformot tudta elfogadtatni a parlamenttel, és le kellett mondania. Igy a reformok
ismét csak tovabb halasztodtak.
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nagy befolyast gyakorolt a politikai és kormanyzati dontéshozasra — ekkorra mar
kin6tt abbdl a korbol, hogy konnyedén szemet hunyjon a kdzponti blrokracia
informalis atyaskodésa felett. Eljott az id6, amikor formalisan is a sajat javara akarta
atrendezni az érdekszférajat érinté egyes mechanizmusokat. Mar elég tapasztalatot, sot
hatalmat szerzett ahhoz, hogy maga vegye kézbe az (izleteivel kapcsolatos informéacio-
feldolgozést és dontéseket®™. Nem véletlen, hogy az izleti vilag &llandé nyomast
gyakorolt a kormanyra a sziikséges reformok megtétele érdekében.

Igy érthetdvé valik, hogy nem 1996-ban keriilt elétérbe a Japan elott &llé valaszut
szilkségessége 3 . A valtozasokban érdekelt japan izleti élet képviseldi egyre
gyakrabban hasznaljak a nyomasgyakorlas eszkdzét. Az 1992-es Hiraiwa Gaishi
Keidanren elndk reformkévetelésének benytijtasa Miyazawa miniszterelndknek® még
belféldi maradt, de Toyoda Shoichiro® 1996-97-ben elhangzott figyelmeztetése a
reformok sziikségességérél mar nemzetkozi érdeklédésre tarthatott szamot. Szavait a
japan média utan a vilagsajto is atvette (miutan a sajté is évtizedekig eredménytelenil
érvelt hasonloképpen), és most lam-lam... Toyoda szerint Japan valaszUthoz érkezett.

A brit The Economist ezt a Kijelentését cimlapra tiizte, és emellett — Toyodat idézve —

% sawa Takamitsu (a Kyoto Egyetem professzora, az egyetem Gazdasagkutatd Intézetének
igazgatdja): Should Japan change? (The Japan Times, 1992. januar 10.) A nyomasgyakorlas
egyes momentumaira az anyagban a késobbiekben visszatérunk.

31 Erdemes megjegyezni, hogy a ,,valaszat” kifezést, mint Japan megujulasi kényszerének
stimulatorérvét mar a kozel tiz évvel kordbban, a 80-as évek kozepén készilt Maekawa-
jelentés is tartalmazta, illetve erre a végkovetkeztetésre jut. A jelentést kulfold felé aktivan
kommunikaltdk (torténetesen a korabeli magyar kormanyintézményekbe is eljutott, és
véletlentl e konyv szerzéje forditotta). Japanban azonban csak sziikebb korben valnak ismertté
a részletek, és egyébként is akkor indult a buborékgazdasdg, ami elhomalyositotta a
probléméakat. Késobb egy gazdasagi TV-sorozat (Japan Részvénytarsasag, 1994) szakértoi
egyenesen arrdl beszéltek, hogy a valtozasok szlikségességében mindenki egyetért. Sot,
Hliberalizaciot kovetel korust” emlegetnek. Bér a szakért6i garda (Fukushima G., Morozumi
Y., Nagano T., Okazaki T.) azt is elismerte, hogy a valtozasok tekintetében egyetértés van, de a
gyors, radikélis megoldast kizartak. A megvaldsitas szerintlik csak egy hosszadalmas folyamat
eredménye lehet.

%2 Keidanren head to meet Mizayawa on reform (The Daily Yomiuri, 1992. oktdber 10.)

% Toyoda Shoicsiro, a Toyota akkori elndke és egyben a korméany tevékenységére nagy
befolyassal bir6 Keidanren, a japan Big Business képvisel6i érdekszovetségének is soros
elntke volt ekkor.
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folvetette a Il. vilaghdbori utdni gyokeres reformokhoz mérhet6 Aatalakités
szilkségességét®.

A New York Times a jovoképre utalva figyelmeztetett: ,,Ha nem Iéplink, és hagyjuk,
hogy ezek a problémak tovabbra is fennmaradjanak, akkor Japan egyenes Gton halad a
katasztrofa felé, és ki fog maradni a XXI. szézadi vilaggazdasagi prosperitasb6l.”*> A
Financial Times a zart piacot védelmezdé, tulszabalyozott birokratikus iranyitas helyett
a vallalkozoi kapitalizmus és a fogyasztocentrikus piaci nyitds iranydba torténé
elindulas szilkségességét emelte ki ajanlasként®. Az iizleti szakmai kérokben nagy
tekintélyii gazdasagi napilap egészen addig elment, hogy a ’80-as évek masodik
felében (egyebirant altala is) magasztalt japan menedzsmentmodellben a corporate
culture kisiklasaira ramutatva gyokeres valtozasok sziikségességét hangsulyozza. A
figyelmeztetés — ugy tiinik — a *90-es évek kdzepén végre nyitott fiilekre talalt. Ennek
targyaldsa elétt azonban nézzik meg, hogy a Keidanren-elnok Toyoda iranyvaltasi
felhivasaig milyen reformkisérletek voltak, és azok milyen eredményt tudtak

felmutatni.

1.2. REFORMLEPESEK JAPANBAN A 80-AS EVEKTOL

Areform sz6 — mint mint emlitettik —, egyfajta igényként figyelemkfelhivasént mar
a gazdasagi csoda kifulladasat kovetd, két olajvalsaggal terhelt *70-es évek végén
felbukkant a politika szotaraban, igaz, ekkor még egyfajta — a késébbi reformokhoz
képest mérsékelt —, kiigazitas értelemben. A hattérben a gazdasagi csoda feltételeihez
hozzaszokott japan politikusok, illetve birokracia félelme volt az olajvalsdgok utén
fokozatosan lassulé gazdasagi ndvekedés, valamint az akkor mér egyre gyorsul6an

novekvs korményaddssag miatt®”.

¥ The Economist (1996. oktober 7.). ldézet Toyodatél a reformok szilkségességérél:

HERIELHZEBRICDL, B - RRKBRERDO L > RHELIRXEZTOLERDD
(Japan torténelmi meérfoldkohoz érkezett. A Il. vilaghabord utani gyokeres reformokhoz

hasonlo 1épések megtétele sziikseges.)

% New York Times, 1997 januar 24. ("If we take no action and let these problems linger on,

the Japanese economy will be headed for catastrophe and will be left out of the world's

prosperity in the 21st century.")

% Financial Times (1996. december 2.)

%" Dabner [2002]
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5. dbra. A GDP-hez viszonyitott Japan allamadossag a *80-as évek elején
Forras: Japan Pénziigyminisztérium, 2007-es koltségvetés

Az allam elad6sodasanak hatterében egyrészt a keynesianus gazdasagpolitika
koltekezési hajlanddsaga volt, aminek inkabb az elonyeit sikerilt kihasznalni a gyors
novekedés id3szakaban®. A hatranyai viszont a lassuld novekedéssel egyiittjaro
csokkené addbevételekben, valamint a szinte valtozatlanul fenntartott kiadasokban
mutatkoztak meg. A keletkezett hianyt deficitfiansziroz6 kotvenyekkel fedezték,
melyeknek a gazdasagi teljesitményhez mért aranya gyorsan emelkedett. Az arany
ugyan 1986-ban sem latszik még nagyon magasnak nemzetkdzi viszonylatban, de ha
figyelembe vesszilk, hogy 1965-ig egyéaltalan nem volt adossdga az allamnak és ropke
hisz esztend6 alatt sikerllt elérni ezt a mértéket, amin bellill az arany csak az utolso
hat évben masfélszeresre nott. Erthets, hogy a koltségvetés egyre kényelmetlenebb
helyzetbe ker(lt és a probléma kezelhet6sége érdekeben valamiféle megoldason kellett
gondolkozni.

% A deficitfinansziroz6 allamkétvénykibocsatast az 1947-es Koltségvetési Torvény tiltja

(Forras: Encyclopaedia Britannica http://www.britannica.com/) és ezt 1965-ig be is tartotta a
kormany. Ezutdn viszont egyre gyorsuld6 mértékii deficitfinanszirozé allamkétvény
kibocsatasra kerult sor.
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A konjunktaraélénkitést célzo keynesianus stimulécio mellett az egyik szignifikans
pénznyeld goécpont az Allamvasit volt. A motorizacio altal eloidézett szallitas-
technoldgiai szerkezetvaltdas a fokozatosan csokkend teljesitménnyel és ezaltal
bevételcsokkenéssel nehéz helyzetbe hozta a Allamvasit (JNR) koltségvetését® .
Ugyanakkor a vasut a gyorsvasut-fejlesztések (Shinkansen) miatt politikusok kedvenc
kéltekezési terepévé valt*?. A politikusok befolyasanak kovetkezményeként egy
eladésodési spirél alakult ki, aminek — egyebek mellett - egyik feleléseként a
koltségvetéshben ketyegd idozitett bomba hatastalanitasaval megbirk6zni nem képes,
SOt a terepet sajat érdekei érvényesitésére hasznald kdzponti adminisztracié kerilt a
reformerek latoterébe.

Az Ohira és a Suzuki adminisztracié az LDP-n belili viszonyok miatt még nem
véllalkozott a reformra, ehhez a Nakasone*' adminisztracié hatalomra keriiléséig
kellett varni. A reform kifejezés azonban - miutan néhany problémat maig sem sikertlt
kielégitéen megoldani - ettél kezd6déen napjainkig ki sem kerlt a soron kovetkezé
kormanyok szokincsébél.

A Reagen-Theatcher vonalat kdveté Nakasone a piacvezerlési és ,kis allam” elvek
Japénbanra valé alkalmazésa keretében az adminisztrativ reformot helyezte elétérbe,
aminek egyik legnagyobb fegyverténye gazdasagi téren harom nagy allami vallalat a
Japéan Allamvasutak, a Japan Allami Telefontarsasag és a Japan Allami Dohany és

Sémonopdlium privatizalasa volt.

Nakasone nem csak a privatizalast, hanem a japan fejlesztési stratégia atszabasat is
napirendre tiizte. A lényegében a Meiji id6szak 6ta, de méginkabb feler6sodve a Il.

% Kiglics 1. [1995] HAx® EE L & BB T (A japan privatizaciorol és
dereguléciordl) Institute of Developing Economics V.R.F. Series N0.239

O A sajat korzeteikbe eljutott szarnyvonalakkal szavazokat lehetett nyerni, igy sokszor olyan
korzetbe is jutottak szarnyvonalak, ahol késébb a fenntartds nem bizonyult gazdasagosnak és
ez tovabbi koltségvetési terheket jelentett. Sokat emlegetett példa a Tanaka Kakuei &ltal a
valasztokorzetébe, Niigata tartomanyba eljuttatott Shinkansen vonal.

I Ohira Masayoshi 1979 (hirtelen halalt halt a vélasztasi kampanya soran), Suzuki Zenko
1981-t6l volt a japan kormany miniszterelndke mindketten &tmenetinek bizonyultak nem
tudtak parton bellli konszenzust kialakitani az adoreform kapcsan. Szemben két elédjével az
1983-ban miniszterelndknek valasztott Nakasone Yasuhiro privatizacios programja a
koltségvetési tehertdl hosszd tdvon vald megszabadulast célozza, bar voltak a koltségvetést
megterhel6 I1épései is (lasd részletesebben a mellékletben). (Encyclopaedia Britannica alapjan:
K.L)
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vilaghaboru utan felerésitett exportorientaltsagra épilé japan fejlesztési stratégia egyre
inkabb megkérdsjelezédik kiviil-belil is! Kiviilrl a piaci zartsagot*?, a — Japan
szamara elényds - kiegyensulyozatlan kiilkereskedelmi forgalmat kritizald6 formaban
érkezett nyomas az USA és Nyugat-Eurdpa feldl, belulr6l pedig a Maekawa
jelentésben®® dsszegzsdott a stratégia-valtas igénye. Ez utébbi jelentésben joszerével
elészor fogalmazddtak meg olyan Iépéseket, amilyeneket kiviilrél a kereskedelmi
partnerek - féleg a fejlett orszagok képvisel6i a kilénbézé korméanykdzi konzultacios
forumokon - mér régdta igenyeltek. A jelentés arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy Japan
egy mérfoldkéhoz érkezett és egy megkerulhetetlen kiiszob atlépése elott all. A
mérfoldko a fordulat sziilkségességére mutatott ra és ez gazdasagpolitikai Iépésekkel a
kllpiaci vagyis export-orientaltsagrol a piac méretét és dinamizmusat kihasznélé belsé
vezérlésre valo attérés kiszobének jelzésére vonatkozott. Ennek érdekében jelentés
termelési és felépitményi strukturavaltasnak is végbe kell mennie. A jelentés a
torténelmi jelentéségiinek aposztrofalta a transzformaciét ugyanakkor Japan jovébeni
tovabbfejl6dése z&loganak is nevezi, ami nelkul nincs tovabbfejlodés.

A reformmal val6 foglalkozds Nakasone uténi idészakban sem Kkerllt le a
napirendrol, bar némely esetben in kabb csak a tényleges szandékot fed6 szlogennek,
vagy a ,veszély elmultaval” az asztalfibkba sillyesztett tervezetnek bizonyult. A
Maekawa jelentéssel felsejlé stratégiai valtas példaul csak papiron maradt. A
Nakasone-i reformok inkdbb az Theachter-Reaganizmus hatdséra ,,divatba jovo”
allami  szerepvallalascsokkenés, japan értelmezés szerint az adminisztrativ
intezmények reformjarol, hatékonysdgndvekedésérol szoltak. A karcsusitas nem
érintette a bejaratott, érdekekkel mélyen Atitatott dontési mechanizmusokat és csak

érint6legesen a belsé piac védettségét.

2 A kilféldiek szaméra ismeretlen csak Japanban érvényes specialis szabalyozottsag

(szamvitel, elosztasi rendszer) és gyakorlat, atlathatosadg hianya, a Zenekon dango-gyakorlata
ami a kilfoldiek részvételét kizarja (a politikusokhoz is kapcsolddo) kdzbeszerzési munkakbol
=> Japan Részvénytarsasag.: NHK program (1994. mércius 9.) tovabbiakban: Japan Inc..

A jelentést dsszeallitd bizottsagot még Nakasone inditotta el 1985-ben, a benydjtas mar a
kovetkez6 évben, 1986-ban megtortént. A jelentés a nevét a bizottsag vezet6jérol kapta, aki a
kdzponti bank korabbi vezetdje volt. 1986. (Seeman R. [1986])
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A Nakasonét koveté Takeshita adminisztracié inkdbb a péarton belili
pozici6harcokkal volt elfoglalva, majd egy részvény bennfentes kereskedelem** és
vesztegetési botrany részesekent lemondésra kényszerilt. Az 6t kdveté Uno Sosuke
csak az elédje &ltal méar elokészitett kisebb adoreformot valositott meg, amikor a
ndvekvé allamaddssag finanszirozasara az orszagban el6szér 3%-o0s fogyasztasi adot
vezetett be 1988-ban, de 6 is botrannyal tavozott. Az utédja Kaifu Toshiki a ,tiszta
vezetés” igéretével Kkerllt hatalomra, de nem rendelkezett a reformszandékok
megvaldsitasahoz sziikséges politikai tamogatottsaggal, majd a tisztasdga is
megkérddjelez3dott: a Sagawa botrany hullamai elsodortak . Utdda, Miyazawa
elkdtelezett politikai reformigérettel indit*® amelyet ugyancsak korrupciés botranyban
valo érintettsége miatt nem tudott megvalositani, igy 1993-ban lemondésra kényszerdilt.

Ekkor mér a valasztoknak is kezd elege lenni a politikai szféra miikddéseének
zavaraibdl és az elérelépésben tanusitott dontésképtelenségbdl, amit az LDP-t6l valo
elpartolasban juttattak kifejezésre. Végeszakadt az egyparti hegemonién alapulé LDP
kormanyzasnak®’. A kovetkezd 3 év a koaliciés kormanyzat idészaka, melyben az
LDP-b6! kiszakadt kisebb partok és a korabban ellenzékben levé mas partok léptek
koaliciora, de a torténelmi esélynek is tekintheté alkalmat nem sikerilt igazan
kihasznalniuk. Az 0] kisérletnek kisebb, nem gazdasagi eredmények® elérésén kiviil

“ Recruit botrany, amely arrél sz6lt, hogy a Recruit cég sajat kibocsatas eldtti részvényeivel
bélelte ki a politikai és kormanyzati, sét Uzleti elitet és ez kipattant. Tényleges, birosagi
szakaszba és itélethirdetéshez eljutott gy ugyan nem sziletett, ugyanakkor megingatta sok
elsévonalbeli politikus helyzetét, de leginkdbb az irantuk megnyilvanul6 bizalmat, aldasva a
reformszandékokba vetett hitet, meggyengitette a kilonb6z6 érdekeket sért6 reformlépések
tdmogatottsagi bazisat.

A 80-as évek vége, 90-es évek elején a politikai-gazdasagi-burokratikus elit — az
acélharomszog — emlitett botranyainak iddszaka volt ami tobbek kozott az 1994-ben
Antikorrupcios Torveny megszigoritasahoz is vezetett.

“® Miyazawa Expresses Resolve for political reform (Asahi Evening News, 1992. januér 22.)
Calls for political reform in speech to Diet (The Daily Yomiuri 1992. januar 25.)

" Pontosan 38 éves egyparti uralomrdl van sz6 abban az értelemben, hogy ugyan léteztek mas
partok is, de sohasem jutottak a hatalom kozelébe. Gyakorlatilag a politikai hatalmukat
korabbra is lehetne datélni, mert kordbban is az 1955-ben partegyesiiléssel létrejoétt LDP,
illetve politikusainak elédjei voltak hatalmon. A politikai elit elsé vonalbeli része, személyekig
lebontva a folytonossagot képviselte egyes esetekben szinte a kdzépkortdl napjainkig. Az 55-
0s rendszer miniszterelndkeinek egy része illetve mas elsévonalbeli politikusok a habor( el6tti
és alatti elsévonalbeli politikusok unokai voltak, kerultek UuUjra a miniszter(elnok)i
barsonyszékbe, vagy jatszanak ma is meghatarozd szerepet a japan politika szinpadan.

8 Valasztéasi rendszer korrekcidja és az azsiai szomszédok felé tett gesztusok (a héboribdl
fennmarad megoldatlan probléméak targyaban). Nemkevésé az ellenzéki koalicids kitéré ami a
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nem volt ereje fontos és gazdasagi reformok megvalésitasara, vagyis a Nakaszone Ota
eltelt értékes évek minden igéret ellenére lIényeges gazdaségi reformok nélkil multak
el, mikdzben a tarsadalom valtozas iranti igénye egyre inkadbb érezhetové valt, a

gazdasagban pedig egyre tdbb megoldatlan probléma halmozddott fel.

A 90-es évek elejei gazdasagi bénultsdg: a GDP, Nikkei index visszaesése, a
munkanélkiliség gyarapodasa jelentds részben a buborék szétpattanasabdl adddott.
Azonban a fentiekb6l egyfajta politikai patthelyzet képe is kirajzolodik és ennek a
gazdasaggal vald elvalaszthatatlan dsszekapcsolddasa miatt a gazdasag miikddésének
bénultsagara is kihatott. A helyzetképet azonban tovabb arnyalta — amint azt az egyik
kormanyhivatal, a Tervezési Ugynokség jelentése is megallapitja -, hogy a japan
lakossag korében tapasztalhatdak az elégedetlenség jelei az életkdriilményeikkel *°
kapcsolatban. Mas hiradasok vallalati munkafeltételek™ szigorisagat és a botranyok
kdvetkeztében a politikusokkal szembeni elégedetlenségeket emelik ki.

A reformok tehat nem egyszeriien gazdasagi reformok kellett, hogy legyenek,
jollehet a jelen anyagban mi most ezt fogjuk inkébb targyalni. A véltozés igénye jol
érezhet6 volt. Mind a politikat, mind az adminisztraciét mind a gazdasagot illetéen,
mindenki reformélni akart. Hogy ezeket a szférdkat reformalni kell, abban még volt
egyfajta egyetértés, hisz mindnydjan ugyanott és ugyanigy éltek, ugyanazt
tapasztaltdk. Azonban, hogy mik legyenek a reformalni kivant elemek, azoknak
milyen legyen az 6sszetétele, mi legyen a reformok irdnya, Utemezése, milyen Uj
modellt kell megcélozni, abban a tekintetben mar nem volt egyértelmi konszenzus.
Még ott sem, ahol a status quo fenntartdsaban érdekelt konzervativ oldal is reformot
mondott. Féleg, ha konkrét Iépések megtételérél volt sz6. Ez természetesen nem
jelenti azt, hogy a reform-oldal szerepl6inél egyértelmi konszenzus lett volna. A
helyzet meglehetésen komplikalt volt.

tarsadalom egyfajta figyelmeztetésekent, az LDP-t6l valo elfordulas jeleként, vagyis a
véltoztatasi igény artikulalasaként is értelmezheté.

“ Decentralization will improve living conditions, EPA says (The Japan Times 1991.
november 20.)

% Half of workers fear ,,karoshi” (The Daily Yomiuri 1992. februar 14.)
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A kérdés ugy fogalmazodott meg, hogy mi az, amit meg kellett valtoztatni? Mi az,
ami akadozik, nem miikddik megfeleléen? Milyen irdnyba mutat a valtozas igénye?
Annal is inkabb, mert a 80-as évek masodik fele, a buborékgazdasag a japan gazdasagi

modell nemzetkdzi diadalmenetének latszott és nem csak a japanok szemében.

2. JAPAN GAZDASAGI MODELL JELLEMZOI ES EREDETE

Mind a szakmabeli kollégakkal, mind a nem szakmabeliekkel — Japénban és
kalfoldon is — folytatott beszélgetésekben, s6t néha a médidban is gyakran felmertil az
a vélekedés, hogy Japan egyik jellegzetessége, hogy jelentés valtoztatdsokra csak
klls6 kényszerité eré hatdsara vallalkozik. Ilyen példakant szoktak felhozni az Edo-
Meiji nyitast, vagy a haboru utan, a megszallas soran bevezetett reformokat. Mint latni
fogjuk, most is van olyan vélemény, hogy a fenti két id6szakhoz hasonlé mértéki

reformokra van sziikség.

A Japannal foglalkozok korében az orszégban végbemend valtozasokat illetéen
ugyanakkor gyakorta hallani egymassal polemizal6 allitdsokat:

1. Japén soha nem fog megvéltozni, minden valtoztatas csak latszolagos
vagy felszini®!, a hattérben mindig ugyanazokon a hagyomanyokon alapulé
erok és dontési mechanizmusok a meghatarozok. Ennek pedig racionalis okai
vannak, hiszen a hagyomanyoknak tarsadalmi igényeket kielégité funkcidjuk
van. Ennek a vélekedésnek egy alvaltozata azt a nézetet képviseli, hogy a
hagyoméanyos modell nem is valtozhat meg, hiszen az a japan hagyomanyok
és ezzel a kultira feladasat — azaz egyenesen Japan végét jelentené.

2. A fentihez képest konzervativabb, a politikai érdekszférabol hallhato, a
valtozéasoktol valamilyen oknél fogva tavolsagtartd vélemények szerint Japan
— az aktuélisan bevezetett intézkedesek, keretvaltoztatdsok kovetkeztében —
feladta a hagyomanyos (jol miik6dé) modelljét, illetve ennek egy alternativ

> Egyik jelentss képviselsje ezen nézeteknek a senior kutatd J. Abegglen volt, de altalanos
forméban, sokan jelenitenek meg hasonlo allaspontot vitdkban és szakmai konferencidkon. A
japan egyetemi kollégaim korében is gyakorta taldlkozni ezzel a valtozattal. Féleg azon
idésebb, tapasztaltabb kutatok, de a lakossag és a média feldl is hallhato ez a nézet, akik mar
sok reformretorikat éltek meg reményekkel, és késébb kénytelenek voltak tapasztalni, hogy a
gyakorlatban nem érzékelik a varakozéasaiknak megfelel6 valtozasokat.
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valtozatat, és maris atvette a nyugati modellt. Masként fogalmazva: Japan egy
idegen, az angolszasz (amerikai) gazdasagi modell mésoldja lett>’. Ennek a
nézetnek egy karakterisztikusabb valtozata egyenesen Kijelenti, hogy a japan
reformok altal diktalt iranyvaltas elhibazott. Az aktudlis gazdasagi bajok,
tarsadalmi fesziiltségek oka az idegen nyugati modell®® kritikatlan &tvétele.

3. Létezik egy, a valtozasokat illetéen mérsékeltebb, a fentiekhez képest
joval arnyaltabb japan vélemény is, amely a valtozast inkdbb mint realitast
kezeli. Az aktualis kereteket nem tartja annyira hagyomanyosnak, inkabb
olyannak, amit a modernizacié jegyében a torténelmileg nem nagyon tavoli
multban vezettek be. Ugyanakkor a bevezetése Ota eltelt évek alatt az ezen
idészakban felndvekvé és ilyen feltételek kozott szocializalodott
nemzedékeknél mélyen meggyokerezett az emberek fejében. Sot, mivel ez a
modell szorosan kapcsoldédik a japan sikerekhez, az emberek jobban
ragaszkodnak hozza, és igy nehezen valtoztathaté ** . Mindemellett a
valtoztathat6 és ezen allaspont szerint hagyomanyosnak tartott, de mégiscsak
a kozelmultban kialakult modell az utébbi idében mar valtozéban van. Ezen
utdbbi véleménynek egy valtozata, hogy Japan egyszeriien becsatlakozott a
globalizécios folyamatba.

A kérdés tisztazasa céljabdl nézzik meg el6szor, hogy mik a japanos gazdasagi
modell®® f5bb jellemzéi. A japan gazdasag sajatossagaira mar koran, a malt szazad 30-
as éveinek elején ramutattak féleg amerikai kutatok. Azonban a késébbiek soran a
modell még sokat finomult és nagyjabol a 60-as évekre alakult ki olyan letisztult

%2 Ezt az allaspontot inkabb a Japant kevésbé ismerd, de Japannal foglalkozé kutatok, valamint
a reformokat konzervativ nézépontbdl rosszallo, vagy azok mellékhatéasait biralo japanok
korébol hallani.

% Ez alatt tbbnyire az angolszasz, de néha inkabb az amerikai modellt értik. Az értelmezések
nem mindig nyugszanak vildgos eszmei alapokon, ezért néha ugy tiinik, mintha a nyugat
egyfajta homalyosan korilhatarolhatd mumus szerepét toltené be.

> Noguchi, Okazaki (Ezen allaspontokra és a keretek kialakulasanak koriilményeire a
tovabbiakban még részletesebben visszatéerink.)

% A japan nyelvben korabban a HA#AENE, HAMES, HAMNEE a7 angol nyelvben
pedig a japanese style company, japanese style economy, japanese style menedzsment voltak a
leggyakrabban hasznalt kifejezések a targykdérben. Mostandban pedig a 19404
H#&® 27 .4 angolul , The system of 40s”, ,,Japanese system” kifejezést, vagyis a ,,40-es
rendszer”, illetve ,,japan tipusu szisztéma” kifejezést is gyakorta hasznaljak, mint kordbban
emlitésre kerult.
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forméara, amilyennek nemzetkozileg ismertnek tekintik. Ezen ismertnek tekintett
jellemzék sajatossagait ugyancsak a mualt szazad kdzepe tajan fogalmazta meg
Abegglen®®. Ebben a miiben mar ramutatott olyan mara sztereotipiava valt jellemzékre,
mint: az élethosszig valé foglalkoztatas®, a véllalaton beliili képzés, a véllalati
szakszervezet, sth.. Sok kutat6®® munkaja arnyalta a japanos jellegzetességek leirasat,
mignem a 80-as évekre mar kiforrott, sztereotipidva valt konszenzus alakult ki abban,
hogy a hagyomanyos>® modell alkotéelemeit a kdvetkezsk szerint lehet csoportositani:
Sajatos kormany-vallalati kapcsolat és corporate governance, foglalkoztatasi kérnyezet,

vallalati szakszervezetek, mainbankrendszer, zart bedolgozdéi-alvallalkozdi rendszer.

2.1. AHAGYOMANYOS MODELL-RENDSZER JELLEMZOI

Részletesebb leirasban elkiilonitheté egy makrogazdasagi, egy kdzép(iranyitasi) és
egy mikro, vagy vallalati kdrnyezetet azonosit6 sajatossagokkal bird tevékenységi

szint:

makrogazdasdg: a kozponti korméanyzatnak a mezo és mikroszféraval vald sajatos
kapcsolatrendszere, ami a biirokrécia, a politikai elit és a big business szoros
dsszefonddasanak® Gtjan valésul meg. Ezen belill is kiemelten fontosnak
tartjak a kozponti adminisztraci6 és a maganszféra 0Osszefonddasat,
egyuttmiikodését ( BB ). Mas megfogalmazasban adminisztiv
vezérlésii gazdasagot (B = HAR R #) is szoktak emlegetni. A kulcselemek,

% The Japanese Factory [1958]

" Ezt a kifejezést a japanok is atvették és a fordito egy Uj japan kifejezést vezetett be ra
(#==EH), ami azota &ltalanosan elfogadotta valt a japan szakirodalomban éppugy, mint a
kéznyelvben. Méasként fogalmazva el6tte maguknak a japanoknak sem volt ra kifejezésik és
nem is gondolték kiilénleges dolognak.

% Szamosan jéarultak hozza a japan modell megismeréséhez, akiket itt most nem lehet mind
felso-rolni. Csak néhany, az alapokat lerak6 kutat6t emlitve: Ruth Benedict az antropolégiaban
(Chrisantenum and the Sword), Ronald P. Dore inkabb a szervezet-szocioldgia, vallalatkutatas
(British Factory, Japanese Factory), Edwin O. Reischauer a politika (The Japanese), Ezra
Vogel mint a japan potenciél felismerdje (Japan as Number One), Chalmers Johnson a
fejleszt6 allam, a japan burokracia sajatossagai feltarasa (MITI and the Japanese Miracle)
tertletén stb.

* Bér a vitakban nem mindenki osztja ezt a nézetet, allaspontom szerint a gazdasagi modell
az utébbi mintegy masfél évtizedben valtozdsokon ment keresztiil, ezért a tovabbiakban a
hagyomanyos modell alatt a 90-es évek zavarai el6tti modellt fogjuk érteni.

% A politika-adminisztracio-big business: acélharomszog (EER®EE® =) az elterjedt
kifejezés a japan szakzsargonban amihez az 6sszefonddas (#:#) kifejezést kapcsoljak.
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eszkdzok, csatornak: az adminisztrativ iranyitas®', amakudari®, konvoj®
tipusu fejleszto és foleg penzpolitika, zart, a kllvilag felé védettséget nyujtd
szabalyozdi védelem, stb.

kdzvetett finanszirozas, vagyis a vallalati tevékenység finanszirozasaban kisebb
szerepe van a t6zsdének (kdzvetlen finanszirozas), és mas, bankon kivili
finanszirozasi technikaknak (kétvények) inkabb a banki hiteleken keresztil
val6 finanszirozds dominal, ami a vallalat, maganszféra kdnnyebb

iranyithatdsadgéanak zaloga (mas nézépontbdl eszkoze) is.

mezo®: mainbank rendszer, kifelé zart pénziigyi keiretsu, ami gyakorlatilag a II.
vilaghaboru el6tt virdgzo, de a habord utan betiltott zaibatsukbol kialakult
vallalatcsoportok pénziigyi rendszerét jelenti és a véllalatcsoportot
finanszirozé bank koré épllt ki. A csoport kifelé zart, a csoporthoz tartozd
cégekrsl gondoskodik®®. A rendszer egyfeldl biztositja a tagok folyamatos és

bizalmon alapulé finanszirozasat, masfelél, miutdn a pénzpiaci

® Az adminisztrativ iranyitas olyan kormanyzati beavatkozd tevékenységet takar, amely nincs
lefedve torvényi hattérrel, vagyis az adminisztracié torvények kozti résekben lavirozik. Ez
alatt az értendé, hogy az Aallam ott is beavatkozik, ahol nincs szabalyozas. Ezt lehet
rugalmassagnak a kortlményekhez valé gyors alkalmazkodoképesseg biztositasanak is
forditani, de az allam mindenhat6saganak is. A kritikdk az utobbi oldalt hangsulyoztak.
(részletesen: Kiglics [1988/4])

%2 Az amakudari (& F9) kifejezés jelentése szoszerint: alszallas a mennybél. A
korméanyhivatalnokok korai nyugdijazasaval és mas terileteken, a kormanyhivatalokon kivili
tovabbfoglalkoztatdsaval ~kapcsolatos fogalom. Azonban tévedés lenne egyszerii
foglalkoztatasi problémakeént kezelni. A sajatos japan felsé-iranyitasi rendszer fontos része és
az establishment dsszefonddasanak egy kilonleges eleme. Tovabbi részletek a mellékletben.

% Akonvoj (=>##:[4) A gyenge vagy zavarba keriilt vallalatok védelmét, a piaci szelekcids
mechanizmus kikapcsolasat, ezzel az egész rendszer egybenmaradasanak garancidjat. Ha a
gyengék bajba kerulnek (pl. financialisan), akkor mentétvet kapnak az allamtol. Tovabbi
részleteket lasd a mellékletben.

A mezo szintet a japan irodalom nem kiiloniti el, altalaban a mikro, vagy vallalati szintben
emliti, de a kialakuldsénak koriilményeit és sajatos kilonleges szerepét figyelembe véve
nézetem szerint indokolt az elkilonitése.

% A szisztéma miikddési zavarai, a felhalmozddott rossz hitelek kapcsan reformért kialtok
gyakorta hallhaté érve volt a 90-es évek masodik felében, hogy a bankok a hitelkérd
fizetoképességét nem vizsgalja, mert a f6 szempont a keiretsuhoz tartozashoz kapcsolodo
bizalmi kapcsolat és nem a hitelképesség. Ezért a bankrendszer (a korabeli kritikdk szerint)
nem is rendelkezett a nyugaton megszokott hitelminésit6 technikékkal.
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finanszirozas ® korlatozott, a banktél valé fiiggés és igy a kozponti
irdnyithatdség biztositéka is.

mikro, vagy maganvallalati kornyezet:

Sajatosan zart foglalkoztatdsi kornyezet, aminek elemei: élethosszig valo
foglalkoztatdas (Az iskolak végzéseinek felvételére vald Kkorlatozas,
vallalatvaltast a rendszer diszpreferalja.)

Senioritason alapuld bérrendszer (a szolgélati évekkel és az ezzel
kapcsolatban felhalmoz6d6 tapasztalattal emelkedé bérek és juttatisok
rendszere, ami nem mindig &ll ardnyban az elvégzett rendszerrel. Ehhez

jarul a végkielégités, bonus)

Vallalaton belili képzés (a masik két foglalkoztatasi elemmel valo

kombinacioban a vallalathoz kotés egyik eleme)

A harom elem egyuttesen olyan egységet alkot, amely a munkaeré mozgasat
akadalyozza, igy nehéz beszélni eurdpai ill. amerikai fogalmak szerinti

munkaer6-piacrol. Ezt az aldbbi foglalkoztatasi modell-jellemzok s

mutatjak:

Foglalkoztatasi modell-jellemz6k

Nyugati modell

Hagyomanyos japan modell

Emberi toke | Szakmai képzés, szaktudas birtoklasa

Altalanos training

A szaktudas kdvetelmény

Munkaerépiaci Kilsé referencia Belso referencia
megkozelités

Szervezeti Kifelé fordulo, expressziv 6sztonzok | Befelé forduld dsztonzés
elkotelezettség Individualizalt munka Csoportmunka

1. Téabla Forréas: Yoshimori Ken [1996-3] 24. old.

% A pénzpiacrdl val6 finanszirozas aranya az US vallalatokénak kozel 1/3-a 1/4-e (Japan
Inc. NHK program, A gazdasagi csoda fényei és arnyékai 1994. marcius 9.). A bankokok a
kdzponti bank haboru idején kialakitott jogositvanyai miatt fiiggé helyzetben vannak, a
kdzponti bank viszont a kormany ala rendelt (Noguchi Y. [1997] 48.0ld), mivel a tulajdonosi
érdekérvényesitési lehet6ség nagyon gjenge (lasd: a tulajdon és menedzsment szétvalasztasa —
ibid.: Japan Inc. NHK program), a vallalat sokkal jobban ki van téve a korméany

gazdasagpolitikai befolyasanak, mint az USA-ban.
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A sajatos foglalkoztatasi modellnek a tarsadalmi békére vonatkozoéan is
vannak jellemzé kovetkezményei. A menedzsmenttel valé konfliktusok pl.
kevésbé hevesek, mint a nyugaton. A bér és foglalkoztatési koriilményekkel
kapcsolatos vitakat pl. évente egyszer a pénzligyi év kezdetén, tavasszal
rendezik le egy kampanyszerii idészakban ami shunto-ként (¥ F#) ismert.
Amint az aldbbi nemzet-kdzi 6sszehasonlitasbdl kitiinik, a kovetkezmények

is masok:

Foglalkoztatasi konfliktusbol adodo kiesé6 munkanapok szama (1000 napban)

Evek | Japan us UK | Franciaorszag | Olaszorszag
1983 504 17464 3754 1132 14003
1986 252 12140 1920 568 5644
1989 176 16996 4128 800 4436

2. Tébla Forrés: Japan 1995: An International Comparison Keizai Koho Center

Az anyavallalattal szoros kapcsolatban allé beszallit6i-alvallalkozéi, un.
keiretsu rendszer, kolcsonds részvény-kereszttulajdon mas vallalatokkal,

ami kifelé zart rendszert alkot, amivel a JIT® Ilehetévé valik

Menedzsment és a téke (tulajdon) szétvalasztasa, amit japan tipusu corporate
governance egyik jellegzetes elemeként is szoktadk definialni. Ez a
felallas a tulajdonosokat (részvényeseket) gyakorlatilag kizéarja a
dontéshozatalb6l, a menedzsment ellen6rzésébol, a véllalat a benne
foglalkoztatottak érdekeit helyezi el6térbe, mintha azok tulajdonaként
miikddne, bar maguk nem tulajdonosok®. A szétvélasztasnak volt egy
masik, nagyon fontos, bar kevésbé hangsulyozott, szinte rejtett célja is.
Ez pedig, hogy lehet6vé tette az allami beavatkozast, a kdzponti akarat
érvényesitését a vallalatok felé®.

%7 Just In Time kozkeletii réviditése

% Ez, a rendszer kialakulasanak idején volt inkabb jellemzé, ami a 90-es évek botranyait
nézve addig torzult, hogy a csticsmenedzsment hibainak elleplezése, mintegy a menedzserek
egyfajta megfellebezhetetlen hitbizomanyi eszkdzévé valt. (L&sd.: Ajinomoto; Sumitomo
illegal copper trading; Dai-Ichi Kangyo Bank; vagy a Nomura Securities Co.; lgyeit.)
Tovébba: Big police presence checks 'sokaiya’ (The Japan 2000 June 30. Times); Firms' sense
of ethics said lacking (The Japan Times June 23, 1997 )

% Carlile-Tilton [1998]: 198.old.
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Sajatos, belterjes menedzsment (az igazgatotanacsi tagok donté tobbsége
vallalati ember, kilsék alig vannak) és tulajdonosi viszonyok (tulajdon és a
menedzsment elkilonitettsége, a menedzsment nem a tulajdonosokat,
hanem az 0Osszes foglalkoztatottat képviseli, a vallalat egyfajta kozds
érdekeltségen alapuld csaladot képez és a célja a foglalkoztatottsag hosszu

tavu fenntartasa.

Jellemz6 a véllalati részvény-kereszttulajdon, ami egy Ujabb dimenziobol teszi
zartta a vallalatot. Védelmet nydjt a kilsé Kivasarlas ellen, vagyis
biztositotta, hogy a felzark6zashoz sziikséges gazdasagi potencial japan
kézben maradjon. Mellékhatasként ez egyben azzal is jart, hogy

bebiztositotta a menedzsmentet, védte a , tllzott ellenérizhetéség” ellen™.

Vaéllalati szakszervezet, melynek vezetése és a vallalati menedzsment kozt
atjaras van. A véllalati szakszervezetek messze nem annyira militansak,

mint az Eurépéban lathato.

A modell-rendszer felsorolt sajatossagai szemléleti, gazdasagfilozofiai jellegiiek és
egy sajatos vallalati ethos kialakuldsanak forrdsava valtak. A gyakran idézett egyik
kdvetkezmeny ezeért pl., hogy amikor a japanoknal radkérdeznek, hogy ,,Kié a véallalat”
— eltéréen a nyugati részvénykapitalizmus alkalmazottaitol a valasz leegyszerisitve az,
hogy az alkalmazottaké (nem a részvényeseké, mint nyugaton). A fentiek masik
konkrét stratégiai, teljesitménybeli sajatossdga az, hogy — egyebek (pl. stratégiai
celok) mellett - az alkalmazottak munkahelyét kellett védeni és e tekintetben a profit
masodlagos volt, hiszen ha kellett az allam segit6 kezet nyljtott. Az utoléréshez —
felzarkdzashoz viszont az alkalmazotti életszinvonal emelkedése is hozza tartozott,
vagyis a piacon terjeszkedni, ndvekedni kellett. Ez egyiittmikodébbé tette az
egyébként is elkilonilt vallalati szakszervezeteket. Az alabbi 6sszehasonlitas szamai a
stratégiai keretet gyakorlati szamokban szemléltetik:

™ Az elébbi a habord utani gyenge hazai ipar védelmét biztositotta a kiilféldi behatolas ellen,
utébbi hatulltsi, arnyoldalai jelennek meg a 90-es évek menedzsment botranyaiban és a
részvényesek kdzgyulésének sajatos lebonyolitasaban.
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Japan és kilféldi vallalatok mikddési paramétereinek 6sszehasonlitasa

Sorrend Vallalat Orszag Arbevétel Profit
USDmill | USDmill | Sorrend
1 Mitsubishi Japéan 184365.2 342.2 284
2 Mitsui Japéan 181518.7 314.8 294
3 Itochu Japéan 169164.6 121.2 696
4 GM U.S. 168828.6 6880.7 2
10 RoyalDutch/Shell | UK/Dutch | 109833.7 6904.6 1
20 GE U.S. 70028.1 6573.1 3

3. Tabla Forrés: Fortune 500-as ranglistajabol 1996 augusztus

A sokat emlegetett Japan — Nyugat Uzleti filozéfia kilonbség a szdmok alapjan a
profit és az arbevételrangsor kilonbségében latszik megjelenni: Amig a japan vallalat
ndvekedésre torekszik, amit itt az arbevétellel lehet illusztralni, kevésbé a profitra,
addig a nyugati vallalatoknal a révid tavu profit realizalasa latszik a fontosabbnak.

A fentiekben bemutatott hagyoméanyos modell, illetve a jelenlegi atalakulsi
folyamat megértéséhez kulcskérdés az, hogy mi is értend6 hagyomanyon? Egészen
pontosan kothet6é-e a sz6ban forgd hagyomany valamilyen dnfejlédéssel generalodott
kialakulsi, vagy teoretikusan megformalt kialakitéasi idékoordinatahoz, vagy nem? Ha
igen, az mennyire meghatarozhatd. Netan olyan 6si kodbe veszé hagyomanyokrdl van
sz0, amik az egész japan kultdra vonulatara nézve meghatarozoak és ebben az
értelemben valtoztathatatlanok, hiszen a valtoztatassal maga a japan kultdra alapjainak

fennmaradasa kertlhetne veszélybe.

2.2. AHAGYOMANYOS GAZDASAGI RENDSZER EREDETE

A ma hagyomanyosnak tekintett gazdasagi rendszer eredetére vonatkozéan tébbféle
elképzelés, magyarazat-csoport polemizal egyméssal: Ezek Meiji, az 1930- 40-es
évekbeni atalakulés és a habor( utani reformokra alapapozott eredetmagyarazatok. Mi
az anyagban két - egymastdl gyokereiben nem kategorikusan kilénbdz6, de azért
megkilonboztetheté-en eltéré - vaganyon haladd fejlédési szakaszt fogunk térgyalni,
amelyek ugyanakkor épilnek egymasra és a mai ugynevezett hagyomanyos modellt

szinte teljesen magukba tudjak foglalni.
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1) Az Ed6 " -Meiji-Taishd idészakot ">, mint gydkerekhez visszanyulo,
eredetmagyarazat-csoportot, ami részben a hagyomanyokat felhaszndva, az Uj
modernizalt kereteket nagy vonalakban kialakitotta és a szabadpiaci gazdalkodas

kdzegét is tartalmazza.

2.) A Showa’ idgszakbdl eredeztetett gyokereket. A milt szézadi 30-as években
fokozatosan kialakult, majd a Il. vilagh&boru alatt bevezetett rendszert hangsulyozé
eredet-magyarazat, ami kiegészilt a haborl utan beintegralt reformok hatasaval,
mintegy komplettirozva a ma hagyomanyosnak tekintett rendszert. Ez egy sajatos
fejleszt6 modell, aminek jellegzetessége, hogy a piacgazdasagi kereteket tervekkel
korlatok kozé tereli és azt a relevans aktorok kozti aktiv koordinacioval erésiti meg
(lasd késobb: acélharomszog).

2.2.1. Az Ed6—Meiji-Taisho-eredetrdl

A fejlodési szakaszra vonatkozO elképzelések relevancidjanak vizsgélata altal
felvetett kerdésekkel szembesilve, meginterjavoltam néhdny japan egyetemi
kollégamat™, akik japan néprajzzal és a kultira kapcsolodd teriiletével foglalkoztak.
Az egydntetii véleményiik az volt, hogy a japan mura shakai’ és IE rendszer’®-nek a

' Az EDO a japan torténelem egy idészaka, amelynek jellegzetessége a kiilfoldtsl valo teljes
izol&cid, valamint egy belllrél is zart kasztrendszerszerii feudalis tarsadalmi berendezkedés,
ahol a cséaszar helyett a katonai kaszt vezetdje, a shogun (Tokugawa csalad) gyakorolta a
hatalmat ezért Tokugawa pediodusnak is szoktdk emlegetni. Az Edo1603-t6l 1853-ig tartott.

"2 Japan a kiilfélddel valé kapcsolatok intenzifikalodasaval 1873-t6l atvette a nyugaton akkor
mar tobbségeben hasznélatos Gergely naptar szerinti id6szamitast, azonban belféldon tovabbra
is hasznalja a hagyomanyos naptarat ahol az idészakokat az U csaszar tronralépésétol
szamozzak és 0j nevet adnak neki. A Meiji (1868-1912) az Edot (1603-1867) koveto idészak
elnevezése, amelynek soran megtortént a csaszarsag restauracidja és az orszag elindult a
nyugati mintakat kdveté modernizacio Gtjan.

® A Showa megjelélés Hirohitd csaszar tronralépésétol 1926-tal kezdoédott és 1989-ben a
halalaval ért véget. A jelenlegi id6szak a Heisei elnevezést kapta és 1989-t6l, Hirohitd fidnak
tronra-1épésetol kezdodott. A Gergely naptér szerinti 2008-as év a Heisei 19. évének felel meg.
™ Sugimura és Sud6 professorokkal folytatott beszélgetéseim a Ryukoku egyetemen 1997-
1998-ban. Hasonldképpen hatarozza meg a hagyomanyokat Hamaguchi Eshun [1992]a Ky6t6i
Japéan Tanulméanyok Nemzetkozi Kutatoékdzpontjanak professzora is.

™ Erés és kolcsonds kotelékeken alapuld falukdzosségi tarsadalom.

" Archaikus nagycsalad rendszernek (soknemzedék egyittélésén alapuld, és ebben nagy
hatalommal rendelkezé patriarhalis csaladfével) egyes vidékeken a mult szadzadban még volt
nyoma.
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japan véllalatok szervezeti es viselkedési elemeinek hasonldsagai egyértelmiien arra
utalnak, hogy a japan gazdasagi modellre a fenti hagyoméanyok jelentés hatést
gyakoroltak. Hasonl6an relevansnak latszanak azok a vélekedések is, amelyek a
shogunatus idejébol szarmazo feudalis hagyomanyokra hivatkoznak, és a hiiséget az
alkalmazott-vallalat viszonyba beépité erkdlcsi — szervezeti kdtodésekre utalnak. Az
élethosszig tartd foglalkoztatdsi forma példaul, ugy tinik val6ban megvolt a
bushinak’’ az urahoz mindhalalig val6 kotédésében is. Ezek a hagyoméanyok azonban
inkdbb altaldnos keretekként, elvekként hatottak, semmint konkrét intézményi
faktorokként. Ezt az is mutatja, hogy a 20-as-30-as években a véllalatok is kénnyen
bocsatottak el alkalmazottakat, és az alkalmazottak is szabadon véltoztattak
munkahelyet. A hiiséggel szemben a motivacié az volt, hogy hol fizetnek tébbet. A
munkanélkiiliség szintje is elég magas volt, féleg az 1. vilaghabor( utan™. A
textiliparban foglalkoztatottak nagy része pedig a paraszti haztartdsokbol jott fiatal
lanyok kifejezetten hazassag elstti ideiglenes munkajara épuilt™.

Ugyanakkor a Kereskedelmi Torvény elfogadasa koriili huzavona azt mutatja, hogy
a szokéselemek (tradiciok) érdekcsoportokon keresztuli fellilirdsa esetenként jelentés

akadalya volt a nyugati modern, korabeli jogi keretek atvételének.

.--Azt a tényt, hogy a (Kereskedelmi K.I.) térvény nem veszi figyelembe
a hagyomanyos japan kereskedelmi gyakorlatot komoly hatranyként
értékelték... ..a vitdkban végul az a vélemény kerekedett felul, hogy
elsékeént a gyakorlatot kell figyelembe venni és annak szabalyozéasa csak ez

utan kovetkezhet...”

Még olyan, kevésbé ismert, de mar a modern nyugati pénziigyi rendszer elemeire
emlékeztets, sét azt bizonyos elemeiben megeléz6 piaci intézményelem is létezett a

teljesen elzart, és igy nyugatitdl fliggetlenul fejl6dott japan gazdasagban, mint az

" A bushi a japanok éltal gyakrabban hasznélt kifejezés, a szamuraj megfeleléje.
"8 Job security feels tug of evolution (The Japan Times, 1999. januar 5.)

® Aszerz interjdja kollégajaval Sudo M. professorral 2004. majusaban.

% Hahn Elliott J. [1984] (353.0ld. szerzoi sajat forditas)
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arutzsde, vagy a future piac®. Ez azonban az Edo id8szak végén nyomtalanul eltiint,
elfelejtodott és csak a mai kutatdsok igazoljak a létét kozvetett adatokra alapozva. A
modern japan tézsde kifejlédésére - ami egy kdzel fél évszazaddal késébb alakult Ki
akkor mar nyugati mintara® - kozvetleniil nem lehetett hatassal, de mutatja, hogy a
feudalis keretekben meddig jutott el a gazdasagi fejlédés és hogy Japan — hosszu
elszigeteltsége ellenére - mennyire volt felkészilt a korabeli modern nyugati piaci

intéezmények és mechanizmusok fogadasara.

A Meiji id6szak modernizéacidja a nyugati tipusu allamszervezet, ipari szervezetek
és piaci mechanizmusok, alkotmanyon alapuld kereskedelmi és jogrendszer konkrét
keretei kialakitasanak idszaka. Japanban — mint a legtobb késénjévé orszagban® -, az
allam szerepe sokkal jelentésebb, mint az angolszasz piaci erékre épllé gazdasagi
modellben. A Japan allam, sajat kezdeményezésére felllrél inditja el az ipari fejlodést
allami pénzbdl alapitott vallalatokkal. Ezen vallalatokat arra hasznalja, hogy egy
megfelel6 pillanatban és a szikségleteinek megfelelsen megadja a japan
magangazdasdgnak és iparositdsnak a kezdolokest. Ezzel egyben a korabeli vilag
legnagyobb privatizaciés hullaméat® inditja Gtjara. Az ilyen a tipust, sikeresnek
bizonyult fejlesztéallam-modellnek Japan volt az élharcosa Azsiaban. A modell azon
kiviil, hogy az 4zsiai iparositas modelljévé nétte ki magat, méas orszagok® esetében is
alkalmazésra kertllve, szinte napjainkig mikodott Japanban, vagyis ez az elem a Meiji

idészakra nyulik vissza.

8 A piac az Osakai Dojima szigeten alakult ki japan f6 gabona termékeére a rizsre épiilve.
Tulajdonképpen az egész orszagot érinté kereskedelemrdl van sz6. Ez az &rutézsde-piac, az
1700-as évek elejet6l miikodott eés rajta 1730-tol future Ugyleteket is lehetett kotni.
(http://www.futurestech.net/history.htm) A Chicago-i arutézsde kozel 150 évvel késcébb jelent
meg a gazdasagtorténeti szinpadon (A Chicago Board of Trade 1848-ban indult és el6szor
inkabb csak egy talalkahely volt a keresked6k szamara kolcsonds problémaik megvitatasara.
Contractusokat a feltételezések szerint az 1860-as évektél lehetett kotni — Mark J.P.[2001] 303.
old.).

% A mai értelemben vett T6zsde 1878-ban alakult meg Japanban, de csak allamkétvényekkel
lehetett rajta kereskedni. Miutdn a részvénytarsasagok is csak a 90-es években jelentek meg,
részvenyek is csak joval késobb kerllhettek a piacra és igy az ezekkel valé kereskedelem is
csak ezutdn indulhatott.

8 |tt a Gerschenkroni ,Késénjove” éretlemben vett fogalmat hasznalom.

¥ Talan nem tllzas azt sem Aallitani, hogy a XX. szézad végi kozép és kelet-eurdpai
privatizacios esemeényeket kivéve a gazdasdgtorténet ,normal keretek” kozott lezajlott
legnagyobb privatizaciojarol van sz6 a nevezetes # v * T iF K E 1k (haraisage mineika)-rol.

% Dél-Korea, Tajwan, Dél-Azsiai orszagok sokat meritettek beléle, s6t egyes elemeiben a
félkapitalista utra tért Kina esetére is elmondhatd
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A privatizalt vallalatokat az allam atadta a részben évszazados multtal rendelkezé,
részben pedig a modernizciés hulldmban palyat modositd, a kereskedelmi-ipari
vallalkozéasban feljové magan-zleti vilag preferélt korménykdzeli erés-embereinek.
Ezzel megveti az alapjat a japan ipar gerincét és a gazdasagi kapacitds meghatarozo
részét jelents, késdbb hatalmas monopdliumokka fejlédé pénzigyi-gazdasagi
konglomeratumoknak a zaibatsuk-nak. Ekkor alakulnak a ma is ismert hatalmas
véllalatbirodalmak elsé kezdeményei®®. A feliilrél inditott nagyvallalati szektor erdsen
kotodott az allami (hadiipari) szikségletekhez, a finanszirozdsaban is jelentés szerepe
volt az allami megrendeléseknek. A vallalatbirodalmak tevékenységének tébbnyire a
kitermelé és nehézipar volt a bazisuk, ezek lettek a késébbi Big-Business alapjai. Ez
az elem ma is megvan, jéllehet némileg atalakult formaban de része a késébb

emlitend6 acélharomszdgnek és mint ilyen az eredete a Meiji id6szakig nyulik vissza.

Mellettiik — még az 1893-as Kereskedelmi Torvény megjelenése elott - de facto
alulrél induld kezdeményezésként a mai fogalmaink szerinti kis és kdzépvallalati
szektor is megjelenik, alulrol kezdeményezve de késébb, a szadzad vége felé, leginkabb
kdnnyiiipari bazison. A tényleges maganvallalat-alapitasi hullam csak a torvény
megjelenése utan indult, 1évén, hogy ez biztositotta a modern piaci finanszirozasi
kereteket (részvényekkel valo finanszirozas). A kettés Gton indult vallalalatszervezeti
start a nagyvallalati és a Kis kozépvallalati hattérrel megteremti az alapjat egyfajta
dualis, vegyesgazdasagi szerkezetnek, ami egészen napjainkig jelentds szerepet jatszik
a japan gazdasagfejl6désben. Mig az el6bbiben inkabb az allami — vallalati szoros
egyuttmiikddés, az utdébbiban jobban hatnak a nyers piaci tényezék.

A Meiji id6szak vége a véllalatalapitdsi boommal, valamint az azt kdvet6 Taisho
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idészak, az I. Vilaghdboru nyujtotta elényokkel®® nagy l6kést adott az ipari fejlodésnek

és a vallalati alkalmazotti réteg tomegessé valasanak. Ekkor kezdenek terjedni a

8 A Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Yasuda mar a Shogun korményzatokat is szolgalta az Edo
idején, a Meiji pedig tovabbiak megjelenésére adott lehetéséget: Okura, Furukawa, Nakajima,
Nissan, Suzuki (nem azonos a swift, ,,a mi autdnk’” gyartdjaval!), stb..

¥ Az eurdpai haboraban elfoglalt nyugatiak gazdaséagi értelemben magukra hagytak é&zsiai
gyarmataikat és ebbe a piaci vakumba lépett be az izmosodé iparét iskoldztaté Japan, ami nem
csak pénzlgyi sikerekkel, hanem technologiai nyereséggel is jart. A fejlett és erés piaci
pozicidkat birtokl6 német vegyipari termékek helyébe a kezdeti Iépéseket éppen akkor
megtevo japan vegyiparnak nyiltak meg az erés konkurrenst nélkili a lehetdségek. (Forras
Nakamura T. el6adas 1984. majus)
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értelmiségiek korében a marxista eszmék is. Szocialista, szocialdemokrata, majd
kommunista szervezédések, szakszervezeti csirakezdemények is alakulnak, azonban
hamarosan betiltjak 6ket, igy csak foldalatti szervezkedéssel Kkisérleteznek. Az
alkalmazottak munkakorulményeinek, a vallalatok jovedelemelosztési viszonyainak
alakulasaba gyakorlatilag nem volt beleszdlasuk, vagyis a szigor( belbiztonsagi
intézkedéseknek  kdszonhetéen nem  tudtak  kibontakozni, mondhatni: a
szakszervezetek gyakorlatilag nem léteztek. A sajatos formaban Iétrejott

szakszervezeti tevekenység tehat a Il. Vildghabora utani intézményrendszer terméke.

A kormany a Meiji idészak masodik felére Kialakitja az egységes pénzigyi
rendszert, megteremti a kdzponti bankot, az Uj japan pénzt a jent, arré lesz a hatalmi
véltas nyoman kialakult gazdasagi kaoszon®. A Meiji vezetés a nyugati orszagokban
folytatott tanulmanyok sordn megszerzett tapasztalatok japan arculatra &tformalt
atvételével megalkotja a modern gazdasag miikodtetéséhez szilkséges torvényeket®®, a
nyugati mintaju monarchista, elterjedt nevén Csészari Alkotménnyal (1889)
egyetemben®. A modern, nyugati kormanyzati elveket kovetd jogi és szervezeti
intézmények alapjait tehat — legalébbis formajukban® — megteremtették és ennek
bizonyos elemei napjainkig mikodtek Japanban.

A modernizacié keretei és formaja a nyitdskor nem volt eleve adott. Ez
megnyilvanult hatalmi csoportulasok kozti kiizdelemben is és elvek harcdban is. A
kordbbi hatalmi feldllast képviselo csoportok hoztdk magukkal az irdnyitasra
vonatkozod filozofidjukat és a kilfoldi tanulmanyutjukrél hazatértek is meg akartak
valésitani az 4ltaluk kivanatosnak, helyesnek tartott, de sokszor egymastdl eltéro,

% Ennek egyik jelentss, maig sokat emlegetett szakasza a Matsutaka deflacios kurzus.

% A Kereskedelmi Térvény — hosszas elvi csatarozasok és fordulatok utan lépett 1893-ban
szliletett meg, de még uténa is szamos modositason esett at 1911, 1938, 1950-ben (360. old.).
A mddositasok nem voltak alapvetoek, igy a torvény lényegében egészen 2005-ig érvényben
volt amikor egy uj, a XXI. sz&zadi kérulményeknek megfelel6 modern vallalati torveny kerult
elfogadasra (K.1.).

% A kormanyzati rendszer 1884-t5l fokozatosan lett kiépitve, aminek a zardaktusa japan
Csészari Alkotmany 1889-es életbelépése lett. Modellje a Porosz Alkotmény volt (A
Dictionary of World History [2000]), mivel az alkotmanyt megalkot6 1to Hirobumi nevével
jelzett csoport, a korabeli kilfoldi alkotmanyok tanulmanyozésa utan ezt tekintette a japan
korulményekre leginkabb alkalmazhaténak.

%L Kézben nem szabad megfeledkezni a T+  Nyugati technika, japan lélek”-elvrél,
vagyis: a nyugati ismereteket (technikat) atvesszik de azt japan hagyomanyokkal mukaodtetjik.
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netan Kizaré intézményi, tarsadalomszerkezeti és gazdasagfilozofiai elveket. Ez
elnagyoltan 6sszefoglalva az egyik oldal szerint inkabb az Edoban létezett monolitikus
és abszolut kdzponti hatalmi berendezés modernizalt valtozatat, a masik oldal szerint
egy szabadpiaci elveket Kkovets, liberalis piacgazdaségi elvek gyakorlati

megvaldsitasat jelentette.

A Meiji id6szakban az eredmeny, inkdbb a szabadpiachoz kdzeli 6sszképet mutato,
de az elsé szakaszban inkabb a felulrél épitkez6, az allamnak dominédns szerepet
juttatd vegyesgazdasag. Szemben a Meiji késébbi, masodik szakaszaval, ahol az
alulrél épitkezé részvénytarsasagokkal a piacgazdasdg szerepe er6sodott meg
jelentésen. Jollehet ez csak visszatekintve, mint eredmény allapithaté meg, hiszen a
keretek kialakitasakor még nem dolt el a szereposztas az allam és a piac kdzott.

A Tokugawa-Edo id6szakbdl kormanyzati ideoldgiaban is elszakadni kivano, vagy
azt részben kdvetd tobb iranyzat is kiizdott egyméssal®. A vita az 1880-as években
zajlott, melyben az egyik a Maeda iranyzat volt, amelyik a meglevé technikakra,
gazdasagi adottsagokra alapozva alapozva alulr6l épitkezé Aallamszervezetet és
intézményrendszert proponalt. A masik az Arimoto altal képviselt felilr6l épitkez6
tipus, amit az iranyzat importdlt nyugati technoldgiakkal, ismeretekkel,
intézményekkel, és szoros allami kontrollal akart megvaldsitani. O volt a késébbi nagy
zaibatsu familiak tamogatdja is. A két foirany elvei kizdottek egymassal a
végeredmény pedig egyfajta koztes valtozat lett. A kialakult valtozat egyes részeiben
(kbzponti bank, finanszirozési rendszer) inkdbb az Arimotoihoz, mas tekintetben a
piaci eroket is jobban felhasznalo, igy a Maedéra is emlékezteté modernizalas valdsult

meg, aminek egyik jeles képviseléje Matsutaka® lett.

A Kicsit késébb beérett és a mult szazadi 20-30-as években jelentds szerephez jutd
Takahashi is inkabb a kézéputas iranyt képviselte. A stabilizacios intézkedései mellett
ellene volt az &ltala improduktivnak tekintett tevékenységeknek (pl. a hadiipari
beruhézasok), aminek késébb tragikus kovetkezményei lettek®. Ellenezte a katonai

% Smethurst R. [2008]

% Japan Keynesnek szoktak nevezni és Smethurst is igy mutatja be.

% Katonak altal szervezett merénylet &ldozata lett 1936-ban a 5.15 jiken idején mivel a
katondk ugy tekintettek rd, mint aki Utjukban all.
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korokben szorgalmazott szoros &llami beavatkozéas hitleri modelljét, valamint a
korabeli Szovjetunidé 5 éves tervmodszereinek alkalmazasat is. Ez a fejlédési szakasz
végil a meggyilkolasa utan a 30-as években iranyt valtott és a katonak altal proponalt

totalis gazdasagiranyitasi modell felé fordult (lasd késébb a 40-es rendszer).

A modernizacios fejlodésben a kdzponti hatalom, gazdasagi kontrol szerepét és
kontinuitasat képviseli a pénzugyi-allami vonal is a kdzponti bankkal és Postatakarék
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rendszerrel™ és a Meiji id6szaki alapitas utan csak a 2005-0s privatizacioval lett

visszacsatolva a klasszikus monetaris rendszerbe.

Az erésen kdzpontositd allam kiépitésének tehat éppugy megvolt az esélye, sét az
Edé-bol jovo hagyomanyokbdl és a nyugati tapasztalatok soran latott vegyes képbdl
béven fenndllt a centralizalt, abszolutisztikus elvekhez kialakitott gazdasagszerkezet
és mechanizmus megvaldsitasdnak lehet6sége is. Ennek akkor vilaglik ki igazan a
jelent6sége, amikor a 30-as évek iranyvaltdsa utdn a kdzpontositast, az allam
szerepének erésitését preferalok kerlltek elétérbe, sét ez kertilt megvaldsitasra késébb
a haboru utan tovabbfejlesztett, mara hagyomanyosnak nevezett modell valtozattal is.

Ha ebbdl a szempontbdl kozelitlink, akkor el kell ismerni az els6, az Edo-Meiji,
marginalisan a Taishoba is atnyulo id6szak torténelmi tavolsdgdhoz kotott eredet-
magyarazat igazsagtartalmat. A hagyomanyokra is épit6 modernizacidban tehat az
Edo-Meiji-Taisho idészaknak valdban volt szerepe. Sét a fellilr6l irdnyitottsag, mint
keret a napjainkig relevdns momentum, amit éppen a mai reformok prébalnak
meghaladni. Azonban a magyardzatnak gyenge pontja, hogy az é&ltalunk
hagyomanyosnak tekintett modell elemeit csak részben lehet megtalalni benne. Sok
olyan a hagyomanyos modellre jellemzé rendszer-elemre nem nagyon tud
magyarazatot adni, amelyik egyik id6szakbdl sem vezethet6 le kozvetlenil (PI.
mainbank rendszer, vallalati szakszervezet, speciélis vallalat - alkalmazott viszony,
vallalaton bellli képzés, a konvoj politika, keiretsu, stb.). Hianyzik az allam minden
terliletre kiterjed6 kézbentartasi igénye és az ehhez sziikséges eszkdzok, valamint a

hozza tartozé felhatalmazas (jogi hatter) is.

% Bytheway S.James [2008/9]
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2.2.2. A Shéwa-iddszaki eredetral

Az utobbi, korabbiakban nem azonosithatd elemek beépitése illetve a hatdskorik
kiterjesztése torténik meg a showa kezdeti szakaszaban. Részben a 30-as évek*®
kdzepétol a 40-es évek elejéig terjed6 haborls készulédés soran bevezetett lépésekkel,
majd ezeket habor( utani helyreéllitds soran megerdsitett gazdasagi rendszer és
kontrol-elemeken keresztil.

A japan gazdasag a 30-as években kulfoldi szemmel

A Pearl Harbor-i japan Il. vildghaborUs entrée-ig kdzel egy évtizeden keresztil
Japdnban szolgalatot teljesité amerikai nagykovet az alabbiak szerint jellemzi a
korabeli japan allapotokat: ,,...A japan nép szinte nemzeti Iéte kezdete 6ta megszokta a
kaszarnyai fegyelmet...””. Ez a megjegyzés a japan kultira éseredeti dsszefiiggéseibsl
levezetendének tekinti az akkor meglévo tarsadalmi-gazdasagi A&llapotokat. A
tovabbiakban inkabb az altala megtapasztalt konkrét és egyidejii allapotok leiraséra
szoritkozik. ,,...a japdn munkas sotét és levegétlen gyarban olyan silany élelemmel éri
be, hogy minden amerikai hamarosan 6sszeesne, ha ugy kellene élnie...” ,,A japan
munkasnak nincsen szava a bérek megszabasaban...” ,,...Abba sincsen beleszblasa,
hogy hany éréat dolgozik, de az kétségtelen, hogy sokat, majd megszakad bele. Ha van
valami szakszervezete, az mukkanni sem mer. Mar rég elnémitotta a ,,gondolat-
ellen6rz6 rendorség...” ”...Japan letett a szabad gazdasagi rendrol, ...és attért a kotott
gazdalkodasra...”

A 30-as évek kozepén Japan kiilonkiadassal megjelent Fortune magazin® a fentinél

joval részletesebb és konkrét adat-elemzéssel mutatja be Japant, mint olyan orszagot,

% A 30-as évek megitélésénél figyelembe kell venniink, hogy akkor még egy alapjaban véve
agrarnépessegre (60 % felett) illetve annak termeékeire épilt orszagrol van szo, korlatozott
feldolgozoipari szektorral (a gyaripari szektorban foglalkoztatottak sz&ma minddssze 246 ezer
f6, mikdzbe a munkanélkiliek szdma félmillié és ez a tobb mint 60 millidés népességben). A
feldolgozoiparban foglalkoztatottak egy része rdadasul a hadiiparban van és csak egy masik
része a relative magara hagyott, vagy mas nézépontbol szabadpiaci, de a fejlodé
magangazdasagban. => Job security feels tug of evolution (The Japan Times, 1999 Januar 5.)
% Grew J.C. [1945]: 54.0ld.

% Fortune: Japan special, 1936 szeptember: 77. old..
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amelyik fejlett és az egész tarsadalmat is atfogd szervezettséggel, a mar kialakult és a
gazdasagban nemcsakhogy dominans, de a gazdalkodasi korilményeket a biirokracian
keresztlli érdekérvényesitéssel a sajat érdekeinek megfeleléen alakité, monopolista
pozicidban levo nagy vallalati szektorral rendelkezik. A gazdasag mas szerepldit pedig
erosen Kartellizalva iranyitjdk. A magazin az orszagot egyenesen egy egységes
véllalatként, szigord fegyelemmel iranyitott ,,Japan Részvénytarsasag”-nak nevezi®.
Egy olyan kapitalista formaciot vél felfedezni, ami nem létezik sehol masutt a t6kés
vilagban és leginkabb a korabeli szovjet allamkapitalizmus'® modelljéhez all kozel.
Ez annal is inkdbb figyelemre méltd, Iényeglaté megallapitas mivel — mint késébb
latni fogjuk — mara mar a mai japan kutatok, sét a reformokat képviselé politikai
csoportok is egyetértenek ennek egyes kulcselemeivel *** . Ebbsl akér arra a
kovetkeztetésre is juthatnank, hogy a japan kdzponti iranyitdsos modell
tulajdonképpen 6roktsl fogva jellegzetessége a tarsadalmi-gazdasagi kérnyezetnek.
Azonban a kép, amit a szerz6ink fel akarnak mutatni, ennél &rnyaltabb.

A fentiekben emlitett Grew J.C. véleménynek, s6t a Fortune magazinnak is van
némi gyanura okot adé megjegyzése a modell-eredettel kapcsolatban. Grew azt irja:
....Amikor én 1932-ben Japanba érkeztem'%?, a japan Uzleti élet viszonylagosan még
példasan tevékeny, lendiiletes és Otletes (egyszoval: szabad! K.l. szerzgi interpretacio)

Uzleti élet volt...”

% Japan Incorporated, avagy Japan Inc. (Fortune: ibid.) A fogalom ekkor nem keriil be a japan
koztudatba, l1évén, hogy a kildnszdm maga is be volt tiltva, de a habor( utdn a 60-as években
Abegglen jovoltabol ismét forgalomba keriil és késébb széles korben elterjedt (Bradley Martin
interview James C. Abegglennel: http://www.japaninc.com/article.php?articlelD=152February
2001)

1% Fortune megfogalmazas!

01 Az egyetértés természetesen nem &llt mindig fenn! Nem csak a korabeli (30-as évek)
Japanban nem talalt elismerésre, elfogadasra, amit mutat az is, hogy a Fortune magazin Japéant
érinté kuldonszama — mint emlitettik - egyenesen feketelistara kerult. A sajatos macroiranyitasi
hatteret még mintegy 2 évtizeddel ezel6tt is vehemensen tagadtak Japanban. Akkoriban egy
korméanyintézményben folytatott interjum soran dvatosan felvetettem egy amerikai kutato
kollégdm idevago vélemenyeét. A kormanytisztvisel6 arca lassan vorosre valtott és a kollégam
véleményét nagy hangon, rendkivil felhdborodottan tudatlansagnak nevezte: ,,az amerikaiak
azért ez a vélemanyik, mert nem ismerik a piacgazdasag lényegét” (A szerzd, K.1. interjuja a
Japan Tervezési Ugynokségnél 1985-ben).

%2 Grew J.C.: ibid. 82.0ld.
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A Fortune magazin ennél bobeszédiibb és a torténelmi attekintésen Kivul kitér arra,
hogy bar a gazdasagi szférat érinté kontroll még nem, de a politikai életet érint6
valtozata kordbban elkezd6dott, egyes tekintetben mar a szdzad elején. Az un.
Taisho'® demokrécianak nevezett iddszak masodik felében az ellendrzési torekvés
mar torvényi format is Oltétt pl. a Kozbiztonsagi Torvény ( TEZLHERRE )
beiktatasaval 1*, amelyik a korabeli politikai status quo mintegy bebetonozasét
szolgalta, lehetévé téve az azt megkérddjelez6, nemkivanatos politikai mozgalmak
ellendrzését. A magazin helyszini megfigyel6je azt is leirja, hogy a 30-as évek elejétol
az ellen6rzés tovabbi teriletekre kiterjedve fokozatosan a hadsereg kezebe kerilt és a
gazdasagpolitikat, igy a gazdasagot is fokozatosan alarendelik a hadsereg igényeinek,
a politikajukkal egyet nem értsket pedig eltavolitjak™®.

A modell eredetét illetéen a japan kutatoknak természetesen pontosabb,
részletesebb ismeretei voltak, de azokat mar csak a zartsagra, athatolhatatlansigra
vonatkozo kilfoldi kritikdak nyoméan keletkezett nyomas miatt sem nagyon publikaltak.
Elképzelhet6 azonban, hogy sokukban nem is merilt fel, hogy a modell mennyire
sajatos™®®, 1évén hogy csak keveseknek volt (mas modellekkel val6) 6sszehasonlitasi
alapja és a modell tanulmanyozésahoz is elégséges ralatasa, vagy szabad energiaja™®’.

1% Az un. Taisho idészak a Meiji és a Showa kozott helyezkedik el: 1912-1926 kozott és
szamos eleme miatt (a baloldali eszmék utat torése, a valasztojog Kiterjesztése, stb.) a
demokracia melléknevet kapta.

14 A harmadik hasonlé nevii térvény (1894, 1900, 1925-6s mddositasokkal), de az elss,
amelyik az idékdzben megjelent baloldali mozgalmakat veszi célba.

% A 30-as évek elsoé felétsl a hadsereg nyoméasa a korméanyra és a kozéletre nagyon
feler6sodott. Majdnem minden évben napvilagra kertlt valamiljen puccskisérlet illetve
puccselokészités (a két legnevezetesebb: a ,,2.26” és a ,,5.15 Jiken” néven ismert katonai
lazadas), melyeknek soran a puccsistak tobb Uzleti illetve politikai vezeté, miniszter ellen
hajtottak végre sikeres merényletet. (Forrads: japan kormanyhonlap archivum -
http://www.ndl.go.jp/modern/e/utility/chronology.html). A mar emlitett Takahashi is ennek lett
az aldozata.

1% Eltekintve attol a latszolag ellentmondésnak tiing aprosagtol, hogy a kiilféld(iek)nek nem
felejtették el Ggy altaldban hangsulyozni, hogy japan sajat kultdraval rendelkezik, azért
gazdasaga is mas (magam is szdmtalanszor kertiltem szembe a jelenséggel az interjuim soran).
Az azonban a legritkdbb esetben kerul teritékre, hogy rendszerszeriien specifikdljak ezen
sajatos elemeket a japan gazdasagban. A modell és elemeinek feltardsa szinte morzsanként
tortént meg tobbnyire kulfoldi kutatok altal. (Korlat egyrészt az lehetett, hogy a kilfoldiek
kozul csak kevesen beszélnek-irnak-olvasnak japanul, ezeknek pedig csak egy toredéke a
celnak megfelelé (gazdasagi) szakember, a tobbiek nem gazdasagi tertileteket miivelnek,
vagyis eredeti adatokhoz nehezen jutnak hozza. A japanok pedig — a nyelvi korlatoktél most
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Megjelent a szinen viszont a japan kutatoknak egy olyan csoportja amelynek tagjai
a kordbban emlitett és ma hagyomanyosnak tekintett japan tipusu gazdasagmodellt a
mult szazad 30-as 40-es éveibol vezeti le.

Nakamura Takafusa'® pl. a 80-as évek elején a vezetése alatt kutatoként folytatott
konzultacioim soran gyakran emlitett olyan gazdasagtorténeti mozzanatokat, amiket
késébb mar az gynevezett hagyomanyos modell elemeiként ismertem meg. Azonban
ezt akkor én még nem érzékeltem modellszerii illenve rendszerszeri megkdzelitésnek.
Nakamura a korabban mar megjelent kényvében® is emliti példaul a mandzsuriai
Kwantung hadsereg tisztjeinek, tobbek kodzott konkrétan pl. Ishihara Kanjinak a
szerepét, aki(k) katona létiikre egy Uj gazdasagi modell kidolgozasara forditottak
energiajukat és az 5 éves tervek alapjan val6 gazdalkodas mandzsuriai bevezetését
megvalositottak, s6t ennek Japanban valé meghonositasi kisérletéért lobbiztak.
Nakamura emliti a tovabbiakban az intézményi atalakulast, sét azt is, hogy a haboru
elétti gazdasag egyes szektorai (pl. fondipar) egyenesen a kormanytdl valo

fuggetlenséggel biiszkélkedtek *°

. A neves szerzé felhivja a figyelmet a késobb
elhiresilt jellegzetes foglalkoztatas-rendszerbeli elemek fokozatos korai megjelenésére
és a haboru utani intézményrendszer mas, egyidejtileg kifejlodében levo gyodkereire, a
habor( alatti kialakulasukra, nemkevesbé a habord utani reformokra és azok hatasara.

Nakamura konyvében azonban nézetem szerint a fenti részek még inké&bb a térténelmi

eltekintve - kifelé mindig azt hangsulyoztak, hogy japan ugyanolyan piacgazdasag, mint
barmely més orszagé.)

197 Néhany évvel ezelstt nyugalomba vonult Kansai-i véllalati menedzserek, a hagyomanyos
modell tényleges miikddtet6i, akik megélték és igy zsigerbdl ismerik azt, felkértek arra, hogy a
nyugdijas idejiikben sajat maguk &ltal létrehozott 6nképzokoruk (#a#=:) szdmara tartsak
eléadast, hogy miljennek Iatom én mint kilféldi és gazdasagi szakember a japan gazdasagot es
annak miikodését. Miben latom a mai gazdasagi bajok okat. Mint olyan oktato, aki sohasem
volt japan cégeknél menedzseri pozicidban, vagyis az Uzleti élet gyakorlati oldalan, kissé
tartottam a ,profik” gyllekezetétdl. Meglepetésemre a kérdésekbél és az Aaltaluk
elmondottakbol az derult ki, hogy én leptem meg Oket a japan gazdasdgot atfogo
ismereteimmel, pontosabban azzal, hogy 6k az &ltalam elmondottakra, a hattérosszefliggésekre
sohasem gondoltak és nem is ismerték. Lekototte 6ket a napi talponmaradasért folytatott
kizdelem. Csak a nyugdijbavonulds utan visszatekintve latnak meg dolgokat és az
Onképzokort is ennek megismerésere hoztak létre. (A szerzo, K.1. megjegyzése)

198 1983-85 koz6tt a japan kormany Oktatasi minisztériumanak (Monbush6) 6szténdijasként
masfél évet kutattam Japanban az Azsiai Harvard nevezett Tokyo Egyetemen (AL K% a
tovabbiakban Todai), Nakamura Takafusa professzor felligyelete alatt.

199 Nakamura T. [1980] 4-5. old.

"% ibid. 18. old.
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események gazdasagi vonatkozéasainak tényszerii szambavétele és leirasa

szemléletében késziiltek.

Masok viszont ezen eseményeket rendszerszemléletii kozelitéssel szedik csoportba.
Nem tartom véletlennek azonban, hogy ezek a kozelitések akkor véltak a
kdzzétehetoségig elfogadottd, amikor a modell életereje éppen kimerilében volt, vagy
méasként értelmezve: zsakutcaba jutott és a meghaladasa keriilt napirendre™!. Ennek
jelenségnek volt az egyik korai szignalja a Maekawa jelentés (ez még alapjaban véve
csak kormanyzati relevanciaju). A buborék utéhatadsa azonban néhany évvel késébb
felgyorsitja az eseményeket mivel mértéke meghaladja a kormanyzati relevanciat. igy
akkor mar a szélesebb kozvélemény megdolgozésa is napirendre Kkerilhetett a
reformok elkészitése és elfogadtatasa érdekében'?. A fenti hattérrel most mar
napirendre keriilhetett a kdzponti, &llami TV-ben™"® az altalunk hagyomanyosnak
nevezett modell eredetének feldolgozasa, egészen a 80-as évekig.

A megkozelités sajatossagat latva nekem egyfajta déja vu érzésem volt. Ugyanis egy masik
zért, kdzponti iranyitdsos modellben, Magyarorszagon élve, toébbszor is hasonld jelenséggel
talalkoztam: A muikodési problémakrdl, azok hatterérdl és a valtoztatas szikségességérol
mindig csak akkor lehetett nyilvdnosan beszélni, illetve egyfajta nyilvanos, vagy masként
nyiltnak latszé vitat folytatni, ha mar eldontétt volt, hogy valtoztatni akarnak és meg kellett
gyozni a meggyézendoket (a politikaban, lakossadgban és vagy a gazdasagban meglevé
ellendllas felpuhitasa céljabol), hogy a véltozas nem csak szlikséges a tovabblépéshez hanem
elkertlhetetlen is. (Az elsé inkdbb belsé igényt fejzett ki, a masik a kilsé koértilményekre valo
reflektalas volt.) Hogy ez nem magyar, hanem rendszerjelenség volt (marmint, hogy mikor
szabad és mikor nem és ebbdl mikor lesz lépés és mikor nem), azt jol mutatja a N.Hrushchov
idején indult Libermann vita 1961-ben, ami &tsoport az egész Keleti blokkon, majd hirtelen
elhalt a Brezsnyevi kurzusvaltassal. Ebbe a vonulatba tartozik joval késobb ledllitasra keriilt
1968 elétti és utani csehszlovak, valamint a magyar reformvonal sorsa is, de természetesen
tobb mas példat is lehetne citalni.

12 Természetesen nem feltétleniil a kézvéleményt kellett megdolgozni, de mindenképpen
kellett annak a széleskorii tdimogatésa, az ellendllast tanusitd konzervativ erékkel szemben és
ez megint egy az eldbbiekben emlitett déja vu érzés. A folyamat hatterét jol mutatja az LDP
vergodése a 80-as evek végi botranyoktol a Koizumi altal folytatott belharcokon keresztiil a
post Koizumi korményzatok és kormanyfok teljesitményein és annak a kbzvélemény altal vald
értékelésein. Prime minister's crisis political, not financial (The Japan Times, 2008. oktober
31.); LDP likely to break up before election: Eda (The Japan Times, 2008 december 17.)

3 NHK [1994.03] a ,Japan Részvénytarsasig Showa idészaki torténete” cimmel. (a
tovabbiakban Japan.Inc.) Négy részes dokumentumfilm-sorozat: Az NHK (Japan kézszolgalati
TV) titkos dokumentumok, korabeli szemtanuk, szakérték, események résztvevoi, az uzleti
élet, az adminisztracio vezeté tisztviseldi, az amerikai megszallok (GHQ szakért6k) és mai
japan kutaté szakertok kozremitkddésével készitett interjokkal. Tovabbfejlesztett valtozat:
Okazaki [1999]
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A dokumentumfilm bemutatja a Nakamura altal is emlitett Ishihara miikodését
Mandzsuridban, valamint, hogy mennyire nagy hatdssal volt ra a tobbszori berlini
tanulmanyutja. Ishihara az 1. vilagh&borus tapasztalatokbdl megértette a nehézipar
fejlesztésének sziikségesseget, a Hitleri idokbol pedig a korméanyszerep kdzvetlen
ipariranyitasra vald Kiterjesztésének sziikségességét. Magatdl érthet6dém hogy ezt a
tapasztalatot viszi magaval szolgalati helyére a megszallt kinai tartomanyba.

Mandzsuridban Ishihara talalkozik egy hasonld6 mddon, de mas orszagban
tapasztalatokat szerzett sorstarsdval, Miyazaki Masayoshival. Mizayaki, akkor
szokatlan mddon Oroszorszagban fordult meg tdbbszor és onnan nem csak az
iparfejlesztésben betdltott allami szerepet, hanem annak eszkdzét az 5 éves terveket,
tovabba az ezzel a mddszerrel elérhet6 gyors fejlédés igéretét hozta magaval.

Ez a két rendszerelem volt az, amire megitélésuk szerint a korabeli Japannak
leginkdbb sziiksége volt a kivanatos felzarkdzashoz. Hozza is fogtak, hogy a Dél-
Mandzsuriai Vasuttarsasag keretein bellil kidolgozzanak egy 5 éves terveken alapuld
irnyitasi keretet a tartomanyi iparfejlesztésre. Ezt sikerrel be is vezetik, de a tervik
mésodik része, hogy ez Japanban is bevezetésre keriiljn, a lobbizasuk'** ellenére
elsére nem sikerilt. A két kezdeményez6 a dokumentumfilm szerint bels6 hatalmi
harcok kdvetkezményeként eltiint az élvonalbdl. A szervezet azonban nem két
emberbél allt és tovabb mikddott, s6t a Mandzsuridbol Japanba visszakerlt
munkatéarsaik kisebb kitérokkel végul sikerre viszik a 40-as évek elején az ishiharai
gazdasagvezérlési reformokat. A terveken alapuld kodzponti elosztési rendszert is
alkalmaz6 irdnyitast bevezették, akkor még kozvetlenil a habords célok
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tamogatasara . A gazdasagvezérlési reform nem allt meg a terveknél, hanem Kiterjedt

a pénziigyi intézményi rendszernek az Uj igényeknek megfelels kiépitésére®, a

14 A lobbizasi kisérletet emlitette meg Nakamura a kényvében.

"5 A bevezetés természetesen nem ment konnjen, az els kisérlet megbukik és a
proponaldik is vad ald kerlltek. A késobbiekben a habord utdn végul is megerésodtek a
pozicidik a korméanyzati apparatusban. A hadseregbdl leszerelt, Mandzsuriabdl visszatért és a
hazai elit-biirokracidba szervesen beépiilt ugynevezett reformbiirokratakkal (#7E #) az
atalakitast mar sikeresen megvaldsitottak (NHK[1994.03]).

1 A kézponti banknak pl. olyan jogositvanyokat adott, amivel a kereskedelmi bankoknél
messze menden be tudott avatkozni és irdnyitani tudta azoknak a kivanatos irdnyban torténé
finanszirozasi tevékenységét. A beavatkozas alapjaul szolgéld térvényt a naci németorszag
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17 4s, amik aztan a habor( utani

finanszirozasi formékra a foglalkoztatési keretekre
reformokat is sikeresen tulélve, a mar tobbszor is emlitett hagyomanyos modell

sarkalatos elemei lettek.

Okazaki, a 30-as években kidolgozott és némi moddositassal a 40-es években
bevezetett Uj modell gazdasagi jellegzetességeit vizvalasztdnak tartja a 30-es évekig
érvényben levo gazdasagi kornyezethez képest. A korabbit ugyanis inkabb az amerikai
piacgazdasagi kornyezethez hasonlénak tekint mind a finanszirozas **®, mind a

19 'mind a foglalkoztatasi modell **° tekintetében. Ebben

coporate menedzsment
visszaigazolja Grew megfigyelését a (piac)gazdasag szabadsagat illetéen. Ez a
szemlélet olyan Uj modellelemek megjelenését hangsilyozza, amelyek korabban nem
voltak meg a japdn rendszerben, s6t masutt sem. Az igy meghatarozott modelldefinicié
eltekint az Edo-Meiji-Taisho eredetnél hangsulyozott régmalti hagyomanyokra épuls
elemektél, vagy masként gy tekint, hogy az abban meglevé kdzponti irdnyitasi és
egyéb hagyomanyokra visszavezetheté elemekre, hogy azok még a piaci modellben
elféré faktorokra. Ebben az értelemben a Showa elején bevezetett, az iranyitashan
talsulyra jutott intézményi-iranyitasi elemekkel mintegy befelé forduldé Gj modellrsl

van sz, vagyis a késébb un. hagyomanyosnak nevezett modell ered ete ide tehetd.

Reisbankjarol mintaztdk és a malt szdzad 90-es éveinek végéig érvényben volt. (Noguchi
[1997] 48.0ld. Okazaki T. [1999] 38. old.)

W A vallalati szakszervezeteket, az élethosszig tartd foglalkoztatast, a kozvetett
finanszirozasi kereteket ugyancsak ide vezetik vissza egymassal egyetértve a
dokumentumfilmben nyilatkozo szakérték, az Uzleti élet szerepléi éppugy mint az akadémiai
kutatok, vagy a film készitésekor még él6 tantk, a haborus idékbeli szereplok (beleértve a
korabeli miniszterelnokot - Kishi Nobosuke), a rendszer kidolgozdi. A szakértok a témat
néhany évvel késébb egy kdnyvben is dsszefoglaltak. (Okazaki T. [1999])

18 Japanban az amerikaihoz hasonl6 kézvetlen finanszirozas volt jellemzé a korabbiakban,
szemben a 40-es évektdl kialakuld kozvetett finanszirozéssal.

19 A koréabbi japan és US (nyugati) tulajdonos kozponta (a vallalat a részvényeseké), a
tulajdonos jogait preferaldé corporate governancaval szemben a 40-es rendszer tulajdonosi
rendelkezési jogokat levalaszté és az alkalmazottakat, alkalmazott menedzserek jogait
preferéld (a vallalat a benne dolgozoke) miikddési mechanizmuséval.

20 A munkaerdépiacon a munkaerejét szabadon értékesité, a tevékenységét megvélasztd és
szabadon mozgd US (nyugati) modellel szemben a véllalathoz felvételt nyerve, a céghez
gyakorlatilag egész életében odakotott és csak nagy hatrannyal, ezért ritkn valtoztatd 40-es
zart japan foglalkoztatasi modell.
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Egy masik - a korszakkal illetve a Japan gazdasaggal foglalkozé kutatd, Noguchi
Yukio - a ,,40-es Rendszer™*?! fogalmat vezette be az idészakban tortént intézményi
valtozasok dsszefoglald leirasara. Noguchi a modell specifikalasaban kilonds gondot
fordit az intézményi kiépitést megalapozd szervezeti, valamint torvényi keretek
leirdsara tovabba az altalunk hagyomanyosként leirt modell sajatos, csak azt jellemzé

karakterisztikus kdvetkezményeire'??,

A haboru befejezédése utan a szdvetséges megszallok képviseletében az amerikaiak
a legfontosabb feladatuknak a tarsadalmi-gazdasagi demokratizalast tekintették. Ez
egyben azt is jelentette, hogy a haborus igazgatasra kiépitett kdzponti elosztason
alapuld totalitarianus rendszert helyébe egy demokratikus, piaci modellt kivantak
megteremteni. Ezért a torvényi keretek atalakitasa, a sokat emlegetett mezégazdasagi
reform mellett, a h&borus elosztési rendszerben kozépirdnyitasi szintkent kialakitott
trosztoket (&), valamint a Meiji idészak Ota létezd és a haboruban is szerepet
jatsz6, a japan militarizmus f& taptalajanak tekintett zaibatsukat ‘% elkezdték
feloszlatni, s6t visszatérésik megakadalyozésara megalkottak az amerikai Antitrdszt
Torvény mintara késziilt, de egyes japan vélemények szerint annal szigordbb

Monopolellenes Torvényt *#°

, valamint megprobaltak atalakitani a kormanyzati
rendszert. Megteremtették a feltételeit annak, hogy legalisan lehessen létrehozni
szakszervezetek és mas baloldali szervezeteket. A rendszerben demokratikus
ellensulyszerepre szant baloldali mozgalmak aktivizalodtak és nemcsak azt érték el,
hogy az élethosszig tartd munkafeltételekhez valé jogaikat elismertessék, hanem

korlatoztak a vallalatoknal a munkaers-elbocsatasok lehetéségét'®® is.

2L Bar a modell elemeit mint latni fogjuk kicsit korabban dolgozték ki, a 40-es kifejezés itt
1940-es évek eleji bevezetésének idészakat jeldli. (Noguchi [1997] 33.0ld.)

122 Keésobb visszatériink ra, itt csak megemlitjilk: a kiilsé és belsé arak kozti szakadékot, a
mainbank rendszer, a termelé-vallalkozo preferenciat, az lzleti életnek biztositott nyomott
betétesi kamatokat, sth.

123 A zaibatsuk neveinek hasznalatat is betiltottak, valamint a tulajdonos csaladoknak
megtiltottak, hogy a volt cégiiknél, ill. a pénzligyi Uzletdgban barmiljen tisztséget vallaljanak.
(Nakamura [1980] 24.old.)

2% Hara Akira professzor eléadasa a Todai-on (Tokio Egyetem kdzkeletii névhasznalata) a
XX. szdzadi japan gazdasagfejlodesrol, 1984. majus 25.

125 Dokusen Kinshihou (¥ i % 1 #5) Részletek a mellékletben.

126 Nakamura [1980] 30.0ld.
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Bar gy tiinhet, hogy az amerikai megszallok voltak a habor( utani japan gazdasagi
rendszer alapjainak tényleges kialakitdi, demokratizalasi tevékenységiiknek azonban
megvoltak a korlatai amit még maguk a volt megszallok is elismernek. A Szovetséges
Megszallé Erék (a tovabbiakban GHQ) feladatuk megoldasa soran szamos akadalyba
utkoztek: nem volt elégséges szamu felkésziilt, a helyi nyelv és sajatos irasismerettel
rendelkez6, valamint a japan birokracidban kellen eligazodd szakemberik, igy
mindenképpen csak a japan intézményeken keresztil attételesen, kozvetve
irdnyithattak. Még azt a sajatos helyzetet is elismerik, hogy az intézményi
tisztogatasokhoz sziikseges adatokat, informacidkat is csak a japan adminisztraciohoz
fordulva tudtak beszerezni. Nem ismerték eléggé a japan intézményrendszert'?’. Az
eredeti terveiktdl is eltértek azonban a hideghaborus fordulat utan és felhagytak a
baloldali mozgalmak tamogatasaval éppugy, mint a hatralevé, még fel nem osztott
zaibatsuk tovabbi feldarabolasaval*?® is. Erre késébb a megszallas végetértével a
békekotés utdn a japan kormanyzat is rasegitett azzal, hogy a megszallok egyes

129
k

intézkedeseit fellazitottdk = és a japan aktuélis igényekhez alakitottak.

A haboruban lerombolt és a(z elvesztett) gyarmatainak nyersanyagforrasaitol fliggé
orszagban nem volt nyersanyag, élelmiszer, a tébb mint hét és felmillios hadsereg

leszerelésével, a katonai céli termelési kapacitasok felszamolasaval'*® nagy témegii

131

munkanélkili réteg keletkezett™", ami a habord utani tarsadalmi konfliktusok egyik

127 Japan Inc.-ben [1993.3.]! A megszallok egyike, egy volt GHQ vezets nyilatkozata.

128 Lényegében csak a nagyobb zaibatsuk keriiltek bele az igy elkezdett reformokba.
Azonban a megszéllas végetérte utan a felosztott volt zaibatsukhoz tartoz6 vallalatok Gjra
Osszealltak keiretsu csoportokba. Ezek ugyan mar nem a korabbi holdingok voltak, mivel a
tulajdonosok sem kertlhettek vissza és az a monopolellenes torvény sem engedte (ennek
enyhitésére csak a 90-es években kerllt sor), de a zart vallalatcsoport kdzponti magja a
korabbi zaibatsu-bank volt (mainbank rendszer) és a csoportot szoros finanszirozasi szalak
tartottak egybe.

129 PI. az Antimonopolista térvény liberalizalasaval 1953 szeptemberében, amikor egyebek
kozott a régi zaibatsuk neveinek hasznélatat ujra megengedték. (Hara Akira. ibid.)

39 Nemcsak a leszerelés, hanem a volt gyarmatokrol visszatért polgari lakossag is témeges
volt, ami egyuttesen tobb mint 13 milliésra novelte a munkanélkuli tabort. (Nakamura [1980]
21.0ld.) Ezek egy kisebb része a még mezdgazdasaggal foglalkozo csaladjukhoz, més része a
virdgzé feketekereskedelembe kerllt, de még igy is mintegy tizmilliés témegnek nem volt
munkéja. Nem véletlen, hogy a gazdasagpolitikdnak sokaig egyik kdzponti probléméja volt a
teljes foglalkoztatottsag elérése. Még a 70-es évek végén készilt dtéves tervben is megtalaljuk
ezt a célt. (last haborud utani tervek a mellékletben.)

3L A korabeli helyzetet tovabb nehezitette, az ekkoriban elindult bébi-boom, mely ugyan
késobb a 60-as évek gazdasdgi csodaja szamara biztositott expanziv munkaerétartalékot, de
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forrésa is volt. Az ellatasi helyzet hasonlitott a haborus idészak ellatédsi problémaihoz
ami oda vezetett, hogy a gazdasag miikodésének uUjrainditdsdhoz felhasznaltak a
kézponti biirokracianak a héabor(s elosztasi rendszerben szerzett tapasztalatait'®.
Ehhez a megszallok tamogatésat is sikerllt megszerezni. Ez a kbzponti iranyitasi
rendszer kereteinek és mechanizmusainak felélesztését jelentette, békeidokre
alkalmazva (nem municiot kellett gyértatni és szallittatni, hanem a gazdasagot
mozgasba hozni). A tervkészités is visszakerllt a gyakorlatba és fenn is maradt
egészen a 80-as évek elejéig™®®, amikor a terv kifejezés az akkori miniszterelnok

Nakasone jovoltabdl eltiint az adminisztracié szotarabol.

A megszallok kozvetett iranyitasa még nem lett volna elégséges ahhoz, hogy a
Noguchi altal 40-es Rendszernek nevezett mechanizmus beépuljon és fennmaradjon
szinte napjainkig. Ehhez kellett az a vereségbdl is generalodott motivacié, ami a Meiji
Ota meglévd ,utolérési és lehagyasi” (Bl -2 B EIE) elvet tovabb erdsitette.
Ehhez a demokratizicié egyik mozzanata, a zaibatsuk feloszlatasa és a csaladok
részvényeinek toézsdén vald értékesitése is hozzajarult. A japan nagyvallalati
szektorb6l majdnem teljesen eltiint pl. a csaladi tulajdon, vagy nagyon kis hanyadban
maradt fenn, leginkabb a kis és kozépvallalatoknal, de az is részvénytéke formajaban
(l&sd: 5. tabla).

Vallalatiranyitas és tulajdonosi viszony nemzetkdzi 6sszehasonlitasa

Tulajdonosi szerkezet Japdn | USA U.K. | Német | Francia
Csaladi illetve egyéni iranyitasu 0,0 20,4 56,3 48,0 44,3
Alkalmazott manager iranyitasu 90,0 15,9

Egyéb (allami tulajdon, leanyvallalat, kil-

foldi tulajdon, stb.) 10,0 | 79,6 | 438 | 52,0 39,8

40-es 50-es években még nem a munkéskezek, hanem az éhes szajak szamat gyarapitotta.
Jellemzé, hogy a napi haromszori étkezést csak a 60-as évek elejére sikerul Ujra széles korben
biztositani. Az is jellemzi az akkori demogréfiai helyzetet és annak dinamizmusat, hogy a mai
130 millioés népesség mellett mar az eléregedés és népességfogyas van napirenden, de 1940-
ben 73 millid6 1950-ben pedig 84 milliés volt a lakossag szdma, mikdzben bevandorlas
gyakorlatilag nincs.

2 A kormanyintézményekben egyébként is felszaporodtak a haborls teriiletekrdl
visszatért és az ottani kozigazgatasban tapasztalatokat szerzett katonak most mar civil
szerepben akiknek kézenfekvo volt az altaluk mar ismert miikodoé rendszer alkalmazésa. Az
aruhiany, valamint a gyors talpradllas miatti igény igy nagyban hozzajarult az Uj rendszer
elfogadaséhoz és tovabbi alkalmazasahoz.

133 Aterveket lasd: a mellékletben felsorolva
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5. tdblazat. Forras: Yoshimori [1996]: Japan menedzsment, nyugati menedzsment 34.
old.

Miutan a japan hagyomanyos modellben a foglalkoztatottak a sajatjuknak tekintik a
céget ahol dolgoznak, van olyan vélemény™*, ami ezt a faktort is az &llando, gyors
ndvekedésre valo torekvés, vagyis a haborl uténi siker egyik hajtoerejeként
magyarazza, miutan az alkalmazottak a munkahelyik megtartasaban és igy a cég
ndvekedéseben jobban voltak érdekeltek, mint az egyéni tulajdonos. Ilyen
szemléletben — bar a profit nagyon fontos, de nem elsédleges szempont. Ami ezt
megeldzi, az a cég léte és fennmaradasa, valamint a benne foglalkoztatott emberek és
azok jovébeni megélhetésének biztositasa.

A fenti szemléletet erésitette, hogy a modell megszilardulasa, a gazdasagi csoda
idészaka elott és alatt késziilt kormanyzati tervek egyik célkitiizése is a teljes
foglalkoztatottsdg tamogatdsa volt. A vallalati teljesitményt jellemzé adatok is erre
utalnak: A Fortune 1996-0s 500-as vallalati rang listajanak 6sszehasonlitasanal lattuk,
hogy amig az arbevétel tekintetében a Japan Mitsubishi, Mitsui, Itochu volt az els6
harom helyezett a rangsorban, ugyanezen cégek csak a 284., 294., és 696, helyet
szerezték meg a profit sorrendnél. Ezzel szemben az arbevétel-sorrendben Kkissé
lemarad6é GM, Royal-Deutch Shell, GE (4. 10. 20. hely) a profitsorrendnél az els6
harom helyen allt.

Japdn a habord utan is hadban allonak tekintette magat, csak a harc most mar
gazdasagi eszkozokkel folytatodott **>. Amig a habord idején az iranyitasban
kényszerb6l piacellenes eszkdzoket alkalmazd fejlett gazdasagok visszatértek a piaci
alapl gazdasaghoz, Japan fenntartotta a nem piacinak tekintett, de eredménnyel
kecsegtetd, gyors ndvekedés biztositani latszd, kifelé zart, felulrél vezérelt fejleszto
modellt. Ezt a gadasagvezérlést azonban mégsem nevezik tervgazdalkodasnak, mert
alapvetden a magangazdasagra épiil és Okazaki®*® szerint, a 40-es évek végén

34 Yoshimori [1996] 34. old.

% Ennek megfogalmazéasara lasd pl. a Yoshida Shigeru kisorszag doktrinajat vagy
Ishibashi Tanzan allaspontjat.

135 Japan Inc. sorozat harmadik része. Nakamura azonban vitatja [1980. 35.0ld.] a Dodge
Plan gyakorta hangoztatott eredményességét és hatasossdgat. Szerinte a japan kormany
korabbi intézkedései a kérdést 1ényegében megoldottak.
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bevezetett Dodge line'® elvei Gjra visszahozték a piac azon 6nszabalyozé elemeit
amelyekkel a tervek irracionalitasait, nem hatékony elemeit sikerult kiiktatni.

A fejlodése nem allt meg a kdzponti adminisztracié és annak korabbi mddszerei
felélesztésénél. Egyrészt mar maga a tervek alapjan és a fennallé intézményi
csatornakon keresztll mikddtetett ellenérzés sem volt teljesen ugyanaz, mint a habord
alatt. Az engedélyhez kotott anyag, import és devizagazdalkodas sem ugyanazon célok

érdekében, de hasonld mechanizmusokkal miikodott

, Vviszont a gazdasagpolitika
alakitdsdba maguk az érdekeltek is beleszoltak (lasd: a korabban emlitett
acélharomsz6g, amakudari, stb.). Masrészt az olyan elemeket, mint a teljes
foglalkoztatas, az élethosszig tartd munka, csak a gazdasagi csoda szlkséglete

szilarditotta meg™*®

. A specialis vallalaton belili kapcsolatok, vallalati szakszervezet,
vallalati oktatas, a toke és a menedzsment elvalasztasa, stb. annak ellenére, hogy az
alapjai, keretei megteremtédtek a habor( alatt (40-es Rendszer) a keretek tényleges
kitoltése mégis békekorilmények kdzott a hdbord utén tortént meg. A zaibatsu alapon

kialakult ,,keiretsu csoport” sem azonos a haboru elétti zaibatsuval.

A habor( alatti és utani modellkiépitést hangsulyozd Il. eredetmagyardzatot
annyiban relevasnak lehet tekinteni, hogy olyan - az elsébdl hidnyzé - G elemek
jelennek meg benne, mint a keiretsu, mainbank, élethosszig valé foglalkoztatas,
kozvetett finanszirozas. Osszességében a habora elstti liberalisabb piacgazdalkodast

egy kotottebb, felilrél tébbek kozt adminisztrativ eszkozdkkel teljesebben

37 Joseph Dodge, egy Detroiti szarmazast amerikai bankar, aki az amerikai korméany
képviseletében érkezett Japadnba 1949-ben az inflaciod letdrése, a gazdasagiranyitas racionalasa
és pénzlgyi stabilizalas céljabol. A fébb céljai koze tartozott a koltsegvetés egjensulyba
hozatala, az addzés szigoritasa, a kormanyintervencio mérséklése. Az 6 nevéhez kotodik az (j,
kotott és arversenyképességi elényoket biztosito, 360 Jen/USD arfolyam is (a harmincas évek
elején még 1 jenért 1 USD lehetett kapni), ami a 70-es évek elejéig tAmogatja a japan
kulkereskedelmet.

38 ljen volt pl. a Kereskedelmi és Ipari minisztérium (MITI) engedélyeztetési politikaja,
ami még sokaig fennmaradt (& P B ).

39 A 60-as években jelent meg elszor a munkaershiany. Addig munkaersfelesleg volt.
Ezért egyrészt a vallalatok mar a kozépiskolakbdl kezdték toborozni a didkokat, teljes ellatast
és oktatast is igérve, de megnehezitették a vallalat elhagyasat. Ennek oka részben az oktatassal
befektetett tékemegtériilés biztositdsa, masrészt a hosszu ideig tartd exponencialis ndvekedés
kihasznalasa érdekeben biztositani kellett az allandéan rendelkezésre all6 munkaerét a
ndvekedési versenyben.
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kézbentartott és igy kifelé zartabb intézményi rendszer véltotta fel és ez nagyban
hozzajarult a gazdasagi sikerhez a gazdasagi nagyhatalmi statusz eléréséhez.

»~Annak, hogy a Japan piac nem atlathatd6 és nem mikodik mindenki szamara
igazsadgosan az az oka, hogy a maganszektor és az (k6zponti) adminisztracio kozt
conspirativ egyuttmikddés es kdlcsonds fuggés van. lgaz, a Il. vilaghaboru ota
mindig a kormanyzat iparpolitikaja, az adminisztrativ irdnyitas és mas strukturalis

faktorok segitették elérni a gazdaségi csodat.

Japan a gyors gazdasagi helyreallitasi id6szak utan nekilatott megvalésitani a
gyors gazdasagfejlodést, lekiizdotte az olajvalsag nehézségeit és vezetd gazdasagi

hatalomma valt.”**°.

Azonban azt is hangsulyozni kell, hogy ennek a modellnek csirai, ideologiai keretei
megvoltak a habord el6tt is, vagyis az Edo-Meiji-Taisho id6szakban is, ha nem is
ennyire Kiterjedt formaban és nem ennyire dominansan. Ugy tiinik inkabb, mintha a
modernizacid két koncepcionalis iranydnak harcabdl az elsében a valamivel
liberalisabb irany, a masodikban inkadbb az erésebben kdzpontositd irany kertlt ki

gybztesen és tudta érvényesiteni akaratat.

10 sawa Takamitsu [1992]: How should Japan change? Ibid. (Sawa véleménye azért

érdemel figyelmet, mert 10 évvel korabban, a heves kilkereskedelmi surlédasok idején nem
hangozhatott volna el nyilvdnosan és privat beszélgetésben is kilféldi vadaskodasnak
minésitve, heves  visszautasitdsra  talalt, mint azt kordbban emlitettem egy
kormanytisztviselovel folytatott interjum soran (szerzé K.l. megjegyzése). Ez ironikusan
ugyan, de kodzvetve arra utal, hogy ,,mar el lehet ismerni a rendszer sajatossagait” mivel azt
mar Japan is meghaladottnak itélte.
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3. A}GAZDASAG MEGTORPANASA ES HALMOZODO GONDJAI AZ 1990-
ES EVEKBEN

A politikai-gazdasagi elit zavaraival és azt ezt korrigalni szandékozé sikertelennek
bizonyult reformkisérleteivel az 1.2.) alfejezetben foglalkoztunk. Ebben a fejezetben a

gazdasagi modellel kapcsolatban felmerlt kritikakat vessziik szamba.

A kritikak korabban elszdrtan, inkabb egy-egy tényezére vonatkozoan jelentek meg,
kevésbé egyfajta atfogé modellkritikaként. Talan az egyik legjobb &sszefogott
modellkritikdt Noguchi adja, az altala 40-esnek nevezett rendszer sajatossagainak
leirasakor'*!, bar ezt 6 nem negativ kritikaként fogalmazza meg, inkébb a miikodési
jellegzetességeket hangsulyozza, ami a tovabbiakban nehezen tarthatd fenn és mint

ilyen sziikségszeriien valtozasok elétt all.

3.1. TOVABBI MODELL-JELLEGZETESSEGEK

3.1.1. Noguchi kritika

Noguchi sajat kutatasai alapjan a hagyomanyos modell kritikai leirdasat az

alabbiakkal egésziti ki:

a.) A termeldk érdekének preferalasa (4= # # 5t) a gazdasagpolitikaban, ami a
masik oldalr6l a fogyasztdk, vagy lakossadg érdekének diszpreferdlasaként is

értelmezhetd.

b.) A lakossagi megtakaritdsoknak - kdzvetett finanszirozas csatornain keresztil

alacsony kamattal - ipari fejlesztésre val6 felhasznalasa.

c.) A bel- és kulfoldi arak kozti arszint-kilonbség (FI#Hli#E2E). Az eltérés a
mez6gazdasagi termekeknél, fogyasztasi cikkeknél és szolgaltatasoknal is lathato,
de nemkevéshé szembetiinGen egyes export és importcikkeknél is fenndllt - a
kilfoldiek javara. Ezen utobbi a belfoldi indirekt jovedelem-atcsoportositason tul a
kalfoldi arversenyképességi elény generalasat, valamint a talméretezett elosztasi

rendszer fenntartésat is szolgalta.

L Noguchi Y. [1997] 73.0ld.



60

Aruk és szolgaltatasok aranak kiilonbsége Tokyoban és mas fébb
varosokban [J( Tokyoi arszint aranya mas varosok arszintjéhez 1995)

New Yorkhoz | Londonhoz | Parishoz
Atlag 1.59 1.52 1.34
Elelmiszer termékek 1.77 1.99 1.78
Tartos fogyasztasi javak 1.47 1.15 0.94
Ruhézat, cip6é 1.93 1.81 1.50
Egyéb aruk 1.54 1.41 1.12
Energia és viz 2.17 1.75 1.18
Szallitas, hirkdzlés 151 1.30 1.20
Egészségligy, gyogyszer 0.90 2.20 1.60
Oktatas 1.02 0.71 1.26
Kdlcsonbérlet 2.06 1.59 1.76
Altalanos szolgaltatas 1.25 1.28 1.02

4. Tébla Forrés: EEPA: In: Vogel Steven. K. [1997/12])
AFRFEEIC XSRS FiL X G AR 2= OB 1996

(EEPA kiadvany: Felmérés a létfenntartasi koltségek terén tapasztalhato bel és
kulfoldi arkilonbségekrol vasarloers alapon sz&molva (1996)

d.) A tilzott verseny (i 5 B 9), vagyis a verseny mint negativ faktor és igy olyan,

ami korlatozast igényel, valamint a szimbiozis'** (3£ %) apoteézisa.

Az els6 harom tulajdonképpen Osszefligg és azt fejezi ki, hogy a Il. vilagh&boru
utdni nemzedék(ek) hatukon hordoztdk ki az orszag felemelkedését a végkimerdilt,
romokban hever6 helyzetb6l a vilag mésodik legnagyobb gazdasagi-hatalmi
pozicidjanak eléréséig, anélkiil, hogy egyénileg a megfelel6 kompenzaciét megkaptak
volna. Gyakorta hallhatd pl., hogy az élet-minéségben és szinvonalban,
laké&skorilményekben Japan messze le van maradva az egy fére jut6 GDP-t tekintve
hasonldan fejlett orszagok lakossadganak azonos teriileteken elért szinvonalatol. A

véleményeket kormanyzati statisztikai felmérések®, is igazoljak.

Bar nem ebben az 6sszefuggésben szoktdk emlegetni, én (K.1.) ide, a termel6i

preferenciahoz sorolom a 60-as évek kornyezetvédelmi problémaibdl fakadd

12 A kifejezést Noguchi a Keidanren egyik, ezzel 1992-ben foglalkozé bizottséagatol

kolcsonzi és kifejti, hogy minden mas esetben, ugyismint él6lényekre, tarsadalomra, stb.
vonatkozoan megvan az értelme, de iparvallalat esetében a versennyel és a piacgazdasaggal
ellentétes, idegen, de a versenyt tagadd modellnek egyik mozgatdelve. Amibdl kovetkezik,
hogy egy piacgazdasagra valo modellre ttérés esetén nem elfogadhato, elvetendo.

3 Yada Y., Hirano H. [2000]
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megoldatlan gondokat is, amikre még napjainkban sem adtak az érintett lakossagot
kielégité vélaszt a kormanyzat részérl™**, de a napjainkban nyilvanossagra keriilt mas
esetek, az HIV fert6zési, az azbest és a hepatitis esetek is ugyanebbe a sorba illenek
abbdl a kozds nézépontbol, hogy az esetek aldozatainak csak hosszl kiizdelem utan
sikeriil bizonyos mértékig elismertetni a kdrukat. Ugyanakkor a kiilénbség az, hogy az
utdbbiak kicsivel hamarabb feltarasra kerultek és a kompenzacié is hamarabb kerdilt
megitélésre. Ezen eseteknek az eredete ugyanazon preferencia-elvre vezetheté ugyan
vissza, de kezelésiik az utobbi idében sokkal inkdbb tarsadalmi ellenérzés ala kerdlt,
vagyis mar az elvtol valé fokozatos eltérés, egyfajta valtozas is megfigyelheté a
kezelésésiikben, a normalizalédas iranyaba. Nem véletlen, hogy az ut6bbi esetek mar a
modellkritikdk megjelenése utan keriiltek napirendre és gyorsabban haladnak egyfajta

megoldas felé is'*®.

A belféldi ar relative magasabb voltanak hatterében — mint jeleztem - részben az
elosztasi rendszer sajatossaga is all. A japan elosztasi rendszer hagyomanyos modellje
a kis Uzletek széles halozatara epult, amelyek az orszag fejlettségéhez viszonyitva
magasabb aranyt képviselnek . A kiskereskedelmi egységek ugyanakkor — mas
terliletekhez hasonléan - kizar6lagos keiretsu kapcsolatban alltak a gyartokkal.
Emellett a gyartok és a kiskereskedelemben levé Kis csaladi Uzletek kozé tobb
Iépcsében egymasra épilé nagykereskedelmi Gzleteket illesztettek be. A tdbbrétegi

halmoz6déas minden 1épcsében emelte egy kicsit az arakat is™’.

A modern nyugati Uzlethal6zat és annak hatékonysagi szemlélete nehezen terjedt,
bar az utdbbi évek valtozésai kapcsan még igy is az elosztési rendszer forradalmérol
beszélnek, jollehet inkabb technikai jellegii valtozasok mentek végbe és kevéshé
tartalmiak. A hagyomanyos modell elosztasi rendszere és a hozza kapcsolodo torvény
— mas teriletekhez hasonldéan — korlatozta a versenyt és a meglévé halozatba vald

Kivilrél vald behatolast, valamint U szervezetek, forméak térnyerését. Ezért az utdbbi

4 Ide tartozik a ,,minamata-byo”, az ,,itai-itai-byo” és més hasonlé esetek (lasd: melléklet)
5 Kyodo News Report increases hepatitis C exposure cases to 8,896, 2008 februar 16.,
Asbestos checks target 2 million buildings The Japan Times, 2008. jalius 23., Top court
upholds HIV-scandal sentence (The Japan Times, 2008. marcius 5.)

1 Rekettye G. [1997]: 251. old.

" Yoshino [1998]: Elosztési forradalom NHK oktatési program (oktober 2.)
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idészak valtozasai el6tti szakaszt gyakorlatilag a kiskereskedelmi mikroegységek

fénykoranak is lehetne nevezni.
A hagyomanyos elosztasi rendszer alapjai Iényegében harom elemre épliltek:

1.) a gyors novekedés idGészakara, amikor a hagyomanyos kis csaladi
egységek megéletése biztositott volt és a supermarket tipusu kereskedelmi
egységek ugyan megjelentek az 50-es évek vége felé, de még nem tudtak

kiszoritani a kis csaladi jellegii iizleteket**,

2.) a novekedés lassulasa a kis egységek tulélését mar veszélyeztetni
kezdte, de az LDP szavazdbazisat jelenté kicsik lobbizasa lehetévé tette a
nagyméretii  kereskedelmi  egységek  terjeszkedését  gatolé  torvény
elfogadtatasat 1972-ben**?, amit késébb a 80-as években még meg is erésitenek.

3.) A termelék a Kkiskereskedelemi egységekkel gyakorlatilag egy
kizarolagos dealeri szerzédest (keiretsu csoport) kotottek, amin keresztil
ellendrizni tudtdk az egész kereskedelmet, beleértve az arat, profitot sét a
fogyasztoi lojalitast is tudtak manipulalni®®. A kiskereskedsnél visszamaradt,
eladatlan terméket pedig a gyartd visszavette. Természetesen ez is benne volt

az arkalkulacioban, a magas arak egyik okakeént.

A Noguchi altal emlitett negyedik jellegzetesseg, a versenyszemlélet inkabb a
piacgazdasag érvényesulésének korlatait, valamint a mas piacgazdasdgokhoz vald

Osszehasonlitasban értelmezheté modell-sajatossagot tikrozi.

8 Ennek részben az is az oka, hogy a supermarketek az élelmiszerkereskedelemben

jelentek meg. A kiskereskedelmi egységek viszont még mindig dominéltak a haztartasi
elektromos berendezésekben és autokereskedelemben, azon Kivil a piac a gyors novekedéssel
erételjesen bovilt, nem volt telitett, megvoltak egymas mellett.

19K BB/ 58 JE &l i (Nagykapacitast Kiskereskedelmi Egységek Torvénye)

%0 Tamura M. 10. old. In: Czinkota M. [2000]
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3.1.2. Menedzsment és részvényesek

Az egymast érg vallalatvezetési botranyok™®* hatterében keriilt a média figyelmének
a kozéppontjaba, a rendszer mikroszintii mikodésének egy masik kritikus eleme, a
vallalatok menedzsmentjének sajatos viszonya a részvényesekhez. A vallalatok
menedzsmentjérél sorra derultek ki olyan dolgok, amik mar nem csak a
részvényeseket, hanem a kdzvéleményt is izgatd és a korrupciés tgyeket meghalado

problémékat feszegettek.

Ami itt felszinre jott, az egy olyan rendszersajatossag, ami a hagyomanyos modellel
kapcsolatos: a  menedzsmentnek  (nagyvallalatoknak) a  részvényesekhez
(tulajdonosokhoz), valamint a kormanyzati adminisztracibhoz vald viszonya. Ez
eredetileg ugyan mas elvek mentén lett kialakitva, de idokozben azon elvektél eltéré
feltételek és mechanizmusok is kifejlodtek. Az éves részvényes kozgyiiléseket a 90-es
években méar mind junius végén egy napra koncentréalva tartottdk. Ez dnmagaban arra

utal, hogy:

1) A részvényes kozgyiilés iddpontvalasztasa egy 6sszehangolt akcié volt™?.

2) Ha a részvényesnek torténetesen tobb cégre volt elosztva a tulajdonosi
portfolidja, akkor csak egy kozgyilésen tudott résztvenni. Ezt ugyan
képviselettel is meg lehet oldani, de az koltségesebb és a képviselet is

korlatozottabb, ezért ritka jelenség.

Tovabbi gondot jelentett az is, hogy a részvétel sem feltétlentl biztositott
lehetéséget a részvényesi jogositvanyok gyakorlasara, a kozgyilés dontéseinek
befolydsoldsara. Részben azért, mert egy Kisrészvenyes szava nem nagy sulyd,
tovabba azért sem — és ez volt a nagyobb gond -, mert a kézgyiilést csak formalis
okokbol és nem igazan a részvényesek jogérvényesito opcidinak megvalositsa céljabol

L Lasd példaul a 90-es évek eleji részvénykereskedelemben kirobbant botranyt (Friedman
D.[1991], vagy az ugyancsak emlitett ,tobashi”-t amibe a Yamaichi bele is bukott, vagy a
settai Ugyeket (l4sd késdbb), illetve ebben a részvényesek érdekérdeksérelmét.

2 Az 6sszehangolt, egy idépontra koncentralasban a kormanyzati adminisztracionak
megvan a maga szerepe vagyis a kormanyzathoz kétheté és az ideoldgiaja Seeman szerint a
sokaiya incidensek megelézese. (7/86 Shareholders Meetings - Sokaiya Et Al - Commercial
Code — Shareholders’ Rights The Japan Law Letter: 1986 julius.). Nem szabad ugyanakkor
megfeledkezniink arrdl, hogy kézben de facto ignorélasra keril a részvényesi érdek is.
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tartottdk meg. Tényleges vitara és dontésre a kbzgyulesi protokol miatt altaldban nem
kertlhetett sor. A kozgyalésen elndklé, azt levezets vallalat vezetéje tobbnyire
gyakorlatilag egy rovid kozleményt olvasott fel és a programot gyors Ugyrendi
Iépésekkel roviden be szokta zarni, anélkil, hogy keérdéseket lehetett volna feltenni. Az
Osszejoveteleket, részben a menedzsment szandékainak megfeleléen, gyakorta

megzavartak a sokaiya'® néven ismert részvevék.

1996-ban az allami k6z-TV misoraban elhangzott szakérti adat szerint a
részvénytarsasdgok kozgyilésének 87 %-a anélkill fejez6dott be, hogy egyetlen
felszolalas lett volna, 78 %-a pedig 20 és 30 perces idétartamot ért meg™*. A
forum nem volt mindig ilyen inaktivan zart és merev. Sajatos fejl6dési
tendenciat sejtetnek egy tiz évvel korabbi felmérés adatai a Tokyo Ovezetrol,
ahol a legfontosabb vallalatok kdzpontjai vannak. A hiradas szerint a rendérség
aktivitdsdnak koszonhetéen, a vallalati kozgyilések id6tartamat sikertlt
atlagosan 20 perccel csokkenteni (Sic!) és csak 4 olyan vallalat volt,
amelyiknek a kdzgyilése 3 dranal hosszabb ideig tartott (1 évvel kordbban meg
14-el tobben voltak) és a kozgyilések hossza pedig atlagosan 48 percig
tartott'*°.

A TV misor felkért szakért6i az 1996-os kdzgyiilésképet, jelenséget — mind a
felsz6lalasok gyakorisagat, mind a jogaik ilyen korlatozottsagat - azzal magyarazzak,
hogy a kdzgyiilés tipikusan a japan stilust vallalat és menedzsment altal a hboru utan
kialakult feltételek kdvetkezménye. Bar ez a megkozelités a haboru utani viszonyok
alakulasara vezeti vissza a jelenséget, itt utalnunk kell arra, hogy az ugynevezett 40-es
vagy maskent hagyomanyosnak nevezett rendszer egyik kulcspontja volt a tulajdon és
a véllalatban miikddtetett téke (ezzel a mikddteté menedzsment) szétvalasztasa, mint
a profithajhaszést szolgalo és igy elitélends, nem kivanatos elem, masként fogalmazva
a tulajdonos jogainak korlatozasa.

A kisrészvényesek érdekeinek negligaldsa mogotti masik faktor, hogy a vallalati

részvénytulajdon jelentés részét, mas jogi személyek (véllalatok) birtokoltak

153 A sokaiya (# £ &) formalisan részvényes. Részletek a mellékletben.
% NHK CH2: Naruhodo Keizai (1996. jinius. 22.)
155 Seeman [1986] ibid.



65

(tbbbnyire az azonos csoporthoz tartozd partner vagy keiretsu véllalattal valo
kdlcsonos részvény-kereszttulajdon). A részvénykereszttulajdon a 60-as években
alakult ki felllr6l kezdeményezett orszéagstratégiai megfontolasokbol. A cél az volt,
hogy megakadalyozzak a kulféldrél inditott vallalatfelvasarlasokat, a japan vallalatok
kilfoldi kézbe keriilését.™®® Ennek az un. részvénystabilizaciés programnak van egy
masik olvasata is. Nevezetesen, hogy igy kdnnyebben lehetett fenntartani a
korményzatai akaratot kozvetits kornezetet a vallalatok felé ' . Az egyik
legjelentésebb kozvetité csatornaként pedig az amakudarit hasznaltak. Ime a Jap.Inc.!
Nem véletlen, hogy a XXI. szazadi reformoknal még mindig éppen ezt az elemet a
legnehezebb megmozditani. Az ellenzéknek pedig egyik kedbelt témaja.

Az emlitett két faktor &ltal teremtett kdzegben azonban kifejlodtek olyan elemek is,
amik a 80-as — 90-es években mar mint menedzsment botranyok kertltek a felszinre a
corporate governance mar emlitett mikodési rendellenességeinél. A részvényes
kdzgyiilésre vonatkozoan ugyanis a fentiek azzal a kovetkezménnyel jartak, hogy
miutan a keresztulajdonlds folytdn egy kéz-kezet-mos allapot generélédott, igy a
kdzgyiilés foruman kolcsdnosen tartdzkodtak olyan kérdesek feltevésétol, amelyek a
menedzsment vagy a cégteljesitmény kényes pontjait érinthették volna. Ilyen
allaspontot a kozgytilésen nem tamogattak*®.

159 azért keriiltek akkoriban a felszinre, mert a

A fenti gondok a szakértok szerint
habor( utani gyors ndévekedés és ebbdl adodo folyamatosan jo vallalati teljesitmények
sordn a részvényeseknek kevéshé volt lathatd okuk a véllalati tgyekbe vald
beleszolasha. A novekedés latvanyos lelassuldsakor, a vallalati teljesitmény romlésaval,
valamint az egyidejiileg felszinre kerult kilénbdz6 menedzsment botranyok soran
azonban az érdekeiket veszélyeztetve érezvén, azok védelme, a védelem
hatékonysaganak fokozasa, illetve az ezt hatraltatd, akadalyozo6 tényezok azositasa a

részvénytulajdonosok kozt elétérbe kertdilt.

1% Miyama Hideaki [1998] 39.old.

57 Carlile-Tilton [1998] 198.old.

8 Kuboki Hideaki, szakértd véllalati jogasz véleménye. (NHK Ch2: Naruhodo Keizai
ibid.)

9 Yonekura prof. Keio Egyetem (NHK Ch2: Naruhodo Keizai ibid.)

[&;]
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Késobb kidertlt, hogy az gy nem egyszeriien részvénykozgyulési kérdés. A
részvényes kozgytléseknél még a vallalatvezetés alvilagi kapcsolatai és zart jellege
volt a targy. 1998-ra sorozatos botranyok pattantak ki a settai *° jelenséggel
kapcsolatban és ezzel az ligy dimenzidja kiszélesedett, az dsszefliggések szertedgazdan
bonyolult hal6zata és messzevivé kovetkezményei a kozfigyelem kozéppontjaba
kerultek. A vallalati szektorbdl a kényes kapcsolatok felfedésével a problémas esetek
atterjedtek a banki és a kdzponti kormany-adminisztraciora. Mar nem csak egyes
vezetSk, hanem beosztottak, vagyis a szervezet moraljaként is felmeriilt a kérdés™* és
;163

torvénymaodositas'®% szinten, illetve az Uzleti szféraban egyfajta kockézatkertil

mozgalomként*®* kezdték kezelni.

A settai idszerti témava valt. Egyrészt beleillett az akkori gondolkodésvaltasba.

Japan ebben az idében a nemzetkdziesités lazaban égett®

166

. Az orszag ebben az
értelemben mintegy olyan kampényt folytatott™>, aminek izenete kul-belféld felé ugy
is volt értelmezhetd, hogy ,,most méar nem csak szavakban, hanem tettekben is
reformalunk”. Az addig természetesnek, a japan uzleti szokasokkal &sszhangban
levének tekintett dolgok, hirtelen a nemzetk6zi normakkal ellentétes megvilagitasba

keriltek és igy korrigalasra itéltettek. Ez azt az Uizenetet sugalta, hogy a tovabbiakban

190576 szerint: vendégill latas. Részletek a mellékletben

L Muraoka LDP Fétitkar a minisztériumi settai botranyok kapcsan a Kéztisztviseli
Torveény erkodlcsi paragrafusaival kapcsolatos médositést srgeti (Fuji TV 1998 marcius 6.),

%2 Nonaka Hiromu a kabinet fétitkaranak nyilatkozata egy sajtoértekezleten (1998.
oktober 25. Kansai TV)

193 A felsejlo kapcsolat-mechanizmusok ravilagitottak a zartsag egy olyan tényezojére, amit
a kilfoldi befektetok nem ismertek. Ahol iljen Kiderult, ott megnétt a befektetési kockazat, igy
a befektet6k valamint az Uzleti partnerek szaméara a kockdzat mérséklésének sziikségessége
kerult elotérbe. Elkezdték keresni a megoldast a kulfoldi példakon keresztil. (W.Senson
Nemzetkozi tandcsadd, NHK Kurozappu Gendai 1998. janius 15.)

184 A vallalatok sajat megoldasként kiillén moralszabélyzatot, kézikdnyvet készitettek és
kifele meghirdették, hogy a jovoben sem az iljen ajandékozasi vendéglatasi szokasokat nem
kivanjak folytatni, sem iljen szolgéltatast nem fogadnak el mas vallalattol. (NHK Kurozappu
Gendai 1998. junius 15.)

1% Ez nem csak az Uizleti életben volt l4thato, hanem kiterjedt olyan teriiletekre is, mint az
oktatds. Az egyetemek minisztériumi dszténzésre sorra létesitettek nemzetkdzi fakultasokat,
vagy erositettek meg iljen iranyud oktatasi tevékenységeket. Ez értelmezhet6 gy is, hogy olyan
szakemberanyag felnevelése volt a cél, amelyik a nemzetkozi kdzegben és norméaknak
megfelelé munkara is alkalmazhato a vallalatoknal.

1% Ekkoriban a kdzbeszédben és a médiaban is gyakorta hallhato fordulat volt, hogy ami
Japénban természetes, az kulfoldon abszurd (B A @& BT AOIEER ). A settai-bot-
ranyok és az ezzel kapcsolatos minisztériumi letartoztatasok, valamint a bajbajutott Yamaichi,
stb. ,,vallalatok kezének elengedése”, budsanak elttirése iljen tizenetként értelmezhetd.
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a kilfoldi cégek és a japan cégek ugyanazon normak szerinti elbandsban fognak

részesulni.

Masrészt ez volt az az idészak, amikor a felhalmozddott rosszhitelalloméany mar
nem csak beszédtéma és kritika targya volt, hanem konkrét kévetkezményekkel is jart,
ami tobbek kdzott bankok bukasaban is megnyilvanult. A bankvalsag és a bankok
ingatag helyzete miatti hitelsziike az egész szektorra kiterjedt. A vallalatok belféldon
nem nagyon jutottak a mitkodésukhodz sziikséges hitelhez és égetden sziikség volt az
err6l a pontrol valé elmozdulas. A finanszirozasi helyzet javitdsahoz tébbek kozott a
kalfoldi  befektetok bizalmanak megnyerésére is szikség volt. A befektetok
becsalogatasanak célja, a mélyebb recesszidba, valsagba csuszas elkerllése, illetve
késébb a konjunktura elinditasanak reménye volt.

Mar a véllalati szektorban tapasztalt kényes pontok is komoly gondot jelentettek,
kilondsen amikor a botranyok tovabbi terlletekre terjedtek ki. Ekkor mar nem lehetett
abban reménykedni, hogy a gondok csak egyes rossz vezetok, illetve a gazdasag
részterlleteinek Ugyei. Sokkal inkabb elfogadhaténak tint, hogy a problémak
mélyebben vannak és atfogdak, vagyis a korabban sikeresen miik6d6 szisztéma
muikddési mechanizmusahoz kapcsolodnak. A korabeli légkdr alapjan agy tiinik, hogy
a hagyomanyos modellrél méar kialakuldban volt az a kdzvélekedés, hogy tulsdgosan
betokosodott, zsdkutcaba jutott, valtozatlan formaban valé fenntartdsa szinte mar
kinossa valt. Igazan mér egyik fél érdekeit sem szolgalja megfeleléen. Ezen a téren is
valtozast akart mindenki. Mindezen gondok azonban csak elszelei voltak a nagyobb

viharnak.



68

4. AZ ,,ELVESZTETT EVTIZED” KITORESI KISERLETEI

Japénban az ,elvesztett évtized” alatt a malt szdzad végi 90-es éveket értik. Ez alatt
az idoszak alatt, mint lattuk, az évtized els6 felében nem nagyon tortént elérelépés a

buborékgazdasag ,romjainak eltakaritasara®’”

. Mikdzben az orszag vezetése, belsd
politikai kizdelmekkel de facto korlatozta a sajat miikodésének hatékonysagat, a
gazdasagpolitikdban a hagyomanyosan bevalt eszkézrendszerben reménykedve tétova
Iépéseket tett a konjunktura visszacsalogatasara. A mind gyarapodd baljoslata jelek
hatasara egyidejiileg megindult egyfajta gondolkodas a tovabblépés felé, majd pedig a
vészjoslo belsé és kiilsé sokkok hatasara a 90-es évek masodik felében konkrét
Iépések megtételére is sor kerilt. Ennek volt egyik pontja a Hashimotoi reformkisérlet,
a masik pedig az Obuchi féle pénziigyi stabiliz&cié, majd — bar ez mar nem a 90-es
évek, de a folyamathoz szervesen hozzatartozik -, a ketté egyfajta folytatasakent a
szadzadforduld utan a Koizumi féle bankkonszolidacio és rendszerkorrekcios kiserlet.

168

4.1. AHASHIMOTO ™™ ADMINISZTRACIO FOBB KIHIVASAI ES VALASZAI

A hatalmi pozici6jaban megingatott LDP a rovid — és gazdasagi reformokban nem

sok eredményt felmutatd koaliciés idészak utan - végll az Gjabb, valtozasokat igéré

169

Hashimoto Ryutaréval 1996-ban kerllhetett vissza a hatalomba™". A partelndkké és

ezzel miniszterelndkké valasztott Hashimoto a valasztasi kampanyaban jo érzékkel a
90-es évek Végi politikai hatarozatlansaggal szemben a térténelmi hagyomanyokban

170

gyokerezé japanos hatarozottsagot sugallt™" és jeleit mutatta a eltokélt valtoztatasi

szandékénak. Az LDP lépéskényszerét jol latta és ezzel a tudattal, kifelé pedig

167 Rosszhitelek kitisztitasa, bankkonszolidacio, stb.

1% Hashimoto Ryutar6 (1937) A habor(s idészak egyik politikusanak (Hashimoto Ryogo) fia.
1996-t6l 1998-as lemondasaig kétszer toltotte be a miniszterelndki poziciot. (tovabbi részletek
a mellékletben)

199 Napjainkig ott van, bar most mar kiilsé part a Komeit6val koaliciéban.

0 A TV-ben sugarzott kampanyfilmekben a verbalis helyett a vizualis kommunikécio
domindl. A rendezé kihasznalja a jel6lt kenddban (japan kardvivas) elért magas rangot jelent6
otdanos Ovszintjét. A miniszterelndki aspirans szamuraj kosztimben a kardjaval egyetlen
suhintassal atvagja a... (nalunk gy mondanék: gordiusi csomat). A kép attételesen épit a bushi
(szamurdj) erkolcsre, az ezzel egyuttjard, sajat életét sem kimeélo eltokéltségre, ami az akkori
helyzetet illetéen a fajdalmas Iépéseket a péartban is meglépni sziikséges reformok
véghezvitelében vald eltokéltségre éppugy mint képességekre vald aszociaciot is jelenti.
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kampény-sugallattal szerezte meg a kormanyféi barsonyszéket. JOl latta! A
tevékenységébe vetett bizalom nemcsak megmaradt, hanem késébb még meg is
er6sodott a gyakorlatban bebizonyosodott reformista imagevel és tovabblépésre

vonatkoz6 igéreteivel*™

. Az Gjravélasztasakor 1997 nyardn példa nélkil, parton belil
ellenjeldlt nélkdl tudta biztositani magénak a posztot, ami tAmogatést jelentett az igért

tovéabbi reformok véghezviteléhez is*"2.

Az Uj miniszterelndk hajlandénak mutatkozott néhany aktualis és fontos reform
véghezvitelére. Ez érintette a hagyomanyos modellben a makrointézményeknek a
vallalati szférdval kialakitott kilonleges viszonyéat éppugy, mint az eredetileg feltlrél
Kiépitett ugyancsak sajatos vallalati menedzsment nemzetkézi standardokhoz valo
kozeliteset is.

Az el6bbi még a Meiji idoszakban Kialakitott és azoOta bizonyos tekintetben
érintetlen kormanyzati struktura atalakitasat is jelentette. Az atalakitas mint késébb
latni fogjuk, az akkoriban gyakorta ismételgetett ,kisebb kormany” kialakitasan tal
egyes intézmények ©szevonasat, masok - beleértve a kormanyzat szféraban
legbefolyasosabb Pénziigyminiszérium — feldaraboléséat jelentette. A feldarabolasnak a
politikai kozeg felé val6 kommunikalasaban az egyik inditék az volt, hogy a fejlett
piacgazdasagokhoz képest a fiskdlis eés monetaris funkciok a japan
pénzugyminisztériumban egészségtelen modon koncentrélédatak és igy azokat szét
kell valasztani. Ennek Utékartyaja pedig az ekkoriban felmerilt vesztegetési ligyekben
megmutatkozd Uzleti szféradval dsszefonddott burokracia Kisiklasai voltak, melyek
tarsadalmi elégedetlenséget valtottak ki. Vezeté tisztviseléket tartoztattak le és szaznal
tobb kormanytisztviseldt biintettek meg '™, kiléndsen a pénziigyi szektorban, a

L Ekkor mar beindult a Big Bang, de igéretet tett a lucrativ kézmunkakban elfoly6

kozpénzek korlatozasara, a hagyomanyos rendszer felllvizsgalatara és ezen el6jogok
megnyirbalasara Ajay Singh and Murakami Mutsuko: Man with face (Asiaweek 1997.
szeptember 19.)

172 Ajay-Murakami: [1997] ibid.

3 A 114 kiilonb6z6 beosztasu tisztviselst érinté biintetésekkel jaré pénziigyminisztériumi
tisztviselokkel kapcsolatos ,,settai jiken”-ek, stb. (B =< 3 M : 4 S S/ 2 7% L Nihon
Keizai Shimbun: A Pénziigyminisztérium reformjanak fennmaradd pontjai 1998. marcius 19.,
T o EE O Nihon Keizai Shinbun: Zart ajték mogotti megbeszélések tisztazatlan
kérdései 1998. marcius 19.)
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korményzati intézmeny részér6l kapott, vagy kijart kildénleges banasmadd illetve
kiadott informéacidk, sth. vadjaval.

A Midori Juuji esete'™

és mas, késobb nyilvanossagra kertilt Ugyek arra utalnak,
hogy a megoldand6 problémak nem korlatozodtak a pénzigyi szektorra és nem is
egyszerli szabalyozasi Ulgyek. Ezeket a gondokat nem lehet egyszerii szerkezeti
atalakitassal megoldani, mélyebb, iranyitasfilozéfiai, etc. kérdéseket érintenek, ami

meghaladta a Hashimoto altal felvallalt reformok teriiletét és iranyat is.

A korabbi sorozatos - politikai okokbdl elvetélt - reformkisérletek azonban nem sok
jot igértek. A reformok sziikségessége mindkét idépontban megvolt, a politika
hajlanddsaga azonban nem egészen. Legalabbis nem latszott kdztlik egy meggy6z6
konszenzus a konkrét lépéseket és azok mértékét tekintve sem. Az (]
miniszterelndknek - elédeihez hasonlon — végul is a hagyomanyos modell, (]
kihivasokat kezelni képes valtozatanak kialakitasaval kellett megbirkdznia gy, hogy a
rendelkezésre all6 id6 és manoverezésre rendelkezésre all6 mozgéstér sziikbsebb volt
a buborékgazdasag 0szeomlasa Ota elvesztegetett id6 miatt. Emellett - az elédeihez
hasonléan - alapjaiban két egymassal ellentétesen hatdé kényszerrel Kkellett

szembenéznie:

1.) Abuborék utan stagnélé gazdaséag aktudlis problémainak kezelésével, ami a
halaszthatatlan reformok irdnyba mutatott. Ez magaba foglalta az 6sszeomlas felé
sodrodd pénzigyi szféra egyre inkabb hallhald recsegését, régota halmozodd
strukturalis problémak megoldasat.

2.) A status quo fenntartasdban érdekelt parton belli, valamint a vellik

osszefonddott, mogottik &ll6 érdekcsoportok &ltal jelentett akadallyal 1> ami
viszont a radikalis reformok ellen haté tényez6. Mindenki szamara nyilvanvalo

volt, hogy a régi Ut nem folytathato, a 90-es évekre megfaradt, bemerevedett, ezen

" profitmotivaciokkal HIV fertozott vérkészitmények forgalmazasa a felettes hatdsagok

tudtaval. (Eric Talmadge [1996], Masao Miyamoto [1996])

5 A reformlépésekkel foglalkoz6 alfejezetnél lattuk, hogy a 80-as évek végén, 90-es évek
elején a a hivatalba keriilt kormanyfék mindegyike reformokat helyezett kilatasba, sét iljen
Iépéseket is tett, de mikodésuk alatt felmerilt kétes Ugyletek kdvetkeztében, 6k pedig a
reformok véghezvitele el6tt tébbnyire lemondasra kényszerultek.
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érdekek altal mitkodtetett dontési mechanizmusok megujitas utan kialtottak, de az
ellenérdekeltét kemény mag még elég erés volt az oppozicibhoz és ezt a

kdzhangulat is mutatta®’®.

Hashimotonak ilyen héattérrel tisztdban kellett lennie azzal, hogy nem indithat a
modellt minden fronton érinté tAmadast. Az elinditott reformjai azt mutatjak, hogy erre
nem is vallalkozott. Az atalakitast néhany kulcsteriiletre koncentralta. Ide tartozott a
haboru 6ta gyakorlatilag a legkevesebb valtozason atment és az adott pillanatban a
gyengélkedés legtdbb szimptémajat mutatd pénzigyi szféra, az ezzel szoros
kapcsolatban levé kdzponti adminisztracid és annak szabalyozokkal tulterhelt
rendszere *’’ . Ez a tulszabalyozottsagot illetden részben liberalizaciot jelentett,
eredményében pedig a hagyomanyos modell vasharomszogében rogzilt

Osszefonodasok lazitasat célozta meg.

A mésik fontos mozzanat az atlathatosag, attekinthetéség, nemzetkozi
szabvanyokhoz val6é igazodas volt. Ennek a jelentésége a kilfolddel, kulfoldi
befektetokkel valé bdndsmodban, illetve olyan feltételek megteremtésében volt, ami a
japan gazdasagban vald eligazodast, a nemzetkozi kornyezet standardjaihoz vald
igazodast célozta meg. A kulfoldiek részérdl leggyakrabban elhangzott igény ugyanis
az volt, hogy nagyon nehéz a jap&n Uzleti életbe vald bekapcsolodast a sok
szabalyozas, a csak a japadnok szamara ismert eljaras és szokés. llyen akadalyt
jelentettek pl. a szamviteli eléirasok és eljarasok sajatossagai, de a mar emlitett settai,
amakudari kapcsolatrendszer és a vallalati részvény-kereszttulajdon is. Ide tartozott a

178

dangonak nevezett ="°, féleg az épitdiparban hasznalatos kartel eljards, ami a

kdzbeszerzéseknél az aktuédlis munka megszerzésére iranyult és kizérta a korbe nem

7% Nem csak a pénziigyi szektor botranyainak enyhe kovetkezményekkel vald ,,elsimitasa”
az évtized elején (Friedman D. [1991]) jarultak hozza a kdzvélemény radikalisabb reformok
iranti szkepticizmusahoz, hanem a késobbi politikai és gazdasagi reformigéretek is tamogattak
ezt.

YT Mar az 1993-as koalicios korméany egy tanacsadd testiilete javaslatokat terjeszt a
kormany elé, arra jutva, hogy az elosztési rendszer, jOléti és pénzugyi terlleteken életben levé
10.942 szabalyozési rendelkezésekbdl minimum 1000-et el kellene tordlni, a koalicié rovid
fennallasa ezt végul is nem tette lehetévé. Ugyanakkor rdmutat a szabalyozok sulyara és arra
is, hogy ezen a téren tenni kell valamit. Ebben az értelemben egyfajta el6készitd szerepet is
jatszott. (Pitman J. [1993])

8 Lasd. Melléklet
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tartozé kivilallokat, igy a kulfoldieket is. Ezek olyan akadalyokat képeztek, amik
gyakorlatilag ellehetetlenitették egy kulfoldi szdmara a japan piacra vald bejutast és
befektetést. A buborékgazdasag ©sszeomlasa, a stagnalas és a hagyomanyos
gazdasagpolitikai eszk6zok, technikak muikddésképtelensége, az egymast éré csédok
utdn az élénkilés, a ndvekedeéshez vald visszatérés céljabdl ugyanakkor
elengedhetetlennek latszott kiilsé er6forrasok bevonasa.

A lakossagban halmozddd elégedetlenséget is érzékelve és a tamogatdi bazist
megalapozand6 Hashimoto igyekezett megnyerni a kdzvéleményt a csak fajdalmasan
véghezviheto reformok érdekében. Nagy lendilettel indult és a médidban egyre-mésra
jelentek meg az olyan gazdasagi téméak, amik nemcsak bemutattak az addigi gazdasagi
modell miikodésének problémait. Az 6 mitkodése alatt hangzott el expressis verbis a
japan gazdasagra vonatkozéan a ,kommunizmusra”, maskor a ,szocializmusra
emlékeztets” kifejezés'’ is, amit késébb egészen elterjedt széfordulat lett nemcsak a
TV miisorokban, hanem a nyomtatott médiaban is. Ez mar korabban is el6kertilt ugyan,
de egy tavolsagtartobb véltozatban, mint-egy a kifejezést is tabunak tekintve'®.

4.1.1. Fébb reformlépések

4.1.1.1. A reform tertletei:

Az elokészitd bizottsdgok vitdi eredményeként a gazdasagot érinté fobb olyan
reformteriiletek keriltek elétérbe, mint az adminisztrativ intézmények, a koltségvetési
szerkezet, a tarsadalombiztositds, a gazdasagszerkezet és a pénziigyi rendszer
atalakitasa.

A 80-as évek végi, 90-es évek elejei tisztatalan 6sszefonddasi esetekben jelentés
mértékben érintettek voltak a kdzponti kormanyzati intézmények is. A Hashimoto
regnaldsa alatt 1998-ban kirobbant sorozatos settai Ugyekben is felsejlé szervezeti

9 A kifejezést rdadasul nem is akarki, a Hashimoto jobbkezének szamit6 Kato LDP
fotitkar hasznalta egy vitamiisorban. (ASP 1997 majus 12.)
180 P, a Japan Inc. cim alatt mér emlitett sorozatban.
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miikodési kisikldsok rasegitettek a korméanyzati intézményeket érinté szerkezeti
reform-nyomasokra és elkeriilhetetlenné tették a kdzponti adminisztracio funkcionalis
Ujragondolasat is.

A feszit6 koltségvetési terhek ugyanakkor strukturalis atalakitds mellett a
takarékosabb, vagy ,,kis kormany” célkitiizést is a reform egyik divataramlatava tették.
Az adminisztrativ reform az intézmények szerkezetének atalakitasat tiizte ki célul. Az
egyik &ga a reformnak a minisztériumok és ligynoksegek szdméanak 21-rél 12-re vald
lecsdkkentése volt. Ezt a reform egyrészt tébb kormanyintézmény dsszevonasaval és a

létszam  kisebb leépitésével 8

, vagy pl. a Pénzigyminisztérium esetében
feldarabolassal érte el. Ez utobbi esetben a Minisztériumbol Kivalt a banki és pénzpiaci
felligyelet, amit Pénzigyi Felugyeleti Ugynokség (ﬁﬁi‘lﬁ’gf‘?) néven hivtak létre

1998-ban.

Az atalakitast sok kritika érte, az érvelés szerint amiatt, hogy lényeges tartalmi
valtozasok, valamint az addig sokat hasznalt kis kormany megvaldsitasa helyett
inkdbb 6ssze-vonasokkal tették latvanyossa a meghirdetett reformot. A pénzigyi
felugyelet levalasztasa és onallova tétele valéban a hagyomanyos modelltél valo
koncepcepcionalis elhatarolodast és egy Uj utra lépést jelzett. Azonban a
szakemberhidny, a munkatarsak munkahelyének egyszerii atnevezése (helyileg
ugyanott, a korabbi Pénziigyminisztérium'® épiiletében maradtak) ugyancsak kritika
targya lett. Megkérdojelezték a régi rendszerben és minisztériumban szocializalodott
birokratdknak  az  0j  helyzethez ~ val6  alkalmazkodasi  képességét,
gondolkodasmddjanak valtozasi képességét is.

A fiskalis reformmal az allamaddssdg ndvekedeset akartak megallitani. Az 1997-es

Koltsegvetés-Szerkezeti Reformtdrvénnyel megszoritd intézkedéseket vezettek be,

8L A 12 minisztériumra csokkentés volt a kifelé legtébbet kommunikalt valtozas az 1885-
ben kialakitott és azota fennallo intézmenyi szerkezetben, azonban ezzel padrhuzamosan tobb
mas intézkedés is fémjelezte az atalakitast. Egyebek mellett a hattérintézmények és hivatalok
szamat 128-rol 90-re, a részlegek (féosztaly, osztaly) szamat 1200-r6l 1000-re kivantak
csokkenteni a létszdm tobb mint tiz sz&zalékos leépitésével 2001-t6l. (Japan Economic
Almanach 1998. 60. old.)

82 A japan nyelvben megkiilonboztetik a két intézményt, a korabbit Okurasho-nak a
reform utanit Zaimushonak, vagyis Koltségvetési Minisztériumnak nevezik. Az angol
hivatalos forditasban mind két esetben Financial Ministry-t hasznaljak.
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amelynek eredményeként koltségvetési hidnynak az 1997-es 5,9 %-r6l 2003-ig 3 % alé
vald leszoritasat céloztak meg'®. Mivel a kormany GDP-hez viszonyitott adésséaga
1997-re elérte az 51 %-ot, Hashimoto a 2003-as évig a deficitfinanszirozé
kotvénykibocsatast is meg akarta sziintetni. Ezt a védelmi kiaddsok korlatozasaval, a
ODA' csokkentésével, a szocialis-joléti kiadasok korlatozasaval kivanta fedezni.

Tulajdonképpen mindegyik lépést nagy varakozas elézte meg és nagy batorsagot
igenyelt, mivel a hagyomanyos modell kényes pontjaihoz nyalt hozza. A pénzigyi
szféra volt ugyanis a hagyomanyos modell kulcspontja, amin keresztil a kdzponti
irnyitas ,,meghajtoszijanak” attételei mikodtek.

Az exportra épilo japan fejlesztési modellben a nemzetkdzi piacra vald kilépéshez
és a nemzetkdzi szervezetekbe vald belépéshez el kellett fogadni az ezen szervezetek
és a kilkereskedelmi kdrnyezet feltételeit és az ennek megfelels liberalizaciot méar a
malt szdzad Otvenes éveitél folyamatosan, a korilményekhez alkalmazkodva
megvaldsitottdk. Ez a redlgazdasagot kényszeritette arra, hogy a nemzetkozi
versenyben helytalljon, alkalmazkodjon. A gazdasag eredményein lathatd, hogy ezt a
feladatot a termelé-exportald Uzleti szektor sikeresen végre is hajtotta. A pénziigyi
szféra hazai, kormanyzati vezérlése szolgaltatta ehhez a stabil hatorszéagot.

Szilard, megingathatatlan pénzlgyi hattér nélkil nehéz lett volna a célokat
megvaldsitani. Ez volt az egyik oka annak hogy a pénziigyi szférét a liberalizacio
gyakorlatilag nem érintette, illetve az allam teljes védelemben, tdmogatasban
részesitette. Itt maradt fenn legtovabb a japan tipusi modell, mind a zartsag
tekintetében, mind pedig a pénzigyi intézmények védelmét illetéen. A hagyomanyos
modell jellegzetességei koOzott mar emlitett konvoj politika ennek volt a
legkarakterisztikusabb képvisel6je. Ennek a konvojpolitikanak a felmondésa volt az
egyik olyan pont, ami sokkhullamokat inditott el a rendszerben. A védelem
felmondaséanak lett a kovetkezménye a négy legnagyobb brékerhdz kozil a Yamaichi
dsszeomlasa®® és ezt még néhany kisebb-nagyobb bank kovette'®. Ez a piac szémara

183 Japan Economic Almanach 1998. 63.0ld.

18 Fejlods orszagoknak nyuijtott segélyek.

1% Jellemzéen nem ez volt az elsé botlasa. 1965-ben egyszer mar a cséd szélére kerillt,
azonban akkor a kormany befolyasa alatt levé kdzponti bank korlatlan hitelt biztositva mogé
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egyértelmiinek szant Gizenet volt, a valtas azonban nem volt egyszeriien véghezviheto,
ezért az eredményei érthetéen, csak késobb jelentkeztek. A palackbdl azonban
Kiszabadult a szellem. Némi megingas volt, de a klasszikus konvoj-valtozat mar nem

tért vissza.

A pénziigyi reformnak egyik legjelentdsebb 1épése a Big Bang-nak'®’ nevezett
program volt. A név eredetileg Nagy-Britanniaban a Thatcher korméany &ltal a 80-as

években bevezetett és sikeresnek tekintett 18

pénziigyi deregulaciés Iépéssorozat
hordozo6 szlogenjeként lett ismert nemzetkdzileg és ennek az image-nek a huzoéerejét
probalta meg Hashimoto ki-hasznalni a japan valtozat Kkidolgozéasakor és

bevezetésekor.

4.1.1.2. Pénzugyi reform: Big Bang

Az 1996 decemberi meghirdetése utan a pénzigyi rendszer régdta érlel6ds és
Hashimoto nevéhez leginkdbb kapcsoldédd reformintézkedések kidolgozasa lassan
haladt. Azonban az 1997-es Ujravalasztidsa utan a miniszterelnok teljes lendulettel
vetette bele magat a részletek kidolgozasaba. November elején kiadta az illetékes
szakminisztereinek a feladatot, hogy minden erejiikkel azon legyenek, hogy a lehet6
leghamarabb Kidolgozzdk a pénzlgyi rendszer reformjat. Erre a célra 06t
reformbizottagot allitottak fel egyetemi professzorok, a legfontosabb nagyvallalatok
vezetoi, szakmai szervezetek vezet6i, Ujsagirdk és az egyes szakteriletek szakértibol

Osszedllitott csapatok résztvevoivel, akik novembertél marcius végéig lefolytattdk a

allt és a csodot sikerult elkertilni (Hara Akira professzor gazdaséagtorténeti el6adasan hangzott
el. Tokyo Egyetem, 1984 juniusban.) Ez volt a konvoj fénykorszaka.

1% 1908 6szén, akkor mar a kévetkezé kormanyfé Obuchi alatt a tébbi bank is veszélybe
kerulve egy bankvalsag volt kitéroben es ekkor megint vissza tért a kormany a kdzponti
vedelemhez. Ennek részleteit az Obuchival foglalkoz6 alfejezetben érintjlk.

187 Hashimoto a reformprogramot eredetileg 1996 novemberében hirdette meg, a részletek
kidolgozasa ezutan kezd6dott.

1% A londoni tézsde megnyilt a kilféldiek elétt, ami a kezelési kéltségek liberalizacidjaval,
a londoni tézsde erételjes fellendiilését hozta magaval és ez a buborék kipukkandsa utan
hibernalt allapotban kerilt tokyoi t6zsde szdmara is igéretes lehet6ségnek tiint.
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189

vitdkat™" és eloterjesztették javaslataikat, amik a kormanyuléseken valé megvitatas

utan a Parlament elé kerliltek elfogadasra.

A miniszterelndk a bevezetendé reformokat Big Bangnak nevezte, jellegzetességeit
pedig harom szl6gen a Free, Fair és a Global koré rendezett érvcsoportba rendezte. Az
érvrendszer azt sugallta, hogy Japan a sokat kritiz&lt zartsag-vadakra reagéalva vegre
Kinyitja kapuit nem csak a kilféld, hanem a verseny és a sok kotottséggel terhelt
lakossag elott is.

A Free-vel azt akartak hangsulyozni, hogy a tokyoi t6zsdét megnyitjak uj szereplok
elott és kilonbdz6é pénzigyi intézmények szamara lehet6vé teszik az Uzleti
tevékenységet'®. Felszabaditjdk a kereskedék szdméara az addig koétdtt és magasan
megallapitott kezelési koltséget, elinditva a versenyt és a Kkisbefektetok -el6tt
megnyitva az utat. A tranzakcidk korét kibévitették vagyonkezelési teriiletek (nyugdij
és egyéb pénzalapok, stb.) felé.

A Fair szlogennel azt juttattdk Kkifejezésre, hogy el kivannak szakadni a
hagyomanyos hazai Uzleti szokéasoktdl és ndvelni kivanjak az Uzleti szereplok
atlathatosagot, fokozni az Uzleti informéciok nyilvadnossagra kerllését, ezzel egyutt
erositeni az ellenérzést és szigoritani a fellepéseket az Uzleti életben el6forduld

vétségek ellen'®,

A Global szl6gen ugyancsak a kordbbi hazai gyakorlattol val6 elszakadast célozta,

a jogszabalyok és egyéb szabalyozasok moddositasan keresztil a nemzetkozi

%9 Melléklet: Pénziigyi intézmények reformjanak kidolgozasahoz vezets fobb elokészitd
Iépések
1% E7 nem csak a kulfoldiekre valé utalast jelentette, hanem a hazai kisebb cégeket, interneten
valo és kis tételii online kereskedést is, ami foleg a fiatalok kozott egyfajta befektetési lazat
inditott el. Ennek a méretére jellemzd, hogy néhany évvel ezel6tt a beérkezé megbizasok
szaméanak nagysaga lebénitotta a tézsde szerverét, igy az egész tézsde szamitogepes haldzatat
is korszeriisiteni kellett. (Negishi M.[2006]:)

1 A késobbiekben ez a gyakorlat valoban hozott lathato eredményeket. A nyilvanossagra
kerult kulonb6zo Uzleti botranyok szdma gyarapodott. Most mar nem csak politikusok,
kormanyzati intézmények, hanem véllalaton bellli, a fogyasztd megkarositasat érinté a
gazdasag alacsonyabb régidig is eljutott.
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normakhoz val6 kdzelitést, tovabba a mas orszagok feltgyeleti intézményeivel vald

egylttmiikodés, koordinacié fokozasat™*.

4.1.1.3. A program (temezése

A Big Bang elhatarozott 1épéseit nem egyszerre, hanem évekre elosztva Utemezték
és kozuluk néhényat késobb — az eredeti Utemezési tervhez képest -, kisebb
mddositasok, vagy részletek kidolgozasa utan vezettek be. Egyébként az elhatarozott
Iépések nagy része mar nem Hashimoto hanem az 6t kdveté Obuchi és Mori hivatali
ideje alatt valdsult meg, s6t még a Koizumi idészakra is ativelt néhany lépés.

llyen példaként megemlitheté a szamviteli szabdlyokkal kapcsolatos Big Bang. A
szamviteli Big Bang a megszokott japan specialis szabalyozasrol *** a korszerii
nemzetkozi szabvanyokra vald attérést jelentette. A 90-es évek kozepéig Japan jol
megvolt a sajat, torténelmileg kialakult rendszerével. A problémak akkor jelentkeztek,
amikor a rendszer miikodési zavarai felszinre keriiltek (bankok, értékpapircégek,
vallalatok szamviteli svindlijei, stb.). A nehéz pénzigyi helyzetben (mind a bankok
rosszhitelei, mind a koltségvetés eladésodasa, mind pedig a t6zsde drasztikus
visszaesése) a kilfoldi befektetok bevonasaban reménykedve probaltdk a gazdasag
motorjat UGjrainditani, de akadalyt jelentett, hogy a kilfoldi befektetok nehezen
igazodtak el a szamviteli tendszerben és a vallalati konyvbotranyok légkdérében a
meglevé bizalmukat is elvesztették a nyilvantartassal szemben. A kormany a
szamviteli Big Bang bevezetésével probalta meg feloldani a helyzetet. A kdzzététel
1977 janius-tol 1999 januérig tartott (bevezetés 1999-2001 kozott™?).

92 A Nikko Kutatokézpontjanak elnéke, Kanzaki Yasuo [1997] eléadasa

9 Eredetleg ezek a specialis szabalyok is a nemzetkézi szabalyozas atvételét jelentették,
hiszen, pl. a kereskedelmi térvényben rogzitett szamviteli szabaly a X1X. szdzad végén porosz
mintara lett bevezetve. A gond azonban az volt, hogy ez egyrészt mar nem felelt meg a XX.
szdzad vegi kovetelményeknek, masrészt tovabbi torvények is foglalkozotak szamviteli
ugyekkel, igy az Uzleti élet nehezen attekinthet6 volt a befektetok szamara.

19 Report on the Internationalization of Business Accounting in Japan METI June 2004

1999. &prilisdban tortént meg az A&tdllas a nemzetkdzi normék szerinti konszolidalt
szamvitelre. Ez magaban foglalta az addzéasra vonatkozd szamviteli standardot és az R&D
koltségelszamolas fellll vizsgélatat is, ami szintén ugyanekkor tortént. 2001. 4prilisatél indult a
nyugdijbavonuldsi juttatasok Uj szamviteli rendszerének inditasa és a pénzigyi eszkdzokkel
kapcsolatos 0j szamviteli rendszer bevezetése. Ez utobbi szerint a konyvszerinti
nyilvantartasrol at kellett térni az aktudlis piaci érték szerinti nyilvantartasra. (Ez volt a
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A Japadn Nemzeti Bank (JNB) kodzelmulti torténetében az egyik legigéretesebb
mozzanat a pénziigyi rendszer reformja keretében visszaadott fliggetlenség®® volt
1997-ben, ami 1998-ban lépett hatdlyba. Az 1942-es tdrvény Ota voltak kisebb
korrekciok az 50-es-60-as években, de ezek nem érintették a kormanyzat autoritasat. A
kulcs a vezetok kinevezése volt, mivel a régi torveny szerint a vezetéket a kormany
(pénziigyminiszter) nevezte ki. Az Uj tdvény szerint a kormany elvesztette ezt a
privilégiumot és azt a Parlamenthez delegaltdk. A birdlatok ellenére hivatalosan az Uj
torvényt Iényegében megfelelének tartjak. Viszont a gyakorlati fuggetlenség Kivivasa
még varat magéra. A kormany ugyanis mind a mai napig szeret nyomast gyakorolni**®
a szamara megfelel6 monetaris politika elfogadasa iranyaba. Nem véletlen, hogy a
legnagyobb ellenzéki péart, a japan politikatorténeti forduld elott allo, esélyesnek
mondott Japan Demokrata Part (tovabbiakban DJP) a 2009 augusztusi valasztasi
kampény soran igéretet tett arra, hogy hatalomra keriilése esetén megteremti a
feltételeket a koOzponti bank tényleges autonomitasat biztositdo feltételek

megteremtésére®’.

hatterében kordbban sok kozmetikéazott vallalati eredmény jelentésnek ami tobbek kozott a
Yamaichi, bankok és mas cégek 0sszeomlasahoz is vezetett.)

% A JNB de facto a korméany egyik fiokintézménye lett a 40-es rendszer bevezetésének
elokészitése idején (1942-ben), amikor a Reichsbank mintajara megerdsitett torvény a
kormany ala rendelte.

1% Még a reformistanak ismert Koizumi kormany is tett kisérletet iljenre a kézelmatban, mar
joval a torvény életbe 1éptetése utan. De a bank-korméanyzd kinevezése korili 2008-as viték is
erre utalnak. (Hanson R. [2003] Takahara K.[2008] stb.)

97 Ujikane K. and Shimodoi K. [2009]
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A Big Bang reformcsomag (Mikuniya [2001] 14. old.) idébeli (itemezése'®®:

Id6pont Reformlépés

- A véllalatok és magéanszemelyek részére engedélyezik a szabad
arfolyam-tranzakciokat a kormany jovahagyéasa nélkul, ennek ér-
1998. aprilis 1. dekében az Arfolyam és Kiilkereskedelmi Térvényt modositasa.

- 50 millié jen felett a brokercégeknél engedélyezik a kezelési
koltség szabad megallapitasat az értékpapirkereskedelemben.

A pénzlgyi intézmények szaméra holdingvallalat alapitdsanak

1998 tavasz ] .
engedélyezese.

- Az értékpapirkereskedelmi cégek alapitasanal eltorlik a kor-
many el6zetes engedélykérési kdtelezettséget.

1998-as pénzlgyi | - A bankok szdméara engedélyezik a sajt befektetési alapjukkal

évben val6 kereskedést OTC-n keresztull.

- Az értékpapirkereskedelmi cégek szamara engedélyezik a te-

vékenység kiterjesztését vagyonkezelési teriiletre™®®.

1999-es pénziigyi | A bankok szdmara engedélyezik a kdzvetlen kdtvénykibocsatast
évben

Az értékpapirkereskedelmi cégek szamara engedélyezik — érték-

1999 év végére ot e ) SO e
g hatartdl fiiggetleniil — a kezelési kéltség szabad megallapitasat™®

1999 masodik | A bankok, értékpapirkereskedelmi cégek és hitelbankok szamara
felére feloldjak a mas piacéra vald belépés tilalmat.

A bankok, értékpapirkereskedelmi cégek szamara engedélyezik a

2001 vegeig biztositasi piacra valo belépést.

2002 marc. vége | A bankbetétek 100 %-0s védelmének feloldasa®®*

5. Tabla Forréas: Japan Economic Almanach 1998. 60. old.

4.1.1.4. A reformmal kapcsolatos kritikék, ellentmondasok

A lépésnek, ha ebben a formaban megvalosul, a feltételezések szerint valéban az

6srobbanashoz hasonld kdvetkezményekkel kell jarnia a japan gazdasag és a lakossag

% parhuzamosan tovabbi részletek kidolgozasa és bevezetésére is sor kerillt a

késobbiekben. Az érték papirok dematerializilasat lehetévé tevo torvény kidolgozésa és
elfogadasa (2000-ben), befektetévédelem (2001-ben bevezetve), az elszdmolasi rendszernek
az 0j kovetel-ményekhez valo igazitasa sth. mind késébb torténik. Tovabbi Iépések torténnek
az Uzleti kornyezet atalakitasa terén is (1asd: melléklet)

199 A lépéssorozat a korabbi szigorian lehatarolt tevékenységi hatarok feloldasat, tulajdon-
képpen a specializalt pénzlgyi intézményektSl az altalanos, mindennel foglalkozd
intézmények kialakitasa iranyaba tett elmozdulést veszi célba.

20 Ateljes liberalizaci61999. oktoberében indult.

2L A 100 %-0s védelem tizmillio jenes betétkorlat-védelemmel valé felvaltasat 2002-ig be
kellett volna vezetni. A hatarid6t 2002-ben mddositottak és kitoltdk 2005. marcius 31-ig, bar
2005. marciustdl egyes betétek esetében a teljes védelem tovabbra is fennmaradt. (Forrés:
Japan Pénzligyminisztérium).
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szerepl6éi szamara is. A meghirdetéskori szkeptikus értékelések éppen a megvaldsulast
tekintették a program kritikus pontjanak.

Ha a koradbbi gyakorlatot wvessziuk figyelembe, akkor megalapozottnak volt
tekinthet6 az a kritika, hogy a szokasos korabbi japan reform-igéretekhez hasonldan a
nagy durrands utan ezek a reformok is csendesen el fognak halni, hiszen egyrészt a
korébbiakkal (lasd. pl. a nagy bels6 és nemzetkdzi propagandaval is beharangozott
Maekawa jelentés kovetkeztetéseit, amik utdlag egy kivansaglistanak bizonyultak) is
ez tortént, masrészt a japan politikat és igy a gazdasag terlletén tett lépéseket is
meghatarozé LDP mindig is a status quo fenntartasaban és nem a valtozasokban volt
érdekelt, ugyanakkor a program kidolgozésa, elfogadésa és gyakorlatba val6 atiltetése
az LDP kezében volt.

A reformprogram alakitasat a korabbiakhoz hasonléan, de annél kissé hevesebben
zajl6 bels6 kizdelmek Kisértek, valtakoz6 eredményekkel. Az ellenérdekelt
konzervativ kemény vonalas csoportokoknak sikeriilt megakadalyozni példaul a
Hashimoto altal is tervbe vett Posta, pontosabban a Posta altal kezelt hatalmas

pénzalapok kezelésének reformjat?®

. A rejtett, masodik koltségvetésnek is hivott
alapok politikai motivacidkkal val6 felhasznalasa mindig lehetéséget adott ugyanis a
politikusoknak olyan projektek finanszirozdsara, amivel biztosithattdk a valasztasi
hatteriiket, vagy éppen a Tézsde manipulasat, illetve az 4llamkassza finanszirozéséat, az
e célbol kibocsatott kotvenyek felvasarlasaval. Ez az ellenérdekeltség és a Postéra

vonatkozo elképzelés Kisiklatasa igazolni latszott a szkeptikusok véleményét.

A hazai lzleti vilag sem volt igazan lelkes a kornyezeti feltételek (jogszabalyi
keretek, szabalyozasok 2 liberalizacidja) tagulasat illetden, a bevezetett, majd
tobbszor is atdolgozott, javitgatott térvények még mindig sok kiskaput és akadalyt is
tartalmaztak. Lépni csak a torvények (tvesztéiben lavirozva, a kiskapuk
kihasznalasaval lehet. Ezért nem kilonosebben lendilt fel az Gj vallalkozasok

22 Az egyik kritikus pont a Posta-privatizacio volt, ami a tokeallokécio javitasat szolgalta
volna, azonban Hashimotonak ez még nem sikerilt, és késébbi utéda Koizumi is csak hivatali
idejének késébbi fazisaban, tudta megvalositani (lasd: Koizumi reformok).

203 4sd, mellékletben: Az iizleti kérnyezet feltételeinek valtozasa
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alapitasa még joval a bevezetés utan a szazadforduld kornyékén sem®. A X1X. szazad
végi vallalatalapitassal és mikddéssel kapcsolatos torvények toldozgatasa-foltozgatasa
helyett végil egy a XXI. szdzad kdvetelményeihez igazodo és a régi torvények helyett
minden vonatkoz6 szabalyt egy egységes vallalati torvénybe foglald Gjat dolgoztak ki,
amit 2005-ben léptettek életbe.

A bankok rosszhitel portfoliojast — részben annak mérete 2 | részben a
kdvetkezmenyei miatt -, Ovatosan kezelte az adminisztracié és a politikusok is. A

sorozatos botranyok®%

miatt a politikai szféra tAmogatottsaga érthet6 mddon gyenge
volt. A kdzpénzeket igénylé banki portfolid megtisztitasara a kulfoldi nyomas ellenére
nem volt meg az elszantsag. Ezzel nemcsak befagyasztottdk illetve sziikitették a
bankok hitelezési képességeit, hanem életben tartottdk az életképtelen, zombiknak
titulalt cégeket, még évek mulva is elvonva a pénzt az életképes, profitabilis
cégektsl?’.

A reformcsomag véghezvitelének esélye mellett szolt ugyanakkor, hogy a japan
gazdasag feltételrendszere, mikodési kozege a 90-es évek mésodik felére jelentésen
megvaltozott. Egyrészt - mint lattuk -, a japan gazdasdg motorja a buborék-
konjunktdra 6sszeomlésa altal okozott lefullad&sbdl nem tudott Gjraindulni a stimulalo
intézkedesek ellenére sem, ezért mas iranyt kellett venni a megoldashoz. Masrészt a
tobbszor emlegetett pénzpiaci botranyok miatt a gazdasagnak ez a terlilete valt a
lakossag korében is a legkevésbé népszerii szektorrd. Harmadrészt a
tulszabalyozottsdg miatt a hazai Gzleti élet fel6l ndvekedett a nyoméas a deregulécid
iranyaba és végul: az allami eladdsodottsag szintje mar meghaladta a GDP-t amit a G7

csoportba tartozo fejlett orszdgok kozott addig csak Olaszorszag ért el. A konjunktdra,

% Business law changes just scratch surface (The Japan Times 2001. mércius 8.)

2% A roszhitelallomany méretét nehéz volt megitélni. A kormény taktikai okokb6l nem
kozolt adatokat, igy csak a médiaban kering6 adatokra lehet timaszkodni. Eszerint a bankok
rosszhitelallomanya 1997 szeptemberi 21 trillio jenr6l 1998 januarig a becslések szerint 76-
100 trilliéra emelkedett, ami 6nmagéban az akkori GDP 6todét tette ki. (Fuji Terebi becslés
1998. junius 21.)

2% Qishi Itaru [1992], Scandal majengulf over 100 politicians (Japan times 1992, februar
14)

207 patrick Huge [2003]: Whither the Japanese Economy? Augusztus 27.

http://www-1.gsb.columbia.edu/japan/director/Whither_the_Japanese_Economy_8-27-
03.pdf
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és vele a tézsde talpraéllasa elmaradt, a késlekedés miatt viszont nagy arat kellett
fizetni, kilondsen a pénzligyi szféraban az évtized masodik felében Kitort valsaggal.

4.1.2. Hashimoto regnaldsanak hatasa

A sokak altal biralt reformcsomag — bar a céljai nagyratéréek, ambicidzusak voltak
-, 6nmagaban azoban kevés lett volna a gazdasdg szekerének a kéatyabdl valo
kimozditasara, s6t még szignifik&ns valtozasok elérésere sem. Ezért a reformcsomag,
aminek célja a vallalkozo6i és lakossagi szektor mozgasterének, szabadsagfoknak
Kiszélesitése volt, kiegészilt olyan elemekkel, amik ugyancsak hasonld iranyba

mutattak.

Az 6nallésag és szabadsag novelése egyben azt is jelentette, hogy a vallalati és
lakossagi szféra allam altali védelmével szemben az egyén (véllalat) (6n)védelmeének,
feleléssegének a szerepe, jelentdsége megndvekedett. Ilyen intézkedés volt a konvoj
politika felmondasa, vagyis az allami védéernyé elvonasanak meghirdetése, ami a
lakossagra is vonatkozott. Erre utalt a reformprogramnak az a lépése is, hogy egy
atmeneti id6szak eltelte utan a banki betétek teljes védelme megsziinik és csak egy
korlatozott Osszeg erejéig tartja fenn az allam azok biztonsagat. A cél, a japan
haztartdsok &ltal felhalmozott jelentés megtakaritasoknak bankszamlakrdl valo
atterelése a pénziigyi szféra masik terlletére, a t6zsdére, amivel a t6zsde élénkitésén
tul, a nehéz helyzetben nehezen hitelezé bankok kiesésével keletkezett {ir betdltését is
szerették volna elérni. A megtakaritasok megmozditasaval a bankszféra egyfajta

megtisztitasan %

tul a verseny fokozddasat és a gazdasadgban a kozvetettrél a
kdzvetlen finanszirozas felé val6 elmozdulast, igy a hagyomanyos modell Gjabb

pillérének lebontasat is timogatta az atalakulas.

Egy masik attorési pont a tevékenységi terlletek hatarainak lebontasa. Erre ugyan
mar tortént Kisérlet kordbban 1993-ban is, amikor a Big Bang keretében is kozzétett,
az atjarhatésagot lehetové tevd szabalyozast liberalizaltdk. Azonban a Big Bang

2% A gjenge bankokbol vald betétkivonas és az erés bankokba torténd atcsoportositas
teremtett volna a propaganda szerint egyfajta piaci erokkel torténé szerkezeti atalakitast.
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bevezetéséig nem sok valtozas tortént az intézmények tényleges piaci fellépése,
viselkedése terén. Az okot a Monopolellenes Torvény holdingszabalyozasanak

209
k

valtozatlansdgaval magyarazza . Ezuittal viszont a holdingtilalom feloldésa is

megtortént: indulhatott a verseny.

A védoernyd megszlntetésének meghirdetése mar 6nmagdban elinditott egy
tisztulasi folyamatot. Az akkoriban nehéz helyzetben levé pénzigyi intézmények
ingadoztak, illetve nehanyan 6ssze is omlottak a felhalmozott adéssagalloméany alatt.
Ezek vagy végleg eltiintek a japan gazdasagi élet porondjarél, mint a Yamaichi Shoken
19 Hokkaido Takushoku Ginko, vagy atmeneti allamositasra keriilve, feljavitottak és
értékesitésre keriiltek szakmai befektetsknek, mint a Chogin®*, a Japan Hitelbank
vagy a Daiichi-Kangyo Bank®*2. A mé-diaban pénziigyi, illetve bankvalsag kitorésérsl

kezdtek spekulalni.

Az 1997-98-as japan pénzlgyi valsag tobb tényezé egyiittes eredménye. Egyrészt a
japan gazdasagi konjunktura élénkulésének a vartnal hosszabb elhizodésa, masrészt az
erre mentédvként varakozo érintett Uzleti szervezetek erétartalékainak kimerlése,
harmadrészt a gazdasagpolitikai kurzus megvaltozdsa. Az esetlegesen megélénkils
konjunktdra a vesztesegesen miikddé vallalatoknak biztosithatta volna a talélést, de
mint tudjuk ez nem kovetkezett be. A vallalatok masrészt szdmitottak az addig
megszokott &llami ment66vre, amit a kormany nyujtott a maltban az un. konvoj-tipusu
gazdasagpolitika létezése idején, de ezt a Hashimoto kormanyzat varatlanul felmondta.
Az addig hasznalt kilonb6zé mobdszerek (tobashi => XL |, funshoku-

2% Shimotani [2003]: 9. old.

219 A 100 évnél hosszabb maltra visszatekintd négy legnagyobb japan brokerhaz egyike,
amelyik mar ker(lt hasonléan csédkozeli helyzetbe korabban a 60-as évek kdzepén, de az még
a konvoj védelem iddszaka volt és a japan kozponti bank korlatlan hitelnydjtassal
megmentette. A Yamaichi-név ugyan eltiink a piacrdl, azonban a romjait felvasarlo Merrill
Lynch 2000 alkalmazottat és 30 fidkot atvéve belépett helyette a Japan piacra, kihasznélva a
kapuk nyilasat a kulfoldek elott.

Az 1997-es Yamaichi és Hokkaidd Takushoku Bank bukésa viszont a kormanyzat részérél
valo Uze-netként szolgalt a piacnak arrdl, hogy eljott az id6 arra, hogy a kormany politikajanak
valtozdsa nem korlatozddik Ures szavakra! Ezentdl mindenkinek magara kell szamitani.

' Hossz(i Tavl Hitelek Bankja, kdzkeletii japan révidités.

212 Az (j befekteto tobbnyire a kellemetlen imageval rendelkezé névtsl is megszabadult és
a rancfelvarrasokon belsé reformokon atesett bankok nevének megvaltoztatasaval tulajdon-
képpen ezen bankok neve is eltiint a japan piacrol. A Chogin a Shinsei Bank nevet vette fel, a
Japan Hitelbank pedig Aozora bank néven indult Gjra Gtjara az 0j befektetok kezén.
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kessan ¥ fifi % 5i21%) natastalanokka valtak, és az érintett cégek szaméra bekovetkezett
a veg. A felszinre kerilt trukkok ugyanakkor kivaltottdk a szabalyozési rendszer
atalakitasat, gyakorlatilag a nemzetkdzi szamviteli rendszer atvételét, aminek
kévetkeztében a fenti triikkok semlegesitédtek®™*. Innen méar nem nagyon volt visszadt,
de azért még nem volt minden veszve. Ugyanaz a korméany, amelyik a védelmet
felmondta, vészhelyzetben azért tovabb trikkozott: a bankok megmentése érdekében
felmentést adott egyes szabalyok al61**®.

Banki lutelezési attitiid valtozasa
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A bankok hitelezési aktivitasaban érzékenyen megjelent a valsag, majd pedig a

stabilizacios csomag atmeneti hatdsa. Azonban az is, hogy mivel az élénkiilés nem

indult be a gazdasagban, a hatasa gyorsan elmult. Az egyértelmii valtds csak a

3 A tobashi a veszteség rejtegetés, a ,funshoku-kessan” pedig az Uzleti konyvek
meghamisitasa. (Tovabbi részletek a mellékletben).

24 A szamviteli reform belépésének részleteit lasd.: melléklet, ,izleti kérnyezet
feltételeinek valtozasa” résznél.

5 Az 1997-es pénziigyi zaraskor a részvényarfolyam zuhanasa miatt veszélyes helyzetbe
kerult bankoknak a Pénziigyminisztérium megengedte, hogy ne a részvenyeik piaci értékén
hanem bekertléskori, konyvszerinti értekén vegyék szadmitdsba a reészvényportfolidjukat
(ellentétben a csak éppen bevezetett szamviteli szabalyoknak) hogy elkeriljék az 6sszeomlast
a zaromérleguk kritikus helyzete miatt. Mike Head [1998/4]: What is Japan’s ,,Big Bang”...
ibid.
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szadzadforduld utéan jelent meg, amikor tovabbi pénzigyi csomag nélkil, a bankok sajat
er6bél jutottak tul a nehézségen, egyértelmi hitelezési aktivitds névekedésével, bar a
harom vallalati rétegnél kulonbdz6 mértékben, de mindegyiknél emelkedd

tendenciaval.

A tézsdén is elindult egyfajta atrendezédes. A kiilfoldi brokercégek forgalma 1997-
ben az év eleji 30 %-rol oktéberben mar 38 %-ra hizott, mikdzben a négy legnagyobb
japan brokercég forgalma az ugyancsak 30 %-rol oktdberben mar csak 18 % kordil volt,
igaz, hogy ebben a Yamaichi bukasa és az (zlethal6zatanak felvasarlasa, piacdnak
kalfoldi befektetok altali atvétele is belejatszott.

Mindenesetre ezzel egy masik gond, a piaci zartsag feloldasa, a kilfoldiek el6tti
kapu zérja is nyilni latszott bizonyos mértékig, jollehet a piacnyitds mértékével az
érdekeltek nem igazan voltak elégedettek. Ha figyelmiinket nem csak a pénzligyi
terliletre koncentraljuk, akkor a kialakulé kép egészen j6 benyomast kelthet: a teljes
deregulacié 624 teriletet érintett, magaban foglalva a telekommunikaciot, a szallitast,
az egészségugyi és jogi szolgaltatasokat is. Azonban az EU és az USA is elégedetlen
volt az eredménnyel, mondvan, hogy a piacnyitas tulsdgosan korlatozott, a sebessége
pedig nagyon lassu. A deregulaciés program egyes kulcspontokon nagyon homalyos,
meghatéarozhatalan, fontos szabalyozési valtozasok bevezetése pedig sokszor éveket
késik?®.

A Thatcheri hatasokat is magan hordoz6é Big Bang végllis egy felemas reform-
Kisérletre sikeredett a pénzligyi szektorban. Az eredeti radikalizmusa komoly
ellendlldsba tkozott, majd a belsé lobbista ,iszapbirk6zdsok” hatdsara az
adminisztrativ reform csak jelentésen legyengitett valtozatban kertilt megvaldsitasra. A

véglegesitett formaja ellentmondasosra sikeriilt és nem kerilte el a biralatokat®'’.

A szkeptikus vélemények és a megvalosulas soran tapasztalt hibdk ellenére a
pénzlgyi rendszer reformjat 6sszességében pozitivan és nagy valtozasokat hozénak is
lehet értékelni. A folyamatot a 27 éves szakterlleti tapasztalattal, kormanyzati

2% Mike Head [1998/4]
217 Yayama Taro [1997]
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feliigyeleti poziciob6l nézé és értékeld Mikunia®® szerint, a Big Bang reformprogram,
elindulasa 6ta tizszer nagyobb valtozadsok mentek végbe a japan gazdasagban mint az
egész masodik vilaghaborut kdveté idészakban egylttvéve.

Az elinditott valtozasok hatdsat nehéz volt megitélni, mivel a negativ hozamuk
gyorsan, a valtozasokat megjelenité6 pozitiv eredményeik joval késébb kezdenek
jelentkezni a kovetkez6 évtizedben.

A pénzigyi szférdban tortént deregulacios és re-regulacios intézkedések, a globalis
szabalyok bevezetése méar dnmagaban jelents lépés volt. Ugyanakkor a kormany
elkdvetett gazdasagpolitikai hibakat is (ilyennek tekintik 1997-ben az addzasi terlleten

megtett lépéseit*

). Hashimoto az elad6sodott &llamkasszara tekintve — igéretének
megfeleléen - de facto olyan pénziigyi reformokat helyezett el6térbe, amikkel nagyobb
teret probalt engedni a piacnak és addig is elment, hogy meghirdette a pénzligyi
intézmények védelmének®® feladasat. A gondok azonban mar nagyobbak voltak és a
reformeri ambici6jat megvaldsitani akaré miniszterelnék ténylegesen megvalosult
gazdasagpolitikdja nem nyerte el sem a valasztok, sem pedig az LDP meghatarozé

koreinek tetszését.

Bar a hosszabb tavon eredményeket igéré reformjait sok kritika éri késébb is,
tdvozésa kozvetlen okaként mégsem ezt, hanem a gazdasadgi fellenduilés iranti
varakozésok teljesuletlensége volt. A sikertelensegének f6 okként egy rovidtava
reformirany( lépés hatasat, a fogyasztasi ad6??! 3 %-r6l 5 %-osra emelését szotak
megjeldlni, amit részben az egyébként sem erés labakon all6 gazdasagi konjunktira
visszaeséséhez kotottek. Ez utObbi 1épése a koltségvetési hiany és eladdsodas
megallitasat, vagy legalabb enyhitését célozta, ami ugyancsak az indulasakori
valasztési igéreteinek egyike wvolt. A reformpolitikdja a hibakkal egyitt a
valasztdsokon megméretve a regime végét jelentette. Az 1998-as valasztasi veresege

28 Mikuniya Katsunori: The ‘Big Bang’ Reform for Financial Stability (Controller of the
Tokio Stock Exchange at the Financial Services Agency, Japan) XXVI. Annual Conference of
the International Organisation of Securities Commissions (IOSCO) 23-29 Jun 2001,
Stockholm

29 Encyclopedia of Japanese Business 86. old.

20 Itt a hagyoméanyos modellel kapcsolatban korabiakban emlitett kicsiket és gjengéket
veédo konvoj-elvrél van szo.

21 Az AFA japén valtozata
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utan at kellett adnia a helyét egy mas iranyu gazdasagpolitikai fordulatot hozo
kdvetkez6 kormanyzatnak.

4.2. OBUCHI-MANOVEREK

4.2.1. A pénzlgyi valsag kezelése

A sajat, 6nallé Gtjdhoz ragaszkodni szandékozo karakterii Hashimoto utddja ezzel
éppen ellentétes sajatossaggal biliszkélkedett. Obuchi egy sajtotajékoztaton a
gazdasagpolitikai arcpoétikajat porszivéhoz #?? kifejezéssel jellemezte. Az (j
kormanyfs 2% konzervativ fordulatot vett a gazdasagpolitikdban és lényegében
visszatért egy keynesidnus gazdasagpolitikai pélydra. Béar a média allami
befolyasolasat a hatalmon levé part mindig hevesen tagadja, az Gj miniszterelndk
hatalomra kertlésével a valtozas elsé jele szamomra az volt, hogy hirtelen
megvaltozott a légkdr. Hashimoto alatt a TV csatornak tele voltak kritikus reform
misorokkal, reform vitakkal, az addigi gyakorlatot, ezen belll az intézményrendszert,
a hagyomanyos kereteket, szabalyozast érint6 heves biralatokkal, a hibéakat
Kipellengérez6 példakkal. A részben propaganda izii médiakeret célja érthetéen a
reformok elémozditasa, valamint feltehetéen a lakossdgi és politikai kdzvelemény
meggyo6zese volt.

Obuchi hatalomra kertlésétél kezdve a médiahangulat megvaltozott: ezek a tipusd
misorok és kritikak egycsapasra eltintek a képernyékrol. Természetesen gazdasagi
misorok tovabbra is voltak, szakérték is vitatkoztak, de inkabb aktualis gazdasag-
politikai kérdéseket érintettek, nem a gazdasagi rendszer atfogd, elvi kritikajat. A kett6é
kozti kulonbség ugy is interpretalhatd, hogy mig a reformiranyzat modellvaltason
munkalkodott, az Obuchi vonal a megléevé keretek kozott - tehat a status quo
fenntartasa mellett -, a gazdasag szakadék felé rohano szekerét probalta megallitani.

222 Arra val6 utalds, hogy nem a sajat (rég)eszméit erdlteti, hanem a kérnyezete tanécsait
(értsd: part és egyéb lobbisték) ,,szippantja fel” és beépitve hozza meg a dontéseit.

Szdmomra érdekes — valtozasok Korlatait megjelenits, bizonyos értelemben a régi
reflexekhez kothet6 - jelenség volt (a reformretorikaval erételjesen él6 utddjaval, Koizumival
ellentétben), hogy a parton beliili valasztasok soran a médiaban szondaztatott jel6ltek kozil a
lakossag korében legkisebb tAmogatottsagot élvezo jelolt, Obuchi kerult ki gyéztesen. Amikor
erre az Ujsagirok rakérdeztek, a part képvisoje olyan értelmi nyilatkozatot tett, hogy a jel6lt
kivalasztasa fontosabb kérdés annal, semminthogy a lakossagi tdmogatottsaghoz kdssek.
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Az elhatarozott reformokat az utdéd némi késleltetéssel ugyan, de lényegében
végrehajtotta. Obuchi ugyanakkor — a kiils6 szemlélé szamara legalabbis ugy tiint -,
teljes hatraarcot csindlt a hossz ideje megérett és a tarsadalom altal vart
reformfolyamat tovabbvitelének. lgaz, ekkorra a belsé és kils6 feltételrendszer is
megvaltozott.

A bankkonszolidacio késése, a konjunktaralis fellendiilés elmaradasa, a
részvényérak esése, tovabbé a szabéalyozasi feltételek szigorodasa®** miatt is, a bankok
helyzete romlott. Hasonld okokbdl a realgazdasag helyzete, a vallalati eredmények
sem javultak, igy a bankok mind nagyobb rosszhitelallomanyt gérgettek maguk elott
és a bankrendszer a cséd szélére sodrddott.

A bankok halmozodo kintlévéségek kapcsan kialakult a rossz likviditasi helyzetiik
miatt nem tudtak hitelezni?*®>. A hitelforrasok elapadasa tovabb veszélyeztette az
egyébként még életképes, jol miikodé gazdasagi szereplok pénziigyi helyzetét is és az
ennek kapcsdn  bekovetkezett beddlések  folytdn  tovabb  ndvekedett a
rosszhitelallomany is. Az 6szi idészakra a pénzszektor és a nagyobb bankok helyzete

226

is megrendilt==. A szakért6k mar a domindelv miikddesbe lépésével riogattak a

gazdasagi szereploket.

A japan pénziigyi rendszer irdnt megrendilt bizalom 1998-ra a jen arfolyamat az
1995-ben még gyengité jellegti intervencids beavatkozast is kikényszerité 85 jenes
USD arfolyammal szemben 147 jenes arfolyam ald szoritotta igy ellenkezé iranyd
intervencion tal a bankok stabilizaciojat is meg kellett oldani az 6sszeomlas elkeriilése
céljabdl. A hitelminésité intézetek kozben rontottak a japan megitélését jelentd

paramétereken.

24 A BIS 8 %-0s tokemegfelelési eléirasat 1998 aprilisban vezették be 1988 jiniushan
megalakult a fliggetlen pénziigyi feligyelet (FSA) stb. és ekkortol kezdték komolyabban venni
a korébban lazdbban kezelt szabalyokat is.

25 A nevezetes hitelcsapok elzarasa (% L #%4 ##) majd késébb a bankok részérsl a
hitelezés kovetelményeinek szigoritasa sot a hitelek felmondasa, visszavonasa (% L #4% L)
kerult elétérbe a bankok eszkodztaraban. (lasd: banki hitelezeési attittid abra.)

26 Yamaichi brokerhaz, illetve a Hokkaido Takushoku Bank, Hossz Tavi Hitelbank
(LTCB), stb.
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Kulféldon sem volt rézsas a helyzet: az ekkortdjt, 1997 végén tort ki az azsiai
pénzugyi valsdg az 1998-as Uzleti évet és gazdasagi helyzetet is meghatarozta. A
valség érintette Japan egyre fontosabba valo export és tékebefektetési piacait, ezzel
mind a realgazdasdgi oldalr6l mind pedig a monetéris oldalr6l tovabb szikilt a
gazdasagpolitika mozgéastere. A bankok konszolidaciojaval valé minden kiilsé stirgetés
ellenére is késleked6 japan politikacsinaloknak a piac benyujtani készilt a szamlat.

A Dél-Kelet Azsiabol indult, majd késdbb az egész vilagon végigsoprd és az USA-
ban is nagy hullamokat vet6 pénzigyi valsagnak volt egy masik mellékterméke is: a
reformeréket elgondolkoztatta és emellett a reformok ellenzéinek is Ujabb municiot
szolgaltatott. Mint emlitettik, a felmeriilt gazdasagi-politikai, stb. probléemak fényében
szinte konszenzus volt abban a tekintetben, hogy reformok kellenek. A problémék
tikrében nehéz volt nyiltan reformellenesnek lenni. Ha pedig reform, akkor az addigi
kotott, kozponti vezérlésii gazdasagi filozofia volt a targy, aminek kézenfekvéen
adodo, alternativaja a liberalizaltabb, decentralizaltabb angolszasz modell volt. Ezért is
sikeriilt a Nakaszone-Hashimoto irdnyvonalnak Reageni-Thatcheri mintadkkal vegzett
megujitasi Kkisérleteket a tarsadalommal és az iranyt ellenzékkel szemben is
elfogadtatni.

Az azsiai valsag tukrében azonban az addig nagyon vonzénak tiiné angolszéasz
modell csillogasa mindkét fél (Ujitd, konzervativ) szemében érzékelhet6en megfakult.
A vélsag az angolszasz pénzkapitalizmussal szemben a japan gazdasag ,,monozukuri”
jellegének %" a tarsadalommal szembeni felelésségét, mintegy erkélcsi elényeit
hangsulyoz6 érveket hozott vissza a vitakba. Ez az iranyvaltas késébb kihatott az
atalakulas-atalakitas lendlletére és a konkrét teruleten megvaldsitott reform-
korrekcios lépésekre is. Az Obuchi id6kben azonban meg a stirgetébb napi gondokkal
kellett megkizdeni és ez kerilt elétérbe.

227 A pénzgazdasagot mindenek elé helyez elvével szemben a redlgazdasag, a gazdaséag
arutermeld, termékkeészité (vagyis monozukuri) sajatossaganak preferaldsa. Ezt ma is quasy
erkolcsi folényt jelent6 érvként jelenik meg a vitdkban érezhetéen Amerikat érinté kritikaként,
amit a reformerek érvelésével szemben is hasznalnak.

A monozukiri-elv a gazdaséagpolitikaban, vagy legalabbis iljen irdny( propagandaban is
egyre hangsulyosabban felbukkan. (Mon-Han Tsai [2006/3]) Mon-Han a jelenséget a
merkantilista gazdasagpolitika 0] tipusu nacionalista valtozatanak nevezi (3.0ld)
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A hagyoméanyos modellben a dekonjunktirdbol valé kikapaszkodas segitése,
mitdbb megoldasa, részben a mainbank feladata volt, legalabbis a sajat keiretsu
terliletén. Azonban a bankmenedzsment valsaga, a banki portfolio allapota ezittal nem

228 Az allamnak a modellbsl

tette lehetové a feladat korabbiakhoz hasonlé megoldasat
adodd mértékig at kellett vallalni a szerepet. Az U vezetés végil - az ellenzéknek és a
kuilfo1di siirgetéseknek®® is engedve - a bankok felé fordul. Miutan a bankvalsag szele
is kezdett fajdogalni, ezért Obuchi els6 nagy lépése a bankok részérol fenyeget6

katasztrofa elharitasa volt?*°.

Obuchi gyakorlatilag feltjitotta a Hashimoto altal feladott kormanyzati reform-
elveket és a bankokat — hatalmas allami forrdsokat felhasznalva -, megkisérelte
stabilizalni. Oktoberben elfogadtak egy banktdrvényt a beteg bankok &llamositdsanak
opcidjardl (még aznap allamositottak a Hosszu Tava Hitelbankot LTCB) és létrehoztak
egy alapot a bankok feltékésitésének céljabdl (amit nyomban aktivizaltak is, amikor
1998. marciusaban 15 nagybankba 7,5 trillié jent pumpaltak)?*!. Ezekkel a lépésekkel
onmagukban nem is lett volna baj, hiszen a nemzetkdzi kozvélemény is ezt varta,
kiillondsen az azsiai valsag vilagméretiivé ndvekedésének veszélye miatt. Azonban a
mar addig is jelentésen eladdsodott kozponti koltségvetést igy tovabbi hatalmas
kiadasokkal megterhelték meg, ami a G7 korbe tartozd orszagok korében mar
szembldok-emeld figyelmet keltett, mivel az &llamaddssaggal kapcsolatos elveikben

még elfogadhaté szintet jocskan tallépte®?.

Koltségvetési élénkité csomagok a 90-es évek masodik felében (Trillié jenben®®)

Az intézkedeés elnevezése Osszeg | Min.elnok

Gazdasagélénkité csomag: Kobe-i 14,200 | Murayama

1995 szept. foldrengés-Gvezet segitésére

228 shimotani [2003]: 8. old.

#2937 urges Japan to step up reforms, vows faster growth (The Japan Times 2001. &prilis 30.)

%0 Obuchi politika keretében csak az 1998 év soran déntésre keriilt ,,Obuchi mix”-ben egy
123 trillio jenes csomagot fogadtak el. Ez az 6sszeg az akkori GDP 25 %-at eléré mértékii volt.
(Kansai Terebi 1999. &prilis 24.)

1 powell B.: [2002] 38. old.

%2 Emlékeztetéil, az EU maastrihti kritétiumaiban a GDP aranyos allam ad6ssag 60 %.
Ezt ugyan a pénzlgyi valsadgnak sikerilt attorni, de még igy is mindig téredéke a Japan
szintnek és az EU-ban is extrémnek szamit6 belga-olasz szintet is jocskdn meghaladja.

23 Az USD/jen arfolyama 1995 es 2000 kozott az 1998-as évet kivéve amikor az azsiai
pénzigyi valsag kitort és az arfolyam atmenetileg 140 al esett, a 105 jen illetve 120 jen
kdzott mozgott.
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Altalanos gazdasagélénkité csomag:

1998 aprilis adocsokkentés + kozmunkak

15,650 | Hashimoto

Rendkivili gazdasagi csomag:

bankstabilizalas 23,900 | Obuchi

1998 november

Gazdasagélénkitési intézkedés csomag:

1999 4prilis K6 zmunkak

46,000 | Obuchi

Uj ndvekedési stimulalo intézkedések Japan .
2000 november feltAmasztasara 11,000 Mori

6. tabla Adatforras: ASP 1998 marcius 29, Nihon Terebi 2000. nov.18

A 90-es évek elso felében tortént gazdasagélénkité stimulaciés csomagok még a
konjunktura fellenditését céloztak, de csak rovid tdvon mozditottdk meg a gazdasag
motorjat. Az évtized masodik felében azonban a kormany méar — az elnevezések
ellenére - a valsagtdl fenyegetve tizoltd jelleggel, stabilizicids funkciot szant a

csomagoknak.

Az elkerulhetéségiiket, méretiiket és a helyességlket lehet vitatni, azonban egyfajta
szerepet betdltottek: a katasztrofat sikertlt elharitani. Viszont a fiskalis
kdvetkezménylik egy masik problémat generalt: azt a ndvekvo koltségvetési hianyt,
tovabbi deficitet finanszirozandd allamkotvény-kibocsatast, ami a kdltségvetesi reform
nélkil az allamaddssag expanziv novekedését eredményezte és ami a 80-as évek
elejétol a japan vezetést a reformok iranyaba terelte. Az allamaddssag 1996-97 korul

mar tallépte a GDP méretét és még napjainkban is tovabb novekszik.
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7. dbra. A japan allamadossag novekedése (100 millié jenben)
Forrés: Japan Statisztikai évkdnyvek

Az elad6sodas merete nemzetkdzi vetiiletben jelenik meg igazén szembetiinéen a 7.
tablaban lathatd sz&mokban és a 9. dbrdn megjelené tendenciakban. A fejlett ipari
orszagok csoportjaban ezzel abszolut rekorder lett Japan, de gazdasagtorténeti oldalrél
is kiemelkedik a teljesitménye, meég ha ez a teljesitmény nem is a dicsekveésre
leginkabb okot ad6é mozzanat az orszag fejlodésében, kulonds tekintettel a haboru

utéani fejlédési sikersorozatra.

A GDP-hez viszonyitott Japan allamaddssag nemzetkdzi 6sszehasonlitasban(%-ban)

1982-90 | 1995 1996 1997 1998 1999
USA 53,5 67,9 67,9 65,9 62,1 57,7
Japan 68,0 89,7 94,4 101,1 117,9 127,8
Németorszag 41,3 58,3 60,8 52,8 52,4 51,9
Franciaorszag 31,5 45,2 52,5 53,4 58,2 58,7
7.tébla  Forras: IMF, World Economic Outlook 1999.
Stimulalé  intézkedésekkel és bridgebank mintaju  specidlis bankmenté

mddszerekkel az allam kilonbdz6 utakon igyekezett életben tartani a roskadozo
bankszektort. Az vildgos volt azonban, hogy koltségvetés tovabbi merész lépések
megtételére csak korlatozottan vallalkozhatott, mar csak az addssagallomany lassan
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kritikussa valo szintje miatt sem, masrészt a lakossagi tAmogatas tovabbra sem volt

meg hozza.

A fentiek miatt a bankok miinchauseni lépésekkel sajat magukat prébaltak meg
kihGzni a csavabol és eldre menekiilve®®*, maradék erejiket egyesiteni. A too big to
fail motivéaciokra épitve a kormanyzati reflexeket probaltak meg beélesiteni®®.

1998-ban megjelent az elsé bankegyesiilési kisérlet a bajban levé LTCB?®-t5l, a
legnagyobb hitelezési intézménytol, ekkor még a Sumitomo Trustot megkdrnyékezve.
Nyilt titok volt hogy a kisérlet mogott az LTCB kritikus liquiditasi helyzete van. A
Sumitomo visszalépésével a kisérlet meghiusult és a Japan Hitelbankkal egyutt mas

Gtra kerdilt: allamositottak és szakmai befektetok kezére biztak éket>’.

4.2.2. A hagyomanyos modellrendszer repedezése

Id6kdzben azonban nem csak a koltségvetési helyzet romlott, hanem — egyebek
mellett - a finanszirozas akadozasa miatt a nagyvallalatok helyzete is megvéaltozott. A
vilaghan (leginkabb USA-ban viragzott, de masutt is érezni lehetett) ekkoriban, a
szazadforduld vége felé alakult ki az IT boom néven ismert konjunkturdlis jelenség, és
a szomszédos Kina is egyre nagyobb sebességfokozatba kapcsolt. Japan mindkettéhtz
sok szélon és szorosan kapcsolddott ara és technologia exportérként is. Mindennek
ellenére a véllalatok menedzselése a hagyomanyos feltételek kdzott nem igazan tudott
elég gyorsan alkalmazkodni a valtozé piaci kériilményekhez. A kévetkezmeény viszont
az lett, hogy olyan nagy nevek is bajba kertiltek, mint a Nissan, Daiei, Yaohan,
Shiseido, Matsushita, Mitsubishi, stb. és Iépésvaltasra kényszeriultek. Mivel a
korményzattol segitséget mar nem remélhettek, a katasztrofa elkertlése céljabdl — a

34 Ogino [2000]

2% Az ambivalens helyzetet jol jellemzi, hogy bér a too big to fail elsésorban a bankok
motivacidja volt, ellentmondasnak latszik, de a korabeli pletykék szerint az egyesulési lépések
mogott, a masik oldalon ezzel ellentétesen, bizonytalan reményekbdl taplalkozd korméanyzati
batoritas is volt (Ha sikerll, nem kell a korméanyzatot kényesen érinté tovabbi kozpénzeket
felhasznalni.)

2% LTCB a Long Term Credit Bank of Japan réviditése.

27 Az sszeomlott LTCB ideiglenes allamositas és feltékésités utan Shinsei bank néven
Ujjasziletett, a Hitelbank pedig Aozora bank néven. Forras: Laissez faire has taken a powder
(The Japan Times 2008. november 11.)
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bankokhoz hasonléan - 6k is elére menekilve, néhanyan (kulfoldi) befekteto

238

partnereket kerestek, mint a Nissan illetve a Mitsubishi“*®. Mé&sok menedzsment

valtéssal, bels6 reformokkal kisérleteztek (Matsushita, Daiei, etc.).

Mindegyik vilagklasszis, de zavarba kerllt japadn korporéaciénak megvan a maga
valsagmenedzselési  torténete. Mindegyik sajat, a korulmények alakitotta
fogatékonyvvel dolgozott és ez mar 6nmagaban mutatja, hogy a hagyomanyos modell
kialakuldsakor meglevé kornyezeti feltételek gyokeresen kilonboztek a XX. szézad
végiektol. A 30-as - 40-es években ugyanis — mint lattuk -, a forgatokényvet az orszag
akkori, haboris nyomas alatti vezetése irta és nem volt lehet6ség egyénieskedésre. A
masik kulénbség, hogy az orszdg vezetése akkor ehhez szisztematikusan

239 &5 feltételeket, sét ezek

megteremtette az intézményi (jogi és szervezeti is) kereteket
megteremtésében kezdemenyezéen Iépett fel. A XX. szdzad végén azonban az allam —
a megosztott politikai vezetésével -, tétovazott, allandéd lépéshatranyban volt, mind a
kilfoldi, mind a belsé, Uzleti szféra, s6t ahogy a valasztasokbol Kitiinik, a lakossag
fel6l is &lland6 noszogatés légkorében volt. Azon Kiviil, hogy allando 1épéshatranynyal
kellett megkuzdeni, 6vatos reformlépései arra utaltak, hogy maga is szeretné nyitni a

240 A vallalati szféra

kapukat, de a hatarozott lépések megtételéhez nem volt elég ereje
ebben a helyzetben megérezte, hogy egyrészt nem varhat tovabb masrészt az addigi
makrokdrnyezetben meghatarozott szabalyozasi mozgastere lassan bévil és a résnyire
megnyilo kapuk altal kindlt lehetéségeket kihasznédlva elkezdett sajat megoldasokat

keresni.

A nagyvéllalati szektor menedzsment reformja nem mehetett volna végbe a fentebb
emlitett kapunyitdsok, vagy maskent fogalmazva kornyezeti feltételek atalakitasa
nélkil. A folyamat mint lattuk, mar a 90-es évek kozepe tajan elkezdédott. Az

elindulasdhoz hozzajarult a vallalatok részérél er6sodoé nyomas (mint pl. a mar idézett

2% De ezt lattuk korabban az LTCB és mas bankok esetében is.

% Ueda K. The financial system and its regulation 40. old. in: Okazaki T. [1999]

0 \fezetésben a reform felé hajlok és a konzervativ keményvonalasok kozti erviszonyok
inkdbb megosztottsagot es ezért bels erészétforgacsolast mutattak, mint azt az egységes
hatteret, amit a 40-es modell felé masirozasnal a hadsereg megteremtett. (Amivel nem a
hadsereg és az er6szakos megoldas szikségessegét szeretnénk hangsulyozni.)
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Keidanren vezetsi 2

nyilatkozat), azon befolydsos cégvezeték érvelése, akik a
valtozésokat kovetelték, a kdzvélemény, ami a valtozdsokat igényelte. Mint jeleztiik
dvatosan ugyan, de megjelent a hajlanddsag, a kormanyzat részérdl politikai akarat
forméajaban is. Ennek lett az eredménye a pénzigyi rendszer reformja, majd az Uj
Munkajogi Torvény tobbszori modositasa®*?, ami lehetévé tette az elbocsétéast épplgy,
mint az ideiglenes foglalkoztatasi formak kiszélesitését, hasonloképpen az allam altal
a gazdasagi szereplok felett kiterjesztett védéernyék (konvoj, kiilonbdzo liberalizacios
szabalyozasok, stb.) felmondasat, illetve felszamolasat. Ett6l kezdédéen kezdtek
beszélni a kdzszereplok eleinte csak Ovatosan, majd az évszazad végére mar mind
hangosabban a sajat, vagy egyéni felelésségvallalas sziikségességérol, illetve az arra

valé attérésrél, az allami emlskral vald levalasztasrol?*.

Obuchi utani Mori regnalésa rovid ideig tartott, Iényegében az Obuchi vonalat

kovette, népszeriitlensége miatt rovid idészak utan lemondasra kényszeriilt.

4.3. Ko1zumi**, A MESSIAS-IGERET ,,GORDIUSI” KISERLETE

A hashimotdi reformok?*®

érzékelheto lépéseket tettek a rendszer sajatossagainak
atalakitasara, de nem olelték fel az egész rendszert. Obuchinal ugyan folytatodott a
folyamat, de nem volt jelentés, 0j lépés inkabb egyfajta visszakozds az allami

beavatkozas teriilete felé. A beigért eredmények nem jottek. Erthetd, hogy nagy volt a

2L A Keidanren vezetsjét a japan izleti vilag miniszterelndkének tartjak, és korabban is
késdbben is nagy befolyassal rendelkezett a kormanyzati dontések kimenetelére (a Koizumi
idészak reformjainak is egyik hajtdmotorja volt). A Keidanren hatalmét jellemzi, hogy volt
olyan eset is, amikor egyetlen szavaval megbuktatta a hivatalban levé miniszterelnokot.

22 A modositasok 1998, 1999, 2003-ban torténtek és a hagyomanyos modell
foglalkoztatassal kap csolatos Kereteire jelentés hatast gyakoroltak. Feloldasra kerilt az
elbocsatési tilalom és ezzel az élethosszig tartd foglalkoztatottsag, de az ideiglenesen, vagy
szerzédéssel vald foglalkoztatottsdg tere megnétt, és a véllalatok szdméara az alkalmazotti
létszdm, struktlra atalakitdsanak egyik jelentés eszkdzzevé valt.

#3  sakaiya Taiichi a Japan Tervezési Ugynokség vezetsjének nyilatkozata az NHK
vitamisoraban: ,,...A kormanynak nincs tébb pénze (a felhalmozddott adossadgallomany miatt,
K.l.) a gazdaségi szereplék megsegitésére. A korméany mar csak egy elhagyott szulo, akit
kellemetlendl érintené, ha a fiai (Uzleti aktorok), nem tudndnak megalini a sajat labukon...”

24 Koizumi Junichiro, japan 87-89. miniszterelndke, 2001 aprilisatol 2006 szeptemberéig
volt hivatalban. (Tovéabbi informéacid-részletek a mellékletben.)

5 Ezek egy jelentds része a politikai szférat érintette ezért sokan nem is tekintik gazdaségi
reformernek. (Pilling.D.: [2006] Viszont amit a politikai szféraban érintett, az nagyon is
gazdasagi hatdsokat implikal illetve gazdasaggal szoros dsszefonddasokat érintett, vagyis a
gazdasag piaci alapu liberalizaciojara iranyult.
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varakozas egy olyan személyiségre, aki felrdzza végre Japant és valodi valtozasokat
hoz. Hashimoto Ujra ringbe szallt és a kilfoldi elemzék megitélése?*® szerint is az
LDP-n belul 6 latszott a favoritnak a harom versenytarsaval az 6konzervativ Kamei
Shizukaval és a radikélisan reformirany(, de az LDP-re fenyegetettséget jelentd
Koizumi Junichirdval, valamint a kisebb stlyd Aso Taroval szemben (az utébbi 2008
6szén elérte céljat, a miniszterelnoki posztot). A lakossagnak azonban mér kezdett
elege lenni az LDP konformista, klienspolitikara alapoz6 6regjeibél, akik az orszagot

kézben tartottak a habor( utan®*’. Tobbet akartak.

A részbeni érintettség ellenére, az acélhdromszég fennmaradt. Az egyik
legfontosabb csatornajakent szolgald6 amakudari 0sszekdto-szalainak felszdmolasa és
az allami beavatkozas fenntartasanak lehet6ségét biztositd pénzigyi hattér, a Posta,
illetve annak quasi banki funkciokat ellat6 betétkezelé rendszere, mint gordiusi csomo
megoldasa még vara-tott magara. Ez utobbi viszont mélyen kapcsolédott az LDP
érdekszféraihoz, ezért méar az érintése merész vallalkozas volt és szilard, a
konfliktusoktdl vissza nem rettend elszanast igényelt. Ugy tint ez Koizumiban
megvan és a valasztok korében & latszik teljesiteni az Uj Messiasra Kivetitett
varakozasokat.

Mandatuma végére a haboru utani egyik legnépszeriibb és leghosszabb ideig

hivatalban levé miniszterelnokké valt 2% .

A politikusaival szemben egyre
szkeptikusabb japan kdzvélemény 6t évig kitartott mellette. Partbeli ellenldbasai
nemcsakhogy nem tudtdk megingatni pozicidit, de a periddus végére elvesztették

befolyasukat és kiszorultak a partbol.

Koizumi - kampénya soran a kordbbiakban megszokott, konkrétumokat kerulé
politikusi retorikakkal szemben -, kdzvetlenil és konkrétan megnevezte gazdasagi €s
céljait, a strukturalis atalakitasban, a kormany tovabbi eladdsodasa megallitasaban.
Ezek a szandékok pedig egyértemiien egybeestek a varakozasokkal. Két kampany-
mondasa VAalt azota is sokat idézett szalloigévé. Az egyik a ,reformok nélkil nincs

2 Gillian Tett [2001/4] Tovabbé: Hashimoto outlines reform plans (CNN archiv)
7 Gillian Tett [2001/4]: ibid.

28 Koizumi elstt 11 miniszterelnok valtotta egymast és egy sem maradt tovabb hivatalban
két évnel hosszabb ideig, de volt olyan aki egy évet sem toltott ki.
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ndvekedés”, a masik pedig a reformokat barmi &ron is végrehajtja, ,,még a parton
beliili frakciok lerombolasaval is”. Az elébbi a buborék 6szszeomlasa 6ta betegesked6
japan gazdasagtol, az elvesztegetett tiz éves idészaktdl kifaradt tomegek és izleti élet
elemi igényét ragadta meg. Nem véletlen, hogy hatarozott konkrét reformokat igéré
politikus meggy6z6, 80 % feletti lakossdgi tAmogatast is maga mogott tudhatott. A
még szokatlanabb az volt, hogy népszeriiségét végig magasan tudta tartani, amely még
a legmélyebb ponton is magasabb volt, mint egyes el6djei tdmogatottsdga a

csticsponton®.

Az utébbi mondésa pedig a partpolitika szent tehenét jelents, a hagyomanyos,
fuggény mogotti  targyalasok eredményeként a frakcideréviszonyokon alapuld
Kiegyezéssel vezeto6t valaszto illetve dontést hoz6 gyakorlatot rugta fel, amivel pedig a
parton belili konzervativ szarny ellendllasat keményitette meg. Ez a tdrésvonal
olyannyira érezhet6 volt, hogy a politikai és gazdasagi szakértok a reformokkal
egyetértve is megkérdsjelezték a politikus erejét a radikalis célok megval6sitasara®’.
A hivatalba lépésének elsé éve ezt visszaigazolni latszott: az év mésodik felére a
gazdasag tovabb esett vissza, a banki rosszhitelek tovabb néttek, a gazdasag pedig
cstszni latszott egy Gjabb vélsag felé®®. Mar azzal is meggyanusitottak, hogy fgérete
ellenére feladta a reformokat és igéretei ellenére egy megszokott atlagminiszterelnok

valik beldle.

4.3.1. OROKSEG AMULTBOL

Az Uj miniszterelnok helyzete a gazdasagi fronton nem volt irigylésre mélté. A

belfoldi fogyasztasi szektor nem tudta segiteni a gazdasagi élénkiilést. A gazdasag

9 A korabbi politikusoknak nemcsakhogy messze nem volt iljen szintii a tamogatottsaga,
de a regnalasuk sordn még az erésen lecsokkent, heljenként 10 % ala (Mori blows out
admitting blunders BBC 2001. &prilis 18.).

Ezzel szemben Koizumi népszeriiségét a popsztarokéhoz hasonlitottak. Jellemzé, hogy a
vélasztdsok soran az o6t &brazold plakatot uUjra kellett nyomni, mert elkapkodtak,
tamogatottsagi indexe pedig még a hivatali idészakanak veégi visszaesés utan a kormanyrol
valo lelépésekor is 47 % volt. (/1 RIZFF4 47% # H Bk 2006 4 08 A 28 H)

Az idészaki atlagos népszeriisége, tdmogatottsaga pedig 1978 6ta a masodik legmagasabb
Japan miniszterelnoki teljesitményként lett elkdnyvelve

(/DR PP OB SRR 56%, BEIR 246 FEAEATE: 2006 4 9 B 14 H)

20 Japan awaits new PM (BBC 2001. Aprilis 24.)

1 Reforms on hold (The Economist 2001. szeptember 6.)
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1990 utani gyengélkedése, a vallalati finanszirozasban nyujtott banki teljesitmény, a
kinai piac elszivo ereje a véllalatok belfoldi teljesitményét is korlatozta. A
kdvetkezmeny: novekvé munkanélkiliség, csokkené haztartési jovedelem és ezzel
egyltt csokkeno vasarloers. A hazai termelési és foglalkoztatési potencial is csokken,

visszahatva mind a termelési mind a fogyasztasi szektorra, egyfajta negativ spiralt

indukal.
5 Lakossagi fogyasztas, jovedelem és munkanélkiiliség alakulisa
5.00
400 +—¥
\ ~—+— Munkanélkiiliség %
3.00 \ Lakossagi fogyasztas
""" Haztartasok jovedelme

0.00
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2()0(\ 200’2002 2003
-1.00 B
4
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8. dbra. Adatforras: Japan Statisztikai Hivatal adatbazisa C. Y. Horioka [2003]
A RS A REH T — & ~— A

Igazi élénkiilés sem a termeld, sem a pénziigyi szektorban nem volt érzékelhets. A
megel6z6 Obuchi rezsim és az ennek 6rokebe 1épé Mori rezsim visszatérte egyfajta
keynesianus politikdhoz az ismert kdltségvetési tobblet-teher kovetkezménnyel jart. A
bankvalsag nem rendezédott véglegesen, igaz — mint lattuk a legrosszabbat -, a
rendszer ©sszeomlasat sikerllt elkertlni. Az eredmény egy nemzetkdzi és
gazdasagtorténeti értelemben is rekorddsszegii adossaghalom lett (9. abra). llyen
adossagallomany mellett csak a kamatfizetés mértéke akkora volt, hogy
deficitfinanszirozd kétvényeket kellett kibocsatani, ami az addsségot tovabb hizlalta

Koizumi alatt is, ezért csak a novekedés korlatozasara tudott igéretet tenni.
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A GDP-hez viszonyitott bruttd dllamaddéssag

% .
nemzetkdzi viszonylatban [Forras: PM koltségvetes, 2007]
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9. dbra Forrés: Japan Pénzigyminisztérium

Az Uj miniszterelnok nem igért kevesebbet, mit amit Theatcher igért a 80-as évek
Anglidjanak, nevezetesen, hogy kigydgyitja a japan gazdasagot a betegségébs|?2.
Ehhez a kdzvélemény szemeében is f6 akaddlynak szamité konzervativ politikus
ellenfelei béastydinak lerombolasdt, a maradék két nagy kozizemi vallalat
privatizalasat, valamint a pértja frakcidkon alakulé bels6 szervezeti és dontési
mechanizmusanak atalalakitasat kinalta megoldasként. Azonban a japan gazdasag
eredményeiben jatszott szerepét sokan egyszeriien Véletlen egybeesésnek tekintik,
allitva, hogy a munka oroszlanrészét nem 6 végezte, hanem a vallalati managerek,
akiknek az eréfeszitése jelenik meg a rezsim fennéllasa alatti élénkiilésben®?. Masok

éppen azt hozzak fel erényéil, hogy nem avatkozott bele a vallalati igyekbe, elengedte

2 Shiokawa, Koizumi tanacsaddja és pénziigyminisztere mutatta be igy a Koizumi célokat
egy sajtokonferencidn. The man who is trying to cure Japan (Financial Times 2001. janius
11.) Nem véletlen tehat a messianisztikus varakozas

23 Michio Sato (Yomiuri Shimbun 2006. aprilis 8.)
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azok kezét, nem zavarta meg oket a magukra talalasban, az ©ngyogyitas
folyamataban®*.

4.3.1.1. Az allamhéaztartas, koltségvetés szigoritasa

Koizumi hivatalba lépése elotti konkrét igéreteteinek egyike az volt, hogy a
koltségvetés adossaghelyzetét nem rontja tovabb. Ennek érdekében a
kotvénykibocsatasokat minimalizalva, nem engedi a szintet az addigi adossagallomany
torlesztéeséhez és kamatfinanszirozasahoz szikséges 30 trillio jenes szint folé
emelkedni. Uj konjunktira élénkité koltségvetési intézkedést pedig nem tervezett.
Ugyanakkor a szentharomsag®® szlégenjéval a kisebb kormény létrehozasat tiizte ki
celul és ennek erdekében egyes funkciokat a helyi korméanyzatokhoz delegalt,
természetesen parhuzamosan csokkentve a helyi kormanyzatok kozponti pénzlgyi
tamogatasat és pénzigyi atutaldsait is. Az eréfeszitések eredményeként a helyi
korményzatok mozgaskdre bizonyos teriileteken szélesedett, de val6ban attéré
eredmény nem szlletett. Ugyanekkor, kormanyzati 6sztonzéssel is rasegitve,
elkezd6dott egyfajta atrendezédés, melynek kovetkeztében helyi kormanyzatok,
varosok egyesulési mozgalma indult meg. Az 0j korményzati munkamegosztasban
bekdvetkezett iranyvaltast értékelé vélemények azt hangsulyoztak, hogy a kisebb
jovedelembevétellel rendelkez6é helyi korményzatok, varosok a kozponti tdmogatés

hianyaban elad6sodnak és nehéz helyzetbe jutnak.

A miniszterelnok célkittizése annyiban megvaldsult, hogy konjunktira-élénkito
csomagok inditasanak felfliggesztése mellett, szigoru koltségvetési megszoritasokat
vezetett be, heves kritikakat kivaltva. Ismét Gjraindult a paternalista elveket elérangato
és a racionalitassal érvel6 oldalak kozotti klasszikus vita. A partbeli ellenlabasainak
kritikai szerint az egyoldali megszoritas a konjunktura beindulasat akadalyozza ezért

256

nem megengedhet6=", még sem ha ez az eladdsodas terhére megy.

4 Takenaka caused a lot of resentment with his famous statement that “no one was too big
to fail”. This was taken to mean that the government was prepared to allow big companies and
even big banks to collapse. (D.Pilling [2006] 6.0ld.)

2 Kevesebb tamogatas és kevesebb fizetési transfer a helyi korményzatoknak a kozponti
kasszabdl, tébb adofizetési potencidl (Hama Noriko [2003])
% M. Nakamoto: (Financial Times 2002. december 23.)
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Koizumi nem engedett, az igéretét azonban abban a tekintetben nem tudta tartani,
hogy tobbszor is atlépte felfelé a sajat maga altal megszabott harminc trillid jenes
felséhatart, annak ellenére, hogy az élvezeti cikkek terén addéemelésre is sort keritett,
vagyis a koltségvetés bevételi oldalat is erésitette. A fels6 hatar atlépésének
igazolasaul az szolgalt, hogy a lassuld ndvekedés és deflacio mellett az adobevételek
is csOkkentek. Mindemellett az addssagfinanszirozd kétvények kibocsatasa jelentésen
lelassult.

A kortlmények alakuldsdnak megfeleléen az orszdg nemzetkézi megitélése is
valtozott. A Standard & Poor nemzetkdzi hitelminésité szervezet egy fokozattal
leszéllitotta a Japan hossz( lejératii szuverén adéssag minésitését®®” (A-rél AA(-)ra),
ugyanabba a csoportba helyezte, amelyben Malta, a Cseh Kdztarsasag és Ciprus volt.
Ez felhdborodéssal vegyes riadalmat okozott és a reformokat folytatni akaro
minisztereInok munkajat nem kdnnyitette meg, féleg ami a kbzvélemény megitélését
és az ellenldbasokkal folytatott kizdelmet illeti. Ez is hozzajarult ahhoz, hogy az
indulaskori kilatasok nem voltak kedvezéek: a munkanélkiliség nétt, a tézsde tovabb
esett vissza, a gazdasagi mélypont még csak ezutan kovetkezett. Koizumi azonban
eltokélt maradt.

4.3.1.2. Bankkonszolidacié

A miniszterelndkot a liberalizacios tevékenységében és a féleg a banki valsag
szalainak elkodtésében a Keio egyetem kbdzgazdasz professzora a katedrat miniszteri,
majd politikusi székkel felcserélé Takenaka Heizo tdmogatta. Mivel 2001 tavaszan,
vagyis az Uj kabinet hivatalba Iépését kovetéen a pénzigyi feligyelet még mindig
nagy (11,600 milliard jen) és halmozd6do (1000 millidrddal tobb, mint az el6z6 évben)
méretli rosszhitel-allomanyrol tesz jelentést. Ezzel ismét sikerult kivaltani US
rosszallasat és Greenspan is siirgeti a bankok rendbetételét®*®.

A dolog rendbetételével megbizott Takenaka munkéba lendilt. Rakényszeritette a

bankokat a portfoliojuk megtisztitasara, ezzel a bankrendszer stabilizaciojara. Ez

27 NOL hir (2002. aprilis 17.)
8 G.Tett: (Financial Times 2001. majus 28.) B.Rahman [2001]
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annak ellenére sikeriilt, hogy az eredeti reformtervét - ami nagyobb beavatkozési
lehet6séget adott volna neki -, a banki, kormanyzati és politikai korokbél jovo heves
ellenéllds kovetkeztében fel kellett adni és csak egy joval legyengitettebb valtozatot
keresztulvinni. Az eredeti terv panikot valtott ki az érintettek korében, mivel egy sor
veszteséges, a hiteleket visszafizetni nem tudd és gyakorlatilag kdzpénzeken
fenntartott haldokl6 véllalat feladasdhoz vezetett volna a kereskedelmi és épitdipari
szektorban, ami viszont a politikusok pénzforrasai elél zarta el a csapot®*®. Ezzel a
politikdjaval Takenakanak sikerilt Kkivivnia neoliberalis, pro-US cimkét, ami aztan

végig hivatkozasi alap volt a Koizumi adminisztracio ellen mas ugyekben is.

A bankkonszolidacié természetesen ezzel nem oldddott meg véglegesen, igy az
IMF néhany hénap mulva meég mindig arra figyelmezteti a korméanyzatot, hogy a

bankok tékemegfelelési mutatéja nem felel meg a kivanalmaknak *®°

, vagyis a
pénzugyi rendszer még nem Iabalt ki a betegséghdl. Ezért egyidejiileg a JNB Altal

nyujtott korlatlan pénzhez jutasi lehetéségre is sziikség volt.

A rosszhitelallcmany apadasa
A rosszhitelallomany aranya a fobb bankok
dsszes hitelallomanyahoz viszonyitva szazalékban
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Forras: The Nihon Keizai Shimbun
10. abra.

9 The ghost reform past (The Economist 2002. Oktdber 31.)
0 D.Pilling [2002] (december 20.)
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A kozponti bank kamatpolitikajadnak és a kilfoldi konjunktura hazberejének
kdszonhetéen a bankok stabilizlédasa a rezsim hivatali idejének masodik felére
megoldddott, a bankok roszhitel-pozicidja az adatok szerint jelentésen javult (10. &bra)
Ennek kovetkeztében a bevezetett nevezetes nulla szazalékos kamatpolitikat a
Koizumi idészak végére a JINB feladhatta, de még ekkor is erés kritikdnak volt kitéve

a kormany, f3leg Takenaka részérs[*®.

%L Figyelemre mélt6 mozzanat, hogy a reformidészak egyik eredménye a Kozponti Bank
jogi értelemben vett fliggetlenségének deklardlasa volt (A 40-es rendszer vonatkozo
torvényének modositasa), ez is a 40-es rendszer egyik pillérének ,atfaragasat” (de nem
kidobésat) jelentette. Az alapjdban piacparti, liberalis Takenaka azonban korméanyzati
pozicidban tovabbra is igyekezett befolydst, nyomast gyakorolni a Kozponti Bankra. lgaz
kozvetlenul utasitani mar nem tudta, amit az el6z6 rendszerben konnyebben megtehetett volna.
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4.3.2. A ,,gordiusi” kisérlet eredménye és a hagyaték

4.3.2.1. A szent tehén: Kivaltsagok elleni fellépés, privatizacié

A kuzdelmes id6szak egyik legkritikusabb pillanata a sok belsé harcot eredményezé
privatizacio volt. Ez a még kdzkézen levo két vallalat, az Autopalya Tarsasag (Déro-
Kodan) és a Posta privatizaciojat jelentette. Mindketté nagyon érzékenyen érintette a
belsé politikai 0sszefonddasokat, ezért nagy ellendllast valtott ki. A Doro-Kdodan
atalakitasaval az ,,amakudari” egyik csatornajat akarta kiiktatni. Ezen keresztul a
kdzpénzek pazarld hasznalatanak megsziintetését célozta meg, ami a miniszterelnok
koltségvetési  takarékossagi céljat hossza tédvon is lehetéve tevé feladat
megvaldsitasanak feltétele volt. A Doro-Kddan intézményei kornyekén régota fel-fel
bukkand karteligyek (lasd: alabbiakban), gyengitették az ellendllast és a
kdzvéleményben a tdmogatést erdsitették. Végul kompromisszumokkal, de az
Autdpalya Tarsasag atszervezésére is pontot tett.
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11. abra Koizumi el6tt tornyosulo feladatok és visszahuzo erék
Forrés: The Economist 2005. julius 14.
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A Posta privatizicigjat is hasonlé motivaciobol inditotta. Mindkett6 a tdmogatés
megszerzésének eszkoze volt a politikusok hatorszagaban. A sajat valasztokorzetében
kdzmunk&k megszerzésen, illetve a kormany mésodik koltségvetésének szamitd postai
megtakaritasok parlamenti ellenérzés alol kibuvd hasznalatan keresztul. Ez az egyes
politikusok és politikai érdekcsoportok kivaltsagos érdekszférajaba vald belépést
jelentett, amibe - mint korabban lattuk -, Hashimotonak ,,bele is tort a bicskaja”. A Big
Bang, adminisztrativ reform, fogyasztéasi add stb. mellett ez mar tal soknak bizonyult

egyszerre.

A posta-privatizaciot tobb lépésben oldotta meg: A privatizicié felé haladva
elsékent koziizemi vallalattd alakitotta a4t az addig a kormanyhivatali keretek kozt
miikodé Postaszolgalati Ugynokséget 2003-ban, majd ezt kezdte terelni a privatizacio
felé. A kozben lezajlott vitak érvrendszerében az ellenzék azt hangsulyoztak, hogy a
privatizicioval a kistelepiléseken €16 idésekhez nem jut el a szolgaltatas és Koizumi
egyébként is csak a posta pénzalapjaira éhes USA koveteléseinek kiszolgaléja. A
reformot tdmogatok ezzel szemben azt emelték ki, hogy a Posta pénzalapjainak
politikai célokra hasznélt, nem piackonform, ineffektiv hasznélata nem szolgélja az

orszag érdekeit.

Az ellenallas érthetéen nagy volt. Ennek mértéke és szervezettsége akkora volt,
hogy a Parlamentben els6é kisérletre nem tudta keresztulvinni a postai privatizaciot
2005 nyaran. A problémat Koizumi egy gordiusi vagassal oldotta meg 2005 nyaranak
végén“®. Feloszlatta a Parlamentet és valasztasokat iratott ki. A valasztasi kampany
soran addig elment, hogy még azt sem izgatja, ha meggyilkoljak emiatt®®®, de a postai
privatizicio Ugyét nem fogja feladni, kiizdeni fog. Az igéretét teljesitette és ez még ma

is alapot szolgaltat a népszeriiségéhez.

A hatalmas konglomeratumot véglil is 2006 januérjaban atalakitottak
részvénytarsasdgga, majd 2007 oktoberében Japan Postaholdinggd, amely ald négy
elkuldndlt vallalatra felosztott szervezeti és funkciondlis egység tartozott: a Postabank,

22 Koizumi goes to the people (The Economist 2003. oktober 10.)
23 Pilling David [2005]: Koizumi dissolves parliament after post defeat (Financial Times
augusztus 8.)
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a Japan Postai Biztositotarsasag, magat a Japan Postaszolgaltatd (levélkézbesités) és

végiil a Japan Postahalézat®®.

A Postaprivatizaci6 tervezett szakaszai (Takahara [2007/9]):

I. Az eredeti, privatizalas el6tti szervezet:

A Japan Posta a privatizalas el6tt

Levél- Postai Postai
kézbesités megtakaritas életbiztositas
12/1. abra

I1. A privatiz&cid elsé szakasza:

Japan Posta Holding

Japan Posta Japan
Szolgaltatas Postabank
Japan Posta Japan Posta
Haldzat Biztosito
12/2. &bra

A holding részvénytarsasag létrejotte utdn a 4 szervezeti egyseg felallitasa. A
kormany 100 %-os tulajdonosa a holdingnak és a Holding Vallalat tulajdonaban van
részvények 100 %-a.

24 A year after privatization (The Japan Times 2008. okt6ber. 7.)
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A 2010-t6]1 megkezdédik a postabank és biztosito vallalatok részvényeinek
értékesitése
I11. A privatizicio mésodik szakasza:

i 3
; ; Japan
Japan Posta Holdin
P & Postabank
Japan Posta Japan Posta Japan Posta
Szolgaltatas Halézat Biztositd

12/3. dbra

A Postabank és a Biztositovallalat levalik és teljesen magankézbe kertil.

A kormany a Holdingvallalatban birtokolt tulajdonrészét 33 %-ra csokkenti.

A Holdingvallalat megtartja a fennmaradé két vallalat 100 %-o0s tulajdonat.

A hosszas atmeneti id6szakbdl is latszik, hogy csak meglehetésen késon keril sor a
tényleges privatizaciora, egyenlére inkabb a szervezeti elkulonités és atalakitas van

napirenden.

4.3.2.2. Megujulé politikai és adminisztrativ kdrnyezet

A 90-es evekben sok botrany ker(lt felszinre. Azonban még ezeket is meghaladta,
legaldbbis szdmossdgban a Koizumi id6szak alatt kirobbant botranyok mennyisége.
Ezek nagyobb része mind az adminisztraciéhoz, mind pedig a politikahoz kapcsolhatd,
leginkdbb épitdipari cégekkel hozhaté Osszefuggesbe, a Gt és hidépitések
kozbeszerzésén vald kartellezések (japan megfelelsje: % 5 /dango/) és ennek a helyi
adminisztraciot, politikusokat érint6 6sszefonddasok formajaban. A Kkartellezéseket a
japan hagyomanyos modell egyik utolsé elemének is szoktak nevezni a médiaban®®®. A
jelenséget nehéz tetten érni, de az utdbbi évtizedben belsé informéacidkbol

nyilvanosségra kerult esetek alapjan arra lehet kdvetkeztetni, hogy egyfajta tarsadalmi

% NHK special cime: Datsudango, az utolsé japan stilust rendszerelem (2007. junius 3.)
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mozgalom alakul ki korulotte. Ezek kozil egyes esetek szerepléi igazsagszolgaltatasi
szakaszba is eljutottak vallalatvezeték és helyi politikusok letartdztatasa formajaban.

Ha csak a szdmossagot tekintjik, az latszélag arra utal, hogy a Koizumi idészak
meglehetésen korruptnak latszo periddus volt. Azonban val6jaban ennek éppen az
ellenkezoje a jelenség magyarazata. Ezek a korrupcios izii jelenségek korabban is jelen
voltak a kdzéletben, a gazdasagban és a politikaban is, de nem, vagy csak ritkdbban
kertltek felszinre. Az, hogy a koizumi idészakban tapasztalhatdé szdmban
talalkozhattunk veliik, az a hagyomanyos japan érték és szokasrendszer valtozasara,
kevéshbé a jelenség koradbbi hianyara utal. Adminisztrativ értelemben pedig sokkal
inkabb a koizumi idészak alatti feliigyeleti szigor®®® névekedésére (pl. szigoritottak a

267

monopolellenes torvény bintetési tételeit™"), vagyis egyfajta tisztulasi folyamatra

mésként egy Uj kozéleti standardra valé attérés jeleire utal. Ekdzben pérton beliili?®®
ellenfelei nem tudtak Koizumin tdmadasi felliletet talalni (szemben tobb korabbi

politikussal).

Koizumi sajat elvei mentén haladt, nem Kkivant témaszkodni a frakcio
egyezkedésekre. Ehhez kiilsé szakértokbol feléllitott szakértoi bizottsagot a Gazdasagi
és Pénziigyi Tanacsadd Testiilet-et?®® (#%#5 Bf Br i = #8), egyfajta ,,think tank”-ot
kért fel javaslatok kidolgozasara, melynek tagjai kozt voltak Uzleti vezeték, valamint
az akadémiai vilagh6l meghivott gazdasdgi szakemberek is. Kozulik az egyik
legtobbet vitatott és tdmadott szakeérté Takenaka Heizo. A bizottsag a reformok

% Ezt a szandékat Koizumi mindig kiemelte a miniszterelndki beszédeiben is: Prime

minister's policy speech (The Japan Times 2001. majus 8.) Text of prime minister's policy
speech in the Diet (The Japan Times, 2003. februar 1.)

%7 ASP 2007. oktdber 14.: Rakusatsu dango giwaku (Versenytargyalas gyoztesének
kartelezési gyanuja)

2% Az LDP-n kiviili ellenzéknek sem sikerdilt, itt azonban a koizumi idészak sajatossagara
szeretnék utalni. A sajatossag egyrészt abban van, hogy a botranyokban a sajat partjanak
politikusai illetve azok kapcsolati szféraja, vagyis érdekei sériiltek, vagyis belsé ellenallassal
kellett megkiizdenie, masrészt, szemben az elédeivel nagyon hosszu ideig maradt hivatalban,
amit a parton beluli eréviszonyok kontrollja nélkil nem tudott volna megvaldsitani.

9 Koizumi a legfontosabb bizottsagénak nevezte. A forumnak harom egyetemi tanarbol és
két — a privat szektort, az Uzleti vilag keépviseldit - jelenté tagja volt: Takenaka a Keio, Honma
az Osaka, Yoshikawa a Tokio Egyetemrol, tovabbéa az Ushio Denki vezetéje valamint Okuda,
a Toyota és a keidanren vezetdje. Forras: NHK special: Koizumi reformok 6t éve (2006. majus
14.)
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alapelveit mindjart az indulaskor lefektette. Ezek lettek a koizumi politikai iranyvonal
és a konkrét Iépések iranymutatoi.

A hagyoményok szerint zéart ajtok mdgotti  partcsoportok  kozti - belsé
érdekegyezkedésekhez szokott politikusok hirtelen kizartnak érezték magukat az
egyezkedésekbdl. A sajat tanacsadoira tdmaszkodd miniszterelndk modszerét, fellilrol
vezérelt iranyitdsi stilusként, negativan értékelték, mint az LDP hagyoméanyaival
szembemend, azokat felrugd vezetés kisérletét és mint ilyet, ellenfelei néha heves
kritikdkkal illettéek. Volt aki a Hitlerhez, az ¢ diktatori mddszereihez hasonlitotta a

miniszterelnok hatarozott, a frakciok koveteléseinek ellenalld vezetési stilusat®’°.

Koizumi szandékai kozul a legtobb pesszimizmussal Kkisért, a sikeres
megvaldsitasakor ugyanakkor az egész politikusi kdzeget sokkold Iépésre, a
privatizciokat és liberalizaciot ellenzé csoport, az un. zokuin?™ elleni fellépés
kapcsan kertilt sor. A postai privatizacionak végsokig ellendllo LDP-n belili csoportot
Koizumi nem tudta meggyo6zni, azért egy Japanban elég szokatlan eszk6zhoz

folyamodott 22 .

Kiirta a valasztasokat és ennek kozponti kérdésévé tette, a
privatiziciot. Méasképpen fogalmazva, megszdlitotta a lakossagot, hogy dontse el:

egyetért-e a privatizacidval, vagy nem.

A siker dramai volt, az eredmény ismert: a referendumértékii valasztason a lakossag
nagy része tamogatta. Ez a legitimacidé megerdsitette poziciGjat, a népszeriisége

megugrott, a privatizacios térvényt pedig sikeresen at tudta vinni a parlamenten.

A fegyverténnyel nemcsak az ellenzék felett aratott szokatlanul fényes gy6zelmet,
hanem a parton beldl is. A legkeményebb konzervativ mag nem jutott be a
Parlamentbe, viszont bejutott egy olyan fiatalokbdl all6 csoport, akiket aztan koizumi

childrens elnevezéssel népszertsitett a média a kozvélemény elétt. Ugyanakkor a pért

20 Kamei Shizuka, aki az LDP frontvonalan tevékenykedd, befolyasos, egyben a Koizumi
elenzéket, és a privatizacios céljait ellenzé konzervativ csoport vezéregyéniségeihez tartozott
nyilatkozott igy a miniszterelndkrél, de masok is ehhez kozelallo véleményt hangoztattak.

21 7okuin (lasd melléklet)

2 Ennek kapcsan kritikaként gyakorta hallani azéta is a ,,Koizumi Gekijo” (Koizumi
szinhdz) kifejezést, utalva arra, hogy a ,,k6z6nségnek (értsd, valasztoknak) jatszik” ahelyet,
hogy a politikusi korokben oldand meg a dolgot, ahogy az addig megszokott. (Lasd még:
melléklet)
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a valasztasok eredményeképpen mintegy homogenizalddott, a reformot végre lehetett
hajtani, és ezzel egyidejiileg a miniszterelndk pozicidja annyira meger6sddott, hogy a
belsé ellendllas teljesen megsziint. A privatizacié megvalositasaval és a valasztasi
eredménnyel egyben teljesitette azt a valasztasi igéretét is, hogy ,,az LDP-t megujitja
akar a belso frakcids érdekviszonyok szétzuzasaval is”.

4.3.2.3. A liberaliz&cié mellékvéaganyai és kritikék

Az atmenet soran érintett terliletek érzékenyek, a beagyazddott érdekek
szertedgazdak és Ut nem mindig zokkenoktol mentes. Vannak olyan kiseréjelenségek,
amik - (gy tinik - tdlsdgosan feszegetik a tarsadalom és az establishment
tiroképességének hatarait és ezt az ellenfelek Koizumi-kritikaként is igyekeztek

kihasznalni.

2006 januarjaban egymast kovetéen tdbb, a pénzigyi deregulaciét és a Koizuminak
tulajdonitott reformokat, valamint az 4&ltala megvaldsitott gazdasagpolitikat
kellemetlen helyzetbe hozé esemény vonta magara a figyelmet. Ezek végul
meghatarozdénak bizonyultak a Koizumi idészak zardszakaszat jellemzé hangulatban

illetve a miniszterelnok reformlendiilete ,,elfaradasaban”.

A Horie-Murakami-Aneha botranysorozattal >”® a ,koizumi vonat” robogasat
sikeriilt megfékezni. Az els6 kett6 a pénzpiaci, az utdbbi, az Aneha épitész-
skandallumként valt ismertté. A Horie-Murakami gy tézsdei és Uzleti-technoldgiai
értelemben nem (j jelenség. Japanban azonban az amerikai stilusd, a liberalizaci6 altal
nyitott Uj, t6zsdei jatékteret kihasznalo, uUstokdskent feltorekvd 0f vallalkozdsok
példaja lett. Sikereik sokszor sértették a hagyomanyos edekszférak teriletét.
Ugyanakkor tarsadalmi tdmogatottsaguk érzékelhet6 volt. Ezt a népszertiség-tokét
egyes politikusok is igyekeztek felhasznalni a valasztasok soran. A ,két pénzvilagi
Ustokods” mozgésat élénk kozfigyelem Kisérte, igy egyben az G Uzleti forma és a

liberalizacid tesztjének is bizonyult?”,

2" Részletek a mellékletben
2% Tovabbi részletek az 5. fejezetben
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Az Aneha ligy sem Uj tevékenysegi teriilet, mivel épulettervezésrél van szo. Viszont
mind a Horie-Murakami, mind az Aneha ugyeket lehetett a liberalizaciohoz és az
eléirasok athagasahoz, mintegy annak a tarsadalomra és a gazdasagra karos jellegéhez
kapcsolni. Bér egyik szdban forgd liberalizacios szabalyozds sem Koizumi éraban
szlletett, legfeljebb a hivatali ideje alatti burokracia mikodéséhez és a kivalté okokat
a nem megfelel6 szakmai ellenérzéshez lehetett kapcsolni, ez felerésitette az
ellentabor hangjat, és a miniszterelndk politikai megitélésére negativan hatott®”. A
harom (gy a kdzvélemény szemében végil is a 90-es évektdl inditott liberalizacidval
kapcsolddott 0ssze és bizonyos mértékig diszkreditalta azt. Ebben az értelemben a
felmeriilt kérdések talmutattak az egyéni szereplok individudlis hatdrain és a
valtozasok elleni fellépés, ellenallas tarsadalmi-politikai hatterét reflektaltak. Az
események egyuttesen nemcsak a Koizumi éra fenyének megkopésédhoz, hanem a
liberalizaci6 elleni hangok felerésodéséhez is vezettek®™®.

Az Uj szelek fajdogalésat képvisel két szimbolikus venture vallalkoz6 bukéséval
modell(rendszer)-megujitds ingaja mintha elkezdett volna visszafele lendilni.
Azonban, — bar kétségkivil 6k keltették a legnagyobb figyelmet -, szerencsére nem

csak ez a két vallalkozd képezte a megjulé iizleti kornyezetet?’”,

4.3.2.4. Reformok uténi helyzet

Az elveszett évtized alatt elinditott reformok a Koizumi idészak kdzepére kezdtek
eredményeket hozni. A bankok tuljutottak a legveszélyesebb idészakon és a

> A januari botranysorozatok utan februar elejére egy Nikkei felmérés szerint Koizumi
tdmogatottsaga 45 %-ra esett vissza. (David Pilling: Financial Times 2006 februar 6.)

2 Ekkor mér tdlvagyunk a liberalizacio élharcos USA kisiklasain: a pénziigyi
mérnokokként ismertté valt nobeldijasok altal managelt LTCM latvanyos bukéaséan az éazsiai
pénzligyi valsag idején, valamint az ENRON botranyon is. Mindegyik élénk érdeklodést
valtott ki a japan médiaban és igy a kozvélemény felkésziilt, érzékeny volt a problémékkal
kapcsolatos informéciokra. Béar a reformokat tovabbra is tdmogattdk, egyfajta
liberalizacioellenesség, piaci fundamentalizmus és neokonzervativizmus ellenesség is
érzekelhetd volt.

2" Csak a METI (Japan Gazdasagi és Kereskedelmi Minisztérium) &ltal szervezett két
2008-as SME Fair venture résztvevék szama meghaladta a hatvanhat ezret, és ezek kozil
konkrét Uzleti szerzédéssel végzédé esetek, tehat konkrét vallalkozassal vegzédok szama
nyolcvan szazalék felett volt. (Forras: METI honlap sajtokdzlemeénye)
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nagyvallalatok is rendezték soraikat a stratégiavaltasuk kdzepette. Csendben,
észrevétlenil a szomszédos Kina konjunkturajat vették célba és ezzel siker(lt javitani

eredményeiket.

o A gazdasagi konjunkbiva jelei Yen
Fowds. Penmigynunsztémun, Japan Hemzets Bank
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13. bra. Forrés: Pénziigyminisztériumi adatok alapjan készitve

A GDP nbvekedési Uteme 2001 Ota stabilan emelkedett és 2006-ra 2 % feletti
szintet ért el. A tokioi tézsde-index atlag, a Nikkei 17000 koril mozgott, ami a
Koizumi hatalomra kerulése utadni 2003-as mélypontot (7600 jen) tdbb mint

kétszeresen tulszarnyalja.

A tézsdei véllalatok profitjelentéseiben ugyancsak kedvezé volt a kép, mivel a
profitszint rég nem latott magassagokba emelkedett vissza. A szakérték a haboru utani
leghosszabb, az 1zanagi?’® konjunktarat meghaladé idészak tizleti ciklusrél beszélnek.

28 Az Izanagi konjunktura-ciklus volt a 60-as évek gazdasagi csodajanak leghosszabb
konjunkturdlis periodusa, ami az Olimpiai konjunktira-ciklus lefutdsa utan 1965-ben
kezdodott, és a 60-as évek végéig tartott. Igaz itt mar némi kormanyzati besegités is szerepet
jatszott, de éppen ez volt az ami a késoébbi ciklusok gazdaségpolitikai kezelésével
sszekapcsolata az 1zanagit. Erdekes modon a Koizumi-éra alatti ciklus volt az elsé kisérlet
arra, hogy a hagyomanyos gazdasagpolitikai résegitést ne alkalmazzadk a konjunktira
élénkitésére.
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Elozs evmegfelels A fooyagztol arindex alakulasa

havi adatahoz(%)
Atfogé index, a romlandé
élelmiszerek kivételével
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A savok a konjunktira visszaesését jelzik
Forras: Miniszterelnoki Hivatal
14. &bra. Miniszterelndki Hivatal honlapjarol

[]6 Evek

A piaci artendencia hosszl idé utan végre elhagyta a sok fejfajast okozo6 deflacios
periddust és enyhe aremelkedést jelzett. Ez — vitak kozepette — a Japan Nemzeti Bank
(JNB) monetéaris politikdjanak megvaltoztatasat is maga utan vonta, miutan a bank
kozzétette, hogy a nulla szazalékos kamatpolitikajat feladja és jovobeni

kamatemelés(eke)t helyezett kilatasba®"

. Az akkori jegybanki alapkamat ugyan még
mindig a nulla k6zelében van, de 1épésével jelezte az irregularis kamatpolitika végét, a

jegybank optimizmusat az (izleti élet szerepléi felé.

A pénzugyi kormanyzat részérél a kozponti banki autonémia irdnyaban tett térvényi
Iépések utan is tobbszdr megnyilvanultak a bankpolitikat befolyasold, az korlatozo
igények . Ugyanakkor a JNB a fenti kamatpolitikai 1épésével és szandékai

meghirdetésével az autondmidjat igyekezett kifejezésre juttatni és de facto szabad

2% Nakata Hiroko [2005], McNeill David [2006]

280 Hanson R.: Losing independence? Ibid.

A beavatkozasi kisérlet érint olyan tertileteket mint a kdzponti bank vezet6jének kinevezése,
ahol a régi Japan Inc. iskola neveltjei egyszeriien a Pénziigyminisztérium amakudari intézmé-
nyének tekintve a bankot, sajat volt vezetdjet szeretné kinevezni (Rafferty Kevin [2008]), de
olyan Ugyeket is, mint a kdzvetlen beleszo6las a bankpolitikdba, mint pl.: Takenaka Heizo
felel6s miniszter megnyilvanulasai a kozponti bankkal kapcsolatban. Takenaka to attend BOJ's
policy-setting meeting (Japan policy and politics, 2001. June 12. vagy Takenaka hopes BOJ to
have ‘flexible, bold' policy talks Asian Economic News, Feb 11, 2002
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kezet kivant biztositani maganak a megfelelének itélt idépontban megteend6
jegybanki alapkamat emelésére.

4.3.2.5. Hazai és nemzetkozi értékelés

Koizumi eredményeinek értékelése meglehetésen széles skalat dlel fel. Kulfoldon
meg-lehetésen magasra értékelik a gazdasag rendbetétele teriiletén elért eredményeit
8L A 2006-ban rendezett Davosi Vilaggazdasagi Foérumon egy kiilon szekciot
szenteltek teljesitményének , Junichiro Koizumi’s Quiet Reforms” cimmel®®? és ezen a
forumon részvevok értékelése nagyon pozitiv volt. Az amerikai pénziigyminiszter
John Snow addig is elment, hogy a reformokat végrehajtd6 Koizumi tevékenységeét

kdvetends példanak &llitotta az Eurdpai vezetsk elé?®*. A japan lakossag ugyancsak

284

nagyra értékeli az eredményeit =, féleg amit a privatizacié terén tett. Ennek

kdszOnheti a népszeriisége megorzését is.

Ugyanakkor belfolddn a postai privatizacio utan a kritikak felélénkultek, jollehet az
irdnyuk egy Kicsit modosult: a reformok tarsadalmi kdvetkezmeényeit vették célba (lasd
késobb a szocialis feszlltségek alfejezet). Ekkor kerlltek felszinre a Horie, Murakami,
Aneha (igyek is.

A kritikdk masik csoportja akoré az allaspont koré koncentralodott, hogy a
Koizumi-Takenaka vonal tulajdonképpen az USA neoliberalizmus kiszolgaloja és
koveteléseinek végrehajtoja volt. Az érvelés szerint a kilsé nyomas eredménye volt
maga a BigBang, a bankok rosszhitel-allomanyanak rendbetétele, az FTC %*°
jogkorének erositése, a telekomunikécids Uzletag liberalizacidja, a Munkatorveny
korrekcidja, a Kereskedelmi Torvény és az Egészségbiztositasi TOrvény revizidja, az

8L Kulpolitikajat éles kritikakkal illetik, de ez nem targy a jelen anyagnak.

%82 Reforms under the spotlight (Yomiuri Shimbun 2006. &prilis 21.)

283 A.Balls and D.Pilling: Snow says Japan set modell for Europe (Financial Times 2005.
okt. 11.)

284 Koizumi era highly appraised (Yomiuri Shimbun 2006. &prilis 19.)

%5 FTC => Fair Trade Commission (43 IEH 5|25 B £%), a Japan Versenyhivatali Feliigyelet



115

Uj — USA vallalati rugalmassagot mintanak tekint6 modern VAllalati Torvény

megalkotasa, valamint a postakonglomeratum privatizacio is*.

Koizumi, - ahogy politikai karrierje soran, valamint a valasztasi kampanyaban is
mindig hangsulyozta - egyik legnagyobb feladatanak a Posta privatizaciojat valamint
az LDP meguijitast tekintette. Mint lattuk ehhez a lakossag tamogatésat a valasztés
sorén is megeroésitve megkapta. Ezzel a megujulés 6 gatjanak tekintett LDP-n beluli
régi garda altal képviselt frakcios politikai erévonal hatalmat megroppantotta és
valasztdsokkal a péart személyi &sszetételét is rugalmasabb irdnyba siker(lt
megVvaltoztatnia. Ezzel valoszintileg politikai kildetését beteljesitve érezhette, ami
hozzajarulhatott ahhoz, hogy a hivatali ideje vége felé, az utols6 fél évben a
miniszterelnok reformretorikdja és a tovabbi reformok eréltetése is sokat veszitett a
lenduletébél. Még olyan médiahirek is voltak, hogy az ezen szakaszban tervezett

egyes reformjai megvaldsitasatol is elallt?®’.

A félfordulatnak tekinthet6 valtassal olyan reformok végrehajtasa gyengilt meg,
mint a kozponti adminisztracié szerkezeti atalakitasa és racionalizlasa (a ,kis
kormény” cél), valamint az Oktatdsi Alaptérvény. A kormanyzati adminisztracio
reformjat formalisan megcélz6 torvény ugyan atment a Parlamenten, azonban a
kritikdk szerint éppen a kényes kérdést, a kormény és az Uzleti szektor
Osszefonddasanak kulcspontjat, a botranyokban is f6 szerepet jatsz6 amakudari
rendezését hagytak ki bel6le. A kritikak szerint nem latszott vilagosan az 0j torvény

célja és elvi hattere sem?®.

4.3.2.6. A post-Koizumi kormanyok reformiranya tevékenysége

Az Abe adminisztracio, annak ellenére, hogy Abe Shinzo, az LDP fétitkarkent meg
tamogatta Koizumit, miniszterelnokké valasa utan, iranyultsagat és szandékait illet6
Iépései azonban azt mutattdk, hogy tevékenységében kevesebb sulyt adott a
gazdasagpolitikanak, inkdbb a belpolitikdban hajtott végre egy konzervativabb

28 A vadak sok forumon és sokféleképpen felvetodtek, itt csak egyet emlitiink: Asahi
vasarnapi vitaprogram (2006. janius 25.)

%87 Japan Times Weekly 2006. februér 25.

%88 |to Masami: (Japan Times 2006. majus 27.)
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sulyponteltolast és tett nem igazan népszeri lépéseket (oktatds, sth.). A kulpolitikaban
a kornyez6 orszagokkal megromlott viszony helyredllitaséra tette a hangsulyt. Ezen
utobbi terulet, kilondsen a Kindhoz valé viszont a kilpolitikaban, a Koizumi id6szak
kritizlt pontja volt.

A kozvélemény csalddassal, elfordulassal reagalt a sulyponteltolas belpolitikai
teruletére. Abe - a Koizuminak a privatizacidval kapcsolatban keletkezett partonbeluli
konfliktusa soran az LDP-bél Kiszoritott — konzervativok egz részét visszavette a
partba, ami olyan érdekkapcsolatok Gjraéledésének lehetéségét vetette fel, amiket az
elédje éppen meg akart szlintetni. Vagyis ezt egy visszafelé fordulasként értékelték a
valaszték. Emellett az oktatas terén tett Iépései, valamint a kormanytagok visszas
pénzkezelési Ugyletei sem javitottdk gyorsan romld tamogatottsagat. Az er6sd6dé

kritikdk hatasara egy év utan Abe fel is adta és lemondott.

Az 6t kdvet6 két utdd Fukuda Yasuo és Aso Taro sem arrol lettek nevezetesek, hogy
a gazdasagi reformok megvédésében illetve a fennmaradd reformigényi feladatok
megoldasaban jeleskedtek volna. Fukuda egy mérsékeltebb irdnyvonalat kovetve a
felmerdilt kritikdkra probalt meg valaszokat keresni, de az er6sodé ellenzéki part és a
romlé tdmogatottsdg 6t is lemondasra késztette egy év maltdn. Ugyanigy mint elédjét.

Aso mar eredetileg sem nagy reformtervek igéretével, inkabb csak egy az (j
valasztasokig hivatalban marad0, azt elékészité atmeneti miniszterelnokként indult. A
rola kialakult kép is egy konzervativ, a part status quo irdnyvonaldnak képvisel6
személyre engedett kovetkeztetni. Azonban a rohamosan romlé tamogatottsag és
er6s6dé  kritikdk ellenére az id6kdzben Japant is elér6 globalis pénzigyi valsag
rombolé hatésait hatéstalanitani kivano intézkedések (hagyomanyos eszkozok,
potkoltségvetés, gazdasdgi  stimulaciés  intézkedéscsomag)  kidolgozasanak
szlikségességére hivatkozva egy idére hivatalban maradt. A tavozasa viszont a 20009.
augusztusi  valasztasok eredményeképpen egyben az LDP levaltasaval is
Osszekapcsolddott. Hivatalba lépése utan méar azt a véleményét is hangoztatta, hogy a

289

postai privatizacioval nem értett egyet, ezért annak felulvizsgalatat fontolgatja™, igaz

ezt a reagalasok kovetkeztében néhany nap elteltével kénytelen volt revidealni®.

%% Nagata Kazuaki [2009]
20 Aso revises postal privatization remark (The Japan Times, 2009. februar 10.)
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A postkoizumi garda tehat nem igazan erésitette a Koizumi és elédei altal megtett
reformlépéseket, inkabb a késleltetett és egyes esetekben fellilvizsgalt bevezetésekkel,
visszalépésekkel, valamint a régi garda visszakeriilésével a hagyomanyos szellem

visszatértét sejtette. A valasztok valosziniileg ezt is értékelték a szavazataikkal.

A japén ,reform-inga” mintha visszalendiilé szakaszba ker(lt volna, amire a jelen
globalissa eszkalalodott pénzigyi valsdg is rasegitett. A pénzigyi valsagnak
kdszdnhet6en ma mindenitt a piac mindenekfelettiségének gyakorlati l1épésekkel vald
megkérdéjelezése, illetve az elvekben a fundamentalizmussal és neoliberalizmussal
ellentétes, inkabb a keynesianus gazdasagpolitikara emlékeztets lépések vannak
napirenden még a globalizaciot elindité USA-ban is!

Amellett, hogy a régi Japan, a Japan Inc. Ujjaéledésének, a reformok
hatastalanitdsdnak esélye megvan, a méasik oldalrdl a reformok altal a palackbdl mar
kiszabadult szellem is dolgozik és bizonyos dolgok mar nehezen fordithatdk vissza, a
folyamat elindult. Az Uzleti szektor viselkedése is megvaltozott, igy hosszi tavon
annak eredmenyei is kell, hogy jelentkezzenek. A végbement valtozasok irdnyat és

mélységét a kbvetkezo fejezetben fogjuk targyalni.
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5.ATIZ EVNYI REFORMIDOSZAK HOZADEKA*!

A reformok minden kritika ellenére jelentés valtozasokat generaltak egyes
teruleteken. Ha a reformok irdnyat reélis igényként, kovetendo6 irdnyként értelmezziik,
akkor az éallamigazgatdsban még maradtak fenn megoldatlan tigyek, ugyanakkor mar
az sem tud mikodni a régi keretekben. Az lzleti-vallalati szektor viselkedése pedig
szignifikdnsan megvaltozott és ez a valtozas nem csak a piaci viselkedésiiket, hanem
részben az allami adminisztraciéhoz val6 viszonyukat is érintette. A tavolsag nétt, az

Osszefonodas, vertikalis kapcsolatrendszer szalai a gyengilés irdnyaba mozdultak.

5.1. TARSADALMI POLITIKAI KOZEG

A hagyoméanyos modell a vertikalis tarsadalom, a kdzponti hatalom és domin&nsan
egyetlen part (LDP) erejére épllt, igy a tarsadalmi politikai kornyezet valtozasa a
modellvaltds kulcskérdése. Ezen a téren lasst, de fokozatosan valtoz6 tendencia

érzékelhetd.
Az LDP ereje a buborék-gazdasag dsszeomlasa 6ta fokozatosan erodaléodik?®?,

part maga is kezd szétforgacsolodni .

a
A hitelvesztés miatt elolvadt politikai
dominancidja Ota szinte csak koalicioval tudott bentmaradni a hatalomban. A folyamat
kifejlédésehez a valasztoi rendszer reformja is hozzajarult. Parhuzamosan az ellenzéki
tdbor pértjai is atalakultak és megerosddésikkel, valamint a 2009. augusztusi
valasztasok eredményeként érlelédében van egy tartés politikai valtdgazdalkodas
kialakulasa, ami a habor( utani politikai status quo-t végleg megvaltoztatna és a
gazdasagban, illetve annak miikddési mechanizmusaiban bizonyos kulcspontokon valé
atlendilés igéretét is magaban hordozhatja.

#L Jelen esetben a tiz év az 1995-t6l, a Hashimototol-érat6l 2005-ig terjeds idészakot
jelenti.
%2 Nakasone predicts major changes in politics (The Japan Times 2009. mércius 11.)
23 A folyamat méar a 90-es években elindul. Az augusztus végi valasztasoskon gydztes part
vezetdinek nagy része, maga a part vezetdje is, ekkor Iépett ki az LDP-bdél és alapitottdk meg a
DPJ-t. Ez a folyamat az utdbbi idokig folytatodott. Még a kdzelmultban is tébben eltdvoztak
az LDP-bél és vagy atigazoltak az ellenzékhez (LDP enemy Tanaka signs up with DPJ The
Japan Times 2009. augusztus 16.), vagy maguk is 6nallé part alapitasaval probalkoznak. (Ex-
minister Watanabe starts new political party The Japan Times 2009. augusztus 9.)
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A korrupciotellenes torvény, a politikai penzadomanyok szigoritasa, az épitéipari
kartellezés elleni tarsadalmi nyomas, az amakudari mozgastér sziikiilése, vagyis az elit
“vasharomszdg”-ének repedezése fokozatosan lemorzsolgatja a hagyomanyos
intézményrendszer kotéelemeit és igy tovabb emeészti a szerkezetet. A politikusok
koruli kétes Ugyek feltardsa, nyilvanossagra hozatala, publicitasa és az
igazséagszolgéltatasig eljutd felelésségrevonas, - mar csak az ligyek volumenét tekintve
is -, arra utal, hogy gyengilt a diszkrecionalis elintézes lehetésége és észrevehetéen

294

er6sodott™" egyfajta normativitas iranyaba valé elmozdulas.

5.2. ALLAMIGAZGATAS, SZABALYOZAS

A korményzati rendszer intézményeinek atalakitdsa, a Pénzigyminisztérium
feldarabolasa, a kormanyzati intézmények szamanak csOkkentése a ,,kis kormany”
filozofia jegyeben szuletett. Az adminisztrativ reform azonban ezen volumen jelleg
keretvaltozasokon tovabb ment. A Koizumi-féle szentharomséggal érintett —
barmennyire is korlatozott - decentralizicio, kozponti és helyi korméanyzati
eréviszonyok &trendezédesét eredményezte es a helyi korméanyzatok ambicioit
lathatdan megndvelte. Olyan mértékig, hogy ma méar az orszagos politika alakulasara
is befolyéassal vannak?®®.

A hagyomanyos rendszer kereteitdl valo elszakadast leginkdbb a 90-es évek
masodik harmadaig kilénb6zé formaban felszinre kerilt 6sszefonddasok kapcsan
elindult letisztulas, az orszagos hataskorii szervek szigoribb fellépése jelentette. A
helyi politikusokat is diszkreditalé kartellbotranyok, az elleniik egyre gyakrabban

24 PI. Obuchi tigy: a volt miniszterelnoknek és lanyéanak, aki jelenleg miniszter egyik
kozeli rokonat itélték el sikkasztasért. (Obuchi nephew guilty of theft, walks The Japan Times
2008. december 13.) Ezen kivil: Suzuki, Muraoka, Moriya, Endo, Akagi, Matsuoka, stb. hogy
csak nehany jelentdsebb, kozelmaltbeli tigyet emlitsink. Mindegyik a kdzpénzek kezelésében
valo félrelépéssel illetve politikai partoknak és személyeknek valé pénzjuttatdsokkal
kapcsolatos kisebb, nagyobb torvény vagy szabalysértéssel kapcsolatos. (Nem vagyok
meggy6zodve arrol, hogy ezek az ugyek a 80-as években iljen publicitast kaphattak volna. A
kdzvélemény idegeit borzolgato tigyek ugyan akkor is voltak, de megmaradtak pletyka szinten,
vagy befejezédtek valamiljen politikai feleldsségrevonasra korlatozva. Birosagra kertlve,
igazsagszolgaltatasi gy nem nagyon lett bel6liik. Ugyanakkor a XXI. szdzad els6 dekédjaban
felgyarapodott a buntetdjogi felelésségre vonasos esetek szama.)

% ltoh Masami [2009] / Osaka governor, Keidanren head push agenda for regional blocs
(The Japan Times julius 26 2009)
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kialakul6 alulr6l kezdeményezett mozgalom is ebbe a sorba illik bele. Az ilyen lgyek
felszinre kerlilése és az elleniik vald fellépések gyarapodasa, a hagyomanyos keretek
tovabbélését egyre inkabb megneheziti.

A hagyomanyos modell és valtozasanak elemei: I. makro elemek

Teriiletek Hagyomanyos modell Valtozas, Uj elem

Vasharomszog erés atlakuléban, de még él

tobb formai korlatozas van,

Amakudari fontos kotéelem de Iényegében fennmaradt
Privatizacic Posta, Doro kodan: Posta, Doro kodan kikerdlt a
kdzvetlen allami control kdzvetlen allami aldl
Administrativ guidance erés gyengilé, normativ iranyu
Allami védelem konvoj rendszer konvoj felmondasa
. . " diszkrecionélis bandsmaod normativias felé mozdult,
Torvenyek vegrehajtasa nem ritka szigor erésodik
Kormanyzati koltsegvetés erésen centralizalt részben decentralizalt
Kdzponti bank korménynak alarendelt fuggetlen, autonom
AT a Pénzligyminisztérium a Pénzligyminisztériumrol
Pénzligyi Feligyelet része levélasztva
. . . . el6zetes kontrol uténi elozetes kontrol helyett
Szabalyozas, engedélyezés engedélyezés normak, utélagos ellenérzés
Bankrendszer zaibatsualapu mainbank zaibatsumentes megabank
Finanszirozas kOzvetett kdzvetlen felé forduld
Szamviteli rendszer sok specialis hazai szabaly nemzetki%élz?ttsgdardhoz
B i kotott, magas korlatok liberalizalt, kispénzzel is
Tozsde, részvényplac kisbefektetsk szamara elérhetd

8.tabla Forras: szerzoi dsszeallitas a jelen dolgozat feltarasai alapjan

A fentieket megerdsitette a gazdasagpolitikai iranyvaltas: a konvoj tipusu védelmi
politika feladasa és ezzel az adminisztrativ iranyitds korlatozasa, a hagyomanyos
modell 0dsszefonddasainak melegagyat jelenté intézmények (Posta, Autdpalya

Térsasag>®

) kivezetése az allami intézmények sordbol, igy a kdzvetlen beavatkozasi
szalak elvagasa. A kozponti bank dnallosadganak deklaralasa, a kormanytol fliggetlen
monetaris politika megerositését szolgalja és felelésebb fiskalis politika érvénysulése
celjaval tortént meg.

A Hashimot6tol Koizumiig tart6 fiskalis reform emellett a helyi 6nkorményzatnak
a kozponti koltsegvetésrol vald fokozatos levaldsat, egyfajta fiskalis decentralizalast,

bizonyos helyi 0©nallésag, felelosség erésitésének lehetdségét is eldsegitheti.

%% Douro Koudan. Formalisan mindketté megsziint &llami (minisztériumi) iranyitasu

vallalat lenni mivel a részvényes kozgylés iranyitasa ald keriltek, ugyanakkor a részvények
tovabbra is allami kézben vannak.
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Ugyanakkor az dnkormanyzatok részér6l hallhatd kritikdk szerint a levalasztasuk
sokszor inkdbb pénziigyi megszoritds jelleg, mivel az &llami elosztds és igy
beleszblas ugyan redukalddott, ugyanakkor a forrasok is. A rajuk haruld feladatokat
viszont el kell latni és igy a jovedelemforrasokkal kevesbé rendelkezé terileteken a

fokozatos elad6sodas a jellemzé.

5.3. TOZSDE, PENZPIAC

A pénzpiac atrendez6désével kapcsolatos varakozasok bizonyos mértékig
teljestiltek ugyan, de a XXI. szazad elejéig a remélt lakossagi megtakaritasok tékepiac
felé val6 atrendezédésében nem sok valtozas tortént. Sem a kiilfoldi valuta betétek®”
sem pedig a bankbetétek **® tekintetében. Részben az arfolyammozgésok
bizonytalansaga részben pedig a banki szektor megoldatlan helyzete és ezért a
kockazatok miatt a lakossdg inkabb maradt a postai megtakaritasoknal, mivel mégotte
allami garancia volt. lgaz, a posta privatizacijaval ez a menedékhely is megszinnik,

de az atrendez6dés — ha megindul — hosszabb folyamat eredménye lesz.

A deregulécio egyik eredményeként az interneten keresztili kereskedelem is
lehetévé valt. A kisbefektetoknek a piacra valdé visszacsalogatdsa érdekében
Kisdsszegii tranzakcidkat is lehetévé tették, ami a szerényebb tékeerével rendelkezék
szamara jelentett () lehetéséget. A buborékgazdasag kisbefektet6i ugyan kevéshé
probalkoztak ismét a kockazatos tevékenységgel, id6kdzben azonban felnétt egy U]
generacid, amelyik szamara az Uj technolégia, a mobiltelefon és a szamitdgép,
valamint az internet hasznalata mar a napi tevékenység természetes részévé valt. Ezek
kombinacidja kdnnyen hozzaférhetvé tette a tézsdei kereskedelemben valé aktiv, napi
részvételt. Ennek kovetkeztében az Ugynevezett daytraderek szdma rohamosan
ndvekedett. A piacon az egyéni befektet6 aktivitasa lett a foszereplé. 2005-ben az év
eleji 1500 milliés napi atlagos részvényforgalom oktober végéig 3000 milliés napi
atlagos részvényforgalomma duzzadt, november kdzpén pedig mar napi 4500

milliénal jart*®.

" Hoshi & Kashyap [2001] 314. old
2% Bremner Brian [2001]
% Forras: NHK hir (2005. november.16.)
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A day-trader tipust befektetés ugyan nem annyira a klasszikus befektetéi vonulatot
képviseli, inkdbb a spekulacid korébe tartozik, de mutatja, hogy a befektetéssel

300

kapcsolatos hagyomanyos szemlélet™ is jelent6s valtozason megy keresztil és egy Uj

befektetoi réteg van kialakuldban.

Ezt az ) befektetéréteget motivalta a Horie-féle 0j vallalkozas, ami azonban
aggressziv Uzleti stratégidja miatt is, a tarsadalom hangadodinak tir6képességi
korlataiba tkdzott. Az ehhez kapcsolddoé fellépés a Horie karrier diszkreditalédasahoz

E3% technikai zavara lett,

vezetett. Az események sorozatdnak nyité akkordja a TS
amiben természetesen benne volt az ,,0j id6k szele” mas oldalrél. Az j befektetéréteg
technikailag felkészult volt a gyors, interneten keresztul reagaldsra (a régi rendszerben
ilyen technikai probléma nehezen fordulhatot volna eld). A hirtelen nagy volumenben
érkez6 t6zsdei tranzakciokat kezelni nem tudo tézsdei komputer elszamolasi rendszere
viszont 6sszeomlott. A technikai vismayor olyan rengéseket keltett, hogy a nemzetkozi

302 " A technikai zavar kozvetlen oka a hattérben az

piacon is érezni lehetett a hatasat
addig sikeresnek tekintett cég (Livedoor) papirjai korili piaci 6sszeomlas volt, ami
kés6bb egy masik ugyancsak sikercégnek tekintett befektet6alap kortli anomaliakat is

felszinre hozta.

A technikai kisiklashoz Horie, a Livedoor 3%

vezetéje kordli  vizsgalddas
kapcsolodik. A késébbi letartdztatas pedig sokkot valtott ki Uzleti és politikai korokben
is. Az ifjl titan tanca a borotvaélen sulyos kovetkezményekkel jart*®*. Horie, agressziv
uzletpolitikdjaval a vallalatmiikddési kereteket a torvények sziirkezonaiig feszitette és
a vadak szerint 4t is lépte azokat a véllalat sikere érdekében®®. A politika felbolydult:

a vadak szerint az angolszasz (i.e. amerikai) pénzigyi modellt erélteté6 Koizumi-

0" A pénzzel kapcsolatos japan kultaralis felfogas részleteit lasd a mellékletben.

%% TSE = Tokyo-i Ertéktozsde.

%02 A probléménak csak egyik fele volt a tranzakciok mennyisége. A masik az, hogy a
t6zsde adatfeldolgozd kapacitasa elégtelennek bizonyult. Annak ellenére, hogy a hashimotoi
celok kozt a londoni kapacités lebegett, az ennek megfelel6 technikai fejlesztés a londonitol
messze elmaradt, ami a kilfoldi befektetok korében zavart keltett.

%3 A Livedoor az amerikai alomhoz kozeli vallalkozoi sikerként volt elkényvelve.
Fergeteges sikere nemzetkozi érdeklodést is kivaltott, de vesztére ellenfelei sem tétlenkedtek.
(tovabbi részletek a mellékletben.)

% Nemcsak Horie-t, hanem egy kozeli vezeté munkatarsat, egy masik vezetét is
letartoztattak, valamint egy tovabbi vezeté 6ngyilkossagba menekiilt.

%% Horie tagadta a vadakat, de elitélték. Részletek a mellékletben.
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Takenaka féle vonal eredményei jelentkeztek az incidensben, ami a gazdasagpolitikai
vonal diszkreditalasahoz adott municiot a politikai ellenfelek szamara.

A kdvetkez6 esemény a Livedoor tiggyel némileg 6sszekapcsolddott, de a pénzpiac
egy masik teriiletén, a befektetési alap businessben a Murakami Alappal kapcsolatban
kerlt a felszinre. A Livedoorhoz hasonlo kozfigyelem mellett, az Alap pénzpiaci
befektetéseivel néhany év alatt Ustokosszerti sikereket ért el és foleg az lzleti élet
allovizében kavart hullamokat. Ennek haterében az volt, hogy akviziciokkal és az
ellenérzésiik ala kerilt cégek corporate governanceval szemben tamasztott a japan
hagyomanyos modellben szokatlan, Uj a nemzetk6zi norméakat koveto kdvetelmények
tamasztottak®®. Fellépésiikkel kdzvélemény és az addig jogaikat érvényesiteni nem
tuddé japan Kisbefektetok korében, valamint a modell megujitdsan dolgozo
reformtaborban is a tdmogatdéik voltak tobbségben. Ellenhangok ugyan voltak a
hagyomanyos modellért utvédharcokat folytatd konzervativok és az érdekelt, az
akvizicioknak kitett vallalatok managereinek kdrében, azonban a status-quo érdekében
valo felsz6lamlasaik erétlennek bizonyultak.

Végil azonban a Murakami Alap is fennakadt a pénzugyi felligyelet rostajan. A
Murakami Yoshiaki nevével jegyzett befektetési alappal szemben is felmeriilt
bennfentes kereskedelem-agganyok néhany honappal késobbi letartoztatdsahoz is
vezettek, ami a tarsadalom szdmaéra is sokkot okozott, mert Horie utan réla is kider(lt
valami, ami a varakozasokkal ellentétes volt. Nem csak a japan corporate reformer kép
sérillt meg, hanem tevékenységének tisztasagan is folt esett®’. A két Ugy végil a
vonatkozd torvények korrekcidjdhoz vezetett.

%% p|. az osztalékemelés, a menedzsmentbe dontéseibe vald beleszélas, alkalmasint a

menedzserek Kinevezesét is érintették, ami a nyugati részvénykapitalista modellben nem
szokatlan jelenségek.

%7 Hallottam olyan vélekedést is, hogy itt sokkal inkabb a reformokon és reformereken, az
estab-lishmentet megkérddjelezé feltdrekvokon akartak elverni a port. Nem mintha az altaluk
elkdvetett dolgokat vontdk volna kétseégbe, inkdbb azért, mert ezen az alapon korabban a
bankszektor vezéreit is a vadlottak padjara lehetett volna Ultetni, de az nem tértént meg.
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A Nikkei tézsdeindex alakuldsa a buborékgazdasagtol napjainkig
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15. &bra. Forrés: http://bigcharts.marketwatch.com/

A két () vallalkozas jelentés sikereket ért el. Mindkett6 megmozgatta a japan
pénzugyi vilagot és a pénzszektor liberalizacios szandékainak megfeleléen a piacra
pezsgést hozott vissza. A 14-es a&brab6l azonban az is lathatd, hogy a piacon
keletkezett élénkilés nem volt elégséges ahhoz, hogy a hashimotoi szandéknak
megfelelé fellendilési célt elérje a Japan piac. A TSE vart éelénkiilése és London —
New York aktivitasanak elérésével szemben®®® tovabb esett. A Nikkei &tlagindex az
eredeti 2001. évi aktivitasi cél (a hashimotoi szandék megvalositasa) helyett 2002-ben
a melypontjat érte el, ami utan kisebb emelkedés mellett is a buborék csucsahoz képest

annak mintegy harmada korilre szintre visszatorndzta magat. Tendenciajdban azota is

%% A 80-as évek végi buborékgazdasag idején a tézsde forgalmat jelzo index meghaladta
London és New York szintjét is, veszélyeztetve azok piaci pozicidit. A hashimotoi célkitiizés
tehat, hogy ide visszatorndssza a TSE-t 2001-ig nem volt csak egy irrealis &lom. Ami viszont a
pénzpiac nemzet- kdzi versenyképességét és a reformok terén addig megtett Iépéseket illeti, az
alom megvaldsuldsa nem latszott egy kénnyii galoppnak. Az eredmény ezzel szemben azt
mutatja, hogy a zsakutcabdl valo kijutashoz tobbet kellett volna tenni.
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inkabb stllyed, ill. ez alatti szinten ingadozik, vagyis meg sem kdzeliti a hashimotdi

alomcélt.

A banki betétvédelem feloldasa is elhalasztodot egészen 2005-ig. A lakossag nem
igazan bizott a reformokban és ahelyett, hogy a megtakaritdsait megmozditva a
befektetési piacra vitte volna - ahogy a reformerek vartak — a haztartasok a bizonytalan
jovére gondolva inkabb visszafogtak a kiadasaikat. A haztartdsok megtakaritasai
csokkeno tendenciajuak (US és Japan saving dsszehasonlitd abra).

.Iali%]

16 |

14

12

10

1990 1981 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1993 2000 2001 2002 2003 2004
16. abra US és Japan megtakaritasi tendencia az Elveszett évtizedben és a Koizumi

idészak alatt (Forras: “System of National Accounts” (Cabinet Office, Japan)
Department of Commerce (the US). In Katayama Kentaro [2006/12])

A Katayama ezt a jelenseget inkabb az eldregedéssel, valamint a lakossag
gondolkodasmddjanak megvaltozésaval (rovid és hossz( tavi gondolkodast abrézold
felmérés abraja) hozzék 0Osszefliggésbe. Csokkent azoknak a szdma akik id6sebb
korukra gondolva megtakaritanak és n6 azoké, akik a jelenben akarjak élvezni az

életet.
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17. dbra Kormanyzati felmérés a lakossag rovid és hosszu tavu gondolkodasanak
atalakulasarél (Forras: ,,Opinion survey on daily life” (Cabinet Office, Government of
Japan). In Katayama Kentaro [2006/12])

5.4. ABANKSZFERA ATALAKULASA

A bankok, mint lattuk a stabilizacidéval parhuzamosan az egyesulés felé indultak el.
A folyamat végén, a 21. szazad elejére, a Il. vilaghabora el6tti tucatnyi nagybank-
alakzat, a habor( utani kisebb atrendezédés utan stabilizalédott, de itt még a habord
elotti érdekszféra hatarok (zaibatsu kapcsolatok) érezhetéen meghatarozok. A XX.
szazad végi valsagbol vald ujabb Kitorési-eléremenekiilési stratégia eredményeképpen
mara egy 3+1-es csapat alakult ki: a Mizuho, a Mitsui-Sumitomo és a Mitsubishi-UFJ
és + 1-esként a Daiwa Asahi, stb. kornyéki csoport dsszeolvadasaval létrejott Risona
bankkal. Az egyesiilések dnmagukban is érdekesek, de ami ennél is figyelemre
méltobb, hogy a haborl elotti zaibatsu kapcsolathatarok légiessé, atjarhatova valtak.
Ezen hatdrokat a habord utdn pénzlgyi keiretsu formaban tovabbra is megé6rzé
szervezetek a holdingtilalom feloldasa utan atléptek egy torténelmileg delikat érzelmi
gatat is és - mint a Mitsui példa is mutatja -, a fennmaradas érdekében a zaibatsu malt

tobbé nem akadalyozta meg 6ket a Sumitomoval vald frigyre 1épéstol.
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18. dbra. A megabankok kialakulaséanak folyamata a haboru el6ttél napjainkig (Forras:
Egyszerisitett szerz6i 6sszeallitas a BOJ, AirNet, RIETI anyagok és ASP programok
adatai alapjan)

Az elveszett évtized alatt a bankok a hazai instabilitdsukkal és a sajat
konszolidacidjukkal voltak elfoglalva. Ennek kovetkeztében nem nagyon
merészkedtek kiilféldre, igy kimaradtak a jelen pénzigyi véalsaghol*®, illetve az ezt
el6idéz6 ingatlanhitelezési 6riiletbsl. Jollehet, a relative szerényebb lehetéségekkel,
szinte csak hazai tevékenységi tertiletekkel rendelkez6 regionalis bankok megérzik a
valsag hatasat®'?, a kiilfoldon is aktiv japan megabankok helyzete jobb, mint a kiilféldi
versenytarsaiké. A relative stabil, a jo liquditasi helyzetiik, valamint a belfoldi piac
sovany vigaszt nyujto feltételei megforditottak a banki befektetési folyamatot. Amig

kordbban a kiilfoldi pénzintézetek segitették a japan bankokat tékeinjekciokkal®!!,

%9 Az eddig nyilvanossagra keriilt adatok szerint nem sokkal tébb mint egy milliardos
veszteség-leirassal megusztak. (Ibid. The Economist 2008. junius 26.)
%19 38 regional banks to fall into red (The Japan Times, 2009. februar 14.)
1L A csédbe ment Long Term Credit Bankot elébb allamositottak (1998. oktdber 23.), majd
kulfoldiek (USA befektetécsoport) vasaroltdk meg (elséként kertlt japan bank kilfoldi
ellendrzes ald), és Shinsei Bank-kent szuletett Gjja. Az 0j bank 10 év mulva Gjra liquiditési
veszelyhelyzetbe kerulve bankegyesulésbe menekiilt (2009. junius) / A Merrill Lynch a UFJ-
be, a Goldman Sachs az SMFG-be fektetett be milliard dollaros nagysagrendii 6sszegeket.
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addig az utobbi években a rendelkezésukre allo felhalmozodott eszkozeikkel a japan
bankok megint kulfold felé fordultak. A Sumitomo-Mitsubishi (SMFG) pénziigyi
csoport a Brit Berkleysbe, a Mizuho Financial csoport a Merill Lynchbe, a Tokio-
Mitsubishi pedig hongkongi és singapuri bankokba fektetett be milliardos 6sszegeket.
Mitsubishi UFJ Financial Group a valsagban megroggyant Morgan Stanley-be nem

312 g6t, a harom

csak pénzt fektetett, de az igazgatdtanacsba is tagot delegalt
megabank a kordbban a Citibankhoz, tehat kulfoldi kézre jutott Nikko Cordial

viszaszerzésére is vallalkozik kozos erével'?,

A bankszektor kezdte rendezni sorait, mikdzben talpradlldsdval parhuzamosan mas
szektorhoz hasonloan kulfoldiek is megjelentek. Nem csak a Nissan kapott kilfoldi
managert, hanem a Shinsei bank is, a csédbejutott és egyszer mar allamositott Hosszl
Tavu Hitelbank késébbiekben privatizaldsra kerilt utddja. Az elbukott Yamaichi
helyébe is kilfoldi értékpapirkereskedé a Merrill Lynch Iépett, ahogy korabban
emlitettik. A kilfoldi részesedés ndvekedésével, Uj menedzsment-szemlélet jelent meg
a penzligyi szektorban is, és a dolgok mar nem mehetnek Ugy tovabb, mint a habord
utani, hagyomanyosnak mondott modellben megszokott volt. Ezzel még egy fontos
bastya ostroma indult meg a régi modell felszamolaséaért folytatott kiizdelemben.

5.5. UJ SZELEK AZ UZLETI SZEKTORBAN

A korrekcios igényért kialtd gondok tulajdonképpen mar a 80-as évek végén 90-es
évek elején kezdédtek, amikor a nagy japan gyartok kenytelenek voltak redukélni a
modelvaridcioikat. Egy MITI felmérés szerint az elektronikai ipar 25%-0s
termékmodell csokkentést hajtott végre, a Nissan 40 %-kal csokkentette a
modellvariaciét, a Matsushita kdzel negyedére, de még a Toyota és a Mazda, stb. is®**.
Akkor még agy tinhetett, hogy termelésracionalizaldssal a gondok megoldhatok.
Azonban az évtized kozepére kiderult, hogy nagyobb bajok is vannak, amik nem
korlatozddnak egy-egy vallalat-atszervezésre, racionalizaldsra. Ekkorra mar sokak
szaméra nyilvanval6o volt, hogy sokkal mélyebb, modellfilozofiai igényt valtozasi
igény van kialakuloban.

32 MUFG's Hirano joins Morgan board (The Japan Times, 2009. marcius 12.)
13 Three megabanks set to bid on Nikko Cordial (The Japan Times, 2009. februar 12.) 3
314 Stalk-Webber [1993]
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A post-buborék idészak nehézségei felraztak a nagyvallalati szektort. A 90-es évek
masodik felére a multinacionalis gigaszok is nagy adossagallomanyt halmoztak fel és
komoly viharfelhok gyulekeztek a fejik felett. Ez volt az egyik igazi tesztje a
hagyomanyosnak nevezett modellrendszernek. Bebizonyosodott, hogy a cégek csak
akkor és addig ragaszkodtak a hagyomanyokhoz, illetve a hagyomanyos
modellrendszer nyujtotta elényokhdz, amig az az érdekeiknek megfelelt. Amikor ez
mar akadaly volt a cégek szamara, elkezdodott a levalas réla és elindult a
menedzsment reformja. Gyanithatéan - mint egyik tényezé -, ez is szerepet jatszott
kordbban az elvesztegetett eévtized hezitalasainal: nehéz volt megvalni a bevalt és jol
szolgald eszkozoktol, de végul elérkezett az igazsag oraja.

A kiulonbozé feltételek kozott megvivott csatak kozil az egyik legimpresszivebb a
végrehajtott reformjai. Az Uj menedzsment nagy batorsagrol téve tanubizonysagot,
képes volt elszakadni az alapité Matsushita Konosuke egész életen keresztiil kdvetett

menedzsment filozofiajatol

, amivel a kis osakai villanyszerelomiihelybél
vilagcéggé 3° fejlesztette a vallalatot. Az (j cégvezetés akkor lépett, amikor a
korulmények erre kényszeritették a versenyben. Az eredmény - a veszteséghol egy Ujra
virdgzo, a nemzetkdzi porondon versenyképes cég viszszatérése a kuzdotérre -,
igazolni latszik az Uj menedzsmentet. Azonban ezt a reformot belsé vallalati és ami
nem kevésbeé fontos, japan menedzser hajtotta végre és vitte sikerre, szemben a Nissan
Uj menedzserével, akinek kulfoldi létére, nem csak a vallalati belsé kbzvéleménnyel és
hagyoméanyokhoz tapad6 erdekekkel, hanem kodzvetve az egész japan tarsadalommal

kellett megkizdenie.

35 A sokat betegeskedd karizmatikus alapité Matsushita Konosuke betegen is dolgozva, nagy
gondot forditott a cég menedzsment-filozofidjanak kifejlesztésére és ennek megértetése. Az
alkalmazottakkal torténé elsajatittatas céljabol évenkent tartott oktatd-nevelé jellegi
konferenciakat a cég alkalmazottjai szdméara. (Csak az ezzel kapcsolatos tevékenységét 45
kotetben publikaltak.) Matsushita az alkalmazottakat mindenet felllird elsébbséggel kezelte,
nagyon fontosnak tekintette és mint a csaladjarél (sajat szohasznalata) igyekezett
messzemenden gondoskodni réluk. Elbocsatas nehezen fért bele ebbe a képbe. Ehhez képest
az Uuj vezetés a racionalizdlas részeként meglehetésen sok, 26 ezer embert bocsatott el a
szazadfordul6 ota. (Forras: 1.) Matsushita emlékmulzeum, Osaka, 2.) Matsushita gives way to
Panasonic (The Japan Times 2008. oktdber 1.)
318 A fortune 500-as listajan az 6todik legnagyobb elektronikus cég volt ekkor.
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A megkeresett kilfoldi partnerek nem mindig viszonyultak pozitivan a japan cégek

317 Az elss forduldban nem csak a Mitsubishi,

részérél felmerilt szerelmi felhivasra
hanem a Nissan sziréndala is hiabavalénak bizonyult. A Mitsubishi a Daimler-
Chryslerrel kisérletezett, eleinte sikerrel. A Daimler bevasarolta magat a tulajdonosok

318 Azonban a

kozé és a 34 %-o0s részvénypakettjével a legnagyobb részvényes lett
vallalat belsé feltételeinek megismerése utdn a partnernek meginvitdlt befektetd
csalodést okozva odébballt. gy — nem talalva megfelel6 partnert -, az eredetileg allami
emlén nevelkedett Mitsubishi maga prébalta meg belsé reformokkal sajat magat
kihGzni a csavabol. A sokkal ink&bb a piaci korilmények kozott feln6tt Nissan

azonban tovabbra is piaci mddszerekkel prébalkozott, tobb partnerrel is.

A lassan induld Uzleti szektorbeli valtozésokat ebbdl kovetkezéen talan a Nissan
esete tikrozi a legjobban. A Nissan vezetése, nem érezte magéat elég erésnek ahhoz,
hogy a felhalmozddott megoldatlan problémaival megbirkdzzon, ezért kifelé fordult:
bar nem siker(lt a kivanatos els6 partnerrel, végil is talalt egy stratégiai befektetét, a
francia Renault-ot.

A vélasztas végulis szerencsésnek bizonyult: az id6kdzben atalakuldéban levo
vallalati kornyezeti feltételek - mint a szabalyozasi és jogi feltételek —, kihasznéalasa az
adott vallalaton talmutatd, a vallalati szektor (zleti reflexeinek finom athangolodasat
eredményezték és hozzajarultak ahhoz, hogy a tarsadalom szemlélete is valtozzon.

A patrnervalasztasi dontés nyilvanossagra kerllésekor azonban még a Nissan lépése
felhordllést valtott ki szerte az orszagban. Nem csak azért, mert Japan masodik
vagy egy Forddal, amelyikkel ugyancsak szdbahoztak, hanem egy Japanban szinte
ismeretlen, Kisebb rdadasul felallami kontrol alatt levé franciaval. Az is fokozta a
feszlltséget, hogy a patinas cég élére a Renault altal delegalt nem japan managert
neveztek ki, 1évén, hogy a részvények harmada a Renault kezébe Kker(lt és a cég még
tovabbi opcidt is szerzett 44 %-ig, vagyis gyakorlatilag a Nissan kilféldi ellen6rzés

317 A szerelmi felhivas a japan médiaban egyidejiileg elterjedt ,rabu kooru” kifejezés
tikorfor-ditasa (Megjegyzés: K.1.)
318 DaimlerChrysler takes equity stake in Mitsubishi Motors (The Japan Times, 2000. oktober
19.)
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ala kerult®*®

. Az aggodalommal figyelt tapogatdzasok utan a hir sokkszerii reakciok
jeleit mutatta a piacon. Nem csak a Nissan szdmara volt ugyanis egy Kicsit keserii a
pirula, hanem a piac is fanyalogva értékelte a valasztdst és a Nissan

részvényarfolyama a t6zsdén tovabb esett.

A legtdbb figyelmet talan az vonta magéra, hogy a cost killer néven nemzetkozileg
elhiresiilt Carlos Ghosn nem csak szelet kavart. Szakmai tapasztalata hatraarcot
eredményezett az addig folytatott menedzsment gyakorlattal szemben. EI6szor is
radikalis fogydkdrara fogta a Nissant: gyaregységeket zart be, régi keiretsu
beszallitoknak kdzel a felével szakitotta meg a kapcsolatot és tizezres nagysagrendben

bocsatott el embereket®?°

. Megvadolték azzal, hogy mint kilféldi nem ismerve a japan
uzleti hagyomanyokat, szembe megy velik és tonkreteszi a Nissant. Ghosn,
Revitalizalasi Terve végrehajtasanak elsé szakaszaban igazolni latszott a kritikusait,
mert a terv rekord veszteséggel jart és az eladasok is kdzel egy tizedével visszaestek®*.
Azonban amikor a meghirdetett programjanak megfeleléen néhany év mulva, az
ezredforduld utdn Ghosn talpra allitotta a korabban haldokl6 véllalatot és a tobbi japan

autogyartonal jobb véllalati teljesitményt tudott felmutatni®??

, hemzeti hésnek kijaro
tisztelettel Oveztek és vele kapcsolatos reagélasok a ,,16 mésik oldaléra kertltek”: volt
olyan id6szak, amikor nem malt el nap, hogy ne jelent volna meg valamilyen
formaban a sikereinek titkat hajszold6 médiaban. Ghosnnak elévilhetetlen érdemei
vannak nem csak a Nissan talpradllitdsaban, hanem a japan tarsadalom kulfoldi
befektetokkel, menedzserekkel kapcsolatos szemléletének atalakulasaban is.

Tevékenysége bizonyitotta, hogy a kilfoldi menedzserek szakértelme tud Gjat nyajtani

39 Az egyetemi 6raimon rendszeresen figyelem diakjaim reflexidit a gazdasagban tortént
ese-ményekre. A Nissannal kapcsolatos vélemények kapcsan nemegy didkomnal a
kétségbeesés jeleit lattam, aminek az egyik valtozata Ggy artikuldlodott, hogy: Mi lesz
Japannal? A kulfoldiek kezébe keruil? A masik tipust valaszok ennél kicsivel arnyaltabbak
voltak. Csak attol tartottak, hogy igy a japan technologia kerll idegen kézbe. (A vélemények
kulonb6z6 alkalmakkor és csoportokban hangzottak el, egymastol flggetlenil, mégis
nagyjabol ezen két reflexio koré csoportosithatok.)

%20 Nissan Motor to cut five factories, 21,000 jobs (The Japan Times 1999. oktéber 18.)

%21 Restructuring of Nissan brings 323 billion jen loss (The Japan Times 1999. november
22.)

%22 2002 majusban mar (j ambicidzus célokat tizétt ki 180-as vezérszlogennel, azaz 1
milliés autoeladasndvelés, 8 %-os profitrata és 0 % kamatos kotvénykibocsatés. Ehhez képest
2003-ban mar kétszamjegyi profitratat tudott jelenteni, amivel a japan autégyartokat, a
Hondat és Toyotat is maga mogé utasitotta. (ASP 2003. aprilis 12.)
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a 90-es evekben sokat szapult japan menedzsmentnek és hasznéra tud lenni egy japan

vallalatnak is. Amikor néhany év mulva a Sony egy brit szarmazasi amerikai

menedzsert helyezett a vezetsi székbe®®

mar szinte észrevétlentl maradt®?*,

, az esemény a nissani valtashoz viszonyitva

A keiretsuhdloba vald belenyulas, a foglalkoztatasi keretek atalakitasa, a fizetési
elvek teljesitményhez vald kapcsoldsa, kils6 menedzserek alkalmazésa az
igazgatotanacsban, kozvetlen finanszirozasra valo attérés, stb. olyan elemek
amelyekhez més vallalatok is hozzanyultak. Nem minden vallalat és nem egyforméan
minden elemhez. Ki-ki sajat szikségletei és elvei szerint, de a hagyomanyos modell-
rendszerben megszokott metddusok kevés helyen maradtak valtozatlanul.

Egy — a Pénzlgyminisztérium altal 2007-ben vegzett felmérés szerint — harom
tipusu véllalatcsoportot lehetett megkilonboztetni: Az els6héz a felmérésben
résztvevo vallalatok 24 % tartozott, amelyik un. hibrid modellt alkalmazott, vagyis a
hagyomanyos és a nyugati modell-elemek egyfajta keveredését. Ide tartoztak olyanok,
mint a Toyota, Canon, Yamaha, Hitachi, Mitsubishi, stb., vagyis olyan cégek,
amelyeknek jelent6s kulpiaci aktivitasa van. A 42 %-o0s részesedesii masodik csoport
megmaradt a hagyomanyos modellnél. Ide foleg épits, vegyipari, textil,
élelmiszergyartok tartoztak. A 34%-0s harmadik csoport az el6z6 ketté kozott
helyezkedett el és kiskereskedok, kiillonbozo iparagakban tevékenykedé csaladi cégek

alkottak a zomét 32°

. A hibrid modellt kovet6 cégek rugalmasabban voltak és
teljesitménylik jobb volt a tobbinél. A 24 %-os ardny 6nmagaban relative kicsinyek
tiinik, de ha figyelembe vessziik, hogy ez csak a cégek szama szerinti arany. Ha a piaci
részesedest is figyelembe vessziik, akkor kidertl, hogy miutdn kodzottik voltak a
legnagyobb japan multik, és ezen a csoport a foglalkoztatottak 67 %-at alkalmazta,
belathatd, hogy a sulyuk és jelentéségiik a modellatalakulas véghezvitelében

korantsem elhanyagolhato.

%23 Sir Howard Stringer, 2005. janius.
3% Hiradas természetesen volt, de szinte mar csak normal tzleti hirértékkel rendelkezett.
%2> Japan is reluctanly embracing globalization (The Economist 2007. November 29.)
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5.6. CORPORATE GOVERNANCE

A kilencvenes évek nem csak a banki-pénzigyi szektort razkddtattak meg, hanem a
Japan masodik vilaghabor( utani sikerét kihordd és megszulé termeld szektor
vilagszerte sikeresnek ismert nagyvallalati szerepléit is. Mint lattuk, a kilencvenes
évek masodik felétol, 1998-t6l, a Hashimoto-Obuchi idészak hataratdl kezdett
Kikristalyosodni, hogy a hagyomanyos modell-rendszernek ledldozott. Az (zleti vilag
orokre megvéltozott. Ez ugyan elsésorban a banki és pénziigyi szféra sokkja volt, de
ez a japan gazdasagnak az a kulcsterllete, ami a hagyomanyos modellt legtovabb
hordozta, legkésébb kapcsolddott a globalizaciohoz és mint lattuk a pénzintézmények
nem csak atélték a sokkot, hanem le is vonték a kovetkeztetéseiket amik tébbek kozt
addig nem latott szerkezeti és hagyomanyfelrugo valtozasokban 6ltott testet. Ennek
kdvetkezmenyei viszont a redlgazdasagot sem tudtak elkerdini.

A XXI. évszazad elejére a vallalatok - igy vagy Ugy, de tobbnyire sajat erejukbol -
valamennyire rendezték soraikat. A tobbség tuljutott a valsagperiéduson. A kisebbség
— pl. a Daiei, a gazdasagi csoda idészakanak egyik emblematikus szerepléje, vagy a
Yaohan supermarket lanc -, nem tudta visszaszerezni a régi fényét. Masok — mint
példaul a Sony — még csak ezutan kerult zavarba, az alapitdja és egyben vezetéje:
Morita haldla utan. A vallalatok talpradllasa ugyan megtortént, azonban az
elvesztegetett tiz év is rajthagyta a nyomat a japan Uzleti vilag képén: a japan
vallalatok nemzetkdzi megitélése is valtozott. A mér tébbszor emlitett 500-as Fortune
rangsor alapjan a helyzetiik a kdvetkezéképpen alakult:



134

A vilag 20 legnagyobb vallalatanak rangsorvaltozasa 1996-2001 kozott*?

Rang sor Vallalat Orszég Arbevétel

2001 | 1995 neve USD mill.
1 9 Exxon U.S. 210,392
2 12 Wal-Mart Store U.S 193,295
3 4 General Motors U.S. 184,632
4 7 Ford Motor U.S. 180,598
5 17 DaimlerChrysler Német 150,070
6 10 Royal Dutch Shell Brit/Netherlads 149,146
7 n.a. BP Amoco Britain 148,062
8 20 General Electric U.S. 129,853
9 1 Mitsubishi Japan 126,579
10 8 Toyota Motor Japén 121,416
11 2 Mitsui Japan 118,013
12 | na Citigroup U.S. 111,826
13 3 Itochu Japan 109,756
14 | na Total Fina EIf Francia 105,869
15 15 NTT Japan 103,234
16 n.a. Enron U.S. 100,789
17 n.a. Axa Francia 92,781
18 5 Sumitomo Japan 91,168
19 18 IBM U.S. 88,396
20 6 Marubeni Japan 85,351
7 11 | Japan cégek szdma

9. tadbla Forrés: Fortune magazin 1996. & 2001. augusztus alapjan szerzoi
Osszedllitas
Miko6zben a 20-as rangsorban 1995-ben 11 japan vallalat ért el helyezést és az els6
nyolc helyen szinte csak japanok voltak, ez 2001-re érzékelhetéen atrendez6dott. Az
elsé 20-as csoportban mar csak 7 japan vallalat van, de ezek is pozicidvesztésben.
Mikdzben az 1995-ben elsé helyezett Mitsubishi 2001-re a 9., a masodik helyezett
Mitsui a 11., a harmadik Itochu a 13.... a hatodik Marubeni pedig a 20. helyre csuszott

vissza. Még az autégyartok piacan mara elsé helyre felkdszott Toyota®’

IS visszaesett
kicsit. Es ezek csak az élcsoportban megmaradt vallalatok szambavételét érinti. A

teljes lista tovabbi rangsorbeli visszaeséseket is regisztralt.

%6 A Fortune 2001-es idépontjat azért valasztottam, mert az idokozben elindult és

felgyorsul6 egyesulési hullam kdvetkezményeként késobbi idépontban mar nehezen lehetett
volna 6sszehasonlithatd adatsort talalni, anndl is ink&bb, mert az egyesulés éppen a érintett
nagyvallalati korben indult meg latvanyosan.

%7 A GM-et 2007-ben, kozel szaz év utan taszitotta le a vilagelséséget jelents tronrél. =>
Toyota outsells GM in first half (The Japan Times 2007. julius 21.)
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A pénziigyi szektor sem latszik teljesiteni minden, Hashimoto &ltal a Big Bang
meghirdetésével Kittizott célt. Egyebek mellett azt, hogy a pénzpiaci szektor
liberalizalasaval megindul a kilfoldi tékebearamlas és a XXI. szazad elejére a Tokyoi
Tézsde Londonnal és New Yorkkal vallvetve kereskedik és a vilag pénziigyi piacanak
alappillérét képezve, annak egyik meghatarozojava valik, visszatérve a 80-as evekben
egyszer mar megszerzett nemzetkozi pozicidhoz. A véarakozas, illetve a kijelolt cél
nemcsakhogy nem latszik teljestlni, hanem az is a megtett lépések korlatozott
eredményességét mutatja, hogy XXI. szazad elejére, tobb azsiai piac, a Hong-Kongi a
Singapuri is megelézte Tokyot.

A fentiek miatt az egymas utéan felszinre keriilt, néha a szakadék szélére sodrddott
val-lalati kudarcok utan a Mitsubishi, Nissan, Matsushita, Shiseido is - hogy csak
néhany ismertebbet emlitsiink -, kezdtek kikapaszkodni a katyabol. Ok menedzsment—
reformokkal, kdltségcsdkkentéssel és bels6 szerkezetatalakitassal megujulva probaltak
megoldast talalni a problémajukra.

A Sony-nél a helyzet messze nem volt olyan stlyos, mint a Nissannal és szdmos
terlileten tovabbra is a megujulas élvonalaban volt, ennek ellenére, az atallast még nem
sikertilt teljes mértékben megvaldsitani. A Sony Gjonnan Kinevezésre kerllt kilfoldi

vezetSjenek, Sir Howard Stringernek 3%

a legutdébbi idékig a valtozasokat hevesen
ellenzg belss ellenéllassal kell kiizdenie®?°. Most Ggy tiinik, hogy a jelenlegi globalis
valsag kilsé kényszere a bels6 ellenallas elerétlenedéséhez is hozzajarult. Nincs ez
masként a tobbi elektronikai gyartoval sem. A Panasonic (a 2008-ig Matsushita nevii
cég utddja) Hitachi, Toshiba, Sharp amelyek egyszer mar atmentek rancfelvarrasi
folyamaton, a jelenlegi valsag hatasara ugy ttnik ismét neki kell gytirkoézniiuk a piaci

turbulenciék altal keletkezett Gjabb feltételekhez valé alkalmazkodashoz®*°.

Az autdgyartdshoz visszatérve: a Nissan ismét nehézségekkel néz szembe, igaz,
hogy az egész autOipar hasonloképpen érintett, egészen a cslcsan levé Toyotaig

%8 Az elsé killfoldi vezetd akit egy japan cég sajat elhatarozasabol vezetsi, CEO pozicidba
helyezett. (A Mazda és a Nissan esetében a kulfoldi vezet6 M&A keretében kerilt vezeté
pozicidba!)

%29 Japan's electronics giants Unplugged (The Economist 2009. februér 5.)

%30 The Economist 2009. februér 5. Ibid.
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bezar6lag. Bar ez utdbbiaknal inkabb a valsagra vald gyors reagalasi képesség
tesztjer6l, vagyis a méar megujitott Uzleti modell kereteinek és muikddésének,

reagaloképességének vizsgajarol van sz6**.

Egy harmadik csoportnak, mint a Daiei, Yaohan, még a megvaltozott kornyezet
ellenére sem siker(lt a megujulas. A korabbi modellb6!l nem sikerilt teljesen kijonni és
még mindig kizdenek a talélésért. A létszdmleépités itt mar kevésnek bizonyult, de a
menedzsment megujulasa és a véllalatfilozofia megvaltoztatasi kisérlete sem hozta

még meg a kivant eredményt.

A corporate governance-nak a fenti big-business csoporton tali képe is valtozott. A
szabalyozds  megvaltoztatasanak  kdvetkezményeként az  addig  belterjes
menedzsmentbe a Kivilrél felkértek ardnyat meg kellett ndvelni. Ez egyébként késébb
elhangzott a liberalizécié kritikai kdzott is, amelyek szerint a lépést a reform alcéja
alatt tulajdonképpen az USA kdvetelés-listainak engedve a neoliberalizmus, illetve a
piaci fundamentalizmus iranyaba lépve hajtottak végre®*,

A kereszttulajdonlas ardnyanak csokkenése és a szabalyozdkornyezet valtozasa, a
kalfoldi  befektetok ardnyanak novekedéseét is maga utdn vonta. Ennek a
kdvetkezmenye viszont az lett, hogy a nyilvanossagi, atlathat6sagi, nemkevéshé a
hatékonysag iranti igény, ezzel a nyomas a menedzsmentre tovabb er6sodott.

A kilfoldi befektetok mellett a kisbefekteték is fokozottabban léptek fel a
buborékgazdasdg  0Osszeomlasa utan. Igyekeztek  csoportokba  tomorilve,
szakembereket alkalmazva nagyobb sllyra szert tenni és érdekeiket ezen az uton
érvényesiteni. Mivel az Uzleti kornyezet is megvaltozott, a kdzgyiilésekkel
kapcsolatban latott korabbi kep is atalakul6ban van.

3L Ezzel kapcsolatban egy értékpapirkereskedd cég nemrég nyugalomba vonult vezérének
Koshin Hirotsugu urnak - tehat egy olyan személynek aki belilrél és a mindennapi
gyakorlatban latta a folyamatot -, a kérdésemre adott valasza szerint a japan vallalatoknak a
mostani valsagra adott valaszai ,,most tényleg meglepd, eddig nem latott gyors kéz”-re (i.e.
gyors Uzleti korrekcios intézkedes) utalnak. Vagyis, a tapasztalt szakember varakozéséra is
racafol sebességel, nagyon gyorsan reagaltak. Ez ugyan nem statisztikai adattal alatdmasztott
bizonyiték, de a sokéves tapasztalat reflexioja, amit agy is felfoghatunk, mint a ,,hagyomanyos
modellpalyardl” vald letérésre utald gyakorlati bizonyossagot.

%32 Forras: Asahi Sunday Project vitaprogramban elhangzott érvelés 2006 janius 25.
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A részvénykozgylilések dekoncentralddasanak

folyamata
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19. abra Forras: NHK hir 2006. junius.10.

Az atalakulasért kizdo, a vélemenyukkel el6allo (@& 5 #3E) és azt érvenyesiteni
kivdnd részvényesek szimbolumava, emblematikus figurdjavd valt Murakami
Yoshiaki®® is ekkor, az 1998-as fordulat utan kezdett feljonni. Nem kifejezetten csak
Murakami fellépésének hataséra, hiszen a kritikdk mar elotte is léteztek és egyfajta
mozgalom elétte is volt a kisrészvényesek kdrében. Sokkal ink&bb valoszint, hogy a
véltozasok szelét érezve lépett fel Murakami, otthagyva a minisztériumi munkahelyét.
Megjelenése és aktivitdsa viszont — legaldbbis addig, amig a csicson volt -,
kétségkivul batoritban 6sztonzéen hatott a corporate governance terén lezajlott

valtozasok elémozditasaban is.

A részvényes kozgytléseknek a hagyomanyos modellben Ilatott egy napra
koncentréltsdga figyelemre méltd6 mértékben oldodott. A Tokyoi Tézsdén jegyzett
1808 vallalatnak az 1996-ban feljegyzett 96,2 %-o0s aranyaval szemben 2006-ban mar
csak 55,5 %-a tartotta a kdzgyiilést junius 29-én vagyis egy napon. Ugyanakkor 45

vallalat — ami az el6z6 évhez viszonyitva kilenc vallalattal valé gyarapodast jelentett -,

%3 Murakami a pénziigyminisztérium elit-biirokraciajabol lépett ki és a befektetdcége

megalapitasaval az induldsakor a japan menedzsmentet megreformal6 imageval 1épett fel nagy
érdeklodést és varakozasokat kivaltva.

Némileg kapcsolddva a Livedoorhoz, ugyancsak hulldmokat vetett nem csak a tevékenysége,
de letartdztatasa is. A vadak szerint olyan akvizicids tranzakciokat hajtott vegre, amelyekkel
szintén a torvények hatdrdig elment és a gyanl szerint azokat atlépve, végil is insider
tradingben &llapitottdk meg biindsségét és ketté és fél éves felfliggesztett bortdnbiintetést
kapott pénzbiintetésel kisérve. => Kamiya Setsuko [2009]
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szombatra és vasarnapra hirdette meg a kozgyilést, hogy minél tébben tudjanak
résztvenni ***. Figyelemre mélté tendencia az is, hogy a japan részvényesekkel
kapcsolatos vallalati szemlélet megfordulni latszik mas esetekben is. Kiilonésen azon
vallalatok esetében, ahol az M&A aktivitas - kdvetkezékben targyaland6 - ndvekedése
kapcsan az ellenséges felvasarlas veszélye all fenn. Ez esetben a vallalatok térekedtek
arra, hogy minél tébb részvényes jelenjen meg és segitségikkel elfogadtassak az un.
poison pill rendelkezésiiket és igy megakadalyozzék a kilfoldi felvasarlast *° .
Bizonyos értelemben ebbe az irdnyba mutatnak a kormanyzati védelmi intézkedések is,
amelynek  keretében  Kkiterjesztették azon  vallalatok  korét, amelyeknél

nemkivanatosnak tekintik a kiilfoldi befekteték jelenlétét3*

, vagyis a deregulaciét
reregulacioval kiegeszitve finomitottdk. Az is szembetiind azonban — egyebek mellett
az ellenséges felvasarlasi kisérletek megjelenésének és azok kezelésének példajan
keresztul -, hogy a korabbi adminisztrativ alapl bezark6z6 szemlélet helyét a piaci

maddszerek felé valé elmozdulés is megjelent.

Mivel a koizumi-takenakai gazdasagfilozo6fiabol vilagossa valt, hogy tovabbra sincs
visszatérés a reformok el6tti id6szakhoz, az allam nemcsak ideiglenesen, a Hashimotoi
reformok és pénziigyi zavarok idején, hanem végleg elengedte a véllalatok kezét és a
daytraderen kivuli kisbefekteték, valamint a kulfoldi befektetok aktivitasanak
ndvekedése a corporate governance korabbi keretek kozti tovabbélését egyre inkédbb
szélesed6 korben tette lehetetlenné. A hagyomanyos modellnek ez a bastyaja is
omladozéban van és egyebek mellett mostanaban a részvényesek nagyobb sulyt
kapnak a kdzgytilés tevékenységében.

5.7. AZ M&A FELGYORSULASA

A corporate governance kereteinek, a holding és egyesilésekre vonatkozd torvényi
szabalyozasok valtozésa, és a részvénystruktura atalakulasa fokozatosan utat nyitott
nemcsak az allami 0sztonzésii, konszolidacids céld banki, hanem az zleti élet egyéb

teruletein kialakulo egyesulési hullamnak is.

%4 Forras: NHK hir (2006. jinius.10.)

%% Egy példa: L.P., Bull-Dog's vs, Steel Partners eset 2007 janius-julius. Masik: 1,459
companies (The Japan Times, 2007. janius 29.)
%% Cortazzi Hugh [2007]



139

Egyesiilési mania

Japan vallalatokat érintd M&A esetek
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20. dbra

Mig a 80-as évek kozepén az M&A esetek szama legfeljebb néhany szazra volt
tehetd, az e téren megfigyelhet6 aktivitds a 90-es évek masodik felében hirtelen
felgyorsult. A hattérben a kormanyzati politika irdnyvaltasa volt. A gazdasag hibernalt
allapota, a kormanyzat tétovazasa és az 1997-es pénzigyi valsdg megmozditotta a
banki szférat, majd megoldasként, némi kormanyzati 6sztonzéssel az egyesiilések felé
tolta, amint azt az Obuchi alfejezetben lattuk és a korédbbinal is hatalmasabb
megabanki intézményeket eredmeényezett. 1d6kozben a bankok tulajdonosi portfolioja
atalakult. A h&boru utan kialakitott kereszttulajdonlasi helyzet ma méar a multté. Amig
2002-ben is a részvényeik 40 %-a még japan vallalatok kezében volt, 2007-re ez az
arany 20 %-ra apadt le, ugyanakkor a kulfoldi befekteték 2002-es 10 %-0s részesedése
2007-ig 30-40 %-ra ugrott fel**’. A pénzpiaci vélsag kirobbanasa utan ugyan ez a

338
k

folyamat megtorpanni latszik™®, s6t még ujabb keresztulajdonlassal valé védekezési

kisérletek, vagy éppen manipuléciok is elindultak®*.

A széazadforduld utan ismét egy egyesiilési hullam indult. A mozgatd tényezé a
stabilizalod6 gazdasag konjunktirajanak induldsa mellett mar a korabban is elindult

37 Japanese Banks:...(The Economist 2008. junius 26.)
% Japanese M&As ...(The Japan Times, 2009 augusztus 15.)
%9 Cross-shareholding needs ...(The Japan Times, 2009 augusztus 29.)
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részvénykereszttulajdonon ( #%&& W8 ) alapuld csoportosulasok tulajdonarany-
csokkenésének felgyorsuldsa wvolt. A XXI. szdzad elsé évtizedére a
részvénykereszttulajdon ardnya a habor( 6ta a leglacsonyabb szintre kerilt és ez a

tendencia kilondsen az utobbi idében volt latvanyos.

A japan vallalatokban levd részvény-kereszttulajdon
aranyanak alakulasa a ll. vilaghabora utani idészakban
(A vallalatok piaci értékének szazalékos aranyaban)
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Forras: Nomura in: The Economist 2008 november 6.

21. dbra. Forras: Nomura Kutatdintézet

Az M&A-re vonatkozd szabalyozads enyhitésével a piacon tovabbi mozgasokra,

atrendezédésekre is lehet szamitani 3 .

Amellett, hogy a szabalyozasvéltozds a
hagyomanyos modell kereszttulajdon-védobastyajat kikezdte és a tovabbi kulfoldi
részvénytulajdon szélesedést is lehetové tette, megnyitotta az utat mas formaju

atcsoportosulasok elétt is.

A jelenlegi pénzugyi valsag eldtti években beindult felivel6 konjunktdra
megnovelte a banki és vallalati szektor onbizalmat éppugy, mint tékeerejét és a
magahoz tér6 Uzleti szektor — a buborékgazdasag 6ta el6szor - elindult bevasarolni

kilfoldre. Ezattal megint, nem csak a hazai palyan>* felgyorsult egyesiilések és

%0 Japan finally warms to vulture culture (The Japan Times 2007. aprilis 27.)
¥ M&As jump 39%, led by MUFG (The Japan Times, 2008. november 7.)
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342
k

felvasarlasok, hanem a kilfoldi piacok™*, vagyis a hatarokon atnyalok is belekeriltek

a latoterébe.

Az M&A aktivitas gyors tovabbi terjedése ellen hat egy utobbi idében tortént
ellenséges felvasarlasi esemény, ami megtorpantotta a folyamat hevességét. Az
esemény a Bull-Dog japan élelmiszeripari cég és a Steel Partners amerikai befektetési
alap kozt tortént parharc volt. A Steel Partners végul is elvesztette a kiizdelmet a Bull-
Dog menedzsmenttel szemben és vélt sérelmei orvoslasa céljabol a birésaghoz fordult.
A folyamat veégén a Legfelsébb Birésag a Bull-Dognak adott igazat. A
mellékvaganyon ugyanakkor — ahogy az egy felmérésbél Kiderilt -, hogy a t6zsdén
jegyzett cégek tiz szazaléka poison pill stratégiai megel6z6 intézkedéseket hozott, a
fennmaraddk pedig egy ennél enyhébb, elérejelz6, monitoring jellegi intézkedések

343

elokészitését tették meg™°. Vagyis elindult a piacon az 0j befektetési kdriilményekhez

valé alkalmazkodas.

Az eset ugyanakkor egy kicsit elbatortalanitotta a kulfoldi befektetéket, ami a
befektetések visszaesésében is tikrozédik. Az eseményt — valdsziniileg rovid tvon -
egyfajta Uzleti nacionalizmusnak is tekinthették, legalabbis ahogy a lépéseket a
pesszimistak Iatni velték, de hosszabb perspektivabol tekinteve feltételezhetéen csak
arrél van sz6, hogy a piac teljesen normélisan reagélt. Hasonlé folyamat az USA-ban a
hatvanas évektél a nyolcvanas évekig, mintegy harminc éven keresztili lassibb
fejlodés eredményeképpen ugyancsak végbement. Japanban ennek csak egy kései, és a
nyitds miatti felkészuletlenséghdl adodo valamint a korabbi reflexek, beidegzédések

inerciai miatti hevesebb reakcidjarél van szé.

Mindenesetre a folyamat egyenlére nem latszik teljesen lezértnak, de most mar
inkdbb a piaci szereplok Kisérleteir6l van szd, semmint egy egységes kozponti
vezérlési stratégiarol. Vagyis ez az Uzleti vilagban lezajlé folyamat is inkabb a

hagyomanyos modell-rendszer er6zidja iranyaba mutat.

%2 Value of M&As leaps as Japan goes shopping (The Japan Times 2008. november 9.)
Inagaki Kana [2008]
3 Shimizu Kaho [2007]
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5.8. MEGUJULO FOGLALKOZTATASI KORNYEZET

Az (j nemzedékeknek (freeter®*, NEETs*?) a régi tarsadalmi modellhez valé
viszonya és egy élhetébb tarsadalom iranti igénye mind a tarsadalmi kdrnyezet, mind a

gazdasagi-foglalkoztatasi kornyezet kérdojeleit gyarapitja.

Ez az igény Véletlenszerien wugyan, de egybeesik bizonyos munkaaddi
szandékokkal is. A post-buborék elvesztett évtizedében talpraallasi gondokkal kiizd6
gazdasagi szereplok, féként a nagyvallalatok - mint lattuk -, a hagyomanyos modellbél
valo kilépéssel **° keresték a kiutat, egy hosszabb tavon is nagyobb mozgasteret
biztositd keretet probaltak kialakitani. Ennek soran mar a Koizumi idészakot

megelézéen tizezres nagysagrendii munkaersleépitésekbe kezdtek®*’

. A megujulasnak
és koltségcsokkentésnek része volt a munkaerd rugalmasabb kezelése®*® is amit rovid
tavon leggyorsabban nagy méretii létszamleépitéssel lehetett megoldani. Ezzel
parhuzamosan megindult egy olyan mozgas, ami a vallalatoknal a foglalkoztatas
mozgasterét bovitette: A rugalmas kezelés nem korlatozddott ugyanis az alkalmazottak
leépitésére. A véllalati foglalkoztatasi politika tendenciavaltdsanak méasodik fele az
volt, hogy az eltavozottak helyére a mindenkori igényeknek megfelelé, de sokkal
kdénnyebben leépitheté és olcsobb ideiglenes alkalmazottak aranyat kezdték ndvelni
még azon véllalatoknal is (Pl. Toyota, Canon), ahol deklardltak, hogy az élethosszig

tarté foglalkoztatasi modellt nem kivanjak feladani.

A koltséggazdalkodas, illetve a hatékonyabb munkaerékihasznalés iranyaba torténo
elmozdulas is megjelent. Féleg a nagycégek voltak az Uttérok abban, hogy a
senioritéasi alapt bérrendszerrl a teljesitményalapt felé mozdultak el**°. Tobbeknél

¥4 Az angol ,free” és a német ,arbeiter” szavak kombinaciojabol létrejétt japan kifejezés
egy tarsadalmi jelenség leirasara. (Tovabbi részletek a mellékletben)

¥ NEETs = Not in Education, Employment and Training. Ez ut6bbi foleg fiatal, a
kozépiskolat illetve egyetemet elhagyo, de nem munké&ban all6 rétegre vonatkoztatjak, de
szélesebb értelmezése is létezik. Allast nem kap, vagy nem is keres, meghtzadik sziilsknél.

¥ Manufacturers loosing battle with life-time employment (The Japan Times, 1998.
oktéber 8.)

¥7 Koizumi alatt tértént meg a Munkatorvény tovabbi liberalizacioja is 2003-ban.

¥8 Nem csak az emlitett Matsushita, Nissan, de a Sony, Fujitsu, stb cégek is tébb tizezres
nagysagrendben épitettek le alkalmazottakat, amit a hagyomanyos modellben nem tudtak
volna megtenni.
¥ Matsushita és a Sony is erre az Gtra tért (The Japan Times, 2003. november) Lasd
melléklet



143

felszamoltak a nagyosszegii végkielégités specialis japan rendszerét. A végkielégités
Osszegét, ami a senioritdssal emelkedett, arra 0szténdzve, hogy az alkalmazott a
vallalatndl maradjon, az alapbérbe valo beépitési kisérlettel kompenzaltdk. Ez utébbi
Iépés a fiatalok esetében nagyobb népszeriiségnek oOrvend, mivel csokkenti a
munkahelyvaltassal jar6 veszteségeket, vagyis a munkaerémozgas korlatainak
felszabadulasa iranyaba hat legalabbis a bevezeté propaganda szerint. Ez azonban csak
akkor igazan eredményes, ha a rendszer altaldnossa valik. Az &ltalanos elterjedés
azonban még nem tortént meg, valamint a valtoztatdkkal kapcsolatos emlitett negativ
szemlélet is lassabban koveti a tendenciat.

Az allandodan és ideiglenesen foglalkoz-
tatottak szamanak valtozasa millioban

10

Ideiglenes foslallzoztatott

0.5

Allandé foglall:oztatott
1 1 1 T T T 1 I T i]

1
i i i i i 1] i
2003 '04 '05 06

Elozo évhez viszonyitva
Forraz: Beliigya ég Fomnnuukacios Muasziérnumn

21. &bra. (Forrés: Belligyi és Kommunikéciés Minisztérium)

A gyakorlatban az alland6 alkalmazottak bérének befagyasztasaval és az ugyanazon
munkat sokkal olcsébban 3 ellat6, korlatozott ideig foglalkoztatott alkalmazottak
kombinalasaval tovabbi bérkoltseg-csokkenést tudtak elérni, mikdzben az (jra
beindult konjunktura kdvetkeztében a véallalati nyereséget sikertlt ndvelni.

%0 A korlatozott ideig foglalkoztatottak bérszinvonala a korlatlan ideig foglalkoztatott,
vagyis al-land6 alkalmazotthoz viszonyitva annak mintegy felét éri el. Nem is beszélve a
kisebb ado és egyéb terhekrol.
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Az atlagfizetés és profit alakulasa

{n: ASP 2007, februar 4.} Forrds: Jopan Adohivatal - maganszektari fizetesfelmeéres
Pénziigyminisztérium ~ Penzdgy Statisztiko Howi jelentések
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23. &bra. (Forrés: Adbhivatal, Pénziigyminisztérium)

Ha még részletesebben megnézzik, akkor Kideril, hogy a nagy, kodzepes és
kisvallalatok kozti jovedelemelosztas is atalakult. Amig a nagyvallalatoknal a 1995 és
2004 kozott a bérkoltségek mintegy 1,5 %-kal néttek, a kbzepes méretii vallalatoknal
9,5 %-kal a Kisvallalatoknal pedig 13,6 %-kal csokkentek a bérkdltségek ugyanezen
id3szakban>*'. Az atrendezédés arra utal, hogy a terhek a bedolgozé, és egyben

gyengébb targyalasi pozicioju keiretsu rétegre jobban raterhelédtek.

A 18-as abra gorbéibsl lathatd, hogy az allandban foglalkoztatottak szamanak
csokkenése 2006-ig folytatddott, majd 2006-ban elészor a csokkenés ndvekedésbe
ment &t. A foglalkoztatasi mutatd javulasanak hatterében azonban gyanithatéan nem a
bels6 vallalati teljesitmény, sokkal inkabb egy ettél fiiggetlen tényez6 hiuzodik meg. A
cégek munkaero-politikdjaban jelentkez6 tendencia okai a haboru utani bébi-boom

nemzedék (dankai sedai*®?) nyugdijkorhatarhoz valé érkezése, az aktiv munkéabél valé

%1 Forrés: Pénziigyminisztérium, Jogi személyek kérében végzett statisztikai felmérés. In:
ABC 2006. prilis 1.
%2 Magyarorszagon Ratkd gyerekeknek hivott rétegnek fele meg a demogréfiaban.
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hirtelen nagytémegti kivonulasa, illetve ennek kompenzélasara torténd vallalati

torekvésben keresendsk>>°,

A szerzédéses és kikdzvetitett kdlcsonmunkaer6-réteg folyamatosan szélesedett. Az
1995-ben még tizmilliohoz kozeli ideiglenes foglalkoztatottak szama 2006-ra elérte a
tizenhat milliét, ami minden harom foglalkoztatottbdl egy f6 ideiglenesen

354

alkalmazottat™" jelent.

A korlatozott ideig foglalkoztatottak szamanak alakulasa

° (Munkaiigyi Minisztérium) |z Millis f6ben
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24. &bra. (Forras: Munkaugyi Minisztérium)

A foglalkoztatési rendszer megujitdsa azonban nem &llt meg a létszdm és
bérszerkezet alalakitasnal. Ebbe az iranyba mutat, hogy a senioritasi alapd, vagyis a
munkaban toltott idéhdz kotédd dijazast is kezdik felvaltani teljesitménybérezéssel,
mintahogy a vallalati hiiségen alapulé foglalkoztatdsi modell pillérei is repedezni
latszanak. Korébban meglehetésen kockazatos és veszteséggel jaro vallalkozas volt
munkahelyet valtoztatni. A XXI. szdzadban elsé évtizedere viszont kezdtek megjelenni
az Ugynevezett munkakdzvetits, munkaerd kikdlcsénzs és fejvadasz®>® cégek is és
mind az ilyen irdnyd (zleti tevékenység, mint pedig ennek targya, a
munkahelyvaltoztatas egyre elfogadottabba valni.

%3 Avallalatok még mindig elényben részesitik a frissen egyetemet végzettek alkalmazésat.
A dankai sedai Kiesésének veszélyét érzékelve ezért a kordbbiakhoz képest fokozatosan javult
a frissen végzettek elhelyezkedési lehetésége. Az egyetemen, ahol oktatok ez a statisztikakbol
egyértelmiien érzekelhetd és az adatokbol itélve nem csak az én egyetememen.

%4 Waékingupua NHK program 2006. julius 20.
%5 Bethan Hutton [2001]



146

Mivel a nevezetes japan élethosszig tartd foglalkoztatési rendszer egyébként is csak
a nagyvallalatokra volt jellemz6 és ott volt a legradikélisabb az atalakulas is, ezt a
tendenciat sokan a hagyomanyos foglalkoztatasi keretek felbomlasaként, gyakorlati

eltiinéseként értelmezik.

5.9. SZOCIALIS FESZULTSEG: NYUGDIJRENDSZER, EGESZSEGUGY, ES FEJLETLEN
MUNKAEROPIAC

A Mainichi Shimbun altal 2006 aprilisban végzett lakossagi felmérés szerint a
valaszaddk 42 %-a érzi Ugy, hogy rosszabbodtak az életkdriilményei a Koizumi
id3szak alatt és csak 18 %-a vélaszolt agy, hogy javultak®®.

A tarsadalom jovedelmi és életkorilményeinek polarizalodasaval a vesztes oldalra
keriilg, elszegényed6 réteg folyamatosan szélesedik és lassan kezelést igénylo
tarsadalmi problémavd ndvi ki magat. Az Uj foglalkoztatasi keretek Kkialakitasa
tényleges igényt jelent a vallalatok részérél, hiszen a hagyomanyos véltozat a gyors
ndvekedés feltételeire és igényeire épilt, foglalkoztatasi kdvetelmények is masok
voltak.

A nagyvallalatok viszont az elmult évtized hosszl ideig tartd pangasanak
idészakaban megtapasztaltak a régi modell korlatjat (leegyszeriisitve: munka nincs,
elbocsatani nem lehet, fizetni kell) és a modellbél valo Kilépésre, annak feladasara
torekedtek. Az iddkdzben megvaltozott szabalyoknak megfeleléen® a jelenlegi valsag
idején is nyomban az elbocsatas eszkdzéhez nyultak®*®, vagy tovabb erdsitették a
rendszer olyan elemeit ami az élethosszig tartdé foglalkozastél valé eltavolodast
jelentik®®.

A korlatozott ideig vald foglalkoztatds szélesitése is a munkaerokoltség
csokkentésének eszkdze, amellett, hogy a kiigazitas terheit is ezek az alkalmazottak

SO NREHEE £ 5 %R S {3 B B 6T 2006 dprilis 26. (A Koizumi kormany ma 6t
éve indult (Asahi Shimbun 2006. &prilis 6.))
%7 New labor law details dismissal rules (The Japan Times, 2003. junius 28.)
%8 Nissan mér elbocsatott kizel 10000 embert 2008-ban, 2010-ig tovabbi 20000-t jelentette
be A Sony 16000 a Panasonic 15000, Mitsui Mining 4,000 elbocsétasat hatarozta el. Tovabbi
124802 part-timers is utcara kerull (The Japan Times 2007. &prilis és 2009. januar kozott cikkei
a mellékletben)
%9 Shimizu K. [2007]: What the government is trying to accomplish The Japan Times &pril 5.
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viselik legnagyobb mértékben®*°. Nem csak az alacsonyabb bér miatt, hanem azért is,
mert az élethosszig tartd foglalkoztatashoz a hagyomanyos modellben kapcsolddd,
munkahelyen bellli képzés koltségeit is meg lehet takaritani. Amig az 1988-89-es
idészakban a munkaerokoltségen beliill a képzésre forditott 1 fére jutd koltsegarany

361

elérte a 2,4 %-ot, ugyanez 2002-ben mar csak 1,5 %-ot tett ki*", vagyis majdnem

felére csokkent.

Azonban az érem masik oldala, hogy bar vannak kezdemények fejvadaszcégek
formajaban, magan és kdzintézményi formaban is, még nem lehet mondani azt, hogy
rendelkezésre all az a munkaerépiaci mechanizmus, ami ezt a réteget kezelni tudna,

illetve ami van az még nagyon fejletlen.

Gyakran felmer(l6 reformretorikai kritika a foglalkoztatasi és életkoriilméenyek

romlésa.

A ndvekvs jovedelmi szakadék, dolgozé szegények®? rétegének szélesedése.

Wikingpud réteg nbvekedése: - A korldtozott idelg foglalkortatotiak sedmdnak alakulisa
2 millid pan alatt Evadelemi frfiak g [Munksilgyl Minieeériven)
|ERészségigyl Minlszrérium |tvedalem-seerkezet felméndsi statisztka]
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25. &bra. (Forrés: Egészséglgyi és Munkaugyi Minisztérium)

Az érintettek kozott van olyan, aki nem akar elkotelezett lenni élethosszig egy
vallalatnal, de olyan is aki szivesen dolgozna egy vallalatnal, viszont nem jut allandé
allashoz: pl. egyedulalloként gyerekei vannak, emiatt nem alkalmazzék allanddan,
vagy valami més miatt (akar sajat hibajabol, vagy 6nszantabol is) elvesztett egy allast,

%0'124,802 part-timers face the ax (The Japan Times, 2009. januar 31.)
%L Munkaiigyi Minisztériumi felmérés 2007.
%2 A dolgozd szegény (wakinpua = working poor) részletek a mellékletben.
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de nem nyer felvételt masutt, igy alkalmi munk&bdl él. A tarsadalom fogaddkészsége
is valtozik, de a ,freeter”, NEETSs kifejezések utalnak a miikddési zavarokra, és arra is,
hogy a tarsadalom is felkésziiletlen és inkabb elitélén mintsem toleransan tekint az
onhibdjukon Kivll ilyen helyzetbe kerulékre. Létezik egyfajta tartozkodas az
érintettekkel szemben, a tarsadalom nem nagyon tud mit kezdeni a jelenséggel.

Az alkalmi (ideiglenes, szerzédéses, Kkikolcsonzott, stb.) munka dijazasa
ugyanakkor rendkivil alacsony, ha nem sikertl allandé munkahoz jutni akkor a
megszerzett jovedelem lakbérre sem elégséges, csak napi életfenntartasra, vagyis
barmennyit torekszik nem tud a godorbol kikapaszkodni, stabil életkortilményeket
teremteni. 35-40 éves kor utan alkalmi munkahoz jutni is nehéz, igy ennek a rétegnek
nagy esélye van arra, hogy a hajléktalanok taborat gyarapitsa.

A jelenség nem teljesen (], de korabban inkéabb a sajat akaratbol allast nem keresok
az un. freeterek voltak a dominansak. A Koizumi éra alatt a NEETs-el megjelent
egyfajta onhiban kiviili kisodrodas jelentéstartalom is. A ,,dolgozé-szegény” ezektol
abban kilonbdzik, hogy még ilyen helyzetben is igyekszik munkat vallalni.

A probléma okozati 6Osszefliggései szertedgazok. A munkaerdpiaci feltételek
valtozéasat harom faktorcsoportba lehet 6sszefoglalni: Egyrészt a fiatalok ma mar nem
akarnak atyaik szigorubban kotott munkakorilményeivel megbékélni, vagyis a
tarsadalomnak a munkakorilményekhez vald hozzaallasa valtozason megy keresztil.
Masik okozati 6sszefuggés a vallalatoknak a hosszan elnyll6 pangés feltételekhez valo
alkalmazasabol ered, melynek kovetkeztében a koltségek mérséklése céljabdl a
munkaaddk munkaeréleépitéssel segitenek magukon. A harmadik megemlitheté ok
pedig a haborl utan a gyors ndvekedésre kialakitott teljes, élethosszig tart6
foglalkoztatasra épulé keretfeltételek valtozason mennek keresztul, itt egy
rugalmasabb foglalkoztatasi keret-rendszer felé elmozdulds igénye jelenik meg. Ez
egy mas tipusu, likvidebb munkaerépiac kialakulasat is feltételezi. Osszeségében tehat
mind harom korilmény: a tarsadalom, a piaci helyzet és a keretrendszer kifaradasa is

alapvet6 valtozasok felé mutat.

Az igy lassan megnyild6 munkaerépiaci résbe sok Uj venture cég igyekszik
beleférk6zni. Ezek munkaeré kikdzvetitéssel, kdlcsonzéssel, sot atképzéssel is
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foglalkoznak, f6leg a munkaerépiacon kivillrekedt un. freeterek szdmaéra, de ugy tinik
az ilyen venture business-keret az alapproblémat nem tudja megoldani énmagaban.
Emlitettiik, hogy a munkahelyvaltés jelenséggel, féleg a kvalifikalt munkaeré esetében
valtozni latszik a kép, de maga a valtas a tarsadalom szemében még mindig a kudarc

beismerésével egyenld, ezért nem kénnyii a dontés®®.

A médian atszir6dé megnyilatkozashol arra lehet kovetkeztetni, hogy azon
véleményformalok (gazdaséagi szakemberek, politikusok, stb.) hangja erésddik, akik
ugy tekintenek a munkaerépiacon lezajlo valtozasokra, hogy azok a japan tarsadalmi
béke, s6t a japan kultura lerombolasat, tovabba a japan gazdasag erejének,
versenyképességének  meggyengitését  eredményezik. Az  élethosszig tartd
foglalkoztatasrol, a japan munkaeré hagyomanyos banasmaédjarol valé lemondas ebbél
kdvetkezéen hiba. Eszerint a régi keretfeltételek lojalisabb, igényesebb és hosszabb
tavon képzettebb, ergo versenyképesebb munkaeréréteget biztositottak az iparnak,
mint a nyugati modszerek beszivargdsan alapulé ). Ebbol kovetkezéen - részben
liberaliz&ci6-ellenes politikai indittatasbdl -, olyan hangokat is lehet hallani, hogy a

régi munkaerémodellhez kellene visszatérni, mert Japannak ebben van az ereje®®*.

Az érvelés Kicsit a modellvaltas korlli utovédharcnak, eréltetettnek hangzik elsé
latasra. Azonban az Uzleti szektorbdl is hangzanak el mellette érvek. A Toyota vezetéje
Watanabe egy interjuban>®® arrél panaszkodott, hogy kilféldén az a legnagyobb
gondjuk, hogy nagy a munkaer6-fluktuacio. Igy a nagy nehezen toyota-szemléletiinek
Kiképzett és draga munkaer6 tdvozasaval nemcsak pénzigyi veszteségik van, hanem
Uj alkalmazott betanitasdhoz kell hozzafogniuk, ami nem csak pénz, hanem nagyon
energia és idoigényes. A rugalmassag és az allanddsag, a minéség és koltségleszoritasi
igény kozti feszililtséget a Toyota Ugy oldotta fel, hogy megé6rzi ugyan az élethosszig
tartd foglalkoztatast az alkalmazottjai egy részénél, egyidejilleg pedig gyorsan
leépithets, olcsobb ideiglenes foglalkoztatottjainak aranyat is ndveli. Viszont a
nyugdij-korhatart elért alkalmazottjaikat nem feltétlenil kuldik el, s6t szamitanak

%3 Bethan Hutton [2001]
%4 Kansai TV Wake up program vitaja (2006. november 12.)
%% Steward Thomas A. & Raman Anand P. [2007/7-8]
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rajuk. Akik maradni akarnak, azokat a gazdag élettapasztalataik atadasa céljabol a
fiatalabb nemzedékek képzésenel alkalmazzak.

A toyota-érvelés arra utal, hogy az élethosszig tartd foglalkoztatas azokon a
helyeken, ahol erre tényleges igény van az Uzleti vilagban, nem a hagyomanyos
keretek kozt, hanem némileg atalakult formaban ugyan, de hosszabb tavon is fenn fog
maradni. Erre utal az is, hogy részben a valsag nyujtotta municiokkal az utébbi idében
az érdekeltek maguk, és melléjik allé szervezetek is szogalmaznak egyfajta nagyobb
kotédéshez, stabilitashoz visszatéré megoldast.

A gond nem is az élethosszig tartd foglalkoztatottakkal van, hanem az ideiglenes,
vagy korlatozott id6tartamra, szerzédéssel foglalkoztatottakkal. Ez utdbbiak esetében
ugyanis érzékelhet6 tarsadalmi fesziltség jelentkezett az utdbbi idében. A nem &llando
statusszal rendelkezé munkaeréréteg ugyanis sokszor ugyanazt a munkat végzi amit a
szerencsésebb allandé foglalkoztatottaké, ugyanakkor a fizetése alacsonyabb,
helyenként kozel fele, nem részesil ugyanazon jutatasokban, jogi védelemben és nem
tartozik a szakszervezetekhez sem, vagyis nincs része szolidaritasi védelemben sem.
Az ezzel kapcsolatos problémakra megoldast keresé céllal mar elindult a kivilrekedt
foglalkoztatottaknak egyenlé jogokat kovetelé mozgalom *®°, vagy a kényszerii
munkabol valo kiesésre egyéni vallalati megoldas®’, sét a foglalkozasi feltételeket
korrigald térvénykezés®®® is. Ezek a lépések részben a 2008-ban kiviilré| begyiiriizé és

elmélyiils valsag terheit *®°

igyekeznek enyhiteni, részben pedig a foglalkoztatési
rendszerben meglévo feszlltségeket probaljak egyfajta a hagyomanyos keretekben
érvényesiils egalitarianus iranyba visszaterelni *°, ami a modellvaltés e téren
jelentkezé korlatainak is tekinthetd.

Az idéskortak ardnyanak novekedése és a csokkend sziletésszam a tarsadalom
gyors eléregedésével jar, ami nem csak a munkaerépiac hosszu tavon egyre er6sédé
munkaeréellatasi korlatjara mutat ra, hanem a nyugdij és egészségligyi rendszer
hossz( tava finanszirozasara valé nagyobb odafigyelést is igényel. Igy a nyugdij és

szocialis segélyek, tovabba az egészségugyi szolgaltatasoknal is elindult egyfajta

%% part-time... (The Japan Times, 2007. oktober 27.)

%7 Toshiba... (The Japan Times, 2009. februar 6.)
%8 Temp relief ... (The Japan Times, 2009. marcius 20.)

%9 250% of Japan's firms ... (The Japan Times, 2009. januér 10.)
0 Keidanren, Rengo... (The Japan Times, 2009. januar 16.) Battle ... (The Japan Times, 2009.
januar 16.)
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nagyobb terhek vallalalasa iranydban val6é atalakitds, amelynek eredményei és
tarsadalmi hatasai még nem lathatok. Az eur6painal és ameriakinal gyorsabb
eloregedési tendencia mindkét ellatasi rendszernél azt engedi sejteni, hogy komoly
finanszirozasi gondok megjelenésével kell szamolni. Az egészségligyi ellatds maris
akadozik, az Abe kormany idején kirobbant nyugdijnyilvantartasi rendszer mikodési
hianyossaga®’* pedig arra utal, hogy a rendszer intézményeinek miikddtetésében is
komoly gondok halmozodtak fel. Ugyanakkor a rekordméretii allami eladdsodas
vilagos korlatot szab a paternalista megoldasnak, vagyis egyfajta nemallami megoldas
irdnyaba valo |épés esélyét erdositi, illetve nagyobb tarsadalmi felelésségvallalast
igéenyel.

¥ Tobb mint 6tvenmillié nyugdijas adatat nem tudtak azonositani a nyilvéantartasban. (The
Japan Times, 2008 marcius 15.)
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Kis és kozépvallalati réteg helyzete
A termeldszektor Gzleti kilatasai

(Diffdzids index %) az érintettek megitélése szerint
70
60
Pozitiv,
bizakodd
MNegativ,
pesszimista
-850 "'J — Nagyvdllzlatok
--------- Kz pil itk
0l O I - KisviBalatok
-80

T kX Y CEEELE,
26. 4bra. (Forras: JNB Tankan®'? 2006 dec.)

Mind a banki hitelezési attittdnél, mint az UGzleti Kilatdsok megitélésénél
azonosithaté a kis es kdzépvallalati réteg hatranyos helyzete. A 90-es években lezajlott
struktaralis atrendez6dés egyrészt azzal jart, hogy a nagyvéllalatok elkezdték leépiteni
alvallalkozdikat, beszallitojukat, mésrészt azzal is teret vesztettek, hogy Kina elszivta
a befektetoket, a belfoldi élénkilés elmaradt, vagyis ha nem tudtak a korabbi

anyavallalat, vagy keiretsu-kapcsolatuk utdn menni, akkor a piacuk zsugorodott dssze.

A 26-0s &bréan is jol lathatd, hogy a termel6 szektor kis és kozépvallalatai kevesbé
bizakodok az Uzleti kilatasokat illetéen, mint a nagyvéllalatok. A nem gyaripari
szektorban - és éppen ez az a réteg, amelyik nem tud kivonulni kilféldre — a helyzet
rosszabb, a Kisvallalatok (zleti hangulata a pesszimista tartomanyban marad, de a
kdzépvallalatoké is csak 2006-ban tekint be az index bizakod6 tartomanyaba, hogy
2007-re mar megint vissza-térjen a pesszimizmushoz. Jellemzéen mutatja ezen réteg
helyzetét az is, hogy a bankok-nak sem tartoznak a preferéalt tgyfélkorébe es ezeért
gyakran kell fordulniuk rendkivil magas kamatfeltételekkel hitelt nyGjté nembanki

%72 A japan kézponti bank idészakos jelentésének neve.
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pénzlgyi intézményekhez és mivel sokan nem birjak az uzsorafeltételek miatt
felhalmozddd terheket, ongyilkossaggal keresnek kiutat a helyzetb6l. A probléma
olyan szintre fejlédétt, hogy a politikusok is kénytelenek voltak a témaval foglalkozni
és a meglevé torvényi kereteket ujrakalibralni. Az addigiakban még legélisan kérhet6
30 %-o0s kamatszint un. szirkezondjat a dontés eredményeként mint-egy 10 %-kal

csokkentették®”.

5.10. FOGYASZTASI-ELOSZTASI FORRADALOM

A fogyasztas és elosztas terén, tulajdonképpen részben a New Yorki Plaza
egyezmény, részben a Maekawa report belsé keresletet dsztonz6 felhivasara mar a
Buborékgazdasag 6sszeomlasa elétt elindult egyfajta érlelédés a valtozasokra. Erre a
japan hajlandésagon kiviil az USA-val folytatott kereskedelmi targyalasok®”* valamint
egy 1991-ben az elosztasi rendszer targyaban 8sszehivott nemzetkézi konferencia®” is
rasegitettek. Az elosztasi rendszerrel kapcsolatos térvény egyik revizidja 1990-ben,
majd teljes liberalizacidja 1998-ban volt. Az eredmény a japan elosztasi rendszer nagy
mértékii atalakulésa lett: megjelent a verseny és a termelékkel szemben a fogyasztok

keriiltek a szektor fokuszaba.

Amikor 1996-ban, 5 év utan visszatértem Japanba, az elsé amivel talalkoztam, a
nagymeretti varosszéli diszkont shopok voltak amiket azel6tt nem lattam. Az els6
diszkont &ruhdz Japanban Niigataban, Joetsu varosaban jelent meg 1993-ban. A 30000
négyzetméteren a vasarlé mindent megtalalt amit keresett, s6t az addigi megszokott
kiskereskedelmi &rakhoz képest kevesebb mint fele aron®°. Ez népvandorlést
eredményezett és Kilritette a varoskdzponti kis egységeken alapuld (zletnegyedet.
Ugyanakkor a médiaban olyan hiraddsok lattak napvilagot, hogy a kis Uzleteknek
lealkonyult. Ahol a diszkont aruhdzak megjelentek, ott a régi nagyhagyomanyu
kiskereskedelmi negyedek kis Uzleteinek jelentés része rovidesen bezart. Ezek az

aggédé hirek — a késébbiekben megjelené Plazdak és egyéb nagyteriletii

%73 Feketepiai kolcsonzésrél (uzsora) az NHK programja 2006. majus.9.

% structural Impediments Iniciative talks, a Buborékgazdasag idején, de a kolcsonds
igények egyeztetésére 0Osszehivott taldlkozok tulajdonképpen azota is folynak. Ezen
Osszejovetelek targyai voltak az alapok a Koizumi idején a korméanyzatot ért biralatoknak.

> Tamura M. 10. old., Czinkota 3. old. In: Czinkota [2000]

%% Yoshino F. [1998] Elosztasi forradalom cimii eléadasa az NHK-ban oktober 2-an.
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Uzletcentrumok utan — mind a mai napig megtalalhatok a mediaban. A kisbolti h&lézat
hanyatladsa hozzajarult ahhoz, hogy a fiatalok korében sem tartozik a legnépszeriibb
foglalkozasi forméak kodzé. Visszahatasként a boltocskak tulajdonosai fokozatosan
kioregednek és egész utcasorokat lehet latni lehdzott roldkkal, kiado
uzlethelyiségekkel és oOreged6 hazakkal. A piacrésziiket valtozatos formaju
modernizalt Gzletlancok, illetve nagyobb kereskedelmi egységek, shopping mollok

vették at.
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A diszkont és egyéb szakosodasokat is tartalmazd részletezettebb bontasu
dsszehasonlithato statisztikai adatokat a jap&n statisztikai forrasok nem kozolnek.
Viszont a 27-es abrabol is jol lathatd a kis egyéni tulajdoni egységek szamanak
hanyatlasa és a vallalati formaju, nagyobb egységek szamanak névekedése, mikdzben

a jogi személyek adatai az utdbbi évekre vonatkozo6an ott is koncentralédasra utalnak.

A piacnyitds nem volt eleve garancia a kulfoldieknek. Mig a McDonald a 90-es
évekre sikersztoriva és a fiatalok életformajanak részévé valt, az Ikea, Nokia kénytelen
volt visszavonulni a piacrél. Kihasznélva az 1995-0s jen erésddést és vele az olcso

importot, valamint az alacsony kamatokat az &ruhdzak és supermarketek is
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terjeszkedni kezdtek de itt is ink&bb a nagyobb lancok latszottak sikeresebbnek, mig a

kisebbekre nehéz idsk jartak®"”.

Kereskedelmi egységek szama
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A buborékgazdasag utan fogyasztopiac pangasa mogott azonban mélyebb okok is
vannak. Ezek leglényegesebbje, hogy a fogyasztoi piac felnétt, telitetté valt és ez a
fogyasztoi szokasokat is megvaltoztatta. A japan fogyaszté a korabbinal sokkal ar és
koltségérzekenyebb lett. A diszkont Uizletek alacsony arai réébresztették a vasarlét arra,

378

hogy eddig tul magas arat fizetett®"® a vasarolt cikkekért.

A szabalyozési kornyezet is megvaltozott. A kis egységeket védo, sokat vitatott
Nagyméretii Kiskereskedelmi Egységekre vonatkozo6 torvény korlatozo intézkedéseit
tobb 1épcsében fokozatosan feloldottak 1991, 1994 és 1997 folyaman®”®, és ezzel
elidultak a nagyobb méretii valtozasok ebben az (j versenyfeltételeket kinalo
szektorban is. A kezdéd6 versenyben Uj vasarlasi alternativak jelentek meg. Megjelent
a telefonos, valamint az internetes vasarlasi piac az Uzletlancok és aruhazak is
probaltak bekapcsolédni ebbe az agazatba, amellett, hogy kdzvetlenul a termel6tol

vasarolva az araikat is igyekeztek versenyképesse tenni.

377 Japan Almanach [1998] 134. old.
%8 Yoshino F. [1998] ibid.
9 Kaikati Jack G. [2000]
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Az 0sszes nagykereskedelmi egységek szama 480 ezer korul tet6zott a kilencvenes
évek elején (1991-92-ben) és 2004-ben mar csak 375 ezer mikodott, ami 2007-ig
tovabbi 11 %-kal csokkent. A kisebb nagykereskedelmi egységek szdma Kicsit
kordbban tet6zott 131 ezernél viszont visszaesése is nagyobb volt, mert kozel
hetvenezerig csokkent 2004-re és 2007-ig a METI adatai szerint ez is tovabb esett
tovabbi tébb mint 8 %-Kkal.

A termel6 és a fogyasztd kozti at lerdvidult, ami a Kiesé nagykereskedoi 1épcso €s
kilén Gzletnyitasi terhek nélkiil 6nmagéaban koétségcsokkenéssel jart**°, nem is
beszélve az igy keletkezé arverseny-nyomasrol, amit a japan szakzsargonban
arletorésként, arosszezuzasként emlegetnek. A japan piac igazi elosztasi forradalom
elé kerilt aminek jellemzéje, hogy a mult szdzad végére mar nem a gyartdi diktatum,

hanem a fogyasztdi igény kezdte vezérelni.

Val6sziniileg erre lehet kdvetkeztetni abbol is, hogy fogyasztd a Uj szervezeti
format és annak frissességét preferdlja. Ez megmutatkozik abban is, hogy bar a
nagymereti kiskereskedelmi egységek felé mutat a jelenlegi fejlédési trend, az ebbe az
irdnyzatba beletartozd6 nagymaltd és méretti de a valtozasokhoz kelloképpen
alkalmazkodni nem tud6 egységek, mint a Itoh Yokado (Seven & | Holdings Co.)

381

gyengélkedik és lzleteket zar be™", a Uniqulo a valsag ellenére nemcsakhogy rekord

bevétellel zar, de még kulfoldon is van ereje terjeszkedni és Ujabb Uzlethal6zatokat

nyitni*®,

%80 A kiskereskedelmi &r 60 %-a az elosztasi rendszer fizetsége. (Maruyama M.: Japanese
wholesale distribution 19. old. In: Czinkota [2000])
%1 Four Ito Yokado outlets to close (The Japan Times 2009. augusztus 30.)
%2 Fast Retailing plans global sales surge (The Japan Times 2009. szeptember 3.)
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A hagyomanyos keretek és azok valtozasanak tendenciaja: 11. mikro elemek

Tertletek

Hagyomanyos modell

Valtozas, Uj elem

Foglalkoztatés:

élethosszig tarto,
cel: munkahelyvédelem

munka és vallalati sziikség-
letorientaltsag terjedben,
cél: hatékonysag

Részfoglalkoztatas

marginalis, ill. hianyzik

fontos, elterjedt, névekvé

Bérezés

senioritasi alap altalanos

teljesitményber terjedében

a részvenyesek jogai

a részvenyesek fellépése és

Részvényes kdzgyiilés korlatozottak egyeb A

Y > stake-holderek jgyléra Jogai ergsodnek
Részvénykereszttulajdon magas minimalizalodott
Kilsé igazgatétanacsi tagok aranya Kicsi, belterjes aranya ndvekvé, nyilik
Kulféldi részvénytulajdon elenyészé arnya novekvo

Elosztasi rendszer

gyarto-vezérlésii keiretsu
tipusu zart, kisméretii
kiskereskedelmi egység,
foglalkoztatas-preferencia

fogyasztoi vezérlésii, aruhaz-
lanc és bevasarlocentrum
irdnyultsagu, hatékonysag és
profitorientaltsig

Holdingok

tiltott

engedélyezett

M&A

korlatozott, helyette kei-
retsu és kereszttulajdon

liberalizalt, esetszam né,
normdl piaci reagéalésokkal

Vallalati Torvény

X1X.szézadi
szegmentalt, tobb
torvény hatalyos

0j, egységesitett, modernizalt,
nemzetkdzi norma felé mutat

Venture business

marginalis szamd,
belépesi korlat magas

az esetszam novekve,
belépési korlat alacsony

Keiretsu

erss, kolcsonos, tartos
kotelék az anyavallalathoz

lazulo6 kotelék az
anyavallalat részérol

10. tdbla Forrés: szerzéi 6sszeallitas a jelen dolgozat feltarasai alapjan
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6. A XXI. SZAZADI JAPAN GAZDASAGMODELL INDULASA?
6.1. AVALTOZASOK OSSZEFOGLALASA DIOHEJBAN

Arra a dolgozat elején feltett kérdésre, hogy lehet-e még a hagyomanyos japan
modellrél beszélni, leegyszeriisitve azt a valaszt kell adnunk, hogy NEM. Az 5.0
fejezetben lathat6 8-as és 10-es 6sszefoglald tabla hagyomanyos és Gjelem oszlopanak
adatai 0sszehasonlitdsdbol gy gondolom belathatd, hogy jelentés mozgasoknak
lehetlink tandi. Nincs olyan hagyomanyos modell-rendszer elem, ami szerényebb,
vagy radikdlisabb mértékben ne mozdult volna meg és ezen mozgasok mind a

hagyomanyos modell-rendszertél vald tavolodas iranyaba mutatnak.

A dolgozatban a malt szazad végét egyfajta atalakulasi, vagy reformperidédusként
definialhatjuk. Ennek tébb jellegzetessége is van: Az egyik, hogy atfogja a gazdasagot,
politikat és tarsadalmat is. A masik, hogy két szakaszt lehet megkilonboztetni, a
harmadik, hogy nagyon lassi még most sem lezart folyamat. A szakaszolast illetéen az
elsé a 80-as évek elejétol a 90-es évek kozepéig tart. Itt a valtozasi igény megjelenése
és a politikai reformkisérletek felé mutatd probalkozasok jellemeztek és inkébb
kevesebb mint tébb sikerrel megvaldsultak meg. A masodik periédus meghatarozo
része a 90-es evek kdzepétol mintegy tiz éven &t tartott, még ma is befejezetlen, de
egyes teruleteken jelent6s elmozduldsok is megfigyelhetok. Ennek jellemzéje inkabb a
gazdasagi intézményrendszerben végrehajtott megujito 1épések voltak.

Az atalakitdsokat el6segitette, hogy a politikai szféra egyparti hegemdnian
alapul6®® hatalmi szerkezete és mechanizmusa kifaradt, a politikusok kozétt is nétt
azok szdma, akik valtozasokat akartak, es ez taldlkozott a tarsadalom, valamint az
Uzleti szféra igényével. A valtozasok eredményeként egyrészt a gazdasdg vertikalis
fuggetlensége a korabbiakhoz képest nétt, masrészt piaci reakcioképessege gyorsult. A
hatalmi koncentracié a politika és biirokracia fel6l - amelyben féleg az utdbbi a
normativitds felé tenddl -, eltolodott az Uzleti szervezetek irdnyaba (holding
szervezetek Ujraélesztése és egyestlések elindulasa), valamint féleg a foglalkoztatési
rendszer miikodésében a korrekcios terhek jobban raterhelédtek a lakossagra.

%3 Nem azonos a Kelet-Eurdpai egypértrendszerekkel, de az egyetlen part (LDP) fél

évszazados hatalmi dominancidjanak mechanizmusaiban és kovetkezményeiben vannak az
egypartrendszerben megtapasztalt mozzanatokra emlékezteté elemek.



159

A makroelemek egyes szegmenseiben, f6leg ami az allami burokraciat és a politikat
az Uzleti kapcsolatok felé dsszekotoé csatornakat illeti, még nagy az ellenallas, a tobbi
terlilethez képest kisebb a vatozas. Ez a védébastya tobb elmozdulas ellenére tartja
magat egy teljes attoérésnek még nem mondhat6é hatarmezsgyén, a tobbi makro-elem
azonban mar atlendult ezen. A hagyomanyos modell mikrooldali elmozdulédsa még
egyfajta kevert, kiforratlan rendszer képét mutatja, ebben az értelemben az atalakulas
szakaszaban van. Azonban a hagyomanyos modell egészében mar olyan mértékii és
tdmegi modell-elem valtozasokon ment &, ami meghaladja mind a korabban
megszokott részteriileti reform-korrekcidkat, mind a makro szinten lathatd feleméas
allapotot, és minden bizonytalansag, visszalepeés, illetve erre vald torekvés ellenére (j
irany latszik kibontakozni. A régi modellhez valé visszatérés eldtt legalabbis erés
érdekekkel korulbastyazott akadalyok tornyosulnak mind a big business, mind a

tarsadalom valtozasi igénye részérol.

Az elmozdulasok 0 iranyt, modelltorténeti fordulépontot jelentenek, de éppen
befejezetlensége miatt még nem beszélhetlink letisztult 4j modellrél, vagyis bizonyos
értelemben egy paradigmavaltas elindult, de nem fejez6détt be. Az allapotot
nevezhetjik egyfajta japan — angolszasz mixnek, azt feltételezné, hogy e két emlitett
modell 6rok és valtozatlan. Tekinthetlink r& ugy is, mint egy Uj modell kialakitasdnak
irdnyaba tett lépéssorozatnak is, ami a mai japan fejlettségi szintnek és a gyorsan
valtozo feltételekhez valé piaci alkalmazkodasnak jobban megfelel. Ehhez pedig Japan
alkalmazza a torténelme soran mindig is hasznalt absorbeald technikakat, amivel az
aktualis rendszerét felfrissitette masutt tapasztalt hatékonyabbnak, vagy a feltételeknek
jobban megfelelé elemekkel. Legyen az kommunikaciés (irasrendszer), vallas és
eszmerendszeri (buddhizmus), technoldgiai, allamigazgatéasi, jogi (Meiji, Showa
valtasok), vagy globalizacios jellegti mint amilyen folyamaton ma atmegy.

6.2. REFORM, MODELL-RENDSZER VALTAS, VAGY...?

6.2.1. Valéban lehet beszéIni reformokrdl, vagy valami méasrél van sz6?

Az utdbbi 20 év reformszlogenek jegyében telt el, minden érdekelt oldal reform
retorikat hasznalt, de a reform kifejezés mogott széles skalaju értelmezési kiilonbségek

hiz6dnak meg.
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6.2.1.1. Rovid tava szemléletek
1.) A nemzeti érdekvédelemre alapozott értelmezés

Az egész folyamat nem volt més, mint a hagyomanyos japan gazdasagfilozofidnak
és az amerikai stilusi neoliberdlis — méasok szerint globalizacios-retorikdnak és
ideolégianak a valtakozd erével folyd kiizdelme és az utobbi tobb-kevesebb sikerrel
végbemendé diadala (USA lobby birélatok, USA-t kiszolgal6 reaganista Nakasonétol a
neoliberalista Takenaka, vagy a big business (zleti ideoldgia-importjaig, minden az
6sellenség US érdekeit szolgalja, stb.). Ebben az értelmezésben egy kifelé forduld, a
kalfoldi elnyoméas veszélye elleni nemzeti érdekek védelmében valé fellépés
szilkségessége van a reformzaszléra irva®*. A hattérben inkabb a status quot

veszélyeztetve érzo csoportok talélési kiizdelme az alapmotivacio.

2.) A politikai frakci6harc értelmezés

Eszerint a reformretorika az LDP-n belili frakcidéklzdelmek nyilvanossagig eljutott
leképez6dése. Ez a szembendllds tobbe-kevésbé a Tanakatol Hashimotdig iveld
frakcidk orthodox, nacionalista, pénzalapu klienspolitikaja és a Fukudatdl Koizumiig
ivel6 non-konformista, fiiggetlen stilusu csoportosulds kozotti  kiizdelemmel
azonosithaté a napi politika szintjén. Ebben az értelmezésben inkabb a belsé hatalmi
kiizdelmek és a belsé gyengeségek, betegségek felszdmolasa, vagyis egy befelé
forduldé 6ngyogyité megkdzelités van a reformzaszlora felirva. Nem véletlenil: az
egyik csoportnal a gazdasagi vilaghatalmi pozicid elérése utan és a feltérekvé azsiai
versenytarsakra is tekintve a nemzetkdzi piaci pozicio megérzésehez feltétlendl
szilkséges korrekcios 16pések megtétele az inditék®®. A masik oldalon itt is inkabb az
elért pozicidk, hatalmi bastydk védelme, de az elsé értelmezéstol eltéréen egy belsé

ellenféllel szemben.

A régi, hagyoményos modell ebben a kiizdelemben veszteségeket szenvedett, de

vannak részgy6zelmei is: amit maga a reforminga visszalengése eés a még fennmaradt

%4 Big Bang, Posta privatizacio, Murakami, Horie kérili vitak.

% Koizuminak a konzervativ LDP-ben vannak a gyokerei, a politikai Kkarrierje ott
emelkedett fel és végig ott politizalt, egyidejiileg jobboldaliként és Tajwan tamogatoként is
ismert (i.e. Kinaellenes)
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régi modell-rendszer elemek léte igazol. Azonban az eredmény - a pillanatnyi
visszalengeés ellenére is - legfeljebb pirrusi gy6zelemként értelmezheté. A rendszer
vegyes, de mar olyan - a régi szisztématol idegen - elemeket is tartalmaz, amik miatt a
folyamat tébbé nem visszafordithato. A legutdbbi valasztdsok kimenetele is erre utal.
A politikdban tértént fordulat Ujabb valtozasok kiindulopontja, katalizatora lehet.

386 artelemben vett

Ebben az 6sszefliggésben Japan kozelebb kerilt a nyugati
modern piacgazdasagi modellhez. Nem mondhat6 el egyértelmiien sem az USA sem
az EU modellhez valdé hasonulas. Most is sajatos, de a hagyomanyostol eltéré és a
nyugati modellt sem egészében masold formécié van kialakuloban. A nyugati, vagy
angolszasz modell mér csak azért sem lehet kdvetheto, mert a 90-es évek végefelé mar
megmutatkoztak a hibai és a jelen valsag a korabbi angolszasz modellhez a Nyugaton
sem teszi lehet6vé a teljes visszatérést. A nyugati modell orszégai is stlyos dilemmak
el6tt allnak, a modell maga is mozgasban van. Ugyanakkor az allithatd, hogy a régi
japan vertikalis iranyitasi modelltol valo elszakadas iranyaba jelentés eltolédas ment

végbe.

Mindkét verziéban megmutatkozd parharc egymassal szembenalld csoportok kdzott,
de inkabb rovid tavra koncentralodo, konkrét napi politikdban érzékelhet6
érdekdsszefiiggésekbol indul Ki.

3.) A gazdaséagi modell-rendszer értelmezés

A habor( alatti, un. 40-es gazdasagi, illetve 55-0s politikai modell Kkifaradt,
zsakutcaba jutott (a gazdasdgi csoda idején jol funkcionalé kozponti hatalom
elkorrumpélédott), és annak felvaltasa, korszertsitése folyik a hibak kikliszobdlésével
a versenyképesség visszaallitasa és egy Uj novekedési palyara valo atallitas jegyében.
Ez a megkozelités feltételezi, hogy atfogd, de legalabbis tobbségi egyetértés van az
ugynevezett hagyomanyos modell elvetése kapcsan. A 90-es évek kozepi vitak és a

Koizumi id6észak lakossagi és Uizleti tamogatottsaga legalabbis erre utal.

%A ,nyugati” kifejezés itt szandékos, mivel nem lehet nem észrevenni, hogy bér a
biralatokban az USA, neoliberalizmus, angolszasz kifejezés fordul elé leggyakrabban, a
szocialis kérdésekben foglalkoztatési ligyekben, a nyugat-eurdpai és tobbszor az észak-eurdpai
modell az, amire figyelnek. Igy inkabb egyfajta mixelt modellrél lehet beszélni, amely
mindketté elemeit keveri a Japanban elfogadhatonak tekintett hagyomanyokon is alapuld
elemekkel.
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6.2.1.2. HosszU tdva szemlélet
4.) Szakaszos modellvaltas értelmezés

Ha a folyamatot egy tavolabbi, madarperspektivabdl kozelitjik meg, mélyebb
Osszefiiggés latszik kibontakozni, ami mintha leginkabb a kondratyevi ciklusvaltas
logikdjdhoz hasonlitana. Az eltérés, hogy amig a kondratyevi ciklus technikai
ismérveken alapul, Japan esetében a gazdasagi modell, illetve a gazdasagot miikddtetd
mechanizmusok a valtast meghatarozé tényezok. Eszerint a jelen atalakulas az orszag
modernizacios fejlédésében mindig is jelen levé modell-kilengések fejlodési
szakaszokhoz val6 igazodédsanak részeként is értelmezhet6 a Meijitdl napjainkig. A
Meiji idészak maga is egy ilyen kiizdelem eredménye, ahol a zart modell hivei és az
attdl valé megszabadulas hivei k6zott az utdébbiak gyézelmével vegzédott. Ez azonban
nem jelenti sem azt, hogy a zartsag teljesen eltiint volna hiszen még mindig a nyitas a
jelenlegi kiizdelmek egyik vonulata. Sem pedig azt, hogy a vérig folyé kiizdelem®®’
mas formaban nem élt volna tovabb. A fédilemma megjelenéseében ez - mint lattuk -
tettenérhet6 volt: a modernizaciot kbzpontilag, felllrél kell végrehajtani, vagy teljesen
atvenni a nyugati sikermintat és alulr6l, a piac erejét kihasznalva felépiteni egy

versenykeépes allamot.

A Meijit6l a Showa kezdetéig a kozponti hatalom és ir&nyitas reszleges diadalarol
beszélhetiink, amennyiben a nagyvallalati réteget (zaibatsuk, kitermel, nehéz és
hadiipar) az allam felllr6l épitette ki és a privatizalasuk utan is szoros kapcsolatot
tartott fenn. Azonban a kis és kozepvallalatokndl, a koénnytiparnal a nyugati,

szabadpiaci részvénykapitalizmus spontan, alulrél épilt ki.

A Showa kezdetén tortént a kdvetkezé valtas a haborara valo készilédés jegyében.
A relative fejletlen Japannak egy erésebben kézben tarthaté modellre volt sziiksége,
ezért épitette ki a 40-es gazdasdgi rendszernek nevezett véltozatot, amit Kissé
tokéletesitve fenntartott a hdbord utan is. Az indok a showa kezdetihez hasonl6 volt,

hiszen a katonai vonalon elszenvedett vereség utan, az orszdg vezetése minden

%7 Belhabori (Satsuma felkelés, stb), egyes csoportokhoz, vagy azonosithatd

ideologidkhoz kapcsolodd vezetok elleni merényletek (A Meiji és a Showa id6szakban is)
forméajaban.
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porcikajaval azon volt, hogy ne veszitse el a békét és ura maradjon a helyzetnek. A
meghatérozd térekvést, hogy az orszag semmiképpen ne kertljon kilfoldi befolyasolas
ala, jol mutatja a szabalyozdérendszerrel koriilbastyazott termékpiaci zartsag és a
tokebehatolas ellen gondosan kiépitett részvénykereszttulajdon - erédvonal is. Ezt az
diadalra vinni. A 80-as évekre azonban az addigi sikermodell-rendszer miikédése mar
kezdett akadozni.

A big-business vs. SME, illetve exportiranyultsagu és hazai tevékenységen alapuld
dualis gazdasagi modell ma is tettenérhet, de mar nem ennyire tisztdk a hatarok. A
keiretsuval kialakult erés 6sszefonddasokkal, valamint az utdbbi idében a korlatok
lebontasaval (holdingtilalom, egyesiilések), kapuk nyilasaval (liberalizacio), Uj
technikdkkal (venture business, IT technoldgia) létrejétt egy korabban nem létezé

38 tovabba nem lehet eltekinteni az idékdzben

likviditas, atjarhatosag lehetésége is
felnott Gj generécidtol, akik Uj utakat keresnek.

Nem Véletlen, hogy elészor a kilfoldi tapasztalatokkal, technoldgiai élvonallal
felvértezett és gazdasagi erében is felnétt, igy az allam paternalista mentalitasat egyre
nehezebben elfogad6 Big Business siirgette az elszakadast, modellvaltast, értheté 6nds

érdekbdl.

6.3. KONKLUZIO

Jelenleg, inkdbb egy Ujabb, az elsé és a masodik fejl6dési szakaszban kialakult
modell-rendszer meghaladasanak, szintézisének idészaka van napirenden. Az irany és
a tartalom még tovabbi hatarozott innovativ eréfeszitéseket igényel. Az Gj modellnek,
inkdbb csak halovany kdrvonalai latszanak, a végcélok sarokpontjai még nem jelentek
meg markénsan. Az irdny vita targya nemcsak a reformerek hanem a reformellenesek

kdrében is.

%8 1tt, az utobbi esetben egjenlére inkabb csak lehetoségrol beszélhetiink, mert amint
valami meg-mozdul (Horie Livedoor, Murakami, stb), az establishment imunreakcidja beindul.
A téarsadalom befogatokészsége is vegyes jelenségeket mutat, még érlelédnie kell a
valtozdshoz. Igaz, a fiatalok korében, nem kevésbé kliensei korében is jelentés Horie tabor
alakult ki.
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Az elsé szakaszt inkabb modernizaciés, vagy kvézi globalizacios szakasznak®®

nevezném. Eben a szakaszban a modell-rendszer szerepe az volt, hogy lehet6vé tette a
sokéig elszigetelt Japan gazdasagnak a nemzetkozi gazdasagi vérkeringésbe vald
Ujbdli bekapcsolddast gy, hogy a modernizalast a gyarmatositas veszélyének
elkerlilésével valositsa meg. Ez a modern nyugati piacgazdasagi elemek valamint a
modern &llamigazgatdsi formak, keretek absorbedlasanak idészaka (ebben az
értelemben globalizalédd). Bar a fejlesztési folyamatnak itt is voltak specialis elemei
(az allam erételjes aktivitasa, a privatizalas, a zaibatsuk alapjainak megteremtése), de
egy darabig nem ezek lettek a dominansak, illetve a dominancia csak a gazdasag egyes
tertileteire terjedt ki.

A masodik szakaszt, amit a 40-es gazdasagi rendszer jellemez, inkdbb egy
specializ&cids, kvazi elszigetelédesbe visszalépé rendszerfejlesztésnek nevezném. Itt a
piacgazdasagi alapok dominancidjat tudatosan megkeriilé hatarozottabb kozponti,
vagy japan tipusu fejleszt6-gazdasagi mechanizmus keriilt kiépitésre, ami a kovetsin
keresztll magaban hordozza egy potenciélis azsiai vagy ennél is &ltalanosabb
fejleszt6-modell létrejottének opcidjat.

A harmadik szakasz elinduldsa a buborék Gsszeomlédsa utani id6szakra tehetd.
Ekkor ink&bb még csak a hagyomanyos modell-rendszer elemeinek felllvizsgalata, az
attél valo levalasi Kisérletr6l beszélhetlink. 1d6kdzben azonban a nemzetkozi
kdrnyezet erételjes megvaltozdsa és az elemkorrekciohoz vezeté fesziiltségi pontok
megmutattak a mélyrehaté valtozasok sziikségességét, késobb pedig a miikodésbe
helyezett pozicidban levé elemek elényeit, de kihoztdk a hatranyait is. Az utobbi tiz
évben bekdvetkezett lokalis és globalis valsag (1997/ben és 2008-ban) azonban Ujabb

kérdojeleket is felvetett, ami a sajat Ut keresését tovabb dszténozheti.

Egyenlore a régi és a reformokkal létrehozott Uj elemek egymés mellett élése a
jellemz6. Nem lehet azt allitani, hogy a japan gazdasagiranyitasi kultara - amelynek
sokkal hosszabb ideig volt szervesen mikddé eleme a kdzponti hatalom, annak

%9 Itt én nem a XX. szdzad végén hasznalatba jott globalizacié értelemben hasznalom a
kifejezést hanem abban az értelemben, hogy az orszag a tobb évszazados elszigetelédés és
kuldnut utan megnyilott és igyekezett minél gyorsabban az &ltala akkor superiornak tekintett
intézményi-gazdasagi-technologiai értelemben vett féiranyhoz becsatlakozni, vagyis alkal-
mazkodni a korabeli globalis, vagy ahogy akkor hasznaltak, nemzetkozileg elfogadott
standardhoz.
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penetrans, mindenre kihat6 befolyasold szerepe, és igy a kultdra szerves részeként van
jelen -, teljesen megvaltozna. Ezek az elemek mindig jobban jelen lesznek Japanban,
mint a nyugati gazdasagmodellekben®®, ahol ilyen elemek - akér diktatérikusan is -,
csak atmeneti jellegtiek tudtak lenni. Azonban a régi tipusd, vagy hagyomanyos
modellhez val6 elutasité viszony is tobbségbe keriilt a tarsadalomban®*, nagyon
megnehezitve a visszafordulast, amint azt a 2009 nyéri valasztasok is mutatjak.

Mindemellett az, hogy az orszag a haborUs vereség utan atment két — a maga
kordban — felemel6, Onérzetjavitd és természetesen a napi anyagi jolétben, verseny-
képességben is a csucsokat ostromlo, szinte felszabaditd, emancipélé folyamaton (a
gazdasagi csodaval és a buborék-gazdasaggal), valamint az elvesztegetett évtizedben
atélt két - maig fajdalmas — bels6é sokkot (a buborék dsszeomlasaval és a pénzligyi
valsaggal megélt korlatokat) az a tarsadalom szdmara meglehetésen Kkijozanitd

erejiinek bizonyult.

A nemzetkozi kdrnyezet is jelent6s valtozasokon ment keresztill: a 80-as években
még ,,a kdvetkez6 évszazad Japan évszézada lesz” hangulat és értékelések voltak a

jellemzsk®®?

a nemzetkozi irodalomban is. A 90-es években a kinai, indiai fejlodés
markanssa valasaval mar ,,Azsia évszazada” Kifejezés keriilt elétérbe, mig napjainkra
mér a ,,Kina a vilag mithelye” a divatkifejezés®®. Ez a valtas arra utal, hogy Japan
nemzetkdzi pozicidja a XXI. sz&zadra relativizalodott. A méretét illetéen a vilag
masodik gazdasdgi hatalma pozici6 méar nem tarthatdo a két gyorsan feljovo azsiai
gigéasz, Kina és India mellett. Japan technolégiai fejlettségbeni elényei azonban még
jelentések. Az orszag elétt most az a stratégiai dilemma van, hogy hagyja-e a belsé
politikai torzsalkodasokkal tovabb relativizalni a helyzetét, vagy a gazdasagra

koncentrélva egy megujult feltételrendszert alakit ki, amivel a nemzetkézi porondon

30 Természetesen »nyugatnak” is vannak modellvariansai, de ami eltér6, az a gazdasag és
tarsadalomfilozéfidk alapja: Japdn nem ment &t az Eurdpéban lezajlott reneszansz humaniz-
musanak szellemi, és a burzsod forradalmak tarsadalmi felszabadit6 folyamatan (nem is biztos,
hogy akar, illetve fog). Ezek hatdsa ugyanakkor kozvetve jelen van a nyugatrol atvett
intézményekben.

%L Amit pl. a reformista programok és politikusok tamogatottséga a kézvéleményben jol
illusztral.

%92 Akkor még senki nem gondolt a lassan ébredezé Kinara és Indiara.

%3 Kina abszolit méretben és egyes volumen paraméterekben mar lekorozte az addig a
vilag méasodik gazdasagi szuperhatalma pozicioban levé Japant (mindségi paraméterekben
még nem).



166

meg tudja 6rizni a 150 év kemény munkéjaval nehezen elért relativ versenyképességi
poziciojat és technoldgiai vezeté szerepét. Netdn még pénzigyi kézpontként is fel tud

néni a technoldgidban mar elért szinvonalahoz.

Masként fogalmazva: Japan egyszeriien taljutott a 40-es, vagy hagyomanyosnak
nevezett fejleszté modell-rendszer altal kindlt stratégiai keretek &ltal kinalt lehet6ségen.
Ezt a strategiat ugy is megfogalmazhajuk, mint a hosszu tavu fejl6dést megalapozd, a
rovidtava profittal szemben a piaci részesedés szélesitését elényben részesito
fejlesztést. Ehhez a nemzetkdzi piacokon az export huzoerejének kihasznalasa tarsult,
amihez a habor( utani vezetés extenziven alkalmazta a kozpontositott Japan Inc.

vezérlést.

A fejleszt6-modell mara elvégezte feladatat: fel kellett valtani egy - a jelen
korilményeknek jobban megfelelé -, az orszag érdekeit jobban szolgéld kereteket
nyQjté valtozattal. A reformokkal Uj irdnyba torténé araszolgatas jobban épit a
rugalmasabb (kevéshé kdzpontilag vezérelt, a vallalkozoi, valamint az Ujonnan induld
szektornak tobb kezdemeényezést lehetové tevd) rendszerelemekre. A ndvekedés
korlatainak belépésével (a haborl utani modell-rendszer ndvekedéssel ért el volumen-
jovedelmezéséget) a valtast kikényszerit, a kisebb novekedési volumen mellett
nagyobb hozzéadott értékkel elérheté és igy fajlagosan nagyobb jovedelmezésegi
szempontokat jobban érvényesité elemek kerlltek el6térbe. A valtas nem feltétlentl
jelenti azt, hogy Japan kozvetlenil atveszi az angolszasz modellt. Jelentheti viszont azt,
hogy olyan modell-rendszer elemeket alkalmaz, épit be a konkurrens modell(ek)bél,
japan kortulményekre atformalva (foglalkoztatas, corporate governance, horizontalis
kapcsolatok nagyobb szerepe, stb.), amik nagyobb rugalmassagot biztositanak a
versenyképesség fokozéasa terlletén. A jelenleg zajlo vitdk és a politikdban
megfigyelhet6 mozgasok ugyanakkor arra utalnak, hogy a reformerek szeretnék
megtartani a tarsadalmi stabilitast szolgalo érzékenységet és ennek megfeleléen

atszabni a politika - birokracia — tizleti élet kdtéelemeinek mechanizmusat is.
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MELLEKLETEK:

A DOLGOZATBAN HASZNALT JAPAN KIFEJEZESEK, ROVIDITESEK ES INTEZMENYEK

JEGYZEKE VALAMINT NEHANY FOGALOM ROVID DEFINIALASA®*:

Adminisztrativ iranyitason alapulé gazdasag B MEEHEEEH (kanryou
shudougata keizai)

Autépalya épitd és fenntartd koziizemi vallalat % B £ Fi (Douro Koudan)

Amakudari & F Y alaszallas a Mennybél (az elnevezés eredetileg a habor( eldtti
id6szakbol szarmazik, amikor a csaszar — akkor meg istenként tisztelték — nevezte ki a
kdzhivatalnokokat, akik igy a kinevezéssel a “Mennybe” kertltek, hiszen kdzvetlenil
a csaszart szolgaltak). A mai szohasznalat mar nem a csaszari szolgalatra teszi a
hangsulyt, hanem a ko&zhivatali funkciéra, amiben viszont a kormanyhivatalnok
jellemzéje ma is kiemelt elithez vald tartozas. Az amakudari szOhasznalat ezért a
Japanban a korményhivatalokb6l a korai 50-es éveiben lekdsz6né magas rangl
hivatalnokokroél van sz6 akikek az eredeti hivataluktél valé megvalas utan egy erre
hivatott intézmeény szervezetszeriileg egy orszagos feladatot ellatd intézmények
vezetésébe, vagy a nagyvallalatok igazgatotanacsaba (yokosuberi) delegalja ¢ket. A
tovabbiakban 6k jelentik az 6sszekoté lancszemet a cég és a nekik megfelelé
kormanyintézmény kozott. Ez jelenthet érdekkijarasi lehetéséget a vallalat részérél,
ezesetben a véllalat meghosszabbitott keze a kormanyban, de azt is, hogy a
korményintézmény kdzvetlen ellenérzés alatt tarthatja az érintett céget, intézményt,
ezesetben a kormany meghosszabbitott keze a véllalatnal. (Kiglics [1986/4]) Az
érdekeltek ezt a hivatali Kkarrier részének, vagyis egyfajta sajatos foglalkoztatési
elemnek tekintik, mig a kritikak a diszcrecionalis, unfair, korrupcié taptalajat jelent6
osszefonodasokat emeli ki. Az utébbi miatt allandé harc targya. ldékézonként - foleg

az utobbi idében a kritikdknak részben engedve tébb korlatozast vezettek be.

%4 A kifejezés és értelmezés-leiras-jegyzék nyilvanvaléan nem lehet teljes, és nem célja,
hogy nyelvi szétar legjen, de két célt szolgal: 1.) egy tavoli, kevésbé ismert gazdasagi
kornyezetrél szolo tanulmany kulcskifejezéseinek konnyebb visszakeresését. 2.) A japannal
foglalkozo kutatok szamara - lévén, hogy mindenre Kiterjed6, atfogd magyar japan (és vice
versa) nagyszOtar nem elérhetd, az attételen, mas nyelveken keresztuli keresésés pedig tovabbi
bonyodalmakkal jar -, segitse a témaval kutatok szdméara egy adott téma kdnnyebb
beazonosithatdsagat. Ezekkel a nehézségekkel kezdé japan-kutatoként magamnak is szamos
alkalommal kellett szembenéznem, megkiizdenem. Bizom abban, hogy ezzel a korlatozott
terminoldgiai sz6szedettel is segithetem a témaval foglalkoz6 kutatok tevékenységet.
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Talan leginkabb a magyarban is hasznalatos ,,ejtéernyss” kifejezésre hasonlit egy
Kicsit, de amig a magyar valtozat ink&bb marginalis jelenségnek tinik, a japan valtozat
egy kiépitett kifinomult mechanizmust takar. Erdemes megjegyezni, hogy a tobbszori
torvényi szigoritds utan a 2008-as White paper szerint a kozizemi véllalatok
vezetésének még mindig tébb mint 45 %-a a korméanyhivatalokbdl kerilt oda
Amakudari kildottként és a szamuk tovabbi 7584 fével gyarapodott, akik 3054
cegvezetéshe Kkerlltek be és ebben a szamsorban meég nincsenek benne a
maganvallalatok, vagyis ez csak a jéghegy csucsa. => Amakudari still rampant: white
paper (The Japan Times Weekly: 2008. szeptember 13.)

Bel és kilfoldi arszintkulonbség PIZMIIFE 2 Az un. ,40-es rendszer” egyik
jellegzetes Uzletpolitikai eleme.

DJP Japan Demokrata Part (E:ZE% Minshuusou): A 2009 augusztusi valasztasokat
folényesen megnyert és kormanyalakitd pozicidba keriilve torténelmi esélyhez jutott
politikai part. Vezet6je Hatoyama Yukio. A vezetés és maga a part nagy része az LDP-
b6l a habord utan gyakorlatilag hegemon kormanyzati pozicidban levé partbdl a
megujitas igényével kilépett tagokbol alakult. A kdzvélemény nagy varakozassal tekint
az altaluk igért iranyvaltas elé, amit az elfaradt, szétzilalodott, megujulasra egyre
kevéshé képes LDP nem tudott megvaldsitani.

Elethosszig tartd foglalkoztatés St i (shuushin koyou) Az un. ,40-es
rendszer” egyik jellegzetes eleme. Leginkdbb a nagyvéllalatok egy bizonyos korére
volt érvényes, a reformok kapcsan az érvényessege megkérdéjelezdott.

FTC Fair Trade Commission / ZIEHBIZE RS (Kosei Torihiki linkai), a
Versenyhivatali Feligyelet japan valtozata

FSA ®BRETE T A japan Pénzigyi Felugyelet (Kinyou Kantoku-chou)

Freeter, az angol ,.free” és a német ,arbeiter” szavak kombinacidjabol kialakult
jovevényszd. A fiatal munkaeréréteg munkdhoz vald hozzaallasat is kifejezé negativ
megitélés a tarsadalom részérél, amennyiben feleloségvallalas és a munkahoz valé —
az idosek altal elfogadhatatlan — laza hozzaallasra utal és a szll6k nyakan valo
éloskodésre. Ennek a rétegnek a szélesedese arra utal, hogy az okok ennél mélyebben
vannak és a tarsadalom fiatal rétegének a munka és életkdrulményekkel vald

elégedetlensege is kifejezédik benne. Mostanaban egy masik, kevésbé pejorativ, némi
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objektivitast is megenged6 kifejezés van terjedében, a NEETs (lasd késobb.). A régi
modell elutasitasaként is lehet értelmezni.

Gazdasagi és Koltségvetési Tanacsadd Bizottsag e o7 A B il = o
(Keizai Zaisei Shimon Kaigi) a reformok elékészitésében a kormanyfé altal megha-
tarozott célra létrehozott, tobbnyire a miniszterelndk ala rendelt szakemberek foruma.

Hitelsziike ¥ L#2Y (kashishiburi) A 90-es években a rosszhitelallomany
veszélyes szintii felhalmozodasa kapcsan kialakult jelenség.

Hitelvisszavonas B L &4 L (kashihagashi). A hitelsziike idején megjelent, a
bankok mindenaron valo talélését célzd egyik banki hitelezési politika és agyakorlat a
vallalatokkal szemben.

Japan Allamvasutak BAETEE  (Nippon Kokuyuu Tetsudou Vagy
Kokutetsu)1986, a privatizalas utani utédja JR (Japan Railways),

Japan Allami Dohany és Sémonopélium H AFFFEAEE (Senbai Kosha Nippon
Senbai Kousha ) Privatizalasa 1985, utddja JT (Nippon Tobacco Inc.))

Japan Nemzeti Bank, (JNB, BOJ) H A<#4T (Nihon Ginkou). A Japan kozponti
bank szerepét betdlté intézmény, amit a XIX. szdzad masodik felében a Meiji
idészakban alapitottak amerikai mintara. A héabor( alatt és utan erés hatalmi
jogositvanyokkal rendelkezve a Kormany ala volt rendelve. A reformok kapcsan a
korménytdl val6é fliggetlenség igénye kerllt elétérbe. A megtortént térvénymaddo-
sitdsok ellenére az autonomiajat tAmadasok érik és kritikusai meg is kerdojelezik.

Japén szellem, nyugati technika FRsiie (Wakon Yousai) A Meiji idészak
egyik jellegzetes modernizacios stragégiai elve, ami bizonyos tekintetben (féleg a
konzervativ szemléletben) ma is érvényben van.

Japan tipusu véllalat, japan tipust gazdasag, japan stilusi menedzsment

HAMEZE, HARER. HAREE (Nihongata Kigyou, Nihongata Keizai,
Nihongata Keiei)

Japan Telefon és Tavirati Részvénytarsasdg (NTT - Nippon Telephone and
Telegraph) H A< {7 ¥ i% #r ==+ (Nippon Denshin Denwa Kabushiki Gaisha) => A
privatizalas elstti nevén: Japan Allami Telefontarsasag H 4~ FE1% #5424 (Nippon

Denshin Denwa Kousha (Den-Den Kosha), privatizalasa 1987
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Gazdasagtervezési Ugynokség #&# /T (Keizai Kikauchou). Angolul az EPA
(Economic Planning Agency) réviditést hasznaljak

Kartellezés #& & (Dango) Féleg az épitéiparban a kozbeszerzések koriil kialakult
korrupcids jelenség a XXI. szazad eleji politikai csatarozasok egyik f6 témaja.

Keizai Douyuukai REVT R 2 A Keidanrenhez hasonldan a japéan uzleti vilag
szervezete. A Keidanren a nagycégeké, a Douyuukai pedig a vallalatvezeték (CEO)
szovetsege. (lasd. még Keidanren)

Koizumi idészak botranyhései:

Horie egy - az egyetemi éveit megszakitva vallalatot alapitd, majd az 0j, elektroni-
kus média terlletén (internet alapu kis tételben végzett, mindenki szamara elérhet6
Kiskoltségii tézsde-lgyletek) - a japan Uzleti életben szokatlan sikereket eléré ifju
sikertOrténete, akit kétes cégvezetési Ugyletek Urligyével birGsagi uton, erkolcsi
alapokon nyugvo tdmadasokkal tarsadalmi nyomassal a japan Uzleti életbol mara mar
sikeresen Kkiiktattak. A birdsagi eljards soran Horie ugyan tagadta a vadakat,
pontosabban, hogy tudott volna kérdéses torvenysértésekrol, de végul addelkertlés, a
tozsdetérvény megszegése és a vallalati konyvek kozmetikazasa vadjaval kellett
szembenéznie és pénzbiintetésen kivul két és fél év bortonbintetést kapott. Az gy
még nem zarult le teljesen.

A pénzigyi liberalizacié altal adott lehet6ségeket hasznalta ki. Sikerei csucsan -
kilondsen a fiatalok kozott - a valtozo es sikeres Japan szimbolumava valt, akinek a
sajat didkjaim kozott is voltak lelkes kovetoi és Uzletfelei. Murakami ugyancsak egy
ustokdsszeriien feltéré amerikai stilusu befektetési alapkezeloként valt ismertté a japan
uzleti vilagban, aki egyben a sokat biralt japan vallalatvezetés (a hagyomanyos modell
vallalat-részvényes viszonya) megujitdjanak szerepében is tetszelgett, magéara
haragitva ezzel a konzervativ tabort.

Murakami, Horiével szemben nem a fiatalok, ink&bb a nagybefektetok kdrében valt
népszeriivé. Bennfentes kereskedelmi Ugyletek kapcsdn 6t is a Horiéhoz hasonlo
sorsra jutott. Mindkettének nagy érdemei voltak a pénziigyi szféra és a corporate
governance megujitasaban, de a megitélésiket végiil az elkdvetett hibaik dontotték el.

Az Aneha-lgy kapcséan felszinre kerilt Uzleti korok muikddesi terilete és jellege
annyiban eltérd, hogy itt kifejezetten csalasrol, az épulettervezésben és Kivitelezesben
a foldrengésbiztonsagi eléirasok sorozatos és tudatos megsértésevel végzett tevékeny-
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ségrol volt sz6. Az ligy kapcsan a decentralizalt felligyelet mikddési hianyossagait is
sikertilt sotet szinben feltlintetni.

Koizumi Gekijo (koizumi szinhaz: ie. nem a partnak, hanem a valaszto-k6zon-
ségnek jatszik) Ismereteim szerint a karizmatikus alkati Koizumi volt az els6 és eddig
egyetlen olyan miniszterelndk, aki arra vallalkozott - a referendum intézményét egyéb-
ként nem ismeré Japanban -, hogy kdzvetlenll fordult a valasztokhoz egy politikailag
kényes, a partvitdkban patthelyzetben levé kérdés elddntésével kapcsolatban és nem
hagyta, hogy a parton beluli frakciokizdelmek legytirjék és a lakossag feje felett
dontsenek az 6ket érzékenyen érinté kérdésben. A 1épése nyilvanvaléan hozzajérult a
magas tamogatottsaga fennmaradasahoz és a valasztasok kimeneteléhez, ellenfelei
részérol pedig a ,,koizumi gekijo” kritikai cimke kiérdemléséhez is.

Konvoj-politika =M (Gosousendan) a haborGban a haditengerészetnél
alkalmazott logisztikai technikabdl atvett kifejezés, ahol a szallitds soran a nagyobb
hajok kozrefogjak és védik a kisebbet és a nagyok a gyengébbek mozgasi korlataihoz
alkalmazkodnak, nem engedik a kisebb védtelenebb, gyenge hajot elveszni. A
»hajokat” cégekkel, cégcsoportokkal, a ,,szallitast” pedig gazdasagi tevékenységgel
helyettesitve maris megkapjuk a rendszer lényegét, amiben a gyenge vallalatok
védelmét, a piaci szelekciés mechanizmus kikapcsolasat, ezzel az egész rendszer
egybenmaradasanak garanciajat. Ha a gyengék bajba keriilnek (pl. financialisan),
akkor mentéovet kapnak. Miutan allami veédelem van mogotte, a mikddése Kicsit
hasonlit a Kornai altal leirt puha kéltségvetési korlathoz.

Kozbiztonsagi Torvény TRZEHERFEE (Chian Ijihou) A habord elétt elfogadott
torvény, célja a politikai élet kontrollja.

Liberaldemokrata Part B H K33 (Jiyou Minshoutou) 1955-ben tébb konzer-
vativ politikai szervezet egyesulésével létrejott politikai part, aminek a hegemadniaja
volt jellemzé a Japan politikai életre. A hatalma, tAmogatottsaga 90-es évek elején
megingott, de egy rovid intermezz6 utan visszakerult korméanyzati pozicidba. A
dicsfénye ledldozoban van amit a jelenlegi parlamenti valasztasok is tiiroznek.

Livedoor: A véllalatot, az egyetemet elhagyd ifju Horie miniméalis kdlcsonbol
alapitotta a 90-es évek masodik felében, a liberalizacioval megnyilo lehetéségekkel
élve, az Uj technoldgiara az internetre alapozva. Az amerikai alomhoz kozeli vallal-

kozoi sikerként konyvelték el a botrany kitdrése elott. Fergetegesen gyors sikere €s
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ustokosszerii felivelése nemzetkozi érdeklodést is kivaltott, népszeriisége kilénosen a
fiatalok kozott volt nagy, a fiatalok és a japan régi dicsfénye Gjboli felragyogasaban
reménykedék szemében a jové japan tzletember modelljének volt a képviselsje. Uj
technikékat is bevezetett (részvénymegosztas), kihasznalva a deregulacié adta leheto-
ségeket ameddig csak lehetett. A cég ekdzben attévedt olyan teriiletre, ami a torvény
megseértését jelentette, mikdzben Koizumi kdzvetlen kozelében levé politikusok is
igyekeztek 6t személyesen is felhasznélni a letartoztatdsat megel6z6 év valasztasi
kampényanak soran (Takenaka, Takabe). Ezzel a tdmogatéssal és a deregulaciot
kihasznaldé Livedoorral Gjabb tadmadasi felilet nyilt Koizumi politikaja ellen az
ellenfelei szdméara amit 6k Ki is hasznaltak.

Minamata-byo, Itai-itai-byo a gazdasagi csoda idején ismertté valt tdmeges
kadmium és higanymergezéses kornyezetszennyezési probléma. Ezeknek egyéltalan
elismerésére is csak az évtizedes tarsadalmi mozgalmakat sokaig ignoralva, a
gazdasagi csoda végén keritettek sort, de az érintetteknek igy is csak toéredéke (miutén
a torténet a mult szazad 50-es éveiben kezd6dott, sokan mar meghaltak, stb.) jutott el
addig, hogy az utébbi idében valamilyen kompenzéaciot kaphasson. => Minamata case
not over yet (Asahi Evening News 1992. februér. 8.)

Monopolellenes Torvény i 5 £E 1k (Dokusen Kinshihou) 1947-ben sziiletett a
megszallas soran a gazdasagi demokratizacid jegyében. A 9. cikkelye eléirja hogy
holdingvallalat (olyan vallalat, amelyik mas vallalat(ok) részvényeinek 25 %-nél
nagyobb ardnyat birtokoljadk) nem létesithet6. Ezt az el6irdst csak a szazadvegi
reformok soran oldotték fel.

Nagyméretii Kiskereskedelmi Egységek Torvénye AR/ NFEE#iiE (Daikibo
Kouri Tempo-hou) A 60-70-80-as években a kiskereskedelmi egységek érdekének
védelmét ellatni hivatott torvény, célja a nagymeéretii szervezeteknek a piacra vald
betdrésének akadalyozasa. Mara jelentésen atalakitottak, ami az elosztasi szervezetek
strukturajanak atalakulasat, a kiskereskedelem reformjanak megindulasat vonta maga
utan.

Nagyvallalatok Szovetsége®EHI3E (Keidanren) Az iizleti vilag nagy befolyassal
rendelkez6 szervezete, a szObeszéd a vezetojet az Uzleti vildg miniszterelnokének

nevezi.
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NEETs (Not in Education, Employment and Training). Eredetileg az Egyestlt
Kiralysagbhol importalt jovevényszd, ami a Freeter utan, az utbbi néhany évben kezd
elterjedni. Valamivel enyhébb, egyfajta statisztikai kategoriaként valé értelmezésre is
eléfordul, de még mindig magaban foglal negativ hozzaallast is, amennyiben Ggy
tekinti, hogy a fiataloknak nincs kedvik dolgozni. (The Japan Times, 2009. julius 19.)
Foleg fiatal, a kozépiskolat illetve egyetemet elhagyd, de nem munkaban allé rétegre
vonatkoztatjak. Szélesebb értelmezésben a munkabol valé kiesést (&llandd alkalma-
zotti statusz hianya) is tartalmazza is. Allast nem kap, vagy nem is keres, meghtizodik
szul6knél. (lasd még: Freeter) Mindkét réteg alakuldsara erésen hat a Japdn munka-
korulmények szervezeti oldalrol érzékelheté erételjes atalakulasa, a szabalyozasi
feltételek megvéaltozasa mellett a sziilkds és egyre szigorubb feltételii elhelyezkedési
lehet6ség, valamint a rész és ideiglenesen foglalkoztatott réteg kiszélesedése..

Pénz: A japan kollégaim szamtalan beszélgetés soran egymastol fliggetlenul és egy-
behangzban azt hangoztatjak, hogy a hagyomanyos japan erkdlcsok szerint csak a
munkénak van értéke és minden olyan tevékenység, ami a pénzhez (pénzzel val6 nye-
részkedés, de maga a penzfogalom is!) az tisztatalan és megvetend6. A hagyomanyok
szerint a 10 év alatti gyerek kezébe egyéltalan nem szabadott pénzt adni annak
tisztatalansaga miatt.

A targyalt hagyoméanyos modell alapszemlélete is masodlagosnak, egyfajta
szllkséges rossznak tekintette a pénzrendszert, ezen belil a tézsdét, mint a
nyerészkedes isteneinek templomat, szemben az ipari termel6 tevékenységgel. Innen a
masodlagos finanszirozas emlitett modellje is. Nem ritkdn hallhatd — ugyanezen
kollégaktol is -, hogy a t6zsde és a kapcsolatos pénzhajhasz gazdasagi szemlélet csak a
nyugatiak fejében elfogadhato, értékelends tevékenység.

Ennek természetesen ellentmond, hogy amint egy példaban emlitettiik, a.) a t6zsde
egy valtozata elébb létezett japadnban, mint az USA-ban, b.) a hagyoményos modell
idészaka el6tt is szerves része volt a japan gazdasagi felemelkedésnek és az is, hogy
c.) a buborékgazdasag maga volt a spekulacios nyerészkedés iskolapéldaja. Viszont el
kell fogadni, hogy a — shinto-konfucidnus eszmekdrre visszavezetheté - erkélcsi
felfogas ett6l meg létezhet, mintahogy a hagyomanyos modell tobb eleme ezen alapult,
és az is megfontolandd, hogy ha ez az erkolcsi felfogas valos tarsadalmi tényezé volt
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is, az Uj nemzedek szaméara nem igazén tinik irdnytadonak és 6k fogjak képezni a
kialakuloban levé modell mozgatoerejét.

Pénzugyminisztérium KA., MBAE (Oukurasho, Zaimusho)

Politika-kormanyzat-uizleti acélharomszog B'E RDED =4 (Sei-Kan-Min no
Tetsu no Sankaku) A reformerek altal legtdbbek biralt és a tarsadalom altal sem sze-
retett hatalmi szerkezet. A 40-es rendszer legnehezebben, leglassaban valtozé eleme.

Részvény kereszttulajdon ¥ HG WK (mochiai kabu) A habord utan kialakitott,

foleg a kolféldi befektetok felvasérlasi szandékai ellen korméanyzati 0sztdnzésre
kialakitott vallalati stratégia.
Settai => EFF vendégul latas, a reprezenttacids gyakorlat egy extenziven kiterjesztett
valtozata. Ez eredetileg a j0 kapcsolatokat apold japan szokasokra épilt, amit akar
reprezentaciés kiadasoknak is lehetne forditani, de mérete és elterjedsége, valamint a
funkcidjanak Kiterjedése miatt a 90-es évek méasodik felében kirobbant bortanyok
kdvetkeztében méar a korrupcid szinonimaja lett. A gyakorlatban a settai azt jelentette,
hogy a véllalatok kulon erre a célra létesitett részlegeket allitottak fel, melyeknek
feladata nem csak az Uzletfelek, hanem a minisztériumi kapcsolataik rendszeres
megvendégelése. Nem csak nivés éttermekben, elkdltott exkluziv vacsoraval, hanem
draga golf klubokba, sth. valé invitalassal is.

Ezen taldlkozok soran, vagy ezek fejében kilonleges elbanasok elékészitésére
kerilt sor, vagy ilyen ellenszolgéltatdsokat vartak el, felhasznalva az amakudari &ltal
rendelkezésre all6 csatornékat is.

Sokaiya (#84:&) formalisan részvényes. Részvényvasarlassal teremti meg a
jogot a kozgyileésen vald részvételre. Valojaban alvildg kepvisel6je, aki egyfajta a
vallalati managementt6l kapott védelmi pénz fejében elhallgattatja a managementnek
kellemetlen kérdéseket feltevo részvényes(eke)t, illetve zavart okoz a kdzgyiilésen
(vagy ezzel fenyegeti a managementet). (Seeman 7/86 ibid..) A jelenséget torvények
szigoritasaval, rendészeti intézkedésekkel és egyéb moddszerekkel tobbszor is
igyekeznek adminisztrativ ellenérzés ala vonni korlatozott eredménnyel. / New anti-
gengster law goes into effect (Asahi Evening News 1992. mércius 2.)

Termelék preferalasa EEEFH 5L (seisansha yuusen) a dolgozatban targyalt
,40-es rendszer” egyik rendszerbeli sajatossaga, a vallalatoki érdekeknek a

lakossaggal szembeni elényben részesitése.



175

Tavaszi kiizdelem 7 [ (Shunto) a munkavallalok képviselete és a menedzsment
kozotti munkafeltételek éves megtargyalasa

Tokyo Egyetem HE K% (vagy ahogy gyakorta nevezik: Todai) A nagy
presztizzsel rendelkezé elitegyetemek kozott is a csucsot képviseld oktatasi intézmény,
innen kerdl ki kerl ki a japan allami adminisztracio személyi allomanyanak dont6
tobbsége.

Tokyoi Tézsde HUAFEZ:HR 51 7T (Tokiou Shouken Torihiki-jo, illetve Toki6 Stock
Exchange - TSE))

Taldolgozas miatti halal 18 %5 #E (karoushi) A szinte korlatlan és sokszor nem
fizetett, csak elvart talmunka miatt kialakult sajatos japan halalozési jelenség.

Osszefonodas M (yuchaku), féleg a vasharomszoggel, illetve az annak
intézményei 0sszekapcsolodasaval dsszefliggésben hasznaljak.

Szélsoséges versenyiﬁ HE S (katokidusou) A versenynek mint eréforraspazarlo
és igy felesleges voltat hangsulyoz6 iparfejlesztési iranyelv, amit a MITI-ben dolgoz-
tak ki a gazdasdgi csoda id6szakéra. Eszerint a MITI pl. meghatdrozta, hogy hany
autogyarto tud megélni a japan piacon. Ez szolgalt alapul a vallalatlétesitési kérelmek
elbiralédsanl is. A Hondanak pl. sokaig nem engedélyezték, hogy motorkerékpargyar-
tasbdl atlépjen az autogyartasba is. Ezt csak sok év utan tudta megtenni, miutan
kalfoldon a gyértott versenyautdival nagy sikereket ért el.

Szimbiczis 4 (kyousei) Egyuttélési elv, ami a hazai piacon valé verseny
korlatozasat célozta. (lasd még: szélséséges verseny)

Utélérni és lehagyni 181 2 & B VEEH (oitsuki oikose) Lényegében a Meiji
idészak Ota, de annal is eréseben a habord utan érvényesitett gazdasagpolitikai slogan,
vezérelv.

Uzleti konyvek meghamisitasa B IRl (funshoku-kessan) 90-es évek (zleti
botranyai soran feszinre kertillt modszer, a hagyomanyos japan szamviteli rendszerben
meglévé adottsdgokhoz kapcsolddd elszamolasi triikk, aminek kdvetkeztében elrejtve
lehetett tovabb gdérgeni a veszteseégeket egy bizonyos ideig. Féleg bankok, és pénziigyi
szervezetek esetében hasznaltdk, de nem korlatozddott a szektorra. Ennek kapcsan
indultak meg a szdmviteli rendszert érinté, nemzetkdzi Uzleti normékat bevezet6

reformok.
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Veszteség rejtegetés M IE L (tobashi => sz6 szerint ,reptetés”, ahol a veszteség
repll egyik szamlarol a masikra a nemkivanatos szemek el6l.) Ugyancsak a 90-es évek
Uzleti botranyai soran feszinre kertillt médszer (L&asd még ,,funshoku kessan’). Egyik
representativ példaja a Yamaichi brokercég.

Véleménynyilvanito részvényes B D F 9 Bk E (mono iu kabunushi). A 90-es
évek évek Végi jelenség a részvényes kozgyilések atalakulasanak jellemzésére. A
részvényesek fokozddd figyelmének eredmeénye, aminek kapcsan tobb beleszélast
koveteltek a vallalati menedzsmentbe, kilénb6zé utakon (csoportokba tomdrilve
egységes fellépés, sth.). A jelenség kialakulasahoz és erére kapasadhoz hozzajarult a
Murakami-fellépés is.

Waakingpua (Working poor) angol kifejezés japanositva, Amerikabol ker(lt &t a
japan foglalkoztatasi terminolégiaba. A japan foglalkoztatasi rendszer atalakulasaval
jaro jelenség cimkéje, mellékterméke és a Koizumi idészak végén érte el a média
szint ismertseget. A freeterrel és a NEETs-el ellentétben az ehhez a réteghez tartozdk
keresnek és néha talalnak munkat, de csak részmunkaidds, alkalmi vagy rovidtavu
szerz6déses munkahoz jutnak. A jovedelmik éves szinten nem éri el az 1.9 — 2.0
millié jenes hatar a kdzismerten nagyon draga orszagban. Ez annyira alacsony, hogy
az nem biztositja a normal megeélhetest (lakas, ruhdzkodas utazds). Sok kozilik
hajléktalan.

Zokuin (a politikdban zokugiinként is hasznalatos), egy meghatarozhatd cél
érdekében tevékenykedd, vagy dsszetartozd csoportot jeléls kifejezés. A dolgozatban a
Japan Posta koriil kialakult érdekcsoportrél van sz6 az LDP-ben, akik ellen Koizumi
fellépett és a privatizaciéval megprobalta megnyirbalni a privilégiumaikat.
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JAPAN MINISZTERELNOKOK, HIVATALI IDEJUK, ES FOBB TEVEKENYSEGUK A HABORUT
KOVETO TALPRAALLAS IDEJE OTA

A hédboru uténi helyreéallitastol a reformokig

Sorrend Név H'I‘{é%tg‘s'ba Gazdaségi aktivitas
Hatoyama 1954 (e nzoz ]
58. Ichiro dec. 10. Agazdasagl Onallosag 5 éves terve
59 Ishibashi 1956 Atmeneti, fuggetlen kulpolitika, joléti allam célok
' Tanzan dec. 23. | mellett Uj Asia politika, betegség miatt lemond
Kishi 1957 - s s , .
60. Nobosuke Febr. 25. Uj hosszl tava gazdasagi terv
61. Ikeda Hayato jlu9|(iS019 Nemzeti jovedelem duplazo terv
62 A habor( utan el6szor, ujra deficitfinanszirozé al-
63' Sato Eisaku 1964 lamkotvények  kibocsatdsa, a  Keynesianus
6 4' nov. 9. gazdasag politika bevezetése, harom o&téves terv
' gazdasagi és életkdrilmény-fejlesztési célokkal
65 Tanaka 1972 A japan szigetvilag szerkezet-atalakitasi terve.
' Kakuei juli 7. Lokheed botrany
o 1974 Gazdasagi terv a 70-es évek II. felére, belebukott a
66. Miki Takeo dec. 9. politikai reformkisérletébe
67. Fukuda Takeo éngsg Gazdasagstabilizacios program
68. Ohira 1978 g . , .
69. Masayoshi dec. 7. Uj hétéves terv, sikertelen adoreform kisérlet
Ito Masayoshi 522915 Atmeneti, iigyvezets
. 1980 Elvetélt adoreform-kisérlet, megosztott tamoga-
70. Suzuki Zenko jul. 17. tottsdg miatt erétlen

Areformok els6 szakasza:

71-72 | Yasuhiro 1982 Az Allamvasut, a Dohanymonopolium és az
és 73. | Nakasone3®® nov. 27, Allami Telefontarsasag privatizacioja,
adminisztrativ reform.

74. Noboru 1987 Tanaka utdd, 3 %-os fogyasztasi ado proponaldja
Takeshita nov. 6 és elokészitdje, (89401), Recruit botranyban
T érintett
75. Uno Sosuke }09293 Atmeneti, nem tudott kibontakozni,

%% Nakasone Y. a hébor( utani japan politikai vilag egyik legsikeresebbnek tekintett

miniszterelndke. Konzervativ beéllitottsagu, jo kapcsolatokat &polt Reagennel. A japén
gazdasagot érint6 privatizacio mellett USA-nak tesz vamkedvezményeket, hadsereg funkcioit
Kiterjeszti és koltségvetését noveli. Késobb korrupcids botranyokban valo érintettsege miatt
formalisan kiszorul az LDP-bél. Koizumi idején a politikabdl is visszavonul. Fia tovabbra is
az LDP tagja és fontos korméanyzati pozicidt is betdltve a generdcids kontinuitast képviseli,
mas politikus csalddokoz hasonléan (Hosokawa, Koizumi, Hatoyama, Obuchi, Watanabe, stb.)
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76 és | Kaifu Toshiki | 1989 Tevékenysege inkabb politikai jellegti
7. Aug.10.
78 Miyazawa 1991 PKO™™, sikeres kiilkereskedelmi targyalasok,
' Kiichi nov. 5. igert, de sikertelen politikai reform
79 Hosokawa 1993 Tevékenysege kevesbé gazdasagi, inkabb politikai
' Morihiro aug. 9. reform jellegti, kisérlete korlatozott sikerrel jart.
Hata 1994 apr. | 4 : . .
80. Tsutomu 28, Atmeneti, nem tudott kibontakozni
1994 jun. | Tevékenysége inkabb politikai jellegii, Szocialista
Murayama -KEnyseg p Jellegu, alls
81. Tol#nii){:hi 30. Parti koalicids kormanyfé, Iépéseket tesz a kinai
nyitds, meghékélés felé.

A reformok méasodik szakasza: a gazdasagi mikddés atalakitasa

82 és | Hashimoto 1996 Big Bang pénzigyi reformcsomag, 5 %-0s
83. Ryutaro®”’ jan. 11. | fogyasztasi ad6, adminisztrativ reform
o 1998 Bankkonszolidacios kisérlet, konjunktura-élénki-
84. Obuchi Keizo jali. 30. | tési kisérlet, névekvo allami eladdsodas, fogyasz-
tasi cupon
Aoki Mikio Atmeneti, lgyvezeto

85.

o Mori Yoshiré 2000 Obuchi gazdasagpolitika folytatoja, de regnalasa

apr. 26. | korlatozott, részben botranyos elsz6lasai miatt
tavozik a barsonyszékbél.

87-88 | Koizumi 2001 Doro Kddan és Posta privatizacid, Bankok stabili-
és 89. | Junichiro®® | 4pr. 26. | zélasa, allamkotvény kiadasi plafon

%% Ppeace Keeping Operations => az ENSZ égisze alatt végzendd békefenntarté feladatok
ellatasdban valo részvételre, a haborl utan el6szor kapott torvényi felhatalmazast a Japan
Onvédelmi Erék (a hadsereg alkotmanyban régzitett japan megfelelsje) a parlamenttsl.

%" Hashimoto Ryutar6 (1937) A habor(s idészak egyik politikusanak (Hashimoto Ryogo) fia.
1996-t0l 1998-as lemondasaig kétszer toltétte be a miniszterelndki pozicidt, neve ebben az
idészak ban 6sszekapcsolodot a Thatcheri mintakat kdveté pénziigyi reformmal. A reformkép,
ami a nevéhez kapcsolodik, megtépdzodott az idék soran, igy a szazadforduld utén pl.
Koizumival szemben alulmaradt a miniszterelndki barsonyszékeért vivott csatdban. A képet
tovabb ,fakitotta”, hogy a szazadforduld utan korrupcios vadak érik, éppen egy olyan tertleten
ahol a reformista fellépése volt a tét és egy olyan jelenség kapcsan, ami ellen a hivatalbalépése
idején kiizdott. 2006-ban julius elején meghalt. (Japan Pénziigyminisztérium, The New York
Times, Encyclopaedia Britannica.)

%% Koizumi Junichiro, harmadik generacios politikus az LDP-ben mégis egyfajta kiviilallonak
tekintették. A rodla kialakult kép is ezt sugalta, a megjelenésétsl (sajatos hajstilusa miatt
,0roszlanszivii” volt a népszerti beceneve) az amerikai rock szeretetéig. Politikai image is
radikalis volt, és a 90-es évek kdzepén minisztersége idején a nevéhez fiizédik egy botrany
kirobbantdsa, ami a birokracia szennyesét hozta a felszinre. Ez bizonyos értelemben
megalapozta a politikai hitelét is. A 90-es évek mésodik felében az LDP igéretes ,,YKK”
(Yamazaki-Kato-Koizumi) erécentrum-csoportjahoz tartozott. Hivatali ideje alatt a partjat
korszer(ibbé tette, amennyiben a farmeralapokrol inkabb urbanus imaget és tamogatottsagot
szerzett. Tavaly atadta helyét a fidnak a politikai szinpadon. (Forréds: Japan Times, The
Economist, Financial Times, enciklopediék, etc. alapjan szerz6i 6szeallitas.)
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. 2006 Alkotmanyreform ambiciok, botrany a
90. Abe Shinzo szept. 26. | nyugdijrendszerben (nyugdijjarulékot fizet6k
tomegesen eltiint adatai) és kormanytagoknal
8% Fukuda 2007 Kisebb ado6tdrvénymaodositasok, Fukuda vizié az
' Yasuhiro szent. 26 Uveghazhatas csokkentésével kapcsolatban, a
PL-25- | kiizdelem az ellenzék obstrukciojaval
Gazdasagélénkitési csomag, helybenjaras,
tevékenységét a lakossag nem értékelte igy a révid
93. Aso Taro gggSt 23 hivatal ideje mellett hozzajérult az LDP hatalom-
pt. bol valo kikerliléséhez is a 2009 augusztusi valasz
tasokon.
Uj politikai vezetés
2009 Az LDP féldcsuszamlasos vereségével hatalomra
94. Hatoyama keriilt Japan Demokrata Parti vezetd. A valasztasi
Yukio szept.

gyézelemmel lehetéve valt olyan reformok megva-
I6sitasa, amit az LDP nem tudott elérni.

11. tdbla Atébla forrasai: Az dsszeallitast a The Japan Times, New York Times, LDP és
kormanyhonlapok, enciklopédiak adatai felhasznalasaval a készitette szerzé.
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All. VILAGHABORU UTAN KESZULT JAPAN TERVEK:

Kormanyfo, elnevezés, Id6szak Fobb célok*
Hatoyama Ichiro: Gazdasagi Onallésag, teljes foglalkoztatds, a
Gazdasagi 6nallosag 1956 termelés modernizalasa, kilkereskedelem fejlesz
5 éves terve -1960 | tése, importcsokkentés, megtakaritas 6sztonzése
Kishi Nobosuke: I\]ovekeo_les maX|maI|zaIasa,,eletkorulmenyelf javi-
Uj hossz tavil 1958 tasa, teljes foglalkoztatottsag, infrastrukturalis és
gazdasagi terv -1962 the__zmgr-fejlesztes, exportfejlesztés, megtakaritas
dsztonzése
Ikeda Hayato: N,o,vekede_s maximalizélasa, ,eletko[ulmenye_k" ja-
2 .- 11961 vitasa, teljes foglalkoztatottsag, a tarsadalmi 0sz-
Nemzeti Jovedelem duplézé . . , . ] o
t -1970 toke fejlesztése, a dudlis gazdasagszerkezet javi-
erv . . . D A
tasa, a tarsadalmi stabilitas javitasa
Egyensulytalansagok javitasa, az alacsony termelé
Sato Eisaku: 1964 kenységi szektorok modernizalasa, a munkaeré-
Kdzéptavu gazdasagi terv -1968 | forrasok hatékony felhasznalasa, életkorilmé-
nyek javitdsa
Sato Eisaku: Kiegyensulyozott, stabil gazdasagi novekedés, ar-
Gazdasagi és tarsadalmi 1967 stabilizacio, gazdasagi hatékonysag novelése, tar-
ndvekedés terve -1971 | sadalmi feltételek javitasa
Sato Eisaku: Uj tarsadalom | 1970 Kiegyensulyozott gazdasagi névekedés, hatékony-
és gazdasagfejlesztési terv | -1975 | sdgndvelés,
Tanaka — Kakuei: ~ Alap | 1973 | Arstabilizacio, nemzeti jolét, gazdasgi biztonség,
gazdasagi és tarsadalmiterv | -1977 | arstabilizécio, nemzetkozi kooperacié
Miki Takeo: Gazdasagi terv | 1976 | Arstabilizacio, teljes foglalkoztatas, gazdasagi biz-
a 70-es evek masodik felére | -1980 tonsag, hosszl tavi novekedés
. . 1979 Fenntartani a teljes foglalkoztatast, stabil néveke-
Ohira Masayoshi: TR v s .
Y -1985 | dési palyara atéllni, a koltségvetes és a monetaris

7 éves Uj tarsadalmi
és gazdasagi terv

politika atallitasa, a nemzetkdzi gazdasag stabili-
zalasahoz val6hozzajarulas

12. tdbla Shinohara M., et.al. [1983] 10.0ld. alapjan készitett sajat egyszeriisitett

Osszedllitas (K.1.)

* Megjegyzés: a tervek1965 Ota econometriai modellek alapjan késziltek
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A  PENZUGYI INTEZMENYEK REFORMJANAK KIDOLGOZASAHOZ VEZETO FOBB
e, 399
ELOKESZITO LEPESEK

- 1996. november 11.

A miniszterelndk utasitja a pénzugyminisztert (Mitsuzuka) és az igazsaglgy
minisztert (Matsuura) a kabinet egyik legfontosabb reformteriletének, a pénzigyi
rendszer reformjanak kidolgozasahoz tegyenek meg mindent ami lehetséges.

- 1996. november 15.

Mitsuzuka pénziigyminiszter felkérte az 6t reformbizottsag (Ertékpapir és
Kereskedelmi Bizottsag, az Uzleti Szamviteli Bizottsag, a Pénziigyi Kutatassal
foglalkozd Bizottsag, a Biztositasok Bizottsdga, és a Devizabizottsag elndkét, hogy
amilyen gyorsan csak lehet vezessék be és hajtsak végre a pénziigyi rendszer reformjat,
2001-ig bezérdlag. A pénzlgyminiszter felkérése alapjdn a javaslatok megvitatasa
minden bizottsadgban elkezd6dott.

- 1996. november 29.

Az Ertékpapirkereskedelmi Tanacs Fébizottsaga elfogadja és benyujtja a
lezajlott Ulések eredményét 6sszegezo “Vitadsszefoglalo”-jat.
- 1996. december 19.

A jogi Kkérdésekkel foglalkozd Specialis Albizottsdg 0Osszefoglalta a
“Valutakereskedelem és Kilkereskedelem Felligyeleti Torvény” felllvizsgalataval
foglalkozo vitakat és benyujtja jelentését az “Arfolyam és Egyéb Tranzakciok
Bizottsaga”-nak.

- 1996. december 26.

A Pénzligyi Rendszer Felulvizsgalatanak Bizottsaga benyljtja a “Pénzlgyi
Teljesitmény Javitdsdnak Bizottsdga” uUlésein zajlo el6zetes vitakrol szo6ld
rendszerezett 0sszesitést, valamint azokat a kérdéseket amiket a jovoben tovabb kell
vizsgalni a “Pénzigyi Teljesitmény Javitdsdnak Bizottsaga” tlésein.

- 1997. januér 16.

%% Forras: Japan Pénziigyminisztérium honlapjarol: (sajat forditas: K.1.)
http://www.mof.go.jp/english/big-bang/ebb6.htm
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A reform élcsapataként az “Arfolyam és Egyéb Tranzakciokkal Bizottsaga” be-
nyljtotta a “Valutakereskedelem és Kilkereskedelem Felligyeleti Térvény” javaslatat.
- 1997. januér 30.

Megalakitottak a “Pénziigyi Rendszer Reformjahoz Kapcsolédd Tanacskozas”
forumot és megtartotték az els6é dsszejovetelt.

- 1997. februér 7.

A Villalati Szamviteli Bizottsdg benyujtotta a “Konszoliddlt Szamviteli
Rendszer Feliilvizsgalas™-at*®.

- 1997. mércius 4.

A kabinet meghozta a dontését a “Valutakereskedelem és Kiilkereskedelem
Fellgyeleti Térvény”-ének felulvizsgalatardl és azt benydjtja a Parlamentnek.

- 1997. mércius 21.

A masodik 0sszejovetel megtartasa a “Pénzligyi Rendszer Reformjahoz
Kapcsolodo Tanacskozas” keretein belul.

- 1997. mércius 28.

A kabinet dontést hozott a “Deregulaciés Akcidoprogram Tovabbi
Felllvizsgalata”-rél, ami magaban foglalja pénzligyi szolgaltatasok, értékpapirok és
biztositasok széles kdrének deregulacios intézkedéseit.

- 1997. mércius 28.

Kdzzétették, hogy a vildgszinvonall normakhoz feljavitando infrastruktdrat és a
piacot élénkité célokat is megcélz6 “Piacélénkité Specialis Torvényként is ismert
jogsza-balyt” be fogjak iktatni.

- 1997. mércius 31.

A rosszhitelek managelésének terén torténd el6relépésnek koszonhetéen, a
“befagyott ingatlanok likviditasara vonatkozé altalanos politikat” véglegesitették.
1998. janius

“0°1999. aprilisaban tortént meg az atallas a nemzetkdzi normak szerinti konszolidalt

szamvitelre. Ez magaban foglalta az addzéasra vonatkozd szamviteli standardot és az R&D
koltségelszamolas fellilvizsgalatat is, ami szintén ugyanekkor tortént.

2001. &prilisatol indult a nyugdijbavonulasi juttatdsok Gj szadmviteli rendszerének inditasa, és
az Uj szamviteli rendszer bevezetése a pénzigyi eszkdzokkel kapcsolatban. Ez utobbi el6irasai
szerint a konyvszerinti nyilvantartasrol at kellett térni az aktudlis piaci érték szerinti
nyilvantartasra. (Ez volt a hatterében kordbban sok kozmetikdzott véllalati eredmény
jelentésnek ami tobbek kdzott a Yamaichi, bankok és mas cégek 6sszeomlaséhoz is vezetett.)
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APénziigyi Rendszer Reformjanak Torvényét elfogadta a Parlament.
1998. december
A Pénzigyi Rendszer Reformjanak Torvénye életbe 1ép.

.. N . P . 401
AZ UZLETI KORNYEZET FELTETELEINEK VALTOZASA

1995. november: Holding vallalatok Ilétesitésének tilalmat részleges feloldjak,
meghatérozott tipusu holdingok estében.

1997. majus: A Kereskedelmi Toérvény modositasa, az M&A Iépések engedélyezési
eljarasanak egyszeriisitése érdekében, illetve iranyaban.

1997. janius: Részvényopciods rendszer bevezetése: az ilyen specidlis, elkilonitett
részvények aranya maximum 10 %-o0s szintet érhet el.

1997. december: A holding vallalatok létesitésének teljes kori liberalizalasa. Kivétel:
ha rendkivili erékoncentracié (monopolhelyzet) kialakuldsénak
veszélye fenyeget. (A Monopolellenes Torvény revizidjaval)

1999. februar: Uj vallalkozéasok létrejotének segitésére eléészitett torvény kidolgozasa
és elfogadasa. Cél: kezd6é Uzleti vallalkozasok pénziigyi és egyéb
jellegii tAmogatasa

1999. jalius 23.: M&A torvényjavaslat a Kereskedelmi Térvény vonatkozo fejezetének
modositasara.

1999. oktdber: A vallalatok atszervezésének idé és koltségkimélése céljabol, uj
részvénycsere és transfer rendszer bevezetése.

2000. marcius: Az Uj Uzleti Vallalkozasok Torvényének revizioja, meghatarozott U
Uzleti tranzakcidok esetében alkalmazhat6 konnyitett szabalyozés
céljabdl. llyen pl. a részvényopcidk kibocsatasa.

2000. majus: A vallalatcsoporti, leanyvallalat létrehozasi rendszert érint6 intézkedések
szabalyozédsa a Kereskedelmi Torvény revizidjaval. Az Uj rendszer
bevezetése: aprilisban.

2000. december: A kormanypozicioban lévé6 LDP az addérendszer reformjara
vonatkoz6 éves jelentésében a 2002-es pénziigyi évet jeldlte meg a

konszolidalt adoreform bevezetésének idépontjara.

O Business law changes just scratch surface The Japan Times 2001. mércius 8.
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INTEZMENY| ES MEDIAFORRASOK, REFERENCIAIRODALOM
Intézmeényi forrasok

Economist Intelligence Unit working papers

Japan Miniszterelnokségi Hivatal (73 f)

Japan Tervezési Ugynokség (# #F 1 8 /T) EPA

METI (Gazdasagi Kereskedelmi és Ipari Minisztérium REERE

kormanyintézmények szerkezeti atalakulasa utan létrejott intézmény Gazdasagi €s
Kereskedelmi Minisztérium 0j neve. A régi neve MITI volt)

Nemzetkdzi bankszdvetség (BIS) kiadvanyok
Statisztikai Hivatal (%558 #t &t /)
Pénzigyminisztérium (RikH . M EHE) MOF

BRI ERE A KR T -2 _—2
A Japan Kormany Kézponti Statisztikai Hivatalanak statisztikai adatbazisa,

Japan Nemzeti Bank idészakos jelentései (H R 578 (11 3 5 3 48 5 LI 3 £0))

Research Institute of Economy, Trade & Industry (RIETI: Japan kormany gazdasagi
kutatointézete) kiadvanyai

Médiaforrasok az utdbbi 20 évfolyam alapjan

Folydirat, Gjsag, napilap, TV program

Asahi Evening News

The Asian Wall Street Journal
Business Week

The Daily Yomiuri

The Economist

Financial Times

Figyelo

Fortune
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Harward Business review

The Japan Economic Review

The Japan Times

The Japan Times Weekly

Los Angeles Times

The New York Times

Newsweek

Time Magazine

Viladggazdasag

HVG

The Nikkei Weekly

Portfolio (Magyar online gazdasagi lap)
The Times

The Wall Street Journal Europe

The Daily Yomiuri & Yomiuri Online
The Washington Post

REFEHTH (Yomiuri Shimbun, Japan napilap)
W H A (Asahi Shimbun, japan napilap)

A 35 6 TR (Nihon Keizai Shinbun, tekintélyes japan gazdasagi napilap)

# 8T (Mainichi Shinbun, japan napilap)

HABEHEY A LA (Japan Keidanren Taimusu,

szOvetségének kiadvanya)

nagyvallalatok

NHK, ABC és Yomiuri TV gazdasagi programjai

Enciklopédiak, évkonyvek, szakfolydiratok:

Columbia Encyclopedia (Columbia University Press 2000)

A Dictionary of World History (Oxford University Press 2000)

Encyclopaedia Britannica (Encyclopaedia Britannica, Inc.)

Encyclopedia of Japanese Business and Menedzsment (Kiad6: Allan Bird 2002 Taylor

& Francis)
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Kodansha Encyclopedia of Japan (Kiadd: Kodansha 1982)

Japan Economic Almanac 1998 (Financial Big Bang Kiad6: Nihon Keizai Shimbun,

Inc.)

Japan Economic Review (1987-88)

The Japan Economic Journal (1983-88)

Japan Quarterly (1985-88)

HABFH4EE Japan Statisztikai Evkonyv éves kiadvanyai 1973-t6l (A Japan
Miniszterelnoki Hivatal Statisztikai Hivatala)

RFSFEERE Aktualis Események Evkonyve éves kiadvanyai 1975-t81 (Kiad6: Jiji

Tsushinsha)
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