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A témavalasztas motivacidja

A mult szdzad *60-as éveinek kozepén a dolgozat azidotdjt kozépiskolds irdjat
sokkszer(i hatds érte. A nemhivatalos kereskedelmi forgalombodl a kezébe kertilt
egy tenyérnyi méretll japan tranzisztoros radid. Az addig csak hazai gyértdsu,
buitordarab méretli hazai rddidkkal kapcsolatba keriilt didkot dmulatba ejtette a
hasonl6 teljesitményre képes kis ,,vardzsdoboz” és miutdn a Toki6éi Olympia is
ekkoriban zajlott, egyfajta csodaorszdg imprinting alakult ki benne. Ez - mint
késobb kideriilt - er6sen befolyasolta a szakmai érdeklodését, palydjat is.

Az imprinting hatds mellett ugyanis mar a kisdidknak is feltlind volt a korabeli,
napi kommunista politikai sikerpropaganda és a nem kommunista vilag ezen
sikerorszagdnak eredményei kozotti tényszerli ellentmondds, aminek gubancat
szerette volna kibogozni. Nem volt szamdra érthetd ugyanis, hogy ha a
kommunista orszagok gazdasdganak és a tudomdanyanak fejléddése a leggyorsabb,
hogyan lehet, hogy egy nem kommunista orszdg ilyen vitalitast é&s
csodatermékeket tud felmutatni.

Japédn, kozismerten a XIX. szdzad mdésodik felében fordult Nyugat felé és
elmaradottsagit felismerve radikalis felzark6zasi stratégiat kidolgozva kezdett
hozz4a a lemaradds ledolgozasdhoz [Erlich 1979]. A 1. vildghaboris veresége utan
kiilonosen feltiindvé valt ez a torekvése és a ’80-as évek végéig sikert sikerre

halmozva ejtette &mulatba a vilagot.



A dinamikusan felzark6z6é orszdgra mar a *60-as évek 6ta kiemelt figyelem
jutott. A *80-as évekre a japdn gazdasig az egyik legnépszerlibb kutatdsi targgya
valt szerte a fejlett vildgon. Kiilonleges japan stilusi menedzsmentet véltek
felfedezni, és sikerének titkat kutatok szdzai kezdték firtatni, tanulmanyok
sordban.

Erdekes és az orszdg szinte aggressziv vildgpiaci nyomuldsit jellemzé
egybeesés, hogy nem csak a Japan felé nyitott nyugati vildg érezte meg az orszag
életerejét, hanem az eziddtdjt a Nyugat és igy Japan eldl is hermetikusan elzart
kommunista blokkban levd Magyarorszdag vasfiiggonyét is 4t tudta torni,
megmozditva a jelen sorok iréjanak fantizidjat. A kezdetben homélyos érdeklddés
késobb addig eszkaldlodott, hogy az egyetemen mar a dijnyertes TDK
dolgozatdban és a diplomamunkdjdban is Japdnnal kapcsolatos témaval
foglalkozott. Amikor pedig erre lehetdsége nyilott, egy Japan kormanyo6sztondijjal
a helyszinen igyekezett adatgytijtéssel valaszt keresni a kordbban szinte csak
megvalaszolatlan kérdések halmazataként 1étezd Japan-képére. Ma mar — kozel
két évtizede - a kutatdsaival parhuzamosan a japan didkoknak prébdlja érthetové

tenni az orszaguk altal bejart utat egyetemi eléaddsai sordn.



A kutatas célja és a téma koriilhatarolasa

A nyugati modell felett diadalmaskodd japan teljesitmény nemcsak a
kereskedelmi surléddsok alapjat képezd termékexportjanak versenyképességben
mutatta meg erejét. Ehhez a ’80-as évek végére felzark6zott az Amerikat
felvasarolni képes befektetdi tOkeerd és a ,,soft toke” a know-how, az egész
vildgnak tjat mutaté japan menedzsment modszerek exportja is. Az utolérési és

lekorozési stratégia — mint azt az alabbi tdbla is mutatja - sikeresen megvaldsult.
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Japén szdzéves nemzetkozi felzarkdzasi kisérletének sikere az amerikai GNP

1980-as szintjéhez viszonyitott novekedésének fiiggvényében [Japan 1986]

Ezek utan meglepd, hogy az addig megéllithatatlanul robog6 gazdasag szekere
a ’90-es évek elejére megroggyant, katyiba keriilt €és még ma is szdmos alkatrész
cseréjére szorul! Ekkor még éltek a gyors fejlédéshez szocializalodott

gazdasagpolitikai beidegzddések. A soron kovetkez0 kormdnyok meg is



prébalkoztak a szokdsos, bevdlt gazdasagpolitikai eszkoztarral, azonban azok
hatdstalanoknak bizonyultak: a kildbalds nem akart megindulni.

Egyfajta frusztraltsdg volt eluralkodéban. Minden értékelés, ami kordbban az
egekig magasztalta a japan menedzsmentet, hirtelen hibdk sorat vélte felfedezni,
és ellenkezd eldjelll értékelésbe csapott at. SOt, mintha nemcsak a véllalatok,
hanem az orszdg menedzsmentje is sotétben tapogatdzott volna, nem taldlva a
kivezetd utat.

A zavartsdg, pontosabban a problémdk okainak megvilagitisara valé igény
érzékelhetd volt a kutatdsi teriileteken is. Sokan és sokféle sajatossdgra,
problémadra mutattak rd (Abbeglen J., Johnson C. stb.), melyek mind bekeriiltek
egyfajta misztikus japan-keleti sztereotipia-korbe. A zavart fokozta, hogy ezen
problémdk valahogy nem éalltak Ossze egy konszenzusos egész képpé.
Megmaradtak fragmentalt formaban.

A fentiekhez hozza adddott, hogy a felvetett problémadkat a japan kutatdi és
adminisztrativ kozeg elutasitotta azon az alapon, hogy azok a japan
hagyomanyokb6l adédé sajatossdgok és éppen ezektdl tudott a japan gazdasag
sikeresen miikodni a felzark6zds sordn. A kiilfoldiek csak a sajat kulturdlis
kozegiikben sziiletett gazdasidgi gondolkodasukat akarjdk Japanra rderdltetni. A
kozos pont végiil mégis az lett, hogy a felmeriilt problémdk megolddsdhoz

valamiféle reformokra van sziikség.



A ’90-es évek kozepe tdjara mdr japdn iizleti és kutatéi korokben is vildgossa
valt, hogy tobbrdl van szd, mint részteriileti reformokrél [Okazaki 1999]. A
lakossdg bizalmanak érezhetd megrendiilése (vélasztdsi eredmény) jelentdsen
hozzajarult ahhoz hogy a politikai establishment is kezdett elmozdulni attdl az
allaspontt6l, amit addig hinni akart és a bevalt gazdasigpolitikai 1épésekkel
igazolni prébalt. Kezdte elfogadni, hogy nem csak egy szokdsos gazdasagi
ciklus-visszaesésrol lehet sz6. Ez az elmozdulés a vita jelentds felélénkiiléséhez
vezetett, megnyitva az utat a reformok el6tt. Még mindig nem volt azonban
vildgos, hogy mi is az aminek meg kellene tjulnia és milyen mértékben.

Ebbe a kozegbe ,,csoppent bele” a jelen dolgozat irdja, akinek az addigi
ismeretei kiegészitése és atértekelése, az alapkérdések tisztdzdsa mellett a kissé
kunfizus vita érvrendszerét is el kellett rendezni ahhoz, hogy egyaltalan
kérdéseket tudjon megfogalmazni. Nem is beszélve arrél, hogy a ,,csodakép” is
kezdett elhalvanyulni. Fel kellett ismerni, hogy a kiviilrél csoddnak latszé kutatasi

targy - az orszag gazdasiaga - mennyi hétkoznapi problémaval kiizd.

A kutatas célja:

1.) Meg kellett fogalmazni, azt a japadn gazdasdg-miikodési keretet, ami a
sikerek hordozdja volt a II. vildghdbord utdn, vagy — és ez a vitdkbol nem volt
vildgos — még kordbban. Még az is felmeriilt, hogy a kulturdlis kozeg folytdn ez a

keret évszazadok ota létezik és meghatdrozza a japan gazdasdg miikodését.



2.) Azonositani kellett azon pontokat, amik a gazdasig miikodésében a
zavarokat okoztdk a ’80-as-’90-es évek fordul6ja koriil, tovabba feltarni, hogy mi
akaddlyozta a tovéabblépést, ami az ,elvesztegetett évtized”’-nek nevezett
jelenséghez vezetett.

3.) A kovetkezd szakaszban figyelemmel kellett kisérni €s megragadni azokat a
pontokat, ahol a meghirdetett reformlépések kovetkeztében elmozdulés tortént az
elsé pontban meghatarozott gazdasagmiikodési keretekhez viszonyitva.

4.) Végiil szambavenni, hogy a reformlépésekkel tlizdelt dton ténylegesen
valtoztak-e a keretek és hogy ezek Osszességében beszélhetiink-e még a
hagyomanyosnak nevezett rendszer-modell fennélldsar6l. Ha nem, vagyis ha a
régi keretek mar nem mitkodnek, akkor hol 4ll ma az atalakulés.

A kutatds elé kitlizott célok megvaldsitdsdban szdmos akadallyal kellett
megbirkézni. Egy-egy 1épés utdn mind a politika, mind a propaganda mind pedig
a kutatok egy részének megnyilvanuldsaiban publicitdst nyertek olyan
vélemények, hogy ,,most mar tényleg elindultak az igazi reformok”. Ezeket
késobb mas kutatok rendre megcafoltdk és kimutattdk, hogy csak a felszinen
tortént mozgds, csak a ,,diszletek atfestése” tortént meg, de a Iényeg valtozatlan és
valtozds nem is varhaté. Ez ut6bbi szkepticizmus a lakossagnal is érzékelhetd volt,
ami magyarazza a hatalmon levé politikai erdtdl valé elforduldsat.

Az irdnyzatok harca miatt nem volt egyértelmli konszenzusos cél sem. A
,rendszer”-kifejezés(1) mellett a ,,reform”(2) és a globalizacié kovetelményeihez

val6 alkalmazkodas(3) keretében a XXI. szdzadi japadn gazdasag(4) kereteinek



megteremtése is parhuzamosan élt egymas mellett. A gazdasdggal parhuzamosan a
politikai  keretek  atalakitdsa, illetve ilyen vdarakozasok, helyenként
nyomasgyakorlds is sulyt kapott mind a politikai szereplOk, mind az iizleti élet,
mind a kozvélemény részérol.

A kutatds sordn sok oOtletet adott a kialakult reform-vita-kdzeg, valamint az
hogy olyan kutatdsi eredmények jottek felszinre, keriiltek bele még a konzervativ
politika kozszerepldinek széhaszndlatdba is [Kato, Kajiyama stb. TV interjuk],
amik kordbban elképzelhetetlenek voltak illetve a propaganda tudatosan tagadott.
A vitdkban friss szempontokat hozott az 1j generacids japan kutatok nemzedéke.
Ok mér nem csak egyes elemeket vizsgiltak hanem az egész miikodési alapjait
probaltak atfogni [Okazaki 1996, 1999] és rendszerrdl [Noguchi 1997] beszéltek.

A dolgozatban csak a reformkisérletek belsé mozgatérugdira, a feltételrendszer
valtozdsaira, illetve annak hatterére koncentrdlok. Még a belsé folyamatok
elemzésénél is csupan a kovetkezményeket kisérlem meg szdmbavenni és
értelmezni. Nem tudtam beleszoritani a valasztott keretekbe sem a gazdasig
szerkezetében végbement valtozasokat, sem pedig az ugyancsak fontos gazdasagi
mozzanatok elemzését, mint a buborékgazdasag vagy az el6z6 dekadban lezajlott
pénziigyi és bankvdlsdgot. Ezekre csak annyiban térek ki amennyiben az

atalakuldsra, a reformfolyamatokra hatdssal voltak.
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A kutatas modszere

A dolgozatban feldolgozom a huszonot éve végzett megfigyelések sordn
gyljtott adatokat. A megfigyelés ¢és feldolgozds sordan kiilonds figyelmet
szenteltem a média altal kozvetitett informaciokra, mivel a japan kozeg a kdzponti
irdnyitasos tarsadalmi berendezkedésli orszagokhoz hasonl6an meglehetdsen nagy
sulyt helyez a kozvélemény formalésdra és az informacidaramlds kézbentartasara.

A gazdasagmiikodés sajatossagainak leirdsdhoz szambavettem és a dolgozat
kovetelményeinek megfelelden rendszereztem a sokszor €s sokak dltal leirt, de
nem mindig egységesen, illetve teljes kortien kezelt tigynevezett hagyomanyos
modell sajatossagait és a vonatkoz6 kritikédkat.

Feltérképeztem a rendszerezett modellelemek teriiletén bekovetkezett
véaltozdsokat €és megprobdltam megfogalmazni a tarsadalmi kozeg inercidlis
hatdsainak is kitett, ezért késleltetett és nem mindig konnyen meghatdrozhat6
valtozasi irdnyokat és mértékeket.

Végiil a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan Osszegezve, rendszereztem,
kiértékeltem a véltozdsokat és kovetkeztetetésekre probaltam jutni a kialakuléban

levé XXI. szdzadi japan gazdasagi rendszer mibenlétére.
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A dolgozat szerkezete

A dolgozatban a kozel huszondt éve végzett megfigyeléseim adatait
felhaszndlva hat fejezetben tdrgyalom az 4ltalam gazdasdgi rendszervéltas
mértékiinek érzett atalakuldsi folyamat egyes 1épcsdit. Kisérletet teszek a sok
bizonytalansagi tényezd hétterének feltarasara és a mellettiik csendesen lezajlott
kis 1épések szambavételére, amik véleményem szerint észrevétleniil atlenditették a
gazdasagnak fdleg az iizleti szektordt a hagyomdnyosnak nevezett modell-
rendszer korl4tain:

Az els6 fejezetben rogzitett pillanatképpel azt szeretném megvizsgilni,
ahogyan a korabbi nemzetkozi figyelmet kiérdeml6 sikermodell felett megjelentek
a valtozas felh6i. Megvadltozott mind a belfoldi, mind pedig a nemzetkdzi
kornyezet, amit a ’80-as években mar fel-felbukkané reformigény megjelenése
kisért, de amit — sajat elbizonytalanoddsa miatt - a politikai szféra csak kis
hatékonysédggal tudott csak kezelni.

A miésodik fejezetben bemutatom a sokat vizsgélt és nemzetkozileg elhiresiilt
hagyomanyos modell-rendszer jellemzdit, majd nemzetkozi és japan kutatdsok
eredményeinek felhasznaldsdval kimutatom, hogy a hagyomanyokra épiilé6 modell
tulajdonképpen csak egy részében tekinthetd hagyomanyosnak. Eredete,
elemeinek bevezetési ideje és mddja valdjaban azt igazolja, hogy nagyon is valds,

1ddszakokhoz kotddo, aktudlis politikai €s stratégiai igények alapjan tudatosan

épitették ki, és ezeknek megfeleld mitkddési sajatossagokkal rendelkezik.
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A harmadik fejezetben azt a problémat jarom korbe, hogy a hagyoményos
modellnek is nevezett miikodési mechanizmus miért valt sikertelenné, milyen
zavarokat produkdlt, €s milyen politikai szinezetli reformkisérletek torténtek a
zsakutcaba jutott helyzetbdl val6é kimozdulasra.

A negyedik fejezetben bemutatom, hogy a reformkisérleteket kezdeményezdk a
kordbbi kudarcok utan a gazdasag felé fordultak. A vitdkbdl kibontakozott, hogy a
habord utdn jol mikodé gazdasigi intézményrendszerben és mechanizmusban
a ’90-es években azért jelentkeztek miikkodési zavarok, mert mind a kiilsd, mind
pedig a belsé feltételrendszer megvaltozdsa tdlhaladta az eredeti miikodési
kereteket. Az is kideriilt, hogy a megolddshoz nem elégségesek a szokdsos
kompromisszumokon alapul6 reformok. Olyan dontéseket kellett hozni és olyan
1épéseket kellett tenni, amelyek a kordbbi miikodési elemeket és kereteket
megvaltoztatta. Ez vezetett ahhoz, hogy az 1995-tel kezd6d6 évtizedben a soron
kovetkez6 kormanyoknak sikeriilt attoréseket elérni néhany kulcsponton.

Az 6todik fejezetben igazolom, hogy a sok apro, felemas modon megvaldsitott
korrekciés 1épés Osszeadédva olyan lancreakciét inditott el, aminek
eredményeként napjainkra a japan gazdasidg belsé feltételrendszere, miikodési
mechanizmusai a régi keretektdl jelentdsen eltdvolodtak. A megujulast célzd
lépések — minden hidnyossdguk ellenére — eredményeket hoztak, amiket a

fejezetben két tablazatba siliritve bemutatok.
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Az utolsé fejezetben 0sszegezni kivanom a véltozasokat, €s kisérletet teszek a
kibontakozé fejlédési tendencidk tobb oldalrdl valé megkozelitésére. Végiil egy
tdgasabb 0Osszefiiggésbe helyezem a megvizsgélt értékelési szempontokat, és a
folyamatot a napi kiizdelmektdl eltavolitva egy perspektivikus megkozelitést
alkalmazok. A végsO 0sszegzésnél pedig arra az eredményre jutok, hogy — bar az
djonnan kialakuléban levd keretek egyes teriileteken jelentdsen eltérnek a régi
vagy hagyomdnyos valtozattdl —, az 4j irdny mégis szervesen illeszkedik a japan

modernizacios fejlodési vonulatba.
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A kutatas fobb eredményei

Beszélhetiink-e még a hagyoményos japan gazdasagi modell-rendszerrdl?

Az elmult masfél évtizedben jelentds valtozasokat lehetett regisztrdlni a japan
gazdasag mitkodésében. Ezek kis részben a kiilfoldi feltételek, nagyobb részben a
belsé feltételrendszer megvaltozdsa és az ennek kapcsan megfogalmazddott
igények viladgosabb felszinre keriilése kovetkeztében megtett Gjitdé erofeszitések
kovetkezményei.

A kutatés soran kideriilt, hogy nem egy 6roktdl vald, kulturélis determinécidju,
rendszer-miikodésrdl van sz6 ahogy azt kordbban igyekeztek sugallni, hanem egy
idoben és hatterében jol meghatarozhaté tudatos stratégiai konstrukciorol.

A mikodésnek vannak fontos torténelmi és kulturdlis mozzanatokra
visszavezethetd6 mozgatérugéi. Ilyen pl. a sok évszdzadig fenndllo, katonai
diktatirdan (Shogundtus) alapulé kozponti hatalom, illetve filoz6fidjanak
atoroklodése, amit egyes japan politikusok is ,szocialisztikus vonds’-ként
azonositottak. A kozponti hatalom szerepe €s hatdskore, valamint a mikodtetoi
azonban id6kozonként valtoztak. A jelenlegi rendszer-modell 1ényegében a II.
vildghédborus id0szakban €s annak igényei kiszolgaldsara alakult ki.

Az is kideriilt azonban, hogy az igynevezett hagyomanyokat csak addig tartjak
fontosnak megdrizni, amig az nem akaddlyozza az {izleti szektor érdekeit.
Nagyrészt ugyanis az 6 nyomdasukra alakultak ki a legfontosabb reformlépések a

microszintli szabalyozasban.
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A valtozasok kerékkotdje a rendszert irdnyité €s elsddleges profitdldjaként
meghatdrozhaté LDP koré csoportosithaté politikai kozeg, valamint a végrehajtasi
hatalmat gyakorlé kormanyzati biirokracia volt.

A véltozédsok kulcskérdése a fentiekbdl kovetkezden:

1.) Mennyiben tudja ez a kozponti hatalmi gépezet fenntartani befolydsat a
folyamatok ellendrzésében?

2.) Megjelenik-e olyan erd, amely képes megkérddjelezi ezt a hatalmat?

A kutatds eredményeképpen tgy latom, hogy a kulcskérdésre adhaté valasz az,
hogy

a.) A gyakorlatban egyparti hegemonidra épiilt politikai kozpont hatalom a
90-es évek elejétdl folyamatosan erodaldédott €s maga a part is szétesOben van.

b.) megjelent egy ellenzéki part, amelyik mélté kihivonak bizonyult és a
legutébbi vélasztasokon a lakossag mellé is allt.

c.) Nem csak a lakossdg, hanem az iizleti kozeg sem igényli a kozponti hatalom
kordbbi atydskoddsat. Kiilonosen az utébbi, nyomdsgyakorldssal elérte
kulcsszerepet jatszé rendszerelemeknek a nemzetkozi és hazai kornyezethez valo,
szamara kedvezd igazitasat.

d.) A reformok sordn csak részben dtalakitott de a kozponti hatalom
szempontjabol leginkdbb fontos macro kulcselem (amakudari, etc.) pedig éppen a
legutébbi valasztas sordn kormdényzati szerephez jutott part egyik fOo tdmadasi
pontja. A cél megvaldsitisdval a meguijulds komplettirozdsanak lehetOsége is

megerdsodott.
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A hagyomdanyos modell és véaltozasanak elemei: I. makro elemek

Teriiletek Hagyomdnyos modell Viltoz4s, dj elem
Vashdromszog eros atlakuléban, de még él
Amakudari fontos kotoelem tobb ’forng korldtozds van, de

lényegében fennmaradt
Privatizacié Posta, Déro kodan: Posta, Doro kédan kikeriiloben
rivatizacio

kozvetlen allami control

a kozvetlen allami aldl

Administrativ guidance

eros

gyengiild, normativ irdnyu

Allami védelem

konvoj rendszer

konvoj felmonddsa

Torvények végrehajtisa

diszkrecionalis banasmod
nem ritka

normativias felé mozdult,
szigor erosodik

Kormanyzati koltségvetés

erdsen centralizalt

részben decentralizalt

Ko6zponti bank

kormanynak aldrendelt

fliggetlen, autonom

Pénziigyi Feliigyelet

a Pénziligyminisztérium

a Pénziigyminisztériumrol

része levélasztva
. . ( ( eldzetes kontrol utani eldzetes kontrol helyett
Szabdlyozas, engedélyezés < c P P by
engedélyezés normadk, utélagos ellendrzés
Bankrendszer zaibatsualapi mainbank zaibatsumentes megabank
Finanszirozds kozvetett kozvetlen felé forduld

Szamviteli rendszer

sok specialis hazai szabaly

nemzetkozi standardhoz

igazitva
Tézsde. részvénvoiac kotott, magas korldtok liberalizélt, kispénzzel is
’ YP kisbefektetdk szdmdra elérhetd

1. tdbla Forrds: szerz6i 6sszedllitas a dolgozat feltardsai alapjan

A végkovetkeztetés: a mikroszint minden elemében olyan valtozasok zajlottak,

amik a korabbi ellendrzott keretli miikodési rendszert egy a miikodésében kevésbé

kotott rugalmasabb valtozat felé mozditottak el (2. tdbla). A makroszint elemeinek

tobbségérdl is elmondhaté ugyanez, de kulcskérdés, hogy a kozponti hatalom

egyik eszkozeként szolgdlé vasharomszog és az amakudari teriiletén a végbement

erodalodas ellenére még fontos megbontatlan szdlak maradtak fenn (1. tabla).

Ennek megbontdsat viszont az 4j rezsim a meghirdetett céljai legfontosabbjaként

deklarélta. Ha ezt sikeriil megoldani, akkor az eddigiekben mar végbement makro

€s mikro véltozdsokkal a visszafordithatatlan dtalakuldsok rogziilhetnek és egy 1j

japan gazdasagi rendszer indul el a XXI. szdzad meghdditasara.
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A hagyomanyos keretek és azok véltozdsanak tendencidja: II. mikro elemek

Teriiletek Hagyomdnyos modell Viltozds, 4j elem

SJeth o tart6 munka és vallalati sziik-

Foglalkoztatas: , cethosszig tarto, ségletorientdltsag terjedd-
cél: munkahelyvédelem P .

ben, cél: hatékonysdg
Részfoglalkoztatds margindlis, ill. hidnyzik | fontos, elterjedt, ndvekvd
g s 14 teljesitménybér
Bérezés senioritdsi alap altaldnos P
terjedében

a részvényesek jogai

Részvényes kozgyiilés korlatozottak egyéb arészvényesek fellépése
stake-holderek javara és jogai er6sddnek
Részvénykereszttulajdon magas minimalizalédott

Kiils6 igazgatétanacsi
tagok

aranya kicsi, belterjes

ardnya novekvo, nyilik

Kiilfoldi részvénytulajdon

elenyészo

aranya novekvo

Elosztasi rendszer

gyartd-vezérlési keiretsu
tipusu zart, kisméretli
kiskereskedelmi egység,
foglalkoztatds-preferencia

fogyasztoi vezérlési, aru-
hazlanc és bevasarlécent-
rum irdnyultsdgu, hatékony,
sag és profitorientaltsag

Holdingok tiltott engedélyezett
L . liberalizalt, esetszam no,
M&A korlatqzott, helyettq kei- norml piaci
retsu és kereszttulajdon 14
reagdldsokkal
Véllalati Torvény XIX.szdzadi j, egységesitett,

szegmentalt, tobb
torvény hatéalyos

modernizalt, nemzetkdzi
norma felé mutat

Venture business

margindlis szamd,
belépési korldt magas

az esetszam novekvo,
belépési korldt alacsony

Keiretsu

eros, kolcsonos, tartds
kotelék az anyavdllalathoz

lazul¢ kotelék az
anyavallalat részérol

2. tabla

Forras: szerzoi 0sszedllitds a dolgozat feltarasai alapjan

A japan gazdasidg de facto tuljutott a ’40-es, illetve hagyomanyosnak is

nevezett fejlesztdé modell-rendszer altal kindlt stratégiai lehetdségen. A modell

elvégezte feladatat:

elkeriilhetetleniil fel

kellett valtani

egy - a jelen

koriilményeknek jobban megfeleld kereteket nyujtéd valtozattal.

A jelenleg zajlo vitdk €s a politikdban megfigyelhetd mozgdsok ugyanakkor

arra utalnak, hogy a rendszer megujitéi is szeretnék megtartani a tarsadalmi
stabilitast szolgdlé érzékenységet és ennek megfelelden atszabni a politika -

biirokracia — iizleti élet kot6elemeinek mechanizmusat.
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