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1. A témavalasztas indoklasa

Csatorna-szigetek? Guernsey és Jersey? Az 1990-es évek kozepéig még csak hirbol
sem ismertem e két szigetet, egészen addig, amig az akkor kozépiskolds Ocsém egy
megpélydzott és elnyert Soros-Osztondijjal Guernsey szigetére nem Kkeriilt az Elizabeth
College 6don falai kozé. Az elsé informacidk és beszamoldk tdle szarmaztak a szadmomra
addig ismeretlen, Anglia és Franciaorszag kozott elhelyezkedd szigetekrdl. Hittiik is, és nem
is az érdekes torténeteket, kiilonds meséket a szigetek sajatos vildgardl, az ott €16 emberekrol,
a szokdsokrol és hagyomdnyokrol. Arrdl a helyrdl, ahol az angol korona képviseldje Guernsey
parlamentjében alacsonyabban iil, mint a kormanyzo, ezzel is kifejezve Anglia ,,masodlagos”
szerepét a rendszerben; a szigetlakokrol, akik a mai napig biiszkék normann hagyoményaikra
és arra a H6dité Vilmosra, aki Normandia hercegeként, és nem utolsésorban a Normandidhoz
tartoz6 Csatorna-szigetek uraként hdéditotta meg 1066-ban Angliét; arrdl a helyrdl, ahol még a
20. szazad elején is voltak boszorkanyperek; arrdl a helyrdl, ahol az Elizabeth College-ban a
didkigazgaté az egyetlen, aki tisztségénél fogva viselhet szakdllt, és az Osi hazirend
értelmében nem csak arra jogosult, hogy 16val menjen iskoldba, hanem arra is, hogy lovat a
tandrok lovai kozé kosse. Arrdl a helyrdl, ahol jol megférnek egymassal a kiilonb6z6 korok
emlékei, a francia és angol hagyomanyok, a német megszallads idejébdl maradt dgyutornyok,
betonbunkerek, az 6don kozépkori erdditmények €s vildgitétornyok, vagy a torténelem elotti
dolmenek és a gétikus katedralisok, ahol mindenfelé ott hevernek a kiilonb6z6 korok emlékei,
a pattintott kdszerszdmoktdl kezdve a 17. szdzadi cserép pipaszarakig vagy a Viktoria-
korabeli kék-fehér porcelantoredékekig. Arrdl a helyrdl, ahol a szigetlakdk joléte és jolléte
nem csupdn papiron létezik, és mindenki szamara redlis lehetdség nyilik a kiegyenstlyozott,
élhetd életre.

A Csatorna-szigetek Normandia partjai elétt helyezkednek el.! Teriiletiikon két
kormanyzdsag taldlhatd, a 91.000 f6 lakossaggal rendelkezd €s 116 négyzetkilométer teriileti
Jersey €s a hozza kapcsol6dd kisebb szigetek, illetve a 65.000 fOs, 65 négyzetkilométer
teriiletli Guernsey Korméanyzésag a hozza tartozd Alderney, Sark, Herm, Jethou szigetével és
néhiny kisebb szigettel egyiitt.2 A szigetek az Egyesiilt Kirdlysdghoz kizardlag az angol
koronan keresztiil kapcsolédnak, a mindenkori angol uralkodé egyben Normandia hercegi
cimét is viseli. Az Egyesiilt Kirdlysdg kormanya csupdn a védelemért és kiilkapcsolatokért
felelds, minden egyéb iigy, beleértve az addrendszert is a kormdnyzésagok hatdskorébe
tartozik. A szigetek nem tagjai az Eur6pai Unidnak és nem is tdrsult tagjai. A szigeteknek
csupdn korlatozott, specidlis kapcsolata van az EU-val, amit az Egyesiilt Kirdlysag
csatlakozésat deklardlé 1972-es térvénye szalbailyoz.3 Ezen rendelkezések szerint a szigetek
részei az EU vamteriiletének, a kozosségi vamtarifdk, adoterhek és egyéb mezdgazdasigi
importkvotdk szabdlyozzdk a kereskedelmet abban az esetben, ha EU-n kiviili orszdgrdl van
sz0 és a tagorszdgokkal a szabad kereskedelem, aruk és szolgdltatdsok szabad &ramldsa
valosul meg. Mds szabdlyozas nem vonatkozik kotelezd jelleggel a szigetekre.

Latogatdsaim sordn személyesen is bepillantdst nyerhettem ebbe a kiilonos vilagba, és
az ott szerzett élmények hatdsara egyre fokozottabban kezdett érdekelni az, hogy egészen
pontosan milyen folyamatok hizédnak meg e kiilonleges teriilet jelenlegi helyzetének

' Az Anglit és Franciaorszagot elvdlaszté 563 kilométer hosszi ,.csatorna” francidul La Manche, angolul pedig
az English Channel elnevezést viseli. Az értekezésben e teriilet megnevezésére az angol English Channel
forditdsat, az Angol Csatornit, illetve roviden Csatorndt haszndlom, hasonléan a munka {6 témdjat képezd Angol
Csatorna-szigetek, illetve roviden Csatorna-szigetek elnevezéséhez. Az angolban egyébként elsdsorban az
English Channel Islands format haszndljdk, megkiilonboztetve e szigeteket a Dél-Kalifornia partjaindl
elhelyezkedd, szintén Channel Islands nevet viseld szigetcsoporttél, mig a magyar nyelvben a szigetek
elnevezésére inkdbb a Csatorna-szigetek forma terjedt el.

> CIA The World Factbook 2007

? Protocol 3, the United Kingdom’s Act of Accession to the European Community in 1972



hatterében, hiszen a Csatorna-szigetek gazdasigi folyamatainak mélyebb elemzése nélkiil e
jol teljesitd kis szigetgazdasdgokrol leginkdbb az adéparadicsom-jelleg, az offshore cégek, az
adoelkeriilés, vagy éppen a zavaros és kovethetetlen pénziigyi tranzakcidk juthatnak
esziinkbe. Erdekes kérdés lehet azonban, hogy egyértelmiien negativnak mindsithetd
gazdasagi jelenségekrdl van-e sz0, vagy csupan arrdl, hogy az emlitett szigetgazdasagok az
adott gazdasagi, tarsadalmi, politikai kereteket és e fenndll6 keretfeltételek esetleges kiskapuit
kihasznélva probaljadk meg helyzetiiket optimalizdlni? Milyen stratégidk figyelhetok meg €s
kiilonithetdk el a Csatorna-szigetek és mds szigetek tekintetében? Mi a helyzet azokkal a
szigetekkel, amelyek nem tekinthetOk igazdn sikeresnek? Van-e univerzalis, mindenki
szamara kovetendo utja e szigetgazdasagok miikodésének, fenntarthatésaganak?

Szigetgazdasagok vizsgélatdval kapcsolatos kutatdsok a mult szdzad masodik felétdl
kezdve jelennek meg a kozgazdasagtanban: a csendes-Ocedni, kordbban gyarmati fennhatosag
alatti szigetek gazdasigi, fenntarthatésdgi, versenyképességi kérdéseinek vizsgélata
alapvetden e teriiletek fiiggetlenségének, illetve kordbbi, megvaltozott politikai statuszuk
gazdasagi, tdrsadalmi koOvetkezményeinek kutatdsdval fiigg Ossze, majd az elemzések
fokozatosan kiterjednek a vildg madas szigeteire és szigetszerli teriileteire is. A
szigetgazdasagok fenntarthatésdgaval kapcsolatos szakirodalomban a tradiciondlis,
»modernizdci6 elotti” periddust vizsgdlva a kritikus trendek és negativ visszacsatoldsok
hatdsara l1étrejohetnek hosszabb tavon is miikodo adapticids mintdk, egyes esetekben passziv,
mds esetekben aktiv kapcsolatrendszert kialakitva a szigeteket korbeoleld tenger
,haszndlatdval” kapcsolatban, de amig a szigetszerliségbdl fakad6 foldrajzi jellemzok az
izol4ci6, a torténelmi folyamatok viszont a kapcsolatok irdnyaba mutatnak.* Késébb azonban
a tradiciondlis szigetgazdasdgok esetében a nemzetkozi kereskedelembe torténd
bekapcsolddds jelenik meg egyre hangsilyosabban, ahol e kapcsolatokat olyan nemzetkozi
csereardnyok hatdrozzdk meg, amelyre az esetek tobbségében komoly befolydssal az egyes
szigetek nem birnak.” Ha viszont az uj diverzifikdci6s lehetéségek domindnssd véldsaval az
adott szigetgazdasidgok tevékenysége tulsdgosan specializdlttd valik, az er6forrasok
kimeriilése komoly katasztrofat okozhat. Tobb tanulmdny mutat rd arra is, hogy az
erdforrdsok kimeriilése miatt lehetséges megolddsként a kordbbi, tobbé-kevésbé onellatd
rendszerhez val6 visszatérés is eléfordul, de ugyanakkor az elemzések arra is rdmutatnak,
hogy a gazdasdg teljesitménye a nemzetkozi kereskedelembe torténd bekapcsolodas eldtti
teljesitménynél kevesebbet produkél, elsésorban a kordbbi tudds, képességek, termelési
modszerek elvesztésének, illetve elhalvanyuldsanak koszonhetden.’A  kordbbi torténeti
korokban az egyes szigetek foldrajzi és természeti jellegzetességei, adottsdgai nagymértékben
befolydsoltdk, hogy az egyes kozosségek létre tudtak-e hozni hosszabb tdvon is mikodo,
sajatos gazdasagi-tarsadalmi rendszereket. Az egyes folyamatok logikdja alapvetden
napjainkban sem valtozott meg, a kiilonbség leginkabb abban nyilvdnul meg, hogy a kordbban
hangsilyosabb kornyezeti, foldrajzi dimenzidk mellett egyre erdteljesebben jelenik meg a
gazdasagi kihivasok kore és a folyamatos versenyképesség biztositdsa a globdlis keretek
kozott.

2. A Kkutatas céljai

Kutatdsom alapvetd célja az volt, hogy a fenntarthatésdg jellegzetes dimenzidit
vizsgdljam a Csatorna-szigetek esetében. A fenntarthatésdg ,klasszikus”, gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti dimenzidi koziil a munkdban elsdsorban a gazdasagi kérdéskor kertil
részletesebb feltérképezésre, ugyanakkor a harom dimenzié kozott fenndll6 intenziv kapcsolat

4 Bertram, G. - Poirine, B. (2007), p. 325.
> Kakazu, H. (1994), p. 23.
6 Kakazu, H. (1994), p. 39.



és kolcsonhatasrendszer miatt szamos ponton nyilvdnvaléan nem lehet megkeriilni a
tarsadalmi és kornyezeti kérdéseket sem. Vélaszokat kerestem arra vonatkozdan, hogy milyen
tényezok eredményeképpen lehetnek az egyes szigetgazdasdgok hosszabb tdvon sikeresek és
hogy az egyes szigetgazdasdgok példdi ,kicsiben” segithetnek megérteni a nagyobb 1éptékil
folyamatokat €s az eldttiink all6 gazdasagi, tarsadalmi és Okoldgiai kihivasokat. Mdésrészt
barmennyire is kicsinek és jelentéktelennek tlinik e kis szigetekkel torténd foglalkozds, nem
szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy a vildg népességének kozel 10%-a, 600 millié ember
él szigeteken, a vildg szarazfoldi teriileteinek 7%-an, és ha a szigetek teriiletéhez
hozzavessziik a kapcsolodé teriileteket, gazdasagi zondkat, akkor mar a vildg osszteriiletének
1/6-161 beszéliink.” A munka f6 céljai a kivetkezé pontokban foglalhaték dssze:

e A kutatds elso célja a hosszabb tavii fenntarthatosdg legfontosabb jellegzetességeinek
vizsgdlata szigetgazdasdgok esetében. Sokan céfoljdk, hogy a fenntarthatsdg, a
fenntarthat6 fejlodés megvaldsithatd, ugyanakkor tobb torténeti példa (amelyek egy
része sziget-példa!) és napjainkban megfigyelhetd gyakorlat mutat abba az irdnyba,
hogy megszervezhetd egy olyan erdéforras-hasznédlat, amely hosszabb tdvon
mikodoképes lehet az egyes kozosségek, adott esetben az egész emberiség szamara. E
folyamatos probalgatasok, kisérletek kiilonosen szemléletesen kovethetok nyomon
szigetek példdin, ahol bizonyos esetekben lehetdség nyilik az egyes adaptaciés mintdk
torténelmi periddusokon ativelé mozgéasfolyamatainak elemzésére, az adott gazdasagi-
tarsadalmi rendszerek hosszabb tdvon torténd fenntarthatosidganak vagy éppen
fenntarthatatlansagénak vizsgélatara.

® A kutatds mdsodik célja miltbeli és jelenlegi szigetpélddk alapjdn jellegzetes, tipikus
fejlodési pdlydk, versenyképességi stratégidk elkiilonitése. A vizsgélatok alapjan
kideriil, hogy léteznek-e torténeti koroktdl fiiggetlen, torténeti periddusokon &tiveld
jellegzetességek, stratégidk és elmozduldsi irdnyok, megvizsgdlva, hogy kiilsé
erdforrdsok bevondsa nélkiil is elképzelhet6-e a hosszabb tava fenntarthatosag, illetve
milyen jellegzetes elemei figyelhetok meg a szigetgazdasdgok sikerességének? A
sziget-példdk és kordbbi tarsadalmak vizsgélata természetesen alkalmatlan univerzalis
modellek és minden szitudcidban alkalmazhaté cselekvési tervek megfogalmazésara,
mivel két ugyanolyan szitudcié nincs, de ugyanakkor egyes szigettdrsadalmak,
kozosségek sikerességének, hosszabb tdvon megfigyelhetd fenntarthatésdganak,
versenyképességének vizsgdlata mégis tobb olyan tanulsdggal szolgdlhat, amelyeket
mas gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti feltételrendszer mellett is érdemes figyelembe
venni.

o A kutatds harmadik célja a web-alapi gazdasdg, mint lehetséges diverzifikdcios
elmozdulds elemeinek feltdrdsa. A vizsgdlatok alapjan kideriil, hogy az egyes
szigetgazdasdgok milyen mértékben alkalmazkodtak az ezredforduld kihivasaihoz,
megtortént-e a digitdlis atallas és ténylegesen is idedlis terepet biztositanak-e az e-
kereskedelemnek, valamint a web-alapt gazdasdg egyéb formainak.

® A kutatds negyedik célja a sikeres europai szigetgazdasdgok vdzlatos bemutatdsdn tiil
a Csatorna-szigetek hosszii tdvon is mitkodoképes példdjanak részletes elemzése. Az
utols6 kutatasi cél keretében olyan jol miikodo példék feltérképezésére keriil sor, ahol
a folyamatos kihivasok és valaszok jol azonosithatok, a vélaszok Osszességében
sikeresek, és a vizsgilt szigetgazdasdgok aktiv szereploként probéljdk meg a sok
tekintetben sajatos gazdasagi, politikai, foldrajzi helyzetiiket kihaszndlni,
optimalizalni. A sikeres adapticidk alapjan az is kideriil, hogy tényleg érdemes-e a

7 Baldacchino, G. (2007), p.1.



»klasszikus” fenntarthatésdgot napjaink szigetgazdasdgai alapjdn vizsgdlni, vagy a
hosszabb tavi fenntarthatésdg csak kiils6 erdforrdsok folyamatos bevonasaval
biztosithaté.

Az els6 harom kutatdsi cél esetében szigetgazdasdgok és szigetpélddk 4ltaldnos
elemzésén til a munka f6 témdjaul szolgdlé Csatorna-szigetek esetében is vizsgdlom a
hosszabb tdvu fenntarthatdsdg legfontosabb kérdéseit, elkiilonitve a lehetséges fejlodési
palyakat, versenyképességi stratégidkat, valamint feltirom a web-alapi gazdasidgnak, mint
lehetséges diverzifikdcids elmozduldsnak Guernsey és Jersey esetében is megfigyelhetd
jellegzetességeit.

3. Médszertan, hipotézisek

A munkdéban taldlhaté szigetgazdasagok vizsgélatdhoz és elemzéséhez, valamint az egyes
modellek bemutatdsdhoz felhaszndlt statisztikai adatok nagy része a kanadai Prince Edward
Island University gondozdsdban 2007-ben megjelent ,,A World of Islands. An Island Studies
Reader” c. miuben talalhatd, Geoff Bertram és Bernard Poirine altal hasznalt adatbazisbol®
szarmazik, kiegészitve a fent emlitett egyetemen az Institute of Island Studies kereteiben
miikodé The Island Studies Jurisdiction Project9 interneten is elérhetd statisztikdinak, az
Internet World Stats'” adatbazisanak, valamint a CIA World Factbook-nak'' a vizsgalt
szigetekre vonatkoz6 adataival. Az eurdpai szigetek és szigetrégiOk adatai az Eurisles
statisztikdib6l és kiadvdnyaib6l'? szdrmaznak, a Csatorna-szigetek tekintetében pedig a két
korményzésdg dltal rendszeresen publikdlt jelentések, tanulmdnyok és adatok jelentenek
részletes és naprakész informdcidkat. Az elemzéseket egyes fejezetekben (7., 9. fejezet)
szinesitik és kiegészitik a Csatorna-szigetekkel kapcsolatos sajat tapasztalatok és néhdany
esetben szigetlakoktol szdrmazd, ugyanakkor a mdsodlagos forrdsokbdl is ellendrizhetd,
aldtdmaszthaté kozlések is. A kordbban mdar vazolt kutatdsi célok eléréséhez a téma
elsésorban angol nyelvii szakirodalméanak elemzd, értékeld feldolgozasara keriil sor.

Az értekezés hipotézisei a kovetkezok:

e Az elsé hipotézis szerint az intenzivebb negativ visszacsatoldsi folyamatok miatt a
fenntarthat6sdggal kapcsolatos kihivdsok és valaszok sokkal erdteljesebben
figyelhetok meg szigetek esetében, mint egy kevésbé zart gazdasagi, tarsadalmi
rendszerben.

e A mésodik hipotézis szerint szigetek, igy a Csatorna-szigetek gazdasdgi, tarsadalmi
fenntarthat6sdga is — hasonléan més gazdasigi rendszerekhez — megfeleld eréforras-
gazdélkodéssal, hatékony adaptacioval és a versenyképességi tényezok fenntartasival
hosszabb tdvon megvaldsithato.

e A harmadik hipotézis szerint a szigetgazdasidgok stratégidinak jelentds része a
versenyképesség és rugalmassdg folyamatos fenntartdsara, politikai, gazdasagi
kapcsolatok menedzselésére irdnyul, ahol e szigetek, hasonléan a munkdban
részletesen is vizsgélt Csatorna-szigetekhez, aktiv résztvevOi a gazdasdgi, politikai
folyamatok menedzselésének.

8 Bertram, G. — Poirine, B. (2007)

’The Island Studies Jurisdiction Project, http://utopia.cs.upei.ca/jurisdiction/

' Internet World Stats — Usage and Population Statistics http://www.internetworldstats.com/index.html

' CIA The World Factbook https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/

'2 Off The Coast of Europe. Study undertaken by Eurisles on the initiative of the Islands Commission of CPMR,
2002



* Az negyedik hipotézis szerint a Csatorna-szigetek jelenlegi sikeressége és
versenyképessége az Egyesiilt Kirdlysdg és a szigetek 1204 6ta fenndlld sajatos
viszonyrendszerének sikeres menedzselésére vezethetd vissza.

4. A munka felépitése, szerkezete

A doktori értekezés elso része a szigetgazdasdgok gazdasagi-tarsadalmi kihivasaival és
a kihivéasokra adott sajatos vélaszokkal, az egyes szigetgazdasdgok gazdaségi, tarsadalmi és
kornyezeti fenntarthatésdgaval kapcsolatos —stratégidinak vizsgélatival foglalkozik,
feltételezve azt, hogy a gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti elemek véltozédsaival kapcsolatos
negativ visszacsatoldsok, kihivasok, sikeres és sikertelen 1épések, valamint adapticids
megoldasok sokkal egyértelmiibben és nagyobb intenzitdssal jelentkeznek, mésrészt a vizsgalt
szituécio ,,1éptéke” lehetdvé teszi az egyes fenntarthatdsagi dimenzidk jobb atlathatosagat, és
szisztematikusabb vizsgalatat. A kérdések elemzéséhez elengedhetetlen a fenntarthatosaggal
kapcsolatos értelmezések, megfontoldsok és dallaspontok rovid attekintése (3. fejezet),
valamint a szigetgazdasdgok 4ltaldnos jellegzetességeinek, kordbbi torténeti példdinak
vizsgalata (4. fejezet). E kordbbi torténeti korokbol €s a vilag eltérd helyeirdl szarmazd példak
felvazolasa azért tekinthetd mindenképpen indokoltnak, mert az egyes szituaciok alapelemei
és fenntarthatésagi kérdései idotol és tértdl fiiggetleniil, kordbban és napjainkban is, hasonld
jellegzetességeket mutatnak. A munkdban vizsgalt példakbdl kitlinik, hogy az ,.elsé 1€pés”
mindegyik vizsgalt sziget esetében a rendelkezésre all6 eréforrdsok drasztikus csokkenése,
illetve felélése volt, melyet vagy sikeriilt kezelni és fenntarthaté gazdasigi-tarsadalmi
szituécidt 1étrehozni, vagy nem voltak képesek menedzselni a felmeriild kritikus problémakat.

A kordbbi torténeti korok néhdny kiragadott példdja utdn az 5. fejezetben a szigetekkel
kapcsolatos altalanos gazdasagi megfontoldsokat, kozgazdasagi értelmezéseket és elméleteket
tekintem 4at. Az esetek tobbségében a szigetszerli teriiletek hasonlé problémdékkal néznek
szembe, a kevésbé gazdasdgosnak tekinthetd gazdasdgi tevékenységektdl és
méretgazdasdgossagtol kezdve a kiils6 kereskedelmi és politikai fiiggdség kiilonféle
mértékéig, a magas szdllitasi és infrastrukturdlis koltségekig, és a természeti katasztrofakkal
szembeni nagyobb sebezhetdségig, vagy éppen a rendelkezésre all6 erdforrdsok szitkosségéig.
A témdval kapcsolatos kozgazdasdgi elméleti modelleket vizsgdlva nyomon kovethetd a
sziget jelleg és sziget-szerliség egyszerii ,,problémaként” torténd megkozelitése: ezek az
elemzések elsOsorban a kiilsé fiiggést, az adott szitudciok fenntarthatatlansagat,
sériillékenységét emelik ki (,,vulnerability”), mig a tanulmdnyok masik része arra probdl
ravildgitani, hogy e fenntarthatatlan, sok esetben gazdasigi és politikai szempontbdl
eldnytelennek tiind fliggd szitudcidkat is lehet megfeleloen menedzselni és kedvezd
gazdasagi, tarsadalmi helyzetet 1étrehozni (MIRAB, PROFIT, és SITE modellek).

A doktori értekezés 5. fejezetében részletesen is ismertetett 3 szigetmodell-tipust
(MIRAB, PROFIT, és SITE modellek) tovabb finomitva, a szigetgazdasdgokkal foglalkozo
kozgazdaszok tovabbi kategoéridkkal szolgdlnak — ebbdl a sorbdl érdemes kiemelni Geoff
Bertram és Bernard Poirine'” szigetkategéridit, melyek a kordbban vazolt csoportokat tovabb
finomitva a ,.fejlddés” lehetséges fazisait korvonalazzdk. A szerzOpéros 68 szigetgazdasig
fizetési mérleg adatait elemezve tesz kisérletet egy egyszerusitett joléti index szerkesztésére,
melyet a HDI index logikdjénak alapjan az egy fore jutdé GDP adatok és a sziiletéskor varhaté
atlagos élettartam mutatdja segitségével konstrudltak. E fejezetrészben az adatbéazist az
internet-hasznalattal kapcsolatos adatokkal bovitem ki. Az internet hasznélata nyilvanvaléan
Osszefiigg az egyes gazdasdgokban tapasztalhatd jolét szintjével és a kommunikdcids
rendszerek fejlettségi szintjével, ugyanakkor a felhasznal6i szint eleve feltételez bizonyos

13 A World of Islands. An Island Studies Reader. University of Prince Edward Island, 2007
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szintll olvasdsi, irasi képességeket (,.elektronikus irastudas”), valamint iskoldzottsagot is. Az
internet haszndlatdban rejlé hatalmas lehetdéségek mar jelenleg is fontos elemként jelennek
meg egyes szigeteknél, ahol nem csak arrdl van sz6, hogy az odaldtogatd turistdk nyaralds
kozben is meg tudjdk nézni a levelezésiiket, hanem az internet az elektronikus
kereskedelembe torténd bekapcsolodastdl kezdve a domainnevek regisztricigjaig szdmtalan
gazdasdgilag is komoly jelentoségti tevékenységet generdlhat. Az Internet World Stats —
Usage and Population Statistics'* adatai segitségével kibdvitett adatbdzis alapjan tobb
dimenziéban érdemes tovabbi vizsgalatokat folytatni:

o FEgyrészt az egyszerisitett joléti index alapjdn tiikrozodo ,,sziget-sorrendet” érdemes
osszehasonlitani az internet-felhaszndlok népességen beliili ardnya dltal generdlt iij
sorrenddel, megvizsgdlva az esetleges hasonlosdgokat és eltéréseket;

®  Masrészt érdemes megvizsgdlni azokat a szigeteket, ahol az elmiilt években (2000 és
2007 kozotti idoszak) a felhaszndlok szdma dinamikusan vdltozott, egyfajta uj
stratégiai orientdciot feltételezve.

®  Harmadrészt kisérletet lehet tenni egy uj joléti index létrehozdsdra, az egyszertsitett
joléti index internetes adatokkal torténo kibovitésére is.

A két helyezési sorrend Osszevetésébdl kitlinik, hogy a vizsgilt szigetek esetében
csaknem minden esetben hasonlé sorrend figyelhetd meg, ugyanakkor elgondolkodtatd
néhany olyan szigetgazdasag eredménye, ahol az egyszerUsitett jOléti indexet tekintve a
kedvezOtlen helyezés az internetes adatok alapjan mar sokkal jobb képet mutat. Mindkét
esetben viszonylag j6l szerepel példdul a Bermuda-szigetek, Izland, Falkland, Uj-Zéland, a
Feroer-szigetek, és Szingaptr; Gronland és Barbados esetén példaul meglepden jobbak az
eredmények, €s van néhany olyan sziget is, ahol a kordbbi helyezés nem tekinthetd tulsdgosan
kedvezOnek, a népesség internet-ellatottsdga viszont kifejezetten magas (példdul Dominika,
Jamaica, Antigua és Barbuda, stb.), valamint néhdny esetben viszont az 0j pozicié tekinthetd
kedvezOtlenebbnek (Amerikai Virgin-szigetek, Martinique, stb.). Az internet felhasznaldk
népességen beliili ardnya pedig néhany esetben egészen nagynak tekintheté, Uj-Zéland
esetében megkozeliti a 75%-ot, Izland esetében pedig meghaladja a 85%-ot.

Az adatokat tovibb elemezve érdemes még megnézni a vizsgélt szigetgazdasdgokban
az internet-haszndlat 2000 és 2007 kozotti szdzalékos novekedése €s az internet-felhaszndlok
Ossznépességhez viszonyitott szdzalékos ardnya kozotti kapcsolatot, amely az egyes
értékeknek a vizsgdlatba bevont mintdk 4tlagatdl valo eltéréseit figyelembe véve, a
kovetkezOképpen néz ki:

' http://www.internetworldstats.com/index.html
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Internet-hasznalat névekedése, 2000-2007

Forras: Internet World Stats — Usage and Population Statistics alapjan sajat szerkesztés

Az internet-hasznélat novekedési iitemét (alacsony/magas) €s az internet-felhasznalok

népességen belilli ardnyat (alacsony/magas) vizsgdlva az eredmények alapjan 4 csoport
kiilonitheto el, melyeket a csoportokat kdveto tablazat mutat be szemléletesen:

1.

,E-paradicsom”: ebben a csoportban azok a szigetgazdasidgok taldlhatdk, ahol az
internet-haszndlat novekedési iiteme alacsony, a felhasznalok népességen beliili magas
ardnydval pdrosulva (Izland, a Bermuda-szigetek, Guernsey, Szingapir, Gronland, Uj-
Z€land, Amerikai Virgin-szigetek, Reunion, Bahama-szigetek, Aruba, Antigua é&s
Barbuda, Uj-Kaledénia, Malta, Ciprus). E csoportban azok a szigetek taldlhatk,
amelyek pénziigyi kozpontként, add-, és/vagy turistaparadicsomként eleve kedvezd
helyzetben vannak, és az ,,atallas” mar megtortént.

»Ot@r”’: a masodik csoportban a novekedési iitem az atlaghoz képest nagyobb, egyeses
esetekben robbandsszerti, amely a felhasznidlok novekvd ardnydval parosul (St Lucia,
FerOer-szigetek, Dominika, Guam, Jamaica, Martinique, Barbados), az internettel
kapcsolatos gazdasagi tevékenységek szélesebb kore figyelhetd meg.

»7 . a harmadik kategéridban az &4tlagndl nagyobb novekedési iitem, ugyanakkor a
népesség toredéke haszndlja még a vildghaloét (Guadeloupe, Dominikai Koztarsasag,
Haiti, Fiji, Samoa, Comoros).

,Lyukas halé”: ebben a csoportban (Madagaszkar, Salamon-szigetek, Kuba, Sri Lanka,
Kiribari, Vanutau, Tonga, Marshall-szigetek, Zoldfoki-szigetek, St Vincent &s
Grenadines, Sao Tome és Principe, Mikronézia, Trinidad és Tobago, Anguilla,
Seychelles-szigetek, Bahrain, Grenada, Puerto Rico, Francia Polinézia, St Kitts és



Nevis, Mauritius, Pdpua Uj-Guinea, Kajmén-szigetek, Maldiv-szigetek) a novekedési
item és a felhaszndlok ardnya is alacsony.

Az internet-hasznailat novekedési iiteme és az internet-felhasznal6k népességen beliili
aranya alapjan elkiilonitheté csoportok

Alacsony novekedési iitem Magas novekedési iitem
Magas internet-ellatottsag E-paradicsom St@r
Alacsony internet-ellatottsag Lyukas halé ?

Internet World Stats — Usage and Population Statistics alapjan sajat szerkesztés

s oz

A fenti kategoridk jol mutatjdk, hogy egyes szigeteknél az uij teriiletre torténo dtdllds és
az internet térhoditdsa viszonylag gyorsan megtortént, bizonyos esetekben tj diverzifikdcios
lokést adva a gazdasdgnak, mds teriileteken azonban az ,,elektronikus felzdrkozds” még vdrat
magdra. A késObbiekben természetesen tobb szigetgazdasdg adatainak vizsgdlatdval tovabb
lehet arnyalni a képet a kordbban vazolt képet.

Végiil az internet-felhaszndlok ardnydval érdemes lehet kibOviteni az egyszerlsitett
joléti indexet, a kordbbi index esetében is alkalmazott UNDP Human Development Index
szamitasi médja’lt15 alkalmazva az 1j, komplex index esetében is. A HDI , megszokott”
kategéridi koziil a GDP, és a sziiletéskor varhaté atlagos varhaté élettartam indexe az (j
indexben is szerepel, az oktatdsi index helyett viszont az internet-felhaszndlok népességen
beliili ardnya keriill be harmadik komponensként. Az 1j index €s a kordabbi index alapjan
korvonalazott stratégiai csoportok Osszevetésébol kitlinik, hogy az ) index kedvezd
,helyezései” csaknem minden esetben hasonlé sorrendet tiikroznek. Az 1j index alapjan a
Csatorna-szigetek el0keld poziciot mondhatnak magukénak, annak ellenére, hogy pl. csak az
internetes adatokat figyelembe véve Jersey helyzete kevésbé tiinik annyira kedvezonek.

A 6. és a 7. fejezetben a dolgozat f6 tém4jaul szolgdlé Csatorna-szigetek elemzése
kovetkezik. A fenntarthatésag gazdasdgi, tarsadalmi é€s kornyezeti elemei a Csatorna-
szigeteken napjainkban tapasztalhatd jolét €s a gazdasagi-tirsadalmi stabilitds ellenére
jelentds szerepet toltenek be Jersey és Guernsey tervezési folyamataiban. A szigetek
gazdasagtorténete a sikeres adaptdcidk torténete, a 15-16. szdzadtdl kezdddik meg a tenger
adta lehet6ségek aktivabb haszndlatival a szigetek bekapcsoldddsa a regiondlis és a
nemzetkozi kereskedelembe és a kiilonféle gazdasigi tevékenységekbe, a szigetlakok
sikeresen haszndljdk ki az éppen aktudlis vildggazdasdgi trendeket, fenntartva a specidlis
alkotmanyos kapcsolatot, amely 1204-t6] biztositja a szigetek ,in and out” stituszit,
eldnyeivel €és hatranyaival egyiitt. E kapcsolatrendszerben azonban a szigetek nem aldrendelt
szerepkorben, hanem kvazi egyenrangu félként probaltak kihozni az adott gazdasdgi-politikai
szituaciobol a lehetd legjobbat. E folyamatok kiilonosen a 16. szdzadtél indulnak be
latvdnyosan, amikor a ndvekvO népesség ellatasdbol fakad6é problémdk és az adott kor
gazdasagi sziikségleteinek megfeleltethetd, rendelkezésre all6 erdforrasok kimeriilése miatt
egyre nagyobb diverzifikdcids kényszer tapasztalhatd. A valtozo kiilsé gazdasagi kihivasok és
a piaci verseny idordl iddére udjabb és tujabb gazdasdgi tevékenységeket generdlnak a

' UNDP Human Development Report 2005 http:/hdr.undp.org/en/media/HDRO5_complete.pdf, p. 341., az
oktatdsi index helyett az internet-felhasznal6k népességen beliili ardnyét alkalmazva




szigeteken, biztositva a vizsgdlt szigetgazdasdgok jolétét ¢és gazdasdgi, tdrsadalmi
fenntarthat6sagat, melyet az Anglidval fenndllé sajitos viszonyrendszer fenntartdsdval, de
ugyanakkor szdmottevd Kkiilsé segitség nélkiil sikeriil elérni. A II. vildghdboru évei
ugyanakkor ravildgitanak e rendszer sériilékenységére: a kereskedelmi kapcsolatok és a
korlatozott importlehetdségek hidnyaban a kordbbi népességszdm €s életmindség nem tarthatd
fenn.

A 1II. vilaghdborit kovetd években a kedvezd gazdasagi, politikai kornyezet, a
viszonylagos fiiggetlenség €és nem utolsésorban a szigetek eldnyds adérendszerének
eredményeképpen a szigetek a PROFIT-modellt megvaldsitva, komoly pénziigyi
kozpontokkd, adoparadicsomokka véltak, ahol:

e A szigetlakok ténylegesen is ,.érintettek’” é€s meghatiroz6 alakitéi, nem csupéan passziv
résztvevOi a gazdasdgi-tirsadalmi folyamatoknak, a munkaerdpiaci folyamatoktdl
kezdve a népességszdm kontrolljdig, vagy éppen az dllampolgarsagig (People
considerations);

e A rendelkezésre 4llo, illetve a kiilvildg szdmdra érdekes erdforrdsok hatékony
menedzselése figyelhetd meg (Resource management);

e A tengerentili teriiletekkel, az Egyesiilt Kirdlysdggal a torténelmi eldzményekbdl
kovetkezd sajatos politikai kapcsolatoknak megfeleld viszonyrendszerbdl adéddan e
kapcsolatok menedzselése intenziv, aktiv formdban figyelhetd meg, ,kreativ”
diplomdciai megoldasokkal (Overseas engagement);

¢ A rendelkezésre 4ll6 sajatos erdforrasoknak, kiaknazhaté lehetdségeknek megfeleléen
ezen erdforrdsokra é€s az dltaluk generdlt tevékenységekre torténd specializacid
jellemzi a gazdasdgukat (Finance, insurance, taxation);

e Tovabbd a megkozelithetoségi, elérhetdségi, szdllitdsi lehetdségek kontrollja is
megfigyelhetd (Transportation).

E sajatos pozicié fenntartdsa és versenyképességiik megoérzése a miultban, és a
jelenben is folyamatosan komoly kihivasként jelentkezik €s a sikeres pénziigyi kozponti
szerep mellett a gazdasagi, tdrsadalmi és 0koldgiai fenntarthatdsdg kérdései a 90-es évektdl a
szigetek hosszabb tdvi versenyképességét €s a helyi lakossdg jolétét figyelembe véve egyre
komolyabb szerepet kapnak.

Ezen folyamatok részletes bemutatatdsa elott a 8. fejezetben — rovid kitekintésként — a
Csatorna tobbi szigetének jellegzetességeit €s az Eurdpai Unid szigetrégioit, szigetekkel
kapcsolatos éllaspontjat tekintem 4t. A Csatorna egyéb, angol és francia szigeteit (Scilly-
szigetek, Ponant-szigetek, Wight-sziget) tekintve a 15-16. szdzadtél megfigyelhetd a
kereskedelmi tevékenységekbe torténd intenzivebb bekapcsolédds, majd a csempészettdl
elkezdve a hajoépitésig, vagy éppen a zoldség-, és virdgtermelésig itt is megtaldlhatok a
Csatorna-szigetek egyes iddszakokat jellemzd tevékenységeihez hasonld valaszok. Ezen
szigeteket is az alkalmazkoddsi kényszer nyomta folyamatosan a hasonld lehetdségek
kiakndzasanak iranyaba, ugyanakkor a tobbé-kevésbé megegyezd foldrajzi, gazdasagi térben,
nagyjabol hasonld jellegti adottsdgokkal rendelkezd szigetek az anyaorszaggal vald sajatos
autonémia €s foderalisztikus kapcsolatrendszer nélkiil kordbban sem voltak, és jelenleg
sincsenek abban a helyzetben, hogy a Csatorna-szigetekhez hasonlé pélyét futhassanak be.

Az uniés dokumentumok az eurdpai szigetek és szigetrégiok jelentds részét alapvetden
elmaradott, hatranyos, strukturélis problémakkal kiizdd teriileteknek tekintik, ahol leginkabb a
szigetek gazdasdganak sériillékenysége tekinthetd hangsilyosnak. A 286 sziget jellegii



teriiletre'®vonatkoz6 vizsgalat alapjdn néhdny kivételtdl eltekintve a szigetek gazdasagi és
szocidlis helyzete rosszabb azoknak az orszdgoknak az &tlagdhoz képest, amelyekhez
tartoznak.'” A vizsgilt szigeteken az egy fére juté GDP dltaldban alatta marad az orszdgos
atlagoknak, ugyanakkor nem minden teriilet helyzete tekinthetd kedvezdtlennek, 2002-ben a
2004-es bdvités elotti 21 eurdpai sziget-régié GDP-je 3 esetben haladta meg EU 15-6k atlag
GDP-jét, méghozzd a Baledr-szigetek, Aland és Shetland esetében.'® A harom jél teljesitd
szigetrégio koziill a Balear-szigetek esetén a turizmusnak van Kitiintetett szerepe, Shetland
esetében az olaj, a haldszati teriiletek és a ,,web-gazdasdg™ jelent6s, Aland esetében pedig az L.
vildghdborit lezaré békeszerzodések kovetkeztében kialakult sajitos gazdasdgi és politikai
autonémidnak koszonheté az oOnrendelkezés magasabb foka, melynek kovetkeztében a
Finnorszaghoz tartozd, de meghatdroz6 svéd lakossdggal rendelkezd szigetcsoport gazdasdga
jobban teljesit, elsdésorban az 0©ndll6 addrendszerének, valamint a hajoregisztracids
lehetdségeknek koszonhetden. Ugyanakkor az Eurdpai Unid 21 sziget-régidjan kiviil 1éteznek
olyan szigetek is, amelyek ugyan EU tagorszag ,felségteriiletei”, de nem EU tagok. Ezen
szigetek egy része, mint a FerOer-szigetek, a Csatorna-szigetek, vagy a Man-sziget
foldrajzilag Eurépahoz tartozik, masik, lényegesen nagyobb része pedig elsésorban Kozép-,
és Eszak-Amerikdban, valamint a Csendes-Gcednon taldlhaté, az eurpai anyaorszagokkal
val6 kapcsolataikat pedig az esetek tobbségében sajatos foderalisztikus viszonyrendszer és az
autondmia kiilonbozo fokai jellemzik.

A kozosségi és nemzeti politikdk tdmogatdsaval az elmult idészakban tobb program
indult e hatranyos szigetszerli teriiletek fenntarthaté — és sajatossdgaikra alapozd -
fejlodésének biztositdsa érdekében. A gazdasagfejlesztési programok elsdsorban a
diverzifikédcids lehetOségek tdmogatasdval, és az alkalmazkodasi képesség fokozasdval
kapcsolatosak, kiilonosen olyan esetekben, ahol a gazdasdg tipikusan egyszektoros, és
természetesen itt is felbukkan a magyar teriiletfejlesztési gyakorlatbdl is ismert “univerzélis”
megoldasi lehetéségek kore, mint a fenntarthaté vidékfejlesztés, a turizmus, kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztése, a helyi gazdasdg élénkitése, stb.

Hiba lenne azt 4llitani, hogy a jelenlegi gazdasigi szitudciobol adéddan allandd
hatranyoktdl sujtott teriileteknek tituldlt szigetszerli teriileteket valamiféle ,,sorsszerliség”
kényszeriti masodlagos szerepbe, lakosaikat pedig a tartds alulfejlettség allapotdba. Eurdpa
allando6 hatranyoktdl stjtott régidi és autondmidval nem rendelkezd szigetei szdmos esetben
komoly hasznosithaté elényokkel rendelkeznek: ilyen a jelentds természeti erdforrdsok
kozelsége, a megujithaté energiaforrdsok hasznositdsdnak lehetdsége, (tényleges) turisztikai
vonzerejiik, geostratégiai helyzetiik, a tengeri utvonalak kozelsége, vagy éppen az egyes
szigeteken taldlhat6 sajatos okoszisztémak sokfélesége.

Az eurdpai sikerpélddkat vizsgdlva a foldrajzilag, és az erdforrdsokat tekintve
meglehetdsen eltérd jellegzetességeket mutatd szigetek torténetében az autondémia és a
fliggdség kozotti fokozatok sokasiga figyelhetd meg, de mindegyik esetben a kezdeti tobbé-
kevésbé oOnellatds — hasonléan a Csatorna-szigetekhez — elég hamar atvalt a Kkiilsd
kereskedelmi kapcsolatok irdnydba, és kiemelt kérdésként meriil fel, hogy az egyes
periddusokat vizsgélva sikeriil-e mozgdsithaté erdforrasokat, a kiilvildgot is “érdekld”
versenyképes elemeket taldlni, melyeket képesek kamatoztatni, ki tudjak-e haszndlni speciélis
pozicidikbdl fakadé elonyeiket, képesek-e menedzselni az anyaorszagokkal, hattérteriiletekkel

* Az Eurostat 4ltal a sziget meghatdrozasahoz alkalmazott 6t ismérv a kovetkezo: a sziget teriilete legaldbb 1 km®
legyen, a sziget és a szdrazfold kozotti tdvolsdg legaldbb 1 km, az dlland6 lakosok szdma legaldbb 50 6, a sziget
és a szarazfold kozott nem lehet dlland6 kapcsolat, valamint az érintett szigeten nem taldlhaté uniés orszig
févarosa.

" Analysis of the island regions and outermost regions of the EU (2003) Part I. The island regions and territories.
http://www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/ilesrup/islands_part]l _summary_en.pdf

'8 Off The Coast of Europe Study undertaken by Eurisles on the initiative of the Islands Commission of CPMR,
2002



kapcsolatos viszonyrendszeriiket, vagy nem? Az egyes védlaszokra azonban sok esetben a nem
tipikus szituaciok, torténelmi véletlenek is komoly hatdssal birnak. A kiilvilagi trendek idérol
idore atértékelik a jOl bevalt gazdasdgi aktivitdsokat, komoly strukturdlis kihivdsok
rendszeresen torténd jelentkezése figyelhetdé meg, amelyek folyamatosan Uj irdnyok felé
nyomjak a vizsgalt szigetgazdasdgokat. A szigetek jelenlegi prosperitdsit megalapoz6
tevékenységek a vizsgalt példdk koziil egy esetben, a Balear-szigetek esetében jelentenek
igazan kritikus, hosszabb tdvon kevésbé fenntarthaté gazdasigi, tdrsadalmi és nem
utolsésorban ©koldgiai szituiciét — ebben az esetben viszont jol lathatd, hogy az egyre
nagyobb intenzitdssal jelentkezO kihivasok és negativ visszacsatoldsok hatdsdra a szigetek
irdnyitéi megprdébalnak urrd lenni a negativ trendeken és megprébdljdk a jelenlegi helyzetet
mas, kedvezObbnek tartott irdnyba elmozditani, hatékony tervezéssel, programokkal, bizonyos
esetekben pedig az eddig korldtozds nélkiili gazdasdgi folyamatok kontrolldldsaval. A
népességgel Osszefiiggd problémdk, az energia- és er6forrdsgazdalkodas, a tilzott gazdasagi
specializacid, a természetes Okoszisztémadkkal fenntartisa, az egyes intézményrendszerek
mikodtetése természetesen a tobbi esetben is nyomon kodvethetd, de szépen latszik, hogy csak
abban az esetben torténnek meg 1€pések a kritikus, vagy kritikusnak vélt helyzet megoldasara,
ahol a negativ visszacsatoldsok hatdsai mér érzékelhetOk és a gazdasagi, tarsadalmi és
Okoldgiai rendszerekben mar lathaté zavarokhoz vezetnek. Ugyanakkor a folyamatos torekvés
a jelenlegi kedvez6 helyzet, jolét és prosperitds megdrzésére, feltételeinek fenntartdséra tett
probalkozasok minden vizsgélt szigetnél fontosak, egyes esetekben a tilspecializdlt gazdasagi
rendszerek diverzifikdcigjara valo torekvéssel parhuzamosan.

A 9. fejezetben a Csatorna-szigetek jelenlegi gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti
kihivéasait vizsgdlom, ahol jelenleg els6sorban a magas népsiirliség okozta nyomds teszi
sziikségessé az egyes fenntarthatosdgi kérdések szisztematikusabb vizsgélatat és hatékony
megoldasi, kezelési lehetdségek, forgatokonyvek felvdzoldsat. Az els6 1ényeges kérdés, hogy
a fenntarthat6sdg hogyan ragadhaté meg a vizsgdlt teriileteken, amelyek jelentds mértékben
tilnépesedettek, erdforrdsaikat tekintve szamottevd mértékben kiilsd tényezOkre utaltak,
ugyanakkor az épitett és természetes kornyezet kozotti viszonylagos Osszhang megvan, a
gazdasdg mikodése kiegyensilyozott és a lakossag életszinvonala is kifejezetten jonak
mondhat6. A Csatorna-szigetek specidlis, ,.elzart” és erdforrasok tekintetében korldtozott
helyzetébdl ad6dd, fenntarthat6 fejlodéssel, és a fenntarthatdésdg gyakorlati megvaldsulaséval,
valamint az ebbdl adédé kiilonféle gazdasagi, szocidlis, kornyezeti kérdések tervezésével,
terlileti irdnyitdsdval kapcsolatos problémdk tehdt sokkal fokozottabban jelentkeznek, mint
altaldban a kontinentdlis teriileteken. A szigetek gyakorlatilag — ha tetszik, ha nem — ra
vannak ,kényszeritve” a fenntarthatosdgi kérdések figyelembe vételére és az ezzel
kapcsolatos fejlesztési irdnyok, stratégidk kidolgozdsara. A szigetek gazdasigtorténetének
kordbbi attekintésébdl Kkitlinik, hogy az elmilt évszdzadokban szdmtalan olyan
alkalmazkodasi ,kényszerhelyzet” figyelhetd meg, ahol a hosszabb tdvi fenntarthatosag
érdekében — bizonyos estekben tudatosan, mds szitudciokban kevésbé strukturdlt médon — 4t
kellett alakitani a kordbbi gazdasagi, tirsadalmi tevékenységeket. Ezen valtozdsokat a piaci
folyamatok, (vilag)gazdasdgi trendek €s sziikségletek generaltak, alapvetden sikeres formdkat
létrehozva. Napjainkban sincs mdasként, azonban a kordbbi kevésbé tervezett adapticios
tevékenységek helyére az 1960-as évektdl kezdve egyre inkdbb a szisztematikus tervezés
1épett. A problémak és kritikus pontok egy részét kiilonbozd politikdkkal, stratégidkkal és
tervezéssel, az erdforrasok és az Egyesiilt Kirdlysaggal fennalld sajatos viszonyrendszer
menedzselésével probdljadk meg kezelni, azonban tobb olyan teriilet is létezik, amelyre
szamottevOd befolydssal a Csatorna-szigetek nem birnak, ilyen példaul a globalis
klimavaltozas, vagy a tengerszint emelkedésének kérdése.

Milyen teriileteken van tehat sziikség fejlesztésre, és tervezésre a gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti fenntarthatésag elérésének érdekében, és melyek azok a prioritdsok, amik



megjelennek a kiilonféle stratégiai tervekben? A szigetstratégidkat és jelentéseket elemezve, a
kovetkezd teriiletek tekinthetok hangstlyosnak:

Gazdasagi versenyképesség fenntartdsa, 4j kihivasok;
Népességszam-novekedés, népességszdm-szabalyozds, demogréfiai trendek;
Foglalkoztatas, oktatds;

Infrastruktudra fejlesztése, zsifoltsdg csokkentése;

Viz-, hulladék- és energiagazdilkodds;

Kornyezetvédelem, kiilsd kornyezeti valtozasok;

Eletmindség.

A Csatorna-szigetek fenntarthatésdgi kérdéseinek dattekintésébdl kideriil, hogy a
legfontosabb problémak és kritikus trendek azonositdsa megtortént, a felmeriilo problémak
egy része ,beliilrdl”, megfeleld politikdkkal és stratégidkkal kezelhetd, menedzselhetd,
ugyanakkor a kiilsé trendek esetében is kiemelt jelentdsége van a felkésziilésnek és az
alkalmazkodasi képesség novelésének. A vizsgdlatokbdl az is nyilvanvaléva valik, hogy a
szigetek nem passziv résztvevoi a legtobb folyamatnak, hanem az adott gazdasagi, politikai
helyzetet kiakndzva/kihaszndlva, megprobdlnak minél tobb eldényt kihozni a jelenlegi
szitudciobol azért, hogy tovabbra is biztositani lehessen a jelenlegi magas életmindséget, a
gazdasdgi prosperitdst és a biztonsdgos kornyezeti feltételeket a szigetlakok szamaéra. A
Jjovokép legfontosabb elemei Jersey szigetének 2006-2011 kozotti idészakra vonatkozd
stratégiai terve alapjan'® a kovetkezd pontokban foglalhatdk dssze:

e Sikeres és versenyképes, kornyezeti szempontbdl is fenntarthaté gazdasag
megvalodsitasa;

¢ Olyan tdmogat6é kornyezet létrehozdsa, ahol mindenki szdmdéra lehetdség nyilik a

megfeleld életmindség elérésére;

Tarsadalmi esélyegyenldség elOsegitése;

Az épitett és természetes kornyezet egyensulyanak fenntartdsa;

Er6s és elkotelezett helyi identitds megteremtése;

Magas szintii €s hatékony allami szolgéltatasok biztositdsa, ahol indokoltak.

A mads esetekben kissé ,,meseszerlinek” tind elképzelések megvaldsitdsara a Csatorna-
szigetek esetében ténylegesen is van redlis esély, amelynek elérése érdekében
korvonalazddnak a kozos elhatdrozason alapuld fejlesztési irdnyok, tdavlati célok, a célok
elérését szolgdld alternativdk, a rovidebb, hosszabb tavu stratégidk, az ezek megvaldsitasat
segitd programok, valamint a végrehajtishoz sziikséges finanszirozasi, intézményfejlesztési
elképzelések. A stratégia sikerének zdloga, hogy minden érintett szdmdra vildgosan nyomon
kovethetd legyen, hogy a szigetek milyen irdnyba kivdnnak fejlddni, és ennek érdekében mit
tesznek a kozeli, illetve tavolabbi jovoben. A stratégidnak azonban csak akkor lehet igazan
,,mozgositd” ereje, ha annak készitése sordn a helyi kormdnyzat figyelembe vette, litkdztette
és Osszehangolta a lakossdg, a civil szervezetek, a telepiilésen tevékenykedd vallalkozok,
gazdilkododk, intézmények torekvéseit és javaslatait, fejlesztési elgondolasait. A stratégidknak
elsésorban az adott teriilet sajatos céljait kell szem eldtt tartaniuk, de nem hagyhatjak
figyelmen kiviil annak szlikebb, tdgabb kornyezetét sem, igy sokszor igazodniuk kell a
nemzetkozi kornyezet feltételeihez is. Az adott teriiletek fenntarthatésdganak Iényegi
funkcigja lehet(ne), hogy azok az emberek, akik az adott teriileten élnek, e teriiletet hogyan
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képesek életiink sordn kellemesebbé, szebbé és jobba élhetdbbé tenni, maguk és a kovetkezd
generaciok szamadra. Tehat a dolog nem csupan a gazdasag és vallalkozasfejlesztésbol, vagy
infrastrukturdlis beruhdzdasokbdl kell, hogy alljon, hanem olyan cselekvd kozosségekbdl, akik
ténylegesen is akarnak és képesek tenni valamit az adott teriilet fejodésének elémozditasa
érdekében. Ehhez sziikséges megteremteni a parbeszédet a kormanyzat és a lakossdg kozott,
hogy tényleges, redlis igények keriiljenek felvazolasra és ne megvaldsithatatlan jovoképek.

5. Az értekezés eredményei

A munkdban vizsgdlt szigetpélddk alapjdn a szigetek esetében szdamos kérdésben az
intenzivebben jelentkezé negativ visszacsatoldsi folyamatok miatt a fenntarthatésdggal
kapcsolatos problémdk és vdlaszok sokkal erdteljesebben figyelhetok meg, mint egy kevésbé
zdrt gazdasdgi, tdrsadalmi rendszerben. Az 1doér6l idore felbukkand alkalmazkodasi
kényszerhelyzetek sora, és e sajiatos kényszerhelyzetekben torténd problémakezelési
probdlkozasok nem tekinthetok sem meglepdnek, sem atipikusnak, sem kiilonlegesnek,
természetesen nem szigetszeri teriileteken is megfigyelhetdk, a kiilonbség csupan az egyes
folyamatok intenzitdsdban tapasztalhatd, valamint a sziget-jellegii teriileteken a hosszabb
taivon eredményesnek, illetve kedvezOtlennek mindsiild0 megoldasi lehetdségek
kovetkezményei is sokkal hatvanyozottabban jelentkeznek. A hangsily alapvetéen az egyre
erdteljesebb negativ visszacsatoldsokon van, nem arr6l van tehét szo, hogy a vizsgalt szigetek
ezen nyomds nélkiil vélasztandk az djabb és ujabb diverzifikdcids lehetdségeket, fejlodési
palydkat, vagy éppen a tdrsadalmi, kornyezeti kérdések fenntarthatobb kezelését célzo
1épéseket.

A vdzolt modellek és példik ugyanakkor azt is megmutattik, hogy a szigetszerii
teriiletek gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti fenntarthatosdga hasonléan mds gazdasdgi
rendszerekhez, megfelelo eroforrds-gazddlkoddssal, kiilsé erdforrdsok bevondsdval, hatékony
adaptdcioval és a versenyképességi tényezok fenntartdsdval hosszabb tdvon is
megvalosithato. A kordbbi torténeti korok példdival szemben viszont a kordbban
hangstlyosabb kornyezeti, foldrajzi dimenziok mellett egyre eroteljesebben jelentkezik a
gazdasdgi fenntarthatosdggal kapcsolatos kihivdsok kore és a folyamatos versenyképesség
biztositasa a globdlis keretek kozott. E folyamatok megvaldsitasa jelenlegi vilagunkban
elképzelhetetlen a kiilvildggal torténd intenziv kapcsolatrendszerek fenntartdsa nélkiil, de ez
nem tekinthetd csupdn a szigetgazdasdgok sajatossagdnak és jellegzetességének. Nyugodtan
allithatjuk, hogy kevés olyan teriilete van a vildgnak, amelyek pusztdn csak sajit
rendelkezésre 4ll6 humén €s nem humdén erd6forrdsaira tdmaszkodva prébélja gazdasagi,
tarsadalmi és 0koldgiai rendszereit miikddtetni €s hosszabb tavon fenntartani.

Fontos azonban leszogezni, hogy nem létezik egy, univerzdlis modell a megfelelo,
hosszu tdvi fenntarthatosdgot biztosito stratégidra, nem csak a szigetgazdasdgokat, hanem
mds gazdasdgi rendszereket tekintve sem. Az esetek tobbségében az adott térben és idében j6l
mikodé megolddsok sem adaptdlhatok minden esetben, de ugyanakkor a példdk egyes elemei
felhasznalhatok, melyek koziill a fenntarthatésdg gondolatrendszerének elsajatitdsat és az
egyes gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti folyamatok szisztematikus, hosszabb tavon torténd
nyomon kovetését sziikséges kiemelni. A fenntarthat6sdg gondolatrendszerének elsajétitasa
leginkdbb arrdl kell(ene), hogy széljon, hogy a gazdasagi, tarsadalmi és okoldgiai rendszerek
kozotti  kapcsolatok miikodési  szabdlyai, illetve az egyes tevékenységek okai és
kovetkezményei minden érintettben, minden szinten tudatosuljanak, nyilvanval6va valjanak
és befolydsoljdk az egyes dontéseket az adott teriileten. Az eredmény pedig természetesen az,
hogy az érintettek jobban képesek alkalmazkodni a tovdbbiakban a komplex és gyorsan
valtoz6 vildghoz. A mdsik lényeges elem a gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti folyamatok
szisztematikus, dtgondolt és rendszeres nyomon kovetése annak érdekében, hogy



rendelkezésre dlljanak a megfelelo adatok a helyesnek tartott kovetkeztetések levondsdahoz és
a sziikséges beavatkozdsokhoz. Természetesen a szigetgazdasdgok esetében mds, nem sziget-
Jjellegti teriiletekhez hasonloan semmi garancia nincs arra, hogy ezek a beavatkozdsok hosszii
tdvon eredményesek lesznek, de megfelelo informdcickra épiilé dtgondolt stratégiai
tervezéssel erre nagyobb az esély.

A dolgozatban részletesen is vizsgdlt Csatorna-szigetek a szigetgazdsdgokat leiro
modellvaridciok koziil a PROFIT-modellbe illeszthetok be, bizonyos SITE-elemekkel, ahol a
szigetek nem passziv részesei, hanem aktiv szerepléi a gazdasdgi, politikai folyamatok
menedzselésének. Mig a SITE-modell a 19. szdzad masodik felétdl valik hangsilyossd, a
PROFIT-modell egyes elemei, mint pl. a sajdtos, id6rdl iddre atértékelddd gazdasagi
specializdcid, a tengerentuli teriiletekkel vald kiilonleges kapcsolatrendszer, vagy az aktiv
részvétel az egyes folyamatok kontrolljdban ¢és menedzselésében mar a korabbi
periddusokban is megfigyelhetok, és nem csupdn a modern kor jellegzetességeinek
mindsithetok. A vizsgdlt szigetek jelenlegi sikeressége és versenyképessége az Egyesiilt
Kirdlysdag és a szigetek 1204 ota fenndllo sajdtos viszonyrendszerére vezetheto vissza, ahol
mindkét fél profitdl a kiilonleges stdtuszszabdlyok dltal fenntartott szitudciobol. Hasonloan
mds, a dolgozatban megjelend példdhoz, a specidlis foldrajzi elhelyezkedés, a kordbbi
torténelmi elozmények, és a sajdtos, tobb esetben a kiilonleges, nem tipikus gazdasdgi-
tarsadalmi kapcsolatrendszerek és nem utolsésorban a torténelmi véletlenek is jelentos
mértékben meghatdrozzdak a jelenlegi szitudciot (hasonloan az un. prioritds torvényéhez),
ugyanakkor az is megmutatkozik, hogy nem teljesen lehetetlen e viszonyrendszerek, adott
esetben kedvezotlen adottsagok megvdltoztatdsa (példdaul a Man-sziget pénziigyi kozponttd
vdldsdnak folyamata).

A szigetgazdasagok vizsgalatdbol az is kideriilt, hogy a fiiggetlenség €s a mindenek
felett 4ll6 Onkormanyzatisdg elve nem minden esetben miikddik annyira tokéletesen, az
autonémia kiilonb6z6 fokain elhelyezkedd foderalisztikus szigetgazdasagok rendszerint
jobban teljesitenek, mint a teljesen fiiggetlen tarsaik, ugyanakkor a teljesen aldrendelt fiiggd
szerep €s Onallésag szinte teljes hidnya sem eredményez kedvezd gazdasagi teljesitményeket.
Tovdbbi lényeges megdllapitds, hogy abban az esetben, ha egy teriilet nem rendelkezik az
adott gazdasagi szitudcioban jol kiakndzhato eroforrdsokkal, ez még nem jelenti azt, hogy ne
lehetne taldlni diverzifikdcios lehetoségeket és uj elmozduldsi irdnyokat, arrol nem is
beszélve, hogy a kevésbé produktivnak tekintheto segélyekre és tamogatdsokra épiilo ,,rent-
seeking” stratégidk is lehetnek célravezetoek, ha az ott élo népesség igényei tobbé-kevésbé
kielégitést nyernek.

A Csatorna-szigetek és e szigetekhez hasonl6 jellegli pénziigyi kozpontok felfutdsa az
1960-as évektdl kezdddden indul meg, leegyszerlisitve a nemzetkozi pénziigyi rendszerben
bekovetkezd valtozdsok hatdsdra az onshore szabdlyozds eldl ,,menekiild” onshore cégek
offshore ,kotnek ki”. Bar kiilsé valtozasokra és az onshore szabdlyozdsra a szigeteknek
szamottevo befolydsa nincsen, szdmtalan olyan versenyképességi tényezdvel rendelkezhetnek,
amelyek a pénziigyi teriilet irdnydba torténd elmozduldst nagymértékben eldsegithetik, és
természetesen a kiilsO szereplOk szamadra is felértékelodhetnek a specidlis stdtuszu szigetek,
ahol bizonyos szabdlyokon kiviili, vagy a fenndll6 keretfeltételek kiskapuit kihasznalo
tevékenységekre nyilik lehetdség. E fénykor azonban mar a multé, a jelen 1ényeges kérdése az
4j diverzifikaciés lehetdségek (pl. web-alapi gazdasdg) felé torténd elmozdulds mellett az,
hogy hogyan lehet tgy a jelenlegi kedvezd helyzetet eredményez6 tényezdket fenntartani,
hogy kozben a kiilsé testiiletek, szereplOk elvardsainak, eldirdsainak is tobbé-kevésbé
megfeleljenek.

A Csatorna-szigetek jelenleg kedvezonek mindsitheto poziciojdanak tovdabbi, hosszabb
tdvon torténo fenntartdsdhoz mindenképpen sziikséges a dolgozatban vdzolt teriiletek tovdbbi
hatékony menedzselése. Kiilonosen kiemelt problémaként jelentkezik az  kiilso



energiaforrdsoktol valo fiiggés, és bdr az adatok alapjin az elmilt években komoly
energiahatékonysdg-novekedés figyelheté meg, ezen a teriileten a késobbiekben is tovdabbi
vdltozdsokra van sziikség, hogy lehetoség szerint e fiiggo helyzetet lehessen majd mérsékelni.

A szigetek gazdasigtorténetének attekintésébdl kideriil, hogy nem lehet Glbe tett
kézzel élvezni a jelenlegi pozicidt, hosszabb tdvon a gazdasigi feltételrendszerek viszonylag
gyakran véltoznak, ahol a valtozdsokra val6 felkésziilésnek és a gazdasdg 1j diverzifikacios
lehetoségek felé torténd elmozditdsanak rendkiviil fontos szerepe volt a kordbbi torténeti
korokban is, €s minden bizonnyal a jovOben sem lesz masként. A Csatorna-szigetek, illetve a
Csatorna-szigetekhez hasonlé pénziigyi kozpontok szdmara mindenképpen komoly
kihivasként jelentkezik a jelenlegi (nagy?) vildggazdasagi valsdg, melynek eredményeképpen
a kordbban sok esetben csak minimalis kontrollal miikodé globalis pénziigyi folyamatok
szabdlyozédsa, korldtozdsa torténhet meg az egyes folyamatok jobb atlathatésdgéanak,
nyomonkdvethetdségének, és az egyes érintettek elszdmoltathatosdganak érdekében. Az iij
diverzifikdcios elmozdulds jelei mdr most is jol ldtszanak: Guernsey és Jersey is megindult az
E-paradicsomi dllapotok felé, és az elkovetkezo években is minden bizonnyal fokozott
hangsiillyal fog jelentkezni a web-alapii gazdasdg tovdbbi térnyerése a vizsgdlt két
szigetgazdasdg esetében.

Tovdabbi lényeges megdllapitds, hogy a kis szigetek esetében a fenntarthatosdgi
dimenzidk koziil a kirnyezetvédelem alapvetéen mdsodlagosnak tekinthetd. Igy tehdt, amikor
fenntarthatosdagrol beszéliink, elsosorban a gazdasdgi (és egy-egy esetben tdrsadalmi)
fenntarthatosdgra kell gondolnunk, a kornyezeti dimenzio, bdr nyilvdanvaloan fontos lehet,
csupdn az esetleges eroteljes negativ visszacsatoldsok hatdsdra keriil elo, illetve abban az
esetben, ha van elég plusz erdforrds ezzel a kérdéskorrel foglalkozni. A gazdasdgi
fenntarthatosdaggal kapcsolatos folyamatok azonban sokkal inkdbb a rugalmassdgrol, a
hatékony adaptdciorol, és a piaci rések megtaldldsdrol szolnak. Az esetek tobbségében az
eredeti 0koszisztémdk mar eltlintek, vagy az emberi tevékenység nagymértékben dtalakitotta
Oket, és kiilonosen a kisebb szigetek esetében a novekvd népesség dldozatdva estek.
Természetesen, kiillonosen a kedvezd gazdasigi helyzetben 1évo szigetek esetében kiemelt
fontossaggal birhat a (maradék) szdrazfoldi és tengeri Okoszisztémdk védelme is, ami a
Csatorna-szigetek esetében is Iényeges prioritasként jelentkezik. El6fordulhat tovdbba az is,
hogy a kornyezetvédelemmel kapcsolatosan egészen érdekes tevékenységek is
megfigyelhetok kis szigeteken: ilyen példdul a Jersey szigetén 1959 6ta miikodé Durell
Wildlife Conservation Trust is. Bdrmennyire is indokoltnak tiinhet tehdt a Briguglio-i
értelemben vett sériilékenység miatt az erds fenntarthatosdg a szigetek esetében, a jelen
gazdasdgi, tarsadalmi keretfeltételek mellett nem tiinik igazdn jdarhato titnak, hogy az egyes
szigetek egy kordbbi, tobbé-kevésbé onelldté és csupdn a helyi erdforrdsokra épiilo
gazdasdgi, tarsadalmi rendszert hozzanak létre.

A Csatorna-szigetek lokdlis gazdasdgi, tdrsadalmi és okologiai fenntarthatéosdg
megvalositdsdra tett, elsésorban a helyi kozosségek hosszabb tdavi érdekeit szem elott tarto
kisérleteivel pdrhuzamosan a globdlis problémdkkal kapcsolatos , érzékenységre” valo
torekvés is megjelenik, egyrészt azért, mert egyes kiilso, elsosorban kornyezeti folyamatokra e
gazdasdgoknak szdmottevo hatdsa vagy befolydsa nincsen, mdsrészt a ,,szalonképességhez” a
kiilonféle témakoroket érinté nemzetkozi szerzodések, megdllapodadsok, ajdnldsok betartdsa is
hozzdtartozik. Az el6bbi kiils, hatdsait tekintve bizonytalan valtozdsok (klimavaltozas,
tengerszint-emelkedés) esetében jelenleg leginkabb az egyes folyamatok nyomon kovetése,
monitoringja, valamint a felkésziilés bizonyos elemei figyelhetok meg, a nemzetkozi
egyezmények betartdsdra irdnyuld torekvésekig, a szennyezOanyag-kibocsatds hatdrértékeitdl
kezdve az ENSZ dltal ajanlott, a fejlodo vilagba irdnyuld segélyekig. Ezek egy része az
egyébként is alacsony értékek miatt jelenleg kiillonosebb nehézségbe nem iitkozik,



ugyanakkor figyelemre méltd mindkét sziget esetében a tengerentilra irdnyuld segélyek
viszonylag jelentds mértéke.

6. Tovabbi kutatasi iranyok

A szigetgazdasdgokkal kapcsolatos modellek, elvi megfontoldsok és egyes esetekben a
legjobb gyakorlatok természetesen mads teriiletek szdamdra is példaértékiiek lehetnek,
kiilonosen  kisebb,  szigetszerii teriiletek  gazdasdgi, tdrsadalmi és  okologiai
fenntarthatosdgadndl lehet leginkdbb a munka Magyarorszdagon taldn kevésbé ismert
eredményeit figyelembe venni. Mindezek alapjdn ilyen kutatdsi lehetoségként meriilhet fel
példdaul az eurdpai minidllamok, sajdtos politikai foldrajzi  reliktumok: Andorra,
Liechtenstein, Luxemburg, Monaco, San Marino, vagy éppen a Vatikdn vizsgdlata is.
Természetesen ezekben az esetekben e teriiletek ,,szigetszerliségébdl”alapvetéen kimarad a
tenger (kivéve Monaco esetét, de ebben az esetben sem ,tokéletes”, tenger altal minden
oldalrdl koriilvett szigetszerli teriiletrdl van sz6), ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy a
,vizi dimenzié” elhalvanyuldsa €és a foldrajzi fekvésbol szarmazé hatranyok jelentds
modosuldsa kovetkezik be az elérhetoség, megkozelithetdség ugrdsszerli javuldsdval a
tényleges szigetek esetében is. A vdzolt modellek és eredmények alapjdn olyan specidlis
,anomdlidk” mint pl. a Sealandi Hercegséghez hasonlo formdciok vizsgdlatdra is lehetoség
nyilhat. Maga a hercegség egy, a Il. vildghdboribdl szarmazo, az akkori nemzetkozi vizeken
épiilt, két vasbeton ldbra épitett platform, a két ldbban elhelyezett kiilonféle rendeltetésii
szobdkkal, a Temze torkolatatol északra, a tengerparttél 10 kilométerre. A hercegséget a
mesterséges szigeten a Bates csalad 1967-ben kialtotta ki, €s némi pereskedés utdn csak
Anglia ismerte el fiiggetlen dllamként. Gazdasigét tekintve nem meglepd, hogy a ,herceg”
csaladi cége a web-alapu gazdasdg felé nyitott és elsOsorban szerverek iizemeltetésébol tesz
szert bevételekre, amelyekre a sziget rozsddsoddsdnak lassitdsa miatt kiilonosen nagy a
jelentOsége... Az ilyen tipusi anomdlidkon til természetesen tovdabbi lehetoségek nyilnak
szalonképesebb, specidlis teriiletek, vamszabad teriiletek, szabadkikotok, kereskedelmi zondk
kiilonleges helyzetének vizsgdlatdra is.

A doktori értekezésben vdzolt modellek tovdabbi kontinentdlis vizsgdlatdra adhatnak
lehetoséget (természetesen ebben az esetben is a tenger mellozésével) olyan specidlis
szdrazfoldi viszonyrendszerek, mint példaul egy adott telepiilés és a telepiiléshez csatolt
telepiilésrészek sajdtos viszonyrendszere, vagy éppen részonkormdnyzatok, telepiilésrészi
onkormdnyzatok tevékenységének vizsgdlata. Ezekben a sajitos szitudcidkban tehat
magyarorszagi példdk vizsgédlatdra is nyilhat lehet6ség, ahol adott esetben az egyes
telepiilések, telepiilésrészek sajatos fekvésiiknek, foldrajzi helyzetiiknek €s az adott korban és
gazdasagi, tarsadalmi szitudcioban mutatkozd versenyképességi tényezdinek koszonhetden
profitdlhatnak az ,,anyatelepiilés”, a ,,nagy testvér’ kozelségébodl. Ezekben az esetekben a
politikai-gazdasagi fiiggésnek szintén tobb fokozata kiilonithetd el az intenziv fiiggéstol a
szinte teljes oOnallosagig, €és érdekes kérdésként meriilhet fel, hogy e telepiiléseknek,
telepiilésrészeknek sikeriil-e megtalalni azokat a pontokat, piaci réseket, melynek segitségével
hosszabb tdvon sikeresek lehetnek.
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