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A MAGYAR SPORT TERULETI
VERSENYKEPESSEGENEK HELYZETE
NAPJAINKBAN

Acs Pongrdc

Bevezetés

A kdzgazdasig-tudomany egyik, a napjainkban is gyakran hasznalt kulcskérdé-
se lett a versenyképesség, mely az igen gyakori haszndlat miatt szinte ,.k6zhely-
lyé” is valt. Szamos tudomanyos nemzetkozi és hazai kutatds foglalkozik a ver-
senyképességgel, melyet éppen ezért sokféleképpen definidlnak.

A megfogalmazdsok koziil kiemelhet6 a kozhelyszerliség kapcsédn lain Begg,
aki szerint: ,,....a versenyképesség javitdsa, ahogy mindenki altal koztudott, a
gazdaségi nirvandba vezetd ut” (Begg, 1999).

Hazai kutatok koziil Lengyel Imre meghatdrozdsat emelném ki, aki a regio-
ndlis versenyképességrdl irt munkdjaban célratorden fogalmaz: ,,a versenyké-
pesség nehezen definidlhat6é gytijtéfogalom, lényegében piaci versengésre vald
hajlamot, készséget jelenti, a piaci versenyben valé pozicidszerzés és tartds
helytallas képességét, amit elsGsorban az iizleti sikeresség, a piaci részesedés és
a jovedelmezOség jelez” (Lengyel, 2000).

A versenyképesség fontossdgat mi sem bizonyithatja jobban, hogy az Euré-
pai Unid regiondlis politikdjanak egyik legfébb célja: a régidk versenyképessé-
gének javitdsa, amely foleg a NUTS-2 szintli elmaradott régidk fejlesztésére
szolgél.

Ha a kozgazdasédgi kategéridndl maradunk, akkor a versenyképesség tartal-
mét leginkdbb a termelékenység és a termelékenység novekedése fejezi ki. A
sport teriiletén a termelékenység 0sszetevoi kissé mdédosulnak, mivel a termék is
specidlis. A verseny a sportigak (sportszovetségek) és egyesiiletek kozott zajlik,
melynek versenyeldnyeit egyértelmiien meghatirozza a térségi elhelyezkedés,
vagyis a kornyezeti adottsdgok, a térségi gazdasdgi kornyezet, térségi sportha-
gyomdanyoktol, a térségi infrastruktira mindségétdl és mennyiségétdl stb. El-
mondhatjuk, hogy a sport teriileti versenye tulajdonképpen azon teriiletek, régi-
ok, varosok versenye, amelyek novekedési pélusokként funkciondlnak.

Tanulminyomban kisérletet teszek egy éltalanos sport piramismodell meg-
szerkesztésére, amely rendszerezi a sport regiondlis versenyképességére haté té-
nyezdket.
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Megprébélok egy magyarorszagi sport teriileti (megyei) rangsort feldllitani,
melyet mérhetd, szamszerlsithetd eszkdzokkel teszek. A sport teriileti verseny-
képességére hatd valtozokon keresztiil szeretnék egy atfogd képet adni a ma-
gyarorszagi sport teriileti versenyképességérol. A munkdm sordn szem elGtt tar-
tottam a jelenlegi hazai teriileti versenyképességgel foglalkoz6 neves kutatéink
eredményeit, tematikéajat.

Helyzetelemzés a mult €s a jelen tiikkrében

A hazai sportgazdasagban és kozvetlen kornyezetében napjainkban 6ridsi pénz-
mozgdsok figyelhetdek meg. A napi média is gyakran beszdmol az egyes él-
sportolok eredményeirdl, dtigazoldsairdl, juttatdsairdl. Szenzacié szimba megy,
ha egyes kiemelkedd sportklubok megsziinnek, vagy kiemelkedd sportoldink,
olimpikonjaink, valogatottjaink székhelyet, telephelyet véltoztatnak, azonban
ennek a hatterében 1évé dolgokkal még mélyebben nem foglalkoztak. Altalanos
megdllapitds, hogy a hivatdsos sportolok telephelyvéltisanak az oka a jobb
megélhetés, vagyis a magasabb pénzkereseti lehetéség. Ezzel az dllasponttal vi-
tatkozni nem szeretnék, ellenben szdmos mds — a folyamatot befolydsol6 — té-
nyezdre szeretném a figyelmet felhivni.

A sportoldk telephelyvélasztisanak megjelenése a gyakorlatilag a mindségi
sport megjelenésére tehetd hazankban. A multban a sporttelephelyek kivédlaszta-
sdban a helyi adottsdgoknak, a meglévd erbforrdsoknak, a helyi tdrsadalom
nyujtotta kedvezdbb feltételeknek, a demogréfiai, a tarsadalmi-kulturalis, termé-
szeti kornyezetnek nem volt tdlzott jelentdségli szerepe. A feliilrdl irdnyitott —
versenynek egyéltaldn nem nevezhetd — folyamatokat athatotta a sportegyesiilet
telepités ,,modellszerli” gyakorlata: a telepiilések vezetdinek személyes kapcso-
latai, és a kozigazgatasi szerepkor és besorolas elsddlegessége.

A multban a mindségi sport teriileti megjelenését egykori olimpikonjaink te-
hetségtérképén (/. dbra) kivinom bemutatni. Ez a térkép szemlélteti nekiink
hajdani olimpikonjaink székhelyeit. A térképet Domby Istvdn munkdja alapjin
készitettem, O rendszerezi elhunyt olimpikonjaink adatait.

Az ébrardl l4that6, hogy a mdiltban Budapesten tevékenykedett a legtobb
olimpiai bajnok. Tapasztalhatjuk, hogy a jelenlegi hatdrainkon kiviil is tobb
olimpiai bajnokunk élt. Ldthato, hogy igazdbdl a ,,tehetségtobblet” a miiltban
az orszdg keleti részére esett.

Napjainkra ez a teriileti elhelyezkedés teljesen megvéltozott, egy teriileti 4t-
rendezddésrdl beszélhetiink. Ezt tgy vizsgdltam meg, hogy a 2008-as olimpiai
keret sportoldinknak az adatait dsszegyiijtottem, megnéztem a sportoldk sport-
egyesiiletének székhelyét. Mivel azt kijelenthetjiik, hogy 6k profi sportolok, be-
18liik keriilhetnek ki olimpiai bajnokaink, igy a mintavédlasztisom megegyezik a
tehetségtérkép elkészitésekor alkalmazott mintavételi eljarassal.
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1. abra

A magyar olimpikonok tehetségtérképe
o o Mystenicd,  ichnia STV gy JRgimno g

~ Magyar olimpikonok

Forrds: Sajét szerkesztés.

A teriileti elhelyezkedést egy dltalam bevezetett sportol6i tehetség kibocsata-
si mutatéval szemléltetem. Ez egy teriileti mutatészam, amely megmutatja ne-
kiink, hogy a jelenlegi sporttehetségek az adott teriileten milyen ardnyban taldl-
hat6ak a sportolasra — sporteredmények elérésére — alkalmas népesség (forrds:
KSH) tiikrében.

olimpiai keret sportol6k szama

STK = *100 000

sporterdmények elérésére alkalmas korii népesség szama

Mivel az STK (sporttehetség-kibocsatds) mutatd egy igen alacsony szdm
lesz, ezért a legjobb, ha 100 000 lakosra vetitve hasznéljuk.

Ez alapjan elkészitettem Magyarorszagra vetitve a sportoldi tehetség kibo-
csétés teriileti, megyei rangsorat.
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1. tablazat

Olimpiaikeret-sportolok szdma

A 2008-as olimpiai keret sportoldi

Megye Sportold, f6
Budapest 423
Bécs-Kiskun 29
Baranya 30
Békés 11
Borsod-Abadj-Zemplén 27
Csongrad 33
Fejér 66
Gy6r-Moson-Sopron 36
Hajdd-Bihar 23
Heves 8
Jasz-Nagykun-Szolnok 18
Komérom-Esztergom 22
Nograd 1
Pest 34
Somogy 11
Szabolcs-Szatmér-Bereg 12
Tolna 15
Vas 29
Veszprém 40
Zala 3
Kilfoldi egyesiilet 59
Osszesen 930

Forrds: Sajat szerkesztés.

A 2. tdbldzat alapjan megéllapithatd, hogy a tehetségkibocsitds az orszag
nyugati megyéiben (sotétebb alapon) dltaldban magasabb, mint a keleti részeken
(vildgosabb alapon). A két kivételt képezd nyugati megyében a mutatd ala-
csony, mivel kevés olimpiaikeret-sportol6 taldlhaté benniik. A rangsor elején az
orszdg févdrosa (fehér) taldlhaté igen magas értékkel. Ez igazdbdl egy igen
nagyfoku teriileti koncentracié meglétére utal. Tehat a milthoz képest Budapest
Orzi vezetd pozicidjat, de napjainkban a tehetségtobblet mar a nyugati teriilete-
ken szdmszerisithetd.

Mely tényezok jatszhattak kulcsszerepet a teriileti atrendez8désben?

Mindenkiben felmeriil, hogy a sportoldk, sportklubok teriileti megjelenésé-
ben gazdasigi tényezok is fontos szerepet jatszanak. A korrelacié (Dr. Pintér
Jozsef — Acs Pongrdc, 2006) vizsgalatdval prébaltam ezt a kézenfekvd feltevést
bizonytani.
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2. tablazat

A sportoloitehetség-kibocsdtds (STK)

megyei rangsora

Sorrend Megye, févaros (100 Oggﬁkosra)
1. Budapest 24,92
2. Fejér 15,39
3. Vas 10,93
4. Veszprém 10,91
5. Gydr-Moson-Sopron 8,18
6. Csongrad 7,77
7. Baranya 7,49
8. Komdrom-Esztergom 6,97
9. Tolna 6,11

10. Bécs-Kiskun 5,37
11. Jasz-Nagykun-Szolnok 4,38
12. Hajdd-Bihar 4,19
13. Borsod-Abauj-Zemplén 3,69
14. Somogy 3,32
15. Békés 2,82
16. Heves 2,48
17. Szabolcs-Szatmér-Bereg 2,06
18. Pest 1,40
19. Zala 1,02
20. Noégrad 0,46

Forrds: Sajéat szamitds.

Ezek alapjan a legérdekesebb értékeket a kovetkezd tablazatban lathatjuk:

4. tablazat

A linedris korreldcids egyiitthato értékei

Kapcsolatvizsgélat r

Korrelacié STK és kiilfoldi vallalkozasok szama kozott 0,7213
Korreldcié STK és atlagkereset kozott 0,8267
Korrelacié STK és az egy fére juté GDP kozott 0,8215
Korreldcié STK és 6nkorményzati kiaddsok kozott 0,6407
Korreldcié STK és a munkanélkiiliek szdma kozott -0,1700

Forrds: Sajt szamités.
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3. tablazat

A teriileti adatok tdbldzata

fa Kulfgldi 6nko}r‘:1lz:1yzat
» o valll(almaz_ésbanv AI!(a!mazésban ', ,' i | Felsd ', b R gi Non prgiit térgyévi Eqy fore jut6 ) ) Regis;tra.’allt.
Megye, fovaros, régio allfjk havi brutto| allok szama Yallaylk.oza'sok tanulok szama vaIIaIszasok vaIIaIk’ozasok Kiaddsai GDP 2003 Egyesiilet Sportolo munkar]elkullek
atlagkereset 2004 év végi szama 2004 szama szama dsszesen (millig szama
2004 2004 Ft)
Budapest 193216 770 377 14143 167593 354613 17998 601 039 3777 66 423 22942
Pest 137634 230 670 2149 15 885 129499 5872 233 113 1620 16 34 18756
Fejér 141996 117 637 406 10 131 45132 2279 117772 1721 16 66 14389
Komarom-Esztergom 134986 87224 634 3390 33047 2027 78337 1910 8 22 9231
Veszprém 122872 92819 696 8988 43756 3248 98 846 1433 15 40 13479
Gy6r-Moson-Sopron 139 809 132 545 1136 23 880 50904 3019 110 794 2176 14 36 9967
Vas 126 695 83 600 700 7055 28 465 2037 72378 1902 10 20 8353
Zala 121 644 85488 721 4289 37485 2 446 87559 1675 2 3 11108
Baranya 127 764 99 659 635 27928 45705 3007 106 498 1354 15 30 20005
Somogy 114047 74233 466 6997 41429 2673 104 682 1237 5 11 21236
Tolna 128 360 55584 238 1827 24683 1910 64734 1300 6 15 12822
Borsod-Abalj-Zemplén 123019 159 185 359 15539 55501 4988 216 368 1141 14 27 57093
Heves 127 884 73987 268 28121 29558 2248 88 195 1333 4 3 14585
Nograd 119248 41636 148 932 16 189 1576 57364 993 1 1 14171
Hajdu-Bihar 121483 125 745 273 26249 50389 3367 139432 1371 6 23 30471
|Jész-Nagykun-Szolnok 116725 93320 228 8730 32893 2454 104 296 1196 8 18 20246
Szabolcs-Szatmar-Bereg 114 496 120 859 2105 16319 47477 3079 157 924 1007 5 12 41014
Bacs-Kiskun 117574 123 242 670 9538 53136 3383 125 007 1207 15 29 23227
Békés 114761 89 089 199 6475 31793 2465 103 090 1103 5 11 20230
Csongrad 126871 106 266 619 30 040 46 069 2778 115937 1394 13 33 17272
Klfoldi eglyesmet 59
(sszesen 145059* 2766 118 26793 421 520 1198 628 72 955 2783 365 1817* 244 930 400597

* orszagos atlag

Forrds: KSH
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Lathatd, hogy az olimpiai keret sportolé szdma tobb valtozdval is kapcsolat-
ban 4ll. Az egyik erds pozitiv irdnyd kapcsolatot a GDP-vel taldltuk, tehat az
egy fore juté GDP szoros kapcsolatban all a sportoldi tehetség kibocsatdssal.
Pozitiv kapcsolat van még, az 6nkormdnyzat dsszes kiaddsa, a kiilfoldi védllalko-
zasok szama, alkalmazasban allok havi keresete, és az STK mutatd kozott.

Ezzel szemben forditott kapcsolat 1étezik a sportoldi tehetség kibocsatas és a
regisztralt munkanélkiiliek szadma kozott.

A sport teriileti versenyképességét meghatarozo tényezok

Kovetkezdkben arra vallalkozom, hogy a hazai sport teriileti versenyképességé-
re egy teriileti rangsort feldllitsak. Ehhez elengedhetetlen, hogy a sport teriileti
versenyképességére hatd, tényezdket Osszeszedjem és egy dltalam szerkesztett
sport piramismodellben bemutassam.

Egy teriilet sport-versenyképességét befolydsold tényezdk koziil 1étfontossa-
giak azok az alaptényezOk, melyek a sport-versenyképességre kozvetlenil fej-
tik ki hatdsukat pl. természeti adottsagok, infrastruktira. Nem szabad azokrdl a
szintén lényeges tényezdrdl sem megfeledkezniink, mely nem kozvetleniil, ha-
nem 4ttételeken keresztiil, befolydsoljdk a teriilet sport-versenyképességét.

Ezek azok a kulturdlis (teriileti sportkultira, sporthagyomanyok), tarsadalmi
(teriilet tarsadalmi szerkezete), gazdasdgi (véllalkozdsok szdma) paraméterek
melyek kozvetve gyakran id6ben is késdbb jelentkezve befolydsoljdk a teriilet
sport-versenyképességét.

A modell talpazatit azok a tényezdk alkotjak, melyek a hosszi tavid sikerek
elengedhetetlen — gyakran nehezen szamszeriisithetd, de bizonyithat6é — feltéte-
lei, ismérvvéltozdi. A piramis k6zépso részén az alaptényezOk mellett, egy spe-
cidlis tényezOt (onkormdnyzati tdimogatds) is taldlunk. A modell csticsédn termé-
szetesen a végcél taldlhatod, a teriilet sportmindsége.

A sport versenyképességének célja a teriilet sportmindségének, sportszinvo-
naldnak javitdsa. Belathatd, hogy a természeti adottsdgok és a sport teriileti fog-
lalkoztatottsdga kozvetitd tényezdk nélkiil is hatdssal van a sportszinvonalra. A
tobbi tényezd csak kozvetve fejti ki hatdsat, melyek kozti kapcsolatokat a nyi-
lakkal szemléltetek.

A modell fékuszpontjdban a sportoldi jovedelem taldlhatd, mely kozvetve
szemléltetheti sport teriileti mindségét is.

A modellben taldlhat6 tényezOk koziil a teljesség igénye nélkiil szeretnék ki-
emelni néhanyat.
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2. dbra

A sport teriileti versenyképességének piramismodellje

Sportmingség
Sportszinvonal

Sportoléi, teriileti
Jjovedelem

/K v ~a \
Természeti Onkorméanyzati Teriileti sport-
adottsagok sporttimogatas foglalkoztatottsag
< >
< >
-y .. 4 w
Humin téke Infrastruktira Villalkozdsok Kiilfo1di
széma véllalkozésok
szima
PR A teriilet
. Teriileti
A Sportkultira R, . A i
Sporthagyomanyok P megkozelithetéség tarsadalmi
szerkezete

Forrds: Sajat szerkesztés.

Természeti adottsdgok

A sport teriileti versenyképességének vizsgilatakor elengedhetetlen tényezd a
természeti adottsadg. Fontossagat az indokolja, hogy kizar6 jelleggel is bir, hidba
a tobbi tényezd megléte, ha a természeti adottsdgok nem ,kielégitdk” pl. nem
telepiilhet a teriiletre vizi sport, ha a kornyéken nem taldlhaté megfeleld mind-
ségli folyd vagy alloviz.

Infrastruktiira

A teriileti verseny szintén fontos meghatdrozéja az adott térségben taldlhat6
sportpdlydk, stadionok, csarnokok mennyisége, mindsége. Ennek hidnydban
szintén kizdrélagossdggal bir, azonban a sport teriiletén elengedhetetlen az in-
tézmények kozotti egylittmiikodés is. A teriilet versenyképességének javitdsa-
nak feltételei kozott kiemelt helyen szerepel az infrastrukturdlis viszonyok fej-
lesztése, karbantartasa.
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Villalkozdsok, kiilfoldi vallalkozdsok szama

Napjainkban a teriileti versenyképesség kulcstényezdje. A sport versenyképes-
séget is meghatdrozza a teriileten taldlhatd pénziigyi toke mennyisége, Osszete-
véje. Ebben a specidlis szegmensben legfontosabbak a teriileten taldlhat6 vallal-
kozdsok mennyisége, kiilfoldi toke nagysdga. Nagyon gyakran taldlkozunk,
hogy a kiilfoldi véllalkozasok a teriileten ,,mecéndsként”, szponzorként is meg-
jelennek.

Sporthagyomdnyok

A sport teriileti versenyképességének vizsgélatakor elengedhetetlen figyelembe
venniink a terlileten taldlhat6 sporthagyomdnyok jelenlétét. Ez a mai napig a
hazai sport teriileti megjelenésén érezhetd, bar nehezen szdmszertisithetd jelen-
ség. Egy teriileten egy Uj sportiggal megjelenni €s az elsd pillanattdl kezdve
vezetd pozicidba lenni lehetetlen. Minden teriiletnek megvannak a nagy multtal
rendelkezd sportklubjai, amelyeket pozici6jukbdl kimozditani nagyon nehéz.

Tdrsadalmi szerkezet

A sikeres teriileteken a tarsadalmi kozéposztalytdl kezd6déen egyre nagyobb az
igény a szorakozasi lehetdségek igénybevételére, melynek egyik pillére a sport.
A tarsadalom a szérakozdson kiviil djra felfedezi a sport pozitiv neveld hatdsat,
melynek eredményeképpen szamos sziild védlasztja gyermekének szabadidds te-
vékenységének a sportot.

A magyar sport teriileti versenyképességének rangsora

Nem kivanok nagyon eltérni a hazai szakirodalom éltal a teriileti egyenl6tlensé-
gek mérésekor leggyakrabban hasznélt indik4toroktdl, melyek az aldbbi vélto-
z6khoz sorolhatok:

— demogréfiai jelz6szdmok,

— gazdaségi jelz6szamok,

— infrastrukturdlis jelz6szamok,

— tarsadalmi jelz8szdmok (Berey K. — Nemes Nagy J., 2002).

A sajat mutatéim elkészitésekor egy kis valtozast végeztem, mely alapjan a
tdrsadalmi mutatémhoz bevettem a demogréfidra vonatkozé véaltozokat, és egy
Uj sporteredményességi mutatdt is szerkesztettem. A sporteredményességi muta-
témban a hivatdsos ,,profi” sportoldkat vizsgaltam. Természetesen egyéni spor-
tolok (olimpiai kerettagokat) és egyesiileteik szdma mellett a fobb labdajatékok
(labdardgas, kézilabda, kosdrlabda, roplabda, asztalitenisz) egyesiileteinek terii-
leti eléforduldsdnak a szdma szerepel. Ezek alapjan a kovetkezd tabldzat az
altalam készitett mutatdkat és a benniik szerepld valtozokat (22 db) tartalmazza:
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5. tablazat

A vizsgdlt mutatok tdbldzata

A mutatd neve Benniik taldlhat6 valtozok

Olimpiaikeret-sportolék szdma

Olimpiaikeret-sportol6kat adé sportegyesiiletek szdima

Elsd osztdlyu labdarigé-, kézilabda-, kosdrlabda-, roplabda-,
asztalitenisz-csapatok szdma

Sporteredményességi mutatd

Kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok év végi szama 2004
Regisztralt véllalkozdsok szama 2004

Gazdasagi mutaté Egy fore juté GDP 2003
Az ipar termelése teriileti egységek szerint 2004 (milli6 Ft)
Nonprofit véllalkozdsok szdma 2004

Sportegészségiigyi rendel6k szama 2004
Foéfoglalkozasu sportorvosok szdma 2004
Fels6oktatdsi intézmény 2004
Infrastrukturalis mutat6 Szallodak (Hotelek) szama 2004
Az 6sszes kereskedelmi széllashely féréhelyeinek a szdma 2004
Sportlétesitmények szdma 2004
Strandok szdma 2004

Népesség szama 2004
Tarsadalmi mutat6 Alkalmazasban allok szama 2004
Fels6oktatasban tanulok szama 2004

Forrds: KSH, sajat gyljtés.

A szdmolas hitelességéhez azokat a valtozokat, amelyeknél sziikséges volt,
100 000 lakosra vetitve haszndltam. A megfigyelési egységek a megyék és a
févaros voltak, az adatokat a Kézponti Statisztikai Hivatal aktudlis kiadvanyai-
bdl és az egyes sportagi szovetségektol gylijtottem. A véltozok feltételezésem
szerint kapcsolatban allnak a sporttal. A feltételezéseimet a 20 éves sportoldi és
sportvezetdi miiltamra, illetve a korrelacié vizsgilat eredményeire alapoztam.

Felhasznalt médszer

Az egyes ,,mutatokon” végeztem eldszor elemzést, melyben a valtozékhoz ered-
ményességi pontszdmokat (1 — legrosszabb; 20 — legjobb) rendeltem, majd eze-
ket Osszegeztem és atlagoltam. A kapott atlagok alapjén elkészitettem az adott
mutatd teriileti sorrendjét. Az igy keletkezett teriileti sorrendeket a 6. tdbldzat-
ban olvashatjuk.

A tablazatrdl leolvashatd, hogy a sport teriileti versenyképességének vizsga-
latahoz hasznalt mutatok koziil az infrastrukturalis mutatd kivételével, minden-
hol a févéros taldlhaté a legelokelobb helyen. A legrosszabb helyzetben ezen
aggregat valtozok alapjan Nograd megye taldlhat6. A tdblazatbdl leolvashaté —
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a pontszam alapjan —, hogy a leginkabb a sporteredményességi mutatéban talal-
hat6 teriileti koncentraci6, mert a tobbi mutatéban a pontszamok eloszlasa vi-
szonylag egyenletes. Természetesen egy onmagdban is komplex mutaténak mi-
nosiil ezen aggregdt-mutatdk altal készitett mindsités.

Az aggregit mutatdk elkészitése utdn felmeriil az igény egy kozos komplex
mutaté elkészitésére. Mivel a mutatdk kiilonbdzd szdmu valtozokat tartalmaz-
nak, ezért az 0sszegzés utdn a véltozok szamdaval osztottam a pontszdmokat. Az
igy keletkezett értékek alapjan elkészitettem a sport versenyképességének terii-
leti rangsorat, melyben az aggregdt-mutatok egyforma sillyal szerepelnek. A
pontozdsos mddszerrel felallitott komplex teriileti sorrend, a 7. tdbldzatban ol-
vashaté.

6. tablazat

A mutatok alapjdn elkészitett teriileti sorrendek

Sporteredményességi mutato rangsora Tarsadalmi mutaté rangsora
megyék Osszes pont  rangsor | megyék Osszes pont  rangsor
Budapest 135,5 1 Budapest 60 1
Baranya 104 2 Pest 51 2
Pest 102 3 Borsod-Abadj- 48 3,5

Zemplén
Fejér 101 4 Hajdud-Bihar 48 35
Gy6r-Moson- 97.5 5 Gyo6r-Moson- 46 5
Sopron Sopron
Bics-Kiskun 89.5 6 | Szaboles 45 6
Szatmér-Bereg
Borsod-Abadj- 85,5 7 | Csongrad 43 7
Zemplén
Csongrad 84,5 8 Bécs-Kiskun 40 8
Vas 82 9 Baranya 38
Veszprém 78 10 Fejér 37 10
Hajdd-Bihar 72 11 | Jasz-Nagykun- 29 11
Szolnok
Tolna 69,5 12,5 Heves 27 12
J4sz-Nagykun- .
Szolnok 69,5 12,5 Veszprém 26 13
Komdrom- 66 14 | Békés 22 14
Esztergom
Somogy 61,5 15 Somogy 17 15
Zala 59,5 165 | Komdrom- 15 16,5
Esztergom
Szaboles-Szatmér- 59,5 165 | Vas 15 16,5
Bereg
Békés 58 18 Zala 14 18
Heves 44,5 19 Tolna 6 19
Nograd 30,5 20 Nograd 3 20

A tdblazat a kovetkez6 oldalon folytatédik.
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Infrastrukturalis mutat6 rangsora Gazdasagi mutaté rangsora
megyék 0sszes pont rangsor | megyék 0sszes pont  rangsor
Somogy 127 1 Budapest 100 1
Zala 119 > | Gy6r-Moson- 81 2.5

Sopron
Veszprém 109 3 Zala 81 2,5
Vas 96 4 Vas 76 4
Jasz-Nagykun- 87 5 Veszprém 72 5
Szolnok P
Baranya 82 6 Komérom- 70 6
Esztergom
Nograd 76 7 Somogy 59 7
Heves 75 8 Pest 58 8
Tolna 73 9 Fejér 54 9,5
Gydr-Moson- 72 10 | Baranya 54 9,5
Sopron
Hajdd-Bihar 67 11 Csongrad 50 11
Bécs-Kiskun 64 12 Tolna 43 12
Budapest 63 13 Heves 39 13,5
Komdrom- 62 14| Bics-Kiskun 39 13,5
Esztergom
Békés 60 15 Hajdd-Bihar 36 15,5
. Szabolcs-
Csongrad 53 16 Szatmér-Bereg 36 15,5
Borsod/—AbauJ- 50 17 Borsod,-AbaUJ- 3 17
Zemplén Zemplén
Szabolcs-Szatmar- 45 18 Jasz-Nagykun- 28 18
Bereg Szolnok
Fejér 31 19 Noégrad 21 19,5
Pest 25 20 Békés 21 19,5

Forrds: Sajat szamitas.

Az el6z0 tdblazatok utdn nem meglepd, hogy a rangsor elején Budapest ta-
lalhaté. A sport megyei versenyképességének komplex rangsordban is szembe-
tlind a nyugati megyék elékeldbb pozicidi. A leggyengébb besoroldst Nograd és
Békés megye kapta.

Osszefoglalds

A kutatdsom sordn megprébaltam az egységes versenyképességi definiciobol
kiindulva ismertetni a sport teriileti versenyképességére hatd tényezdket, melyet
egy piramismodell segitségével tettem. Bemutattam az elhaldlozott olimpikonja-
ink sziiletési helyének segitségével a sport teriileti megjelenését, melyet napja-
ink tehetségeinek teriileti ténykedéseinek szinhelyével vetettem Ossze.

Bizonyithat6an a sport teriileti megjelenésében egy struktiravaltozds zajlott,
mely sordn az orszdg nyugati részén taldlhaté teriiletek megerdsodtek.
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7. tablazat

A sport versenyképességének teriileti sorrendje a pontozdsos modszerrel

Komplex teriileti sorrend

megyék 0sszes pont rangsor
Budapest 66,50 1
Gy6r-Moson-Sopron 52,84 2
Veszprém 50,11 3
Zala 48,13 4
Vas 48,06 5
Baranya 47,80 6
Somogy 47,30 7
Pest 46,74 8
Borsod-Abatj-Zemplén 41,61 9
Hajdd-Bihar 40,77 10
Csongrad 40,50 11
Bacs-Kiskun 40,44 12
Fejér 39,94 13
Komdrom-Esztergom 39,86 14
Jasz-Nagykun-Szolnok 37,53 15
Heves 34,01 16
Szabolcs-Szatmaér-Bereg 33,84 17
Tolna 33,39 18
Békés 25,71 19
Négrad 22,99 20

Forrds: Sajat szamitds.

Megprébaltam magyardzatot adni a valtozds mikéntjére, melynek sordn egy
altalam haszndlt mddszerrel 22 valtozé segitségével felallitottam Magyarorszag
megyei sport-versenyképességi rangsorat. Ennek sordn gazdasagi, infrastruktu-
ralis, tarsadalmi, sporteredményességi rangsorokat is készitettem.
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The current state of regional competitiveness
in sport in Hungary

Today, sport is clearly a segment of the entertainment industry and is, more-
over, one of the most rapidly developing within the whole industry. Many re-
searchers have dealt with regional competitiveness, but this paper appears to be
one of the first relating to this in terms of sport. I have selected a number of
variables describing the sporting competitiveness of Hungarian counties and
have used a new method to determine ranking.

In the course of my research I tried to delineate those factors which have
some impact on the competitiveness of regional sport, the latter deriving from
the standard definition of competitiveness. I used a pyramid model to demon-
strate these factors and indicated the most significant regions for sport by com-
paring the geographical origins of deceased Olympic champions and those of
today’s most talented sportsmen and -women.

It is evident that, from a regional point of view, a structural change has oc-
curred within sport, the consequences of which is the dominance of the western
regions of Hungary. I have attempted to rationalise this by means of a method
using 22 variables to establish a ranking system for sporting competitiveness for
Hungarian counties.

In this research I determined rankings according to infrastructure, social
well-being and sporting achievement factors, the result of which was the con-
clusion that regional competitiveness in sport appears to be western dominated.
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AZ OKOLOGIAI UGYEK MARKETINGIJE’

Bartha Julia

Absztrakt

Jelen tanulmdny elsddleges célja az 6komarketing témakdrén beliili tisztanlatas
érdekében Osszegylijteni, Osszevetni, és rendszerezni a legmarkdnsabb jelenleg
fellelhetd szakirodalmi allaspontokat. A szerzdi dllaspontok kordntsem egysége-
sek. Az attekintés soran kirajzolddnak jelentds szemléletmddbeli kiilonbségek,
amelyet mar a megnevezést illetd konszenzus hidnya is mutat: koldgiai / zold /
z0ldebb / fenntarthatd / kdrnyezeti, nem is beszélve az 6komarketing tartalmat,
céljat, targyat, illetve a hagyomanyos marketing teriiletéhez ftiz6d6 kapcsolatit
elemz6 allaspontokrdl. Az eltérd alldspontok azonban tobb ponton érintkeznek
(jelentds kozos halmaz tapasztalhat6), csoportok képezhetdek, illetve azonosita-
ni lehet egyfajta szemléletbeli fejlédési tendencidt. A tanulmdnyban bemutatds-
ra keriil egy a sajat allaspontot tiikr6z0d, részben a tendencidhoz illeszkedd, rész-
ben teljesen 4j szemléletet hoz6 koncepcid, amely magét az okoldgiét (fenntart-
haté-kornyezettudatos elveket, a problémakat, stb.) helyezi a kézéppontba.

Okolégiai diskurzus

A kornyezeti (6koldgiai) problémdk, mar tobb évtizeddel ezeldtt a nemzetkozi
figyelem kozéppontjdban alltak (14sd Romai Klub jelentések, nemzetkozi kor-
nyezetvédelmi csticsok, megallapodasok). Es bar nem tj keletii, az Skogondolat
semmit sem vesztett aktualitdsdbol, dltaldnosan elfogadott témdvd, diskurzussai,
mindennapjaink részévé valt. Ma ,,mar nincs egyetlen fellelhetdségi helye, vagy
kitiintetett értelmezési kerete sem” (Boda, 2000), partpolitikai kiadvanyok, ter-
mékismertetdk, céges PR anyagok, kormdnyzati kozérdekii felhivasok, napi hir-
add, bulvérsajtd, tudomanyos irodalom, mind-mind aktudlis témaként kezelik.
A tudomdnyos életben sem kothetd mar — pontosan interdiszciplindris jellege
miatt — egyetlen tudomdnyteriilethez, és egyre kevesebb tudomdnyteriilet *en-
gedheti meg maganak’, hogy elmenjen a kérdés mellett allasfoglalds, esetleg
megolddskeresés nélkiil. Uj tarsadalom- és gazdasigelméletek alakultak ki,
amelyek egyre inkdbb befolydsoljak a politikai, és kozgondolkodast. Ezek koziil
taldn a legismertebb, a fenntarthat6 fejlodés elmélete, amely mar szinte ideold-
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giaként uralja a modern piacgazdasagok jovOképkeresését. A nyomds oly erds,
hogy tudoményégak értelmezési tartomanyuk ald vonjdk az 6koldgidt, mint 0j
vizsgélati szempontot, kdrnyezeti elemet, igy sziilettek/sziiletnek okoldgiai kér-
désekkel foglalkoz6 részteriiletek, mint pl. 6koldgiai kdozgazdasdgtan, kornyeze-
ti etika, okomarketing stb.

A tanulmany kézponti témaként a legutébb emlitett tudomanyteriilet vizsga-
latdra fokuszél, tudomdnyelméleti kereteinek tisztazdsat tlzi ki célul. Mind-
ekozben felvazol egy 1) szemléletli 6komarketing megkdzelitést, amely a szerzd
megitélése szerint jelentékenyebben képes hozzdjarulni az dkoldgiai diskurzus-
hoz.

Az okomarketing fejlodési tendenciai

A kezdetek

A természeti kdrnyezet, a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok és a marketing tevé-
kenység 6sszehangoldsat célzd, viszonyrendszerét leiré ckomarketing kozel hi-
rom évtizedes multra tekint vissza. Igen vitatott marketing kategdrianak tekint-
hetd, hiszen mind a mai napig igen véltozatos szemléletii irdsok latnak napvila-
got az irodalomban az értelmezési kereteket tekintve. Vitatottsdga legféképpen
az ’alapértelmezett’ miikodési teriilet (mikroszféra — véllalatok) és a természeti
kornyezeti torvényszertiségek, a fenntarthaté fejlédés filozofidinak dsszeegyez-
tethetetlenségébdl addodik. Mar a kezdetektdl erdltetettség volt érzékelhetd a
véllalati marketing ilyen irdnyu szerepvallaldsat illetden. Nem véletlen, hogy az
els6 zoldmarketing irdsok a marketing-kornyezeti kihivdsok, trendek meglova-
golasarol szdlnak, és nem tesznek mast, csupan a hagyomanyos alapmarketinget
z0ld kommunikicidval ’fejelik’ meg. A fogyasztéi visszhang teljesen egyértel-
miien arra utalt, hogy a korai z6ld reklamokkal szembeni fogyasztoi szkepti-
cizmus erds, sokkal nagyobb ardnyban taldltdk ezeket félrevezetonek, mint a ha-
gyomdanyos marketingkommunikéciét. A mélyebb kutatdsok ramutattak, hogy a
fogyasztok érzékelték a marketing, illetve hatterében a vdllalatirdnyitds, véllalati
miikddés elégtelen, hiteltelen megjelenését ezen a teriileten, vagyis nem érezték
a relevans kapcsolatot a zold termékek és a kornyezeti problémdk megolddsa
kozott (Mohr, Eroglu, Scholder Ellen, 1998).

A kutatdk reakcidi, amellett, hogy érzékelik és azonositjak a ’greenwash’”
fogalmat, sziiklatokoriséget mutatnak. Hihetetlen nagy vizsgalédasi kedv mu-
tatkozik ekkor a zold-marketingkommunikaciés érvrendszer koriil, hiszen a
szerzOk tobbsége a sikertelenség okait a z6ld marketingkommunikacié gyakor-
latdban keresi (Iyer—Banerjee 1993, Carlson, Grove, Kangun 1991, 1993,
Banerjee, Gulas, Iyer 1995, Zinkhan—Carlson 1995, Obermiller 1995).
Kilbourne (1995), és Ahonen et al. (2001), kicsit messzebb tekintenek, és utal-
nak rd, hogy a marketing z6ld gondolatokra alapozott kommunikécidja (zold
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kommunikdci6) nem lehet hiteles alapértelmezésbeli véltozatlansdg mellett, csu-
pan a novekvo fogyasztéi érzékenység, kdrnyezeti tudatossag adta piaci lehetd-
ségek kiakndzasa.

A nagy ’z6ld kommunikaciés 14z' lecsengése utdan mind a gyakorlat, mind az
elmélet is elkezdett azon munkélkodni, hogy a kommunikacié mogotti tartalom
(a vallalatvezetési gyakorlat) hitelesebbé véljon. A zold marketinggel foglalko-
z0 irésok atalakultak, fejlodott a szemléletiik és argumentdcids bazisuk. Kordn
megjelent a fenntarthaté fejlédés gondolatdnak, szemléletének adapticids igé-
nye, amely a vdllalatirdnyitds (és a z6ld marketing) célrendszerébe épiilve, meg-
kisérelte a gazdalkod4si tevékenységet ’fenntarthatobba’ tenni. Ezt a folyamatot
tdmogattdk az egyre ismertebbé valé kornyezet- €s mindségbiztositdsi rendsze-
rek, tanudsitvanyok, a kornyezetgazdalkodas fejlédo teriilete, az dllam részérdl az
er6sodo6 kornyezeti szabalyozds, és a nemzetkdzi megallapodasok megjelenése a
kornyezetvédelem teriiletén. Az iizleti gyakorlatban szdmos uj fogalom szilar-
dult meg ekkor (pl. "kornyezettudatos véllalatirdnyitas’, teljes termékéletciklus
vizsgélat’, ’anyag- és energiagazdalkodas’, ’tiszta technoldgia — 6kohatékony-
sag’, 'meghosszabbitott élettartam’, "hulladékkezelés’, ’zar6dd termékpalydk’
stb.). A *80-as évek végére ujra fellangol6 kornyezeti érzékenység és a hihetdb-
bé val6 iizleti teljesitmény lehetOséget adott a termékek/szolgaltatasok, illetve
Osszességében a vdllalat versenyteriiletének kiszélesitésére, j tipusu verseny-
elényok, differencialé tényezok kialakitdsara (Peattie, 2001).

Osszességében ez a folyamat mdr jelentds fejlddést mutat, mind az elmélet,
mind a gyakorlat teriiletén (a kormdnyok erélyes fellépésével és nemzetkozi
egyezmények, megallapoddsok megjelenésével kiilon 16kést adva a folyamat-
nak), elmozdulés az dkoldgiai problémak valds kezelésének irdnyaba.

Az dkomarketing teriilete — viszonylag jelentdés miltja ellenére — még min-
dig éretlen, kiforratlan, konszenzusmentes teriilete a marketingirodalomnakz).
Az iizleti szemlélet vs. 6koldgia fent emlitett alapvetd ellentmondasat az egyes
szerzOk eltéré szemléletli megkozelitésekkel kisérlik meg feloldani. A tanul-
many tovabbi részében célom az Okomarketing tovdbbi fejlodési 1épéseinek
azonositdsa, hiszen tovdbbra is élénk, tijabb és tjabb vitdkat generdlé érdeklo-
dés mutatkozik a téma irdnt.

Az okomarketing fejlddése Peattie-t (2001) is foglalkoztatta. Harminc év
oOkomarketing irodalmét és vallalati gyakorlatét attekintd és rendszerezé tanul-
manydban hdrom fejlddési szakaszt kiilonit el egymdstdl: az dkoldgiai, a kor-
nyezeti és a fenntarthat6 z6ld marketing 'korszakat’ (Peattie, 2001). Alapvetd
kiilénbség mutatkozik azonban Peattie és a jelen tanulmény szemlélete, vizsga-
lati fékusza kozott. Bar mind a kettd 6komarketingen beliil mutatkoz6 fejlédési
irdnyokat kutatja, Peattie a vallalati folyamatokat feldleld 6komarketing fejlodé-
sét korszakolja, jelen tanulmany pedig az emlitésre keriilé szerzok szemléleté-
nek alakulésat vizsgélja, az 6komarketing értelmezési tartomanyédnak valtozasat
tekintve a fejlodés fokmérdjének.
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Az értelmezési tartomdny alakuldsa — az okologia kozéppontba keriilése

A napjainkban 4ltaldnosan elfogadott 6komarketing felfogas szerint a kategdria
értelmezési tartomdnya a mikroszférara, ezen beliil is a véllalatokra koncentral.
A téma koriili vitdban véleményiiknek hangot adé szerzOk tobbsége tehdt az
okomarketinget mint véllalati marketingtevékenységet értelmezi, altaldban a
z6ld marketingrél, mint menedzsment folyamatr6l beszélnek, és alkalmazasi
teriileteit, eszkozeit is csak a vallalati tevékenység szempontjabdl vizsgaljak.

A tanulmdny tovabbi részében olyan 6komarketing megkozelitések keriilnek
bemutatasra, amelyek allaspontom szerint szemléletbeli fejlédést, eldrelépést
jelentenek, vagyis az elméletek értelmezési tartomanyédnak valtozdsa tapasztal-
hat6. (A sorrend ebben a formdban érzékeltetni kivanja a fejlodés irdnyét.)

Mainstream — mikroszemlélet

Ennek a szemléletnek szdmos kovetdje, szélesnek mondhaté irodalma van, igy a
véllalati 6komarketingrél szamos forrasbdl tdjékozédhatunk. (Peattie, Ottman,
Meffert & Kirchgeorg, Polonsky, stb.) Tipikus példaként Peattie (1992) véle-
ményét bemutatva: ,,Az 6ko- vagy zold marketing olyan marketingalkalmazasi
teriilet, amely a globdlis kornyezet allapotaval és az éldvilaggal (beleértve az
emberi életet is) kapcsolatban novekvo feleldsséget érez” (Peattie, 1992, 11. p.).
Peattie a jovO stratégiai irdnyvonaldnak tartja a z0ld marketinget, és olyan me-
nedzsment folyamatként definidlja azt, amely feleldsséggel viseltetik a fogyasz-
tok és a tarsadalom igényeinek felderitésében, eldrejelzésében és teljesitésében,
olyan médon téve mindezt, amely nyereséges és egyben fenntarthatd.

Egy masik tipikusan mikroszemléletli dllaspont Fulleré. A szerz6 az 6komar-
ketinget fenntarthat6 marketingként nevezve, definici6jaban a tervezési, a meg-
valdsitdsi és az ellendrzési folyamat jelentdségét hangsulyozza, illetve vélemé-
nye szerint a fejlesztésnek, a termékdrazdsnak, a promécidnak és a disztribiicio-
nak teljes mértékben meg kell felelnie egy harmas kritériumrendszernek,
amelynek alkot6i: a) a fogyasztdi sziikségletek kielégitése, b) a szervezeti célok
figyelembe vétele, c) a vdllalati folyamatok Okoldgiai rendszerrel valé Ossz-
hangba hozasa (Fuller, 1999).

Tehat mindkét definicié a vallalati folyamatokra koncentrdlva képzeli el a
tarsadalom/gazdasdg és a kornyezet viszonyrendszerében felmeriild problémak
kezelését.

Kitekintés a vdllalati *buvkorbol’

Vannak szerzdk, akik ha nem is 1épnek ki, de legalabb kitekintenek a véllalati
"blivkorbdl’, és a kornyezeti problémdk kezelésében szerepvallalasra képes,
egyéb szereplOk aktivitdsat, véllalati tevékenységre hatd tevékenységét is vizs-
galjak. Igy példaul Szolnoki Gyézéné Karkus Mdria (1999), aki bér a zold mar-
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ketingtevékenységet a vallalatnak tulajdonitja, utal arra, hogy ,,a kivant véllalati
szemlélet csak akkor alakul ki €s terjed el, ha a kormanyzat és a piaci szereplok
hathatdsan ilyen irdnyba 6sztonzik a véllalatokat” (Szolnokiné, 1999, 138. p.). A
véllalati 6komarketing tevékenység nédla a preventiv kornyezetpolitikdnak” —
amelyet a vdllalat folytat — csak az egyik, de kordntsem egyetlen eszkoze.

Hasonlé véleményt képvisel Frank Belz (1998) is, aki mikroszinten — bar
mar a véllalati kereteket feszegetve — Ujrastrukturdlja az okomarketing tevé-
kenységeket és egy szintekre bontott, integrélt struktirdt vazol fel. Négy szint
jelenik meg ebben a rendszerben: egy makronak tituldlt dralakito (trans-
formative); két mikro, (egy stratégiai és egy oprativ); és egy — a mikro és mak-
ro szintet hidként atfogé — normativ szint. A legfelsd szinten all6 dkomarketing
erds ’atalakitd’ hatdssal (lobby) bir a vallalati kornyezetre a kdrnyezeti politikdn
és a tarsadalmi/fogyasztdi szemlélet befolydsoldsan keresztiil. A lehetd legtobb
férumon valé aktiv szerepvallaldsra, egyiittmiitkodésre, véleménynyilvanitdsra
0sztonzi a véllalatokat, a meglévd piacok atformadlésa, illetve 4j piacok feltardsa
céljabol. A stratégiai €s az operativ szintli 5komarketing értelmezési tartomanya
bar azonos a mainstream Okomarketingével, mégis djszerti gondolatokat hoz.
Bevezeti az 6koldgiai tomegpiac (Ecological Mass Market) és a teljesitményér-
tékesités (Performance Sales) fogalmat, amelyek dj szemléletet képviselnek az
irodalomban. Kiilon szintként tiinteti fel a normativ 6komarketinget, amely hid
szerepet tolt be a makrodtalakito €s a mikro stratégiai és operativ szint kozott.
Funkciéi a legitimicié megteremtése, az dllandé kritikai szemlélet jelenléte a
helyes vezérelvek megtaldldsa céljabdl, és végiil a piacok befolydsdhoz sziiksé-
ges irdnyelveket ad6 vizionald, orientdld szerep.

Belz djat hoz a vdllalati 6komarketing gondolkodésban (Peattie, Belz elmé-
letét, megkozelitését az Skomarketing harmadik korszakdhoz sorolja 6sszefogla-
16 munkdjdban (Peattie, 2001, 143-144. p.). Erzi az er8s egyiittmiikodési kény-
szert a kdrnyezettel (nemzeti és nemzetkozi civil szervezetek, kormanyzati poli-
tika) a hatékony kornyezeti problémakezelés érdekében — erre utal az elkiiloniil-
ten kezelt dtalakitd/transformative 6komarketing szint, mégsem Iép tdl az 6ko-
marketing vallalatorientaltsdgan.

Csutora—Kerekes (2004) konyviikben nem élldst foglalva, tényszerlien vi-
szonyulnak az 6komarketing kérdéskoréhez, bemutatva mind az 4ltaluk is ,,ha-
gyomdnyosnak™ nevezett 6komarketing felfogdst (véllalat kozpontid), mind pe-
dig egy a Belz megkozelitést visszatiikrdzni 14tsz6 *szolgéltatéi gazdasidg’ kon-
cepcidt, amely a Belz-i elmélet mikroszintjén jelenik meg, és a gazdasdgon
athalad6 anyagdram csokkentésére koncentral.

Németh Patricia (1999, 2004) dkomarketingrol vallott dllaspontjét tekintve
egyértelmiien azon szerz6khoz tartozik, akik komplex véllalatirdnyitdsi szemlé-
letként, illetve tevékenységként értékelik azt. Az 6ko- és a hagyomanyos marke-
ting kozotti alapvetd kiilonbséget abban 14tja, hogy ,,a zoldmarketing a piac-
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centrikus gondolkod4dsmdd tartalmét 4j vondsokkal — a kornyezetvédelmi kérdé-
sekkel, a kornyezetcentrikussiggal — egésziti ki” (Németh”). Mégis itt emlitem,
mert tébb tanulményaban® is foglalkozik a verseny és a kornyezetvédelem kap-
csolatdval, elemzi a verseny funkcidit (joléti, allokdciés, hatékonysdgi), hogy
vajon képesek-e ezek dnmagukban is lehetdvé tenni a kornyezet szempontjabol
optimalis gazdédlkodasi helyzet kialakuldsit. (Ebben a gondolatmenetben impli-
cite benne foglaltatik a marketing, mint a piac 4ltal életre hivott szemlé-
let/eszkdzrendszer kornyezeti problémakezelésre valé alkalmassdganak elemzé-
se is). Megéllapitja, hogy bar a verseny funkciéi akar a kdrnyezet szempontja-
bél idedlis gazdalkoddsi kornyezetet is képesek lehetévé tenni, onmagukra
hagyva azonban — a nem idedlis kornyezeti feltételek miatt (politikai, jogi, gaz-
dasdgi, kulturdlis, stb.) — nem képesek hatékonyan miikédni a kornyezeti
externdlidk kezelésében. Ezért a verseny (véllalatirdnyitds) és a kornyezetvé-
delmi politika Osszehangoldsdnak sziikségessége mellett teszi le a voksat, kite-
kintve ezzel a mikroszintrdl. Egy mésik tanulmanyaban két olyan 6komarketing
stratégiit is emlit — konfrontacids, illetve progressziv —, amelyek nem kezelik
adottsdgként a politikai/jogi kornyezetet. Az elsd a villalat gazdasigi/egyéb
pozicigjabdl fakadd lobby erdt veti latba (profit)érdekei képviseletére, a médso-
dik pedig megeldz6 jelleggel (szintén nem kooperélva), elébe megy a kdrnye-
zetvédelmi szabdlyozdsnak. A stratégidk azonban egyrészt vallalati stratégidk,
mdsrészt a szerzd ezeket nem hozza azonban 0sszhangba az el6z6 tanulmanya-
ban leirtakkal (piac — kornyezeti politika Osszehangoldsdnak sziikségessége),
ami azt jelenti, hogy az egyeztetési folyamat vallalaton kiviili szerepldit és fo-
lyamatait nem tekinti az Skomarketing teriiletéhez tartozoknak.

Nem ugy Apaiwongse (1994), aki az emlitett szerzok koziil a legmesszebbre
jut az dkomarketing djragondoldsdban. Az dkomarketinget teljesen elkiiloniti a
marketing egyéb fajtaitdl, ,,nem azért mert teljesen mas/dj eszkdzoket és techni-
kakat kindl, hanem mert az 6koldégiai problémak megolddséra irdnyul6é szemlé-
lete, jelentdsen kiilonbozik azon jogi-szabdlyozdsi mddszerektdl, amelyeket a
koz- és iizleti szféraban alkalmaznak.”(Apaiwongse, 1994, 41. p.) Koézponti fel-
adatnak a kornyezeti problémdk megolddsat tekinti, és az 6komarketing kon-
cepcidjat a kornyezeti krizis megolddsdra irdnyul6 marketingstratégiaként fogal-
mazza meg. Az 6komarketing értelmezési tartomanyanak a véllalatimarketing-
kozpont, és a kormdnyzati kdrnyezeti politika bizonyos tevékenységeinek kdzos
halmazat tekinti, és a két szerepld kozos feleldsségvallaldsanak sziikségességére
hivja fel a figyelmet a kornyezeti problémak hatékony kezelése érdekében. PEl-
daként egy olyan kozponti kornyezetpolitikai megoldést emlit az USA gyakor-
latdbdl — az EPA’s Bubble-t —, amely irdnyelvként, megvaldsitandd célkitiizés-
ként funkciondl, és amelynek teljesitéséhez vezetd utat a vallalati szféra (marke-
ting kdzpont) szabadon, onkéntes alapon valaszthatja meg. Ezzel erés szemlé-
letbeli valtozast hoz az okomarketing felfogdsban, értelmezési tartomanyét ki-
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szélesiti a makro szféra kornyezeti problémdkra irdnyul6 *marketing tevékeny-
ségeivel’.

A fejezet Osszegzéseként megallapithatd, hogy a bemutatott elméletek mind-
egyikében fellelhetd tobb-kevesebb elmozdulds egy integraltabb szemlélet ira-
nyédba. A szerzOk egy része érzi, hogy kormanyzati politikai, technoldgiai, tér-
sadalmi szemléletbeli, hozz44llasbeli valtozasra és egyiittmikodésre van sziik-
ségség a kornyezeti problémdk kezeléséhez. Michael Saren (2000) gondolatai —
amelyeket Fuller Fenntarthat6 marketing cimii konyvérdl irt recenzidjaban fo-
galmaz meg — aldtdmasztjdk az eddig leirtakat. RAmutat arra, hogy nem lehet
csupan menedzsment (vallalati) szemlélettel kozeliteni egy olyan tagadhatatla-
nul radikdlis cél felé, mint a fenntarthatésag. Csupdn egy ’zold kiterjesztést’
kap6 alapmarketing (illetve a 4P) alkalmazdsa nem vezet fenntarthatésaghoz,
ahhoz az emberek, a tarsadalom és a technolégia alapvetd valtozdséara van sziik-
ség (Saren, 2000).

A kovetkezokben olyan megkozelités keriil bemutatdsra, amely ezeket a
szempontokat figyelembe veszi.

Okologia iigyek marketingje iij megkb'zelz’tésbené)

A z06ld marketing, témdjabdl adédéan — a kdrnyezet és az éldvilag allapotaért
érzett felelosség, aggodalom — nehezebben értelmezhetd egy alapvetden profit-
érdekektdl vezérelt gazddlkodasi egység keretei kdzott. A piaci autondmia ezt a
tipusd szemléletet nem tolerdlja, hacsak nem hajt hasznot ez a fajta ,,aggoda-
lom”.

Az tapasztalhatd, hogy ilyen tipusu érzékenység, feleldsségtudat altaldban
nonprofit szervezetektdl, az allamtdl, esetleg a tdrsadalom egyéb nem iizleti
tevékenységet végzd csoportjaitdl varhatd. A (kornyezeti) problémdk tetemes
részéért azonban a gazdasigon atfolyé anyagdram (energia- és nyersanyag-
felhasznalas), illetve ennek novekvd, vagy akércsak stagnalé szintje okolhato,
ezért a probléma kezelése is ezen a teriileten sziikséges. A piaci autondémia
azonban alapvetden, legfobb célként a tulélés, illetve a sikeres miikddés irdnya-
ba hajtja szereploit, igy a ’gazddlkodasi keretek’ érintetleniil hagydsa mellett
nem varhatunk eredményeket.

A villalat kornyezetét alkotd szereplok (akikhez kiillonb6zé mértékben
ugyan de a véllalatnak alkalmazkodni kell és akiknek egy részétdl mar elvarhat6
kornyezeti érzékenység), képesek olyan feltételeket teremteni a véllalat szama-
ra, amelyek a kornyezettudatos gazddlkodds — fenntarthaté fejlédés gondolatat
preferéljdk.

A vdllalati kornyezettudatossdg tehat az az érzékenység, amelyet egyrészt
kiils6 hatésra, a kornyezethez vald alkalmazkodasi folyamaton keresztiil — pro-
fitérdekeltségtdl vezérelve —, mdsrészt belsd szervezeti késztetés hatdsdra, tanu-
14si, fejlodési folyamat soran tesznek magukéva a vallalatok.
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Amennyiben tehat szemléletiink kézéppontjaba a fenntarthat6 fejlodés esz-
merendszerét, filozo6fidjat helyezziik és £6 célként az okoldgiai problémdak keze-
1ését fogalmazzuk meg, nyilvanvaléva valik, hogy mindez ,,nem menedzselhetd
csupdn mikroszintli feladatként, a szocidlis feleldsség nem hdrithaté kizardlag a
véllalati szektorra” (Orosdy 2005). A kovetkezd definicid jol érzékelteti ezt a
szemléletet.

,»Az dkomarketing 1ényegét egyrészt a fenntarthat6 fejlédés koncepcidjdban
megjelend fobb részteriiletek; a komplex kdrnyezetgazdéalkodds, a kdrnyezetvé-
delem, az energiagazdalkodds, a ’fogyasztdsoptimalizdlds’ és a ’dematerializa-
l14s’ (anyagmentesités) elvének széleskorii tarsadalmiasitdsa, azaz a lakossaggal
valé megismertetése és elfogadtatdsa, mdsrészt ezen elvek megvaldsuldsanak,
megvaldsitdsdanak gyakorlati tdmogatdsa képezi” (Orosdy, 2005).

Amig az elsd ’cél’ a tarsadalmat, annak gondolkoddsat, magatartasat, addig a
masodik — akdr a tdrsadalmon, tdrsadalmi csoportosuldsokon, akér dllami szaba-
lyozd, 0sztonzd tevékenységen keresztill — a teljes mikrodkondmiai szintet,
vagyis a gazdalkodasi tevékenységet és a lakossdgot egyarant érinti (Orosdy,
2005).

Az okomarketing szintjei és dimenzioi

Az dkomarketing szintjei és dimenzidi, (vagyis szerepldi) két gondolatsort ko-
vetve is azonosithatdak.

Els6 esetben abbdl a — mar levezetett — gondolatmenetbdl indulunk ki, hogy
bar a piac (verseny) funkciéi akdr a kérnyezet szempontjabdl idedlis gazdalko-
déasi kornyezetet is képesek lehetdvé tenni, onmagukra hagyva mégsem alkal-
masak — a nem idedlis kornyezeti feltételek miatt (politikai, jogi, gazdasagi, kul-
turdlis, stb.) — hatékonyan miikodni a kornyezeti externdlidk kezelésében.
Amennyiben a jatékszabdlyok, piaci lehet0ségek, véltoznak a véllalatok a meg-
véaltozott piaci koriilményekhez alkalmazkodva (proaktivan, reaktivan, stb.)
reagdlnak. A véllalati kornyezet szerepldi tehat szemléletiikkel, torekvéseikkel,
tevékenységiikkel olyan kereteket ’szabhatnak’ a vallalati gazddlkoddsnak (ki-ki
erejéhez mérten), amely a kdrnyezet szempontjdbdl is optimélis. A gondolatme-
net végén azonosithatéva valnak azok a szerepldk, akik ebben a szemléletben az
okomarketing tevékenységbdl részt vallalnak. (A véllalatok ekkor az komarke-
ting kozponti szerepldi, és a tobbi kozremiikodd szerepld okomarketing tevé-
kenysége elsddlegesen — bar nem kizdrélagosan — az § kornyezetiiket alakitja,
ezaltal hatva gazdasagi tevékenységiikre és a kornyezetre.)

A misodik esetben a gondolatmenet kiindul6é pontja a kdrnyezet irdnt érzett
aggodalom, feleldsség, a problémdk megolddsara vald torekvés, (amelyek kon-
centraltan a fenntarthat6 fejlédés szemléletében” jelennek meg). Ezutdn sorra
vehetdek azok a szerepldk, és folyamok, amelyek az ’6koldgiai iigyek marke-
tingjében’ — vagyis a kdrnyezeti problémak kezelésében — szerepet véllalnak.
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1. dbra
A vdllalati, illetve marketing kornyezet szerepldi szintjenként
Makroszinten allam, onkormédnyzatok, nemzetek felett 116 szervezetek, intézmények
; civil szervezddések, alulrdl kiindulé intézményesedett szervezddések
Mezoszinten RPN
(pl. kistérségi tarsuldsok)
Mikroszinten lakossag, versenytars vallalatok

Forrds: Sajat szerkesztés.

Konkluzié

Mindkét gondolatmenet végiil ugyanarra az eredményre vezet. Az dkomarke-
ting fontos, kdzponti szerepldje az iizleti szféra, hiszen a (kdrnyezeti) problé-
mak tetemes részéért felelds (a gazdasdgon atfoly6 anyagdram levezénylésével),
am nem kizdr6lagos szerepldje, sot. A 2. dbra részletesen bemutatja az Skomar-
ketingbdl részt vallal6 szereplOket, elkiiloniilten szerepeltetve a gazdasagi szfé-
réban, az lizleti szektoron kiviili nonprofit/tdrsadalmi dimenzidban, és a kettd
hatarmezsgyéjén tevékenykedoket.

2. abra
Az okomarketing szintjei és dimenzioi
Gazdasdgi Gazdasdgi és tdarsadalmi Tdrsadalmi
nemzetkozi nemzetek feletti
azdasio szervezetek,
Makroszint infézmén ;c’ek EU, 4llam régick, intézmények,
§ onkorményzatok nemzetko6zi tarsadalmi
prl\iZ\Tl?a ni?tr{)T’ jellegii szervezetek,
g : pl. ENSZ
z6ld mozgalmak,
Mezoszint _ szakszervezetek, fogyasztévédelmi,
<082 kistérségi szervezddések civil szervezetek,
z6ld partok
részben vagy teljesen
dllami tulajdonban 1évé,
. . . piaci versenyhelyzetben p p
Mikroszint véllalatok mitkodd vallalatok allampolgarok
(pl. Biokom)
vevok/fogyasztok

Forrds: A szerzé atdolgozasa, Orosdy [2005, 4. p.] és Bartha [2005, 37. p.] munkdjdban megjele-
nd tablazatok alapjéan.
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Az egyes szereplok (dimenzidk és szintek) és az integrdlt szemléletli 6ko-
marketing megkozelités — *0koldgiai ligyek marketingje’ — részletesebb bemuta-
tasa, mélyebb értelmezése azonban mar kovetkezd tanulmanyok feladata. ¥

Zarasként és érdekességként az okomarketing €s a marketing fogalmi koré-
nek kiterjesztésével sziiletd marketing kategoridk kozotti kapcsolddasi pontokra
érdemes figyelmet szentelni.

A marketing teriilete, fogalmi rendszere, értelmezési tartomanya (piac, iizleti
szféra) 1968—69 (az un. fordulat) eldtt viszonylag homogén, egységes volt. A
Kotler és szerzdtarsai (Levy, Zaltman, ...) dltal inditott fogalmi kor "kiszélesi-
téssel’ azonban olyan folyamatok indultak el, amelyek feszegették, néhol 4t is
torték a régi kereteket, sokszinlivé, differencialtta téve ezzel a marketing palet-
tat, lasd példaul: a marketing tdrsadalmi feleldssége, szocidlis marketing, non-
profit marketing stb. Az emlitett — az6ta mar széles szakirodalommal biré —
marketing teriiletek, kiemelték a marketinget éltetd kdzegébdl, a piac feliigyelet
alél, atirtdk miikodési teriiletét, értelmezési tartomédnyét (nem iizleti szférék).g)
Ko6z6s benniik tovabbd, hogy a nyereségcél elé helyezddnek bizonyos tirsada-
lomjobbité/jol-1éti célok, illetve targya (terméke) is megfoghatatlanabba vilik,
sokszor idedk, eszmék, filoz6fidk keriilnek kozéppontjaba.

Felvetddik a kérdés, mi torténik, ha a fenntarthat6 fejlodés, az dkoldgiai
problémak kezelése szorul marketingelésre? Az Okomarketing és az emlitett
teriiletek kozotti kapcsolat e kérdéskor kapcsan keresendd. Vegyiik sorra:

Szocidlis marketing: A legszorosabb kapcsolat a szocidlis marketiggel szem-
ben érzékelhetd. Kotler és Zaltman: ,,Social Marketing: an Approach to Planned
Social Change” irdsdban jelenik meg eldszor a szocidlis marketing kifejezés. ,,A
szocidlis marketing nem azonos a szakirodalomban mér kordbban megjelent
tarsadalmi marketinggel, ugyanis nem a marketing és a tarsadalom viszonyét
firtatja, hanem azt, hogyan lehet tdrsadalomjobbito célokat minél szélesebb
korben, vagy inkdbb éppen a megfeleld korben elterjeszteni.” (Kiss, 1999, 62.
p.) Olyan célokra kell itt gondolni, mint pl. a balesetmentes kozlekedés, do-
hanyzasrdl valé leszokds vagy éppen az okoldgiai értékek tiszteletben tartdsa, a
kornyezettudatossdg. A gondolatmenetet tovabb flizve érzékelhetjiik az 6komar-
keting és a szocidlis marketing kozotti szoros kapcsolatot, akdr az dkomarke-
tinget a szocidlis marketing egy konkrét megvaldsuldsi formdjaként is értelmez-
hetjiik.

Nonprofit marketing: Az dkoldgiai iigyek marketingjének’ szerepldi koziil a
véllalati szféra kivételével szinte mindenki ide sorolhatd. Ezért ez a kapcsolat is
er6snek mondhatd, szemlélete, eredményei alkalmazasra érdemesek.

Kormdnyzati/kozszféra marketing: A makroszinten végzett dkomarketing te-
vékenység szinte kivétel nélkiil kdzszféra (public policy) marketingként értékel-
hetd, ezért az 1j szemléletnek érdemes figyelembe vennie a kormdnyzati mar-
keting irodalom és gyakorlat eredményeit.
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Jegyzetek

1) A greenwash/greenwashing a kornyezeti rekldmozassal egyidés fogalom, amely megtévesztd,
tdl 4ltaldnos, hidnyos, illetve nem hihetd érvekre alapozott marketingkommunikéciét jelent. A
fogyasztdi kornyezeti tudatossag ébredésének, novekedésének tulajdonképpeni meglovagold-
sa, valés vallalati hattérfolyamatok nélkiil, az szervezeti/vallaltirdnyitdsi filozéfia véltozatlan-
sdga mellett.

2) Lasd példaul a terminoldgiai egységesség hidnyat mind a mai napig. A leggyakrabban, tobb-
nyire szinonimaként hasznalt kifejezések: z6ld/z6ldebb marketing (Prakash 2002, Peattie
1995, Csutora-Kerekes 2004), oko/6kologiai marketing (Belz 1998, Németh, P. 1999,
Apaiwongse 1994), kornyezeti marketing, fenntarthaté marketing (Fuller, 1999).

3) A preventiv kornyezetpolitika ndla a megel6zés elvét kozéppontba 4llitd vdllalati politika,
amely olyan Uj tarsadalmi értékrend kialakuldsat feltételezi, és egyben jelenti, ami az 6koldgi-
ai értékekre koncentrdl, és ennek megfeleld fogyasztdi és termeld magatartdsvaltozas kialaki-
tasat hangsilyozza.

4) http://korny10.bke.hu/15eves/tanulmanyok/nemeth_p.pdf

5) Németh Patricia: A kornyezetvédelem szerepe a versenyképességben’, ’A versenyképesség és
a kornyezetvédelem kapcsolata’, illetve * Az 6komarketing szerepe a megel6z6 kornyezetvéde-
lemben.

6) A koncepcié kozos gondolkodds eredménye, amelyben a gondolatébreszté kiindulé elmélet
Orosdy Bélatdl szarmazik. (Orosdy, 2005)

7) A fenntarthatd fejlodés természetesen egy joval komplexebb, dtfogébb fogalomrendszer, ami a
gazdasagi- tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésagot integralt rendszerben kezeli.

8) Részletesebben tajékozddni az ’okoldgiai tigyek marketingjérél’ addig is (Orosdy, 2005)
tanulmanyabdl, illetve (Bartha, 2005) szakdolgozatabdl lehet.

9) Hatésara erds, végtelenitettnek tind marketingelméleti vita bontakozott ki. A t¢émdaban szdmos
szerz6 adott hangot véleményének, ezért a tovdbbiakban a 'marketing elméleti kiterjesztésé-
nek’ értékelésével én nem foglalkozom.
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Eco-marketing

The main goal of this study was to obtain a clear view of the field of eco-
marketing by collecting, comparing and systematising the most significant ap-
proaches demonstrated in the recent literature.

Although the issues of eco-marketing have been discussed for several dec-
ades, the discipline is still unintelligible, immature and lacking consensus in the
literature of marketing. This derives from the contradiction inherent in the cur-
rent market operations (of companies at the micro-level), the philosophy of
sustainable growth and the characteristics of Nature. There is no consensus in
the literature in many fields, and major differences among writers are outlined
in the overview. These include the lack of consensus regarding eco-marketing
terms (various expressions are used: ecological / green / greener / sustainable /
environmental) or the views of analysts regarding the content, goal and subject
of eco-marketing and its relationship to traditional fields of marketing. On the
other hand, these diverse perspectives meet at several points (there being sig-
nificant overlaps), the theories can be categorised and an obvious trend in the
development of the approaches can be identified. The first publications on
green-marketing concentrated on green-communication, although these only
concentrated on the potential advantage to be gained from communicating the
challenges of the marketing-environment. It comprised nothing more, in fact,
than an expansion of basic corporate marketing by green-communication. After
this period of ‘green-communication fever’ was over, both in theory and prac-
tice, reality began to replace it as the content of communication. In general, this
process showed solid development, with international agreements and strict
government measures supporting it, so directing problem management towards
real action.

Today, the basically accepted concept of eco-marketing restricts the frame-
work to the micro-level, and particularly to the company level. This approach
has many followers and a wide range of literature offering extensive sources of
information on corporate eco-marketing. (Peattie, Ottman, Meffert &
Kirchgeorg, Polonsky etc.). There are, however, other authors who, whilst
maintaining the interpretation of eco-marketing at corporate level, involve other
players in their scope of analysis, assuming that they have influence over envi-
ronmental issues. In the following part of my study I assembled a number of
authors who have started to broaden the scope of their analysis and the interpre-
tation framework of eco-marketing, and I outline the more characteristic ap-
proaches. At the end of the study I offer a perspective of my own which is, to
some extent, compatible with the general trend, but which defines a completely
new concept, concentrating on ecology (sustainability, the environment, eco-
logical dilemmas etc.) as the main subject.
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A KAPCSOLATHALO-ELEMZES ALKALMAZASA
AZ INNOVACIOKUTATAS TEREN

Bodo Borbdla

Bevezetés

A globalizicié folyamédn egyre tobb sz esik az innovicids kapcsolatrendsze-
rekrél és hdlézatokrdl, mint a véllalati siker letéteményeseirdl. Valéban, azok a
véllalatok melyek a tobbiektdl elkiiloniilten prébdlnak versenyezni, mar nem
képesek a technoldgiai fejlesztés kihivdsaival megbirkézni, ellenben a koopera-
ciés hdldzatok, egylittmiikodések jelentdsége fokozatosan nd. Egyértelmiivé
valt, hogy az innovicid, s az azéltal elérhetd siker egyre kevésbé fiigg a hagyo-
manyos piaci mechanizmusoktdl, de egyre inkdbb a szervezetkozi kooperacidk-
tél, innovdacids Osszefondddsoktdl. Ezt alitdmasztja az a tény, hogy a technold-
giai egylittmiikodések, kozos K+F fejlesztések valamint a technoldgia cserék
folyamatos novekedése volt megfigyelhetd az elmilt évtizedekben. Ezen jelen-
ség tanulmédnyozdsa azonban olyan kérdéseket vet fel, melyekre az eddig bevett
kutatéi gyakorlat méar nem tud teljes korli vélaszt adni. Ezért is fordul egyre
tobbek figyelme az innovacidkutatdsban a kapcsolathilé-elemzésre, mely eddig
még fel nem tart er6forrasokat tartalmazhat.

A kapcsolathdlé-elemzés (social network analysis) fogalma a tdrsadalomtu-
domanyok terén egy olyan moddszertant jelol, melyet az 1960-as és 1970-es
években szociolégusok €s szocidlpszicholégusok dolgoztak ki. Azonban madra a
kapcsolathdl6-elemzés — koszonhetden a matematikusok és statisztikusok to-
vabbfejlesztéseinek, valamint az informatika rendkiviili fejlodésének, ami a
gyors adatfeldolgozast lehetévé tette — 6ndllosult és interdiszciplindris metodo-
16giava valt. Mas tudomanyagak szamdra is rendkiviil vonzé eszkoz kiilonbdzd
jelenségeik vizsgalatihoz, hiszen ezzel a mddszerrel a vizsgdlat nem valik ato-
mizalttd, nem sziikségszerli csupidn egyes csoportokat, egyéneket, szereploket
elkiiloniilten, rendszerbdl kiemelten kezelni. A kapcsolathadl6-elemzés lehetdsé-
get nyujt az — elsdsorban tdrsadalmi — Osszefiiggések, folyamatok tobb szinten
torténd, a szereplOk kapcsolatain keresztiili vizsgdlatdhoz. Alapfeltevése, hogy a
tarsadalom tagjai kozott megvaldsuld kapcsolatok — azok mennyisége, irdnya,
intenzitdsa stb. — meghatdrozza a résztvevok egymdssal szembeni és rendszeren
kiviili viselkedését is.
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Tanulmédnyom elején a kapcsolathdl6-elemzés fogalmét és annak alapjait ki-
vanom bemutatni. A mésodik részben az innovacié fogalmat, s annak kiilonbo-
z0 aspektusait igyekszem roviden osszefoglalni, valamint a kapcsolathilo-
elemzést az innovécio terén felhaszndl6 irodalmak gyors fejlodését igyekszem
prezentalni. Végiil torekszem arra ravildgitani, hogy miért valik az innovéci6
halézati alapi megkozelitése egyre elterjedtebbé.

Kapcsolathal6-elemzés

Elmélettorténeti hdttér

A kapcsolathdlé-elemzés elmélettorténeti elézményei a szociometria néven
ismert szocidlpszicholdgiai elemzéseken nyugszik. A szociometria vizsgalata-
nak tdrgya a kiscsoportokban (pl.: egy iskolai osztdlyban) felvett, rokonszenv —
ellenszenv vélasztadsokon alapulé kapcsolatok feltdrdsa és lefrdsa. Az adatgyj-
tés utdn kétféle lehetdség is nyilik a csoport struktirdjanak jellemzésére vala-
mint dbrdzoldsara:
— geometriai megjelenités grafokkal (szociogram), mely lathatéva, konnyen
értelmezhetdvé teszi a feltart kapcsolatokat
— valamint alkalmazhat6 a 0 és 1 értékeket tartalmazd tin. szomszédossagi
matrix (szociomatrix) is, mely a kiilonb6z6 mutatdk kiszamitasét teszik
lehetové.

A fent emlitett mutatdk egy csoport alapstruktirdjanak jellemzésére szolgal-
nak, s koziilik nem egy — pl.: CM (centralis — margindlis) mutat6, ami azt vizs-
gdlja van e a csoportnak kézéppontja és azt mekkora perem veszi koriil, kohézi-
6s mutaték, melyek arra mutatnak rd, mennyire képvisel az adott csoport egy
soros kozosséget... stb. — azonosithaté a kapcsolathalé-elemzés egy indexének a
prototipusaval (Szdnto, 2005).

Ami miatt a kapcsolathédlé-elemzésrdl beszélhetiink tigy mint a szociometria
altalanositasarol, annak elsésorban az az oka, hogy az elemzéshez hasznalt egy-
ségek, aktorok valamint a szereplOk kozotti kapcsolatok konkrét tartalma a ha-
16zat strukturdlis tulajdonsdgaira nincs befolydssal. Vagyis, fiiggetleniil attdl,
hogy egy iskolai osztilyrdl és az abban kialakult rokonszenv—ellenszenv valasz-
tasokrdl (szociometria), vagy pedig vallalatok kozotti informaciédramlésrol
(kapcsolathilé-elemzés) van sz6, mindkét esetben gyakorlatilag ugyanazokat az
indexeket, mutatdkat és dbrdzoldsi lehetdségeket (grafokat és matrixokat) hasz-
néljuk.

A két médszer kozotti kiilonbség — a fentiek alapjan — elsGsorban az elemzé-
si egységekben, és a kapcsolatok tartalmaban ragadhaté meg. Az I. tdbldzat
ezeket a kiillonbségeket foglalja 6ssze.
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1. tablazat

A szociometria és a kapcsolathdlo-elemzés osszehasonlitdsa

A hagyomdnyos szociometria A kapcsolathdlé-elemzés

— egyének, tarsadalmi csopor-
Az elemzési egység — egyének tok és szervezetek, orsza-
gok, régiok stb.

— rokoni, barati, kommunika-

— rokonszenv ellenszenv . . ..
cios, tranzakcids, gazdasagi

A vizsgélt reldcid tartalma

kapesolatok kapcsolatok stb.
— megfigyelés, kérddiv,
Az adatforras — szociometrikus teszt interjd, dokumentumok,

statisztikak

Forrds: Szant6 Zoltan (2005): A tarsadalmi kapcsolathdl-elemzés szociometriai gyokerei.

A kapcsolathdlo-elemzés fogalma és terminologidja

A kapcsolathalézat-elemzés fogalmara szamos meghatérozas sziiletett. Igy tob-
bek kozott Steve Borgatti, Linton Freeman, Barry Wellman, magyarok koziil
pedig Angelusz Rébert és Tardos Roébert nevéhez is kothetOk definiciok, de
taldlkozhatunk a kapcsolathil6zat-elemzés meghatirozdsaval az INSA (Kapcso-
lathél6-elemzOk Nemzetkodzi Szervezete) honlapjén is. (Csizmadia, 2004)

A kapcsolathélé-elemzés szdmomra legjobban megragadhat definicidja
Ronald Burt nevéhez kotddik, aki szerint: ,,a cselekvési alternativak mérlegelése
(s ez altal maga a cselekvés) nagymértékben fiigg a — kapcsolathalé-elemzés
terminusaiban megragadhato — tarsadalmi kdrnyezet szerkezeti sajatossdgaitol, a
szereplOk tarsadalmi munkamegosztasdabdl fakadd stitus/szerep készleteitdl”
(idézi Szdnto, 2005, 652.) Ez a fajta szemlélet egyardnt vizsgilja az egyes
aktorok halézatban elfoglalt helyzetét, a halézati pontok kozotti kapcsolatokat,
valamint az aktorok és a kapcsolatok altal kialakitott hdlézati struktira egészét.

A kapcsolathdl6 csticspontjait képzik a csomépontok vagy aktorok. Ezek az
aktorok szinte barmik lehetnek: személyek, csoportok, szervezetek orszagok,
fogalmak, szabadalmak...stb. A hél6zatot homogénnek nevezziik, ha csomo-
pontjai azonos tipusba sorolhatdk, és heterogénnek, amennyiben nem. A halézat
masik épitéeleme a csomdpontokat dsszekotd kapesolat vagy relacid, melyet —
amennyiben a hal6zat dbrazoldsara a grafokat valasztjuk — a vonalak 4brazoljak.
Két aktor alkotta par (didd) kozotti kapesolat lehet irdnyitott — ezt nevezziik
ivnek —, vagy az irdnyitast figyelmen kiviil hagyd — ezt hivjuk élnek — valamint
semmilyen, amennyiben a két szerepld kozott nincs kapcsolat. Az él és {v kdzot-
ti kiilonbséget mutatja be az /. dbra.
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1. abra

Irdnyitott, és irdnyitdst figyelmen kiviil hagyo grdfok

1. Irdnyitott graf 2. Irdnyitott graf 3. Iranyitast figyelmen kiviil
kolesonos vdlasztds esetén hagy¢ graf

O—0 O—C¢ O—

Forrds: Sajat szerkesztés.

Vagyis az abrérdl is l4tszik, hogy irdnyitott graf esetén lehetdség nyilik, an-
nak megkiilonboztetésére, hogy ki a kapcsolat ,.kezdeményezdje” valamint arra,
hogy ez a kapcsolat szimmetrikus vagy aszimmetrikus-e. Mindez a tdbbletin-
formacié elveszik az él alkalmazdsanal, ahol is csak annyit tudunk meg, hogy a
két fél kozott valamilyen kapcsolat van, de még azt sem tudjuk vajon kolcso-
nos-e (Hanneman, 2005).

Az aktorok kozotti kapcsolat szorossaga a grafokban négy médon irhato le
(Hanneman, 2005):

— bindris esetben a kapcsolat 1éte vagy hidnya nydjt informaciot,
— jelolt (signed) grafok esetén mar megkiilonboztethetd negativ kapcsolat
(pl.: haragos vagy versenytdrs) pozitiv kapcsolat, valamint a kapcsolat

nem léte,
— viszonylagos grafndl a kapcsolatok egymdshoz viszonyitott ereje nyujt in-
formaciot,

— é&s véglil a grafokhoz rendelhetdek értékek, melyek mar szdmokban (egy
bizonyos eldre megadott skaldn) fejezik ki a reldcié szorossdgat.

A halézatkutatds abban kiilonbozik a tobbi mddszertdl, hogy magéin az ana-
lizisen beliil is tobb szint kiilonithetd el: mérések folytathatok a csomdpontok, a
csoportok és a hélézat egészének szintjén is. Az, hogy melyiket vélasztjuk, an-
nak fiiggvénye, hogy mit akarunk kimutatni.

Egy kapcsolathil6-elemzés kezdetekor eldszor a reldcidkban taldlhaté kii-
Ionbségeket, és az aktorok egymashoz viszonyitott tivolsagat vizsgaljuk. Ezek-
nek a legalapvetobb vizsgalatoknak az elvégzése, mir dnmagdban is érdekes
lehet. A szereplok egymdssal valé kapcsoldddsanak kiilonbségei segitenek meg-
érteni viselkedésiiket, és kozelebb visznek jellemzdikhez. A sok kapcsolattal
rendelkezd viselkedése valdszinlileg nagy hatdssal van mdsokra, de 6t is rendki-
viil sok hatds éri a kiilvildgbdl, aminek feldolgozasat, szlirését el kell végeznie.
Beszédes lehet a leszakaddk kore. Egy magas kapcsolati ardnnyal rendelkezd
csoport, valdsziniileg sokkal jobban fel tudja haszndlni az er6forrdsait, mint egy
kisebb kapcsolati ardnnyal rendelkezd, de sokkal nagyobb a fenyegetettsége egy
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jarvany esetén. Az aktorok egymdshoz viszonyitott tdvolsigdnak vizsgélata —
vagyis az, hogy hany lépében, és hany koztes szerepldn keresztiil jutnak el egy-
mashoz, valamint, hogy hany tton keresztiil képesek elérni az adott célszereplot
— szintén 1ényeges, s sok esetben magyardzo erdvel hat.

A kapcsolathalé tulajdonsagait leird alapvizsgdlatok sordn els@sorban a
szomszédossagi matrixot, az ennek hatvanyaként eldéllithat6 elérhetdségi mat-
rixot, valamint az ezekbdl kiilonbozd szoftverek segitségével (pl. UCINET)
szdmolt alapstatisztikdkat haszndlunk. A szomszédossdgi madtrix, egy 0 és 1
értéket tartalmazé bindris matrix, mely a vizsgalt csoport alakzatanak abrazola-
sara és jellemzésére szolgdl. Nem irdnyitott kapcsolat esetén ez egy szimmetri-
kus madtrix, irdnyitott kapcsolat esetén pedig egy aszimmetrikus matrix, s ekkor
soraiban a vizsgalt relacidok kezdeményezdi, oszlopaiban pedig a relacié fogadoi
szerepelnek.

Az alapvizsgélatokon til, véleményem szerint a kapcsolathdlé-elemzéshez
kotheté osszes vizsgilat harom nagy elemzési témakorre kiilonithetd el. Igy a
kapcsolathdlézaton keresztiil vizsgalhaté a hatalom vagy centralitas, a klikkek
és alcsoportok, s végiil az ekvivalencia vizsgélatok segitségével valaszt kapha-
tunk arra, hogy melyek azok az aktorok, amik azonos szerepet toltenek be a
hélézatban.

Hatalom — Centralitds

A halézatokban valé gondolkodds tobb szempontbdl is hozzdjarulhat, hogy be-
pillantdst nyerjiink a tarsadalmi hatalom megoszlasdba. Hiszen a hatalom egyik
leglényegesebb, vele sziiletett sajatossdga az, hogy kapcsolatokon nyugszik. A
hatalom nem értelmezhetd egyediildllo, elkiiloniilt szerepldk esetén, ugyanis egy
aktornak csakis akkor van hatalma, ha masok fiiggnek t6le, ha masok viselkedé-
sét meghatérozza.

A hatalom értelmezhetd mind a rendszer szintjén, mind a kapcsolatok szint-
jén. Makro szinten vizsgalhat6 a rendszer struktirdja, hatalom megosztdsa, mik-
ro szinten pedig az aktor kdzvetlen kapcsolatai, a rendszerben betdltott szerepe,
hiszen a szereplok lehetdségei, kényszertiségei kiillonboznek aszerint, hogy mi-
lyen a strukturalis pozicidjuk. Mivel a halézatkutatok vizsgélataik sordn szive-
sebben haszndljdk a centralitds fogalmat a hataloménal, ezért a késébbiekben én
is igy teszek.

A centralitds lefrdsdhoz alapvetdéen harom irdnybdl kozelithetiink: vizsgal-
hatjuk a centralitds fokat, a koztességet, és az elérhetdséget. Mindhdrom kozeli-
tés szdmszerlsitéséhez és vizsgdlatdhoz a moddszerek igen széles vélasztéka
kapcsolhatd. Konnyebb értelmezésiikhoz a 2. dbrdn bemutatom a hélézatok hé-
rom alapmodelljét: a ,.csillagot”, a ,,kort” és a ,,vonalat”.
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2. abra
Hdlozatok hdarom alapmodellje
I, ,csillag” II, , . kor” D
E C E C
NI | |
A
o~ F B
F | B \ /
G G A
111, ,,vonal”
A—B —C—D—E —F —G

Forrds: Sajat szerkesztés.

A centralitds foka: a kapcsolatok szdmdt mutatja. Altaldnossigban azok az
aktorok, melyek tobb kapcsolattal rendelkeznek, tobb hatalommal, magasabb
centralitdssal rendelkeznek. Az elsd esetben (,,csillag”) A-nak 6 kapcsolata van,
mig mindenki mésnak csak egy. Ennek koszonhetden A-nak tobb lehetdsége, és
alternativdja van, mint a tobbieknek, hiszen, ha pl.: kereskedelemrdl van sz06, és
az A és B kozotti kapcsolat megsziinik A tudja ezt a kiesést p6tolni a tovabbi
kapcsolatain keresztiil, mig B-nek ez rendkiviil nagy veszteséget jelent, mert A-
tol val6 elszakaddsdval elveszti a lehetdségét az Osszes tobbi ponttal folytatott
kereskedelemtol is. A masodik esetben, a kornél, mar mindenkinek azonos, ket-
td a centralitds foka, igy nem léteznek kedvezdbb vagy kedvezdtlenebb helyek.
S végiil a harmadik esetben a vonal végén 1évo szerepldk kapcsolata csak egy,
igy strukturdlisan kedvezdtlen helyen vannak, mig a tobbieknek két kapcsolata
van, s ezzel igy tlinik azonosan kedvezd poziciéban vannak.

Elérhetdség: az aktorok egymdashoz viszonyitott kbzelségét és tdvolsagat mu-
tatja, a szereplok kozotti legrovidebb ut feltardsdval. Azok a csomdpontok, me-
lyek képesek rovidebb tuton (vagy kodzvetleniil) kapcsolédni a tobbiekhez, vagy
megforditva, masok dltal kénnyen elérhetdek, kedvezébb pozicidt foglalnak el.
A ,csillag” hal6zatndl ebbdl a szempontbdl is A all a legjobb helyzetben, hiszen
0 barkit egy 1épésben elér, mig a tobbek mindenki mast csak két 1épésben képe-
sek elérni A-n kiviil. A kornél tigy tiinik ebbdl a szempontbdl megint csak min-
denki egyenld poziciét foglal el. Erdekes a helyzet azonban a harmadik esetben
— a vonal alaku halézatnal — ahol is a kdz€pso aktor (D) dll mindenkihez a leg-
kozelebb, tehdt 6 van a legjobb helyzetben. Ot koveti C és E csoportja, azokat
pedig F és B csoportja, mig A és G ebbdl a szempontbdl is periféridra szorulnak.
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Koztesség: ami azon az elven alapul, hogy strukturdlis eldnnyel jér, ha egy
csomodpont rajta fekszik a két mdsik aktort 6sszekotd, lehetbleg legrovidebb
uton. Nézziik az elsd esetet: A barmelyik két masik aktor kozott fekszik, és bar-
ki mast egy 1épésben elér. Mivel a tobbi szerepld csak A-n keresztiil tud a tob-
biekkel kapcsolatba 1épni, ezért A helyzete azért rendkiviil kedvezd, mert ugy-
mond ,,megvdmoltathatja” a rajta keresztiilmend forgalmat. A masodik esetben
megint csak mindenki egyenld, mert mindenki két 1t koziil is vdlaszthat, ha va-
lakit el akar érni, s barmelyik aktoron keresztiil haladhat a ,tranzit forgalom”. A
harmadik esetben — a vonal alakd halézatndl — a két sz€ls6 nem fekszik semmi-
lyen két par kozott, s igy helyzetiik megint csak periférikus, mig a tobbiek minél
kozelebb vannak a ,,vonal” kozepéhez, anndl jobb poziciéban vannak.

Klikkek és alcsoportok

A héldézatkutatds alkalmazdsa, tobbek kozott segitséget nytjthat abban is, hogy
feltérképezziik egy rendszer alrendszereit, csoportjai, klikkjeit. Ezek vizsgalata,
hasznos lehet abban, hogy megérthessiik a rendszer egészének, valamint az
egyes szereplok viselkedését. Pl.: ha a rendszer egészét nézziik, fontos lehet,
hogy az azt felépitd egyes csoportok atfedésben vannak-e vagy sem. Ahol étfe-
désben vannak, ott sokkal gyorsabban terjednek az informécidk, s dltalaban
ezek a csoportok konnyebben is mobilizaljak eréforrdsaikat. Ha az egyes sze-
reploket nézziik tobbet tudhatunk meg viselkedésiikrél amennyiben megvizsgal-
juk, hogy egy, vagy tobb csoport tagjai-e (amennyiben tobbnek akkor valdszi-
niileg ,,hid” szerepiik van a csoportok kozott) 6sszes kapcsolatuk egy csoporton
beliil marad-e, mennyire szoros kotddéstliek a csoportok stb.

Ekvivalencia vizsgdlatok

Az ekvivalencia vizsgdlatok elsdsorban arra keresik a vélaszt, hogy az egyes
csomopontok milyen szerepet toltenek be, s ez alapjan mely pontok hasonlita-
nak egymdshoz. Természetszerilleg a hdl6zatkutatok a hasonldsdgokat elsdsor-
ban az aktorok egymds kozotti kapcsolataiban, a kapcsolatok gyakorisdgédban, s
nem az egyes aktorok tulajdonsdgaiban keresik. A hal6zatkutatdsban a ,.hason-
l6sdgnak” két formdjat kiilonitik el: a strukturdlis ekvivalenciat és a valds ekvi-
valenciat.

Strukturdlis ekvivalenciar6l akkor beszEliink, ha két aktor ugyan olyan rela-
cioval rendelkezik a halézat tobbi csomodpontjaval szemben. PL.: A kedveli B-t
C kedveli B-t akkor A és C strukturdlisan ekvivalens.

Valés ekvivalencia amikor két csomdpont ugyan olyan tipust kapcsola-
tokkal rendelkezik a sajat csoportjdban. Pl.: két anya valésan ekvivalens, mert
ugyan olyan tipusud kapcsolat fiizi dket a gyermekiikhoz és a férjiikhoz, de ter-
mészetesen a gyermekiik és a férjiik személye kiilonbozd.
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Osszességében a hdlézatkutatdsban hasznélt alapvizsgdlatokhoz és a harom
nagy elemzési témakorhoz szdmtalan, kiillénboz6 technikai megolddsokat fel-
mutaté szamitdsi modszerek és indexek tartoznak. Azt hogy ezeken beliil me-
lyiket vdlasszuk minden egyes esetben az adott kutatdsi probléma sajatossagatol

fliigg.

Az innovacio

Napjainkban egyre inkdbb elfogadottabbd vdlik az a nézet, hogy a véaltozdsokra
valé gyors reagdlds, az innovaci6 1étrejotte és az innovacid terjedése a gazdasagi
novekedés, az életszinvonal, a nemzetkozi versenyképesség és a regiondlis fej-
16dés meghatdrozé tényezdje (Acs—Varga, 2000). De valéjaban mi is az az in-
novacié?

Az innoviacié maga egy rendkiviil dsszetett, és tobb dolgot is magaba foglald
fogalom A targykor alapjait Schumpeter (1911, 1980) fektette le, aki az innova-
ciot a termelési tényezdk 1j kombindcidjaként definidlta, s az innovacidé hordo-
z6jaként a vallalatot jelolte meg. Bar felfogdsa sok helyen vitathat, mégis min-
den innovécidval foglalkozé elmélet Schumpeterhez nyulik vissza, valamint az
0 0tos besoroldsdhoz, miszerint innovacio: Uj termék kifejlesztése, vagy 1j elo-
allitasi folyamat alkalmazésa, vagy tj piac kialakitdsa, vagy udj erdéforrds alkal-
mazdsa, vagy Uj kombinaciok 1étrehozdsa. Az innovicid legédltalanosabban elfo-
gadott definiciéja az OECD altal kimunkalt, mely szerint az innovicié ,.egy
otlet atalakuldsa vagy a piacon bevezetett Uj, illetve korszerlsitett termékké,
vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt dj, illetve tovabbfejlesztett
miiveletté, vagy valamely tdrsadalmi szolgaltatas djfajta megkozelitése.” (idézi
Pakucs, 2002, 6. az OECD 1993-96. 29. oldala alapjdn) ezek alapjdn az OECD
a K+F-et is az innovicid részeként értelmezi.

Az innovdcio folyamata

Az innovacié hagyomdnyos folyamatit az tgynevezett linedris modellekkel
lehet leirni. A linedris modellek jellemzdje, hogy az innovaciot elkiiloniilt, egy-
mast sorrendben kovetd cselekvések sorozataként mindsiti, és passziv alkalmaz-
kodasi folyamatnak tekinti. A linedris modelleknek két kozelitési modja van.

Az els6 szerint a tudomdnyos miiszaki eredmények nyomadsa kényszeriti ki
az innoviciot (technology push). Ez elsOsorban a hatvanas évekre volt igaz.
Eldszor jottek az dj otletek, s ezekre timaszkodva kifejlesztették az dj terméket,
kialakitottdk hozza a gyartasi folyamatot, majd meghatdroztdk a gyartasi és pia-
ci arat. Végiill megprobaltdk meggydzni az embereket, hogy ez az a termék,
amire feltétlenill sziikségiik van.
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A maésik kozelitési mod épp az ellenkezdjét vallja, vagyis azt, hogy az uj ter-
mék vagy eljaras irdnti kereslet hivja életre az innovacidkat (demand pull). Ez a
hetvenes nyolcvanas évekre volt igaz. A piac igényei voltak meghatarozdak,
melyek megadtdk a termék fObb vondsait és a hozzdvetdleges drat. Ebbdl lehe-
tett meghatdrozni a gyartdsi drat, amin beliil kellett a fejlesztdknek megvaldsita-
ni az elvart termékjellemzdket.

Ujabban azonban egyre inkdbb nétt a tevékenységek kozotti dllandé vissza-
csatolds szerepe, valamint az innovécidt tobbé mar nem kezelik egyszeri befeje-
zett cselekménynek. Ennek hatdsdra Rothwell az innovéciés modellek 6t gene-
racigjat kiilonbozteti meg (Havas, 1998). Ebbdl az els6 két generdcidként a fent
emlitett linedris modell két fajtajat jeloli meg.

A harmadik generdciét azonban mér dgy irja le, mint ahol az egyes tevé-
kenységek id6ben még mindig elvilnak, az egymdasutdnisdg is megmarad, de
mar megjelenik a visszacsatolds a tevékenységek kozott, valamint mind a tudo-
manyos eredmények nyomdsa, mind a termékek irdnti kereslet dsszekapcsold-
dik, és egyarant 6sztonzik az innovaciot. Az amerikai véllalatokra jellemzo ez a
tipusd innovdacids folyamat.

A negyedik generdciot az integralt modellek jelentik. Itt az innovativ tevé-
kenységek mar egymdssal parhuzamosan zajlanak, mind a vevdket, mind a be-
szallitékat bevonjdk a folyamatba, s a prekompetitiv szakaszban még a verseny-
tarsakkal is hajland6ak egyiittm{ikodni. A japédn véllalatok a negyedik generaci-
0s fejlesztési folyamatokat alkalmazzék.

Az 6tddik generéci6 a gyakorlatban még nem jelent meg, de jellemz6i meg-
hatdrozhatéak. fgy fontos tulajdonsdga lesz a komplexitas, s lényeges meghat-
rozdja lesz, hogy integrélt rendszerekre és hélzatokra fog épiilni. A beszallito-
kat az OsszeszerelOkkel 0sszekotd informatikai rendszerek, a szimulacidés mo-
dellek, a gyorsabb mindségi tervezést lehetové tévd informacids eszkdzok sze-
repe, fontossdga megnd és az egyiittmiikodések kore is szélesedik.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy az innovici6 folyamata, egyre integraltabba
valik, s megfigyelhetd eltoléddsa az interaktivitds a hilézatosodds, vagyis a
rendszerré fejlodés felé. Az innovécié fogalma egyre kozelebb keriil egy olyan
tanulési folyamathoz, ahol a kolcsonds fliggéség révén 1étrejon a teljes innova-
cios rendszer, mint haldzat.

Halb6zatelemzés az innovacidkutatasban

1999-t61 folyamatosan ndvekszik azon tanulméanyok szdma, melyek a kapcso-
lathalé-elemzés segitségével vizsgdljdk az innovécid kiillonboz6 aspektusait.
Ami ezt a gyors fejlodést lehetdvé tette: olyan szoftver csomagok kifejlesztése,
mely képes a fentiekben bemutatott méréseket, szamoldsokat elvégezni
(UCINET), valamint képes a nagy hdlézatokat is vizudlisan megjeleniteni
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(NetDraw, Pajek). Ezen kiviil ezt a folyamatot erdsitette az INSNA — a kapcso-
lathalézat elemzésben érdekelt kutatok szakértdi egyesiilete — altal szponzoralt
nemzetkozi konferencidk megjelenése, valamint szintén e szervezet altal 2000
6ta miikodtetet elektronikus folyéirat (Journal of Social Structure) létrejotte is
(Coulon, 2005).

Coulon (2005) végzett egy kisebb elemzést az angolul megjelent, az innova-
cidkutatishoz a hélézatelemzést haszndlé tanulmédnyok kozoétt (3. dbra).

3. abra
A hdlozatelemzést az innovdciokutatdsban alkalmazok szdma évente
7
6
5 -
4 ||
3 || ||
2 __
1 | ||
O |_| I |_| I I |_| I |_| I |_| I I |_| I I
X O 0 A D O O N A D X
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SRS I HIRC SIRC SINC SIPS PSP NN

Forrds: Fabrice Coulon (2005): The use of Social Network Analysis in Innovation Research:
A literature review. 11.0. Kézirat

A Coulon (2005) éltal feldolgozott anyagok 46%-4aban a héal6zat csomdpont-
jait véllalatok, cégek alkottak, 30%-dban szabadalmakat vagy tudomdnyos cik-
keket hasznéltak, 13%-dban feltaldlok, vagy személyek alkottdk s végiil 11%-
aban szektorok, piacok képezték a hdlézat csomépontjait. Vagyis mint 14thatd, a
vizsgalatok leggyakoribb alkotéeleme a vallalatok és a szabadalmak, melyek az
Osszes tanulmany 76%-it teszik ki.

A tanulmidnyok 67%-a a biotechnoldgia és félvezetdk teriiletén sziiletett.
Ami nem meglepd, hiszen a szabadalmak ezen a két teriileten adnak képet leg-
inkdbb az innovicids tevékenységrdl, valamint egyben kedvezd teriilet arra is,
hogy vallalatok kozotti kapcsolatot és a foldrajzi kozelség/tavolsig jelentdségét
vizsgaljuk.

A hélézatok mérete meglehetdsen valtozatos. Amennyiben a publikaciok,
szabadalmak képzik az elemzés alapelemét, igy a hédlézat mérete 2000-t6l —
illetve az utébbi idOkben a szoftverek fejlodésének kdszonhetden — 500 000-ig
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terjed. Azokndl a tanulmanyoknél, ahol, a csomépontokat a vallalatok alkotjék,
a halézat elemszdma 10 és 250 kozott mozog (Coulon, 2005).

Magyarorszagon a hdl6zatelemzés alkalmazdsa az innovacidkutatds terén
még meglehetdsen margindlis szerepet jatszik. A kapcsolathédl6zat-elemzési
kutatdsok alapvetden négy teriiletre irdnyulnak (Csizmadia, 2004):

— elméleti és mdodszertani alapokra,

— tarsadalmi dimenziora,

— iizleti, gazdasigi, munkaerd-piaci dimenzidra,
— valamint teriileti dimenziodra.

Kiilon kiemelném az magyar szerzOk koziil Letenyit, akinek a nevéhez leg-
inkdbb kothetd az innovacids rendszerekrdl és az innovacié diffizidjardl szolo
tanulményok (Letenyi, 2000, 2000a , 2000b, 2002, 2003).

Epilégus: miért hasznos a kapcsolathdlo-elemzés
az innovaciokutatasban?

A kapcsolathilézat-elemzés innovacidkutatdsban valé hasznélatdnak f6 oka, az
az innovaciéban megjelend hatdsmechanizmusok lefrdsdnak, magyardzatanak
igénye. Ilyen hatdsmechanizmusok alatt olyan folyamatok tanulmédnyozdsat
értjiik, mint példaul a kapcsolati kozels€g milyen hatdst gyakorol a tudas
spilloverekre vagy hogy egy halézat struktirdja milyen hatdst gyakorol az inno-
vacids output-ra.

A hatdsmechanizmus az innovacidkutatasban azt a folyamatot jeldli, mely-
nek sordn személyek, termékek vagy a tuddst hordozé aktorok (szabadalmak,
személyek, cégek, szervezetek, szektorok) kozotti interakcidknak és reldcidknak
koszonhetéen valami dj 1étrehozdsa valdsul meg, példaul 4j tudds, 4j szervezet,
U4j szektor stb. (Coulon, 2005).

Ezen szereplOk kozti interakcidk és reldcidk vizsgalataban pedig a statiszti-
kai elemzések nem tudnak segiteni, hiszen ezek az elemzések a hatdsmecha-
nizmusok inputjait és outputjait tanulmanyozzak, és nem magit a mechaniz-
must. De nem jelentenek megoldast az esettanulmédnyok sem, foként széleskorti
vizsgélatok esetén, mert a bevont nagyszamu szerepld okozta komplexitdst nem
képes kezelni. Mindez azonban nem jelenti azt, hogy a kapcsolathdlé-elemzés
nem alkalmazza a statisztikai elemzéseket egyes mutatéi indexei kiszdmitdsa-
hoz, valamint azt, hogy az esettanulmidnyok nem képzik a kapcsolathdlo-
elemzés fontos kiegészitdit.

A halézatelemzéssel kapcsolatban természetesen meriiltek fel kritikai észre-
vételek is. Igy ha az innovacidkutatisban hatékonyan kivanjuk alkalmazni a
halézatelemzést, akkor figyelmet kell forditani az aldbbiakra: ,,(1) az egyszerQi
struktiranal mélyebbre ds6 adatgytijtés; (2) haldzati dinamika, hdldzati tartalom
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dramldsa; (3) elméletalkotds; (4) egyre kifinomultabb mintavételi és lehataroldsi
mobdszerek.” (Csizmadia, 2004, 19.)

Persze tévedés lenne azt hinni, hogy ez az egyediili médszer mely sikerre
visz egy kutatdst, de az egyértelmiien kijelenthetd, hogy egy olyan 1j mddszer-
tan, mely az innovdcids hilézatok, az innovécid terjedésében és magdnak az
innovéciods tevékenység feltérképezésében Uj tavlatokat nyit, s dltala olyan rej-
tett hatdsmechanizmusok térképezhetdek fel, melyek mds mddszerrel rejtve
maradnénak.
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The use of social network analysis in innovation research

The purpose of this paper is to review the methodology of social network analy-
sis in providing empirical support for innovation theories. Currently, co-
operation, collaboration and networking are important factors in the innovation
activity of companies who wish to be successful against international competi-
tion. This phenomenon means new challenges for the researcher, but social
network analysis helps in the study of this development trend.

This review introduces social network analysis, innovation and the develop-
ment of studies which use network analysis in the area of innovation research.

Social network analysis is a methodology developed by sociologists and so-
cial psychologists, but today it has become an interdisciplinary methodology
thanks to the development of computer science and to advances in the methods
of mathematicians and statisticians. With this methodology we can study the
phenomena as a whole, and we do not need to survey a single group or actor
isolated from the system. The basic concept of this methodology is that the con-
nections among the actors of society determine members’ behaviour in relation
to each other and to those who are outside the system.

I open this paper with an introduction to the development of social network
analysis, following which I define network analysis and describe the terminol-
ogy; I then offer suggestions as to what could most suitably be analysed by this
methodology. Innovation is a very complex phenomenon, and in this paper I
merely attempt to give a definition acceptable to experts and summarise the
process of innovation.

Finally, this paper discusses why network analysis could be useful in innova-
tion research. Network analysis has been used to explore casual mechanisms
related to innovation research, since this methodology is appropriate to study
the process by which interactions or relations between or among agents, indi-
viduals, products, patents, organisations, sectors and companies, generates a
further event such as the creation of something new, e.g., a new combination, a
new organisation or new knowledge.
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Csikos Virdg

Bevezetés

A tanulmédnyban a természetes személyek jovedelem adézasit hasonlitom Ossze
Magyarorszagon és egy, a hagyomanyostdl eltéré ad6zést vélasztd orszdgban,
Szloviakidban, a természetes személyeket és a jogi személyeket egységesen ke-
zeld szlovdk 595/2003. sz. torvény felhasznélasdval.

Szlovakia Magyarorszdggal egy iddben csatlakozott az Eurépai Uniéhoz.
Szlovdkia teriilete és lakossdga fele a Magyarorszagénak, GDP novekedése vi-
szont erdteljesebb, 2006. 2. negyedévében 6,6%-0s GDP novekedést realizalt.

A szlovak adérendszer a Szlovak Allamnak az Eurépai Uniéhoz valé csatla-
kozésa sorén jelentds reformokon ment at, 2004. januér 1-jei hatéllyal az addig
érvényben 1évd torvényeket megsziintették, bevezették az egységes, 19%-os
addkulcsot. Szlovdkidban a 2004-es reform célja az igazsdgos, hatékony és egy-
szerli adorendszer életbe 1éptetése. Megsziintették a személyi jovedelemadé te-
riiletén alkalmazott 21 fajta ad6zasi médot és az 5 kiilonbdz6 addkulcsot (10%,
20%, 28%, 35% és 38%).

Adéalany

Magyarorszdgon a belfoldi illetdségli maganszemély korlatlan adokotelezett-
séggel rendelkezik a belfoldrdl és a kiilfoldrdl szarmazo jovedelmei utdn, a kiil-
foldi illetdségli maganszemély pedig korldtozott adokotelezettséggel bir a bel-
foldrél szdrmazd jovedelmei utdn. Belfoldi illetdségli a magyar dllampolgér,
valamint a letelepedési engedéllyel rendelkezd kiilfoldi dllampolgér és hontalan,
tovabba az a természetes személy, aki;

— kizardlag belfoldon rendelkezik dlland6 lakéhellyel,

— 1étérdekei kozpontja belfold, ha egyéltaldn nem vagy csak belf6ldon ren-
delkezik 4lland6 lakohellyel; 1étérdekek kdzpontja az az 4llam, amelyhez
a magdnszemélyt a legszorosabb személyes, csalddi és gazdasagi kapcso-
latok flizik,
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— szokdsos tartézkoddsi helye belfoldon taldlhatd, ha egydltaldn nem vagy
nem csak belfoldon rendelkezik dlland6 lakohellyel, és 1étérdekei koz-
pontja sem allapithaté meg (Dr. Herich Gyorgy, 2006).

Szlovakidban az addalanyi kor sziikebb, a teljes jovedelmiik utdn adékotele-
zettséggel a rezidens" (lakéhellyel rendelkezd) személyek birnak, a nem rezi-
denseknek csak a szlovédk forrasbdl szirmazo6 jovedelmeik utin keletkezik ado-
fizetési kotelezettségiik.

Ado targya

Magyarorszdgon a belfoldi illetdségli maganszemély addkotelezettsége Osszes
bevételére kiterjed. Az 6sszevont addalapba tartozik:

— az 0ndllo tevékenységbdl,

— nem 0nallé tevékenységbol

— és az egyéb jovedelembdl szarmazd bevétel.

A viéllalkoz6i személyi jovedelemadd szerint ad6z6 addalany jovedelme, a
vagyonatruhdzasbol szarmazd jovedelem, a tékejovedelmek, a természetbeni és
egyéb juttatasok kiilon ad6z6 jovedelmek, nem keriilnek dsszevondsra. Ezeken
kiviil megkiilonboztetjiik a vegyes jovedelmeket.

A magéinszemélyeknél a szlovak jovedelemadd torvény az aldabbi adokoteles
jovedelmet kiilonbozteti meg:

— nem 0nall6 tevékenységbdl szarmazé jovedelem,

— vallalkozasi és mas 6nall6 tevékenységbdl és bérleti viszonybdl szdrmazd
jovedelem,

— tékevagyonbdl szarmazé jovedelem és

— egyéb jovedelmek.

Ezen jovedelemtipusok Osszevondsdval dllapitjdk meg az addkoteles jove-
delmet.

Ado alapja

Magyarorszagon az Osszevont addalapot a maganszemély altal az ad6évben
megszerzett 0sszes 0nalld, nem 6ndll tevékenységbdl szdrmazd, valamint az
egyéb jovedelmének az Osszege adja. A kiilon adéz6 és a vegyes jovedelmeknél
az addalap kiilon keriil meghatdrozasra.

Szlovakidban Magyarorszdggal ellentétben a kiilonbdzd jovedelemfajtak
Osszevondsra keriilnek, az egyes jovedelemfajtidkndl az ad6 alapja a részleges
addalapok Osszege. A nem 06ndll6 tevékenységbdl szarmazoé jovedelmek kivéte-
lével az addalap a veszteség Osszegével csokken. Az addalany a nem 06nalld
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tevékenységbdl szarmazo jovedelme esetében az adott adémegallapitdsi id6sza-
kot kovetd, janudr 31-ig megkapott jovedelme a targyi adomegéllapitasi id6szak
addalapjdnak a részét képezi. A készletekbe fektetett és egyéb, a villalkozas
megkezdéséhez sziikséges kiaddsokat, melyeket az addalany a vdllalkozéi tevé-
kenység megkezdése eldtti naptari évben fektet be, bele kell szdmitani az ad6-
megallapitasi idészak addalapjéba.

Az add mértéke

Magyarorszagon az 6sszevont jovedelmek utdn szamitott adé mértéke 2007-ben:

0-1 700 000 Ft 18%
1700 001-tél 306 000 + 36%

A kiilon ad6z6 jovedelmeknél mas-mds addkulcsot alkalmaznak.

Az adé mértéke Szlovikidban egységesen 19%. A természetes személyeknél
le kell vonni a veszteséget és az addalap adémentes részét az adé dsszegének a
kiszdmitdsa elott.

Adomentes jovedelem

Adoémentes jovedelmek kozé tartozik Szlovakidban:

— szocidlis biztositdsbdl, nyugdij-takarékpénztarbdl, betegbiztositdsbol és
balesetbiztositasbol szarmaz6 juttatdsok,

— Kkartérités,

— osztalék,

— bizonyos értékesitésbdl szdrmazé jovedelmek (pl. az 5 évvel az ingatlan
megszerzése utdn az értékesitésébol szerzett jovedelem),

— adodhatdsdg okozta adotulfizetés kamata,

— Osztondijak,

— engedély alapjan mitkodtetett szerencsejatékokbdl és hasonld jatékokbol
szdrmazdé jovedelmek.

Az adémentes jovedelmek nem képezik az ad6z4s targyat.

Fenti jovedelmek koziil Magyarorszdgon a kartérités és az adotilfizetés ka-
mata adomentes. Az osztalék 25 és 35%-kal ad6zik. Az 6sztondij ad6terhet nem
viseld jarandosdg. Magyarorszagon megkiilonboztetjiik egymastol a pénzbeli és
a nem pénzbeli nyereményeket. Pénzbeli nyeremény esetén a kifizetonek a nye-
remény utdn 25 szédzalékot kell levonnia és befizetnie. Ha a nyeremény nem
pénz, hanem m4s vagyoni érték, akkor annak 4ltaldnos forgalmi adé nélkiil sz4-
mitott szokdsos piaci értékét alapul véve, annak 33 szazalékat kell adé cimén a
kifizetének megfizetnie. Nem szamit jovedelemnek példdul az automatabdl, a
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jatékkaszinobdl, tovabba a totalizatdri rendszerli 16versenyfogaddsbdl szarmazo
nyeremény.

Nem 6ndll6 tevékenységbol szarmazd jovedelem

Magyarorszagon hasonlé jovedelmek esnek bele a nem 6ndllé tevékenységbdl
szdrmazd jovedelmek korébe, mint Szlovdkidban. De a Szlovédkidban is nem
0néllé tevékenységbdl szdrmazd jovedelemnek mindsiild jovedelmeken kiviil
ide soroljuk a segitd csalddtagnak a jovedelmét és a nemzetkozi szerz8dés sze-
rint nem 6ndll6 munkabdl szarmazé jovedelmet, ennek hidnydban az adott dllam
joga szerinti munkaviszonyt.

Szlovakidban nem 6ndll6 tevékenységbdl szdrmazo jovedelem:

— Jelenlegi vagy el6z6 munkajogi viszonybdl, kozalkalmazotti viszonybdl,
tagsdgi vagy hasonlé viszonybdl szdrmazé jovedelem, ha az adéalany ko-
teles a jovedelmét fizetd személy utasitdsait betartani.

— Szovetkezeti tagsagbodl szarmazé bevétel, tdrsasdgi tagsagbol vagy korla-
tolt feleldsségll tarsasdg igazgatdsdganak és cégtagjainak a tagsdgdbol
szdrmazd bevétel, betéti tarsasag beltagjaként szerzett bevétel .

— Kozjogot és mds jogi személyt képviseld személy javadalmazasaért jar6
tiszteletdi].

— Gyanusitottnak a vizsgélati fogsdg ideje alatt jutatott javadalmazas.

— Szocidlis lapbdl kiilon jogszabaly alapjan juttatott jovedelem.

— Szerencsejaték kapcsan nytjtott szolgaltatasért jar6 jovedelem.

— Hivatali gépjarmu beszerzési koltségének 1%-nak az 0sszege, melyet az
alkalmazottnak magan és iizleti haszndlatra atengedtek, az alkalmazott
havi adékételes jovedelmébe beleszamit.

Onall6 tevékenységbdl szarmazé jovedelem

Magyarorszagon 6nallé tevékenység minden olyan tevékenység, amelynek az
eredményeként a magdnszemély bevételhez jut és nem tartozik a ,,nem Ondll6”
tevékenység korébe. Ilyen tevékenységet végeznek példaul a mezdgazdasigi
Ostermeldk, a bérbeaddk és a konyvvizsgalok. Az 6ndllé tevékenység bevételé-
vel szemben elszdmolhaté a ténylegesen felmeriilt és igazolt koltség vagy az
0nall6 tevékenység bevételének a 10%-a.

Onall6 tevékenységbél szarmazé jovedelemnek mindsiil Magyarorszdgon a
véllalkozéi jovedelem szerinti ad6zdst alkalmazé egyéni véllalkozondl a vallal-
koz6i kivét.

A viallalkoz6i személyi jovedelemadd, az dtaldnyaddzds és a tételes atalany-
addézas a magyar szabdlyozds szerint a kiilon adéz6 jovedelmek kategéridjaba
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esik, ennek ellenére, hogy az dsszehasonlitast el tudjam végezni, ebben a rész-
ben teszek rola emlitést.

A magyar szabdlyozds Osszetettebb, mint a szlovdk. Az egyéni villalkoz6
addzhat a véllalkozo6i személyi jovedelemadd szabdlyai szerint vagy vélaszthatja
az atalanyado6zdst. Ut6bbi esetben az addalap dltaldban a bevétel 60/75%-a. Ezt
az addzasi format csak a vallalkozok vélaszthatjdk, akiknek a megel6z6 ad6év-
ben a bevétele nem haladta meg a 8 millié Ft-ot, nem all munkaviszonyban és
az adéévben sem terez 8 millié Ft-ot meghaladé bevételt. Ekkor az adé mértéke
az adétabla alapjan szdmitott ad6. Ha az egyéni vallalkozé a véllalkozdi szemé-
lyi jovedelemadd szerinti adézasi formét valasztja, akkor az addkules 10/16%,
az addalapot a bruttd bevétel és a vele szemben felmeriilt koltségek kiilonbsé-
geként kell megéllapitani. Az addalap kiszamitdsanal kiilonféle bevételt csok-
kentd tételeket vehetiink figyelembe. A véllalkozdi osztalékalapot az addzas
utdni vallalkozéi jovedelembdl kell kiszamitani, az itt alkalmazott adékulcsok
25% és 35%.”

A szlovak szabdlyozds szerint a véllalkoz6i és mas 6ndll6 tevékenységbdl
szdrmazd jovedelem alatt a mezdgazdasigi, kereskedelmi és mas véllalkozasi
tevékenységbdl és az ezek hasznositdsabol szarmazé jovedelmet értjiikk. Az ado-
koteles jovedelem a jovedelem és a vele Osszefiiggd raforditasok kiilonbsége-
ként addédik. Ha a kiszamolt ad6 meghaladja a 20 000 SKK-t, addeldleget kell
fizetni. 20 000 SKK-t6l 500 000 SKK-ig negyedévente ennek 1/4-ét, 500 000
SKK felett pedig havonta 1/12-ét. Az adébevalldsban ezt az 6sszeget is fel kell
tiintetni.

A tényleges raforditis helyett az addalany ataldnyOsszeg levondsdval is sz4-
molhat (Jovedelem 60%-a szabadfoglalkozis esetén).

A személyegyesitd tarsasdgokndl elért nyereséget a tagoknal fel kell szdmi-
tani, a beltagnak felszdmitand6 rész a beltagndl adézik. A beltag adoékoteles
jovedelme a tdrsasidg nyereségének felszamitott része. A betéti tdrsasdgndl a
kiiltagok nyereségrésze a nyereségbdl levonhat6, a maradék rész a betéti tarsa-
sagndl a tarsasagokra érvényes nyereségkulccsal (19%) adézik.

Egyéni vdllalkozo adozdsa Magyarorszdgon és Szlovdkidban

Tegyiik fel, hogy a vallalkozénak 3 500 000 Ft a bevétele, s 1 750 000 Ft a kolt-
sége. Egy gyermeke van, a feles€gének nincsen sajat jovedelme. Gyermekek
utdni kedvezményen kiviill mas kedvezményt nem veszek figyelembe. Magyar-
orszdgon a véllalkoz6 élt a bejelentési lehetségével, igy a minimalbér utdn
fizeti meg a jarulékokat.

A szdmol4si példa alapjan lathatjuk, hogy az egyéni vallalkozénak tobb,
mint tizenkétszer akkora szja fizetési kotelezettsége keletkezik Magyarorsza-
gon, mint Szlovédkidban, ugyanakkora bevétel és koltség utdn.



52 Csikos Virdg

1. tablazat

Magyarorszdg és Szlovdkia dsszehasonlito tabldazata

Magyarorszig Szlovékia
Bevétel 3500 000 Bevétel 3 500 000
Koltség 1750 000 Koltség 1750 000
Adéalap 1750 000 Részleges addalap 1750 000
szja 175 000 Leirhat6 6sszegek
Osztalékalap 1 575 000 — Egy villalkozéra 668 4057
25%-o0s ad6 786 000*0,3*0,25=58 950 | — Feleségére 668 405
35%-o0s add 1 339 200%0,35=468 720 | — Gyermekenként 47 692
Kivét utan 141 480 Adoéalap 365 498
Osszes szja 844 150 Kozteher 69 444
TB alapok felé 403 155
Helyi ipartizési ad6 70 000
Fizetendo éafa 350 000
Egyiittes kozteher 1525 825

Forrds: Sajat szamitas.

Egyéb jovedelmek

Nyugdij

Az egyéb jovedelmeken kiviil a legérdekesebb kérdéskor a legtébb embert érin-
t6 nyugdij témakore.

Az addterhet nem viseld jarand6sagokat Magyarorszagon egyéb jovedelmek
kategéridjdba sorolhatjuk. 2007-t61 adéterhet nem viseld jaranddésdgok kozé
tartozik a nyugdij is, igy beleszdmit az addalapba, de az adétébla szerint erre a
jovedelemre jut6 ad6 levonhat6 lesz, ha a magdnszemély mds, 6sszevontan adod-
26 jovedelemmel is rendelkezik.”

Egyszeriien kiszdmithatd, hogy mekkora a havi adéeldleg fizetési kotelezett-
sége egy magyar nyugdijasnak a 2006-os és a 2007-es szabdlyozas szerint, ha a
nyugdija 85 000 Ft nyugdijat kap és a minimalbérért munkat vallal.

Szlovakidban a szocidlis ellatds keretében nytjtott nyugdij adomentes. A
tobbi juttatdst hdrom csoportba sorolhatjuk:

— Az iizem 4ltal fizetett, foglalkoztatdssal Osszefiiggd nyugdij nem 6nalld
tevékenységbdl szarmazo jovedelemként adézik (19%).

— A legtobb magannyugdij tékevagyonként kezelendd.

— Egyéb nyugellatas (elsé sorban a szlovak allam 4ltal nyujtott nyugellatas)
az egyéb jovedelmek kozé tartozik.
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2. tablazat
2006-2007 dsszehasonlitdsa

2006 (Ft) 2007 (Ft)
Havi nyugdij 85 000 85000
Havi munkabér 62 500 65 500
Osszes havi rendszeres jovedelem 147 500 150 500
Havi szamitott ad6alap 62 500 150 500
Szamitott éves jovedelem 750 000 1 806 000
Addékoteles jovedelem éves addja 135 000 344 160
Egy hoéra juté adé 11 200 28 680
Adéjoéviiras 9 000 4410
Kieg. addjovairas 2340 0
Szamitott adéeldleg 0 24270
Nyugdijra juté ado 15 300
Fizetendd adéel6leg 0 8970

Forrds: Sajat szamités.

Az lizemi és magdnnyugdijbol szdrmaz6 addkoteles jovedelem osztva az eld-
re lathaté levondsi iddszak éveinek a szdmdval mérsékelhetd. Az eldre lathat6
levonasi id6szak az addalany vérhatd élettartama és az elsd levondskori életév-
évének a kiilonbségeként szdmithato ki.

A maganszemélyek addalapja csokkenthetd a jarulékos nyugdij vagy életbiz-
tositassal is, legfeljebb 12 000 SKK-val.

A szlovédk jovedelemad6 szerint az egyéb jovedelmek kozé sorolt tételek a
magyar szabdlyozds szerint dltaldban a kiilon ad6z6 jovedelmek kdzé sorolhatd-
ak.

Kiilon ad6z6 jovedelmek
Tokevagyonbdl szdrmazo jovedelem

Magyarorszdgon nincsen egységes adokulcs a tOkejovedelmekre. A személyi
jovedelemadé torvény kamatnak tekint a normadl takarékbetét, hitelintézeteknél
elhelyezett betétek kamatat, nyilvanos kotvények kamatat, a befektetési jegyek
hozamdt kamatnak vagy a biztositdsi szerzddések alapjdn bizonyos esetekben
kifizetett hozamokat, maradék jogos jovedelmeket. 2006. szeptember 1-jétdl a
kamatot 20%-os kamatad¢ terheli, melyet a kifizetd von le, s a szlovak eljaras-
hoz hasonléan nem kell az adébevalldsban feltlintetni. Az osztalékbdl szdrmazéd
jovedelem utdn 25%-ot kel fizetni, a 25%-o0s alapot meghaladé rész utan 35%-
ot. Az EU t6zsdei értékpapir osztaléka 10%. Az arfolyamnyereségbdl szarmazé
jovedelem utdn 25%-os kulcsot alkalmaznak. A t6zsdei ligyletbdl szdrmazé
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nyereség és a tézsdei ligyletbdl eredd veszteség kiilonbsége utdn 20%-os ado-
mértéket kell alkalmazni, a 2006. évi t6zsdei részvény osztaléka utan 10%-ot.
Szlovakidban tékejovedelem;

— kamat altalaban,

— hitelbdl és kolcsonbdl szarmazd kamat és nyereség és a kamat egy nyilt
kereskedelmi tarsasdgba torténd befektetésekor a befektetés értékén a tar-
sasdgokra érvényes nagysagig,

— valt6 leszamitolas nyeresége,

— biztositdsbol évente fizetett jaradék.

&3

Erre az adokoteles jovedelemfajtira az altaldnos eldirdsok az érvényesek,
nincs levonasi lehetdség;

— hitelbdl és kolcsonbdl szdrmazd kamat és nyereség és a kamat egy nyilt
kereskedelmi tarsasdgba torténd befektetésekor a befektetés értékén a tar-
sasdgokra érvényes nagysagig,

— valt6 leszamitolas nyereségénél.

A t6kébdl szarmazo jovedelem forrdsado ald esik, azaz a kifizet6 rendezi le
az adofizetési kotelezettséget, s ebben az esetben nem képezik az addbevallds
részét.

Vagyondtruhdzdsbol szarmazo jovedelem

Magyarorszagon az értékesitésibdl szdrmazé jovedelmek kiilon ad6z6 jovedel-
mek.

Az ingé vagyon dtruhdzdsa esetén az eladési és a beszerzési érték kiilonboze-
tét vessziik alapul, melyet csokkentiink a tételes raforditdsokkal vagy a bevétel
75%-aval. A maginszemélyre juté6 adé 25%, az addkedvezmény maximum
50 000 Ft. Ha az értékesités rendszeresen vagy iizletszerlien végzett tevékeny-
ség keretében torténik, akkor 6ndllé tevékenységbdl szarmazd jovedelemként
adozik.

Az ingatlan és vagyoni értékll jog atruhdzasival kapcsolatos jovedelem az
eladasi és megszerzési érték kiilonbsége, csokkentve a koltségekkel, de a ki-
szadmitott jovedelmet csokkenteni kell évente 10%-kal, ha a megszerzés 6-15
évvel ezelott tortént.

Szlovakidban az értékesitési nyereség alap az 0sszevont nyereséghez tarto-
zik. Gazdasagi javak értékesitésébdl szarmazo nyereség, mely jovedelemszerzé-
si célt szolgdl vagy vallalkoz6i vagy mas 6ndllé tevékenységre hasznéljak, ak-
kor a vallalkoz6i és mds 6ndllé tevékenységbdl szairmazé jovedelemnek mind-
siil. Nem véllalkozasi tevékenységre hasznalt gazdasagi j6szdg alkalmi értékesi-
tése egyéb jovedelemként adézik, ha nem tartozik mds jovedelemfajtdhoz és
nem adémentes. Levondsi jog és a részvény értékesitése tokevagyonbdl szarma-
z6 jovedelemként adozik.
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Az alabbi értékesitésbdl szarmazé nyereségek adémentesek:

— Lakas értékesitésébdl szdrmazo6 jovedelem, ha ez az értékesités elott leg-
alabb két évig az addalany {6 lakohelyének szamitott és legalabb két évig
az addalany tulajdondban volt, kivéve ha az elmilt 6t évben vallalkozasi
célt szolgalt.

— Mis ingatlan értékesitésébdl szarmazo nyereség, ha az értékesités elotti 6t
évben az addalany tulajdonét képezte, kivéve ha tékevagyonbdl szarmazd
nyereségnek szamit.

— Ing6 vagyon értékesitésébdl szarmazé nyereség, ha az elmult 6t évben
nem szolgdl véllalkozasi célokat.

Természetbeni juttatdsok

A magyar személyi jovedelemadd torvény értelmében a természetbeni juttata-
sokndl az addkoteles rész utan 54%-ra ndtt az adofizetési kotelezettség.
Szlovakidban a természetbeni juttatdsok az adokoteles jovedelem részei.
Az aldbbiak adémentesek:

— alkalmazott tovdbbképzése,

— munkaltaté altal nydjtott étkezés, munkahelyi fogyasztisra szént alko-
holmentes uditok,

— Dbiztositési dijak, tdppénz, s az ehhez fizetett pétdij, fizetéskiesés cimén
nyujtott juttatds,

— diilési, egészségligyi juttatdsok.

Az alkalmazott tovdbbképzése Magyarorszdgon is adomentes. A munkéltatd
a természetben nyujtott (étkezOhelyi vendéglatds, munkahelyi étkeztetés, kozét-
keztetés) étkezés értékébdl személyijovedelemadd-mentesen havi 9000 Ft, illet-
ve kizdrdlag fogyasztdsra alkalmas készétel vasarldsara fordithaté ingyenes
vagy kedvezményes étkezési utalvdny, (tikett, bon) értékébdl legfeljebb havi
4500 Ft adhat a munkavallalénak. A munkéltaté a minimalbér osszegéig évente
idiilési csekket adhat a dolgozdjanak, melyet az alkalmazott 2007-t61 kizarélag
idiilési célra haszndlhat fel. A munkdltaté munkdltatéi hozzdjaruldsként a
nyugdijpénztirba a minimalbér 50%-4ig®, az egészség- és onsegélyezd pénztar-
ba egyiittesen a minimalbér 20%-4ig fizethet be a munkavallal6 javara adémen-
tesen.

Adokedvezmények

Magyar adérendszert szemben a szlovdkéval még bonyolultabbd teszi a ked-
vezmények rendszere. Ilyen, az dsszevont addalap addjat csokkentd kedvezmé-
nyek: a TB és maginnyugdij pénztirba fizetett dsszeg utdni kedvezmény, a
tandij kedvezmény, a lakdscélu hitel utdn jar6é kedvezmény, a tevékenységi ked-
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vezmények, a személyi és csalddi kedvezmények, kozcéli adomédnyok kedvez-
ménye, biztositisok kedvezménye és az alkalmi foglalkoztatds kedvezménye.
2007. januar 1-jétdl, a szellemi tevékenység kedvezménye, a felnott képzés, a
lakascélu hitel utdn jar6 és a Sulinet kedvezménye megsziinik, a tobbi adéked-
vezményt pedig megprobaltdk egyszeriisiteni. Az adokedvezmények Osszege
nem haladhatja meg az 6sszevont addalap addjat, a 2007-ben fennmaradé ked-
vezményeknél a személyi és csalddi kedvezmények kivételével a kedvezmények
0sszege max. 100 000 Ft. Az addjévdirds és a kiegészitd ad6jovairds 63 000 Ft-
ig biztositja az adémentességet.

Szlovakidban az addkoteles Osszes jovedelem évente az alabbi Osszegekkel
csokkenthetd:

— 90816 SKK az adémentes jovedelem, mely a létminimum 19,2-szerese
(az egy honapra esd 1étminimum a 2006-os évre 4730 SKK).

— A fent emlitett 6sszeg érvényes a sajat jovedelemmel nem rendelkezd ha-
zastarsra is, aki egy hdztartdsban €l az adéalannyal, vagy ez az 0sszeg és
a hézastars addkoteles jovedelme kozti kiillonbség, ha a hdzastars adoko-
teles jovedelme nem Iépi tul ezt az Gsszeget.

A létminimum évente nd, az addzatlan alap ndvelése azt jelenti, hogy a ma-
ganszemélyeknél akkor is novekednek a tiszta jovedelmek, ha az elmult ido-
szakhoz képest nem novekedtek a bevételek. Kivételt képeznek azonban azok,
akik eddig az alacsony jovedelmiik miatt nem fizettek adot.

2004. januar 1-jével megsziintették Szlovakidban a jovedelemadonal az 6sz-
szes adokedvezményt. Erdekességnek szdmit a magyar jogszabélyok éltal nem
ismert adobonusz fogalma. Az adébénusz gyermekekre jard juttatdst jelent. A
2006-os évre gyermekenként ez 6480 SKK. Ezt az 6sszeget csak az a magén-
személy igényelheti, akinek az éves adézand6 jovedelme eléri a minimalbér
hatszorosat, azaz 6900 SKK hatszorosat, azaz 41 400 SKK-t és a vallalkozasa-
bél hasznot mutat ki. Ezzel az 6sszeggel csokkenthetd az ad6zandd jévedelem-
bdl szamitott jovedelmi ad6. Ha az igy nyert 6sszeg minuszba menne, az allam
a kiilonbséget visszafizeti.

Szlovakidban gyermekenként 6480 SKK addboénusz jar. Ez gyermekenként
évente koriilbeliil 48 000 Ft. Magyarorszdgon is eltartottanként 4000 Ft/h6
(évente 48 000 Ft) kedvezmény jér, de csak hdrom gyermek utén.

Minimalbér terhei

Szlovakidban az ad6 a szocidlis hozzajaruldsokkal csokkentett bruttd jovede-
lemre rakédik rd. Az addalap kiszamitisa masképp torténik, mint a magyar
rendszerben. Az alkalmazott jovedelmébdl le kell vonni a munkavallalék altal
kotelezden kifizetett szocidlis jarulék és betegbiztositds Osszegét, majd ezt az
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Osszeget csokkenteni kell az ad6zatlan alap egy honapra eso részével (2006-os
évre 7568 SKK). Igy kapjuk meg az adéalapot és ebbdl szamoljuk ki a 19%-os
egységes adokulccsal a béradét.

Az 6sszevont jovedelem 2004-t8] Szlovédkidban egy atlagaddkulccsal, 19%-
kal ad6zik.

A szlovdk minimalbér 50 784 Ft, a magyar 62 500 Ft, s ez utdn az alkalma-
zottak 17,4%-ot, a munkéltatok 35,4%-ot fizetnek. Szlovakidban a torvényileg
megszabott minimalbér 6sszege 6900 SKK (50 784 Ft), ezzel az dsszeggel az
EU-ban az 6todik legalacsonyabb minimélbérrel rendelkezik. Ebbdl a munka-
vallalo tiszta havi bére 5975 SKK (43 976 Ft) tarsadalmi biztositisok mértéke
3370 SKK (24 803 Ft), melyet a munkiltaté koteles kifizetni. A munkaadoéi
koltség osszesen 75 587 Ft, és ebben az esetben az ad6 0 SKK.

Magyarorszagon a munkavallal6 a 62 500 Ft-bol 54 062 Ft-ot kap kézhez, a
munkdltaténak pedig Osszesen 85 388 Ft-jaba keriil, ha egy munkavéllal6t
2006-ban minimdlbéren foglalkoztat. Ez az eset is csak akkor 4ll fenn szeptem-
ber 1-jétdl, ha a munkaltat6 oktdber 12-ig bejelenti, hogy a munkavéllalé bére
nem éri el a 125 000 Ft-ot, a minimum jarulékalapot. 2007-td] varhatéan a mini-
malbér 6sszege 65 500 Ft.

Adodeljaras

Magyarorszagon a maganszemélyek bevalldsdnak a benyujtdsdnak a hatdrideje
mdjus 20., hosszabbitasra lehetdség nincsen. Csak az aldbbi jovedelmek beval-
lasdra nem kotelezett a maganszemély:

— adoémentes jovedelem,

— 0% kulcs ala tartozé jovedelem,

— kifizetd az ad6t levonta (pl. kamatjovedelem, ha a kifizet6 az ad6t levonta),

— nemzetkdzi egyezség szerint a bevétel nem addztathaté belfoldon,

— 1ing6 értékesités < 200 000 Ft,

— olyan bevételt, amelyre a mezdgazdaségi kistermel0 irdnyado rendelkezé-
sek szerint egyszerUsitett bevalldsi nyilatkozatot tett,

— vagyondtruhazdsbol szarmazé bevételt, ha abbdl jovedelem nem keletke-
zett.

Magyarorszagon is terheli a munkéltatét addéeldleg-levondsi kotelezettség.
Az ad6zés rendjérdl szol6 torvény juliustdl modosult rendelkezései értelmében
a kifizetdnek, foglalkoztaténak mindsiild dsszes ad6z6 2007. janudr 1-jét]l min-
den bevallasi kotelezettségét mar csak elektronikus titon teljesitheti.

Szlovakidban is megfelel az ad6év a naptari évnek. Az adéalanynak marcius
31-ig kell benydjtania a bevalldsit. Kérésre a bevallasi iddszak 3 hénappal meg-
hosszabbithat6. Annak az adéalanynak, akinek az éves jovedelme a létminimum
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19,2-szeresének a felénél, az adémentes Osszeg felénél nem tobb, csak akkor
koteles addbevallast benyujtani, ha veszteséget realizalt. Addalany, akinek csak
egy jovedelemfajtabdl szarmazik jovedelme, nem koteles addbevalldst benyuj-
tani.

Az adéalany alkalmazotti jovedelmébdl a kifizetd addeldleget koteles levon-
ni. Az az ad6zd, akinek munkavallaldsbol szarmazé jovedelmén feliil 20 000
SKK-t meghaladé adéfizetési kotelezettsége van, koteles addeldleget fizetni.

A korlatozott ad6kotelességgel biré adofizetdkre is vonatkozik ez a kotele-
zettség (azaz a kiilfoldi adofizetSkre is), amennyiben az év nagy részében Szlo-
vdkidban tartézkodtak, vagy ha nem is tartézkodtak, de volt a Szlovékia teriile-
térdl befoly6 addzandé jovedelmiik, példaul a Szlovakia teriiletén 1étezd ingat-
lan bérbeaddsabodl. Ezek a személyek is kotelesek adébevalldst beadni anndl az
addhivatalnal, ahol a legtobbet tartézkodtak, illetve ha nem tartézkodtak az or-
szagban, akkor az 1. szdmu Pozsonyi Addhivatalban kell beadniuk az adéivet.

Osszegzés

Megillapithatjuk, hogy a szlovak természetes személyeket érint6 jovedelemadd
rendszer egyszeriibb, atlathatobb struktirdval rendelkezik, mint a magyar sze-
mélyi jovedelemado rendszer.

Egy egységes addkulccsal és kevesebb kedvezménnyel és kivétellel rendel-
kez6 jovedelemadé rendszer elOsegitheti az addcsaldsok visszaszoritdsét, poziti-
van hathat a vallalati kérnyezetre és a kiilfoldi-mikodétdke bedramldsara az
addbevételek csokkentése nélkiil. A magyar addrendszernél is figyelembe kel-
lene venniink az addrendszerekkel szemben tdmasztott kovetelményeket egy
egyszerl, semleges, igazsdgos, konzisztens és stabil, kiszamithaté adérendszer
érdekében.

Jegyzetek

1) Legaldbb 183 napot Szlovdkidban tart6zkodik, kivéve ha tanulmanyokat folytat vagy orvosi
kezelés alatt all.

2) A vallalkoz6i kivét 30%-a felett.

3) 7,36 HUF/SKK érfolyamon szdmolva

4) {(62.500+11765.500)0,485) + 12¥1950

5) Ettdl az intézkedést6l a magyar allam 2007-ben 32 millidrd forintos tobbletbevételt var.

6) A 400 000 Ft-os kereten kiviil marad tovabbra is
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A comparison of personal income tax in
Slovakia and Hungary

In this survey I compare the taxing of income of a private individual in Hungary
and in Slovakia, where a system is used which differs from the traditional one.
Slovakia joined the EU at the same time as Hungary. Its territory and population
are half of those of Hungary, but the increase of GDP of Slovakia is stronger
than in Hungary and reached 6,6% in the second quarter of 2006.

In the period 2002-2006 the tax and levy burden will decrease from 33.5%
of GDP to 29.5%. Two years ago, in 2004, Slovakia had the lowest such burden
(30.8% of GDP) of all of the member-states of the EU, the EU average being
38.8%. The public finances of Slovakia have undergone a complex transforma-
tion. The amounts raised by taxes and levies - the most important sources of
public finance revenue - will decrease gradually in the years to come, and so the
aim of the government is to decrease its share in the economy, to reduce the
budget deficit and to create conditions for the more effective use of resources of
tax-payers. (Budget Report, 2006)

Important reforms were carried out in the Slovakian tax system during the
EU Accession process: the original laws were repealed and a flat-rate tax was
introduced. The new legislation eliminated 21 different types of direct taxation,
including five different rates of personal income tax (10%, 20%, 28%, 35%,
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38%). The new tax law eliminates virtually all exceptions, exemptions and spe-
cial regimes.

In this survey I make a comparison on the basis of the Hungarian tax struc-
ture. I draw parallels between taxpayers, rateable properties, tax bases and tax
quantities. I then examine the differences and similarities of taxation of different
income types. It emerges that the Hungarian income tax system is more compli-
cated than the Slovakian system. A lower tax rate and a tax system with fewer
allowances and exceptions can help to minimise tax evasion, and it can influ-
ence both business and the inflow of foreign capital in a positive way.
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A NOK MUNKAERO-PIACI HELYZETENEK
JELLEMZOI AZ EUROPAI UNIOBAN
ES MAGYARORSZAGON

Ddnos Aniko

A férfiak és ndk kozotti esélyegyenldség nemcsak az Eurdpai Unid, hanem Ma-
gyarorszdg jogrendjének is egyik legfontosabb demokratikus alapelve. Ezen a
téren a magyar jogi szabdlyozds 1ényegében Osszhangban van az eurdpai nor-
mdkkal. Az Alkotmany, a Munka Torvénykonyve és mds jogszabdlyok tartal-
mazzak a diszkriminacio kiilonféle formainak tilalmat, koztiikk a nemek szerinti
hatrdnyos megkiilonboztetés tilalmét is. A jogérvényesités teriiletén azonban ha-
sonl6 gyakorlati problémdk tapasztalhatok, mint a kozosség tagdllamaiban (pa-
naszmechanizmusok, szankciok, kozvetett diszkriminacio).

Magyarorszagon a nék helyzete részben hasonld a kozosség tagdllamaiban
tapasztaltakhoz, de az eltér6 torténelmi fejlodés miatt tobb teriileten is, kiillono-
sen munkaerd-piaci helyzetiiket tekintve, kiilonbozik attdl. A nok férfiakhoz vi-
szonyitott foglalkoztatdsi jellemzdi vegyes képet mutatnak, egyes munkaerd-
piaci mutatéik kedvezdbbek, mdsok pedig kedvezdtlenebbek az EU 4tlagédnal.

A ndi foglalkoztatottsdg Magyarorszdgon — a 90-es évek végére — nagyjabol
az eurdpai unids atlagnak megfelelden alakult. A gazdasdgi aktivitds szempont-
jabdl leginkabb érintett 25-54 éves korosztilynak addigra 64%-a dolgozott. Azt
mondhatjuk tehat, hogy napjainkban a fiatal és a kozépkoru nék Magyarorsza-
gon kozel ugyanolyan ardnyban folytatnak keresd tevékenységet, mint szamos
mds eurdpai orszagban, de a jelenlegi helyzet eltérd trendek kovetkeztében ala-
kult ki. Mig Magyarorszdgon a 70-es, 80-as években az emlitett ndi korosztdly
foglalkoztatasa 80% felett volt — egyes korcsoportok esetében a 90%-ot is meg-
haladta —, és innen kovetkezett be a csokkenés, addig Nyugat-Eurépdban a néi
foglalkoztatottsag allandd, folyamatos bdviilése volt tapasztalhaté. A kozel azo-
nos foglalkoztatottsdgi helyzet mogott tehat igen eltérd tarsadalmi, gazdasagi,
politikai folyamatok huzdédtak meg. Egy nyugat-eurdpai szerves fejlodés all
szemben egy kozép-eurdpai feliilrél vezényelt, kierdszakolt munkaerd-piaci val-
tozdssal és helyzettel.

Magyarorszagon — a volt szocialista orszdgokhoz hasonléan — a nék tomeges
munkdba allasa az 50-es években kezdddott, amely folyamat nem nélkiilézte a
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1. tablazat

Foglalkoztatdsi rdtdk az Eurdpai Unioban és Magyarorszdgon

EU-15 EU-25 Magyarorszg

(2003) (2004) (2004)
Férfiak (15-64 évesek) 72,5 70, 8 63,1
Nok (15-64 évesek) 56,0 55,0 50,7
Egyiitt (15-64 évesek) 64, 3 62,9 56, 8
15-24 évesek 42,6 36,4 23,6
55-64 évesek 41,7 40,2 31,1

Forrds: EURSTAT, 2005

gazdasagi kényszer és az ideoldgiai nyomds elemeit sem. Nemcsak az eszkdzok
voltak gazdasagi és ideoldgiai jellegliek, de a célok is: egyfeldl a nagyardnyu
iparositds, masfeldl a csaladi kotelékek lazitdsa, az dllam szerepének, rahatdsa-
nak novelése a gyermeknevelésben. A propaganda direkt és indirekt sugallata
szerint csak a ,,dolgoz6 nd” volt a tarsadalom értékes tagja, és ebben az értékité-
letben benne volt a ,,csak” anydk, ,,csak” hédziasszonyok lebecsiilése, negativ

" s

mindsitése is. Kérdés persze, hogy az érintettek

— hogyan viszonyultak ehhez a hivatalos képhez,

— mennyire volt a keresd tevékenység a ndk szamdra belsd kényszer és
mennyire sziikséges rossz,

— hogyan tudtdk valéban dsszeegyeztetni a munkat és a csalddot, és

— mit tettek volna, ha lett volna valasztasi lehetdségiik?

Az 1990-ben megkezdddott rendszervaltozds gazdasagi hatdsai legmarkén-
sabban a munkaerdpiacon jelentkeztek. A foglalkoztatottak szdma drasztikusan
visszaesett, és szinte egyik naprél a masikra 700 ezer ember lett munkanélkiili.
A munkahelyeken feleslegessé vélt emberek jelentds része, mintegy 60%-a a
munkanélkiiliség eldl korengedményes (rokkant-) és eldnyugdijazdsba mene-
kiilt. A konszolidacid jelei 1998-t6l mutatkoznak. Azéta tapasztalhatd, hogy nd
a foglalkoztatottak és csokken a nem-foglalkoztatottak szdma. A munkanélkiili-
ek egyre nagyobb ardnyban keriilnek vissza a munkaerdpiacra, nem kényszeriil-
nek a végleges inaktivitdst valasztani.

A munkanélkiiliség, illetve a tdomeges inaktivva vilds nem kimélte meg a
munkaképes kort ndi népességet sem. 1990 és 2000 kozott az aktiv korban 1évo
ndk esetében az inaktivak ardnya 22%-kal nétt, és napjainkra a nék foglalkozta-
tasi ardnya mindossze 54%-os. Ha a gyesen és a gyeden 1év6 ndket az aktivak
kozé soroljuk, az aktiv nék ardnya 62%-ra emelkedik. Még azonban ez a koz-
metikdzott adat is jelentdsen elmarad a 70-es, 80-as évekre jellemzd 80% feletti
foglalkoztatasi aranyoktol.
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A rendszervaltozés 6ta eltelt évek anyagi és munkaerd-piaci bizonytalansa-
gai abban erdsitették meg az embereket, hogy egy csalddnak két pilléren kell
allnia ahhoz, hogy valamelyikiik munkanélkiilivé valdsa ne lehetetlenitse el tel-
jesen a csalad megélhetését, egzisztencidjat. A kétkeresOs csalddmodellt a tobb-
ség azonban nem tekinti idedlisnak, és inkdbb csak kényszerbdl fogadja el
(Pongrdcz, 2001).

A magyar munkaerdpiac jellemzdi

A magyar munkaerdpiac legfontosabb jellemzdje az alacsony munkaerd-piaci
részvétel. Az alacsony foglalkoztatottsdg (56,8%) relative alacsony munkanél-
kiiliséggel (6,1%) és magas inaktivitdssal (39,5%) pérosul. 2004-ben éves atlag-
ban a foglalkoztatottak szdma 3 900 400 f6 volt, ami a foglalkoztatottsdg stag-
nalasat jelenti az el6z6 évek enyhe ndovekedése utan.

2004-ben a munkanélkiiliek szama 252 900-ra n6tt, ami 6,1%-os munkanél-
kiiliségi ratat jelent. A munkanélkiiliek kozott a legfeljebb alapfokd végzettség-
gel rendelkezdk feliil- (31,1%), a féiskolat, egyetemet végzettek alulreprezental-
tak (7,5%), a munkaerdpiacon jelen 1év0 teljes sokasdghoz képest.

A foglalkoztatottak 85,8%-a volt 2004-ben alkalmazott, koziiliik hatdrozott
idejli szerzddéssel 6,8% dolgozott. A foglalkoztatottak 4,4%-a vallotta magat
részmunkaiddsnek.

A munkaképes (15-64 éves) kordak szdma 6 826 300 f6 volt, kozilik
2 699 200-an nem voltak sem foglalkoztatottak, sem munkanélkiiliek 2004-ben.
Tobbségiik (2 307 000 f6) nem is kivant dolgozni. Azoknak az ardnya, akik
szerettek volna munk4t véllalni, de ennek érdekében semmilyen konkrét 1épést
nem tettek, 2004-ben nem érte el a 15%-ot sem.

Az inaktivak 41,6%-a nyugdijas, 27,4%-a nappali tagozatos tanul6, 10%-a
gyermekgondozasi segélyben részesiild volt. Koziilitk 392 ezren szerettek volna
dolgozni, de ebbdl 108 900 {8 iin. passziv (vagy elbdtortalanodott) munkanélkii-
li, azaz azért nem folytatott aktiv allaskeresést, mert kora, képzettsége (ponto-
sabban annak hidnya), illetve a lokélis munkaerdpiac korldtai miatt reményte-
lennek tartotta azt.

Az inaktivitds elsdsorban a kdzépkort és az idsebb népességet, a szakkép-
zetleneket és a hatranyos helyzetiieket — koztiik a roma népességhez tartozdkat
— érinti. A gazdasdgi 4talakulds egyenlOtlenségei jelentds regiondlis munkaero-
piaci egyenldtlenségeket eredményeztek, kiillondsen kistérségi és helyi szinten.

2003-ban a 15-64 éves népességben a ndk ardnya 51,2% volt, mig az dsszes
foglalkoztatott kozott aranyuk 45,8 %-os volt. Magyarorszdgon nem a ndok férfi-
akhoz viszonyitott foglalkoztatési deficitje jelenti a silyosabb problémadt, hanem
az altaldban vett, mindkét nemet egyforman sijté foglalkoztatdsi szint. A néi
munkanélkiiliségi rata 2003-ban 5,6% volt, 0,5%-kal kedvezébb, mint a férfiaké
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(6,1%). A n6k munkanélkiiliségi mutatdja 2004-ben elérte a férfiakét, ami Osz-
szefiigg a munkanélkiiliek 6sszetételében bekovetkezd valtozassal: egyrészt, a
munkanélkiiliek kozott nétt a tanulmanyaik befejeztével allast keresdk ardnya,
maésrészt, a nyugdijkorhatar novekedésével és egységesiilésével az iddsebb ge-
nerécio helyzete nemétdl mind fiiggetlenebbé valt.

2. tablazat

Munkanélkiiliségi rdtdk az Eurépai Unioban és Magyarorszdgon

EU-15 EU-25 Magyarorszag
(2004. november) (2004. november) (2004, éves atlag)
Munkanélkiiliségi rata, % 7,9 8,8 6,1

Forrds: Eurostat

A rendszervéltast kdvetd években a ndk munkaerd-piaci részvételének visz-
szaesését a n0i munkavallaldssal kapcsolatos konzervativ attitlidok terjedése is
kisérte, a nék korében is. Ez csak az utébbi idében 14tszik megvaltozni, kiilléno-
sen a magasan iskolazott fiatal n6k korében (Pongrdcz, 2000).

3. tdblazat
A foglalkoztatdsi rdtdk az Eurépai Unidban és Magyarorszdgon,
korcsoportok szerint, 2003-ban, %-ban

EU-15 HU Eltérés

Férfiak

15-24 évesek 42,5 29,8 12,7
25-54 évesek 86, 5 80, 1 6,4
55-64 évesek 51,6 37,8 13,8
N6k

15-24 évesek 36,7 23,8 12,9
25-54 évesek 67,8 67,4 0,4
55-64 évesek 32,2 21,8 10,4

Forrds: Eurostat
A magyar n0k munkaerd-piaci helyzete

A 15-64 éves nok foglalkoztatdsi szintje az utdbbi években a férfiakénal vala-
mivel jobban nétt, igy a két nem kozotti kiillonbség 13,7%-ra csokkent, ami
Iényegesen kisebb, mint a 18,1%-os kdzosségi atlag. A nék 49,8%-os foglalkoz-
tatdsi ratdja kevésbé marad el az eurdpai szintt6l, mint a férfiaké, teljes munka-
idére szamitott foglalkoztatottsdguk pedig mintegy négy szdzalékkal magasabb
az EU-atlagnal.
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Ennek oka, hogy mig az EU-ban a ndk egyharmada részmunkaidében dolgo-
zik, addig Magyarorszdgon ez az ardny mindossze 5-6%. A munkanélkiiliség
megjelenése és tomegessé valdsa a ndket kevésbé érintette, s igy — az unids
tagdllamok tobbségétdl eltéréen — munkanélkiiliségi ratdjuk alacsonyabb a férfi-
akéndl (5, 0%, illetve 6, 3%). A ndk kedvezdbb mutatéjit tobbek kozott az ma-
gyarazza, hogy a gazdasagi 4talakulds kevésbé érintette azokat az dgazatokat,
amelyekben jellemzden ndk dolgoznak.

Foglalkoztatds

A magyar ndk foglalkoztatdsat egyardnt jellemzi a horizontdlis és a vertikdlis
szegregicié. Az elobbire utal a n6i munkaerdnek a szolgéltatdsokban és bizo-
nyos alacsony presztizsii, rosszul fizetett, hagyomanyosan ndi foglalkozdsokban
val6 koncentrécidja, illetve feliilreprezentdltsdga. Ezt igazolja, hogy példdul a
férfiak 50%-aval szemben a nék 71%-a dolgozik a szolgaltaté dgazatokban, va-
lamint az, hogy az egészségiigyben €s az oktatdsban foglalkoztatottak tobb mint
haromnegyede nd. Mikozben az 6sszes foglalkoztatott kozott a ndk ardnya 45%
(EU: 45%), addig az irodai munkakorokben 93%, illetve a kisegitd jellegli
(mindazondltal fels6fokd végzettséget igényld) munkakorokben 65%. A ndk
vertikdlis szegregdcidjat mutatja, hogy szakmai-foglalkozasi struktirdjuk annak
ellenére is kedvezdtlen, hogy iskolai végzettségiik magasabb, mint a férfiaké. A
maganszektorban a foglalkozési hierarchia csucsat jelentd vezetOknek példaul
csak mintegy egytizede, a vallalkozéknak pedig 30%-a n6 (Galasi, 2003).

Bérek

Ami a béreket illeti, a férfiak és a ndk keresete kozotti kiilonbség a kilencvenes
évtized mésodik feléig csokkent, s azdta a kdzosségi dtlagndl alacsonyabb szin-
ten stabilizdlodott. A ndk brutté atlagkeresete 19,5%-kal (EU: 28%), netté at-
lagkeresete 16%-kal, az dsszehasonlithaté munkakorokben pedig mintegy 13%-
kal alacsonyabb a férfiakénal.

A nok és a csaldd

A statisztikai adatokkal megragadhaté munkaerd-piaci esélyhatrdnyok mellett a
ndk bizonyos csoportjai esetében bizonyos foku ldtens diszkrimindcioé is kimu-
tathatd. Leginkdbb a kisgyermekes anydk, valamint a gyermekgondozas vagy
egyéb ok miatti tdvollét utdn ismét elhelyezkedni kivané n6k szdmara rendkiviil
nehéz a munkaerdpiacra val6é visszatérés. Ennek egyik oka a veliikk szemben
tapasztalhaté hatranyos megkiilonboztetés, de emellett szerepet jatszik az elér-
hetd lehetdségek hidnya a munkavégzd-képesség €s a versenyképes tudés, va-
lamint készségek megszerzése és megujitisa terén.
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Egy kozelmultbeli statisztikai felmérés eredményei szerint vildgos 0sszefiig-
gés dll fenn az inaktivitds és a csalddban nevelt gyermekek szdma kozott. Mig
az egy- és kétgyermekes ndk 62 szdzaléka allt alkalmazasban, addig a harom-
gyermekeseknek 27, 2, a négygyermekeseknek csak 16 szdzaléka. A gyermekek
szdma mellett azonban a ndk iskoldzottsagi szintje is dontd tényezd. A felséfoku
végzettséggel rendelkezd ndk aktivitdsi ratdja csak a negyedik gyermekiik meg-
sziiletése utdn hanyatlik erdteljesen, mig az alacsonyabb iskoldzottsdguak eseté-
ben ez a hanyatlds mar a harmadik gyermek utan bekovetkezik. Ugyanakkor az
alacsonyabb iskoldzottsdgi ndk foglalkoztatottsdga ellen hat az is, hogy a sza-
mukra elérheté munkahelyek jellemzden rosszul fizetettek, munkaidejiik a szo-
késostol eltéré (tilterjed a gyermekintézmények nyitvatartasi idején). gy a
munkavégzéshez kapcsoldddan felmeriild jarulékos koltségek és kiesd szocidlis
jovedelmek miatt gyakran nem éri meg szdmukra munkat véllalni.

A n6k munkaerd-piaci részvételének, a csalddi élet €s a munka Osszehango-
lasdnak alapvetd feltétele a megfeleld mindségli gyermekgondozasi, illetve a
gondozésra szorulé mas csalddtagot ellaté szolgéltatasok biztositdsa. A 0-3 éves
gyermekeket (fogyatékos gyermekek esetében 0-6 éveseket) ellatd bolcsddei
férohelyek szdma 1990-t6] elobb drasztikusan, majd enyhébb iitemben csok-
kent. A fogyatkozé férShelyek ardnydban ugyanakkor nem épiiltek ki kell6 mér-
tékben olyan 1j tipusu ellatdsok, mint a csalddi napkozi vagy a hazi gyermek-
feliigyelet. A beteg vagy idds csalddtagok gondozdsat biztositd szolgéltatdsok
(jelz6rendszeres hazi gondozas, hdzi segitségnyujtds) terén a tdmogatd strukti-
rak gyengesége €s a hozzaférés nehézségei tapasztalhatdk (Frey, 1999).

A n6k munkaer6-piaci helyzete az Eur6pai Unidban

Az eloregedd Eurdpaban veszélybe keriil a nyugdijrendszerek fenntarthatdsiga,
és Uj mobilizdlhaté munkaerdforras utdn kell nézni. A nék az elsdszdmii mobili-
zdlhato belsé munkaerdforrds. Kiils6 munkaeréforrasként megjelenik ugyan a
migrans munkaerd, de az szdmos kulturdlis, vall4si azonosuldsi problémat hor-
doz magaban.

Kérdés az, hogy hogyan lehet a ndket mobilizalni. Elsésorban a csaladi ter-
hek atvéllaldsdval. A gyermeknevelés, és gondozds intézményeinek megterem-
tésével (az idésebbek gondoljanak a véllalati bolcsédékre és dvodakra), a ru-
galmas munkaidé megteremtésével.

Ki fizeti az arat? A lehetséges koltségviselok: az allam, a piac, a csaldd. A
kiilonboz6 gazdasagszervezési modellek alapvetden a f6 teherviseldkben kiilon-
boznek egymastol.
A joléti modellt a skandindv orszagok személyesitik meg. Itt nagy az 4llami
szerepvallalas, fejlett a szocidlis gondoskodds, és mindez magas szintli adokbol
finanszirozott. A kiad4sok nagyon szembetlin6k és konnyen szdmba vehetdk,
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ezért a modell draganak latszik. Ha azonban a tobbi modellnél is mindent 6sz-
szegziink, ez a modell sem koltségesebb a tobbinél.

A liberdlis modell példai: frorszag, Egyesiilt Kiralysag. Itt a raszorultsagi elv

érvényesiil, mérsékelt dllami részvétellel a piaci modellek fejlesztése és az on-
gondoskodds Osztonzése valésul meg. Ebben a modellben sokan kimaradnak a
gondoskoddsbol.
A konzervativ modell a dél-eurdpai orszdgokra jellemzd. Itt a macho férfi a
kenyérkereso és a hagyomdnyos csalddi joléti kotelezettségek fennmaraddsa a
jellemzd, erds a tarsadalombiztositds dominancidja. Negativ ndi szerepet és
merev munkaerdpiacot eredményez.

Az EU25-ben a 20 és 49 év kozotti munkavéllalé nok ardnya 60 szazalékos,
ha 12 évnél fiatalabb gyermeket nevelnek, és 75 szdzalékos ellenkezd esetben.
A 12 évnél fiatalabb gyermeket neveld férfiak korében ez az ardny 91 szazalé-
kos, 5 szdzalékponttal meghaladva a gyermektelen férfiak foglalkoztatottsdgi
ratdjat. A részmunkaid6 (a heti 30 6randl rovidebb munkaidd) sokkal elterjed-
tebb a nék, mint a férfiak korében: az Unid 25 tagdllamédban 27 szdzalékos a
foglalkoztatott nék és minddssze 4 szdzalékos a férfiak esetében. Ugyancsak
gyakoribb a gyermeket neveld anydk korében (38% szemben a 20%-kal), ami a
férfiakra szintén nem jellemzd (kozel azonos ardny a gyermeket neveldk és a
gyermektelenek korében).

Altalanossagban elmondhat6, hogy a gyermekek megléte a foglalkoztatott-
sdgra nemek szerint és orszdgonként eltérOképpen fejti ki hatdsat. A 20 és 49 év
kozotti nék munkaerd-piaci részvétele alacsonyabb, ha 12 év alatti gyermeket
nevelnek, s e tendencia aldl az unids tagdllamok koziil csak Szlovénia és Dénia
képez kivételt. Ezzel ellentétben a gyermektelen férfiak foglalkoztatotti ardnya
az adott orszagtdl fiiggden kisebb, mint az apdk esetében, vagy azzal kozel azo-
nos. Az anyék foglalkoztatotti ratdja Szlovénidban, Danidban, Litvanidban és
Portugdlidban a legmagasabb, akiket a sorban Ausztria, Finnorszdg, Ciprus és
Hollandia k&vet. Ugyanezen ardny Magyarorszdgon, Spanyolorszdgban, Go-
rogorszagban és a Cseh Koztarsasagban a legalacsonyabb. Az anyédk és a gyer-
mektelen ndk foglalkoztatotti ardnydban a legnagyobb eltérések a kovetkezd
tagdllamokban mutatkoznak: Cseh Koztarsasdg, Magyarorszag, Mélta, Szlova-
kia, Egyesiilt Kirdlysdg, Esztorszag, valamint Németorszag. Az anyak részmun-
kaidOs foglalkoztatdsa a leginkabb Hollandiaban (79%), az Egyesiilt Kirdlysag-
ban (59%), Németorszagban (59%), Ausztridban (45%), Luxemburgban (44%)
és Belgiumban (40%) terjedt el. Ezzel szemben igen ritkdn alkalmazzdk Szlo-
vénidban és Szlovakidban, és altalaban kevésbé jellemzi az Gjonnan csatlakozott
tagallamokat.

Az anyak foglalkoztatotti ratdja szinte valamennyi uniés tagallamban a gyer-
mekek szdmdval ardnyosan csokken, mig a férfiaké viszonylag kevéssé vilto-
zik. Mindazondltal a hdrom vagy tobb gyermeket neveld apdk gyakran, ugy tii-
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nik, alacsonyabb foglalkoztatottsdgi ardnyt jegyeznek, mint egy vagy két gyer-
mekes tarsaik. Az EU25-ben a 20 és 49 év kozotti, egy 12 év alatti gyermeket
neveld ndk 65 szdzalékos munkaerd-piaci részvétele 58 szdzalékra esik vissza
két gyermek nevelése esetén és 41 szdzalékra harom, vagy anndl tobb gyermek-
nél. Az unidés tagéllamok donté tobbségében a hdrom- vagy tobbgyermekes
anyak foglalkoztatottsdgi ardnya jéval alacsonyabb, mint az egy- vagy kétgyer-
mekes anydké. A legmagasabb Szlovénidban, Ddnidban, Portugdlidban, Litvani-
aban és Hollandidban, majd Ausztridban és Finnorszdgban. Az egygyermekes és
a harom- vagy tobbgyermekes anyak kozotti kiilonbség igen markans Magyar-
orszagon, a Cseh Koztarsasidgban és Szlovékidban, ahol a hiromgyermekes
anyak foglalkoztatottsdgi ardnya Eurépdban a legalacsonyabbak kozé tartozik.

Az anydkat gyakran alacsonyabb foglalkoztatottsagi ardny jellemzi, ha kis-
gyermeket nevelnek, mig a férfiaknal a legfiatalabb gyermek életkoranak tekin-
tetében szinte egyéltaldn nem jelentkezik kiilonbség (90% koriil az EU25-ben).
Az Unié 25 tagéllamaban a 20 és 49 év kozotti n6k foglalkoztatottsagi ratdja 67
szdzalékos, ha legfiatalabb gyermekiik 6 és 11 év kozott van, 60 szazalékos, ha
a legkisebb gyermek 3 és 5 év kozotti, és 52 szdzalékos, ha 2 éves vagy anndl
fiatalabb. Ez az eredmény ugyanakkor tagallamonként véltozik. A foglalkozta-
tottsdgban nem vagy csak alig figyelhetd meg eltérés Olaszorszagban, Méltén,
Luxemburgban, Ausztridban, Hollandidban, Portugdlidban, Szlovénidban és
Spanyolorszdgban. A két vagy anndl fiatalabb gyermeket neveld ndk foglalkoz-
tatottsdgi ardnya a legmagasabb (70% vagy magasabb) Szlovénidban, Portugali-
aban, Litvanidban, Ausztridban, Danidban és Hollandidban. A foglalkoztatottsag
mértékében mutatkozé kiilonbség a 6 és 11 év kozotti gyermeket, illetve a 2
éves vagy anndl fiatalabb gyermeket neveld ndk korében a legmeghatirozébb
Magyarorszagon, a Cseh Koztarsasagban, Szlovakidban és Esztorszagban, ahol
a kisgyermekes anydk foglalkoztatottsagi ratdja ltaldban is a legalacsonyabb.
(Bodi, 2006)

A részmunkaiddben foglalkoztatott nék ardnya Osszességében a gyermekek
szdmdval parhuzamosan nd, ami szintén nem jellemzi a férfiakat. Az EU25-ben
a nok 33 szazaléka dolgozik részmunkaiddben, ha 12 év alatti gyermeket nevel,
44 szazaléka két gyermek nevelése esetén és 51 szdzaléka hdrom vagy anndl
tobb gyermeknél. Ugyanezen ardnyok a férfiakndl 3-4 szazalék koriil helyez-
kednek el. Az eredmény ugyanakkor nem mutatja az orszdgonkénti véltozdso-
kat. A ndk részmunkaidds foglalkoztatdsa az elsé gyermek vallaldsa utan kiilo-
nosen gyakorinak tlinik Hollandidban, Németorszagban, az Egyesiilt Kirdlysag-
ban, Ausztridban és Luxemburgban, és inkdbb a méisodik gyermek utdn Fran-
ciaorszdgban.

A ndk iskoldzottsagi szintje jelentés mértékben meghatidrozza munkaerd-piaci
helyzetiiket. A legmagasabb végzettséggel rendelkez6 nék gyakrabban allnak
alkalmazasban, mint kevésbé iskolazott tarsaik. Az EU25-ben a kevésbé iskola-
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zott 20 és 49 év kozotti nok felének van munkdja, szemben a magas végzettsé-
gliek 84 szazalékaval. E tobb mint 30 szdzalékpontos kiilonbség a férfiak eseté-
ben mar 10 szdzalékra zsugorodik dssze (83% a 93%-kal szemben). A magasan
képzett nok kedvezObb munkaerd-piaci helyzete akkor is beigazolddik, ha a kér-
dést a gyermekek szama feldl kozelitjik meg. A gyermekek megléte, a gyerme-
kek szdma és életkora mellett ugyanis a nék foglalkoztatottsdganak mértékét
més tényezdk is befolydsoljdk: igy az iskolazottsag szintje (és valdsziniileg a
foglalkoztatds tipusa és a jovedelemszint) egyardnt szerepet jitszik abban, hogy
egy gyermeket vallal6 nd megtartja-e 4llasat, vagy visszavonul-e a munkaerdpi-
acrdl. A foglalkoztatottsdgi ardny csokkenése a gyermekek szamdval parhuza-
mosan kevésbé markdns a magas végzettségli, mint a kevésbé iskolazott ndk ko-
rében. Ez a tagillamok tobbségében megfigyelhetd.

A munkavégzés megszervezése a hdzastarsi vagy élettarsi kozosségben or-
szdgonként és a gyermekvallalas fliggvényében valtozik. Az adatokat szolgalta-
t6 tagallamokban a 20 és 49 év kozotti parok korében, ahol legaldbb az egyik fél
aktiv munkavallal6, a domindns modell (a tagdllamok &4tlagdban 66%) szerint
mindkét fél dolgozik, teljes vagy részmunkaidoben. Ugyanezen kategdéridban a
legelterjedtebb modellek a kdvetkezdk:

— mindkét fél teljes munkaidds foglalkoztatdsban all (4tlagosan 45%), ami
foleg az uj tagdllamokra (kiilondsen Szlovénidra, Szlovakidra és a Cseh
Koztarsasagra, de Mélta kivételével), valamint Portugéliara, Finnorszagra
és Franciaorszagra jellemzd;

— csak a férfi foglalkoztatott (4tlagosan 29%), ami a leginkabb Madltan
(67%), Olaszorszagban (45%), Gorogorszagban (44%) és Spanyolor-
szdgban (43%) elterjedt modell;

— a pdr férfitagja teljes munkaiddben, a né részmunkaiddben dolgozik (at-
lagosan 19%); e modell a leggyakrabban Hollandidban fordul el6 (a pé-
rok 44%-at érinti), de szintén igen elterjedt az Egyesiilt Kirdlysdgban
(30%), Németorszagban (28%), Ausztridban (27%), Belgiumban (24%)
és Luxemburgban (21%). Az tijonnan csatlakozott tagallamok tobbségére
ugyanakkor sokkal kevésbé jellemzd.

Igen kevés olyan pdrt taldlunk (2%), melynek mindkét tagja részmunkaidds
allast tolt be, vagy ahol a n6 teljes munkaiddben, a férfi pedig részmunkaiddben
foglalkoztatott.

A fenti modellek egy része gyermekvallalds esetén mar kevésbé jellemzd.
Igy példdul azon parok ardnya, ahol mindkét fél teljes munkaidében helyezke-
dik el, kisebb, ha 12 év alatti gyermeket nevelnek; ez Szlovénia, Portugilia és
Litvania kivételével valamennyi vizsgélt orszagrél elmondhaté. Megnévekszik
azonban azon pérok ardnya, ahol a férfi teljes munkaiddben és a n6 részmunka-
idében dolgozik, illetve ahol csak a férfi véllal llast. Az els¢ véltozat a gyer-
meket neveld parok korében kiillondsen Hollandidban, az Egyesiilt Kirdlysdgban
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és Németorszdgban, valamint Ausztridban jellemzd, mig a mdasodik véltozat
leggyakrabban a Cseh Koztdrsasagban, Esztorszdgban, Németorszdgban, Ma-
gyarorszagon, Szlovakidban és az Egyesiilt Kirdlysagban fordul eld. E kiilonb-
ségek részben tiikrozhetik az dlldskindlatban vagy a munkaid6 megszervezésé-
nek lehetdségében orszagonként jelentkezd eltéréseket, a kiillonbozo tarsadalmi
normékat, ahogy a gyermekfeliigyelethez valé hozzaférésben mutatkozé eltéré-
seket is.

Az Eurépai Bizottsdg jelentésébdl kideriil, hogy az Eurdépai Uniéban dolgo-
z6 ndk atlagosan 15 szdzalékkal keresnek kevesebbet a férfiakndl, s a nemek
kozotti kiillonbségeket az elmult években alig sikeriilt csokkenteni. A nemek
kozotti egyenldségrol készitett 2006-os jelentésében a Bizottsdg arra kéri az
Eurépai Uni6 tagallamait, keressenek jobb megoldasokat arra, hogyan timogat-
hatjak a munkavallal6 néket szakmai és csaladi kotelezettségeik dsszeegyezteté-
sében.

A bizottsagi jelentés ramutat, hogy sok eurdpai nd azért hagyja el a munka-
erdpiacot, mert igen nagy nehézségekbe iitk6zik szdmara munkdjanak és csaladi
életének Osszehangoldsa. A foglalkoztatotti ardny a nék korében jelenleg 55, 7
szazalékos, ami 15 szazalékkal marad el a férfiakétol.

A ndék munkavallaldsa emellett viszonylag kis szdmu 4gazatra koncentralo-
dik: a nok tobb mint 40 szazaléka (szemben a férfiak kevesebb, mint 20 szaza-
lékaval) az oktatds, az egészségiigy vagy a kozigazgatés teriiletén dolgozik. A
részmunkaidos foglalkoztatds a ndk dltal betodltdtt munkahelyek tobb mint 32
szdzalékat érinti, mig ugyanez az ardny a férfiak korében alig haladja meg a 7
szdzalékot. A ndk atlagosan 15 szazalékkal keresnek kevesebbet, mint férfi kol-
1égdik, tobbek kozott azért, mert kevésbé jol fizetett munkdkat végeznek. Ra-
ad4sul a n6k még mindig viszonylag kevés felelds pozicidt toltenek be.

Egy pozitiv fejleményrdl is emlitést kell azonban tenni: az Eurépai Unidban
az elmilt 6t évben létrehozott Uj munkahelyek tobb mint 75 szdzalékat nokkel
toltotték be.

A jovOben — tgy tagdllami, mint eurdpai szinten — fokozott erdfeszitéseket
kell tenni a nemek kozotti egyenldtlenségek felszdmoldsa érdekében. "Elfogad-
hatatlan, hogy az Eurépai Uni6 lakossagédnak egyik fele még mindig hatranyban
van a masikhoz képest. Ezért a legmagasabb szinten kell kotelezettséget vallalni
e nemek kozotti kiillonbség megsziintetésére. Ez nem egyszerlien méltdnyossigi
kérdés, hanem alapvetd fontossdgu 1épés a lisszaboni stratégidban foglalt célki-
tlizések megvaldsitasa, azaz végsé soron Eurdpa gazdasdginak dinamizéldsa
felé.”

A szakmai és a maginélet Osszeegyeztetésének nehézségei, ahogy a még
mindig 1étezd sztereotipidk és a nemi elditéleteken alapuld dijazési és értékeld
rendszerek, tovdbbra is visszavetik a n6k munkaerdpiacon vald érvényesiilését.
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A vezetd beosztasu dolgozok alig 32 szdzaléka nd; a vezetd testiiletekben a
nok csak 10 szdzalékkal vannak jelen, mig az eurdpai nagyvallalatok els6é szamui
vezetdi kozott mar csak 3 szdzalékos aranyban taldlhatok meg.

A csalddi és munkahelyi kotelezettségek kozotti egyensulyhidny nemcsak a
n6k munkaero-piaci helyzetét nehezitette, de ezzel egy idOben a termékenységi
rata visszaeséséhez is hozzdjarult, ami pedig szintén hatdssal van az Eurdpai
Uni6 gazdasagénak fejlodésére.

A bizottsigi jelentés hatarozottan arra kéri az unids tagallamokat, hogy a no-
ket és a férfiakat egyardnt timogassak szakmai és csalddi életiik 6sszehangola-
saban, tobbek kozott azaltal, hogy tobb és mindségi gyermekfeliigyeleti szolgal-
tatdst bocsdtanak rendelkezésiikre, rugalmas munkafeltételeket biztositanak sza-
mukra, és nem utols6 sorban a nemek esélyegyenldségét elémozditd politikdkat
folytatnak.

A jelentés ugyancsak hangsilyozza a foglalkoztatds és a bérezés terén mu-
tatkoz6 nemek kozotti egyenldtlenségek csokkentésének sziikségét, s ezzel kap-
csolatban kiemeli a kdzosségi strukturdlis alapok nyujtotta timogatas jelentdsé-
gét.

Az elmult évben az Eurdpai Unié jelentds eldrelépést tett a két nem esély-
egyenldségének eldémozditasaban, tobbek kozott a férfiak és ndk kozotti egyen-
18ség eurdpai intézetének létrehozdsara irdnyuld javaslatdval. Az tj intézet, a
Bizottsdg reményei szerint, nagyban hozzdjarul majd a nemek egyenldségével
kapcsolatos kérdések tudatositdsdhoz. Ezzel parhuzamosan més, a nemek kozot-
ti egyenldségre vonatkozd kozosségi jogszabdlyok is hatdlyba léptek, melyek
eredményeként a nemek esélyegyenldségére feliigyeld uj nemzeti szervek jottek
1étre.

A magyar nok munkaero-piaci részvételének elosegitése

A n6k munkapiaci esélyeinek novelése érdekében a kormany az alabbi teriilete-
ket érint6en hozott intézkedéseket:

1. Csalddi és munkahelyi kotelezettségek Osszehangoldsa, a részmunkaidds
foglalkoztatds timogatésa.

2. A 45 év feletti nOket az &ltalanosnal kedvezdbb feltételek illetik meg
egyes timogatdsok esetében.

3. 50 év felettiek jarulékkedvezménye.

4. Egészségligyi hozzdjarulds fokozatos megsziintetése.

5. EQUAL Kozosségi Kezdeményezés.

6. Humaner6forrds Operativ Programja.

A

csaladi és a munkahelyi kotelezettségek 0sszehangoldsa érdekében:

— A gyermek 12 hénapos korétdl lehetéség van a GYES, GYET, illetve
apolasi dij folydsitdsa mellett részmunkaidében (otthoni munkavégzés
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esetén teljes munkaidoben) munkdt véllalni. A GYES-, GYET-ben része-
siil6 foglalkoztatottak utdn a munkaaddik 2004-t8] mentesiilnek az EHO
megfizetése aldl

— Az ellatdsokat mindkét sziild azonos feltételekkel veheti igénybe. A
gyermek 1 éves kordtdl a nagysziilonek is atadhaté a GYES.

— Gyermekgondozds ideje alatt téritésmentesen szerezhetnek az anyadk
Ujabb szakképesitést, vagy vehetnek részt felséfoku képzésben. 2002 6ta
a gyermekgondozdsi tdmogatdsban részesiilok is bekapcsolédhatnak
munkaerd-piaci képzésbe.

A munkaltatdk 0sztonzésének eszkOzei:

— 2003 oktéberétdl tamogatds nyudjthaté azoknak a munkaltatéknak, ame-
lyek olyan személyek részmunkaiddben torténd foglalkoztatdsat vallaljak,
akik haztartdsukban legaldbb egy 14 évesnél fiatalabb gyermeket nevel-
nek, vagy dpolasi dijban részesiiltek.

— 2005. januar 1-jét6l alanyi jogon 50%-os tdrsadalombiztositasi jarulék-
kedvezményt vehetnek igénybe azok a munkiltaték, amelyek olyan mun-
kavallalokat alkalmaznak, akik gyermekiik gondozasét, illetve csalddtag-
juk apoldsat kovetden kivannak elhelyezkedni, akar részmunkaiddben.

A 45 és 50 év felettiek elhelyezkedésének tdmogatasaz:

— A képzések, a foglalkoztatast bovitd tdmogatds, valamint a kdzhasznu
foglalkoztatds esetében a 45 év felettieket az altalanosndl kedvezdbb ta-
mogatasi feltételek illetik meg.

— 2005-t8] az 50 év feletti munkanélkiilit alkalmaz6é munkéltatok szdmara
50%-os jarulékkedvezmény adhatd.

— Az 50 év feletti tartosan munkanélkiili személy foglalkoztatdsa esetén a
munkaltatonak nem kell megfizetni a tételes egészségiigyi hozzdjarulast.

EQUAL Kozosségi Kezdeményezés

Az EQUAL az EU tagéllamaiban biztosit arra lehetdséget, hogy barmilyen
szempontbdl hatrdnyos helyzetliek sorsa jobbra forduljon. 2004—2006 kozott 10
millidrd forint értékli timogatast jelent hazanknak.

A ndk esélyegyenldségét javité programok:

— Egyenl6 munkaért egyenld bért,

— Modellértékii timogatdrendszer kiépitése

— Thérsulas a palyakezdd anyakért

— NG az esély!

— Az ,Esély Bolcsddéje
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A programok célja:

— innovativ médon fellépni a ndk hatrdnyos megkiilonboztetésével szemben
a bérezés és a foglalkoztatds terén,

— aszolgéltatasok javitdsa,

— akisgyermekes anydk munkaerdpiacra vald visszatérésének segitése,

— andk és a férfiak esélyegyenldségének biztositdsa a munkaerdpiacon, a
vertikalis és a horizontalis szegregicié csokkentése.

A Humdneroforrds-fejlesztés Operativ Programja

A Huménerdforras-fejlesztés Operativ Programja 191 millidrd forintos timogatési
kerettel rendelkezik. Célja a n6k munkaerd-piaci részvételének tamogatdsa, va-
lamint a munkahelyi és csalddi kotelezettségek 0sszehangoldsdnak eldsegitése.
A pélyazati kifrasra eddig 72 projektterv érkezett be, 26 keriilt elfogadasra,
amelyek Osszesen 600 millié Ft timogatasban részesiilnek (Fiilop, 2005)

Osszegzés

Magyarorszagon a gyermeket neveld 18—40 éves ndk legalabb felérdl, egyes
esetekben tobb mint felér6l mondhaté el, hogy az anyasdg és a munkavéllalds
Osszeegyeztetésében kiilonbozd fesziiltségeket élnek at, €s a problémdk tobbsé-
gével szemben védtelenek. Ez a frusztralt helyzet azonban egyéltalan nem j6 az
egyénnek, a csalddnak, a tdrsadalomnak, és nem szolgélja a csalddpolitika (né-
pesedéspolitika) céljait sem. Ha a reproduktiv korban 1év6 nok ugy érzik, gyer-
mek mellett nehezebben tudnak elhelyezkedni, ha sziil6i kotottségiik miatt a
munkahelyen hatranyokat szenvednek el, s végiil, amikor mar felnevelték gyer-
mekeiket és tuljutottak a legintenzivebb sziil6i életszakaszon, mar Oregnek, a
munkabdl kioregedettnek tekintik 6ket. Ha mindezt igy élik meg, akkor vagy
ugy védekeznek, hogy korldtozzak reprodukciés funkciéjukat — esetleg egyalta-
l4n nem teljesitik —, vagy igy, hogy a hivatdsr6l mondanak eleve le. Egyik meg-
oldds sem igazdn j6, bar — mint ez a vizsgédlatok sordn kideriilt — az értékek
szintjén a nagyobb frusztraciét a gyermekrdl valé lemondas jelentené.

A csalddok tobbsége anyagi okok miatt nem engedheti meg magénak, hogy a
nd ne dolgozzon. Viszont akdr anyagi kényszer miatt, akdr karrierszempontok
miatt akar a n6 munkat véllalni, ezt a lehetdséget, illetve a gyermekgondozasi
szabadsdg utdni visszatérés biztonsdgit szdmdra garantdlni kell, mert csak ily
moédon érhetd el a sziiletések szdmdnak emelkedése, a termékenységi mutatdk
javuldsa.

A KSH 1999. évi Munkaerd-felvételének adatai szerint ugyanakkor az anyak
egyharmada szembesiil azzal a ténnyel, hogy a gyed vagy a gyes lejarta utdn
munkdltatéja megtagadja a tovabbi foglalkoztatdsat, tovabbi 10% esetében pe-
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dig a munkahely is megsziint; ez nehezen nevezheté munkahelyi biztonsagnak.
A vizsgélt anydk minddssze 46%-anak sikeriilt visszamenni eredeti munkahe-
lyére, ami jelentdsen elmarad az aspiracioktdl, mert az adatok szerint mintegy
kétharmaduk bizott abban, hogy folytathatja munk4jat.

A probléma megoldasat jelentené a részmunkaidds foglalkoztatds bovitése
feltételeinek allami eszko6zokkel — adokedvezményekkel, tb csokkentése — tor-
ténd javitdsa. A kutatdsi eredmények azt mutatjak, hogy a lakossidg korében
nagy a fogadokészsége foglalkoztatdsi forma irdnt, a tobbség ebben 14tnd a ke-
resO tevékenység és a gyermekvallalds Osszeegyeztetésének garancidjat.

A KSH 1999. évi Munkaerd-felvételének adatai szerint a nék munkaerd-
piaci részvételét tamogatdk koziil jelentdsen nétt, és 77,5%-ot képviselt azok
aranya, akik a 4-6 dras foglalkoztatast tartandk idedlisnak. A propagativ korban
(15-49 éves) 1év6 ndk 51%-a kivanna részmunkaidében dolgozni, és azok ko-
zott, akik elutasitanidk a részmunkaidds foglalkoztatdst, ezt meghatdrozdan
anyagi okok miatt teszik, vagyis, hogy nem engedhetik meg az ezzel jaré kere-
setkiesést. A Munkaer6-felvétel adatai szerint a részmunka kiilondsen a fiatal,
34 év alatti ndi népesség korében bizonyulna népszeriinek, részben az elhelyez-
kedés nehézségei, részben a csalddrdl, gyermekekrdl sz616 gondoskodds iddigé-
nye miatt (Pongrdcz, 2001).
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Characteristics of the female labour market in the EU and
in Hungary

Women generally show lower rates of economic activity than men in Central
and Eastern European (CEE) countries. Even in Sweden, which from a gender
standpoint is an egalitarian labour market in European terms, population-wide
female inactivity in the workplace was 42.3 per cent in 2004, compared to 34.3
per cent for men. This meant a "gender gap" of 8 percentage points.

In Croatia, Hungary and Poland, the gender gap was 14.5-15.5 percentage
points. However, this was still lower than in some Western European countries,
such as Ireland (21.3 percentage points) and Spain (23.3 percentage points).

In general, employment rates are lower for women than for men, and women
are less present in the labour market than men. Meanwhile, in post-communist
countries there is a decrease of female participation, contrary to the increasing
trend in western countries.

However, there is much higher participation of women in part-time employ-
ment than among men. Part-time employment is less widespread in CEE coun-
tries than in Western Europe, but there is a high level of involuntary part-time
employment.

What is gender discrimination? The answer is: to be in an insecure situation
because of gender. Flexible forms of work are often associated with insecurity -
including fixed-term, short-term or civil contracts rather than full employment
contracts, agency work, multiple jobs, self-employment and "entreployment",
where the employee takes on the entrepreneurial risk instead of the employer.
Security can be measured through access to, or coverage by, social security
schemes, including pensions, health-care and other forms of social assistance.

Hungary has begun to introduce programmes tailored to the specific needs of
women in the labour market, but lasting success would require that women are
adequately represented in decision-making bodies as well as in bargaining be-
tween social partners.
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A tdvmunka mikrogazdasagi elemzése

A tdvmunkahelyek l1étrehozdsa a munkaadonal tokét szabadithat fel, az olcs6bb
ingatlankoltségek, a kisebb fluktuicié és a hatékonysdg novelése éltal. Mikro
szinten a tdvmunka alkalmazdsaval a véllalatok tehat jelentds koltségeket taka-
rithatnak meg, amelyeket fejlesztésekre fordithatnak. A hatékonyabb szervezés
és miikodés ezdltal eldsegitheti a vallalat novekedését.

A tdvmunkahelyek megvaldsitdsa azonban tgyszintén koltségekkel jar. A
véllalatok szamadra akkor éri meg az aktudlis miikodési médjukon véltoztatni, ha
az a vallalati célokkal dsszhangban torténik. Ennek megfeleléen meg kell hata-
rozniuk azokat a véllalati indikdtorokat, amelyek a tivmunka bevezetésének és
fenntartdsanak koltségét befolyasolhatjak, valamint a vart elényoket, amelyeket
a tdvmunka révén el kivannak érni. A megvaldsitdsi és lizemeltetési koltségek,
valamint a tivmunka bevezetésével jelentkezd profit kiszdmitasa lehetdvé teheti
a tdvmunka adott vallalatndl jelentkezd koltségek és varhatd eldnyok tervezését.

A PricewaterhouseCoopers és Corvinus Egyetemen miikodd CEMS
(Community of European Management Schools) nemzetkozi egyetem 2006-ban
készitett tanulmédnydban szerepld esettanulmanyok szerint 50 informatikust ott-
honi tdivmunkaban foglalkoztaté budapesti vallalat mintegy 10%-ot tud megta-
karitani az ingatlan és bérkoltségeken a tivmunkdsok utdn. A bérkoltségek eb-
ben az ipardgban nem csokkenek jelentdsen a Budapesten kiviili régidkban, ez-
zel magyardzhato, hogy 80 adatrogzitd tivmunkas szatellit iroddban valé foglal-
koztatdsdval mar 16% megtakaritast mutattak ki a tivmunkdsokat érintd koltsé-
gekbdl. A szamitdsok annak vallalatspecifikussdga miatt figyelmen kiviil hagy-
tdk a tranzakcids idd rovidiilését, amely egyes vallalatokndl tovabbi jelentds
mértékil koltségesokkentést eredményezhet.

A tanulmédnyban vizsgélt modelleknél a beruhdzasi koltség nagyon hamar
megtériil (ROI — Return Of Investment), tivmunka tipustdl fiiggéen 2—6 hénap
alatt. Annak mértéke ugyanis relative alacsony a fenntartasi koltségekhez képest
(pl. bérkoltség, ingatlankoltség).
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1. abra:
Az irodai és tdvmunka koltségei 50 és 80 tavmunkds esetében
350,00
300,00
L 250,00
T
§ 200,00 -
E 150,00
[2]
2
3 100,00
50,00
0 00 T T T
Telework Without telework Telework Without telework
50 new software developers 80 new sales supports
O Initial cost H Annual cost

Forrds: PwC-CEMS tanulmény

A tdvmunka bevezetése szinte minden cég esetében mds célokat és feladato-
kat jelent, ennek megfeleldéen egy tivmunkahely megvaldsitasi koltsége cégen-
ként, s6t munkakoronként eltérd lehet. A megvaldsitdsi koltség behatarolasa
azonban sziikséges, a mikro és makro tervezésekhez. Emiatt a kovetkezdkben
egy egyszerll modellt allitunk fel, egy tdivmunkahely megval6sitdsi koltségének
kiszdmitasara.

Jelen dolgozatunkban egyszer(i szamitdsi médokat alkalmazunk. A dolgozat-
ban hasznélt szdmok piaci dtlagot mutatnak. Tdvmunka audit sordn, a munkafo-
lyamat, technoldgia, szabdlyozasi kornyezet és szervezet mélyebb megismerése
sordn megallapithat6 a véllalat esetében jelentkezd atalakitasok pontos koltsége
is. A koltségek egy 50-200 f6 koriili szellemi dllomanyt (Szellemi dllomédny —
szamitégépes munkat heti 8 6randl tobbet dolgozdok) foglalkoztatd vallalat ese-
tében tekinthetdk piaci atlagkoltségnek.

Egyes tdivmunkahelyek 1étrehozdsa sordn az aldbbi koltségtényezdket kiilon-
boztettiik meg:

— Hardwer — a tdvmunkavégzéshez sziikséges infokommunikécids eszko-
z0k. PlL. hordozhaté vagy asztali szamitégépek, PDA-k, telefonkésziilé-
kek, webkamerdk, nyomtatok.
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— Szoftver — a tivmunkavégzéshez hasznilt szoftverek. Pl. irodai, kommu-
nikéacids, monitoring, szakmai specidlis szoftverek.

— Internet — a tdvmunkavégzéshez hasznalt kommunikaciés csatorna. Pl.
ADSL, kabel, telefonos, GPRS, EDGE.

— Mobil kommunikicié — a tdivmunkavégzés soran megnévekedé kommu-
nikdcids igény. P1. GSM, GPRS, EDGE, WIFI.

— Tanicsadds — a tdvmunka bevezetése sordn megjelend szakmai problé-
mak megolddsira vonatkozd tandcsadés. Pl. pdlyézatirds, addzési és jogi
tanacsadds, pénziigyi tanicsadds, projekt menedzsment.

— Irodabutor — a tdivmunkavégzéshez haszndlt otthoni infrastruktira kialaki-
tasa. Pl. irodaszék, asztal, irattartd, irodaszerek.

— Oktatds — a tdvmunkavégzés altal megvaltozott folyamatok, informaciok
és a folyamatos visszajelzések tdmogatdsara kialakitott oktatasi rendsze-
rek. P1. Word, Exel, Powerpoint, SAP, SOX oktatdsok.

— Biztositds — a tivmunkahelyre kihelyezett vallalati tulajdon biztositdsa.

Az aldbbi tdblazatban az egyes tényezdkhoz koltséget rendeltiink. A koltsé-
gek relativak, azok csak nagysdgrendi becslést adhatnak, azonban a szdmitds
mas koltségértékekkel is konnyen elvégezhetd. Terjedelmi okok miatt azonban
jelen dolgozatban tobb modellt nem mutatunk be. A koltségeket egyszeri és
rendszeres koltségekre bontottuk. A rendszeres koltségeket pedig éves szinten
abrizoljuk.

2. dbra
Egy tdvmunkahely megvalositdsi és fenntartdsi koltségei
Koltségek

Egyszeri |Eves rezsi

455 000/ 156 000

Hardwer (Notebook, PC, tel.kész.) 200 000 0
Szoftver (Irodai,Szakmai) 100 000 3 000
Internet (ADSL, kabel, GPRS/EDGE) 5000 5000
Mobil komm 10 000 3000
Tanacsadas (ado, jog, proj.mngmt) 30 000 0
Irodabutor 100 000 0
Oktatas 10 000 1000
Biztositas 0 1 000

Forrds: Sajat szerkesztés.

A fenti modell alapjan tehat az elsé évben megkozelitdleg 611 000 HUF,
majd utdna évente 156 000 HUF koltsége van a munkaadonak egy-egy 1j tav-
munkahely utdn. Konverzi6 esetén, azaz hagyomanyos munkahely tdvmunkassa
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alakitdsakor azonban ezek a koltségek csokkenhetnek (pl. nem sziikséges szami-
tégépet vasarolni).

A tdvmunka makrogazdasigi elemzése

A tdvmunkahely megvaldsitasi koltségének ismeretében, valamint a hazai és
nemzetkozi statisztikdk alapjan jelzett jelenlegi és varhat6 tdvmunkds ardny se-
gitségével, kiszamithatd, hogy a véllalatok tdvmunkahelyek kialakitdsa és fenn-
tartdsa sordn megvaldsuldé beruhdzisai milyen nagysdgrendiiek, és mely ipar-
agak fejlédéséhez jarulnak hozza. Ezek ismeretében lehetdség nyilik a tAvmun-
ka makrogazdasdgi hatdsainak mélyebb elemzésére.

A tdvmunka révén megvaldsulé beruhdzasok nemzetgazdasagi szinten torté-
nd becslése sordn az aldbbi valtozokkal és értékekkel dolgozunk:

— Té&vmunkdsok ndvekedési liteme — két egymads kovetd évben hany szédza-
1ékkal nétt a tivmunkasok szdma. Az eurdpai példa 30—100%, mi elészor
50% majd 30%-kal szamolunk feltételezve az dllami beavatkozds multip-
likator hatasat.

— Té&avmunkéasok ardnya — a tdvmunkdban és irodai munkaviszonyban dol-
gozok ardnya. Jelenleg az MTA Szocioldgiai Intézetének becslését alapul
véve 2%-kal dolgozunk.

— Téavmunkasok Osszesen — a tdvmunkds munkavallalék szdma, amelyet a
tdvmunkasok ardnydbdl és a foglalkoztatottak szamébdl kalkuldlunk (a
foglalkoztatottak szdma a modellben: 5.000.000).

— Eves novekmény — két egymds koveté évben a tdvmunkasok szdmanak
novekedése. A modellben 5.000.000 munkavéllaléval szdmolunk.

— Beruhdzéasok — az adott évben a tivmunkahelyek 1étrejotte sordan okozott
kozvetlen beruhdzasok mértéke. Ehhez az el6zd fejezetben kiszdmitott
megvaldsitdsi és fenntartdsi koltségeket hasznaljuk

Az alabbi tablizat a fenti tényezdk altal kalkuldlt modell 7 éves alakuldsat
jeloli. A beruhdzésok a szdmitasi modellben ismertetett koltségtényezOk aranyai
alapjan dgazatonként tovabbontésra keriiltek
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3. dbra
A tavmunkdval kapcsolatos beruhdzdsok makroszintii modellje
7 évre vetitve
[0.év 1.év 2.év 3.év 4.év 5.év 6. év 7.év Osszesen
Tavrmunkésok novekedési Gtere) 50% 504 504 404 304 3 304
Tavmunkésok ardnye| 2 3 5 7] 10 14 it 2
Tavmunkasok dsszesen|  100000f 1500000 2250000 337500 506250 708750 921375 1197 788}
Eves nbvekmény} 500000 75000 112500 168750, 2025000 212625 276413] 1097 789
Beruhazasok (mio) 30550 45825 68733 103106) 123726 120914 168838 670749
Harcher 10000 15000 22500 70 4050 4255 soam| 21958
Sofve] 6ao0| 1200  15s00]  22o|  2rsw| 28917  srsee| 14929
Interel a0 487 7313 w00 13163 1seer| 1797 71359
Mobil ko) 2300 3450|517 7703 9318|  9mi|  12715]  504%8
Tendcsadts 150 22000  33m 5088  60m| 63w  sxe  aew
Irocnitor] 5000 7500 11200 16878 2020 21208 zrem| 10977
Oktatas 1.100] 1690) 2475 3713] 4455 4678 6081 24 151
Bizosids 0 oo 10| 2009  2aw|  2md  sa] 1317

Forrds: Sajat szerkesztés.

A fenti modell szamitdsai szerint a tdvmunka terjedése 7 év alatt 671 Mrd
beruhdzdst indukdlna. Az aldbbi grafikon a beruhdzasok dgazatonkénti megosz-

lasét abrézolja.

4. dbra

A tdavmunkdval kapcsolatos beruhdzdsok dgazati megoszldsa

Szoftver 22%

Internet 11%

Mobil komm 8%

A Tanacsadas 5%

Irodabutor 16%
Hardw er 32%

BitS2EAs.4%

A beruhazasok alakulasa szektoronként

O Hardwer

| Szoftver

O Internet

O Mobil komm
B Tanacsadas
O Irodabutor
m Oktatas

O Biztositas

Forrds: Sajat szerkesztés.
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A fenti elemz€s alapjan megéllapithatd, hogy a tdvmunka elterjedésével jar6
beruhdzasok elsésorban az infokommunikacids ellatottsdg novelését, valamint
az ismertek kozvetitését és oktatdst segiti.

A tovabbiakban a tdvmunka makrogazdasdgi hatdsmechanizmusit elemez-
ziik.

A tavmunkét bevezetd vallalatok esetében koltségesokkenés és hatékonysag-
novelés jelentkezhet, mikdzben a munkavallalok szdmdra is kedvezObb munka-
koriilményeket valdsit meg. Egyes szamitdsok szerint a tdivmunkdval a véllala-
tok 10-30% koltségcsokkentést is elérhetnek tizemeltetési koltségeikbdl. A fel-
szabadul6 koltségek gyakorlatilag forgétokét szabaditanak fel, valamint a valla-
lat termékeinek/szolgdltatdsainak eloallitdsi koltségei és eldallitasi ideje is csok-
kenhetnek. Az 5. dbra egy koordinata rendszerben szemlélteti a miikodési kolt-
ségek (MC) és a termékekbdl/szolgaltatasokbdl elddllitott mennyiség (Q) alaku-
lasat. A tdvmunka alkalmazdsat megeldz6 iddszakban MC, koltségen Q, meny-
nyiséget dllitott eld a véllalat. A tdvmunka alkalmazdsaval a koltséggorbe elto-
lodik, ezéltal

— ugyanazon a koltségen (MC,) megnovekedett (Q,) mennyiséget allithat

elo,

— vagy ugyanazt a mennyiséget (Q,) kisebb koltségen (MC,) képes eldalli-

tani a véllalat.

5. abra

A tdvmunka hatdsa a vdllalat miikodési koltségeire

wc]

LG,
MGy

Forrds: Sajat szerkesztés.
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A tdvmunka alkalmazasa révén tehat a véllalatok miikodési koltségei csok-
kennek, valtozatlan eladds és bevétel mellett. Az arbevétel és koltségek kozotti
rész novekedése a profit novekedését vonja maga utdn. A véllalatoknak ezdltal
forg6tdke szabadul fel, amelyet visszaforgathat a technolégiak fejlesztésébe, ér-
tékesités fejlesztésére. Ez kihat a foglalkoztatdsra is: javulhatnak a munkakoriil-
mények, illetve a javuld piaci szereplés hatdsira néhet a foglalkoztatas is. Fon-
tos azonban megemliteniink, hogy a tdvmunka alapvetden csak a munkavégzés
modjét valtoztatja meg, ezért pusztdn az orszdgon beliili tivmunka nem teremt
Uj munkahelyeket, nem jelent kdzvetlen novekedést a foglalkoztatottsdgban. A
fejlesztések illetve hatékonyabb miikodés kdzvetve mégis létszamnovelést indu-
kalhat.

Az orszdghatdron atnydlé tdvmunkdval azonban a foglalkoztatas jelentds
novelése érhetd el. A tdvmunka, jellegénél fogva (lasd 2004. évi XXVIIL. tv.)
fliggetleniti a munkavégzés helyét a munkaadé telephelyétdl. A munkaadé te-
lephelye tehat barhol lehet a vildgban. Az indiai tdivmunkdltatds a legjellemzdbb
példa erre, ahol egy-egy munkafolyamat részét Indidban végzik el. Ilyen tavol-
sagban leginkdbb azok a munkafeladatok lathatdk el, amelyek kevés vagy se-
mennyi személyes kommunikiciét igényelnek (adatfeldolgozds vs. megbeszé-
1és). A tavolsig tehat a személyes konzultacidkat is rendszeresebben igényld
munkateriileteken mégis valamennyire korlatot jelenthet. Pl. 1-2 6rés repiilduttal
elérhetd tavolsdgban (Mo. szempontjabodl egész Eurépa) akar ad-hoc jellegli
megbeszélések is Osszehivhaték. A kutatéi, informatikai, pénziigyi, értékesitoi
tevékenységek tobbségében ezekre igény van, és a személyes konzultacidk lehe-
tové tételével ezek a munkakorok 1 tdvmunkdra alkalmas munkakorokké alakit-
hatok. A véllalatok szempontjdbdl a nemzetkozi tdvmunka alapja a bérkoltségen
alapul6 gazdasagi haszon lehet, azaz az orszdgok kozotti bérkiilonbségek azon-
nali koltségcsokkenést, ezdltal profitnovekedést jelentenek a vallalatoknak (kb.
20-30%). A tavmunkdasok orszdgdnak szempontjdbdl azonban ez munkahelyek
étrejottét jelenti, azaz a nd a foglalkoztatas és a béreken keresztiil a Bruttd
Nemzeti Jovedelem (GNI). Ez a folyamat a helyi vallalatokat is megerdsitheti és
regiondlis tdvmunka centrumok iizemeltetdiként iizleti kapcsolatokat alakithat-
nak ki, ezdltal megnyilhat eldttiik az eurépai piac.

Magyarorszagnak jelenleg igen kedvezdtlen regiondlis adottsdgai vannak a
hagyomdnyos foglalkoztatdsi médok terén. A ,,gyarto-Osszeszereld” orszdgbodl a
bérek novekedése dltal kiszorult, a mezdgazdasdg pedig eurdpai szinten sem jo-
vedelmezd. A hazai felvevOpiac nem teszi lehetdvé a kisvéllalatok felfejlédését,
kiilonosen a globalizacié révén egyre tobb multi altal fenntartott piacon. A val-
lalatok szdma mellesleg tobbszordse az eurdpai orszagokndl... A nemzetkozi
tdvmunka sordn Magyarorszdg szellemi tokét adja el az eurdpai, és akar a glo-
balis piacra. Mindez

— munkahelyeket hoz létre, azaz ndveli a foglalkoztatast,
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— javitja a tivmunkdban elldtott ipardgak bérszinvonalit,

— noveli a hazai vallalatok kapcsolatrendszerét, iizleti lehetdségeit, ver-
senyképességét,

— ajobb munkakériilményeket teremt és noveli az életszinvonalat.

A tdvmunka terjedésével megvaldsuld beruhdzdsok, valamint a hatékony-
sagnoveléssel jard versenyképesség novekedés eldsegiti a munkavalok életszin-
vonaldnak novekedését is. Ezek a hatdsok novelik a piaci keresletet. Az alabbi
abra a GDP viltozasat szemlélteti az aggregdlt kereslet (AD — Aggregate
Demand) novekedése esetén. A pirossal vonalkdzott szakasz a GDP novekedé-
sét jeloli.

6. dbra
A tavmunka hatdsa a GDP alakuldsdra
D b ASZ\EL{UKu)
AD=FGDF)
GDFr
0 =R

Alt. Témmunka Erdforrds-korlat

Forrds: Sajat szerkesztés.
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A viéllalatokndl felszabadul6 forgétdke, valamint a versenyképesség javula-
saval elért fejlodés komplex hatast fejthet ki a makrogazdasagra. A hatékonyabb
termelés és technoldgiai fejlesztések altal novekedhet a vallalatok teljesitménye
és mérete, amely tovabbi munkaerdt igényel. A véllalat fejlddésének valamint
az életszinvonal ndvekedésének hatisdra novekedhetnek a munkavéllalok ki-
adésa illetve megtakaritdsai is. Az aldbbi dbra a tdivmunka hatésait és Osszefiig-
géseit probalj komplex médon szemléltetni.

7. abra:
Tdvmunkdval hatdsainak komplex makrogazdasdgi modellezése
\
p 11 & mounkaerd-kereslet ndvekedése
wy | pevelia foglalkoztatottak szamat, és a
P juttatdsokon keresztiil niveli a
munkavallaldk jivedelmét is.
wg, | _____ ks D) & termelés nivelése niveli a bruttd
el || PR e hazai dsszterméket (GDF),
"~ Die
} : D1 ) A munkavallaldk jivedelmének valamint a
t > termelés nivekedése, valamin t ndvekedése
Ey| L nbveli az aggregdt fogyssrtas
|
GDFrt i
[
|
GDPY, |- —— ——— — | S s B
787
GO,

4 Hivekszik a munkavdllaldk
jovedeletnemintie, ez kihat mind
afograsstds mind &
megtakaritdsok névekedésdre.

Forrds: Sajat szerkesztés.

A fenti 4dbrdn a pirossal van jelolve a makrogazdasiagi modellben a tdvmun-
kaval kapcsolatos beruhdzdsok sordn indukélt elmozdulds. A bal felsé grafikon
azt jeloli, hogy a javul6 termelékenység kovetkezményeként megnovekedett
munkaerd-kereslet hatdsdra né a foglalkoztatottsag. Az alatta levd grafikon
szemlélteti a versenyképesség javuldsa 4ltal, valamint a megndvekedett munka-
erdvel termelt tobblet, tovabba az ezt tdmogaté beruhdzdsi igény altal megno-
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velt a brutté hazai 6sszterméket (GDP). A juttatisok és felszabadult t6kébol
visszajuttatott bérnovekménybdl kdvetkezden, valamint az 4j munkakdrnyezet
megteremtése dltal novekszik az aggregat kereslet is. A nem fogyasztasra fordi-
tott tobbletjovedelmet pedig a munkavdllalék megtakarithatjak, ezzel ndvelve a
lakossagi megtakaritasok Osszegét is, mint z a jobbszélsd grafikon is dbrdzolja.

A tidvmunka elterjedése makrogazdasdgi szempontbdl tehat pozitiv hatdst
gyakorolhat a

— gazdasdgra — a koltségesokkenés révén ugyanis forgétdke szabadulhat fel
mind a munkaadék mind a munkavallal6k oldaldn. Ez kivéltja a kereslet
és kindlat egyidejii novekedését. Ez noveli a GDP-t, a foglalkoztatést, a
fogyasztdast, valamint a megtakaritdsokat.

— foglalkoztatdsra — vidéki foglalkoztatds javuldsa, foglalkoztatottak sza-
mdnak novekedése, kismamdk foglalkoztatdsanak novekedése, részmun-
kaidds foglalkoztatas terjedése, csokkent munkaképességliek foglalkozta-
tasanak novekedése révén,

— oktatdsra — tavoktatas terjedésén, az informatikai alapmiiveltség noveke-
désén keresztiil,

— kornyezetvédelemre — légszennyezés csokkenése, kozlekedési dugdk
csokkenése altal,

— esélyegyenldségre — kismamdk, egyetemistdk, mozgdaskorlatozottak fog-
lalkoztatasi esélyei javuldsdval,

— vidékfejlesztésre — informatikai ellatottsdg novekedése, a foglalkoztatds
novelése noveli a helyi keresletet, ezdltal a helyi ipart is fejlesztheti.

A tdvmunka regiondlis aspektusai

A modern kozgazdasagtan regionalitdst is figyelembe vevO dgazatai kiemelt
hangsilyt fektetnek a telephelyvalasztds fontossdgara. A piac elhelyezkedése és
mérete mellett a termelési tényezOk és a munkaerd kozelsége kiilondsen fontos
szerepet jatszhatnak a telephelyvélasztds sordn szdmba vett szempontok kozott.
A tercier gazdasdg egyre nagyobb teret hodit az EU tagéllamaiban (jelenleg
tobb régidban 50% felett van), valamint az informacidtechnolégia is rohamos
tempodban terjed, amely alapjaiban alakithatja at napjaink kdzgazdasdgi szem-
pontrendszerét. Amennyiben ugyanis a szolgéltatidsok egyre nagyobb része va-
lik Interneten keresztiil elérhetdvé, tigy a szolgaltat6 vallalat telephelyének piac-
tdl valo tavolsadga irrelevanssa valhat. A szolgéltatds jellege azonban a termelési
tényezoket is 0sszemossa a munkaerdvel, ugyanis az Internet alapu szolgéltata-
sok elddllitdsdnak nagy része szellemi munka lehet (pl. programozds, tanics-
adas, tigyfélszolgdlat). A telephelyvilasztds egyik kulcselemévé ezéltal a szol-
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géltatast legkoltséghatékonyabban megvaldsité munkaerd elhelyezkedése val-
hat.

A tdvmunka azonban ezt tovdbb alakithatja, hisz a munkaszervezés révén
gyakorlatilag a szolgéltaté véllalat és az 4ltala foglalkoztatott munkavallalok
kozotti tavolsag is irrelevanssd valhat... Ezen tényezOk egyiittese gyakorlatilag
egy olyan gazdasdgi kornyezetet teremthet, ahol a telephelyek elhelyezésétdl
fliggetleniil a munkavégzdk a tdvmunka révén a vildg bdrmely pontjdrol va-
laszthatok, valamint a szolgaltatds az Interneten keresztiil a vildg bdrmely pia-
cdn értékesithetd. Ezaltal a regiondlis fejlesztés Osszpontosulhat a munkaerd
fejlesztésre, a gazdasagi novekedés pedig fiiggetlenedhet a helyhez kotott erd-
forrdsok nagy részétdl (pl. nyersanyagok, infrastruktira), ezdltal esélyegyenlo-
séget teremtve az elmaradottabb és természeti tényezOkben szegényebb régidok
szamadra is.

A tdvmunka makrogazdasdgi modelljében megjelennek a munkaszervezés
altal szétvélasztott munka €s hely, azaz a helyfiiggetlen munkavégzés elOnyei.
Ez nemzetk6zi viszonylatban is értelmezhetd. A tdvmunka centrumok, mint
regiondlis operacids és tudaskoézpontok, valamint a tdvmunka altal ,,tdvolsag-
fliggetlenné” tett munkavégzés alapjaira épitve nagy jelentOséget kaphat a nem-
zetkozi tdvmunka. A jelenlegi 1égiforgalmi strliség és arak mellet Eurépa leg-
tobb nagyvdrosa 1-2 6ra alatt elérhetd, ezaltal akdr a heti tobbszori taldlkozé is
lehetséges, mig a munkadijak Magyarorszdgon az informatikdban mintegy
50%-kal alacsonyabbak. A nemzetkozi vallalatok magyarorszagi tdvmunkaval-
lal6kkal dolgozva azonnali koltségesokkentést konyvelhetnek el (akar 50% fe-
lettit is), mig a munkavéllal6 orszdgdban (jelenleg Magyarorszdgon) munkahe-
lyek jonnek 1étre, azaz n6 a foglalkoztatottsag. A bérkiilonbségre épiild gazdasa-
gi kapcsolat felismerése az ipardg bérszinvonaldnak emelését is kivalthatja.

Magyarorszagon a tdivmunka még csak csekély mértékben terjedt el, de az
EU nyugati és északi teriiletein, valamint USA-ban mdr igen széles korben al-
kalmazzak. Az alkalmazds azonban egyeldre inkdbb csak mikroszintli szem-
pontok alapjan, elsésorban koltségcsokkentési és munkaerd megtartd céllal al-
kalmazzak. A munkaszervezési mdédszer makroszintli alkalmazésa csak néhany
széls0séges korzetben terjedt el (pl. anglia egyes szigetein, skandindv dllamok
gyéren lakott térségeiben).

A tdvmunka szélesebb korii elterjedése regiondlis szempontbdl tehét eldse-
githeti a rérszerkezet dtalakuldsdt, az elmaradott régidk foglalkoztatottsdgdanak
novelését, a munka teriileti elosztdsdnak javulasat, valamint a véllalatok ver-
senyképességét és felzdrkoztatdsdt. Ezaltal a tivmunka kodzvetetten lehetdséget
biztosithat a regiondlis felzdrk6zasra és a munkavéllalok kozotti esélyegyenld-
ségre.
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Osszefoglalds

A dolgozatban vizsgalt tényez0k alapjan megallapithatd, hogy a tdivmunka elter-
jedése elonyt jelenthet mind mikro, mind makro szinten. Mikro szinten a tdv-
munka alkalmazdsdval a véllalatok jelentds koltségeket takarithatnak meg (iize-
meltetési koltségek 10-50%-4at), amelyeket fejlesztésekre fordithatnak. A haté-
konyabb szervezés és miikodés jelentOsen segitheti a véllalat novekedését. A
novekedés tovdbbi munkaerdk foglalkoztatasat igényelheti. A foglalkoztatds
novekedése és a tivmunkahelyek létrehozasara forditott beruhdzasok (mintegy
671 Mrd HUF) makro szinten is jelentds eldrelépést jelenthetnek, mind a fog-
lalkoztatasra, mind a GDP novekedésére vonatkozodan.

A tidvmunka elterjedése, a munkaszervezési mod jellegébdl adéddan, csok-
kenti a foglalkoztatott munkaerd lakéhelyének szerepét a telephelyvalasztas
sordn. Ennek megfelel6en a tuddsalapu, elsdsorban tercier dgazatban tevékeny-
kedd vallalatok szdmara lehetdség nyilik hogy mas, koltséghatékonysagi szem-
pontok alapjan vélasszdk meg telephelyiiket. Ez a jelenlegi regiondlis kiilonbsé-
gek figyelembe vételével elsésorban az alacsonyabb munkabéreket és ingatlan-
koltségeket tdmasztd régidk szdmdra lehet eldnydos.

A szolgéltaté vallalatok telephelyének fiiggetlenitése a munkaerd elhelyez-
kedésétol, valamint a természeti adottsdgoktdl, nagyban javithatja a regiondlis
kiilonbségeket, a humén erdforrds képzettségi szintjét, a projektalapi munka-
szervezés pedig segitheti a tdivmunkat alkalmaz6 vallalatok felzarkéztatasat és
versenyképesebbé tételét.

A tdvmunka munkaszervezése miatt szétvdlik munka és a hely, azaz un.
,helyfiiggetlen munkavégzésrol” beszélhetiink. Ezt a helyfiiggetlen munkavég-
z€st nemzetkozi viszonylatban is értelmezhetjiik. A térségi tdivmunka centru-
mok, mint regionélis operdcids és tudaskdzpontok, valamint a tdvmunka 4ltal
»tavolsdgfiiggetlenné” tett munkavégzés alapjaira épitve nagy jelentOséget kap-
hat a nemzetkozi tivmunka is. A nemzetkozi vallalatok magyarorszdgi tivmun-
kavallalokkal dolgozva azonnali koltségesokkentést konyvelhetnek el, mig a
munkavéllal6 orszdgdban (jelenleg Magyarorszagon) munkahelyek jonnek létre,
azaz nd a foglalkoztatottsag. A bérkiilonbségre épiilé gazdasagi kapcsolat felis-
merése az ipardg bérszinvonaldnak emelését is kivalthatja, ezzel javitva a lakos-
sag életszinvonalat.

A tdvmunka interdiszciplanaritdsa megneheziti alkalmazdsdnak mind a mik-
ro, mind a makro szinti timogatdsat, nehéz ugyanis olyan szakteriilethez ren-
delni, amely 6néll6an képes lenne hatni erre a folyamatra. A jelen gyakorlat
leginkdbb a humaénerdforras-fejlesztéshez sorolja, amely a foglalkoztatési prob-
lémadkra vald pozitiv hatdsa miatt indokoltnak tekinthetd, gazdasigi és oktatési
hattér nélkiil azonban ez dnmagaban nem teszi lehetdvé a gyors eldrelépést. A
tdvmunka elterjedésének kozponti eszkozokkel torténd Osztonzése atfogo terve-
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z€st és szoros egyiittmiikdodést igényel tobb teriileten is, de elsdsorban a foglal-
koztataspolitika, gazdasagpolitika, oktatds, kozlekedés és kornyezetvédelem ird-
nyitasaban.
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An economic overview of teleworking

Factors analysed in the study show that teleworking offers benefits at both mi-
cro- and macro-level. At micro-level, the companies can save significant costs
(around 10-50% of their operational costs), and these savings can be converted
into improving their resources, and a more efficient work organisation and op-
eration can significantly support the growth of the company. This growth can
generate the need for an increasing labour-force which brings about a growth in
employment. Investment in establishing telework jobs can offer a great leap
forward at macro-level (some HUF 671bn over 7 years), and so telework can be
an important factor in the growth of employment, competitiveness and, conse-
quently, of GDP also.

Due to its nature, the expansion of telework can decrease the significance of
the geographical location of employees in a company’s recruitment process, and
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so companies working with knowledge-workers can have different priorities in
recruiting, using other cost effectiveness factors (e.g., salary levels, real estate
costs etc). This enhances the opportunity for regions with lower office and sal-
ary costs.

Decreasing the need for the location of a service company’s offices to be that
of the labour-force and of other natural resources can decrease regional differ-
ences and increase the educational level of the human capital, whilst the task-
oriented work organisation can reinforce competitiveness and the ability of
companies to catch up by using teleworking.

Teleworking means that the work itself and the office’s geographical loca-
tion are separated, and so we can refer to it as “place-independent-working”
This is also valid in international terms. Regional telework centres as opera-
tional and knowledge centres, combined with place-independent working, can
improve international teleworking, assisting the companies to reach more cost-
effective areas. The companies can realise major cost-cutting possibilities using
telework between underdeveloped and developed countries - based on differ-
ences in salaries and real-estate costs. The host country will benefit also, since
employment, the level of wages and salaries and living standards will all in-
crease.

It is hard to classify telework into any existing economic area, due to its
multi-disciplinary character. Current practice is to class it as human develop-
ment, because of the positive effects of teleworking, but, without adequate eco-
nomic and educational support, this does not ensure the rapid development and
expansion of telework. Central support for teleworking is possible only with
close cooperation from more functional areas, such as the labour, economic,
education, infrastructural and environmental areas.
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A MUSZAKI INFRASTRUKTURALIS BERUHAZASOK
SZEREPE ZALA MEGYE TERULETI FEJLODESEBEN

Flizesi Zoltdn

Bevezetés

A teriileti tervezés, a gazdasig- és teriiletfejlesztési vizsgédlatok, kutatdsok egyik
leggyakrabban vizsgdlt jelensége az infrastruktira. Egy adott térség, régid fej-
lettségének, tovabba jovobeli fejlddési lehetdségeinek meghatarozo tényezdje az
infrastruktira fejlettsége. Emiatt a teriiletfejlesztés egyik legfontosabb eszkoze
jelenleg is az infrastruktura fejlesztése.

Az infrastruktira mint kifejezés az elmilt években egyre éltaldnosabb jelen-
téstivé valik, tartalma folyamatosan bdviil. A miiszaki fejlesztéseknek, a techno-
16giai megujitdsnak koszonhetden ujabb és djabb infrastruktira elemek, fajtdk
jelennek meg, mint példdul az infokommunikacids infrastruktdra (Véti Kht.,
2004).

Az egyre tdgabb értelmezés miatt sziikségesnek tartom, hogy a tanulmany
elején kitérjek az infrastruktira kifejezés meghatrozdsira és értelmezési tarto-
manydnak csoportositdsara. A fogalom pontositdsa és csoportositdsa utdn a ta-
nulmdny tovabbi részében bemutatom, hogy Zala megyében a masodik vildgha-
boritdl az ezredforduldig az infrastruktira fejlesztésének teriiletei voltak a
hangsilyosak, milyen jovoébeli fejlesztési feladatok dllnak még a megye elott.
Zala megye fejlédésének kutatdsat az indokolja, hogy a megye vonatkozdsiaban
a hosszi tavd folyamatok alapos vizsgédlatdval ez iddig adés maradt a kutatds,
igy a megyében végbemend fejlddési folyamatokra vonatkozé kiilonbdzd nézo-
pontd elképzelések egyarant kétségbe vonhatéak maradtak. A munkdm a maga
korlataival e hidnyt kivdnja pétolni.

Zala megye az orszag teriiletének 4,1%-a, igy az orszdg kisebb megyéi kozé
tartozik. A 257 nyilvantartott zalai telepiilésbdl 146 telepiilés mindsiil elmara-
dottnak, illetve elmaradott térséghez tartozénak. Az elmaradottsidg egyik leglé-
nyegesebb Osszetevdje az elzartsdg, a zsaktelepiilések magas ardnya és a rossz
megkdozelithetdség, melyekre visszavezethetd a megfeleld infrastruktdra hidnya
is.
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Az infrastruktira fogalma

Az infrastruktira latin eredetli szd, magyarul alapszerkezetet, alapépitményt,
alapot jelent. Logikai jelentése: valami kialakuldsdnak, 1étrejottének, fejlodésé-
nek alapja, el6zménye, eldfeltétele (Vati Kht., 2004).

Az infrastruktira szinte egyidds az emberiséggel. Minden kornak megvoltak
a maga infrastrukturdlis 1étesitményei az adott kor tarsadalmi-gazdasdgi szinvo-
nalan. ,,Az infrastruktira lényegében egyidds a telepiilések megjelenésével az
emberiség torténetében. Telepiilés, varos nem johet 1étre, nem létezhet, fejlod-
het infrastruktira nélkiil” (Kdszegfalvi, 1976). Az infrastruktira meghatarozo
tényezdje volt és lesz a telepiilések fejlodésének, egy torténelmi kategoria, mely
eléremutatd, gazdasagi-tarsadalmi, miiszaki és technoldgiai fejlodést is kifejez.

Az infrastruktira fogalmanak mind a nemzetkozi, mind a hazai szakiroda-
lomban tobbféle értelmezése taldlhatd. Iskoldk jottek létre, melyek az infra-
struktira fogalmat, tartalmat prébaltdk meghatarozni. Két nemzetkozi iskolat
lehet kiemelni az infrastruktira megkozelitések kapcsan: az amerikai és német
iskolat, de nem szabad figyelmen kiviil hagyni Zboril, Oldak, Utyenkov,
Tinbergen elméleteit, illetve a hazai kutatok értelmezéseit sem.

Az amerikai infrastruktdra-iskola képviseldi (Hirschman, Erlicher, Boesler,
Frey, Ray, Giiffer, Lewis) az infrastruktira hatdsmechanizmusét a koltség—ha-
szon szamitas és a befektetett toke optimdlis megtériilése oldalardl vizsgaltdk,
elsdsorban az anyagi-miiszaki infrastruktira jelentdségére és szerepére helyez-
ték a hangsilyt. Céljuk minden esetben az volt, hogy elméletiikkel egy olyan
gazdaségi-tarsadalmi szerkezetet timogassanak, amely alapvetden a tOkésvalla-
latok profitjdnak maximalizaldsét szolgélja.

A német iskola az 1960-as években alakult ki. Megalapitdja Jochimsen ravi-
lagitott arra, hogy infrastruktirdn nemcsak anyagi jellegli és koztulajdonban
levé rendszereket lehet érteni. A hatékony, miikoddképes rendszerekké valashoz
még egyéb alkalmas szellemi és intézményi infrastruktirdkra is sziikség van.
Szerinte az anyagi, szellemi, intézményi felosztés a helyes (R. Jochimsen, 1966).

A volt szocialista orszdgok gazdasdgfoldrajzi és kozgazdasdgi irodalmdban a
60-as évek kozepétdl egyre tobb tanulmény jelent meg az infrastruktirar6l. A
szocialista orszdgokban kialakult infrastruktira értelmezések képviseldinek
(Zboril, Oldak, Utyenkov) kozos jellemzdje, hogy az amerikai iskoldhoz hason-
l6an — ahol az anyagi-miiszaki infrastruktira fejlesztését az elméletek ttilhang-
sulyoztdk — 6k is az anyagi jellegl infrastruktdrakat helyezték el6térbe, és azo-
kat a termelés szempontjdbodl csoportositottak (Vati Kht., 2004).

A strukturdlis iskola a kiilonb6z6 elméletek szintézisét probélta elérni. Meg-
alapitdja J. Tinbergen holland kdzgazdasz, aki gazdasagi struktiraelméletében
minden olyan alapfeltételt, ami a termelés normélis mitkodéséhez sziikséges, az
infrastruktirdval azonosit.
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A magyar szakirodalomban — hasonldan a tobbi szocialista orszadghoz — a 60-
as évek végén jelentek meg az infrastruktdra kutatdssal foglalkozé tanulma-
nyok. A legtobbek 4ltal vallott nézet szerint az infrastruktdra egy hatalmas, min-
dent 4tfogo elltérendszer, mely a kodzszolgaltatdsokat nyujtja és szolgéltatdsai
lényegében a tercier szektor fogalméval esnek egybe. Legjelentdsebb témdval
foglalkoz6 szakemberek Kdszegfalvi, Dedk, Nadabdn, Sdnta, Német, Zoltan.

Figyelembe véve, hogy a 1étezd infrastruktira megkozelitések koziil a ké-
sObbiek sordn Kdszegfalvi elméletére tdmaszkodom, roviden ismertetem az 6
értelmezését:

Szerinte az infrastruktira miiszaki €s szocidlis rendeltetésii halézatoknak és
intézményeknek Osszefiiggd rendszere, amely egyrészt kdzvetett formdban az
anyagi javak termelésének, a tudoményos és szellemi tevékenység kibontakoz-
tatasdnak, fejlédésének egyik nélkiilozhetetlen feltétele, masrészrol a legkdzvet-
lenebb formdban a telepiilések miikodésének, fejlddésének meghatarozo ténye-
z8je, illetve az azokban €16 népesség életfeltételeinek €s életkdriilményeinek
egyik dontd dsszetevdje is. A telepiilések miikddésével, fejlodésével osszefiiggd
infrastruktirat két részre bontja: a szocidlis (human) infrastruktirdra és a mi-
szaki jellegli hal6zatokra. ,,A szocidlis infrastruktiira elemei a lakdsallomany és
a kozosségi intézmények hdldzata, dllami szervek, tdrsadalmi szervezetek in-
tézményei, oktatdsi-miivelédési, gyermeknevelési, kereskedelmi-vendéglato,
sport- és Uidiilési intézmények. A mdsik csoportba tartoznak a véros, a telepiilés
kozmielldtisa, a kozlekedési és szdllitdsi sziikségletek, a keletkezd szemét és
hulladékok ©sszegytijtésével és eltakaritdsdval kapcsolatos tevékenységek™
(Kdszegfalvi, 1976).

A nemzetkozi és a hazai szakirodalom képviselSinek alldspontjai jol tiikro-
zik, hogy nincs egységes allasfoglalas az infrastruktira fogalmardl. Az altalanos
fogalomalkotdsra val6 torekvés csak egy-egy szerzd véleményének Osszeveté-
séhez vezetett, de egységes dlldspontot nem sikeriilt széles korben kialakitani.
Az infrastruktira kategdridjara napjainkra azért kialakult egy hatdrozott értel-
mezés, amely azzal jellemezhetd, hogy az infrastruktira egyrészt nem termeli a
termékeket anyagi-dologi forméban, csak a feltételeket hozza 1étre, melyek ezen
termékek termeléséhez sziikségesek, mdsrészt pedig a bdvitett ujratermelés
egész folyamatat kiszolgdlja, beleértve a munkaerd bdvitett Gjratermelését is.

Az infrastruktura feladata tehdt, hogy alapvetden biztositsa egy adott orszag
gazdasdgdnak normadlis miikodését, vagyis a termelést, a fogyasztast és az elosz-
tas folyamatét a gazdasdg mindenkori fejlettségének megfeleld szellemi és tech-
nikai szinvonalon. Nélkiilozhetetlen szerepet tolt be a bdvitett djratermelés biz-
tositdsdban, valamint a lakossdg életkoriilményeinek javitdsdban, a teriileti kii-
Ionbségek csokkentésében. Létrehozdsdban és miikddtetésében a tirsadalom
egésze érdekelt: az dllam, hazai és kiilfoldi vallalkozdsok, intézmények, onkor-
manyzatok, valamint a lakossdg. A korébe tartozé tevékenységek alacsony,
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vagy negativ jovedelmezOséggel rendelkeznek, tOkeigényiik nagy, megtériilésiik
hosszi és ezért az iizleti szektor szdmdra nem jelentenek vonzé lehetdséget,
ugyanakkor létezésiik fontos, ezért e szolgaltatdsok jelentds hanyadat az allam
véllalja magdra. llyen példdul a kozlekedési hildzat, az energiaellitds, az okta-
tds. Az infrastruktdra tehdt az anyagi termelés kornyezetét oleli fel, azon eszko-
z0k, tevékenységek és intézmények korét, amelyek nem részei az anyagi terme-
1ésnek, de hozzdjarulnak mindségének, hatékonysdganak javitdsdhoz.

Végiil is kialakult egyfajta, dltaldnosan elfogadott nézet az infrastruktirardl:
LInfrastruktira: olyan gazdasdgi feltételek (uthdlézat, kozlekedés, kikotok,
kdzmiivek, kozoktatds stb.) gyiijtdneve, amelyek nem vesznek részt kdzvetleniil
a termelési folyamatban, de kodzvetve befolydsoljdk a termelés fejlesztésének
lehetdségeit. Az infrastruktdra szinvonala kifejezi, hogy valamely orszdgban
mennyire vannak meg a gazdasagi fejlédésnek az altalanos feltételei. Az infrast-
ruktdra alacsony szinvonala, kiillondsen a gazdasigilag fejletlen orszdgokban
fékezi a kelld iitemii gazdasédgfejlesztés megvaldsitasat” (Kozgazdasagi Kisle-
xikon, 1972).

Az infrastruktiira elemei

A hazai és a nemzetkozi szakirodalomban az infrastruktirdnak tobbfajta csopor-
tositdsa ismeret. Az alkalmazott megkozelitéstdl fiigg az infrastruktira kdrének
lehatdrolasa és bels6 tagoldsa is Ezek a csoportok folyamatosan valtoznak, mi-
vel az infrastruktira fogalomkorébe tartozo szolgaltatdsok nagysdga a gazdasagi
fejlddéssel parhuzamosan, egyre novekszik. Alapvetden funkciondlis, dgazati
csoportositdsrdl, valamint ezek 6tvizeteirdl beszélhetiink:

funkcidk szerinti kategoridkat alkot6 termeldi, fogyasztéi, valamint anyagi,
intézményi, személyi infrastruktdrdk alapvetden kozgazdasigi megkoze-
litéstiek. Erlicher példaul a termeldi infrastruktira korébe sorolta a kozle-
kedést, hirkozlést, energia szektort, valamint a koziileti 4116eszk6zok azon
részét, amely nem dllnak kozvetlen kapcsolatban a fogyasztassal pl.:
igazgatds, egészségiigy. A fogyasztdi infrastruktira kérébe a munkaerd és
a szocidlis infrastruktira bdvitett tjratermelésével dsszefliggd elemek tar-
toznak, valamint ide sorolja a parkokat, uszoddkat, stadionokat, szinhdza-
kat.

dgazati szemléletli besoroldsnak az infrastruktiira statisztikai nyilvantartas
szerinti besoroldsét tekintjik. Ez alapjdn megkiilonboztetiink anyagi és
nem anyagi infrastruktira elemeket. Az anyagi infrastruktdira lényegében
a termeldi infrastruktdrdval azonos mddon a villamos energia ipar, szalli-
tds, hirkozlés, vizgazddlkodas és kereskedelem teriileteket fedi le. A nem
anyagi infrastruktira az egészségiigy, szocidlis elldtds, oktatds, kulturdlis
szolgaltatds, tudomanyos kutatds, kozosségi, kozigazgatasi és kozbizton-
sdgi szolgéltatasok Osszessége.
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a 90-es években jelenik meg a ,.kemény”, illetve ,,puha” infrastruktira. Az
el6bbi a miiszaki infrastruktira, illetve részben a human és az intézményi
infrastruktira, melyeket hagyomanyos infrastruktirdnak is neveznek. Az
utébbi az 0j gazdasdgi tdrsadalmi kihivdsokhoz, a gyors technoldgiai-
miiszaki véltozasokhoz igazod¢ infrastruktira (pl. a banki szféra, az iizle-
ti vilag, a nagy nemzetkozi vallalatok irdnyitdsdnak intézményei és azok
specidlis képzettségli szakemberdlloménya).

az infrastruktira kiterjedtsége és szerkezete alapjan megkiilonboztethetd vo-
nalas és pontszertl infrastruktira is. A vonalas infrastruktirahoz tartoznak
az utak, vasutak, elektromos, giz-, olaj-, tdvho-, viz- és tavkozlési veze-
tékek Ezek a kiilonbozd foldrajzi pontok kozotti dru, személy, informacid
tovabbitdsat szolgaljak. A pontszeril infrastruktira elemei az épitmények,
épiiletek, pl. repiildterek, kérhazak, palyaudvarok, iskoldk, kozigazgatasi
épiiletek.

az infrastruktirdnak léteznek teriileti szintjei is. Meg lehet kiilonboztetni az
egy-egy telepiilés zavartalan miikodését szolgald helyi, lokdlis, tobb tele-
piilést kiszolgdlé mikroregionalis, régidkat, illetve a régidk kozotti tevé-
kenységeket elldté regiondlis, interregiondlis, valamint nemzeti és szup-
ranaciondlis szintli orszdgos, kontinentalis, interkontinentalis és globdlis
infrastruktira rendszereket.

Az infrastrukturdnak tehat kiilonboz6 fajta csoportositdsa ismeretes, amely
csoportok dlland6 véltozdsban vannak féképp annak koszonhetden, hogy az
infrastruktira fogalomkorébe tartozd szolgéltatdsok volumene, gazdasagi fejlo-
déssel mintegy parhuzamosan, egyre novekszik.

A gazdasag teriileti folyamatainak vizsgélatdhoz alapvetden az infrastruktu-
rak harom fajtija kothetd:

a miszaki infrastruktira (ezen beliil is leginkdbb a kozlekedés jellemzoi),

a human infrastruktdra (jellemzden a tarsadalmi szolgaltatdsokkal kapcsola-

tos témak),

izleti infrastruktdira (melybe a kiillonb6z6 pénziigyi és iizleti szolgéltatdsok

tartoznak).

A miiszaki infrastruktira négy alapvetd hédl6zata: a kozlekedés, a hir- és tav-
kozlés, a vezetékes vizellatds és az energiaellatds. A teriiletfejlesztési jelentdsé-
ge sajatos, mivel a gazdasagi és tarsadalmi élet minden szegmensében jelen van,
azok mitkodéséhez nélkiilozhetetlen megléte. Kapcsolatrendszerét érinté rend-
kiviili osszetettsége és szertedgazdsdga nyomdn azonban foleg a gazdasag terii-
leteihez kothetd. A miiszaki infrastruktira elemei, mely lehet halézati (vonalas),
vagy pontszerii: az energia-, a kozlekedési-szallitasi, a kozmiiellats és a hulla-
dékkezelési rendszerek, a telekommunikacios rendszerek.
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A szocidlis-human infrastruktira elemei az emberi erdforrds Ujratermelési
feltételeinek részét képezik. A szocidlis infrastruktira kiilonbdzd elemei: a la-
kasallomany, a kozosségi és kozellatasi intézmények haldzata (az dllamhatalmi
és 4llamigazgatdsi szervek, tdrsadalmi szervezetek intézményei; az oktatdsi,
miivelddési, kulturdlis intézmények; a gyermeknevelési intézmények; az egész-
ségvédelmi intézmények; a kereskedelem és vendéglatds céljait szolgdlod intéz-
mények; a sport-, iidiilési és pihenési igényeket fogadd intézmények).

A pénziigyi-iizleti szolgaltatasok, egyik fo jellemzdje a teriileti differencia-
16das. Megléte alapvetd feltétele a gazdasagi novekedésnek. A dinamikusan fej-
16d6 térségekben a pénziigyi szolgdltatok a gazdasigi novekedést gyorsito, té-
nyezdként miikddnek, s6t megfeleld szinvonald szolgéltatdsaik hidnya fékezo-
er6ként hat a gazdasigi élet boviilésére. Ezzel szemben a leszakadd, stagndlo
térségekben, ahol nincs biztositva a profitszerzés lehetdsége, nem fejlesztenek a
pénziigyi-iizleti véllalkozdsok. Gazdasdgi tevékenységiik révén igy az alulfejlett
térségektdl elvonjdk a potencidlis fejlesztési forrdsokat, ezzel tovabb szélesitve
az egyes térségek kozotti szakadékot (Vati Kht., 2004).

Figyelembe véve a miiszaki infrastruktira sajatos teriiletfejlesztési szerep-
korét tanulmanyom tovébbi részében Zala megye miiszaki infrastruktira alaku-
laséra jellemzd f6bb tendencidk koziil mutatok be példakat kiilonos tekintettel a
kozuti kozlekedés, az energetikai rendszer és a kozmiellatds szinvonaldnak
fejlodésére. A vizsgdlathoz a Zala Megyei Statisztikai Hivatal statisztikai év-
konyveibdl nyert naturdlis adatokat és a statisztika eszkozeit haszndlom fel.

Kozlekedés, mint a miszaki infrastruktira eleme

A kozlekedési héldzatok fejlettsége a teriiletfejlesztés egyik alapvetd meghata-
roz6ja. Egy adott térség megkozelithetdsége napjaink egyik legfontosabb gaz-
dasagi telepitd tényezdje. A térség, régid fejlodéséhez elengedhetetlen a korsze-
ril személy- és druszallitas feltételeinek megléte, megteremtése a kozlekedés
valamennyi dgazatdban, igy a kozti, vastti, 1€gi és vizi kozlekedésben.

A kozlekedési infrastruktira, vonalas infrastruktdira a térben 0sszekot vagy
hidnyaban elvalaszt teriileteket. Allapota, fejlettsége kozvetlen és kozvetett titon
fejti ki multiplikdtor hatdsat a gazdasagi fejlédésre. Egy adott teriilet lakossaga-
nak életmindségét, vallalkozdinak versenyképességét és jovobeni lehetdségeit
alapvetden meghatdrozza, emeli vagy korldtozza a teriilet kozlekedésfiiggd el-
érhetOsége. Az egymastdl teriiletileg tdvol fekvd gazdasdgi terek dsszekapcso-
l6désa a kozlekedési és telekommunikacids infrastruktdra altal jon l1étre. A kii-
16nbdz8 gazdasagi tevékenységek altal generdlt aru- és szolgdltatdsmozgésok;
valamint a véllalati belsd folyamatok, és a kiils6 kapcsolattartdshoz sziikséges
informdciéaramlés is ezen csatorndkon megy végbe. A kozlekedési infrastrukti-
ra fejlesztése igy a gazdasig fejlddésének egyik legfontosabb alapeleme.
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A kozlekedési infrastruktira vizsgélatt a tovdbbiakban a koziti kozlekedés-
re sziikitem, mivel szerintem a vizsgélat targydul vélasztott Zala megye kozle-
kedésében a legjelentdsebb vialtozas a kozuti kozlekedésben volt nyomon ko-
vethetd. Zala megye telepiilésszerkezetére az aprofalvas jellege mellett a varos-
hidnyos térségek és ehhez kapcsolédéan az E-D irdnyi, kevés K-Ny-i 6sszeko-
t6 uthalézattal rendelkezd telepiiléslancok kialakuldsa volt jellemzd.

Az id@soros Osszehasonlitdson alapuld vizsgélatbdl a tanulmany keretei mi-
att els@sorban a fejlesztés irdnyaira kivanok ramutatni, ezért csak az alabbi natu-
ralis mutatdk adatait szemléltetem: koziithalézat burkolatdnak megoszlasa, koz-
uthélézat hossza. Megjegyzem, hogy a koziti kozlekedési infrastruktira atfogd
jellemzéséhez tovabbi mutatok figyelembevétele is sziikséges, mint példdul az
aru és személyszallitas teljesitménye és a 100 fore jutd jarmiivek szdma.

A masodik vildghdboru el6tti idészakban a megye gazdasidganak fejléddését a
termelési viszonyok €s a telepiilésszerkezet mellett az dt- és vastthdlézat fejlet-
lensége, a varmegye viszonylagos elzdrtsdga is fékezte. A megye kozlekedési
helyzetében az olajbianyaszat 1938-as beinduldsa, majd a nagylengyeli olajmezd
felfedezése hozott valtozast. 1945-ig azonban a kozségek 20%-ban tovabbra
sem volt bekotdiit, ami azt jelentette, hogy a rossz titviszonyok miatt a lakossag
jelentds része 6sztdl tavaszig a kiilvilagtol teljesen elzarva élt (KSH, 1965).

1. ébra
A koziithdlozat hossza Zala megyében 1950-2000 kozott
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Forrds: Zala Megyei KSH statisztikai évkonyvei 1950-2000.

Az dbra alapjan megallapithat, hogy 1950 és 2000 kozott a megye teljes ut-
halézata csak kis mértékben 17,6%-ban nott. A legjelentdsebb valtozds 1975 és
1980 kozott tapasztalhatd, mely 175 km kozidthalézat novekedést jelentett.
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2. dbra
A koziithdlozat szerkezetének vdltozdsa 1950 és 2000 kozott
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Forrds: Zala Megyei KSH statisztikai évkonyvei 1950-2000.

A 2. dbra j6l mutatja, hogy 1952-t6l indult meg nagyobb ardnyu dtkorszeri-
sités, melynek keretében a fontosabb kozlekedési ttvonalakat nehéz, illetve
konnytiaszfalt burkolattal 1attak el. Az dbran szerepld szilard burkolatdi utakba
beletartoznak az aszfalt burkolatd, tovabba a nagykocka, kiskocka, termésko
burkolati és a portalanitott makadam utak. J61 14that6 hogy az 50-es évek ma-
sodik felében a kozlekedésre alkalmatlan utak szerkezete allami és tanacsi beru-
hazasok soran folyamatosan feldjitasra keriilt. A vizes makaddm utak az 50 év
alatt fokozatosan eltlintek és a hetvenes években mar csak elhanyagolhat6
mennyiségben voltak a megyében. A vizes makaddm utakkal parhuzamosan a
kordbban kiépitetlen foldutak ardnya is csokkent, az 1950-es 214 km helyett
2000-re hosszisdguk mar csak 14 km. A gyenge mindségii utak ardnydnak je-
lentds csokkenése mellett megfigyelhetd az aszfalt burkolati utak hosszdnak
dinamikus novekedése. 1950-ben a megyében még csak 9 km aszfalt burkolati
ut volt hasznélhat6, 2000-re azonban hosszisaguk megtobbszorozddott és meg-
haladta az 1600 km-t. 2000-re a szildrd burkolatd utak 98,8%-a portalanitott,
ami megfelel az orszdgos atlagnak, a 100 km*-re juté tithdlézat hossza pedig
10,5 km/100 km’*-rel haladta meg az orszdgos tlagot, de ez semmi elényt nem
jelent, s6t nagyobb fenntartdsi kiadast az aprobb falvak elérhetdségének érdeké-
ben.

A jovébeli fejlesztésre azonban ezen a teriileten mindenképpen sziikség van
a megye gazdasagi potencidljanak erdsitése, versenyképességének javitasa ér-
dekében. A f6- és mellékutak megléte és j6 mindsége elengedhetetlen, hiszen a
megfeleld uthaldzat hidnydban a megye versenyképessége romlik. Nem szabad
azonban az alsébbrendli uthal6zatr6l sem megfeledkezni, mivel az egyrészt
eldsegiti a gyorsforgalmi és fOutak kedvezd gazdasagi hatdsdnak szétterjedését,
maésrészt pedig a foutak kdrnyezetében koncentrdl6dé gazdasagi aktivitds térsé-
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gi eloszldsat teszik lehetové, javitjak a tomegkozlekedés feltételeit és a javuld
életkoriilmények hatdsdra a tarsadalmi folyamatokban (elvandorlds, népesség-
csokkenés, eloregedés) bekovetkezd kedvezd véltozasok a szocidlis fesziiltsége-
ket is oldjak

Sajnéalatos médon azonban a zsaktelepiilések kozlekedési elérhetdsége teljes
mértékben jelenleg sem megoldott. A gyorsforgalmu kozlekedésbe valé bekap-
csolédashoz sziikséges M7-es autSpalya megépitése is lassan folyik. Az E-D-i
gyorsforgalmu 0sszekotd ut megépitésével pedig csak hosszitadvon lehet sza-
molni. A gyorsforgalmi 1t tobb szempontbdl is fontos a megye szdmara: egy-
részt térbeli mobilitast biztositana, mely fontos telepitési tényezd a vallalkoza-
sok beruhazasainak, masrészt hatasa tovabb is fokozhatd, mas miiszaki infrast-
ruktira elemek bevondsaval.

Energetikai rendszerek mint a miiszaki infrastruktdra eleme

A biztonsagos energiaelldtds a gazdasagi élet és a lakossdg szdmdra ma mdr
alapvetd sziikséglet, melyet biztositani kell a piaci viszonyoktdl fiiggetleniil. A
térségek, telepiilések életmindsége, versenyképessége elsd latdsra nem fiigghet
az energetikai rendszerek kiépitettségétdl, csupdn abban az esetben, ha az éppen
a vizsgélt teriileten nem biztositott. Napjainkban az energidhoz vald hozzaférés
biztositasa természetes adottsdgnak tekintendd. A villamos energia és a vezeté-
kes gézellatds mindenhol megoldhatd, ezaltal nem tekinthetd versenyképességi
tényezonek.

Az életmindség szempontjabol azonban a vezetékes gazellatdsnak meghata-
rozé szerepe van, hiszen a raépiild fiitési rendszer komfortos szolgéltatdst nyujt,
mikozben a 1égszennyezettség mértéke is csokkenthetd, a fa, illetve az olajtiize-
1és kivaltasa altal. Az elmult évtizedben az orszag telepiiléseinek mintegy 90%-
aba eljutott a vezetékes gdz, mely lehetOséget teremtett a hdztartdsok életmind-
ségi feltételeinek javitdsara.

Az energiaelldtds rendszereinek (villamos dram és vezetékes gaz) Zala me-
gyei fejlédését idésoros vizsgalaton keresztiil az alabbi naturdlis mutatdk adata-
ival mutatom be: villamos energia hilézatba bekotott telepiilések szdma, szol-
gdltatott villamos energia mennyisége, gazhal6zat fdnyomvonal hossza, szolgal-
tatott gdz szektoronkénti mennyisége. Megjegyzem, hogy a koziti kozlekedési
infrastruktirdhoz hasonléan ezen adatok csak tendencidkat mutatnak.

Zala megyében 1945-ig minddssze 13 kozség volt villamos energidval ellat-
va. A telepiilések tobbségében malmokkal fejlesztették a villanyt és az ellatas
nem volt folyamatos. 1945 utdn megindult a megye villamositasa.



A miiszaki infrastrukturdlis beruhdzdsok szerepe 99

3. abra

A villanyhdlozatba bekotott telepiilések szama, 1950—-1963
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Forrds: Zala Megyei KSH statisztikai évkonyvei 1950-2000.

A 3. dbra mutatja, hogy a villamositds évrdl évre egyre gyorsuld iitemben
haladt és 1963-ra a megye minden telepiilése bekotésre keriilt a villamoshalé-
zatba. A hal6zat novekedését jol szemlélteti a fogyasztas folyamatos novekedé-
sét bemutat6 4. dbra is.

4. dbra

Szolgdltatott villamos energia
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Forrds: Zala Megyei KSH statisztikai évkonyvei 1950-2000

Megillapithatd, hogy a lakossdgi fogyasztas novekedésével parhuzamosan a
megye ipardnak és egyéb gazdilkod6 szervezeteinek az dramfogyasztisa is
folyamatosan nétt, ami szoros velejaréja volt a megyében miikodd gazdasigi
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szervezetek termelésének dinamikus novekedésével. A jovobeli fejlesztés ezen
a teriileten els@sorban a meglévd hdlézat korszertsitését jelenti.

A villamos energia mellett a masik meghatarozé energiaforras a foldgaz. A
foldgdz a koolaj mellett Zala megye egyik meghatdrozé természeti forrdsa.
1938-ban a kdolajfeltardssal egyidejlileg nagy mennyiségli foldgaz is felszinre
keriilt, mely olcs6 tiizeld anyagot jelentett volna a lakossag részére, de jelentOs
hanyadat felhaszndlatlanul kiengedték a levegdbe. A foldgdz lakossdgi célu
hasznositasa 1945-ben kezdddott meg az el6szor Nagykanizséan épiilt 5-6 km-es
cs6héldzaton keresztiil. Ezt kovetden indult meg a kdrnyezd telepiilések gazha-
l6zatba kapcsoldsa (KSH, 1959).

5. dbra

Fonyomo gdzvezeték hossza
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Forrds: Zala Megyei KSH statisztikai évkonyvei 1950-2000.

Az 5. dbrdn lathat6, hogy a gazhal6zat hosszanak jelentds novekedése 1980
utan volt jellemzd. 2000-re megnégyszerez8dott a gdzhdlézat hossza az 1980-as
543 km-hez képest. A szdmottevd ndvekedés mogott olyan beruhdzasok huzod-
tak meg, mint a Nagykanizsa és Pusztaederics kozotti gazvezeték kiépitése,
valamint Keszthely, Héviz, Zalaszentgrét és Letenye gazelldtdsdnak megvaldsi-
tasa.



A miiszaki infrastrukturdlis beruhdzdsok szerepe 101

6. dbra
Gdzhdlozatba bekotott fogyasztok szdma
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Forrds: Zala Megyei KSH statisztikai évkonyvei 1950-2000.

A 6. dbra a gdzhdlozatba bekotott fogyasztok szamanak véltozasat mutatja.
Az édbra alapjdn megallapithatd, hogy a gaz els6sorban lakossdgi célokra kertilt
felhasznalasra és csak a 1980-as évektdl kezdenek a haztartidson kiviili gazdasa-
gi szereplok a gazfogyasztas felé fordulni. A jelentds fogyasztébazis miatt azon-
ban az infrastruktira ezen eleménél sem szabad a jovObeli korszerlisitéstdl és
tovabbi bovitéstdl eltekinteni.

Véleményem szerint az energia elldtottsdg mara természetes igény és egyben
adottsdg. Onmagéban a villamosenergia- vagy a vezetékesgaz-elldtdson keresz-
till nem lehetséges javitani alapvetden a megye versenyképességet. Megéllapit-
hat6, hogy az energetika feltételei a teriileti fejlédés szempontjabol mar nem te-
kinthet6k differencidlé tényezOknek Az energiagazdilkodds fejlesztésének le-
hetséges megoldasat és ezdltal a megye tékevonzo képességnek javitdsit a meg-
Ujulé vagy alternativ energiaforrasokban latom. A geotermikus, a nap, a szél
vagy a biogdz alapu energia a jovObeni versenyképesség meghatarozdja lehet.

Kozmuellatas, mint a muszaki infrastruktira eleme

A vezetékes ivovizelldtds ma mar a telepiilések alapvetd ellatottsagahoz tarto-
zik. Az egészséges ivoviztermelésnek egyik alapfeltétele a szennyviz megfeleld
kezelése.

Hasonléan az energetikai rendszerekhez a kézmtiellatas kapcsan is megalla-
pithatjuk, hogy az egyes térségek, telepiilések életmindsége, versenyképessége
elso latasra nem fiigghet a kiépitettségiiktdl, csupan abban az esetben, ha hié-
nyoznak. Az ivovizhez vald hozzaférés alapvetdnek tekinthetd, igy a versenyké-
pességre nem gyakorol hatdst. A szennyvizelvezetés szintén mindenhol megold-
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hat6, ezdltal nem tekinthetd versenyképességi tényezOnek. Az életmindség
szempontjabdl azonban mindkettdnek nagy jelentdsége van.

A kdzmiihalézat fejlodését a vizsgalt megyében idOsoros adatokon keresztiil
az al4bbi naturalis mutatok segitségével végzem: viz- és szennyvizvezeték hosz-
sza, hél6zatba bekotott telepiilések szdma. Alapvetden ebben az esetben is a fej-
18dési irdnyokat kivinom megmutatni.

A megye teriilete fele-fele ardnyban a Mura és Marcal, illetve a Balaton viz-
gyljtd teriiletén helyezkedik el. A talajviz, a Balaton és mas felszini vizek mi-
néségének megdvasdban egyarant fontos szerepe van a csatornizottsagnak és a
szennyviztisztitisnak. A kézmiives vizellatdssal azonban nem fejlédott egyiitt a
telepiilések csatorndzottsaga.

7. abra
Vizvezeték-hdlozat és szennyvizhdlozat épitése
1955-1995 kozott Zala megyében
—&— vizvezeték halozat
—— szennyvizcsatorna
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Forrds: KSH: Zala megye statisztikai évkonyvei 1955-1995-ig

Jol l4that6 az dbrdn, hogy a szennyvizhdl6zat fejlesztése 1965 koriil indult
meg, fejlesztési szintje mindvégig jelentdsen a vizvezeték-hdlozat fejlesztési
szintje alatt maradt. A két hdlézat hossza kozotti eltérés 1965-t61 folyamatosan
no, 1995-ben 4-szeres volt. 1995-6t kdvetden ez az eltérés mar csokkenést mu-
tat.

A kozmtellatasba tartozo vezetékes ivoviz- €s szennyvizcsatorna-hélézat je-
lentésebb fejlesztése Zala megyében az orszdg tobbi megyéjéhez hasonléan a
hatvanas évek elején indult meg.

A 8. dbra szemlélteti hogy vizvezeték hdlézatba bekotott lakdsok szama a
vizsgélt iddszakban dinamikusabban ndtt, mint a szennyvizhdlézat esetében.
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8. abra

Zala megye 1966 és 1999 kozott vizvezeték- és csatornahdlozatba
bekotott telepiilések szdmdnak évenkénti novekedési iiteme

—¥— vizvez. hél6zattal rend. telepiilések —O— csatornahdl6zattal rend. Telepiilések
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Forrds: KSH: Zala megye statisztikai évkonyvei 1966—1999-ig

1970-ben a szennyvizhaldzatba bekapcsolt telepiilések szdma eléri a 17-et, mig
a vizhdlézat mér a 33-at. A szennyviz hdlézat bekotéseinek szdma 13.458 a
csatornahdlézat hossza pedig a 171 km, mely a vizvezeték hildzat bekotésének
81%-4t és a haldzat hosszanak 41%-it jelentette (Magyar—Németh, 1973). A IV.
és az V. Otéves terv meghatdrozé célkitlizése volt a kozmiifejlesztés, melynek
eredményeként 1971-1975 kozott a vizvezeték-hdlézat 226 km-rel, 1976-t6]
1980-ig pedig tovabbi 463 km-rel nétt (KSH, 1976). A szennyvizcsatorna hélo-
zat épitésének liteme ebben az id6szakban is elmaradt a vizvezeték-hal6zat ki-
épitésének ilitemétdl. 1980-ra a megyében a 100 km vizhal6zatra még mindig
csak 29 km csatornahdlézat jutott. A bekotések szaima ugyan megkétszerezddott
és elérte a 27 336-ot, de ez azonban a vizvezeték bekotések 45%-anak felelt
csak meg. (KSH, 1981) Az 1980-as években el6térbe keriiltek a megyében az
infrastruktura fejlesztések, igy 1990-re a szennyviz hédlézat hossza mar elérte az
532 km-t, de negativum, hogy 100 km vizhal6zatra tovabbra is csak 29 km csa-
tornahdlézat jutott. A fejlesztések hatdsara 2000-re a megye 257 telepiilésen a
vizvezeték halozat hossza elérte a 2186 km-t, a bekotések szdma pedig megha-
ladta a 111 000-et. A szennyvizhdlézat szempontjabdl a lemaradds tovabbra is
szdmottevd, mivel a megye 61 telepiilésén 842 km haélézat és 58 000 bekotés
valésult meg.

Az orszdgos adatokhoz viszonyitva is jol érzékelhetéek a megye vizhaléza-
tdban és csatornahdldzataban végbemend valtozdsok. 1975-ben a megye vizha-
l6zatba, illetve csatornahdlézatba bekapcsolt lakdsok ardnya 34%, illetve 14%,
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jelentésen elmaradt az orszdgos adattdl 52%, illetve 28%. 1996-ra azonban a
megyében vizvezeték haldzatdba bekotottek szdma 13,1%-kal magasabb az
orszagos értéknél, a csatornahalézat esetében pedig mar csak 1% volt a megye
elmaradésa.

A kozmtvekkel kapcsolatos beruhdzdsok a 90-es évekre kiemelt célkitlizésé
véltak, mind a decentralizélt, mind a kdzponti timogatdsok szempontjabdl. Saj-
ndlatos azonban, hogy a megval6sult beruhdzasok a kézponti beruhdzis elhizo-
ddsa miatt nem helyezhet6k minden esetben lizembe.

A szennyvizek elvezetésének és kezelésének kérdése mai napig nem oldo-
dott meg. A feladat fontossdgat jelzi, hogy a megye 1999-2002. évre vonatkoz6
kozéptavu teriiletfejlesztési programjdban nevesitve szerepel ,,a szennyvizelve-
zetési és szennyviztisztitdsi beruhdzdsok megvaldsitasa, kiillonds tekintettel a
Balaton vizgytijt6 teriiletére”. A 2002—-2006-ra vonatkozé feldjitott megyei terii-
letfejlesztési programban pedig igazodva a Nyugat-dundntili régié fejlesztési
stratégidjdhoz az 1. célkitiizésen beliil nevesitve tartalmazza az apréfalvas térsé-
gek szennyvizkezelésének megoldasat, mint kiemelt feladatot.

Megallapitasok

Kozel két évtizedes vita eredményeként a szakemberek az infrastruktirat dgy
értelmezik, mint ami egyik nélkiilozhetetlen elofeltétele a gazdasagi tevékeny-
ségek folytatdsanak, a szolgéltatdsoknak, a telepiilések és régiok életének, fejlo-
désének. Megkiilonboztetett jelentdséglinek tartjdk az infrastruktira szerepét a
népesség életkoriilményeinek, foglalkoztatottsagi szerkezetének, szélesebb érte-
lemben pedig életmddjanak alakuldsaban. Ennél fogva meghatarozé szerepe van
a gazdasagi-tarsadalmi fejlodésben a strukturdlis atalakuldsnak egyik dontd
tényezodjeként. Az infrastruktiira fejlettségi szintje a tarsadalmi viszonyok atala-
kuldsdnak is meghatdrozdja. Korszeriitlen, elmaradott infrastruktira nemcsak
gdtolja a gazdasdg gyorsabb fejlodését, hanem hozzdjarul a tdrsadalmi viszo-
nyok megmerevedéséhez, a szocidlis problémak kiélezddéséhez, illetve fesziilt-
séggocok kialakulasahoz vezethet.

Megillapithatjuk, hogy az 1980-as évekre Zala megyében eldtérbe keriiltek a
gazdasdg fejlesztésének mindségi tényezdi, az infrastruktira eddigieknél na-
gyobb mértékii fejlesztése indult meg. Ezek a fejlesztések azonban csak akkor
hozzak meg a hozz4juk fliz6tt reményeket, amennyiben megfeleld prioritdsokat
fogalmazunk meg. Véleményem szerint a jovOben tovédbbra is hangsulyosan kell
kezelni a kozlekedésfejlesztéssel és a szennyvizhaldzattal kapcsolatos beruhdza-
sokat, elotérbe kell helyezni uj feladatként a hulladékgazdédlkodast, és gondos-
kodni kell a meglévd infrastrukturdlis rendszerek korszeriisitésérol.
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The role of technical infrastructural investment in
regional development in Zala County

Infrastructure is one of the most often used terms in regional planning and re-
gional development. Researchers explain infrastructure as an indispensable
precondition of economic life and regional development. The level of infra-
structure determines for a given area the state of development and future devel-
opment potentialities.

The level of infrastructure has overwhelming importance in establishing the
living conditions of the population, in the structure of employment and, in its
wider sense, in the quality of life. For this reason, it has a significant role in
economic and social development and is one of the deciding factors of structural
change. An outdated, underdeveloped infrastructure hinders the rapid develop-
ment of society and contributes to inflexibility in social relations, to intensifying
social problems and so to the formation of strained social relations. On the
above basis, the infrastructure is currently one of the most important imple-
ments of regional development.

Owing to the increasingly widening interpretation of the term, I think it nec-
essary to mention the infrastructure’s concept-formation and classification, and
in the following part of my essay I would like to illustrate the infrastructural
improvement of Zala County between the Second World War and the turn of
the millennium. I show which fields of infrastructural development were priori-
tised and what kind of future development tasks are necessary in the county. I
also think that research into Zala County’s earlier regional development is es-
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sential, since researchers have not as yet carried out any in-depth studies of the
long-term development processes of the county, and I would like to fill the gap
with this present work.

Zala County covers 4.1% of the area of the country and so is one of Hun-
gary’s smaller counties. Of the 257 settlements, 146 are either classified as un-
derdeveloped or belong to the rural sector. The basic contributors to isolation
are the high ratio of “cul-de-sac” settlements — i.e., those with no through road -
and general poor accessibility (due to the low quality of the infrastructure).

The results of my research suggest that, in the ‘80s, the qualitative factors of
Zala County’s economic development had become more prominent and major
improvements to the infrastructure had began.

These improvements can only fulfil the hopes resting on them if the neces-
sary development priorities are formulated, and I am of the opinion that it will,
in future, be necessary to stress the importance of network projects for both
transport and sewage and to adopt waste management as a new responsibility of
the highest order.



Pécsi Tudomdnyegyetem Kozgazdasdg-tudomdnyi Kara
Regiondlis Politika és Gazdasdgtan Doktori Iskola

EVKONYV 2007

A BOLDOGSAG TENYEZOI

A masodik vildghdbort utdn a joléti allamok kiépiilésékor egyre nagyobb gaz-
dasdgi jolét koszontott be. Ez azonban paradox médon nem tiikrozddott abban,
ahogy a lakossdg megitélte sajat életmindségét. Ebben az idében az 6konomet-
ria és a pszicholdgia jelentOs fejlédésének koszonhetben olyan elméleti model-
leket fejlesztettek ki, amelyekkel az eddigi elméleti gondolkoddson tilmenden,
leginkabb kérdbéives mddszerekkel viszonylag pontosan tudtdk mérni a tarsada-
lom 6nmaga életszinvonalardl kialakitott képet. Igy jutottak arra a felfedezésre,
hogy Japanban 1958. és 1987. kozott a redljovedelem 6tszorosére nott, azonban
a lakossag altaldnos elégedettsége mit sem valtozott (Easterlin, 1995) (1. dbra).

1. dbra

Gebauer Gyorgy

GDP és az élettel valo elégedettség

1958-as érték szazaléka

GDP és az élettel val6 elégedettség Japanban

550
500 /,‘
el GDPIfs "
400 pa
o
150 I\./
£ 4
300 '/
250 ,/
200 ./
0,
150
0/
100 A e e
Elégedettség az élettel
50
0 Ll L L L L L]
1958 1962 1966 1970 1974 1978 1982 1987
Ev

Forras: Ed Diener and Robert Biswas-Diener:
Will Money Increase Subjective Well-Being? 2001




108 Gebauer Gyorgy

Ugyanez figyelhetd meg Németorszdgban — kisebb-nagyobb ingadozissal —
a hetvenes évek eleje és a kilencvenes évek masodik fele kozott. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban az Gtven évvel ezel6tti 8000 dolldros egy fére jutd jove-
delem megnégyszerez8dott, kétszer annyi az egy fOre jutd gépjarmiivek szdma,
a polgérok évente 12 millidrd dollar értékli markds sportcipdt vaséarolnak, az egy
foére juté GDP a vildgon a masodik legmagasabb és a vildg Ossztermékének
kozel egyotodét allitjak eld. Ennek ellenére az 1957-es mérések szerint a lakos-
sdg 35%-a vallotta magat nagyon boldognak, mig 1993-ban ez az ardny mar
csak 32%. Mindezek mellett ma hdromszor annyi a tizenévesek altal elkdvetett
ongyilkossdgok szdma, mint 1960-ban, a valasok szdma pedig megkozelitSleg
megduplazédott (Easterlin, 1995; World Facts and Figures, 2003).

Felvetddik tehat a kérdés, hogy egy orszdg gazdasigi fejlettsége sziikség-
képpen magdval hozza-e, vagy legaldbb is noveli-e a tarsadalom elégedettségét
és boldogsagat. Vajon a gazdasagi mérdszamok hiien tiikrozik mindkett6t?

Egy Norvégiaban végzett kutatds szerint a XIX. szdzad elejétdl megkozelito-
leg 1960-ig, ahogy az egy fore jutd jovedelem folyamatosan novekedett, a bii-
nozés, ongyilkossigok, gyilkossagok és valdsok szdma folyamatosan csokkent.
1960-t61 a kutatds végéig, 1990-ig azonban megdobbentd mddon, ahogy a jove-
delem tovabb emelkedett, a fenti mutatdk djra rosszabbodtak (Hareide, 1991).

Az orszagok kozotti Osszehasonlitdsokban is kiiitkdzik a kiilonbség és nem
csak a fejlettebb teriileteken. 1985-ben példdul Omanban 17-szer volt magasabb
az egy fore jutd jovedelem, mint Sri Lankdn, ez ut6bbiban mégis 16 évvel ma-
gasabb volt a varhat6 élettartam (Sen, 1991).

Ebbdl ad6ddéan megdllapithatd, hogy a GDP és a hagyomanyos, gazdasigi
teljesitményt méré mutatészamok egydltaldn nem megfeleld mérdeszkozei az
egyének jolétének (Aukrust, 1992).

A j6l-1ét meghatdrozasa

A jol-1ét fogalminak meghatdrozasakor elkeriilhetetlen a mds tudomanyok
szemszogébdl vald vizsgilddas, ugyanis a boldogsag alapvetden a pszicholdgia
targykorébe tartozik, a haszonmaximalizéldssal és a jovedelemmel kapcsolatos
megtévesztd kozgazdasdgtani meghatirozds csak bizonyos egyszertsitésekkel
fogadhat6 el. A kozgazdasagtudomanyban immar elengedhetetlen ezen tudoma-
nyok integralasa, ezek koziil is legfoképpen a pszicholdgia és a szocioldgia, mi-
vel ilyen kutatdsok nélkiil a kdzgazdasdgtan nem teljes [inadequate] (Simon,
1986).

Bar 6nmagdban a boldogsdg mint fogalom elég nehezen koriilirhatd, a leg-
tobb ember konnyen meg tudja vélaszolni azt a kérdést, hogy boldognak érzi-e
magit. A tarsadalmi felmérésekben a legnagyobb ardnyban" (99%) az egyén
boldogsdgardl feltett kérdéseket vélaszoljadk meg (Layards, 2003; Easterlin,
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2002) Bar a boldogsdg mérése gyakorlatilag egy dimenzidban lehetséges:
mennyire boldog valaki, dnmagaban a boldogsdg ennél sokkal Osszetettebb.
Olyan, mint a zaj. Rengeteg fajtdja létezik a tompa puffandstdl az éles sikitasig,
de a hangerdsség teriiletén 6sszehasonlithatdak fiiggetleniil az egyéb tulajdon-
sdguktol.

Ha a jol-létet rovid definiciéval szeretnénk koriilirni a kdvetkez6t mondhat-
nank: a j6l-1ét nem m4s, mint annak tapasztaldsa, hogy tobb pozitivnak {télt ér-
zelmi behatdst észleliink, mint negativat (Bradburn, 1969), illetve olyan észle-
1és, amely fontos életcélok elérését segiti eld (Diener, 1999). A legéltaldnosab-
ban a j6l-1ét fogalmat az ezzel kapcsolatos szubjektiv kérd6ives médszerek kér-
déseibdl érdemes meghatarozni. Eszerint a j6l-1ét nem mds, mint ,,az ember sa-
jat életmin3ségérol teljes egészében torténd pozitiv megitélésének a foka.””
(Easterlin, 2002; Veenhoven, 2000).

A jol-lét mérése
A jol-1ét mérése szubjektiv adottsdgaindl fogva csak személyes megitélés alap-
jan lehetséges. Az egyén boldogsdganak fokat csak sajat maga tudja megmon-
dani. A legéltaldnosabban hasznalt forma a j6l-1ét megdllapitdsdra a kovetkezd
kérdés: ,,Mindent egybevetve, mit mondana, mennyire elégedett eddigi életével?
Nagyon elégedett, elégedett, nem tul elégedett vagy egyaltalan nem elégedett?"
(Veenhoven, 2000; Angner, 2005). A kérdezés nem egyetlen kérdéssel torténik.
A kérdoiveket tigy 4llitjak 0ssze, hogy azok tobb oldalrdl is koriiljarjak a 1énye-
gi kérdést, tobbszor teszik fel kiillonbozoképpen a kérdéseket, mas skaldkon kell
értékelni, esetleg nyitott kérdést hasznalnak. Ezzel elkeriilhetd az egy kérdésbol

torténd mérés hibalehetdsége, valamint kikiiszobolhetok az egyén védlaszadasa-
ban rejl6 alkalmi rovid tavu befolydsoldsi tényezok (Veenhoven, 2000).

A szubjektiv jol-léti mutato (SWB)

A fentiek alapjan nyilvéan lathatd, hogy a tarsadalom és az egyének jol-1étének
mérésére a hagyomanyos gazdasdgi mutatészamok alkalmatlanok. Ennek hia-
nydban pedig elengedhetetlen egy olyan mutat6szdm kidolgozdsa, amely hiien
(hiibben) tiikrozi az egyének valddi jol-1€tét.

A kozgazdasagtan az elmult egy-két évtizedben a pszicholdgia segitségével
eljutott oda, hogy 6néllé mutatészamokat hasznaljon az egyének jol-1étének mé-
résére. Ez nem jelent mast, mint annak megéllapitasat, hogy egyes emberek a
tdrsadalomban hogyan itélik meg sajat maguk jolétét. Ezek empirikus dton nyert
adatok, amelyek pontossdgit erdsiti, hogy nem csak egyszerlien rdkérdez az
egyének jolétére, hanem koriilirva kipuhatol6zza azokat a befolydsoldsi ténye-
zOket, amelyek a pillanatnyi vdlaszaddsat médositjdk. Ebbdl képzik az tigyne-
vezett szubjektiv joléti mutatét (SWB — Subjective Well-Being).
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A szubjektiv joléti mutat6 nyilvan 6sszefiiggésben van a gazdasagi joléttel, a
haztartds vagy az egyén keresetével, azonban teljes korrelacié egyaltalan nem
all fenn. Szegényebb orszdgokndl az figyelheté meg, hogy nagyobb mértékben
szamit a lakossdgnak a kereset az egyéni j6lét meghatdrozdsakor, mig gazda-
gabb orszdgokndl kevésbé.

1985 és 2000 kozott tobben is probalkoztak sajat mérések alapjan felallitani
korrelacios egyiitthatét a jovedelem és a boldogsdg kozott. Viszonylag magas
korrelaciot talaltak a Calcutta szegény negyedeiben €16 emberek vizsgélatakor.
Az eredmények szerint az ilyen életkoriilmények kozott €16 emberek esetében a
jovedelem 0,45-6s korreldciét mutat a boldogsaggal (Biswas-Diener és Diener,
2001). Ugyanez ez a mutaté indiai falvakban 0,22 és 0,35 kozé esik ([Brinker-
hoff et al., 1997; idézi Biswas-Diener és Diener, 2001). Fejlettebb orszdgokban
szembetlinden alacsonyabb egyiittjarast tapasztalhatunk. Az Amerikai Egyesiilt
Allamokban a jovedelem és a boldogsig kozotti korreldcié értéke 0,18
(Hagerty, 2000; idézi Biswas-Diener és Diener, 2001). Ugyanezt az értéket kap-
ta Lachman és Weaver 1997-ben végzett, az el6z6tdl fiiggetlen felmérésben
(Lachman és Weaver, 1998), valamint egy szdzadponttal alacsonyabb 0,17 érté-
kli eredményt lathatunk Mullisnal is (Mullis, 1992). Ebbdl tehat egyértelmiien
lathatd, hogy a jovedelem a szegényebb orszagokban nagyobb mértékben hata-
rozza meg az egyének boldogsagérzetét, mint a fejlettebb/gazdagabb orszagok-
ban.

Erdemes lenne ezt a jelenséget egy mdsik szempontbél is megvizsgilni. A
fentiek szerint az anyagi jovedelem ott szdmit sokat az emberek boldogsagérze-
tében, ahol az alapsziikségletek kielégitése hidnyos, vagy kielégitése nem teljes.
Ebbdl kiindulva egy olyan feltételezett 6sszefiiggés 4ll fenn, amely kimutatja,
hogy a lakossdg szubjektiv boldogsdg megitélése és a jovedelem kozotti korre-
laci6 a Maslow piramisdnak alsé szintjén elhelyezkedd alapvetd sziikségletek
kielégitésének hidnydval van Osszefiiggésben. Tehdt a pénzen megvdsarolhat6
alapvetd sziikségletek minél nagyobb ardnyban szorulnak kielégitésre, anndl
nagyobb szerepet jatszik az egyének szubjektiv boldogsdg megitélésében a jo-
vedelem nagyséaga.

Nyilvénval6an Maslow sziikségletpiramisdnak legalsé szintjén egyénenként
nem ugyanazok a sziikségletek jelennek meg. Egy szegényebb tdrsadalomban
(Calcuttai szegénynegyed) ezek szdma dltaldban kevesebb, és minimum szinvo-
nala is gyengébb (alapvetd élelmiszer, szexudlis kielégiilés, szabadsdg, otthon),
mig a fejlettebb tarsadalomban ezek szdma joval szélesebb (rendszeres tisztal-
kodas, kézmiivelddéshez valé jog, megfeleld szinvonald élelmezés). Ez maga-
val vonja azt a kozismert tényt is, hogy valamely sziikséglet egyénenként is
szintet valthat, vagy bdviilhet. (A jol-1ét novekedésével példaul az alap élelmi-
szer megszerzése mellett megjelenik az élelmiszer mindségének és valtozatossa-
génak is bizonyos minimum elvért szintje.)
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A boldogsdgot befolydsolo tényezok

Az eddigiekben 4ttekintettiik, hogy az anyagiak hogyan érintik az egyének bol-
dogsdgérzetét. A boldogsdgnak azonban ezen feliil rengeteg Gsszetevdje van,
ami tobbé kevésbé nem kothetd az anyagiakhoz. Az aldbbi fejezetben ezeket a
tényezoket fogjuk attekinteni.

A fizetésért végzett munka

A fizetett munka hatdsat a személyes boldogsdgra a kutatdsok két oldalrél vizs-
gdljak. Az egyik, hogy a munka milyen befolyassal van az élettel valé megelé-
gedettségre, a mésik pedig, hogy egyes viselkedések és tényezdk hogyan befo-
lydsoljdk a munkdban lelt boldogsdgot. Ahogy éltaldnossdgban gondolndnk, a
munkdéval valé megelégedettség és a boldogsdg kozotti kapcsolat valéban fenn-
all. Felmérések szerint a korrel4cio e két tényezd kozott 0,35 (Tait, Padgett and
Baldwin, 1989).

2. abra

A munka legfontosabb tényezoi

’ ~
EGE bb Mésodik
egfontosa legfontosabb Nem fontos
Fizetés Promécio
Mindenki Biztos allas iihlvas Kapesolatok
A munka maga
Munkaidd
Férfiak Biztos allas EIRRIRE Minden més
Munkaidd
- Munkaidd Promécid
N6k Kihivas A munka maga Kapcsolatok
g e Biztos allas !
30 alattiak Kihivés Munkaidé Minden mas
Fizetés Munkaidd Promécid
30 folottiek A munka maga Kapcsolatok
Biztos allas Kihivas
Részmunka- Promécié Biztos allas
K latok
idében dolg. Munkaidd A munka maga apesotato
Teljes munka- | Biztos 4ll4s Fizetée Minden mas
idében dolg. Kihivas

Forrds: BHPS Data. Andrew Clark, What really matters in job? 2001

Minden dolgozé méshogy értékeli a munkdjdnak egyes elemeit. Andrew
Clark vizsgélatai sordn Osszegylijtotte a legfontosabb tényezdket, amelyeket a
bizonyos csoportokba tartozd dolgozok legfontosabbnak és legkevésbé fontos-
nak vélnek (Clark, 2001).
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A tdbl4zatbdl 14athatd, hogy a legfontosabbnak {télt tényezd a munka bizton-
saga, és csak utdna kovetkezik a fizetés nagysdga, a munkaérdk szdma, a munka
jellege stb.

A munkanélkiiliség

A munkanélkiiliség kettds hatdssal van az emberek boldogsdgérzetére. Egyrész-
r6l tirsadalmilag jelent fenyegetettséget, mivel a magas munkanélkiiliség a
munkaerd-kinélat novekedése miatt veszélyt jelent az illeté meglévd munkéjéra.
A masik értelmezésben, ha valaki elveszti a munkdjat, fenndll a negativ hatas.
Nyilvén ez utébbi sokkal nagyobb jelentdséggel bir, azonban a hosszi tavi
fenyegetettség sem elhanyagolhaté szempont. Azok az emberek, akik elvesztet-
ték a munkdjukat, megkozelitdleg 15%-kal boldogtalanabbak azokndl, akikkel
nem tortént ilyen negativ esemény (Donovan és Halpern, 2002).

~ ~

Atlagos elégedettség az élettel a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek kdrében
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Forras: The macroeconomics of happiness - Rafaell Di Tella, J. MacCulloch, Andrew J. Oswald
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Eurépai felmérések szerint, ha gazdasdgi visszaesés miatt 1,5%-kal meg-
emelkedik a munkanélkiiliségi rata valamely orszdgban, a munkanélkiilieket az
élettel valé megelégedettségiikben bekovetkezett visszaesésért atlagosan évi
3800 dolldros dllami transzferrel lehet kompenzalni (Di Tella, MacCulloch and
Oswald, 2001).

Bér mint a fentiekben mar volt réla a szd, a boldogsdg és a pénz kozotti kap-
csolat Osszetett és sajatsagos, ebben az esetben, mivel a munka honordriuma a
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jovedelem, és a munkanélkiiliséggel a jovedelemszerzés lehetdségétdl esiink el,
Osszehasonlithatdak ilyen téren. Tobb kutatds is van, amely megprébalja egysé-
ges alapra helyezni a boldogsdgot. Ezek koziil néhdny a negativ hatdsokat pénz-
beli ellenkompenzacidval teszi egyenértékiivé, és ezen hatdsok ereddjébol sza-
mol véltozést. Személy szerint nem tdmogatom az ilyen jellegli prébédlkozaso-
kat, bar kozérthetdsége vitathatatlan, am meggy6z6désem, hogy az egységes
alapra hozds mutatéjaként kifejezetten rossz valasztas a pénz, részben a lehetsé-
ges téves kovetkeztetések miatt, részben pedig a boldogsdggal vald Osszefiiggés
Osszetettsége miatt. Sokkal inkdbb ajanlott egy olyan egység kidolgozdsa, amely
htien tiikr6zi a boldogsag befolydsolasat el6idézo tényezdk valtozasat, és amely
nem keverhetd Ossze ilyen konnyedén az egyik 1étez6 tényezd mivoltaval. Saj-
nalatos médon, mivel ilyen jellegli kdzismert sszehasonlitdsi méd nem 4ll ren-
delkezésre, a tovdbbiakban a szemléltetés kedvéért én is élni fogok ezzel a méd-
szerrel.

Az egyenlOtlenség

Az egyenlOtlenség hatdsdt vizsgédlva az az elsd rdnézésre feldllitott feltételezés
latszik igaznak, miszerint az egyenlGtlenség forditottan ardnyos a boldogsédggal.
Igen 4m, de ez csak Eurépdban végzett kutatdsok eredményeinél van igy. Ha az
Amerikai Egyesiilt Allamokbeli tanulmanyokat vizsgaljuk, ez az osszefiiggés
mar kordntsem mutathat6 ki. Ennek oka a kulturdlis kiilonbségekben keresendd.
Az eurdpai orszdgok sokkal inkdbb kedvelik az egyenld tiarsadalmakat, sokkal
érzékenyebbek a tarsadalmi szakadékokra, mint az amerikaiak. Az Egyesiilt
Allamokban a nagyobb tdrsadalmi mobilitds redukélja a trsadalmi toredezett-
ség hatdsat a boldogségra.

Az egyenldtlenség boldogsaggal vald kapcsolata kiilonbozoképpen jelenik
meg az egyes ideoldgiai és gazdasagi-tarsadalmi csoportokban. Mind Eur6pa-
ban, mind az Egyesiilt Allamokban a jobboldali identitdsi emberekre nincs
hatassal a tarsadalmi egyenl6tlenség, mig a baloldali emberekre negativ hatdst
gyakorol. Hasonld a helyzet, ha a gazdagsdgot vizsgdljuk. Eurépdban a szegény
embereket negativan érinti a tarsadalmi kiilonbség, mig a gazdagok ilyen szem-
pontbdl indifferensek. Az Egyesiilt Allamokban ez megint csak forditva van.
Mig a gazdagok kevéssé érzékenyek ezekre a tényezdkre, a szegényeket egyal-
taldn nem befolydsolja (Di Tella, MacCulloch and Oswald, 2001).

Az egészség

A legtdbb kutatds szerint az egészség az egyik legfontosabb tényezdje az egyéni
boldogsdgnak. Az egészségben bekovetkezett valtozds nagyobb negativ hatdssal
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van a boldogsdgra, mint a hizassig felbomldsa, vagy akdr a munkanélkiilivé
vélds (Clark és Oswald, 2002).”

A World Values Survey elemzései azt mutatjak, hogy 1%-os sajat bevallason
alapul6 egészségjavulds 1%-os boldogsagnovekedést jelent. A sajit bevalldson
alapul6 egészségi szint a lakossdgbodl véletlen mintavétel alapjan védlasztott so-
kasdg dnmaga egészségének bizonyos skdldn torténd osztalyozdsa. Fontos meg-
jegyezni, hogy ez nem egyezik meg az objektiv egészséggel, inkdbb csak azt
mutatja, hogy mennyire elégedett az illetd a sajit egészségével, igy szoros Osz-
szefiiggésben van az élettel valé megelégedettséggel.

Az iskoldzottsdg

Az iskolai végzettség és a boldogsdg kapcsolatdnak vizsgdlatakor a legtobb
tanulmany nagyon kicsi korrelacidt dllapitott meg, noha a kettd kozott fennalld
szorosabb kapcsolatot a kozvetett hatdsokkal magyardzhatjuk. Elég csak arra a
tényre gondolnunk, hogy a magasabb iskoldzottsaggal rendelkezd egyéneknek
atlagosan magasabb a jovedelmiik, jobb az egészségi dllapotuk, és magasabb
szocidlis tokével rendelkeznek.

Nagy-Britannidban végzett kutatdsok azt taldltdk, hogy a magasabb iskolai
végzettségli egyéneknél a pszichoszomatikus tiinetek szdma magasabb volt,
mint az alacsonyabb végzettséglieknél. Ehhez parosul, hogy a magasabb iskolai
végzettségliek stresszesebbek, mint azok, akik kevésbé iskoldzottak (Diener,
Suh, Lucas and Smith, 1999).

A szabadidos tevékenység

Szabadidds tevékenység alatt az olyan nem fizetésért végzett munkdval kapcso-
latos tevékenységet értjiik, amiben az egyén oromét leli. Ilyen lehet az olvasds,
a kertészkedés, csaladdal, baratokkal egyiitt eltoltott id6 stb. A szabadidd fon-
tossdga csak a csaldd és a hizassdg, a megfeleld munka utdn kovetkezik, azon-
ban hatdsa egydltaldn nem elhanyagolhatd. Tobb felmérés alapjan kimutathatd,
hogy a szabadidd és a boldogsdg kozotti kapesolat jelentds. A korreldcid kette-
jiik kozott 0,40 koriil van. Nyilvan dsszefiiggés van a munkdval és szabadiddvel
eltoltott 6rdk szdma kozott. Ismert a mondds: Munka utdn édes a pihenés. Ilyen-
formdn, aki sokat dolgozik, az jobban értékeli a szabadidét is. Az olyan alkal-
mazottakndl (féleg részmunkaidében dolgozdknal), ahol tébb a szabadidd, mint
a munkdval eltoltott idO, a szabadidOnek kevésbé oriilnek. Nyilvdn a kevesebb
szabadiddvel rendelkezd egyéneket boldogitja a legjobban a szabadidd.

Amikor 1955-ben megkérdezték az embereket, hogy melyiket kedvelik job-
ban, a munkdban eltoltdtt, vagy a munkdn kiviil eltoltott 1d6t, a vilaszadok
38%-a a munkdval szeretett jobban foglalkozni, mig a szabadiddnek a vélasz-
adok fele oriilt jobban. 1991-ben ugyanerre a kérdésre csak 18 szdzalék mondta
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azt, hogy a munkaval toltott 6rdit szereti jobban a szabadidonél, mig e masodi-
kat az emberek 68%-a jeldlte meg. Logikus lenne azzal magyardzni a szakadék
szélesedését, hogy a szabadidd felértékel6dott, és az embereknek nagyobb 6ro-
mot jelent egy ora eltoltott szabadido. Azonban a szabadidd értéke mindkét
id6épontban és az idészakban is valtozatlan szintet mutatott (Lane, 2000).

Magas mintavételli kutatdsok bizonyitjdk, hogy az aktiv szabadidds tevé-
kenységek mint a sport, a kertészkedés, a szocidlis kapcsolatok stb. nagyobb
mértékben befolyasoljak a boldogsagot, mig a passziv szabadidds tevékenysé-
gek mint példaul a TV-nézés, moziba jaras csak gyengén javitja, egyes esetek-
ben akdr ellentétesen is befolyasolhatja.

Elettel valé megelégedettség a
kerti munka gyakoriséaga szerint
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Kozosségi részvétel

Mivel az ember tarsas 1ény, nem meglepd, hogy szoros 0sszefiiggés tapasztalha-
té a kozosségi részvétel és a boldogsig kozott. A nyugdijasklub, a heti temp-
lomba jaras”, a havi onkéntesi munka, mind pozitiv befolydsoldsi tényezdje a
boldogsagnak. Egy kutatdst idézve, a fenti kozosségi kapcsolatok fontossdga a
fizetés kétszeresére torténd emelésével egyenértékli (Donovan és Halpern,
2002; idézi Helliwell, 2001-bdl).
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Elettel val6 megelégedettség a helyi
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Ahogy azt az dbra is mutatja, minél gyakrabban dpolja a helyi kdzosségi
kapcsolatait valaki, anndl jobban befolydsolja pozitiv irdnyba az egyén boldog-
sagat. Lathatd, hogy aki egydltaldn nem vesz részt kozosségi rendezvényeken,
magasabbra értékeli az egyéni boldogsdgat, mint az, aki csak évente egyszer,
vagy ritkdn jar ilyen helyekre. Nyilvan az igénybeli kiilonbségek is fontos
szempontot jelentenek, ugyanis a kozosségi kapcsolatok elhanyagoldsa vissza-
vezethetd az ilyen irdnyu sziikségletek hidnyara is.

Megint csak olyan Osszefiiggéssel dllunk szemben, amely a hatdsokat vizs-
gdlva csaldka lehet. A keresztosszefiiggéseknek koszonhetdéen nem biztos, hogy
valaki, aki eddig nem vett részt kozosségi Osszejoveteleken, attdl hirtelen bol-
dogabbnak fogja érezni magat, ha minden héten taldl magéanak ilyen irdnyu
elfoglaltsdgot. Itt 6Gnmagédban az 6sszefiiggést emeltiik, ki ami egyértelmiien ki-
mutathatd, azonban, hogy ez az emberek személyisége, vagy az ilyen irdnyu
igények mds igényekkel vald szoros Osszefiiggése miatt van szoros kapcsolat-
ban, nem vizsgéljuk.

A bizalom

Az eldzetes felmérések azt mutatjak, hogy azok az emberek, akik szerint az add-
csalds nem kovetendd példa, és akik altaldnossdgban biznak az emberekben,
atlagban boldogabbnak mondjdk magukat (Halliwell, 2002). Sok olyan tényez6
van, amely befolydsolja, hogy az emberek mennyire biznak egymdasban. Olyan
teriileteken példaul, ahol magasabb a blin6zési rata, ott érthetéen bizalmatla-
nabbak az emberek egymdssal szemben. Ha tudjuk az illetordl, hogy szinhdzba
jar, onkéntesi munkat végez, akkor nagyobb valdsziniiséggel bizik jobban az
emberekben. Fontos azonban megjegyezni, hogy ezek a tényezdk nem gyako-
rolnak feltétleniil kozvetlen hatdst egymasra. Ha valakinek felsdfoku végzettsé-
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ge van, jobban bizik az emberekben, s emiatt boldogabbnak érzi magit, 4m
fels6foku végzettséghez éltaldban jobb anyagi helyzet is tarsul, ami megint csak
Osszefiiggésben van a bizalommal és a boldogsaggal. Ennek kdvetkeztében nem
mondhatjuk, hogy azért boldogabb valaki, mert ilyen végzettsége van, hanem,
akinek ilyen végzettsége van, dltaldban boldogabb.

Szabadsdg

Mar volt réla sz6, hogy az egy fore juté GDP és a boldogsag kozott milyen kap-
csolat 4ll fenn, f6leg a kevésbé fejlett orszagokban. A gazdasigi fejlettség alta-
laban gazdasagi és politikai szabadsdggal jar egyiitt. Ez mindenképpen Ossze-
fliggésben van a jovedelem és a boldogsag kozotti kapcsolattal. Minél nagyobb
az egy fOre jutd atlagos jovedelem, valdésziniisithetden anndl nagyobb a gazda-
sagi fejlettség. A gazdasagi fejlettség pedig tarsadalmi, politikai, gazdasagi sza-
badsdgot hoz magdval, ami mindenképpen pozitiv hatdssal van az egyéni bol-
dogsagra (Veenhoven). A kutatdsok 0,78 szdzalékos korrelaciot taléltak a politi-
kai szabadsag és a boldogsag kozott. A fentiek természetesen ellentétes irdany-
ban is érvényesek, ugyanis ez a mutaté magaban foglalja a jovedelem noveke-
dése okozta hatést is.” T6bb orszagot feloleld kutatdsok megprébalkoztak ezen
hatdsok szétvélasztdsdval abbdl kiindulva, hogy a kommunista orszdgok szegé-
nyebbek, dm iparosodottabbak, mint az dtlag, és ez megfeleld alapot teremt a
tényezok szétvilasztdsiara. A kovetkezd eredményre jutottak (Donovan és
Halpern, 2002):

A politikai szabadsdg befolyasolja a személyek boldogsagat.

A kommunizmust atélt orszdgokban a boldogtalansig egyenesen aranyos a
kommunizmusban eltoltott évek szdmdval.

A kozoktatds fejlettsége és a kozmiivelddés szabadsaga pozitiv hatast gyako-
rol az emberek boldogsagara.

Genetika

Ikrekrdl és az orokbefogaddsokrdl készitett tanulmanyok alkalmasak annak
vizsgélatdra, hogy egyes emberek boldogsdga mennyire fiigg a személyi adott-
sdgoktdl. Nyilvanvald, hogy egyes emberek hajlamosabbak jobban oriilni vala-
mely dolognak, mint masok, ezért az oroklott tulajdonsagok is szerepet jatsza-
nak a boldogsdg alakuldsdban. Egy korai tanulmény kimutatta, hogy akar 80%-
ban is befolydsolhatja a boldogsdg mértékét a személy genetikai adottsdga, ami-
bdl levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy az emberek 6rome meghatdrozé mérték-
ben determindlva van. Kés6bbi vizsgalatok aztan ezt a 80 szazalékot tdlbecsiilt-
nek értékelték, de eredményeikben megdllapitottdk, hogy mindenképpen jelen-
tOs befolyassal van a boldogsdgra a személyek genetikai ,,hozomédnya”.
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A boldogsdg ,.érzés” testben lezajlé folyamatait is mar évtizedek 6ta kutat-
jék. E kutatasok szdmos eredménnyel szolgédlnak, a pontos folyamatot azonban
még nem sikeriilt teljes egészében feltérképezni. A dolgozat témdjan kiviil esik
a neuroldgiai vizsgdlddds, annak ellenére, hogy rendkiviil érdekes eredmények-
kel szolgdlé kutatdsok folynak, elégedjiink meg most itt annyival, hogy a bol-
dogsagot a limbikus rendszerben® a felszabaduld, elégedettséget és boldogsag-
érzetet kivalté dopamin™® és az S-hydroxytryptamin (ismertebb nevén:
serotonin) kémiai anyagok szintjei befolydsoljak (Vizi E., 2005). Ezen szintek
szabdlyozdsdban a genetikai adottsdgok pedig jelentds szerepet jatszanak.
(Donovan és Halpern, 2002).

Ikreken végzett kutatdsok azt taldltdk, hogy a genetikailag azonos ikerparok
hasonl6 mértékben vallottdk magukat boldognak. Az egypetéjli ikreknél a korre-
lacios egyiitthatd 0,44 volt, mig a kétpetéjii ikrek esetében csupan 0,08. Késobb,
mikor az ikertestvérek felndttek, a vizsgalat még szorosabb eredményt hozott.
Az egypetéjii ikrek esetében 0,52, mig a kétpetéjiick esetében —0,02-es korrela-
cids kapcsolatot mutatott (Donovan és Halpern, 2002).

A genetikai adottsagok tehat jelentds szerepet jatszanak az egyének boldog-
sdganak befolydsoldsdban, azonban az orszdgok és népek kozotti 6sszehasonli-
tasbeli kiillonbség egydltaldn nem magyarazhat6 ezzel a tényezdvel. Nem talal-
tak olyan tényt, amely bizonyitand, hogy a britek példaul miért sokkal elégedet-
tebbek az életiikkel, mint a francidk, vagy, hogy a ddnok az elmil 30 évben
miért lettek egyre boldogabbak. Ennek a magyarédzatit valahol méshol kell ke-
resniink.

A kor

A kor és a boldogsdg kozotti kapcsolat elég szerénynek mondhaté. Eldzetes
tanulmanyok kimutattdk, hogy az atlagos boldogsdg a huszonét év alattiak és az
otvenot év felettiek esetében magasabb, mint a huszonot és az dtvendt év kdzot-
tiek korében (Diener, Suh, Lucas és Smith, 1999). Ez azonban csak altalanos-
sagban mondhato el, ugyanis a kultirdnak nagy szerepe van ezen tényezd alaku-
lasdban, igy ez orszdgonként eltérd lehet. Példaul Japanban, ahol az idésebb em-
berek megbecsiilése sokkal nagyobb, ott az id6ésebb emberek jelentdsen na-
gyobb tekintélyének koszonhetéen boldogabbak is. Ellentétben Magyarorszag-
gal, ahol a fiatalabbak elégedettebbek, és az dregedéssel egyenesen ardnyosan
csokken a boldogsag (Inglehart, 1990).” Olyan nemzetekben példaul mint Da-
nia, vagy az Egyesiilt Kirdlysdg, a boldogsidg nagyon gyenge Osszefiiggést mu-
tat a korral.
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Az a tény, hogy a hetvenes évek eleje 6ta a fiatalok boldogsdga folyamato-
san, lassu iitemben novekszik, egyértelmiien kimutathat6. Az okok kozétt a
hideghdborti végét, a kisebbségek és a ndk elleni diszkriminacié csokkenését, az
oktatdsban és a munkdban bekdvetkezett viltozdsokat nevezték meg. Ezeket a
vizsgédlatok sorra megcafoltdk. Egyetlen olyan tényezdt sikeriilt kimutatni,
amely ennek a novekedésnek az okaként jelolhetd meg. A fiatalok korében a sa-
jat csaladdjukkal val6 megelégedettség az egyetlen olyan ismert befolydsold
tényezdje a valtozdsnak, ami ezt a ndvekedést okozza. Ez valdszinisithet6en
azzal magyardzhatd, hogy a tarsadalom egyre inkdbb elnézd a hdzassdgon kiviili
egyiittélést, a kevésbé formdlis kapcsolatokat, és a fiatalok kevésbé konzervativ
felfogésat illetéen (Blanchflower és Oswald, 1999).

Megiéllapithatjuk tehat, hogy az emberek életében taldn legfobb célként meg-
jelolhetd boldogsdg elérése rengeteg tényezotol fiigg. Az dltaldnos vélekedéssel
ellentétben egy orszdg gazdasigi fejlettsége nem feltétleniil vetiti elére a polgé-
rok boldogsagit. A hagyomanyos mutatészdmok mint amilyen a GDP megfele-
16 képet adnak a fogyasztdsrol, azonban hibdsan mutatjak egy tirsadalom on-
magaval valé megelégedettségét. Fontos tehdt megdllapitani, hogy ha az embe-
rek tudatdban vannak ezeknek a tényezOknek, és megszokdsbdl, vagy tudatosan
odafigyelnek rdjuk, akkor kidlve a gondolkoddsbdl az anyagiaknak tulajdonitott
tdlzott szemléletmddot, taldn boldogabb4 sikeriil tennilik az életiiket.
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Jegyzetek

1) 1972-1987 kozott.

2) Happiness is defined as the degree to which someone evaluates positively the overall quality
of his or her present 'life as a whole'.

3) Donovan és Halpern idézi.

4) Nem a valldsossdg, hanem az Istentisztelet utdni kozosségi kapcsolatok tekintetében.

5) Az oroszok kivételt képeznek ez aldl, ott ez az Osszefiiggés nem érvényes. Ugyanigy, ahogy
Kindban sem, ahol az dllamforma és a politikai szabadsag ellenére mégis relativ boldogok az
emberek.

6) Az érzelmi életért és reakciokért felelds agyteriilet.

7) A neurotranszmitterekben az ingeriilet atvivo anyag.

8) Hianya a Parkinson-kér okozdja.

9) Szamitasba kell venni e jelenség kapcsan azt, hogy Magyarorszdgon az idésebb korosztily a
habortk és a torténelmi nehézségek miatt nagyobb megprébaltatdsokon ment keresztiil, mint a
késobb sziiletett fiatalabb honfitdrsaik. Ez hatdssal lehet a boldogsdg alakuldsdra, azonban a
kapcsolat jellegét és szorossdgat itt most nem vizsgaljuk.
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The components of happiness

In the last few decades the aggregate and composite indicators of economic
performance have grown substantially in the industrialised countries, but indi-
viduals have not recognised the extraordinary flow of macroeconomic im-
provement. According to empirical research, in Japan, for example, the National
Product has quintupled, but the measured level of satisfaction with life has not
risen at all. In order to measure the degree of happiness in communities, an in-
dex dubbed SWB (Subjective Well-Being) was introduced; this defines how
individuals evaluate their own happiness. Several major or minor factors may
influence the level of perceived well-being, such as health, unemployment, edu-
cation, paid work, leisure, social life, trust, freedom, age, etc. Those individuals
indulging in active sport at least once a week, for example, feel themselves hap-
pier than others who never undertake any physical activity. The objective of this
paper is to examine the relations between economic welfare and happiness, and
provide an overview of such factors which have an effect on happiness.
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ERTELMEZHETO-E A MARKETINGCSATORNA-
POLITIKA A POLITIKAI GYAKORLATBAN?

Gergyely Gyongyi

A marketingmix, pontosabban a McCarthy-féle ’4 P’ egyes elemeinek politikai
sikra torténd adaptildsa régéta targya a politikai marketinggel foglalkozé kuta-
tasoknak.” A szakirék dltaliban a termékpolitikat és a kommunikaciét/proméci-
6t tekintik a politikai terepen markdnsan érvényesiilo két marketing eszkdznek,
ezek esetében az alldspontok viszonylag jol 0sszecsengenek. Az ar- és a csator-
napolitika mibenlétérdl illetve jellemz6irdl vallott vélemények azonban mar ko-
zel sem ilyen egységesek, szerepiik megitélése is eltérd, a tobbség altal megle-
hetdsen mostohén kezelt. Ilyen 4lldspontot képvisel J6zsa LaszI6 is: ,,Az arpoli-
tikdnak nem sok értelme lenne a politikai marketingben, a kampanyfinansziro-
zas a marketingkommunikacié részeként értelmezhetd. A marketingcsatorndk
jellegiiket tekintve szintén a kommunikécié teriiletére sorolhatok, a veliik kap-
csolatos dontések tehat ott targyalhaték.” Tanulmanyom meg kivanja cafolni
ezt az allitast, bemutatva a kérdéskor leglényegesebb elméleti és gyakorlati as-
pektusait, kiilonos tekintettel a napjainkban, a marketingcsatorndk fejlesztése te-
rén a jobb- és a baloldal vezet6 partjai kozott kibontakozott intenziv versenyre.

USA-beli szakir6k — ha nem is ebben az elméleti megkozelitésben —, de mar
évtizedek o6ta példak sordt hozzdk annak bizonyitdsdra, hogy a hatékony logisz-
tikai megoldédsok kulcsfontossdgu, megkeriilhetetlen tényezoi a partok minden-
napi miikodésének, és kiilonosen a sikeres kampanyoknak.”

Hazankban az akkor még polgéri partként szerepld, méra szovetséggé alakult
Fidesz Magyar Polgdri Szovetség (a tovdbbiakban Fidesz-MPSZ) szdmadra
2002. évi valasztasi veresége tette egyértelmiivé a csatornapolitika, illetve en-
nek részeként a ’terepen’ torténd kapcsolattartdsnak, a nézetek teriiletre vitelé-
nek, illetve a vélemények, elvarasok, otletek gylijtésének a kiskdzosségek akti-
vizdldsaban betoltott hatalmas, és massal alig-alig pétolhatd szerepét. ,,Nem
voltunk ott a terepen” — nyilatkozta Orban Viktor, az dnmaga és partja szamdra
is sokkold vereség okait utlagosan elemezve. Hidba tehdt a j6l felépitett ’ter-
mékvonal’; karizmatikus vezetd, tomegfogyasztasra alkalmas program, latva-
nyos napi "tematizalasok’,

A hatékony — a két fordul6 kozti eredményt majdnem megfordité — kommu-
nikécid, ha nincs mogotte kellden strukturdlt, a tdrsadalom valamennyi fontos
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célcsoportjit elérd, a kis falvakig is ’lenyuld’ csatorna, szervezeti rendszer. A
Fidesz-MPP esetében eleinte a Polgari Korok megalakuldsdnak 0Osztonzése,
majd — annak miikddési/miikddtetési problémadit latva — a Szovetséggé formalo-
dés bizonyitja egyértelmilen a marketing szakmaban csatornapolitikaként kate-
gorizalt eszkoztar jelentdségének a felismerését. A cél els6ként kelld szamu és
eloszlasu, jol funkciondld teriileti szervezet létrehozdsa, amelyek biztositjdk a
helyi politizalas, a helyi hatalomgyakorldsban val6 részvétel lehetdségét, nove-
lik a part tdrsadalmi bedgyazottsagat.

Az allampolgarsagrol és a koérhaz-privatizaciordl rendezett 2004. évi (de-
cemberi) népszavazds pedig a Magyar Szocialista Part (MSZP) korifeusait dob-
bentette rd arra, hogy a partnak még a ’régi idokbdl’ 6rokolt, jol kialakitottnak
hitt partiroda-hédlézata elavult, hatékonysagat tekintve lényegében becsddolt,
mivel a terepmunkdra: a kdzponti termékek teriileti terjesztésére, a toborzasra és
a mozgositasra egyre kevésbé alkalmas. Am nem csak az MSZP, hanem a poli-
tikai paletta tobbi szadmottevd szerepldje, a Szabad Demokratdk Szovetsége
(S8ZDSZ) és a Magyar Demokrata Férum (MDF) is szervezetének és/vagy ’fo-
gyasztdival’ val6 kapcsolattartdsi technikdinak kisebb-nagyobb mértékii médo-
sitdsdra, dtalakitdsra kényszeriilt 2005 els6 félévében, szintén radobbenve ennek
szerepére jovObeli népszerliségi pozicidinak, illetve — ami a 1ényeg — 2006. évi
vélasztasi esélyeinek javitdsdban.

A politikai marketingcsatorna jellemzoi

A marketing-szakirodalom jelenleg legelfogadottabb csatornadefinicidit alapul
véve a politikai marketingcsatorna is felfoghato:

szervezetkozi kapcsolatrendszerként,
intézményi struktiraként,

szervezetek haldzataként, illetve
szervezetek kiils6 kapcsolatrendszereként.

Felépitését tekintve szintén parhuzamot vonhatunk a klasszikus megkozelité-
sekkel; azaz a pdrtokndl is azonosithatoak azok a termeld/szolgéltatd, nagyke-
reskedd, kiskereskedd, fogyaszt6 "egységek’, amelyek a csatorna gerincét képe-
zik. Erre csatlakoznak az iin. ’szatellitszervezetek’, amelyek édlland6 vagy eseti
kapcsolatban allnak a fészereplokkel.

A politikai marketingcsatorna tehdt a pdrt és a vele kozvetleniil vagy kozve-
tetten, illetve tartosan vagy eseti jelleggel kapcsolatban dllo szervezetek hdloza-
ta (beleértve a partszervezet felépitését is), amely biztositja az egyes célcsopor-
tok — a potenciélis szavazo6i bazisok — hatékony elérését, és a politikai terepen is
kiemelt jelentoséggel biro kétirdnyu kommunikdcionak a csatorndban valo in-
tézményesiilt dramldsdt, azaz a propaganda és a véleménykutatasi célokat egy-
arant szolgal6 kiemelt csatornafunkcié érvényesiilését.
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A csatorna sajdtos integrdlo szerepet tolt be a pdrt marketingstratégidjdban,
mivel szerkezeti tartdst ad a marketingmix tobbi elemének, mintegy dsszefogva,
egyfajta keretet adva a ’termékfejlesztés’, a kommunikdcio és az (itt nem tar-
gyalt, de markdnsan adott) drpolitikai eszkoztdr elemeinek:

Lehetdvé teszi a part szamadra a foldrajzilag szétszort népesség, elsdsorban a
célpiacok; a tagsdg, a partmunkdba bevonhatdk, a tényleges és potencidlis
szimpatizansok, valamint a kozombosek és a partot elutasiték hatékony
megkeresését, elérését.

A madsik oldalrdl szemlélve, a vélasztok részére pedig biztositja a szolgélta-
tdsokhoz; azaz a programokhoz, az informiciékhoz valé hatékonyabb
hozzéférést.

Hatéssal van tovdbbd a piacbefolyésoldsi 1épések eredményességére (1asd a
Fidesz 2002-es két vélasztasi forduld kozotti — kissé megkésett — aktivita-
sat).

Végezetiil — de nem utolsé sorban — a lehetd legkisebb koltséggel valdsitja
meg a tovabbi, eddig nem emlitett egy-, illetve kétirdnyd csatornafunkci-
okat: az informdcidgylijtést €s az informdcidtovabbitast, valamint a kuta-
tast és elemzést.

A disztribiicio kérdése akkor vdlik igazdn hangsiilyossd, amikor (1) ez a cél-
piaci igények kielégitésének legfontosabb feltételét jelenti, és/vagy (2) a marke-
tingmix mads teriiletein kiegyensiilyozott a vetélytdrsak teljesitménye, és/vagy (3)
J6 esélyek nyilnak azéltal, hogy a konkurensek ezt elhanyagoljdk, és/vagy (4) a
csatorna, mint USP megkiilonbozteti a pdrtot, versenyelonyt biztosit szdmdra. E
négy kritérium koziil kiemelt figyelmet érdemel a masodik; ugyanis valasztasi
programjainak viszonylag ’megfoghatd’ elemeiként lényegében valamennyi
part ugyanazt igéri (4j munkahelyek, /koz/biztonsag, egészségiigy reformja, inf-
lacios rata csokkenése, béremelés, adocsokkentés, autdsztraddk épitése stb.),
csak a szamok, a megoldas részletei vagy a méterek valtoznak. Egyfajta licitalas
zajlik, amit egyre nehezebb kovetni; ezért a szavazésra jogosultak a végsé don-
tésnél dltaldban mas szempontokra helyezik a hangsulyt.

A csatornaépitéshez kapcsolodo fobb dontési teriiletek; a disztribici6 helye a
part sajat célrendszerében, a csatorndk szdma, hossza, szélessége, mindsége,
perspektivdi, a tagok képzése, motivéldsa, teljesitményiik értékelése stb. Idetar-
tozik lényegében minden olyan tényezd, amely ahhoz kell, hogy a part hosszi
id6n at, hatékonyan miikodtesse a csatorndt igy, hogy mind a stratégiai, mind a
napi célok elérése biztositott legyen.

A csatorna strukturdjat befolyasolja a piac mérete, stirlisége (a valasztok te-
riilleti megoszlasa), foldrajzi jellemzdi (valasztdsfoldrajzi aspektusok), adott
telepiilés(rész) tarsadalmi Osszetétele, kultdrdja (torténete, értékei, hagyomdanyai
stb.), a part céljai, stratégidja, nagysdga, pénziigyi helyzete, vezetése, tdgabb
kornyezetének jellemzdi, a létrehozds koltségei, a nydjtott szolgéltatdsok, vala-
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mint a jogi specialitdsok. A pdrtnak emellett dontenie kell a ’place-rél’, azaz
arrél, hogy egységeit egy-egy telepiilésen beliil hova helyezi, ezeknek milyen
formai jegyeket kolcsondz, hogyan rendezi be dket, a tagokkal valé kapcsolat-
tartdshoz, az ,ligyfélfogaddshoz” milyen fizikai, infrastrukturdlis feltételeket
teremt. Mindezt a part sajatossagait, tovabba funkcionalis, érzelmi €s hangulati
szempontokat figyelembe véve kell megtervezni.”

Sziikség van olyan szervezeti, miikodési szabdlyokra, adminisztrativ intézke-
désekre is, amelyek mederben tartjak, ugyanakkor nem kotik gizsba a folyama-
tosan valtozo koriilmények kozott tevékenykedd partok — jo esetben — demokra-
tikus mitkodését. Biztositjdk azt a viszonylagos egységet, amely (illetve amely-
nek latszata) a vdlasztasi kampany id6szakdban a legfontosabb. Definialjak a
helyi politizalas/hatalomgyakorlas, azaz a helyi pértszervezetek szintjén is a
szervezeti struktirat, a vezetés rendszerét, a vezetdk és tisztségviselok kivalasz-
tdsdnak modjat, a hatdrozathozatal mikéntjét, a hatdskorok kereteit, a feleldsség
hatdrait; timpontot adnak a nyilvdnos programok, illetve a k6zszereplések meg-
szervezéséhez. Segitik az emberi kapcsolatok dpoldsit, a jo 1égkor megteremté-
sét, fenntartdsat, a megfeleld (kétirdnyd) informaciddramlast.

A modern partszervezet jellemzoi

A modern, érett (stabilizdlédott) partok raciondlisan felépitett, hierarchizalt
szervezetek, amelyeknek négy f6 strukturdlis eleme kiilonithet6 el” (zdréjelben
a klasszikus csatorna-megfeleltetésekkel):

A pdrtvezetés (termel6-szolgdltato 1.) valasztott vagy kinevezetett vezetOk-
bdl, testiiletekbdl 4ll.

A pdrtappardtus (termeld-szolgdltato 2.) tagjai a partban, mint munkaszer-
vezetben szaktuddshoz kotott, professziondlis munkét végeznek, dltaldban
dijazés ellenében.

A szakértok, tandcsadok, aktivistdk (termeld-szolgdltato 3., vagy nagykeres-
kedd) nem tartoznak a part appardtusdba, hierarchikus fiiggdségiik nincs,
nem 4allnak a pdrttal munkaviszonyban. F6 feladatuk két teriiletre kon-
centralodik; egyrészt kiillonbozo jelentések, értékelések készitése, dontési
javaslatok kidolgozésa, véleményezése, masrészt képzés, betanitas. Jelen-
tds résziik nem parttag, csak szimpatizans, kiils6 timogaté vagy eseti jel-
leggel, meghatarozott feladatok ellatasaért dijazott szakember.

A pdrttagsdg (kiskereskedd) dnmagdban nem szervezett, de a part orszagos
halézata, alap- és testiileti szervezetei révén Osszetartott szocioldgiai cso-
port. Onkéntes alapon szervezddik; vagyis a partba valé belépés szabad,
egyéni elhatdrozdson alapul, és a program, az alapszabdly, az altaldnos
dokumentumok elfogaddsan til mds feltételekhez nem kotott. Lehet koz-
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vetett vagy kozvetlen, de a jogszabdlyi tiltdsok miatt a kollektiv, a kotele-
z0, illetve a titkos tagsdg létrejotte kizart. Szervezettségének szintje 6sz-
szefiigg a part struktdrdjaval, ideoldgiai karakterével. Nyilvantartasa a
partok belsé — gyakran titkosan kezelt — ligye, melynek akkor van igazan
jelentdsége, ha az allami koltségvetésbdl juttatott tdmogatds a taglét-
szdmhoz igazodik (ez altalaban ideiglenes megoldas, de Magyarorszdgon
1s volt rd példa a rendszervaltds éveiben, 1989-90-ben; egyébként a jutta-
tdsokat éltaldban a vélasztdsokon elért eredményekhez kotik). Tagdijat fi-
zet, amely fontos bevételi forrds; 4m ennek szerepe az dllami finansziro-
zas bevezetése 6ta folyamatosan csokken. A part és a (valasztd)polgarok
kozti személyes kapcsolatok fontos csatorndja. Valasztasi iddszakban el-
engedhetetlen politikai eréforrds a szavazdk mobilizdldsira, azonban a
taglétszam és a végeredmény kozott nincs kozvetlen Osszefiiggés; a na-
gyobb ardny inkdbb a part helyzetét stabilizdlja, megakaddlyozza a véarat-
lan visszaeséseket (példdul uj versenytars kihivasa esetén). A biztos sza-
vazatok mellett a politikai lojalitds és tdmogatds komolyabb forméja.
Kedvezd hatdssal lehet kornyezetére, magdban a kampanyban is részt ve-
het. Szellemi-politikai integraldsat jelentik az egyes ideoldgiai tételek, ér-
tékek/érdekek, a dokumentumokban foglaltak stb.

A kapcsolatteremtés csatornapolitikai eszkoztara

Egy pdrt kornyezettel tartott kapcsolatainak kozponti szerepldje sajdt tagsdga,
illetve a — potencidlis tagjeloltként is figyelembe vehetd — szimpatizdnsok kore.
Szerepiik a marketing aktivitdst tekintve elsosorban a tdrsadalmi bedgyazottsdg
fokozdsdra/biztositdsdra, és a kornyezettel valo kommunikdciora koncentrdlo-
dik. Ezeknek a csatorna és a promdcié hatdran all6 elemeknek a {6 feladata az,
hogy a lehetd legtobb csatornén, a legkiilonfélébb médokon juttassdk el a hivo
tizeneteket (a ’kindlatot’) a part potencidlis vevoihez, de nem hagyhat6 figyel-
men kiviil informaciégytijté (-szerzd) és -tovabbitd képességiik (lehetdsége)
sem.

A pért szdmira azok a tagok killonlegesen értékesek, akik képesek sajat
alapvetd érdekeik felismerésére, megfogalmazasara, s ezeket a parttal azonosit-
jak. Erds a kozéleti elkotelezettségiik, egyetértenek a part eszméivel, értékvila-
gdval, ideoldgidjaval és programjdval, azaz az alapvetd tarsadalmi-gazdasagi
kérdésekben képviselt 4lldspontjaval, igy ezek hordozéi lehetnek. Ugy gondo-
lom, hogy a part jelent(het)i szamukra magasabb rendi sziikségleteik (valahova
tartozas, elismerés, onmegvaldsitds stb.) kielégitésének terepét. Anyagi, illetve
poziciondlis eldnyhoz jutdst remélnek a tagsagtdl (ez a péartok egyes orszagok-
ban — igy hazdnkban is — jellemzd patrondzsszerepének kovetkezménye, amely
akkor vélik jelentdssé, ha nagyszamu kozhivatali pozicié elosztisa fiigg a va-
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lasztdsi eredményektdl, a 1étszamtdl és a kapcsolatoktdl). A tagsdgon belill is,
analogikusan a klasszikus marketing jelenséggel, kiemelt jelentdséggel birnak
az Opinion Leader alkati véleményformaldk, sz6sz616k. Ok azok, akik viszony-
lag konnyen eligazodnak a politika vildgdban, hatdrozott célképzettel, egyértel-
mii politikai vildgképpel, véleménnyel rendelkeznek, és vélelmezhetden széles-
kori tarsadalmi kapcsolatokkal, illetve elismertséggel birnak. A tagtoborzas
szempontjabdl pedig az a fontos, hogy milyen (esetleges) feltételekkel, milyen
lehetdségeket kindl a pértba torténd belépésre, a hierarchidban valo eldrejutasra,
milyen elényoket biztosit a csatlakozdéknak stb.

A tagmarketing sikerének kulcsa a folyamatossdg. Ez biztositja, hogy a part
az elvart 1étszamu és mozgdsithaté humdnerdforrds-dlloméannyal rendelkezzen.
A szakirodalom az aktivitas, a part irdnti elkotelezettség szempontjabol a tagsag
és a szimpatizansok harom csoportjat kiilonbozteti meg:

A nagyon aktivak altalaban belépnek a partba, de mivel mds tarsadalmi
tigyekben — és gyakran gazdasagi teriileten — is elkotelezettek, ezért tobb-
nyire kevés idejiik jut a partra. Leginkdbb mint szakemberek vonhat6k be
a feladatok megolddsaba; eldbb-utébb pedig az is elérhetd, hogy mast
nem vallalva, kizardlag partfeladatok végrehajtasdnak szenteljék energia-
ikat.

A mozgosithatok nem feltétleniil parttagok, elsdsorban az inaktiv foglalkoza-
si kategéridba tartoznak (nyugdijasok és esetenként fiatalok). Esetiikben
sziikség lehet specidlis, motivéltsagukat fokozé programokra, mint pl.
képzési/tovabbképzési tréningek, kdzos akciok.

A nem aktivak lehet, hogy belépnek a partba, és tdimogatjak tagdijjal, de egy-
altalan nem, vagy csak igen nehezen, ideiglenes jelleggel mozgdsithatok.

Ami a kapcsolatteremtés tovabbi csatornapolitikai eszkoztarat illeti, a partok
rendelkezésére 4ll6 kozvetlenebb, személyes megoldasok a lakossagi férumok,
tagtoborzd Osszejovetelek, mas nyilvdnos rendezvények (az ’eseménymarke-
ting’ lehetdségek kozott az utdbbi idOben veszitenek népszeriiségiikbdl a maja-
lisok, junidlisok, igen népszeriivé véltak viszont a road-show-k).

Ezek voltak azok a szervezeti OsszetevOk, feladatok stb., amelyek minden
partra vonatkozdéan 4ltaldnos érvényliek. Kovetkezzenek a két vezetd part eseté-
ben tapasztalhat6 sajétossagok.”

A Fidesz-MPSZ

A Fidesz-MPSZ esetében a partszervezet, a csatorna ’gerince’ az alabbi médon
épiil fel:

Az iigyvezetd elnokség (elnoke Orban Viktor, alelnokei Pelczné Gall 1ldiko,

Pokorni Zoltan, Schmitt Pl és Varga Mihdly, az orszdggyiilési képvise-
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16csoport elnoke Ader Janos) a Szovetség gyakorlati végrehaijto, ligyinté-
20, képviseleti és irdnyito-dontéshozatali szerve.

Ehhez csatlakozik egy héttagii vdlasztmdny (Kovér Laszl6 elnokletével) és

a tovdbbi vdlasztott testiiletek (Etikai, Manddtumvizsgéld, Szamvizsgalo, il-
letve Ugyrendi és Osszeférhetetlenségi Bizottsdg), valamint

az egyeztetd tandcsok (egyhdzi, egészségligyi).

Ezek mindegyike a ’termeldvel-szolgaltatoval’ azonosithato.

A frakcid és tagjai,

az egyes valasztokeriileti és

az eurdpai unids képviseldk kettds szerepkorben jelennek meg;

mint ’termel6k-szolgaltatok’, €s mint "kereskeddk’, mig

a partnerszervezetek (Fidelitas, Lungo Drom, Magyar Keresztény Demokra-
ta Szovetség, Kereszténydemokrata Néppart)

a ‘nagykereskedd’ kategoéridjat fedik le.

A tagozatok (jelenleg nyolc ilyen van) viszont mar ’kiskereskeddk’.

A Falusi tagozat a falvakban (tanydkon) €16 lakossagot igyekszik tomoriteni.
Célja a rendszervaltas 6ta folyamatosan elhanyagolt, hitranyos helyzetii
vidék, az elmaradott térségek fejlesztése. Tagjainak szdma jelenleg kb.
3000-3500, akik kozott értelmiségieket (orvosokat, ligyvédeket, stb.)
éppugy taldlunk, mint mezdgazdasagi tevékenységbdl éldket.

A Gazda tagozat (Kisgazda Polgari Egyesiilet, Gazdakorok Orszdgos Szo-
vetsége) az azonos élethelyzetil, illetve hasonlé jellegli tdrsadalmi tevé-
kenységet folytatok, a vidék, a gazdavildg, a falvak civil kozosségeiben
keresztény, nemzeti, polgéri értékrendben él0k egyiittmiikddésére létre-
hozott egység. Célja a magyar nemzet, a haza érdekeinek szolgdlata, a
nemzeti Ontudat erdsitése, a keresztény erkolcsi torvények tiszteletben
tartdsa, a keresztény értékek megdrzése és dpoldsa. Tovabba a magéantu-
lajdon elveinek kovetkezetes érvényesitése, a gazdatudat kialakitdsa, a
hazai parasztsdg tdmogatdsa, a gazdatdrsadalom felemelkedésének eldse-
gitése, a magyar népi-nemzeti hagyomdanyok tiszteletben tartdsa és vé-
delme. Alkotmdnyos uton, demokratikus politikai szervezetbe kivanja
tomoriteni mindazokat, akik az alapvetd emberi jogok, az ember termé-
szetes és elidegenithetetlen szabadsagjogai alapjan félelemtdl és nélkiilo-
z€st6l mentesen kivdnnak élni. Emellett fontosnak tartja a hatdron tili
magyarok gazdakozosségeivel vald egyiittmiikodést. A jelenleg kb. ha-
romezer tagot szamldl6 tagozaton beliil dllategészségiigyi, élelmiszerbiz-
tonsagi és allattenyésztési szakmai kollégium miikodik, de a tervek kozott
szerepel tarsadalompolitikai, kdzgazdasagi, fold- és gazdavédelmi, sz6lé-
szeti-borészati kollégium létrehozdsa is.
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A Kulturdlis tagozat a kultira teriiletén tevékenykedoket kivanja 6sszefogni.
Szakpolitikai szekcidkra (pl. neveléstudomdnyi, média-) tagolédik. Meg-
kozelitdleg ezer tagot szamlal.

A Munkds és alkalmazotti tagozat a munkdsok, a bérbdl és fizetésbdl élok
képviseletére jott 1étre annak érdekében, hogy ’felemelve’ dket, élethely-
zetiikon javitson.

A Noi tagozat els6dleges célja irdnymutatdst adni a néknek arra vonatkozo-
an, hogyan tudjdk szakmai karrierjiiket és csalddi életiiket 6sszehangolni.

A Nyugdijas tagozat bdviil a legdinamikusabban (jelenleg kb. 6.500 tagot
szamlal). Ennek oka tobbek kozott, hogy a munka vildgabdl vald kikerii-
1és sok esetben egyiitt jar a feleslegessé valas, a tétlenség, az elszigeteld-
dés, az elmaginyosodds érzésével. Sokan ezt igyekeznek kompenzdlni
azzal, hogy a parthoz, mint kozdsséghez csatlakozva, elvileg dijazas nél-
kiil, kiillonbozo feladatokat latnak el.

Az Onkorményzati tagozat azon dnkormédnyzatok tdmogatdsit tartja felada-
tanak, amelyek élén a parthoz tartoz6 polgarmester 4ll.

Végiil a Zold tagozat célja, hogy a civil szervezetekkel, a polgarokkal dssze-
fogva, kiilonféle szakmai kollégiumokon (pl. vizvédelmi) keresztiil pro-
baljon tenni valamit a természetért, a kornyezeti értékek megdvasaért.

A part a 2002-es vélasztdsok két forduldja kozott életre hivta ,,az utcara
0z6nld, majd a partszalonokba és partszékhdzakba visszavonult szabadcsapata-
it””, a — kiskeresked6ként beazonosithaté — polgdri koroket. Tizezrével alakul-
tak olyan csoportok, amelyek a *nemzeti érdekek védelmében’; a haza, a csalad
és a keresztény értékek megtartasaért fogtak dssze. A polgari korok soksziniisé-
giikben is kozos értékrendet képviselnek. Meggy6zddésiik, hogy csak a nemzeti
kultdra megélésével és kiteljesitésével gazdagithatéak az emberi értékek. Ezért
hagyomdnyaink, torténelmiink, kultirank, anyanyelviink értékeinek megdrzését,
tovdbbaddsat tekintik legfObb feladatuknak. Politikai vezetdjiik Orban Viktor,
aki a ’Szovetség a Nemzetért Polgdri Kor’ tagjaként integrdlja a rendszert, s
igyekszik a mozgalomban rejl6 lehetdségeket kibontakoztatni (egyeldre nem til
latvanyos sikereket elkdnyvelve, s6t, egyes politologusok véleménye szerint a
part egyre inkdbb probal "kihatralni’ a mozgalom mogiil).

A Fidesz-MPSZ mind a mai napig igen intenziven és latvanyosan épiti — a
gyOzelem biztositékdt jelentd — héldzatdt, egyre tobb tdrsadalmi csoporthoz
eljutva. Ujabb és tjabb szervezédések, kezdeményezések jottek 1étre. Ilyen:

a Faluparlament a falvakban él6knek, vagy a

Nemzeti Konzultdcios Testiilet az értelmiségieknek (ezek is kiskereskeddk).
Utdbbi a direkt marketingben régéta hasznélatos technikdval olyan kérd6-
ivet juttatott el a magyar hiztartdsokba, ahol a kérdések a pért kordbbi
ténykedésére és mai elképzeléseire utaltak. A vélasztok (fogyasztok) igy
nyilvanithattak véleményt sok 1ényeges — Oket is érintd — kérdésrdl; tgy
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tlinik azonban, hogy mindez elsddlegesen partszimpatia-felmérési célokat
szolgalt. (A moédszer egyébként nem uj, 2001-ben Medgyessy Péter irt
levelet a magyar telefon-eléfizet6knek, arra kérve dket, mondjék el véle-
ményiiket az orszdg iigyeirdl. Ezt a megoldast azonban az adatvédelmi
biztos akkor kifogdsolta. Késobb, kozvetleniil a vélasztdsok eldtt tjabb
levelet kiildott, amelyhez az adatokat a Beliigyminisztérium nyilvantarta-
sabol szerezték. Olyannyira sikeresnek bizonyult a dolog, hogy a 2002-es
két fordul6 kozott Orban Viktor is probalkozott egy hasonlé megoldassal,
am az eredmény évekig elhiz6do vita lett a Magyar Postaval.)

A Magyar Szocialista Part

Az MSZP struktuirajat tekintve:

a 15 tagu Orszagos Elnokség,

az Orszdgos Vilasztmany,

a Kozponti Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsag, valamint
az Orszégos Etikai és Egyeztetd Bizottsdg
funkciondlnak mint *termeldk-szolgéltatok’.

A helyi szervezetek, az ezeket 0sszefogd Megyei Testiileti Szovetség, az ifji-
sdgi szervezetek, illetve a tizennyolc frakcio-munkacsoport (amelyek a minisz-
tériumok munkdjdhoz igazodva hajtjdk végre feladataikat) alkotjdk a 'nagyke-
reskeddk’ csoportjat. Az MSZP is létrehozta a maga tagozatait (szam szerint 29-
et), dm ezek kevésbé hatékonyak a szimpatizans-gylijtésben. A Fidesz-MPSZ-
nél is meglévd valtozatok (nyugdijas, néi) mellett 4j kezdeményezések is napvi-
lagot lattak; ilyen pl. a Miivész Tagozat.

A Medgyessy Péter — Kovics Laszl6 dltal vezetett baloldal sokdig kereste azt
a megolddast, amellyel megalapozhatnd a maga ’polgari koros bazisit’, nem sok
sikerrel. A hélézat felépitésével kapcsolatos kisérleteket Hiller Istvan a ’Sikeres
Magyarorszdgért’ kirok (vagy_Mozgalom?)® alapitasdval folytatta (pedig a
Fidesszel ellentétben az MSZP-nek még megvannak a rendszervaltds eldtti ido-
szak mozgalmanak egyes elemei, amelyekre épitkezhetne).

Gyurcsdny Ferenc is kovette a ’trendit’, amikor — még miniszterelnoksége
kezdetén — 1étrehozta a fizetés nélkiil dolgozd, ’civil szakértdkbdl’ allo randcs-
ado testiileteit, amelyek élére aztan hivatdsos politikusokat nevezett ki, s ame-
lyek életre hivasanak oka azéta is vitatéma.” Legijabb hal6zatépitd otlete vi-
szont figyelemreméltd. Az MSZP — hosszu tava befektetésként — a szavazdokor-
ba l1épdket (a Fidesz-generdciondl fiatalabbakat) igyekszik megnyerni. Ennek
érdekében eldszor Gydrben, majd mds egyetemi varosok (Pécs, Debrecen) fel-
sOoktatdsi intézményeiben road-show-zott, és egyiittgondolkoddsra, egyiittes
jatékra hivta hallgatosdgat. Az *amdbanak’ elnevezett internetes politikai csa-
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patjaték kiotldje és vezetdje maga Gyurcsdny, lebonyolitéja pedig a part, és jol
egésziti ki a targyalt kapcsolatépitési kisérleteket. A kevés személyes fellépést
igényld, am a hattérben virtudlisan és virus mddjara terjedd, gazdasagosan iize-
meltethetd partmozgalom-kezdemény versenytdrsa is lehet a polgari korok
mozgalmanak.

Kovetkeztetések

A két nagy part tehdt — lassan valasztasi el0csatarozasként értékelhetd idoben és
moédon — igyekszik a vdlasztékhoz, a civil szférdhoz minél kozelebb jutni. Ez
nem mds, mint az intenziv elosztdsi modell megvaldsitdsa, cél a lehetd legszéle-
sebb tdrsadalmi bdzis megteremtése; részben igénybe véve a mar meglévd halo-
zatokat, részben — ezek hidnydban vagy ezeket kiegészitve — Ujakat kiépitve. Ezt
az Orban Viktor 4ltal irdnyitott csapat sokkal tudatosabban és latvanyosabban,
kézzelfoghaté médon hajtja végre.

A hdlozatépités olyan kapcsolddasi pontokat hoz 1étre, amelyek mozgalom-
ma fejlédve (tagozatok, polgari korok) képesek a potencidlis valasztokig elérni;
megszolitani, formdlni 6ket. Teszi mindezt oly mdédon, hogy a Parlamentbdl
kiszorult partok elkételezett szavazéi (kisgazddk, kereszténydemokratdk), vala-
mint a kisebbségek is célcsoportokkd valtak, a Fidesz (majd -MPP, majd -
MPSZ) marketingcsatorna alapu integrécids torekvéseinek eredményeként meg-
indult a valddi ’gylijtoparttd’, néppdrttd valas utjan. Az egyre slrlibb szovetli
partszervezeti hidlon pedig — akarva-akaratlanul — mind tobben "akadnak fenn’,
és vélnak gazdabodl, szakszervezeti tagbol stb. parttaggd, illetve elkotelezett
szimpatizdnssid. A hdlézatokhoz egyre tobb alapitvdny, egyesiilet, szakszerve-
zet, bank, vallalat/vallalkozas, kiadd, valamint a média is csatlakozik. Ezek
azok a szatellitszervezetek, amelyekrdl a tanulmany elején mar emlitést tettem.
A kor kibdviilt szdmos iskoldval, egyhdzzal is, mint ahogy az mar a 2002. évi
véalasztisok kapcsdn lathatova vélt (ennek csak a tényét rogzitem, az etikai olda-
laval nem kivanok foglalkozni).

Egyértelmilien kezd kirajzolddni a hdlozatok két alapvetd funkcidja is: az
‘egyszerli’ kapcsolatteremtésen, meggydzésen til az informacidgyiijtés (a poli-
tikai *piac kutatdsa’) vélik egyre domindnsabba. Utdbbi nyilvan komoly segit-
ség lehet a kovetkezd valasztasra késziilve, hiszen a potencidlis szavazok véle-
ményéhez, észrevételeihez, Otleteihez igazitva lehet majd az egyes akcidkat,
partprogramokat kidolgozni. Az 5%-os bejutési kiiszob koriil mozgd pértoknak
viszont éppen az okozhat majd problémat, hogy nem rendelkeznek ilyen
‘network-okkel’. Ha talpon akarnak maradni, nekik az eddigi kisérleteiknél
sokkal hatdrozottabban és hatékonyabban kell nyitniuk a civil szféra felé. Egy-
elore azonban mind az SZDSZ, mind az MDF csak szelektiv elosztdsi csatorndi
megerdsitésére volt képes, vevdikkel valdé kapcsolattartdsukat megreformalé
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szervezeti (csatornapolitikai) attorés — rétegpart jellegiikbdl fakaddan, legalabb-
is napjainkban — véleményem szerint nem is varhat6 el téliik.

Jegyzetek

1) A politikai marketingrél sz616 irdsok a leggyakrabban ezt az *analogikus-adaptaciés’ megko-
zelitést alkalmazzdk. Ennek lényege, hogy a marketing fogalmi appardtusat, szemléletmddjat
és eszkoztarat igyekszik atiiltetni a politikai szintérre (szervezetekre, aktivitdsokra, kapcsola-
tokra, jelenségekre stb.), és az adaptacié nem csak teoretikus, hanem (tobbnyire) konkrétan is
iitkoztetik a politikai marketing méra kialakult, elsé vonalbeli gyakorlatdval. Ennek a megko-
zelitésnek taldn els6 hirdetdje Schumpeter volt, aki mar 1943-ban a termékpiacok és a politikai
piacok, illetve a kereskedelmi/termékvasarlasi és politikai dontések anal6gidjabdl indult ki, s
ennek megfeleléen gy gondolta, hogy az alkalmazott eljarasok, megolddsok is hasonldak az
egyes esetekben. Ehhez a véleményhez csatlakozott azéta a szakirdk tobbsége, pl. O'Cass,
vagy Collins és Butler - akik versenypozicidjuk alapjan modellezték a politikai part stratégiai
szereplehetOségeit és a politikai marketing alapvetd kereteit is. Andrew Lock és Phil Harris
szerint a politikai marketing egy j ,.nyelvjarasa” a marketingnek. Es végiil néhany hasonl6 4l-
laspontot képviseld hazai szerzd: Kiss Baldzs, Katona Edit, Kandiko_Jozsef és Orosdy Béla.
(Viszonylag gyakori megkozelités még a politikai marketing alkalmazdsanak a kampanyido-
szakra torténd lesziikitése.)

2) Jézsa (2004) 109. o.

3) Lasd pl. Bruce Newman 2000-ben megjelent két — elsdsorban valésziniileg a magyar nyelven
elérhetd szakirodalom dltaldnos sekélyessége okdn népszerti — munkdjat.

4) Kiilonosen a kevésbé elkotelezetteknek nem mindegy példdul, hogy milyen a hely 1égkore,
milyenek a biirokratikus kotottségek, szivesen latott vendégnek, vagy aldrendeltnek, kiszolgdl-
tatottnak érzi magat.

5) A kérdést atfogdan targyalja - tovabbi politikai vonatkozasait is érintve - Bihari Mihély és
Pokol Béla (1998) konyve.

6) Internetes forrasok, parthonlapok alapjan.

7) Csapody Tamads (2005).

8) Mindkét elnevezés hasznalatos.

9) A tandcsado testiiletek életre hivasdnak f6 okdt szdmos elemzd inkdbb politikai mandverként,
semmint progressziv lépésként értékelte. Békesi Ldszld ’beliilr6l” hasonléképpen ldtja:
Gyurcsany ,.els6 fél év(e) ... az MSZP-tabor vele ellenszenvezd részének pacifikdldsdra ment
el. Az 1j allamtitkarok, a frissen 1étrehozott tandcsado testiiletek tagjai szinte kivétel nélkiil a
korményalakitds karvallottjai, a lobbicsapatok vezérei. Tobbnyire foloslegesek, legfeljebb las-
sitjak a munkat.” Ez — akdr igaz a feltételezés, akdr nem — a csatornapolitikai akcidkban rejlo
lehetdségek széles korére hivjdk fel a figyelmet.
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Can marketing channel policy be applied to politics?

Research into political marketing started long ago to adapt the marketing mix —
or, more precisely, the individual elements of the 4Ps defined by McCarthy — to
the practice of politics. Experts generally agree that product and communica-
tion/promotion policy are those marketing methods which are used strongly in
the field of politics. Opinions about the use of pricing and channel (place) pol-
icy in politics are far from uniform; the role of these two marketing methods
being interpreted rather differently. In addition, this field is rather underrepre-
sented in the marketing literature. Veres (2004, p. 109) argues that “Pricing
policy has not much meaning in political marketing; the financing of political
campaigns should be considered as part of marketing communication. Market-
ing channels and decisions related to them, taking into account their special
characteristics should also be discussed as part of the marketing communica-
tion.” This study aims at countering this argument, and the objective of the
paper is to discuss the most important theoretical and practical aspects of this
issue based on the observation of the intensive competition to establish market-
ing channels by the leading leftist and rightist parties in Hungary.

American writers have been dealing with this issue for decades, exhibiting
various examples, all proving that effective logistic solutions are of key impor-
tance in the daily operations of a political party and of a successful campaign
(Newman 2000).

In 2002 the civic party (FIDESZ — the Alliance of Young Democrats),
known today as the Hungarian Civic Alliance (Fidesz-MPSZ) lost the General
Election. As a result, it became clear that employing marketing channels, being
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present in the ‘field’ and gathering information and opinions from local com-
munities are of vital importance for the success of any political party — ac-
knowledged Viktor Orban, the party leader. Analysing the causes of defeat, he
asserted that not being in the ‘field’ led us to defeat in 2002. Having a well es-
tablished ‘product-line’; a charismatic leader, a programme suited for mass
consumption and good communication both during and between campaigns is
still not enough in the absence of a well-structured organisational able to reach
all the important target groups down to the smallest villages. Following the
establishment of the so-called “civic circles” (and witnessing its operational
difficulties) led to the formation of an alliance, which itself led to an awareness
of the importance of the use of marketing channels. The first goal is to have a
sufficient number of regional organisations which can function as aids to local
politics, enforce the local exercise of power and increase the party’s social em-
bedment.

The referendum held in December, 2004, on the issues of nationality for
Hungarians resident in neighbouring states and of hospital privatisation proved
to the leaders of the Hungarian Socialist Party (MSZP) that the inherited net-
work of party offices is outdated and totally inappropriate for use in field work
and for the local or regional distribution of a central product. Nevertheless, it
was not only the MSZP which was in need of certain reforms; other participants
in politics such as the Hungarian Democratic Forum (MDF) and the Alliance of
Free Democrats (SZDSZ) also needed reforms in their organisational structures
in order to be more effective in communicating with their ‘customers’. They
have all realised the importance of restructuring their resources to gain more
popularity from their voters, thereby strengthening their positions for the forth-
coming 2006 elections.
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EVOLUCIOS MODELLKISERLETEK — UJ KIHIVASOK
A REGIONALIS KOZGAZDASAGTANBAN

Gyimesi Gergely

»A tudomdny nem prébdl magyardzni, alig is probal
interpretdlni, a tudomdny féként modelleket allit fel”.
Neumann Jdnos

Bevezeto

A modern kdzgazdasagtan szdmdra elérhetd mddszerek és gazdasagi elemzések
eszkoztara a 20. szazad végére rendkiviili médon kiszélesedett. A matematikai
kozgazdasigtan Cournot [1838-1929] 1ttéré munkdjatdl, Neumann Janos to-
mor, esztétikailag makuldtlan modelljén 4t, a mai modern szdmitégépes alkal-
mazdsokig Oridsi fejlédésen van til. Az egzakt mddszerek bonyolultsiganak
novekedése sajtos ellentmondast sziilt az elmélet és a gyakorlati alkalmazdsok
kozott. A valésdgban a nehezen kezelhetd, bonyolult, rengeteg Osszefliggést
megjeleniteni igyekvé modelleket a gyakorlati szakemberek egyre kevésbé ké-
pesek alkalmazni. A szdmit6gépes modellezésnek elvileg pont ezt a kozelitést
kellene megoldani, de ez a kozeledés a kozgazdasdg-tudomdny egyes teriiletein
még csak kezdeti stidiumban van.

A téarsadalmi folyamatok modellezése rendkiviili feladat, mert szemben a
technikai, természeti folyamatokkal, a ,kisérletek” megismételhetetlenek. A
tarsadalmi folyamatok megragaddsanak nehézsége, hogy az id6 fiiggvényében a
tarsadalom egésze és részrendszerei (az Osszetétel, a szerkezet, a peremfeltéte-
lek) a technikai vagy a természeti rendszerekhez képest lényegesen nagyobb
mértékben vdaltoznak. Ezért a tdrsadalmi modellek legfeljebb csak bizonyos
valtozdsi irdnyokat tudnak becsiilni, de a hasonldsdg egzakt dsszefiiggéseit nem
képesek feltarni. A dilemmdk felolddsdra haszndlhat6 moédszernek tlinik az
»evolicids szimul4cid,,, melyet mds tudomdnyteriileteken pontosan akkor hasz-
nalnak, amikor a modell dimenziéjanak ndvekedése (a feltételezések, lehetséges
irdnyok, eldgazdsok novekedése) miatt annak kezelése numerikus tuton szinte
lehetetlenné valik.

E rovid tanulmdny bepillantdst enged a modellezés fogalomi utvesztdjébe
(definicid, funkcidk, tipusok), kitér a szdmitégépes modellezésben rejld lehetd-
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ségekre — majd eljut a regiondlis kdzgazdasdgtanban eddig kevésbe alkalmazott,
igéretes, Uj teriiletnek szamitd evoldiciés modellekhez és ezek formalizalési
lehetdségeihez.

A modell fogalma

,-..kell, hogy valamilyen igazsdgalapja legyen...”
Descartes

A ,,modell” kifejezés teljes terminoldgidjanak bemutatdsdra nem teszek erdfe-
szitést, boven elegendd annak tisztdzdsa, hogy modellezés messze tilmutat a
formai hasonlésdgon.

Ha a sz6 eredeti latin modus, modulus alakjabdl indulunk ki, a jelentés mér-
ték, méd, médozat. A hétkdznapi széhaszndlat ennél joval széleskoriibb jelen-
téstartammal ruhdzza fel:

az a rendszer, amely egy masik rendszerben (a modellezettben) végbemend
jelenséghez hasonld jelenséget valosit meg;

egyes termékek mintdi (ruhamodell, gépmodell);

kozlekedési eszkdzok kicsinyitett mdsolata (pl. Matchbox);

épiiletek geometriailag hii kisebbitése, amelyek rendszerint szemléltetd célt
szolgalnak és inkdbb makettnak nevezhetnénk Oket;

az olyan szemléltetd eszkdzok, amelyek valamely nagyon nagy (vagy na-
gyon kicsiny) objektum oktatdsi bemutatdsdra szolgalnak (pl. a hidrogén-
atom modellje, vagy a planetarium) (Sziics, 2000).

Hétkdznapi értelemben gyakran szinonimaként meriil fel a ,,jel” és a ,,mo-
dell” sz6. Azonban a modell mindig csak valamihez viszonyitva modell és ebbe
a viszonyitdsba nemcsak a szempontok (mi szerint?), hanem a hierarchia szint
(milyen mélységig?) is beleértendd (Sziics, 2000). Tekintsiink at néhany rele-
véans definiciot:

JovOkutatési fogalomtar

... Anyagi vagy szellemi objektum..., amely a megismerési folyamatban a meg-
ismerendé tdrgyat helyettesiti, ahhoz egy vagy tobb vonatkozasban hasonld, s
amelyen miiveleteket végezve az eredeti tdrgyrdl nyerhetiink informacidkat. A
modell targya szintén lehet anyagi vagy szellemi eredetii. A modell kifejezhetd
verbdlisan ... vagy matematikai szimbélumok segitségével. ... Csak tgy teszi
lehetdvé a segitségével nyert informdcidk atvitelét az eredetire, ha a modell és a
modellezett objektum kozott meghatarozott megfeleltetési viszony all fenn. A
modellezés olyan megismerési médszer, amelynek sordn nem kozvetleniil ta-
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nulményozzuk a minket érdekld objektumot, hanem egy azzal tobbé-kevésbé
ismert megfelelési (homomorf vagy izomorf) viszonyban 4ll6 objektum ... dltal
Uj ismereteket szerezhetiink a vizsgalt jelenségrol.

Matematikai Kislexikon

Egy axiémarendszer axiémdi a benne szerepld alapelemeket és az azok kozti
reldcidkat implicit médon definidljak. Ha ténylegesen taldlunk olyan matemati-
kai objektumokat és explicite leirhaté kapcsolatokat, amelyek a megadott axi6-
marendszert kielégitik, akkor az objektumok e rendszerét, kapcsolataikkal
egyiitt, az axiomarendszer modelljének nevezziik. Egyugyanazon axidmarend-
szernek tobbféle modellje is lehetséges.

Természettudomdnyi Lexikon

1. (Fizika) bonyolult fizikai rendszerek egyszertisitett, minden részletében atte-
kinthetd, gyakorlatilag megvaldsitott vagy szemléletesen elképzelt, ardnyosan
lekicsinyitett vagy felnagyitott, matematikailag szabatosan leirhat6, idealizalt
masa, amely tobbé-kevésbé helyesen szemlélteti a vizsgalt rendszer vagy fo-
lyamat geometriai, kinetikai, dinamikai vagy mds fizikai, illetve sztochasztikus
sajatossdgait. A modellalkotdsndl tudatdban kell lenni annak, hogy a modell
nem azonos a vizsgalt rendszerrel vagy folyamattal, és nem tiikrozi maradékta-
lanul Osszes tulajdonsdgait. A helyesen alkotott modell mégis magdn viseli az
objektiv anyagi vildgban meglevo rendszer vagy lejatsz6dé folyamat fontos is-
mérveit, és igy alkalmas a dont6 torvényszertiségek feltirasara és szemléltetésé-
re. A kutatds megfeleld stddiumdban a modellalkotdsnak nagy a heurisztikus
jelentdsége, és a modelleknek a fizika fejlddése sordn mindig fontos szerepe
volt...

2. Valamely targynak (rendszerint kicsinyitett) masa.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy nincs értelme dltaldban modellrdl beszélni,
ezért elsdsorban a modell funkcidjdval érdemes foglalkozni. Eszerint pedig
minden modell informaciét adé rendszer (de: nem minden informaciét adé
rendszer modell!).

A modell tehat rendszer:

célja az emberi megismerési folyamat el6segitése, Gjabb ismeretek szerzése;

egymdssal kolcsonhatdsban 1évd részekbdl (a modell elemeibdl) Osszealld
(0sszedllitott) szerves egész;

meghatarozott , kornyezetével” (az tin. modellezettel) hasonldsdgi 6sszefiig-
gésben van, nélkiile nem is értelmezhetd.

Stoff definicidja szerint a modell olyan ,,eszmeileg elképzelt vagy anyagilag
realizalt rendszer, amely visszatiikrozve vagy reprodukdlva a kutatds objektu-
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mat képes helyettesiteni”. Vildgosan kell latnunk, hogy a modell mindig reldciét
is kifejez: valamilyen szempont szerint modellje a modellezettnek. A szempont
mindig attdl fiigg, hogy miért van sziikségiink a modellre. Nyilvdnval6éan més a
kovetelmény, ha a modellezett térbeli elhelyezkedését, form4jat, mds amikor a
szerkezetét, és megint mds amikor mitkodését, folyamatait akarjuk bemutatni
vagy ,,megjosolni” (Sziics, 2000).

Modell tipusok

A modellek tobbféle elv szerit csoportosithatok. Céljuk szerint beszélhetiink
taktikai (prediktiv) vagy stratégiai (demonstrativ), felépitésiik szerint szimuldci-
0s vagy leird (descriptiv), tér-idé szemlélete szerint diszkrét vagy folytonos,
folyamatszemlélete szerint pedig determinisztikus vagy sztochasztikus model-
lekrol.

Taktikai modellrdl beszéliink akkor, ha a modellezés célja valamilyen gya-
korlati jellegli probléma megoldasa kapcsan predikcidk (megalapozott
joslatok, prognézisok, eldrejelzések) készitése.

Stratégiai modellrdl akkor van szd, ha a modell célja valamilyen jelenség
Osszefiiggéseinek demonstricidja, tudomdnyos kutatdsi vagy oktatdsi
esetleg allaspont-kifejtési célbol.

Szimuladciés modell az a modelltipus, amely a vizsgalt jelenséghez hasonld
viselkedés mutatdsdra képes, vagyis amikor a modell viselkedési elemei
és a valdsdgos rendszer viselkedési elemei kozott egyértelmii kapcsolat
teremthetd. A szimulédciés modell tehat nevének megfelelden szimulalja a
rendszert.

Leiré modell, amely valamilyen Osszefiiggést matematikai forméban fejez
ki, a jelenséget bemutatja, de nem szimuldlja. Példaul egy regresszids
egyenes vagy gorbe.

Diszkrét modell, amely diszkrét skdlan dolgozik, tehat a térbeli vagy idébeli
felbontasa nem a valds szamok halmazan, hanem csak természetes sza-
mokra van értelmezve. Példaul évenként, naponként 6ranként ad outpu-
tot.

Folytonos modell, amely valtozdit a teljes szdmegyenesen (valés szamok
halmazan) értelmezi.

Determinisztikus modellrdl akkor beszéliink, ha a modell meghatarozott in-
put adatokra pontosan meghatarozott (determinalt) konkrét szdmokat ad
eredményiil. A determinisztkus modellben a bedllitott paraméterek és in-
put adatok egyértelmiien meghatdrozzak a modell outputjét.

Sztochasztikus modell, az eldzOvel ellentétben, amelynek outputja nem
konkrét szam, hanem valamilyen gyakorisdgi eloszlds. Sztochasztikus
modelleket fejlesztiink példdul olyan esetekben, amikor a vizsgélt folya-
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matban a véletlen szerepét is figyelembe szeretnénk venni. A sztochaszti-
kus modellek koziil a szimuldcids modelleket tigabb értelemben Monte
Carlo modelleknek, vagy Monte Carlo szimulaciéknak is nevezziik."

1. dbra
A modellek tipusai
Modellek
probiéma

Forrds: Szics, 2000

Szamitogépes modellezés és szimulacid

A szdmitégépes modellezés (illetve szimuldcid) alkalmazdsa egyre gyakoribb a
tarsadalomtudomédnyokban, tobbek kozott a kodzgazdasdgtan, a szocioldgia,
illetve a politikatudomany teriiletén. Ezekben a tudomédnyokban a mddszert
gyakran ,.harmadik szimbdélumrendszernek™ tekintik, mely a szovegalapdi, illet-
ve a matematikai elméletkozlés alternativdja lehet, mintegy ,.kozéput” azok
kozott, hiszen a szamitégépes modellek megdrzik a szovegalapd modellek ru-
galmassagat, de egytttal kikényszeritik a matematikdra jellemzd precizitast és
konzisztenciit. A hdrom ,,szimbélumrendszer” ugyanakkor kiegésziti egymaést:
gyakran mindegyikiik alkalmazésra keriil ugyanarra a problémadra, tudomanyos
megértésiinket segitve. Természetesen a konkrét problématél fiigg, melyik meg-
kozelités a legcélravezetobb (Gulyds, 2005). Ezzel kapcsolatban tisztdzni kell,
hogy a szdmitdstudomanyban a matematikai modell értelmezése az eddigiektdl
eltér. A szamitogép széles kort — igy modellként valé — felhasznéldsat az teszi
lehetévé, hogy algoritmikus gép: vele barmilyen algoritmizdlhat6 feladat meg-
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oldhaté6. Amennyiben ismerjiikk egy folyamat menetének algoritmusét, abbdl
(elvben) megalkothaté a szamitégépes program, amelynek ,,futtatadsaval” az uni-
verzélis szamitogép az adott folyamat modelljévé valik. Ezért a szamitogépes
modellezést szokds (szdmitdgépes) szimuldciénak is nevezni.

2. abra

Szimuldcio szdmitogéppel

Szimulacié
szamitogéppel

numerikus ‘ ikoni.kusD ‘ verhalis u akusztikai miivészeti
adar- leiré ‘ : ‘ szinhatas
feldolgozo ’7 forma ’—‘—H za) zene
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Forrds: Szics, 2000

Numerikus, amelynek sordn a modellezett kvantitativ jellemzdit, illetve azok
véltozdsat hatdrozhatjuk meg. Ez lehet a mérési, megfigyelési, statisztikai
adatok feldolgozdsa (értékelése), a matematikai modellbdl kialakitott
szdmitdsi modell megolddsa vagy — a kisérletekkel 6sszekapcsolva — a
mérési folyamat irdnyitasa (pl. Forrester-Meadows modell);

ikonikus, amelynek sordn a modellezett rendszer (s kornyezete) formdjara,
szerkezeti kapcsolataira kapunk vizudlisan megfigyelhet6 informacidkat
(beleértve szinhatdsokat, ardnyokat, a forma funkciondlis ellenérzését
stb.). (pl. jelleggorbék, feliilletek bemutatdsa, egy tervezett autdpalya
nyomvonaldnak (és kornyezetének) megjelenitése);

verbdlis, amellyel a modellezett rendszer szavakban kifejezhetd kapcsolatait
tarjuk fel (nemcsak adatfeldolgozasi, hanem un. szakértdi rendszerek is);

akusztikai, amellyel bizonyos hanghatdsokat (azok harmoénidjat vagy disz-
harmoénidjat) ellendrizhetjiik illetve valtoztathatjuk. Ilyen lehetdségeket is
felhaszndl a miivészet, pl. elektronikus zene kompondldsara, régi hang-
felvételek feljavitdsara, de fontos eszkoz a zajvédelmi berendezések ki-
alakitdsa (pl. kornyezeti zajhatdsok eldzetes vizsgdlata), vagy a termek
akusztikai tervezése soran;
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a miivész eszkdzként haszndlja a szamitégépet, képi vagy zenei alkotdsok
1étrehozdsdra, s igy itt mar szigordan véve nem algoritmikus, hanem intu-
itiv folyamatrél van sz6. Ide sorolhaté a multimédia elééllitdsa, a kiilon-
féle oktato és jaték CD-k miivészi kivitele is (Sziics, 2002).

Fontos szerepe van a szamitégépes szimuldcidknak a nem minden 1€pésiik-
ben algoritmizdlhat6 problémak — mint példdul a kiilonféle tarsadalmi jelensé-
gek — vizsgalataban. A gép—ember kapcsolat interaktivitdsa lehetdvé teszi, hogy
a nem algoritmizédlhaté csomdépontokban az emberi kdzbeavatkozdstol fiiggden
(vagy esetleg mesterséges intelligencia kifejlesztésével) folytassa tovabb a gép
az algoritmust. Igy a dontést igényld 1épéseket az ember teszi meg, és a szimu-
laci6 soran eldre ellendrizheti dontésének vérhaté kovetkezményeit, (sziikség
esetén) mas dontési varidciok hatdsat is vizsgilhatja. Azonban a legfejlettebb
szamitdgép is csak segiti és nem helyettesiti az embert. A kvantitativ modell is
csak a rendszer tulajdonsagainak egy részérdl tdjékoztathat. Ezért a szdmitogé-
pes modellezés is legfeljebb csak dontés-eldkészitd lehet.

Az evoliicios szemléletmod

,---6s csak az okoz némi nehézséget, hogy felismerjiik...”
Descartes

Az evoliciés gondolkodds eurdpai sziiletésti. Kevésbé koztudott, hogy ki-
alakuldsa joval Darwin elmélete elé datdlhat6. Mar Aquindi Szent Tamads
(1225-1274) filozdfiai rendszerében megtaldlhatéak a gondolatkdr csirdi. A
nagy egyhdzfilozéfus az arisztotelészi gondolatokat alkalmazta a keresztény
vildgnézeti rendszer egységes és komplex kifejtésére. Az arisztotelészi kettdség
— a lényeg és a szubsztancia —, ndla egységként jelenik meg, pontosabban: az
egyetlen egység lényeg és szubsztancia kozott Isten. Mivel a szubsztancia a
Iényeg kifejezdje, amelynek mindenkori konkrét formdja valtozhat, ezért Isten
mindeniitt jelen van. Ez természetesen csak azzal a feltételezéssel volt lehetsé-
ges, hogy minden szubsztancia a 1ényeget eleve tartalmazza, minden — mai kife-
jezést haszndlva — informdcié szerepel minden szubsztancia akdrmilyen kis
magjaban, hogy ennek fejlédésével barmilyen konkrét forma kialakulhasson.
Ezzel tulajdonképpen egy kvdzi-dinamikai magyardzatot kapunk a vildgrol:
egyrészt elismeri, hogy a vildg véaltozhat, de ez csak Isten révén torténhet meg.
Az aquindi rendszerben a fejlddés, illetve a valtozas eldre determindlt, a vildg
egy Isten altal ,,preformdlt” palyan halad (Meyer, 2002).

Az aquindi filozo6fidt alapjaiban fenyegette, hogy az addig értelmezhetetlen
jelenségekrdl hullt le a titok leple. A csillagokkal, él6lényekkel, nagyszamii
sokasdgokkal foglalkozé tuddsok (Nikolaus Kopernikus, Giordano Bruno,
Galileo Gallilei stb.) felfedezéseinek hatdsdra egyre erdsodott a kétkeddk tabo-
ra. Mér-mar olyb4 tlinhetett az aquindi rendszer alapjaiban téves. A newtoni
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mechanika, a differencidlszdmitds kidolgozdsa olyan megkozelitéshez vezetett,
amely — igaz, egyeldre csak a matematikaban és a fizikdban — a rendszernek, az
egésznek a mozgdsit az egyes elemek igen kis mértékii valtozdsdval magyardz-
ta. Egyre inkdbb vonjdk kétségbe, illetve tagadjik a ,természetes rendet”, azaz
az Isten adta torvényeket: Az egyes elemek 6ndll6 — emberek, gazdasagi szerep-
18k esetében: Ontudatos — viselkedése determindlja a rendszert és az elemek
mozgdsa nem eldre elrendelt palydkhoz kotddott, hanem tapasztalatokon nyug-
szik. Az aquindi szemlélet tagaddsa, hogy nem a Természet (Isten) determindlja
az egyedek viselkedését (mozgdsat) az egész rendszer szem eldtt tartva, hanem
ezek az elemek az egymds kozotti, illetve a kornyezetiikkel valé kolcsonhatds
révén képesek a rendszer alakuldsit befolydsolni. Ezzel a rendszer jovOje mar
nem eldre elrendelt, legalabbis nem a korabbi értelemben! (Meyer, 2002).

A szintézist Darwin mestermiive, a ,,Fajok eredete” jelentette. Darwin az j
paradigmarendszerbdl kiindulva elfogadta a mikroszkopikus szint aktiv szerepét
az egész rendszer alakuldsét illetden — s ezzel egyiitt természetesen tagadta a
makroszkopikus szint egyediili determindl6 hatdsat —, mégis arra az allaspontra
jutott, hogy a rendszer determinisztikus. A végs6 konkluzid, hogy béar a mikro-
szkopikus szinten bekovetkezett kolcsonhatdsok a rendszer miitkodése szem-
pontjabdl meghatarozdak, azok szerepe mégis korlatozott (Meyer, 2002).

Evoliicios gondolatkor a kozgazdasdgtanban

»---Szemlélet nélkill a tények vakok, tények nélkiil a szemléletek iiresek...”
Immanuel Kant

Az evoliciés gondolatkor kdzgazdasdgtanbeli megjelenése az 1930-as évekig
nyulik vissza. Kiemelendd Schumpeter munkdssaga, aki eldszor vetette fel és
vizsgdlta behatéan azt a kérdést, hogy, ellentétben a korabeli kézgazddszok
allitasaival, a gazdasidgot miért sokkal inkdbb az egyensulytdl tavoli allapotok-
ban lehet megfigyelni, mint az egyensily kozelében (Schumpeter, 1934).
Schumpeter ezt — elsdsorban technoldgiai természetli innovaciokra gondolva —
az ujitasok jelenlétével magyardzta. Az Ujitok ugyanis gazdasidgi értelemben
versenyképesebbek lehetnek tarsaikndl, de csak addig, amig 6ket egy bizonyos
id6 elteltével utol nem érik a tobbiek, vagy ujitdsaikat le nem mdsoljdk. Ez az
atmeneti eldny azonban egyrészt Ujabb innovécidkat gerjeszt, masrészt elég
ahhoz, hogy a gazdasigot egyenstilyi allapotabdl kitéritse. Schumpeter gondola-
tai egy, a hagyomdnyos kozgazdasagtantdl eltérd, gyokeresen mds gazdasigi
vizsgélat megkozelitésének lehetdségét vetette fel: nem az egyensilyi dllapotok
keresésével kell foglalkoznunk, hanem meg kell érteniink a rendszer egységei-
nek (vallalkozok) alapvetd mechanizmusait, erre alapozva pedig a rendszer
dinamikéjat kell vizsgélataink k6zéppontjaba allitani” (Aldcs, 2003).



Evoliicios modellkisérletek... 143

Schumpeter megkozelitése altalanosithatd, hiszen nemcsak a technolégiai ti-
pusu innovdacidk viselkednek dinamizal6 tényezdként, hanem a gazdasdg human
bedgyazottsdga, valamint a tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatrendszer is viselked-
het ekként.

Hayeknek tulajdonithat6 az a felismerés, hogy a gazdasdgelméleti vizsgalo-
daskor is elkeriilhetetleniil figyelembe kell venniink a gazdasag tdrsadalmi hat-
terét. Hayeknek itt elsésorban a piac miikodésére vonatkozé munkdssdgit emel-
juk ki (Hayek, 1976). Hayek szerint a piacon is bizonyos szokasok versenyez-
nek egymdssal, aminek eredményeként egyes szokdsok részben vagy teljes
egészben dltalanosan elfogadottd vélhatnak (informadlis és formdlis szabdlyok
vagy torvények), a piac miikodése pedig nem érthetdé meg ezeknek a szabélyok-
nak a dinamikdja nélkiil. A teremtd rombolds, a technikai fejlédés ezen altala-
nosan megfogalmazott tényezok egy lehetséges megjelenési formdja. Nyilvan-
vald, hogy Schumpeter megkozelitésében felfedezhetiink bioldgiai evolucios
fejlddéssel rokon, analdég vondsokat. Példdul a mutécié az tjitdsok, a szelekcio,
a létrejott djitdsok kozotti verseny gydzteseinek kivalasztasaval, az 6roklés pe-
dig a tanuldsi képességgel azonosithatd. Ebbdl is sejthetd, hogy Schumpeter
elmélete egy 4ltalanosabb elméleti keret része lehet (Hideg [szerk.], 1998).

A kozgazdasdgtanban, Schumpeterre és Hayekra épitve, az evoliciés meg-
kozelités teljes jogosultsdgot szerzett a vizsgdlatok verbdlis szintjén, amelyek
elvezettek az institucionalista és tarsadalomgazdasdgtan elméletekhez. Ezek
azonban rendkiviil nehezen formalizdlhat6ak, sot, bizonyos irdnyzatoknak nem-
hogy nem céljuk, de egyenesen elutasitjdk a formalizalt vizsgalati megkozeli-
tést. Azonban nem jelenti ez azt, hogy a nem-egyensulyi, evoliciés megkdzeli-
tés nem formalizdlhatd, azaz nem kell elrettenniink a nehézségektdl (Aldcs, 2003).

Formalizdlt evoliicios modellek

Az evoluciés modellek legfébb erénye, hogy segitenek megérteni a gazdasig
mint rendszer miikodését. Kiindul6 esetben a gazdasdgi modell elegendden egy-
szerl kell legyen ahhoz, hogy analitikusan tanulmanyozni lehessen. Szimul4cio-
ra abban az esetben van sziikség, amikor az egyes feltételezések felolddsa, illet-
ve a modell dimenzidjdnak névelése annyira megneheziti a feladatot, hogy an-
nak ,,kézi” kiszamolasa lehetetlenné valik (Benedek, 2005).

Az informécids struktira leegyszerisitése annyit jelent, hogy a modellbeli
valtozokbdl olyan csoportokat képeziink, amelyek az informéciédramlds tanul-
manyozdsakor egy idében, egy helyen, egyetlen érdekelt altal feldolgozhat6
formdban megtaldlhatdak, aki ezt fel is dolgozza, dont, dontése pedig megjele-
nik az aktudlis modellbeli valtozékban (Aldcs, 2003).

Az dgens-alapi modellezés a szdmitdégépes szimuldcidk egy — komplex tar-
sadalmi rendszerek modellezésére kiilondsen alkalmas — 1j dga. Alapvetése az,
hogy az egyént modellezziik, tokéletlenségeivel (pl. korldtozott kognitiv és sza-
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mitasi képességek), egyéni jellegzetességeivel és egyedi interakcidival egyiitt. A
modell tehat ,alulrdl felfelé” épiil — a mikré szabdlyokra koncentrdlva, de a
makrojelenségek kialakuldsat kutatva (Gulyds, 2005). Az dgens-alapui modellek,
mint minden tudomdnyos modell, a valésdg leegyszerlisitései. A mérnoki és
természettudoméanyokkal ellentétben azonban ezekben a modellekben az dgen-
sek gyakran embereket reprezentdlnak. Ezért ezek a leegyszertiisitések konnyen
tlinhetnek Onkényes leegyszertsitésnek, karikatirdnak. Emiatt az ilyen model-
lek készitése és az eredmények értelmezése kiillonds odafigyelést igényel. Ez az
oka annak, hogy bdr a médszer tokéletesen alkalmas kvantitativ elorejelzésekre,
az agens-alapi modellek altaldban csupan az adott jelenség megértésének eld-
segitését, egzisztencia-bizonyitékok, illetve egészséges feltételek megalkotdsat
tiizik ki célul. Ez a megkozelités a tdrsadalomtudomdnyokban gyakoribb, mint a
mérnoki, vagy a természettudomanyokban. Mindazondltal az dgens-alapi mo-
dellekbdl nyert tudds nyilvdnvaléan felhasznélhaté tovébbi, esetleg mas moéd-
szerekkel dolgozo, példaul prediktiv céli kutatdsokban is. Emiatt az 4gens-
alapu modelleket szokas az ilyen eredményekhez vezetd egyik 1épcséfoknak is
tekinteni (Gulyds, 2005).

Egyeldre még megvalaszolatlan az a matematikai tisztasdgdban vizsgédlhat6
kérdés, hogy az inform4cids struktira milyen hatdssal van a modell dinamikai
viselkedésére. Viszont azt mar sikeriilt néhany példan keresztiil kimutatni, hogy
az informdcids struktura jelentdsen befolydsolhatja a szimuldlt gazdasagi fo-
lyamatokat: kialakulhatnak stabil és kaotikus palyék is, ami az evoliciés model-
lek természetébol kovetkezik (Aldcs, 2003).

Az informdcids struktdra vizsgédlata tehat nemcsak a dinamika vizsgélata mi-
att fontos. Ez a struktdra ugyanis befolydsolhatja azt, hogy milyen tipusu bi-
zonytalansdgok jelennek meg a modellben. El6fordulhat példdul az, hogy a mo-
dell kezdeti feltételeinek bizonytalansidga (nem kezelt, kihagyott informacidk a
keretmodellben), stabil modell esetén az id0 muldsaval eltlinnek. Mds esetben
pedig a sztochasztikus és determinisztikus bizonytalansdg egyiitt lesz jelen a
modellben. A modellkisérletek nemcsak egyetlen fejlédési palydt tarnak fel, ha-
nem magukban hordozzdk a feltérképezett lehetséges jovObeni allapotok bi-
zonytalansdg-vizsgdlatdnak lehetdségét, ezért a megbizhatsag-bizonytalansig
témakorének kiilon figyelmet kell szentelni (Aldcs, 2003).

Alécs (2001) evolicids demogrifiai modelljébdl kiinduld sejtése szerint a
valésdghoz kozelebb 4llé informacids struktira esetén a determinisztikus bi-
zonytalansdg lesz a jellemzObb. A vizsgdlandé esetek tobbségében a kétféle
tipusu bizonytalansdg mértékének gorbéje két pontban metszi egymadst: amelyek
az id6tengelyt harom részre bontjak. A kozeljovot az jellemzi, hogy a determi-
nisztikus bizonytalansdg 1ényegében éllandd, a sztochasztikus kicsi és nd. Az
elso szakasz valdjaban a sztochasztikus modellek alkalmazhatésdgét jeloli ki. A
masodik szakaszban, a ,k6zép-jovében”, a sztochasztikus bizonytalansidg a
meghatdrozo, a determinisztikus lassan nd. Ekkor a szokdsos mddszertan a szto-
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chasztikus elemzések mellé kiegészitd feltételezéseket (példdul szcendridkat)
fogalmaz meg, evolicids megkozelitésben pedig a lehetséges jovobeli dllapotok
feltérképezése torténik meg. A harmadik szakaszban, a tivoli jovOben, a szto-
chasztikus bizonytalansidg mdr csak lassan nd, ellentétben a determinisztikussal,
ami viszont igen gyorsan. Ebben a szakaszban tehat mar minden jovére vonat-
koz6 feltételezés bizonytalan, valéjaban nem lehet kdvetkeztetéseket levonni a
rendszer 4llapotdra vonatkozéan (Aldcs, 2001).

A komplex, onszervezddd rendszerek sajatossdgainak megértéséhez fontos
megérteniink, hogy ezeknek a rendszereknek van tanuldsi képességiik. A tanula-
si folyamat eredményeképpen 1étrejott orokolt és megszerzett tudds hatdssal van
a rendszer miikddésére. Allen gy latja, minden ilyen modell, amely ezeket a
rendszereket leirni igyekszik, azzal, hogy egyszerisit, és véltozdkat hagy el a
modellbdl, jelentdsen csokkenti annak a lehetdségét, hogy a rendszer véltoza-
tossdgat a modell is 6rokolje. Ha ettdl a ténytdl el is tekintiink, latnunk kell,
hogy az allandban valtozé tudds éllandéan valtozé koriilményeket teremt a
rendszer szdmdra, amelyek 4j koriilményekként jelennek meg a kovetkezd iterd-
ciéban. A hagyomdnyos egyensulyi elméletekben — még ha akaratlanul is — az a
feltevés rejlik, hogy a rendszernek stabil egyensilya van. Az dllandéan valtozo,
tanul6é rendszer azonban nem ilyen. A kérdés az, hogyan lehetséges ezeket a
jelenségeket modellezni? (Allen, 1985).

Ilyen rendszerek modellezésének egy lehetséges megval6sitdsa médja lehet,
hogy el6szor megfigyeljiik a vizsgélt egységek szepardlt miikodését, sajatossa-
gaikat, és felirjuk az atlagra vonatkozo, éltaldban determinisztikus modelljét.
Ezutin bevezetiink az egységek kozotti kdlcsonhatast. Allen és Lesser a népe-
sedési folyamatokra irtak fel ilyen evoliiciés modellt (Allen—Lesser, 1991).

Nelson szerint az evoliicié tobb részfolyamat egyiittesét jelenti (Nelson,
1987). Eldszor is jelent egy olyan folyamatot, amely ,,djdonsdgokat” hoz a rend-
szerbe. Ez a mechanizmus nem feltétlen torzitatlan és nem feltétlen fiiggetlen
bizonyos kiilsé hatdsoktdl. Masodszor jelent egy kivalaszt6 folyamatot, amely a
fenti véletlen folyamat 4ltal szétszort elemek koziil kivalogatja, hogy melyik fog
tulélni, és melyik fog kihalni. Mindez egy megfelelden definidlt , fitness-fiigg-
vény” altal kialakitott versenyhelyzet alapjan torténik meg.

Attérve a bioldgiai analégidra, megéllapithatjuk, hogy a vallalati stratégidk a
bioldgiai genotipusokkal, az jitdsok, az innovacidk a muticidval, a profit alap-
jan torténd kivélasztds pedig a természetes kivalasztédds darwini fogalmaval
hozhaté 6sszhangba. A sok hasonldsag ellenére Nelson szerint az egyik elmélet
nem része a masikénak. Nelson tigy véli, 1éteznie kell egy dltaldnosabb elmélet-
nek, egy altaldnos evolicidés modellnek, amelynek része, sajitos megnyilvanu-
lasi formdja mind a bioldégiai, mind a kézgazdasagi evolicid (Aldcs, 2003).



146 Gyimesi Gergely

Jegyzet

1) Wikipédia, online szabad lexikon.

Irodalom

Aldcs Péter (2001): Demogrdfiai eldrejelzés evoliicios modellel, Jovéelméletek 5.,
BKAE J6vékutatdsi Kutatokozpont, Budapest.

Aldcs Péter (2003): Komplex gazdasagi rendszerek eldrejelzés evoliciés modellekkel.
In Novaky Erzsébet — Krist6f Tamads (szerk.): Bemutatkozik az MTA-BKAE Komp-
lex Jovokutatds Kutatocsoport. 35—48. o.

Allen, M. P. (1985): Towards a New Science of Complex Systems. In The Science and
Praxis of Complexity, United Nations University Press.

Allen, M. P.—Lesser, H. (1991): Evolution: Cognition, Ignorance and Selection. In The
Evolution of Cognitive Map (ed. by: Laszlo, E.—-Masulli, I.-Artigiani, R.—Csényi,
V.). Gordon and Breach, Science Publishers, 119-134. o.

Benedek Géabor (2005): Evoliiciés gazdasdgok szimuldcidja, Akadémiai Kiad6, Buda-
pest.

Erdey-Gruz (szerk.) (1967): Természettudomdnyi Lexikon; Akadémiai Kiadd; Budapest.

Farkas Mikl6s (1979): Matematikai kislexikon, Miiszaki konyvkiad6é Budapest.

Gulyds Laszlé (2005): Emergens tdrsadalmi jelenségek vizsgdlata, Budapest, (doktori
disszertacio).

Hideg Eva (szerk.) (1998): Posztmodern és evoliicié a jovékutatdsban, BKE Jév6kuta-
tas Tanszék, Budapest.

Meyer, Dietmar: On Evolutionary Approaches in Economics. Walking with
Marx,Goodwin and Janossy from Down House through Cambridge to
Habilitation thesis. Debrecen University, 2002.

Nelson, R. R. (1987): Understanding Technical Change as an Evolutionary Process,
Elsevier Science Publishers .

Schmidt Adam (szerk.) (1971): Jovékutatdsi fogalomtdr. Budapest, MTA Tudomény-
szervezési Csop.

Szfics Ervin (2000) : Modellezés elmélete és gyakorlata, Szolnoki Féiskola, Szolnok
(egyetemi jegyzet).

Wikipédia — a szabad lexikon (www.wikipedia.hu)

Zalai Erné: A kozgazdasdgtan metodoldgidjardl és a matematikai kozgazdasdgtanrdl a
Neumann-modell {iiriigyén, Kozgazdasdgi Szemle, XLVI. évf., 1999. julius—
augusztus, 600-628. o.

Evolution model research - new challenges in regional economics

Over the past century we have been able to witness the development and im-
provement of the mathematical methodology of economics, which leads to more
complex methodologies and to the divergence of theory and practice. The
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spread of computer technology is intended to resolve this situation, but in cer-
tain areas of economics, as in the case of regional studies, this approximation is
as yet only in its infancy.

This study summarizes the opportunities given by computer-aided modelling
and then touches upon evolution modelling and its theoretical background —
which can be a new and promising approach to spatial planning. The thoughts
presented in this article can provide ideas to create evolution models, although
for particular models some specifications are needed.
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Bevezetés

A magyarorszagi kozlekedésiigy koriilbeliil 1980 6ta tolja maga eldtt a vastiti
kozlekedés funkcidjanak bizonytalansdgdbdl ad6do kérdéseket. Ebbdl adédik az
a vagyonfelélésre tdmaszkodd stagnilds, amely a vastt helyzetét mind a mai
napig jellemzi, és mdra infrastrukturélis, pénziigyi és erkolcsi szempontbdl is
tarthatatlan helyzetet eredményezett. Az elmilt 25 évben ugyanis nem volt va-
16di vasutpolitikdja az orszdgnak: nem folyt vita arrél, hogy a fokoz6d6 motori-
z4ci6 és az atalakuld gazdasdg, az urbanizicio és a szuburbanizicié folyamata-
nak eldrehaladdsa mellett mekkora és milyen Osszetételli vastithéldzatra van az
orszagnak sziiksége. A ,,mindent megtartani” és az ,,0sszes mellékvonalat meg-
szlintetni” véleményeken tdl nem sziilettek olyan elemzések, amelyek a révid
tdvi vasutforgalmi statisztikdkon és infrastrukturdlis dllapotfelvételeken til a
hattérben zajlé térszerkezeti folyamatokat, valamint ennek alapjan a konkrét
vonalak forgalmi potencidljat szamitasba vették volna.

2006-ban a magyar kormdny az dllamreform és a sziikséges pénziigyi meg-
szoritdsok jegyében a gazdasdgtalan vasuti mellékvonalak megsziintetésének
szandékat fejezte ki. E kérdéskorben a regiondlis politikdnak azt kell tisztdznia,
hogy a vasutak hol és hogyan befolyasolhatjak kedvezden a versenyképességet,
illetve mely vastitvonalak fenntartdsa sziikséges a térszerkezeti folyamatok tor-
zuldsdnak megakaddlyozdsdra.

E kérdések megvilaszoldsdhoz at kell tekinteni az orszag térszerkezetét, és
azon beliil a varosi agglomerdldddsi folyamatokra és a térségi integrcids fo-
lyamatokra kell koncentrdlni, mert a vasutra a ritkdn lakott és kézponthidnyos
térségekben mint térségi szintl kdzlekedési eszkozre nincs sziikség. A mobilitas
szempontjabdl fontos kozlekedési ellatast az alacsony népstirtiségli térségekben
autébusszal is szinvonalasan meg lehet szervezni, igy a vastt pusztdn szocidlis
szempontbdl torténd fenntartdsa ma mar téveszme. zokon a teriileteken, ahol a
varosi és eldvarosi tomoriilések kialakuldsa nem varhatd, vagy a vastthél6zat
nem illeszkedik ezekhez a folyamatokhoz, a vonalakat a tranzitsz4llitds kivéte-
lével nem érdemes fenntartani. A vasudt ugyanis mint a kozit melletti mdsodik
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infrastruktira csak ott 1étjogosult, ahol a kozlekedési igények tomegessége
sziikségessé teszi fenntartdsat, hidnyaban a kozit tdlterheltté vélna, igy kornye-
zeti kdrokat és idoveszteséget okozna, ily médon gatolna az adott térség fejlodé-
si folyamatainak harmonikus terjedését.

Magyarorszag telepiilésszerkezetének hierarchikus rendszere

A telepiilésszerkezetet a fejlodés kezdeti szakaszdban aprd, homogén telepiilé-
sek és kevés varos jellemzi. A kereskedelem, majd az ipar fejlddésével megin-
dul a differencidl6das, kozponti helyek jonnek 1étre, amelyek id6vel 1étrehozzak
maguk korill agglomerdcidjukat. Késébb a pontszerli slirlisodések helyett sza-
lagszerli, még késobb racsszerii térstruktirdk jelennek vagy jelenhetnek meg. A
rdcsos haldzatban kertvarosi életszinvonallal és az annak megfelelé mobilitds
megteremtésével kovetkezhet be a kordbban silyukat és funkcidkat vesztett
falvak djraintegrélésa.

Magyarorszag ma az agglomeralddasi folyamat elején tart. Budapest korzete
az egyetlen, ahol valéban szdmottevéek ezek a jelenségek. Nagy tomegeket
mozgatni képes elovarosi kozlekedési infrastruktira a févaros vonzaskorzetében
sem jott létre, igy az eldvarosi fejlodés diszharmonikus maradt. Az agglomera-
ci6 a budai hegyvidéket és a Budapesthez legkdzelebb esd, a varossal csaknem
egybeépiilt elit telepiiléseket kivéve félig falusias, alacsony életkoriillményeket
nyujto, alacsony presztizsii telepiilések gylirijévé valt (Berényi, 1999).

Az orszadg tobbi varosa koriil is felemds agglomeralddas indult meg, de an-
nak teriileti hatékore kisebb, és az elittelepiilések a domb- é€s hegyvidékeken
sem igen jelentek meg. A megyeszékhelyek és mds megyei jogu varosok koriili
agglomerdl6dds eddig abban kiilonbozott a Budapest kornyékitol, hogy a strli-
s0dés a kozlekedési ttvonalak — kozottiik kiilonos tekintettel a vastdtvonalak —
mentén savszerien terjedt, mig a kozlekedési utvonalak kozott a varos koriili
legbelso telepiilésgytiriit leszdmitva zarvanyok maradtak (Szabd, 1998). A fele-
mas fejlodés egyik fontos oka itt is a kozosségi kozlekedés gyenge szinvonala:
lassusdaga, ritka kovetése é€s a szolgdltatdsok igényeket alulmilé szinvonala. A
vasut mellett vagy helyett kifejlett autébusz-kozlekedés csak helyenként, a leg-
nagyobb forgalmi viszonylatokban vélt j6 mindségiivé. Az agglomeralddé tele-
piilések egymas kozotti kapesolatai ennél is gyengébbek: minden 1t a kézpontba
vezet (Hardi—Ndrai, 2005). Alkozpontok nélkiil viszont kiegyensulyozott va-
roskornyéki fejlédésrol nem beszélhetiink. Jele sincs tehdt a rdcsos, a varosok
kozotti teret dinamizélni képes teriileti folyamatoknak. Az egészséges, tarsadal-
mi szempontbdl kiegyenstlyozott szalagszerii fejlodés is csak elvétve fordul eld
az orszdgban. Ennek sziikséges — bar nem elégséges — feltétele, hogy a szalag
végén egy erds funkcidval rendelkezd, a megyei varossal jelentds ingaforgalmat
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lebonyolit6 kisvaros alljon. J6 példa erre Szombathely—Kdszeg reldcidja a koz-
tes telepiilésekkel.

A hazai varoskornyéki telepiilések mindmdig nem képesek a virosiashoz ha-
sonld feltételek, munkalehetdségek és szolgéltatdsok nyujtdsdra. A probléma
gyoOkere a teriileti alkdzpontok, a kisvarosok elmaradottsagandl, funkcidik bi-
zonytalansdgandl keresendd. Varos és vidéke kozott tehat hidnyzik egy lanc-
szem. Nagyvdarosaink ily mdédon kiszakitottak a telepiilési térbdl, egymadssal
erds kapcsolatban 4llnak, de a kozségekkel val6 kapcsolataik egyoldaldak és
esetlegesek. Ugyanez a jelenség specidlisan bukkan fel az Alfold déli részén,
ahol a kisebb mezdvarosok valdban racsszerti siirli szovete sem volt képes dina-
mizal6dni.

Magyarorszagon a telepiilésrendszer hierarchikusan kdzpontosodott, és ez
nemcsak a Budapest—vidék szembedllitds mentén nyer értelmet. A varosokon
kiviil €16 lakossdg ardnya a nyugat-eurdpai atlaghoz képest atlagos (66%), vi-
szont az életszinvonalbeli szakadék a telepiiléskategéridk kozott oridsi (Toth,
1999). Telepiilésrendszeriink tehit nem csak és nem alapvetéen mennyiségében,
hanem mindségében koncentrilt. Bizonyos alapvetd fejlettségi szint folott —
amelyet Magyarorszdg mar a XIX. szdzadban meghaladott — a koncentraci6
erdssége a gazdasagi-tarsadalmi fejlettséggel forditottan ardnyos (Nemes Nagy,
1987). A varos—falu dichotdmia napjainkban erdsebb, mint valaha — az orszag
térszerkezeti integracidjat er0s funkciondlis, és gyonge lokalis kapcsolatok ad-
jék (Enyedi, 1993). A funkciondlis kapcsolatok sajitossdga a merev telepiiléshi-
erarchia, amelyhez a vastiti kozlekedési halézat kiépitése kezdettdl fogva alkal-
mazkodott. Igy azok a telepiilések fejlodhettek, amelyek a fé hierarchiavonalak
mentén helyezkednek el, és nem esnek messze valamelyik kdzponttdl. Rajtuk
kiviil csak a nagyvéarosok kozelében taldlhat6, kedvezd tajképi fekvési kozsé-
gek, illetve a turizmus altal felkapott térségek dinamikusak — de 6k is csak az
utébbi évtizedekben indultak fejlédésnek, mdr a vastittdl fiiggetlen, motorizalt
tarsadalom jegyében.

A vandorlasi egyenlegek a Budapestrdl Pest megyébe dramldst leszdmitva
kiegyenlitettek. A varosokbdl a kozségekbe ugyanannyian koltdéznek, mint a
kozségekbdl a varosokba. A kibocsatd és befogadd kozségek elkiiloniilnek egy-
mastol, a népesség varosokhoz valé kozeledése vitathatatlan. A gazdasagi tarsa-
sdgok elsdsorban az elsrendll foutak és autopalydk mentén taldlhaté vdrosokba
telepiilnek, rajtuk kiviil csak Debrecen kornyéke, valamint a Székesfehérvar—
Veszprém—Szombathely és a Hatvan—Salgétarjdn vonal dinamikus (Kods,
2004.). Az agglomerdl6dasi folyamatokon kiviil esd falvaink népességének tota-
lis elnéptelenedését a tarsadalombdl kiszorult, elesett, immobil csoportok be-
vandorldsa akaddlyozza meg. Ebben az dllapotban is nagy szerepe van a térségi
kozlekedési rendszerek elmaradottsdganak, kiillondsképpen a vastt évtizedek 6ta
tart6 lejtmenetének.
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Ko6zponthidnyos térségek és a vasutak

Magyarorszag teriilete elméleti alapon integralt telepiilésrendszerekre oszthat6
(Matheika, 1988). Egy térség akkor tekinthetd integralt telepiilésrendszernek, ha
a teriileten €16 lakossdg 100%-a meghatarozott idén beliil (haztdl hazig 20-40—
60 perc alatt) tomegkozlekedéssel és/vagy gyalog eléri az adott tipushoz (alsé-
/kozép-/felsofoku) tartozé szolgaltatdsokat. Az integrélt telepiilésrendszer tehat
fogyasztéasi alapi megkozelités, szemben az agglomeréciéval, amely komplex
gazdasagi teret jelent. Az agglomeracio tartalmdban az integrélt telepiilésrend-
szernél bOvebb, foldrajzi teriiletében viszont sziikkebb ndla. Minden telepiilési
agglomerdcié egy integrélt telepiilésrendszer kdzpontja, és minél fejlettebb az
agglomer4cid, anndl kisebb a két teriilet kozott az eltérés. Az integralt telepiilés-
rendszerek zome viszont vagy nem rendelkezik agglomeralt maggal, vagy mag-
teriilete kicsi.

Erdemes felsoroldsszeriien végigtekinteni az integralt telepiilésrendszerek
kozotti arnyékzonakat, amelyek elhelyezkedése jol leirhaté a vastitvonalak alap-
jan:

- Gyo6r-Sopron és a Veszprém—Szombathely vasit kozotti teriilet (Raba al-

s6 folydsa mentén),

- Zalaegerszeg térségét kiviilrdl koriilvevd gytirti (Kérmend térsége kivéte-

1ével),

- Nagykanizsa—Kaposvar vasutvonal mentén a Csurg6—Nagyatdd centru-

mot északrdl megkeriild iv,

- Drava teljes magyarorszagi szakaszanak vidéke Barcsot és Sikldst kivéve

- Somogy megye északkeleti része és Tolna megye Dunétdl tdvolabb esd

része,

- A Cserhat vidéke a Borzsony-hegység mogott elteriilé Ipoly-vidékkel

egyiitt,
- Kisterenye—Kal-K4polna vasitvonal mente (Tarna volgye),
- Hatvan—Miskolc vasitvonaltdl délre esé vidék Tiszaftired kivételével
(K6z€p-Tisza-vidék),

- Borsod-Abatj-Zemplén megye Miskolc—Kazincbarcika—Ozd és Miskolc—
Szerencs—Satoraljatjhely vasutvonal kozotti sz€élesre nyitott , legyezdje”,

- Bodrogkoz,

- Szabolcs-Szatmér-Bereg megye orszdghatir kozeli részei, valamint a
Nyiregyhdza—Véasarosnamény vasttvonal vidéke,

- A Debrecen—Nyirdbrany és a Matészalka—Tiborsz4llas vasitvonal men-

tén taldlhat6 hatarmenti zarvany,

- Debrecen—Gyula kozott az orszdghatar mentén elteriild hosszu vonal

- Vészt6-Szeghalom térsége,

- Mezdbhegyes térsége,
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- Béacs-Kiskun megye dél-nyugati része kivéve a Kiskunfélegyhdza—
Kiskunhalas vastitvonal vidékét és Baja korzetét.

Vasutjaink kiilonbozOképpen viselkednek az integralt telepiilések dltal meg-
hatdrozott fehér folt terekben:

- egyaltalan nincsenek jelen (10, 12, 13),

- mellékvonalak, illetve regiondlis jelent6ségli vasutak taldlhatok a fehér
folt teriiletek sugardban (4, 7, 11, 14, 15),

mellékvonalak és regiondlis vasutak keresztezik a fehér folt teriileteket
(2,6,8),

nemzetkdzi vagy orszagos vastti fOvonalak szelik 4t a fehér folt teriiletet
(1,3,5,9, 16).

Vasuthdlézatunk tehat nem determindlja a kozpont nélkiili terek elhelyezke-
dését, de az ilyen esetek 70%-aban a vasuti elldtds alacsony szinvonald vagy
egyaltaldn nincs jelen. Van viszont 6t olyan térség az orszagban, ahol févonali
vasuti kiszolgdléds ellenére nem indultak be kozpontosoddsi folyamatok. Ezek
kivétel nélkiil olyan térségek, ahol a vasuti févonalat nem kéveti féttvonal és
nagyobb véros nem taldlhaté a kdzelben.

Erdemes az inverz felosztast is tanulmanyozni. Lassuk, hol taldlhaték az or-
szdgban Osszefiiggd, egymdsba lancszeriien kapcsolddé integralt térségek:

- Budapest—-Gy6r—Sopron vasttvonal lanc mentén,

- GyoOr—Celldomdlk és a  Székesfehérvar—Veszprém—Celldomolk—
Szombathely vasttvonal rendszer mentén,

- Székesfehérvar—-Komdrom—Esztergom vasutvonal ldncolat tengelyében,

- sz. féit mentén (vasittal csak szakaszosan és alapfokon ellatott teriilet),

- Cegléd—Kiskunfélegyhdza—Szeged és a Szolnok—Békéscsaba vasut ko-
zotti szélesedd sdv a Szeged—Békéscsaba vasutvonalig (Dél-alfoldi me-
zOvarosi halézat),

- Szolnok-Debrecen—Nyiregyhdza—Z4hony vastitvonal mentén (Nyiregy-
haz4tdl kifelé esd szakaszanak besoroldsa a zahonyi atrakékorzet spe-
cidlis térszerkezete miatt bizonytalan),

- Budapest—Miskolc—Szerencs—Nyiregyhdza vasutvonal mentén (Ossze
nem fiiggd, foltokkal tarkitott tér),

- Hatvan-Salgoétarjan vastt mente, a Zagyva volgye,

- Balaton térsége.

Az Osszefiiggd integralt térségek majdnem mindig vasuti févonalak térstruk-
turdjdhoz igazodnak. Fontos kivétel a 6. sz. foit, ahol a parhuzamos vasiti inf-
rastruktira gyenge, az integracié eleve a kozit a térszervezd hédldzati elem men-
tén alakult ki. Fel kell figyelniink az 6sszefiiggd teriiletek vonalas jellegére is.
Ettd] eltérd formacidban csak a Balaton térsége és a Dél-Alfold kozépso részé-
nek sdvszerli z6naja olt testet. Az Alfold déli részének markans mezdvarosias
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teriiletén a tobbkozpontd, rdcsos térszerkezet elvén indultak meg az integral6da-
si folyamatok. A térszervezd erdét az észak—déli févonalak kozott hardnt irdny-
ban mellékvonalak strti hidlézata biztositotta, amely azonban az agglomeral6-
dashoz és az ahhoz sziikséges telepiilési specializicidhoz mir nem bizonyult
elegenddnek.

Az orszag dél-dunantili megyeszékhelyei dltaldban integracidémentes zonak-
bdl kiemelkedd szigetekként jelennek meg a térképen: ilyen Pécs, Kaposvir,
Nagykanizsa és nyugatabbra Zalaegerszeg is. (Hasonld, de nagyobb szigetet je-
lent Békés megye varosnégyese altal meghatarozott teriilet: a Békéscsaba—Gyu-
la—Békés—Mezbberény négyszog.) A dundntili vdrosokat minden esetben meg-
kozeliti valamilyen nemzetkdzi vagy orszdgos jelentOségli vasutvonal, ennek
ellenére integraciomentes térben maradtak. Ennek oka az lehet, hogy a Dél-
Dunéntdl védrosai nem flizhet6k fel a folydvolgyekre, hanem a dombvidékek
beszogelléseiben, a 1égvonali tdvolsdghoz képest jokora keriilovel érhetdk el.
(Békés megye varosainak elkiiloniilésére nem kinédlkozik egyszerli magyardzat.)

A vasuti févonalak a latottak alapjan sok esetben eldsegitik a telepiilésrend-
szer integracidjat, és nélkiiliik dltaldban nem jonnek létre ilyen formaciok. El-
lenben az Osszefiiggés forditva nem igaz, a vastiti févonal dnmagdban nem ele-
gend6 az integricié meginduldsdhoz. Vasittal nem rendelkezd teriileteken a
féutvonal 6nmagaban tobbnyire nem volt elegendd a stirlisodéshez. A vastit és a
kozut fohalozata tehat egylittesen tudja az integraciot meginditani. Ugyanakkor
a mellékvonalak nemigen alkalmasak az integricié beinditdsdhoz, de arra képe-
sek voltak, hogy integral6do térségeket egy korlatozott tdvolsagig kibdvitsenek.

A telepiilési integraciok kutatdsa jol egybevdg az innovacids zondk kutatdsi-
nak 90-es évekbeli eredményeivel. A dinamikus térségek az integricids lancok,
és a fehér folt terekbdl kiemelkedd nagyvédrosok térségében jelennek meg,
egyéb teriileteken nem vagy csak alig. A kdzépfoku integraciora képes masod-
kozpontok ma mdr nem tudnak igazdn érvényesiilni a telepiilések és térségek
kozotti versengésben (Rechnitzer, 1993).

A valddi kérdés nem mas, minthogy mely telepiilésrendszerek azok, amelyek
mar elérték, vagy késdbb képessé valhatnak rd, hogy elérjék azt a siirlisodési
szintet, amelynél a kozlekedés szinvonalasan csak kotottpalyds infrastruktdrdval
lathato el. Ott, ahol a felsorolt hdrom lehetdség egyike sem érvényesiil, a vasut-
nak csak azokon a hélézati elemeken van 1étjogosultsaga, ahol tdvolsigi és/vagy
tranzit funkcidkat tud betdlteni (Erddsi, 2005). A tobbi viszonylatban szerepét
az autébusznak kell dtvennie. EbbSl a szempontbdl a fent bemutatott, 80-as
évek végén lefolytatott integracids vizsgalatok eredménye madig értékes, és a
vasuthal6zat karcsusitdsandl figyelembe veendo.
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A vasuthalézat illeszkedése a régiok térszerkezetéhez

Magyarorszdg régidinak eltérd, de nem alapjdban kiilonb6zd vasuthildzat-
stirisége mellett a hdlozat szerkezetében jelentOs eltérések vannak. Jelen vizsga-
lat szempontjabdl a héldzat egészének egészséges szerkezete azért fontos, mert
visszahat az egyes vonalak teljesitoképességére.

A Kozép-magyarorszdgi régié vastthdlzata az orszdgos atlagnal siir(ibb, és
nagyon magas a févonalak ardnya. A vonalak tilnyomo tobbsége Budapest koz-
pontd. Az agglomericidban taldlhat6 szatellit varosok kozott nincsen harant ira-
nyu vasuti kapcsolat. A hardnt irdnyu vastiti kapcsolatok a déli oldalon a f6-
varostol tdvolodva csak a régi6 hatardn kiviil jelennek meg Szolnok és Hatvan,
Kecskemét és Fiilopszallas, valamint Székesfehérvar és Pusztaszabolcs kozott.
E vonalak nem alkotnak egymasba kapcsolddé gytriit. Ennél is nagyobb problé-
ma, hogy a dunai 4tkelés egydltaldn nincsen kozottiik biztositva. A nyugati,
északnyugati oldalon sem kedvezdbb a helyzet, ott egészen az orszaghatérig be-
zarélag hidnyoznak a harant irdnyu pélyak. Ez az dllapot az agglomericié Buda-
pesttdl autoném fejlédése szempontjabdl nyilvanvald és alapvetd akadédlyozd té-
nyez0.

A Ko6zép-Dundntil térszerkezetére a tobbkozpontisidg jellemzd: Budapest
relativ kozelsége miatt nem alakult ki markédns kdzpontja a régiénak. A vasith4-
16zat a kevés fOvonallal, ezzel szemben az erds kozépkategorids haldzattal jol
koveti a térszerkezet tobbkozpontiisagat. A haldzat itt is sugaras, de erds hardnt
irdnyd elemként megtaldlhaté a ma nem kellden kihasznalt Komarom—Székesfe-
hérvar-Dunaujvéros illetve Sdrbogédrd pédlyarendszer. Gyengén kiépitett viszont
a Gyort Veszprémmel 6sszekotd vonal. A Duna menti ipari tengelyen futd, jo
vonalvezetésli Esztergom—Komarom vonal forgalma is alacsony, annak ellené-
re, hogy a telepiiléseket atszeld parhuzamos 10. sz. fout buszforgalma nagyon
magas. Hidnyzik a vastt a régié kohézidja szempontjabdl fontos Székesfehér-
var-Tatabanya—Esztergom transzverzdlis tengelyrdl is. A régié mellékvonalai-
nak szdma alacsony, a meglévok egészében véve jOl illeszkednek a nagyvarosok
vonzdskorzeteihez. Problémdsabb a hosszi Tatabanya—Papa vonal kozépsd, va-
roshidnyos részen futd szakasza és a telepiiléseket elkeriild Dunadjvaros—Rét-
szilas vonal.

Az észak—déli irdnyban hosszan elnyidlé Nyugat-dundntili régié vasithalo-
zatdban a decentralizalt jelleg, a racsos hal6zati elemek a meghatarozok. Kozép-
Dunéntdlhoz képest a kozépkategdrids vonalak jobban illeszkednek a varosha-
l6zathoz, és maga a vastthdldzat stirtisége is nagyobb (Erddsi, 1993). A vastit-
halézat fotengelyét a régid 6t megyei jogu varosa hatdrozza meg. A legfonto-
sabb vonal a GyO6r-Szombathely—Zalaszentivin—Nagykanizsa utirdny. Gyor és
Szombathely kozott két parhuzamos, egymadssal versengd pélya van: a Gyor—
Csorna—Szombathely és a GyOr—Papa—Szombathely utirdny. Szombathelytdl
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délre mér egyértelmii a vonalvezetés az észak—déli vonalon. A bemutatott ften-
gelyt kiegészitik a mar fejlesztésnek inditott Sopron—Szombathely—Szentgott-
hard, valamint az EU-tdmogatasbdl erdsiteni kivant Celldomolk—Zalaegerszeg—
Hodos, tovdbbd az utébbihoz Ukk allomdsndl csatlakozé Tapolca és a Balaton
felé tart6 vonal. A régié nemzetkozi vasuti kapcsolatai is kiemelkedden jok. A
kevés mellékvonal is kedvezden helyezkedik el, egyik része (Szombathely—Ko6-
szeg, Zalaegerszeg—Lenti—Rédics és Zalabér—Batyk—Zalaszentgrot) illeszkedik a
megyei jogl varosok és a kisvarosok kozotti vonzdskorzet rendszerhez. M4sik
része is életképesnek tlinik: a Kérmend—Zalalové kozotti rovid osszekotd palya
halézati kapcsolatok miatt, a gydri vonzasirdnyra merdleges irdnyd Papa—Csor-
na kozotti pedig a gyori agglomerécid térbeli terjedése miatt ldtszik életképes-
nek.

Dél-Dunantul vasuthdlézata a Dunantil masik két régidjahoz képest joval
problémdsabb. A halézat szerkezete kedvezdtlen, a kiépiilt vasitvonalak tobb
esetben nem kovetik a vonzdskorzeteket, és fontos varoskozi kapcsolatok ma-
radnak vastti ellatas nélkiil. A régié vonalainak kiépitettsége elmaradott, még a
févonalak megengedett sebessége sem megfeleld, emellett sok a mellékvonal. A
halézat gerincét a Budapest—-Dombdovar—Kaposvar—Gyékényes vonal és az ab-
bél kidgazé6 Dombévar—Pécs vonal alkotja. A régidban futé6 Budapest—Székes-
fehérvar—Nagykanizsa févonal inkdbb a Balaton turizmusa szempontjabél fon-
tos. A f@vonalak a régié alkézpontjait — Dombdvar kivételével — elkeriilik, ra-
hordé mellékvonalaik szdma csekély, ezért nagyrészt csak tdvolsigi forgalom
tud lebonyolddni rajtuk. Fontos hédlézati elemet jelent Nyugat-Dunantul felé a
Pécs—Nagykanizsa, valamint a Budapest és Szekszdrd, illetve részben a dél-
alfoldi Baja elérhet6ségét biztosité vonal. Allapotuk rossz, utébbié Szekszardtol
délre kritikus. A kozépkategérids vonalak korét gazdagitja a Pécstdl délre a
horvét hatarig fut6 palya és az egész orszag egyetlen Budapestet elkeriild kelet—
nyugati kapcsolatat biztosit6 Dombo6var-Bétaszék—Baja vonal. A személyforga-
lom azonban mindkettén alacsony, mert elkeriilik a nagyobb telepiiléseket. A
mellékvonalak forgalma 4ltaldban nagyon alacsony, némelyiken alig-alig akad
utas. Kritikus miiszaki dllapotban van a forgalmi dramlatokra merdleges, na-
gyon rossz vonalvezetésii, Siklos és Sellye kozott stlyosan elmaradott térségen
atvezetd Villany—Sellye palya, valamint a Kaposvar—Si6éfok kozotti vasit exten-
ziv vonalvezetésii, kanyargds kozépso része. Nem koveti az utazdsi dramlatokat
a Villiny—Mohdcs, és a depresszids egykori banyavidéket ellité Sdsd—Komlo
/47/ vonal sem. Ennél kedvezdbb a Kaposvar-Fonydd, a részben Keszthelyhez
és Kaposvarhoz is kapcsolatot adé Nagyatdd—Somogyszob—Marcali—Balaton-
szentgyorgy, valamint a kozvetve Pécshez kapcsol6dé Szentldrinc—Sellye mel-
Iékvonal allapota és utasforgalma. Az alacsony népsiirtiség és a gazdasdgi elma-
radottsdg miatt e vonalak utasforgalmi vonzéaskorzete is korlatozott (Keresztes—
Jardsi, 2006). A 70-es és a 90-es évtized vastitmegsziintetései is nagymértékben
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érintették a Dél-Dundntult, igy ma mdr vasttslrisége orszagos 4tlag alatti, és a
halézatban nagy Osszefiiggd teriileten jelentek meg az ellitatlan zdrvanyok
(Erdési, 2005).

Az Eszak-magyarorszagi régié kiemelkedd févonala a Budapest—Hatvan—
Miskolc—Nyiregyhaza vonal, amely a régié déli felén halad végig kelet—nyugati
irdnyban, és beldle észak és dél felé dgaznak ki a vastitvonalak. A févonaltol
északra folyamatos kelet—nyugati irdnyu vasutvonal nincsen. A kidgaz6 vonalak
stirlin — atlagosan kb. 20 km-enként — kovetik egymadst, vegyesen f6- és mellék-
vonalak. A magasabb kiépitettségiiek Szlovédkidba vezetnek (Hatvan—Salgo-
tarjan—Fil’akovo, Miskolc—Kazincbarcika—Lenartovce, Miskolc—KoSice, Sze-
rencs—Satoraljatijhely—Slovenské Nové Mesto). A kozponti fdvonal elhelyezke-
dése nem a legszerencsésebb, mert a fontos nagyvarosokat kozvetleniil nem
érinti, igy Gyongyos Vamosgyorktdl, Eger Fiizesabonytdl érhetd el. Ugyanez
igaz a déli részen fekvd kisvarosokra is: Heves Kal-Kédpolna &dllomasrol,
Tiszatjvaros Nyékladhazar6l B1 /89/ vonalon kozelithetd meg. E rovid bekstd
vonalak gazdasigos iizemeltetése a mindenhonnan-mindenhova csatlakozdsok
megolddsdnak lehetetlensége miatt nehézkes. A mellékvonalak koziil tobb vo-
nalvezetése is meglehetdsen elonytelen. A Kaél-Képolna—Kisterenye vonal a
Tarna volgyében haladva a f6 vonzdskozpontnak szamité Gyongyos és Eger
kozott féluton halad el. A Szerencs—Hidasnémeti Abatijszant6 feletti része a
Hernad bal partjan a Kassara vezetd Al fOvonallal parhuzamosan halad, a térség
alkézpontjait és a régidkozpont Miskolcot elkeriili. Kritikus a Szilvdsvarad—
Putnok vonal helyzete is, hiszen meréleges a térség alkozpontjaiba (Ozdra és
Kazincbarcikdra) vezetd utirdnyokra. Jobb a Kazincbarcika—Rudabanya és a
Miskolc—Mezdcsat vonal fekvése, a térség gazdasagi valsagbol torténd kilabala-
sa esetén djra néhet utasforgalmuk. A Bédva foly6é volgyében haladé hosszi
Miskolc—Edelény—Tornanddaska mellékvonal forgalma a térség silyos problé-
mdi ellenére ma is jelentds. Specidlis helyzetben van a régié négradi része: itt
ugyanis csak mellékvonalak taldlhaték. Ez a funkciondlisan elkiiloniilt ,,mini ha-
16zat” a MAV egyik onall6sitott regiondlis ,,pilot” vasiitjaként miikodik. Vona-
lai koziil a Didsjen6—Romhéany helyzete nagyon nehéz, mert minden lehetséges
vonziskorzetre merélegesen halad. Eszak-Magyarorszdg vasiithdlézata az or-
szdgban a legritkdbb, de ez nem vastitmegsziintetések, hanem a domborzat ko-
vetkezménye. Az orszdg egyetlen valddi hegységi régidjaként nem alakulhatott
ki igazan sirii hilézat, és a hegyldbakig, valamint a hegyperemeken vezetd
mellékvonalak magasabb szintli kiépitésére sem volt méd. Itt ez az oka a régié
egy fovonalra kozpontositott vasutrendszerének, belsd ellatatlan zdrvdnyainak.

Eszak-Alfold hiarom megyéjét a Budapest—Szolnok—Debrecen—Nyiregy-
haza—Zahony fdvonal szeli ketté Debrecenig kelet—nyugati irdnyban, onnan
pedig északnak fordulva. Nyomvonala szerencsésebb, mint a szomszéd régio
fovonalaé, mert érinti az utjaba esd fontosabb telepiiléseket, masrészt a régid
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geometriai k6zépvonaldban haladva mindenhonnan jé récsatlakozist biztosit. A
vastthal6zat tobbi elemét a mellékvonalak dominaljak, amelyek a keleti nagy-
varosokban: Debrecenben és Nyiregyhdzan, valamint Matészalkan futnak ossze,
és igen slrli hdlézatot alkotnak. A keleti siirliség az Osszesités szintjén boven
kompenzdlja a régi6é nyugati felének ritka haldzatét: itt 6sszesen hdrom mellék-
vonal nyujt szolgéltatist (Szolnok—Vamosgyork, Kél-Kapolna—Kistjszallas,
Karcag-Tiszafiired). Utobbi kettd helyzete bizonytalanabb: a nagyobb vonzés-
kozpontokkal ellentétes irdnyban haladnak, igaz tobb kisebb alkézpontot vi-
szont 0sszekotnek egymassal. E két vonal févonalakhoz kozelebbi része lehet
versenyképesebb, a varoshidnyos teriileten haladé kozépsé szakaszok csak a
halézati kapcsolat miatt bizonyulhatnak fontosnak. A régié északkeleti részének
emlitett stiri mellékvonali vastthdl6zata, mivel kozponti irdnyu, életképesnek
latszana, ha a rettenetes miiszaki dllapotok miatt nem lenne versenyképtelen a
kozuttal. Az egyetlen problémads kivétel a Tisza menti Tiszalok—Ohat—Puszta-
kéces kozotti mellékvonal, amelynek irdnya sem kedvezd, de az éltala feltart te-
lepiilések szdma és népessége is alacsony.

A Dél-alfoldi régid vastithdlézata stirli, és tobbé-kevésbé egészséges szerke-
zetll. Legfontosabb hdrom fotengelye az észak—déli lefutasi Szolnok-Békés-
csaba-Lokoshdza, a Cegléd—Kecskemét—Szeged és a Budapest—Kiskunhalas—
Kelebia vonal. Mindhdrom fontos hataratkel6ben végzddik. Kiépitettségiik nem
megfeleld, egyvdganyuak és szamottevd sebességkorldtozdsok lassitjak a rajtuk
torténd haladédst. A hdrom févonalat kiegésziti a szintén észak—déli vezetésl
Szolnok—Szentes—Hoédmezdvasarhely-Makoé és a Mezdtir—Szarvas—Oroshdza—
Mezohegyes—Battonya hosszui regiondlis, illetve mellékvonali rendszer. Mind-
kettd dllapota rossz. A kelet—nyugati irdnyud vasuti kozlekedés a DéEI-Alfoldon
sajatosan megszakitott. A régidé keleti részén megfeleld poziciéji a Szeged—
Hoédmezdvasarhely—Békéscsaba—Gyula—Salonta pdélyalanc. A keleti oldalon
azonban hidnyzik a kozvetlen dsszekottetés Baja és Szeged kozott. Bacsalmés-
ndl ugyanis a Dundntilrdl a bajai hidon 4tjové északkeletnek fordul, és Szeged
helyett joval északabbra, Kiskunfélegyhazanal torkollik a févonalba, ahonnan
kelet felé nincs tovdbb hasznélhaté kapcsolat. A probléma megolddsanak kulcsa
a Szerbia teriiletén keresztiil vezetett in. peage vonal 1étesitése lenne. A mel-
Iékvonalak a régié Cegléd—Kecskemét—Szeged vonaltdl keletre es6 részein igen
stirli rdcsos hdlézatot alkotnak, jol illeszkednek az Alfold mezdvérosos-
oridsfalvas telepiilésszerkezetéhez. E szakaszok koziil igazdn életképtelen az
ultraperiférikus fekvésii a Vészt6—Korosnagyharsany és a Kondoros—Kisszénas
palya. Kétesélyes a mezdvarosokat 0sszekotd halozat (Kecskemét—Kunszent-
marton, Szolnok—Kiskunfélegyhdza, Kiskunfélegyhdza—Oroshédza) jovdje is, hi-
szen nagy telepiiléseket ktnek Ossze, de fejlett ipar és szolgdltatd szektor hijan
ezek a varosok nem tudtak specializdlodni, ezért az egymas kozotti forgalmuk
kicsi, és a rdcsos szerkezetben az is tobb irdnyban oszlik meg. Még zavarosabb
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a régid keleti, kiskunsagi felének mellékvonali rendszere. Az itt 1évQ ritkdn
lakott térben talalhaté 6t vonal (Kiskoros—Kalocsa, Kunszentmiklés—Tass—Du-
napataj, Kecskemét—Fiilopszéllds és a kecskeméti kisvastit két vonala) nem
alkot egységes rendszert és nem jol kapcsolddik a varosok kozotti vonziskorze-
tekhez. Kecskemét helyzete annyiban is specidlis, hogy a homokos pusztdkon
nem alakultak ki olyan telepiilések, amelyek vonzaskorzetet jelenthetnének
szamadra.

A potencidlis utasforgalom kimutatdsa

A telepiilés- és a vasuthdlézat Osszefiiggéseit egzakt médon is lehet vizsgdlni.
Ezekkel a médszerekkel az eddig ismertetett dltaldnos térszerkezeti jellegzetes-
ségeken tdl mikro szinten is bemutathatd az egyes vonalak forgalmi potencidlja.
E tanulmény a tobbtényez0s vizsgalati lehetdségek koziil az egy vonalkilomé-
terre esO lakossdgszdmot mutatja be (2003. évi KSH adatok alapjan). A vasit-
vonal altal kiszolgélt lakossdgot gy hataroztuk meg, hogy azon telepiilések
lakossagszamat vettiik be a vonal forgalmi potencidljaba, amelyek kézponti bel-
teriilete nem esik messzebb a vonal valamely megall6helyétdl, mint masfél kilo-
méter.

A vasithdlézat vonalakra szakaszoldsat a jellemzé menetrendi viszonylatok
segitségével tudjuk elvégezni. A vastitvonalakat emellett a vonalkdzi megyei
jogu védrosokban is megtorjiik, kiilon szakaszokra osztjuk. Az ily médon kiala-
kult szakaszoldsban tehat kordntsem valamennyi eldgazé pont vagy kistérségi
kozpont szakaszhatér, hiszen ez esetben a fovonalak folytonossdgat 10-20 km-
enként meg kellett volna torni, ami lehetetlenné tette volna a vonzdskorzetek
helyes értelmezését, tovabba attekinthetetlenné tette volna a vizsgélatot. A leha-
tarolt szakaszok hossza jelentdsen eltér. A leghosszabb szakaszok 100-120 km
kozottiek, a legrovidebb mellékvonal 6 km hosszu. A minddssze egyetlen tele-
piilést kiszolgdlé bekodtdvonalakat a vonzaskorzeti szamitadsokndl anndl a vonal-
nél vessziik figyelembe, amelyrél a az ledgazik. (Igy pl. a Somogyszob—Nagy-
atdd vonal dltal ellitott nagyatddi lakossdg a Kaposvar—-Gyékényes vonalndl
figyelembe vételre keriilt.) Az ennél hosszabb, egynél tobb telepiilést elldtd
bekotd és 6sszekotd szakaszokat mar ondlléan szerepeltetjiilk. A mellékvonalak
altal rdhordott forgalom nem szerepel a fOvonalak statisztikdiban, mert ezzel
parttalannd valna az elemzés. Mindez természetesen forditva is igaz, de ekkor a
torzitd hatds joval gyengébb, hiszen a periférikus mellékvonalon zémében azok
utaznak, akiknek az adott szakaszon van lakéhelyiik. A jelen munka keretében
mellékvonalak tilélési esélyeit vizsgdljuk, igy a torzitd hatds nem akaddlyozza a
munkat.

A mutat6 kiszdmitdsa Ugy torténik, hogy 0sszeadjuk a vonalszakasz éltal a
kordbbi médon definidltak szerint elldtott lakossdgot és elosztjuk a vonalszakasz
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hosszédval. Igy tehdt a csomépontokban taldlhaté telepiilések tobb vonal forgal-
maban is megjelennek. Elvben megtehetjiik, hogy a csomépontokban taldlhat6
telepiilések lakossdgszamat elosztjuk a vasidtvonalak szdmdval, de ez hamis
eredményekre vezetne. Egy telepiilés lakossdga ugyanis nem attdl fiiggden
kommunikdl valamely maésik telepiilés irdnyban, hogy van-e arrafelé vastt vagy
nincs. Természetesen az igy kapott adatok sem alkalmasak kritikatlan kovetkez-
tetések levondsdra, azonban lényeges értékelési indikator értéket jelentenek.

A szamitdsok elvégzéséhez sziikség volt a vonalak centrumdnak kijelolésére.
A viélasztds a vonal mentén fekvd legnagyobb telepiilésre esett, amely két kivé-
teltdl eltekintve a vonalszakasz valamelyik végpontjara esik. (A két kivétel a
Villany—Sellye kozotti vonalon Siklds, valamint a Mezdtir—Mezohegyes vona-
lon Oroshdza, ahol a kdzpont a vonal kozepére esik, de szakaszhatar kijelolésére
nem volt sziikség.) Kozel egyenld telepiilésméretek esetén centrumként a hald-
zati szempontbdl fontosabb pont, illetve a végpont keriilt kijelolésre (igy pl.
biharkeresztesi fOvonalon Berettydujfalu helyett Piispokladdny). A valddi for-
galmi potencidl meghatdrozasianal természetesen nem mindegy, hogy a vonal
centruma hogyan kapcsolddik a vonal forgalméba. (Pl. a Miskolc—-Mezdcsat és a
Kiskoros—Kalocsa vonal kézpontjanak szerepe aligha értelmezhetd egységesen.
Miskolc ugyanis Iényegesen fontosabb silypontot jelent, mint Kalocsa — egytit-
tal viszont az is igaz, hogy az ingdzasi irdnyok intenzitdsa hasonlé sulyu telepii-
1ések kozott futé vonal esetében joval kiegyenlitettebb. Emellett az erds cent-
rum jelenléte hozzdjarulhat a ma ritkan lakott térség késobbi slirlisodéséhez is.
Ahhoz, hogy ezeket a fontos tényezdket figyelembe tudjuk venni, a vonal von-
zaskorzeti adatait centrummal egyiitt és anélkiil is érdemes kiszdmitanunk.

A vonalcentrumok nem kovetik a statisztikai kistérségi kozpont besorolést,
mert minden vonalszakasznak csak egyetlen kozpontja lehetett. Az Osszes sta-
tisztikai kistérségi kdozpont varos vonali kdzpontként torténd szaimbavétele azért
lett volna szerencsétlen, mert a kutatisnak ez a része nem a kozigazgatési struk-
tdrat értékel, hanem a vasutvonalak potencidlis utasszamat prébalja becsiilni. A
vasutak térbeli szerepének kistérségi szintre sziikitése silyos szakmai hiba is
lenne. gy persze a jellemz6 vonzaskorzeti kozlekedési irdnyok szempontjabdl
kevésbé értékes irdnyban futd vasuti kapcsolatok is maradtak az adatok kozott,
de a szamitast kovetd kvalitativ vizsgilatakor megéllapitottuk, hogy a nem tér-
ségkozpontba vivd vasutak ardnya orszdgosan a teljes térségkdzponton kiviili
lakossagra vetitve csak 10%-os. Rdadasul e vasuti kapcsolatok sem mindeniitt
értéktelenek, mert sok esetben a kistérségi helyett megyeszékhelyi kapcsolatot
nyujtanak.

Lassuk ezek utdn az eredményeket! Vonalcentrummal egyiitt legmagasabb
atlagos értékkel még a rdhordé mellékvonalak nélkiil is a nemzetkozi févonalak
rendelkeznek. Meglepd mddon a kozépkategdrids vonalakndl a gyengébb kiépi-
tettséggel bird regiondlis jelentdségli vonalak kaptak jobb értékeket, és csak



160 Horn Gergely

mogotte joval lemaradva kovetkezik a belfoldi jelentdségli fOvonali csoport,
amit még a keskeny nyomkozii vonalak is megel6znek. A mellékvonali palydk
viszont egyértelmlien az utolsé helyre szorulnak. Vonalcentrumok nélkiil sza-
mitva mdr helyredll a varhat6 sorrend és a kategdridk kozotti tdvolsdg is egyen-
letessé valik. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a belfldi févonalak rendszere
a vonalak szakaszoldsandl haszndlt kisebb 1éptékli struktirdkat nem képezi jol
le, szervezddése ennél nagyobb léptékben értelmezhetd. Masrészt a kdzpont
nélkiil szamitott adatok ,,jol viselkedésébdl” gyanithatd, hogy a vasutak eltérd
kiépitettsége, amely alapjan a kategorizalds sziiletett, 4ltaldban jol illeszkedik a
kistérségi vonzaskorzeti térszerkezethez.

Régidink koziil a legnagyobb agglomericiét tartalmazé Kozép-Magyaror-
szdg messze az elsd, bar kdzpont — igy Budapest nélkiil — nélkiil szamitva el6-
nye csak masfélszeres. A tobbi régid koziil kdozpont nélkiil és kdzponttal egyiitt
szdmolva is Dél-Dunéntil marad le jécskan a mezonytdl. Mellette még Nyugat-
Dunéntdl produkal atlagtdl szignifikdnsan elmarad6 értékeket. Kozponttal
egylitt szdmitva, dmde Kozép-Magyarorszagot figyelmen kiviil hagyva a leg-
jobb értékeket Kozép-Dunantul képviseli, e tekintetben megeldzve a lista koze-
pén elhelyezkedd keleti régiokat. Kozpont nélkiil viszont belesimul a keleti
régiok kedvezdobb adatai kozé. DéEl-Dundntil kedvez6tlen vasithdlézatardl ko-
rdbban mér széltunk, Nyugat-Dundntilndl viszont a kordbbiaknak latszélag el-
lentmond6 eredményeket kaptunk. Ennek az az oka, hogy a régié vastthdlézata
nagyobb léptékben szervezddd, varoskozi kapcsolatokra &sszpontositd, mig a
kistérségi, viszonylatokban gyenge teljesitményli. K6zép-Dunantil ellentmondé
értéke pont forditott Osszefliggést jelez. Kordbban azt éllitottuk, hogy a régios
szintll varoskozi kapcsolatok szempontjdbdl a régié haldzata rosszul szovott,
most viszont a kisebb 1éptékii vizsgalatoknal pozitiv értékelést kell adnunk.

A mellékvonalak fenntarthatésdganak szempontjabol az egy vonalkilométer-
re esO lakossdgszam az egyik legfontosabb adat, igy érdemes tételesen is bemu-
tatni a lista elején és végén taldlhaté vonalakat és vonalszakaszokat. Az aldbbi-
akban a téma aktualitdsa okdn csak a tdvolsdgi vagy nemzetkozi tranzitforga-
lommal nem rendelkezé mellékvonalakrdl adunk szdmot az egy kilométerre esd
centrum nélkiili lakossdgszdm szerinti novekvd sorrendben. Koziiliik is a leg-
gyengébb teljesitményii 25 vonal, valamint a legjobb teljesitményii 10 vonalat
ismertetjiik.
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p Kezdépont Végpont Vonalkozpont Régio 1 km-re N
szam kozponttal ko,zp(int
nélkiil
1. | Vésztd Korosnagyharsany | Vésztd DA 297 72
2. | Sellye Barcs Barcs DD 435 149
3. | Kecskemét Lakitelek Kecskemét DA 1580 266
4. | Villany Mohics Mohics DD 976 175
5. | Pécs Pécsvarad Pécs DD 7246 180
6. | Eger Szilvasvéarad Eger EM 1890 181
7. | Kérmend Zalalovo Kormend ND 756 199
8. | Szentldrinc Sellye Szentlérinc DD 515 215
9. | Szilvasvdrad Putnok Putnok EM 436 215
10. | Abadjszanté Hidasnémeti Abatijszanté EM 366 248
11. | Villany Sellye Siklés DD 443 265
12. | Sdsd Komlo Komlé DD 1458 281
13. | Fonydd Kaposvar Kaposvar DD 1581 285
14. | Tiszalok Ohat-Pusztakécs Tiszalok EA 382 289
15. | Balassagyarmat Ipolytarnéc Balassagyarmat EM 751 300
16. | Zalaegerszeg Rédics Zalaegerszeg ND 1609 351
17. | Vamosgyork Gyongyos Gyongyos EM 2939 359
18. | Mezbhegyes Battonya Mez6hegyes DA 733 378
19. | Aszod Balassagyarmat Balassagyarmat KM 692 379
20. | Didsjend Romhény Diésjend EM 536 381
21. | Nyiregyhdza Tiszalok Nyiregyhdza EA 3882 388
22. | Kél-Képolna Kisterenye Bétonyterenye EM 663 390
23. | Siéfok Kaposvar Kaposvir DD 1085 398
24. | Miskolc Mezdesit Miskolc EM 5825 410
25. | Lepsény Veszprém Veszprém KD 2028 416
51. | Mezohegyes Ujszeged Szeged DA 3283 733
52. | Szolnok Lakitelek Szolnok EA 1103 482
Hédmezévasar-
53. | hely Maké Hoédmezévasarhely | DA 2310 857
54. | Szombathely Koszeg Szombathely ND 5469 918
55. | Nyiregyhdza Maitészalka Nyiregyhdza EA 2980 932
56. | Szentes Oroshdza Oroshdza DA 1744 950
57. | Gyér Veszprém Gyor ND 2690 1051
58. | Debrecen Tiszalok Debrecen EA 4186 1181
59. | Kiskunfélegyhdza | Szentes Kiskunfélegyhdza DA 2157 1320
60. | Békéscsaba Gyula Békéscsaba DA 6313 2065
Forrds: Sajat szerkesztés.
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Fenti eredmények természetesen egy sor egyéb tényezd mentén korrigdlan-
dok, koziiliik a legfontosabbak:

- A vasutvonal vezetésének koziithoz képesti intenzitdsa, azazhogy a forga-
lom zomét add legnagyobb telepiiléseket a légvonalbeli tavolsaghoz ké-
pest mekkora keriilével koti 0ssze.

- A kozlekedési irdnyokat médositd, mds vasttvonallal és/vagy koziton ki-
szolgalt egyéb féforgalmi irdnyok jelenléte.

- A forgalmi silypontok elhelyezkedése a vonal mentén, azazhogy a vonal
egyes szakaszai kozott a forgalom mennyire egyenetleniil oszlik meg.

- A térség autdbusz-hdldzatdnak vasutra torténd raszervezhetdsége a par-
huzamossag kiiktatdsa érdekében.

- A vasut miiszaki allapota, a felujitas koltségigénye.

- A teherszallitas jelenléte.

Ezek a tényezdk azonban a lista sorrendjét érdemben nem véltoztatjdk meg,
elemzésiikre csak az egyes vonalak egyedi vizsgdlatdval nyilhat méd. A meg-
szlintetendd vonalak korének megallapitdsit, tehiat a ,,vonal meghtzdsat” a
pénziigyi lehetOségek, az tizemeltetési koltségek, és piaci stratégiai megfontola-
sok alapjan lehet megtenni. Erre a feladatra jelen elemzés keretében nem véllal-
koztunk.

Osszegzés

Strt vasuthédlézatunk véltozds nélkiil, csondes enyészetben élte til a rendszer-
valtast. Nem sziiletett dontés a kihaszndlatlan vasdtvonalak megsziintetésérol,
az a néhdny vonal, amely az elmult két évtizedben megszilint, nem valamilyen
tudatos koncepcié révén keriilt felszdmoldsra, hanem fizikailag olyan szinten
amortizalédott, hogy képtelenség volt a forgalmat fenntartani. A bajok forrdsa
az orszag térszerkezetének végletes centralizmusa mogott bijik meg. Ennek oka
a telepiilésintegracids, agglomeréciés folyamatok kezdetleges és ellentmondé-
sos mivolta. A varosokon kiviili tér sorvasztdsa a szocialista rendszerben tuda-
tos politika eredménye volt, ma mar spontdn médon hat a miltban felgyorsitott
folyamatok tehetetlenségi nyomatéka. Mdra a gyonge szinvonald vasuti kozle-
kedés, illetve kozosségi kozlekedés a korszerl térbeli integriciés folyamatok
kerékkotdje lett, hozzdjarul a vidéki térségekben testet 6ltd szegregicidhoz, a
varoskornyékek szegénynegyeddé véldsdhoz. Jelen kutatds célja a hazai vastti
kozlekedés hanyatldsdnak és mai helyzetének mikroszkép aléd vétele, sok szem-
pont alapjan torténd, teriileti szintd, részletekbe mend vizsgalata. A vasithald-
zat nem értelmezhetd dnmagaban, a térszerkezetbdl kiszakitva, a kdzlekedési és
telepiilésfejlodési folyamatot egymdssal parhuzamosan kell vizsgalni, figyelmet
forditva az egymadst erdsitd folyamatokra, de ugyanigy a belso ellentmondasok-
rais.
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A halézat szerkezetének elemzésénél vildgossa vélt, hogy a fejlettebb dunan-
tdli régidk vastuthdlozata egészségesebb, kozépkategdrids vonalakbol 4lld, ra-
csos szerkezetet alkot, de térszerkezethez val6 illeszkedése nem tokéletes. Nyu-
gat-Dundntilon jol kapcsolddik a védroskézi utazdsi igényekhez, de nem igazo-
dik az ennél kisebb tdvolsagi ingdz6 forgalom igényeihez. K6zEép-Dundntilon a
helyzet forditott: itt a kisebb 1éptékii igényeket tudja jobban kiszolgélni a vasit-
halozat. A szélsOségesen centrélis vasuthéldzattal és térszerkezettel biré Kozép-
Magyarorszdgon a vasuthaldzat a fovarost koriilvevd térségkozpontok fejlodé-
sének gitja. A DéEl-Alfold vastthdlozata jol igazodik a térségi forgalmi irdnyok-
hoz. Az AIlfold oriasfalvas térszerkezetében talalhatd tobb fovonalbdl, és az
azok kozott taldlhatd mellékvonali rendszerekbdl 4ll6 hélézat a mezdvarosok
jobb specializicidja esetén fenntarthaténak bizonyulhat. A masik két keleti ré-
gi6: Eszak-Magyarorszdag és Eszak-Alfold vasithdlézata egyetlen fvonalra
épiil, hidnyoznak vagy gyengén kiépitettek az egyéb kapcsolatok, sok a problé-
mas vonalvezetésl, nehezen fenntarthaté mellékvonal. Ez aldl csak Debrecen,
Nyiregyhdza és Matészalka kornyékének jo szerkezeti — bar rendkiviil rossz al-
lapotd — mellékvonal-hal6zata jelent fontos kivételt. Az 6sszes régié koziil Dél-
Dunéntul vastthalézata a legkedvezdtlenebb szerkezetii, a févonalak kiépitett-
sége gyenge, a kozpontokat rosszul kotik Ossze, a mellékvonalak a tomeges
kozlekedési irdnyokra merdlegesen haladnak.

Az egyes vasutak vizsgdlatit elsdsorban az egy vonalkilométerre esé lakos-
sdgszam alapjan végezhetjiik el, amely bizonyos egyéb tényezdkkel val6 kor-
rekciot kovetéen alkalmas a vonalak forgalmi potencidljanak értékeléséhez.
Jelen tanulmédnyban a téma aktualitdsa okdn a legkedvezOtlenebb, valamint a
legkedvezdbb helyzetben 1évé mellékvonalakat mutattuk be.
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Spatial structural approach to proposals for closure of domestic
railway lines

This article reviews the operation of railway networks in relation to the geo-
graphical settlement structure. Remarkable results were produced by an analysis
of the local and regional situation of railway transport in Hungary. It emerged
that short-distance commuting and transversal intra-regional transport are usu-
ally operated in partially or totally different structures from long-distance, radial
connections. The level of separation of the two functions depends on potential
market demand.

Railway networks were examined according to the technical level of several
categories of line, and here it emerged that railway and settlement structures do
not always parallel each other at the regional and micro-regional level. The
dynamic regions have many mid-category lines in matrix structures with no
international corridors; those regions lagging behind have one main line and a
large number of branch-lines in very poor technical condition. Parallel main
lines lacking transverse links in a good geographical and technical structure also
seem unable to help in harmonious economic development.

As a consequence of missing modernised suburban public transport, Hungar-
ian large cities are extracted from their regions. They sometimes have an inten-
sive connection with each other, but their relations to peripheries are one-sided
and incidental. Without modernised railways the road congestions at the sub-
urbs of large cities make impossible the integration of peripheries. Lack of
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transversal lines between suburban centres also hinders harmonious develop-
ment because small crowded internal cities cannot decentralise their functions
towards the suburbs. As a result of this suburbs make barriers between dynamic
cities and peripheries.

It also can be predicted which peripheral micro-regions are able to reach the
level on which the towns can start the integration of surrounding areas. Where
this progress is impossible, railways may be maintained only on the radial long-
distance routes. The local and transversal lines of potential integrative areas
must be upgraded since the operation of the railways at the present stage sets
back their balanced regional progress.
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A TURIZMUSFEJLESZTES KONTEXTUSBA
HELYEZESE HARGITA MEGYEBEN

Horvdth Alpdr

Bevezetés

A kevésbé fejlett, de viszonylag gazdag természeti és kulturdlis 6rokséggel ren-
delkezd térségek dontéshozoi ugy tekintenek a turizmusra, mint a fejlettségi
lemaradast csokkenteni képes dgazatra. A tobbség a turizmus varhatd hatdsainak
pozitiv vonatkozdsait emeli ki: a foglalkoztatasi lehetdségek boviilését és diver-
zifikacidjat, a jovedelmek képzddését a vallalkozasokndl, a munkavallalékndl és
a kiilonboz6 adok, illetékek révén az dllami és Onkormdnyzati szektorban. Az
elvarasok ugyanakkor az adott térségek gazdasaganak dinamizaldsara, a kultura-
lis élet felpezsdiilésére és a természeti illetve épitett kornyezet fenntarthatébb
hasznositdsdra is irdnyulnak.

Romaénia Eurépai Uniéhoz valé csatlakozdsa sordn a megyei tanicsok szere-
pe rendkiviil fontos lehet a helyi kdzosségek elképzeléseinek és az orszagos
teriiletfejlesztési prioritdsoknak az integraldsdban. A romdn helyi kodzigazgatsi
torvény (Legea 215/2001) kiemeli a megyei tandcsok (‘megyei kozgyiilés’)
koordindcids szerepét, ezt a funkciét dontéshozoként a képviseldtestiilet, don-
tés-elokészitOként és végrehajtoként a megyehdzi Onkormanyzati apparatus
hivatott betolteni. Akarcsak Magyarorszdgon, Romdnidban is a megyék a NUTS
IMI-as, mig a régidk a NUTS II-es szintnek felelnek meg, de a NUTS IV-es szint
nem szabdlyozott, azaz nincsenek statisztikai kistérségek.

A Székelyfold, mint torténeti-kulturalis régid, melynek identitdsit a tombben
€16 magyarajku kisebbség identitdsa, teriileti elhelyezkedése rajzolja ki, ma mar
Jjorészt hdrom megye teriiletén fekszik, a jelenlegi form4jukban az 1968-as me-
gyésités ota 1étezd Maros, Hargita és Kovédszna megye teriiletén (Kdnya, 2003).
Az egykori Aranyosszék a magyar etnikum szempontjabdl ma mar szérvanyte-
riiletnek mindsiil, Kolozs és Fehér megye hatdrsavjdban. A romdniai magyar
etnikum és ezen belill a székelység, mint néprajzi csoport (Id. Kocsis, 2002)
teriileti kotddése, tarsadalmi-gazdasagi prosperitdsa szempontjabdl dontd fon-
tossdgl az 6nkormdanyzati munka értékiranyultsdga és hatékonysdga. Az eurdpai
csatlakozdsi folyamat a mindennapok allokativ dnkormdnyzati logikdjét a stra-
tégiai gondolkodds irdnydba kényszeriti. A programozdson alapuld teriiletfej-
lesztési politika sajatos versenyhelyzet elé dllitja a kisebbségi kozosségeket, a
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magyarsig esetében a Magyar Koztdrsasdg hatdrontuli tdmogatdspolitikdja mel-
lett a figyelmet egyre inkabb Bukarest irdnyaba tereli.

Hargita Megye Tandcsa a kézelmultban olyan partnerségek kialakitisat kez-
deményezte, amelyek egyrészt a megye tdrsadalmi-gazdasdgi stratégidjanak,
mdsrészt a megye turisztikai stratégidjdnak kidolgozasat hivatottak eldsegiteni.
Ugyanakkor, legaldbbis a deklar4cidk szintjén, igény mutatkozik a székelyfoldi
regiondlis egyiittmiitkddésre is. A megyében és a székelyfoldi térségben tobb
fels6foku oktatdsi intézmény (illetve azok kirendeltsége, alegysége) miikodik,
melyeknek tdrsadalmi partnerekként erdsiteniiik kell kutatasi és kozélet-forma-
lasi szerepkoriiket, kiemelt szerepet jatszva a tudds produkcidjaban-reproduk-
cidjaban, az dnkormanyzati, gazdaséagi és civil szféra humanerdforras utanpaotla-
saban, a teriiletfejlesztéssel kapcsolatos szakpolitikai kultira eldmozditdsdban, a
tervdokumentumok tartalmanak kialakitdsaban.

Teriileti turizmusfejlesztés — dgazati turizmusfejlesztés

A turizmus tarsadalmi-gazdasdgi vonatkozdsai annyira komplexnek, interszek-
tordlisnak mondhatok (Lengyel, 2004; Puczko—Rdtz, 2001; Tasnddi, 2002,
Michalko, 2004, 2005), hogy szinte magatol értetddd, hogy a fobb fejlesztéspo-
litikai dokumentumokban a teriileti egyenldtlenségek mérséklése, a kevésbé fej-
lett térségek felzarkoztatdsa kapcsdn kap nagyobb hangsulyt. A 2007-2013-as
iddszakra vonatkozé Nemzeti Fejlesztési Tervben (Planul National..., 2005),
illetve az ennek alapjan elkésziilt és 2006 végéig az Eurdpai Bizottsaggal egyez-
tetett Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (Cadrul Strategic..., 2006) anyagaban
a turizmusfejlesztés a regiondlis fejlesztés keretén beliil jelenik meg. Ez egyben
azt is eredményezi, hogy a kozpénzekbdl tdmogatott beruhdzasi vagy egyéb
jellegli programok, projektek tdmogatdsa a Regiondlis Operativ Program 4.
prioritasi tengelye mentén fog torténni (Regional Operational Programme 2007—
2013). Nyilvén az egyéb, szektoridlis operativ programok keretében torténd
fejlesztések (az iizleti kornyezet, a kozlekedési infrastruktira, a kdrnyezetvé-
delmi, a humdnerdforrds-, az adminisztrativ kapacitdsok stb. fejlesztése), a
Nemzeti Vidékfejlesztési Terv alapjan torténd agrir- és vidékfejlesztési erdfe-
szitések révén kozvetleniil és kozvetve is erdsithetik a turizmus fejlodését.

Amint arra Kraftné Somogyi (2000) illetve Aubert is ramutatnak (2002), a te-
riiletfejlesztésnek a teriileti kiilonbségeket mérsékld eszkozként vald felfogdsa
és a turizmus vonzerdkon alapuld, differencidlt teriiletfejlesztési szemlélete ko-
zott érezhetd egy olyan fesziiltség, amelyet mis megkozelitésben a méltanyos-
sdg vs. hatékonysdg kritériumainak dilemmaéjaként is megfogalmazhatunk. Az
utébbi évek regiondlis politikdjdban a versenyképességi szempontok €s a ndve-
kedési pdlusok preferdldsa a hatékonysdg irdnydba valé elmozduldst sejtet
(Horvdth Gy., 2006).
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A térségi vs. dgazati szemlélet azonban nemcsak tamogataspolitikai szem-
pontbdl hangsilyos kérdés, hanem a kiilonbz6 szerepldk elvarasai és véllaldsai
szempontjabol is. A vallalati etika, tarsadalmi és kdrnyezeti szemlélet barmilyen
elkotelezettségi szintje mellett, a turisztikai vallalkozasok alapvetden a profit, az
anyagi haszon, a tékegyarapodasban érdekeltek. Mindennemt kornyezeti erd-
forrast csakis a hatékonysdgot, termelékenységet, jovedelmezdséget szolgild
termelési tényezOnek tekintenek, legyen az természeti vagy kulturdlis orokség
része, vagy a turizmusban dolgozé személy, beosztotti munkakorben tevékeny-
ked6 munkatdrs. A turizmus komplex, kornyezetfiiggd jellegébdl ad6ddan
azonban, a turisztikai védllalkozénak nagy figyelmet kell forditania nemcsak a
kornyezettudatos véllalatiranyitasra, hanem a tdrsadalmi és ezen beliil a belso
marketingre is. Az dgazati érdekek érvényesiilése a turizmusban sokkal kevésbé
kiilonithetd el a teriileti érdekektdl, mint mas dgazatok esetében. De hangsu-
lyoznunk kell azt a kiilonbséget is, ahogyan a tOkebefektetd szemléli a térsége-
ket és ahogyan az illetd térségek dontéshozoéi latjdk sajat helyzetiiket. A térsé-
gek, helyek versenye a turizmusban taldn a legnyilvanval6bb, éppen azért mert
a turisztikai fogyasztds a ,lathatatlan export” formdjiban, azaz a turistinak a
desztinicidba val6 utazdsa és foleg ott tartdzkoddsa sordn valdsul meg. Ugyan-
akkor az tidiilési desztindcidk globdlis versenyében a hely-termékek helyettesit-
hetdsége felerdsodott. A helyeknek tehdt versenyezniiik kell egymassal a poten-
cialis turistakért is, de a turisztikai vallalkozasokért, befektetésekért is.

A térségi szemlélet komplexebb, mint az 4gazati, mivel részben integrélja is
azt. Fokozottabban kell érvényesitenie a szocidlis, kornyezeti és gazdasdgi
szempontokat is. A turizmusfejlesztés a teriiletfejlesztés részeként jelenik meg,
hiszen egyrészt timogatja a teriileti fejlédést, masrészt a teriiletfejlesztés komp-
lex intézkedéscsomagja visszahat a turizmus jovedelmezdségére is. A turizmus-
tél munkahelyteremtést és jovedelemndvekedést, a természeti és kulturdlis
orokség fenntarthaté hasznositdsit varjuk. De ugyanakkor a turizmus akkor
miikddhet jol, ha a fogadd kdzeg infrastrukturdlis és kornyezeti 4dllapota megfe-
lelé mind a kiilteriileteken, mind a belteriileteken (és nemcsak a rekredcids vagy

latogatdsi helyszineken), ha a tdrsadalmi ko6zosség, a kozintézmények és
képviseldik turizmussal szembeni magatartdsa pozitiv és ha a turizmus a mas
tarsadalmi-kulturdlis és gazdasdgi tevékenységekkel nincs konfliktushelyzetben
(pl. teriilethasznélat okan), a hatdsok és visszahatdsok mérlege pozitiv (Puczko—
Rdtz, 1998; WTO, 1998).

A turizmus fejlddésében érintett szerepldket kiillonbozo teriileti szintek sze-
rint illetve az dgazati és térségi szemlélet, a kapcsol6do érdekek és kompetenci-
ak alapjan két nagy csoportra oszthatjuk. A lehatdrolds a teljesség igénye nélkiil
késziilt /. tabldzat alapjan kissé onkényesnek tlinhet, hiszen a szakmai szerveze-
tek egy része nem csupdn a gazdasagi szereplok érdekeinek védelmét, érvénye-
sitését hivatott szolgdlni, hanem éppen az dgazati €s teriileti érdekek Osszehan-
golasat.
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1. tablazat

A turizmusban érintett szereplok csoportositdsa teriileti szintek szerint

Teriileti szintek

Agazati szereplSk
Vallalkozasok,
Szakmai szervez6dések

Teriileti szereplok
Tarsadalmi, kornyezeti, kulturdlis,
politikai érdekek

TNC-k,

ENSZ intézményei,

Globalis Szakmai szovetségek,
WTO, WTTC IMF, WB
Kontinentalis/ TNC-k
. " EU intézményei, Eurépa Tandcs stb.
eurdpai Szakmai szovetségek, ETC U intézményet, Eurcpa Tandcs s
Nagyvallalatok, Nemzetkozi korméanyzati és
Makro-regiondlis | TNC-k, nem kormdnyzati egyiittmiikodések

Szakmai szovetségek

és szervezetek, pl. eurorégiok, CADSES

Nagyvillalatok, Kamardk

Kormadnyzat, Parlament,

Orszdgos . , orszdgos konzultativ testiiletek,
Szakmai szovetségek .
civil szervezetek
s KKV-k, Regiondlis fejlesztési
R al
. ceon . IS/, . Nagyvallalatok, Kamarak tandcsok és tigynokségek,
interregiondlis Lo < ) . ..
Szakmai szovetségek konzultativ testiiletek, civil szervezetek
KKV-k, Megyei 6nkorméanyzatok,
Megyei Villalkozoszovetségek, dekoncentralt intézmények,
Nagyvallalatok, Kamardk konzultativ testiiletek, civil szervezetek
o Helyi KKV-k, Helyi lakossdg, o )
Kistérségi . v 1s civil szervezetek, telepiilési onkormény-
Kistérségi szervezddések PIERPIRE
zatok, kistérségi tarsuldsok
Lokalis/ Helyi KKV-k, Helyi lakossdg, civil szervezetek,
telepiilési Egyesiiletek telepiilési onkormanyzat

Forrds: Sajét szerkesztés.

Mis-mas egyeztetési és érdekiitkoztetési mechanizmusok zajlanak a kiilon-
boz6 teriileti szinteken és, bér a fejlesztési dokumentumok a kiilonb6z6 szekto-
rok kozotti partnerségek mellett a kiilonboz6 teriileti szintek kozotti egytittmii-
kodéseket is szorgalmazzdk, utobbiak esetében a partnerség gyakran csak dekla-
rativ.

A teriileti szintek egymadsra épiilése

A turizmusfejlesztés teriiletfejlesztésbe integrdldsa nem csupdn a kiilonbdzd
tarsadalmi-gazdasagi dimenzidk, lehetséges partnerségek mentén torténik, ha-
nem a kiilénbozd teriileti szinteken zajlé eltérd jellegi és hatdsui folyamatok
miatt is sziikséges. A fentrdl lefele irdnyuld fejlesztési, téralakitasi dontések —
az egyes szintek autonémidjatol fiiggéen — erdsebben érvényesiilhetnek, mint a
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lentrdl felfele irdnyul6 érdekérvényesitési torekvések. Az eurdpai csatlakozas és
a joval hosszabb integraléddsi folyamat Romadnidban is jelentds valtozdsokat
indithat el a teriiletfejlesztést és regiondlis politikat illetden, de gyokeres vélto-
zas, tényleges (a feladatok mellé forrasokat is rendeld) decentralizacid, rovid
tavon legaldbbis, igen nagy valdszintiséggel nem varhaté. Minden meghirdetett
reformcsomag ellenére a lokdlis k6zosségeknek tovabbra is az a szerep jut, hogy
a mar eddig is jogszabdlyban statudlt helyi autonémidjukat — a lehetdségek
fliggvényében — kiteljesitsék. A helyi autonémia gyakorldsa alatt nem valamifé-
le fiiggetlenségi allapot értendd, hanem annak a képességnek a megteremtése,
hogy a fentrdl kapott szabalyozdsok és a csepegtetett informaciok és finansziro-
zasi forrdsok kereteit minél jobban haszndljdk fel a helyi kozosség életmindsé-
gének fokozdsa érdekében. A telepiilési 6nkormédnyzatok autondémia-képessége
— értelmezésem szerint — jelenleg az adminisztrativ kapacitdsokkal és az innova-
tiv szemlélettel szinonim fogalom. Az adminisztrativ kapacitdsokat lesziikithet-
jik ugyan a magas szakmai szinvonalon végzett koézigazgatdsi munkara, de az
innovativ szemlélet azt is jelenti, hogy az adott mozgésteret ki tudjik-e hasznal-
ni, mennyire nyitottak a fejlesztéshez ma mér elengedhetetlen stratégiai szemlé-
letre, tervezésre. A kiilonbozd adottsdgokkal rendelkezd telepiilések Onkor-
manyzataitél nem lehet elvarni ugyanolyan szinti szakmaisagot, stratégiai ra-
termettséget. A megyei onkorményzat a helyi 6nkormdnyzatisdg koordindcids
szintjét képviseli, timogatnia kell a telepiilési onkormdnyzatok munkajat.

Etnikai régiordl 1évén sz, a Székelyfoldon nem tdmogathatd olyan kozigaz-
gatasi reform, amely a jelenlegi régidkat a megyéktdl atvett hatdskorokkel ru-
hazna fel. Tehat, amely a kormanytdl lefele delegélt, dekoncentrélt és decentra-
lizélt feladatok mellett centralizaciét is eredményezne. Romadnia fejlesztési ré-
gidit 1998-ban alakitottdk ki a megyék dllitélagos onkéntes tarsuldsa révén a
NUTS-rendszer adaptéldsa érdekében (Legea 315/2004). Székelyfold szamara
szerencsés, hogy a tombmagyar térség harom megyében ugyan, de ugyanazon
fejlesztési régidban taldlhat6. Hargita megye, Maros és Kovdszna megyével
egyiitt a Kozép (Centru) régio része, a regiondlis fejlesztési tanadcsban (RFT) a
megyei tandcs elndke, a megye hdrom, kiilonbozd telepiiléskategdria (munici-
piumok, varosok, kozségek) egy-egy képviseldje van jelen. Ezekre a személyek-
re harulna az a feladat, hogy az orszdgos, regiondlis és helyi fejlddési folyama-
tok kozott legaldbb informéciot kozvetitsenek, jobb esetben pedig 0sztondzzék a
lokélis kozosségek bekapcsoldddsat a regiondlis folyamatokba (2004. évi 315-
0s Torvény a regiondlis fejlesztésrél Romanidban). A Koz€p régid és a megyék
elképzelései elvileg egymdsra kell, hogy épiiljenck a fejlesztési dokumentu-
mokban is, ennek feltétele azonban a szintek kozotti jobb kommunikicid. A
RFT mellett azonban a Gyulafehérvaron kézponttal és a megyeszékhelyeken
megyei iroddkkal rendelkezé Regiondlis Fejlesztési Ugynokségnek van na-
gyobb szakmai szerepe.
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A romdniai magyarsag parlamenti és jelenleg kormdnyzati szereppel is bird
érdekképviseleti szerve a belsé reformok elébe néz6 Romaniai Magyar Demok-
ratdk Szovetsége (RMDSZ), amely tobbek kozott a fejlesztési régidk atszabdsat
inditvanyozta, a regiondlis politikaért felelds eurdpai integraciés miniszter és
tobb politikai szerepldé nem kis megrokonyoddésére, nyilvan heves ellenzéseket
valtva ki. Fiiggetleniil attdl, hogy régiok atalakitdsanak, ezzel egyiitt a Székely-
foldi Fejlesztési Régio kialakitdsanak mekkora esélye van, a roméniai magyar s
foleg az erdélyi kozéletet a Székelyfold autondmidjdnak a Székely Nemzeti
Tanics kezdeményezte autonOmia-statitum értelmében torténd kivivdsa is
tematizalja. A székelyfoldi 6nkorméanyzatok képviseldinek pedig azzal a térsa-
dalminak mindsitett igénnyel is szembe kell nézniiik, hogy tdmogatjak-e ezt a
torekvést, kiirjdk-e a helyi népszavazast a Székelyfold autondmidjanak torvény
altali szentesitését igényelve? Székelyfold, mint régiéfogalom és cselekvési tér,
tehat nem egyszerii kérdés.

A Székelyfold, mint kulturalis régi6 identitdsa nem kétséges, s6t a Romdnia-
ba, Erdélybe legalabbis a Magyarorszagrdl beutazé turistaforgalom tekintetében
afféle markaként, hely-termékként miikodik (Horvdth A., 2003). Ennek termé-
szetesen a kulturdlis hasonlésdg a kézenfekvd magyardzata, azaz pontosabban
az a tény, hogy a Székelyfold, mint etnikai régi6 a magyar nemzet szerves részét
képezd székelyfoldi magyarsdg élettere. A nemzet, a nemzetdllam, nemzeti
kisebbség az etnikai, a kulturdlis és a politikai foldrajz (Kocsis, 2002) kiemelt
fogalmai, de tjabban a desztiniciok kapcsdn a helymarketing vizsgalati tém4ja
is (Nagy, 2005). Az etnikumok kérdése a teriiletfejlesztésben és a turizmusfe;j-
lesztésben is érdekfeszitd problémakort képez, hiszen éppen a Székelyfold fej-
lesztése szamdra kulcskérdés, hogy a nemzetdllami szintrdl diktélt fejlesztések-
be a lokalis, kisebbségi szereplok be tudnak-e, be akarnak-e kapcsolddni. A
turizmusfejlesztésben pedig kiemelt fontossdgi annak a regiondlis kultirdnak a
szerepe, amely egyrészt a szé€kelyfoldi és dltaldban magyarsdg kulturdlis 6rok-
sége, masrészt a turizmuspiaci versenyben megkiilonboztetd tényezd is lehet. A
nagy kérdés az, hogy az orszdgos és nemzetkdzi turizmusmarketingben, promo-
ciés, marketing-kommunikicids tevékenységben, orszdgimazsban megjelenik-e
a kisebbségi kultira?

A teriileti turizmustervezés kapcsan felmeriil az a kérdés, hogy a teriileti
szintek integracidja (Lengyel, 2002, 2004) hogyan valésul meg. Lengyel Mar-
ton a tervfajtdk és tartalmi kdvetelményeik kapcsan kiemeli a kettds integrécio,
a hierarchia és szintek egymasra épiilésének elvét. Azaz tisztazni kell a turizmus
szerepét és helyét az adott térség tarsadalmi-gazdasigi életében, kornyezetében,
masfeldl pedig az egyes turisztikai termékek spontdn Osszekapcsolddasanak
vagy tudatos &sszekapcsoldsdnak mddjait. A tervek hierarchidja a hosszi tavi
tervek els6bbségére vonatkozik. A hosszi tdvra sz6l6 koncepcidk atfogé célo-
kat, f6bb irdnyokat fogalmaznak meg, melyeket a kozéptavu stratégidkkal lehet
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konkretizalni, s6t a koncepci6 és stratégia esetenként Osszekapcsoldsa esetén
konkretizal6dasrol csak az operativ programok szintjén lehet beszélni. Ez ut6b-
biak megvaldsuldsa a gyakorlatban az egyes projektek révén torténik. A pro-
jektmenedzsmentnek pedig mér eleve arra kell koncentrdlnia, hogy a projekt
altal megjelenitett egyéni, lokalis, 1étesiményszintli érdek, hogyan tdmasztja ald
az altalanosabb, a stratégidkban és operativ programokban megfogalmazott spe-
cifikus és globdlis célkitlizéseket, célokat. A koncepciondldsnal, stratégiai ter-
vezésnél elvileg a fentrdl lefele irdnyul6 logika, a programozasndl, végrehajtas-
ndl lentrdl felfele irdnyul6 logika érvényesiil.

Romaéniaban erds kételyek lehetnek azzal kapcsolatosan, hogy a jelenlegi re-
giondlis finanszirozds-leosztdsban tényleg a helyben legfontosabb projektek
kapnak-e majd tdmogatdst, vagy azok, amelyek mogott jobb érveléstechnika,
adott esetben lobby-erd sorakozik fel. A regiondlis operativ program (ROP)
irdnyitd hatdsdga az Eurdpai Integraciés Minisztériumon beliil keriilt feldllitas-
ra, kdozremiikddo szervezetekként a regiondlis fejlesztési igynokségek jelennek
meg. A projektszelekcios eljardsban tehdt regiondlis szinten a hat megye képvi-
sel6ibol 4116 RFT-nek és RFU-nek van nagyobb szerepe. Nyilvdn ez a mezény
erdsebb versenyt jelent, mintha csak hdrom megyés keretben kellene donteni a
Hargita megyei, székelyfoldi prioritdisoknak megfeleld projektekrol.

A fennebb vizolt tervezési-programozdsi folyamat esetén a Hargita megye
turizmusfejlesztésén munkdlkod6 szakemberek a kovetkezokkel szembesiilné-
nek:

- a turizmusfejlesztés szakmai megalapozdsara szolgdlé orszdgos szintii
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia munkaanyaga csak 2006 folyaman
késziilt el, 2006 szeptemberében még zajlik a ,tarsadalmi egyeztetés”. A
Széllitasi, Epitkezési és Turisztikai Minisztérium keretében miikodd Or-
szdgos Turisztikai Hatdsdg honlapjan (www.mturism.ro) a stratégidk me-
niipontndl letolthetd az anyag, de hataridok nincsenek megjeldlve és csak
annyit tudunk meg, hogy a dokumentumot szétkiildték a szakmai szerveze-
teknek egyeztetésre.

- Romaénia 2004-2006-0s illetve 2007-2013-as Nemzeti Fejlesztési Terve,
az ennek alapjdn elkésziilt Nemzeti Stratégiai Referenciakeret, a 2007-
2013-ra vonatkozé szektordlis és regiondlis operativ programok a Koz-
pénziigyek Minisztériuma honlapjan (www.mfinante.ro) PND (NFT) me-
niipontndl érhetdk el.

- Regiondlis szinten, a Kozép régio regiondlis fejlesztési ligynokség honlap-
jan (www.adrcentru.ro) elérhetd a K6zEép régié Regiondlis Fejlesztési Ter-
ve 2004-2006-ra és 2007-2013-ra, valamint a 2004-2006-ra vonatkozo
Turizmusfejlesztési Akcidterv is.

- Megyei szinten elkésziilt ugyan a Hargita megye kozéptavu fejlesztési
stratégidja, de ez csak koriilményesen érhetd el Hargita megye Tandcsdnak
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honlapjar6l (www.cchr.ro), régi honlap hivatkozdsndl), ami a stratégiak
meniipontnal megtaldlhaté az sem meriti ki a stratégia fogalmat.

- Kistérségi szinten mar vannak korvonalazédé elképzelések, de ahogy a
kistérségi tarsulasok mitkddése is eléggé esetleges és személyfiiggd (a me-
gyében 15 tarsulds létezik papiron), csak néhdnynak vannak kidolgozott
elképzeléseik a jovojiiket illetden (Biro—Koszta—Madtéffy, 2004).

- Egyes telepiilések, de féleg a vdrosok szintjén, civil és 6nkormdnyzati par-
beszéd indult el, néhol tourinform iroda is miikodik (jol-rosszul), a telepii-
1ési honlapok turisztikai vonatkozdsd informdacidkat is hordoznak. (lasd
Nagy, 2005).

Osszegezve a fentieket, a megyei turizmusfejlesztési stratégia elkészitése so-
rdn figyelembe kell venni a magasabb teriileti szinten kidolgozott teriiletfejlesz-
tési és turizmusfejlesztési dokumentumok stratégiai irdnyait, a megvaldsitasra
szant eszkozoket és eljarasi eldirdsokat. Masfeldl a megyei szintli koncepcidobol
levezetett telepiilési/kistérségi keretkoncepcid kidolgozasaval 0sztondzni lehet-
ne a kistérségi és telepiilési szinti elképzelések megfogalmazasat. A jelenleg
1étezd kistérségi keretekre alternativa lehet a megye harmas tagoldsa, mely tob-
bé-kevésbé egybecseng az egykori székek, késObbi varmegyék térbeosztasdval
(Kdnya, 2003). Ez a tagolas egyébként nemcsak a természetfoldrajzi tagolodas
(két nagyobb hegykozi medence, egy dombségi, hegyalji teriilet) miatt, hanem
az ehhez nagyjabdl igazodd kozlekedési uthdldzat és telepiilésrendszer miatt is
indokolt. Ebben a varosoknak nyilvdn fontosabb térszervezd szerep juthat, a
vidék felé valo ,.kapu”-jelleg okan.

Hargita megyében, tehdt hirom-négy korzet rajzolédik ki, amelyeken beliil
természetesen nem mellékesek a kisebb, teriiletegységek, kisebb varosok, falu-
csoportok j6l kirvonalazott identitdsai. fgy, a Csikszereda szorosabb vonzis-
korzetét alkotd Csik korzetben jol elkiiloniil Felcsik, Alcsik, Kdszon, részben
Kozép-Csik és a Gyimesek vidéke, a Gyergydszentmiklds térségében a sziikeb-
ben értelmezett Gyergyo6i-medence (vagy csak egyszerien Gyergy6), Maroshé-
viz (Toplica) alkorzete, Borszék—Gyergyo6tolgyes (bér ezt sajatosan a Gyergyoi
korzethez is szoktdk sorolni), a harmadik térség a Székelyudvarhely koré szer-
vez6dd Udvarhely a varos sziikebb kornyékével (Hegyalja és a Nagy-Kiikiill6
volgye), Székelykeresztir kornyéke—Gagy mente, Homordd mente, Nyiké men-
te, valamint S6vidék, amelyet megfeleld vonzdskorzet és identitdsvizsgalat el-
végzése utdn a Maros megyéhez tartoz Szovéata korzettel, a Kis-Kiikiilld vol-
gyével lehet 6sszekapcsolni (Vofkori, 1998, Horvdth Gy., 2003). A megyei stra-
tégidnak e harom—négy markdnsan elkiiloniilo térség részstratégidibdl kell majd
Osszedllnia.
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A stratégia tervezés sziikségessége €s a ROP kindlta lehet6ségek

A turizmus teriileti tervezésének tudomdnyos igényli megalapozasa a fenntart-
hat6 fejlodés biztositdsdnak zaloga, a Turisztikai Vildgszervezet dokumentumai
(Héagai Nyilatkozat 1981, Manilai Nyilatkozat 1989, az Agenda 21 az utazasrol
és turizmusrodl 1996, Irdnyelvek a turizmus tervezdinek és szervezdinek 1998) is
szorgalmazzak a turizmus ellendrzott keretek kozott valo fejlesztését. Az ellen-
Orzéshez pedig a teriileti folyamatok és azok hatdsainak tudomdnyos elemzésé-
re, értékelésére van sziikség (Michalko, 2004; Lengyel, 2004). A desztinicids
térségek fejlesztése stratégiai jelleget akkor kezd olteni, amikor az dllami és on-
kormdnyzati szektor a civil és szakmai szervezetekkel partnerségben irdnyelve-
ket, célkitlizéseket, prioritdsokat, intézkedéseket fogalmaz meg és probal érvé-
nyesiteni a desztindcidmenedzsment komplex tevékenysége keretében.

Romadnia csatlakozdsa az Eurépai Uni6hoz és a kohézids politika felzarkoz-
tatasi eréfeszitései a turizmusfejlesztésben érdekelt szereplOket a stratégiai ter-
vezés és a programozds gyakorlatdnak megismerésére és alkalmazdsara kell,
hogy 0sztondzzEék. A tdmogatdsi programok Osszegei jelentds befolyést gyako-
rolhatnak a kozgondolkodasra és kozpénzek elkoltésének gyakorlatara. Igy, ha a
magdanszféra szerepldi, a kiilonbozd véllalkozasok nem is foltétleniil kapcsoldd-
nak be az orszdgos pdlyézatirdsi ldzba, az onkormdnyzatoknak elemi érdekiik
minél gyorsabban fokozni a program- és projektkészitési tevékenységiiket, akar
a tandcsado, palyazatird cégek bevondsaval is.

A turizmus teriileti tervezése sordn mintegy gondolkoddsi keretként kindl-
koznak a Nemzeti Fejlesztési Terv, a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret, a
Nemzeti Vidékfejlesztési Terv és az ezekbdl levezetett operativ programok.
Minthogy az NSRK egyféle szintézisét adja az NFT-nek, és mivel az agrirgaz-
dasag és a vidék fejlesztése az NFT-bdl az NVT-be lett 4tvezetve, a turizmust
érint6 rendelkezéseket elsdsorban a regiondlis operativ programban és érintdle-
gesen a gazdasdgi versenyképességi OP-ban illetve az agrar- és vidékfejlesztési
intézkedésekben taldljuk meg.

A még egyeztetési folyamatban levd ROP rendelkezéseiben a turizmus a 4.
Prioritas, azaz a Regiondlis és helyi turizmus fejlesztése harom intézkedése kere-
tében megjelolt timogatandé tevékenységek Hargita megye szdmadra az aldbbi-
akban korvonalazhatok.

A kulturdlis és torténeti orokség helyredllitdsa és hasznositdsa

— A turisztikai potencidllal biré regiondlis/helyi kulturdlis 6rokség restaurdlasa,
védelme, indikativ projektek pl. a Kézépkori erddok — az épitészeti 6rokség
restaurdldsa tipusuak, ezekben az épitészeti feldjitas mellett szerepel a meg-
kozelithetdség feltételeinek a javitdsa és a promdcids tevékenység is. Példa-
ként emlitik a Romdnia régi fovarosai, a torténelmi tartomanyok kolostorai,
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varoskozpontok (Brassd, Nagyszeben, Gyulafehérvar, Segesvar) nyilvan el-
sObbséget fognak élvezni barmely székelyfoldi vagy Hargita megyei lokaci-
6val szemben.

— Régi varosok torténelmi és kulturdlis kozpontjainak feldjitdsa (hagyomanyos
épitészeti elemekkel rendelkez6 épiiletek, utcahaldzat, kulturélis kdzpontok,
muzeumok, parkoldk, utak stb.). Itt mdr széba johetnek Székelyudvarhely,
Gyergy6szentmiklds, Székelykeresztur torténelmi kozpontjai, illetve valame-
lyest Csikszereda vartere is.

— Az UNESCO vildgorokség részeit képez6 objektumok turisztikai forgalomba
valé bevondsa. A Kozép régiobdl a szaszfoldi erddtemplomok sordba szeren-
csésen besoroltdk a székelyderzsi unitdrius templomot is. Mindezek a kultu-
ralis turizmus fejlédését mozdithatjak eld.

A természetes turisztikai potencidl fenntarthato hasznositdsa

Ezen intézkedésnél joval markdnsabb lehetdségek kindlkoznak Hargita megye
szamara, hiszen a ROP értelmezése szerint, a természetvédelmi teriiletekre ira-
nyuld, ellendrzott keretek kozott zajlo turizmus, foleg hegyvidéki teriileten el-
sObbséget kell, hogy élvezzen. Ennek feltétele a j6 monitoring rendszer, amely
latogatokozpontok kialakitdsaval lehetséges. A tevékenységeket a NATURA
2000 halézat menedzsment terveivel dsszhangban kell végezni. Indikativ miive-
letek ezen intézkedésnél a kovetkezok:

- A természeti Orokség hasznositdsa, megkozelitési utak, turista Osvények,
parkoldk, védkunyhok, kerékpdros turizmus stb. A legkiemelkeddbb terii-
letek a Hagymds-hegység—Békas-szoros Nemzeti Park (a Gyilkos-t6—
Békas-szoros, az Egyes-k6—Nagy-Hagymas—Fehér-mezd egyiittesével), a
Szent Anna-t6—Mohos-14p természetvédelmi teriilet, a Vargyas-szurdok és
a Homordédszentpdli-térendszer és a Kelemen-havasok NP (Szucsdva és
Maros megyével).

- A hegyvidéki turisztikai potencidl hasznositdsa a sziikséges infrastruktira
megépitésével (sikozpontok, megkdzelitési utak, felvondberendezések,
tdrautak, hegyimentd kozpontok stb.). Télisport-kdzpontok a Hargita-
hegységben (Hargitafiirdd, Madarasi-Hargita) és Gyergyé kornyékén
(Gyergyodszentmiklos—Pongricz-tet6—Gyilkost6 tengely, Gyergydcsoma-
falva, Borszék, Maroshéviz, Marosf6) épithetdk ki a leginkabb.

- Udiildhelyek integralt fejlesztése a hagyomdnyos épiiletek feldjitdsa, utca-
rehabilitdcid, turisztikai objektumokhoz vezetd utak kiépitése, természetes
gyogytényezdket hasznositd kezelébazisok feljavitasa stb. Itt elsdsorban az
Osztrak—Magyar Monarchidban vagy késébb kiépiilt szénsavas dsvanyvi-
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zes, mofettds fiirdShelyek kezelenddk elsddlegesen: Borszék, Tusnadfiirdd,
Homorddfiirdo stb.)

Tehét, mindhdrom miiveletnél Hargita megye komoly projektlehetdségeket
kindl, és a megyei stratégidban az erdforrasok dllapota és a lehetdségek Ossze-
kapcsoldsanal (SWOT-elemzés) az egészségturizmus, az aktiv turizmus (téli
sportok, természetjdras stb.) és az okoturizmus kiemelt helyen kell, hogy szere-
peljen.

A széllashelyi és rekredciOs lehetdségekkel kapcsolatos turisztikai szolgdlta-
tdsok mindségének javitdsa intézkedésnél a létesitmények helyreallitasa, fejlesz-
tése, kiépitése szerepel. Hargita megye szdllashelykindlata a ‘90-es években
jelentd szerkezetvaltason esett at (Horvdth A., 2003), ezzel egyiitt mennyiségi
visszaesés, de valamelyes mindségi javulds is észlelhetd. A ROP-dokumentum
szerint a szédllashelyek fejlesztése a vidékfejlesztési intézkedésekkel (falusi tu-
rizmus) kiegészitdleg fog érvényesiilni. Hargita megyében mar az eldcsatlako-
zasi alapok (PHARE, SAPARD) keretében voltak ilyen irdnyd projektek s eze-
ket a kovetkezOkben fokozni kell. A megye turisztikai adottsdgai mind az udii-
16helyi (gydgyhelyek, télisport-kbzpontok), mind a vérosi, mind a falusi lokéaci-
ok szadmdra sziikségessé teszik a szdllashelyek mindségi fejlesztését és szabad-
id6s-szorakoztatési, rekredcios és kulturdlis objektumok kiépitését. Ezek rész-
ben misodlagos vonzerdt képeznek, részben a tartézkodasi id6 és a koltési haj-
land6sdg novelését eredményezhetik. A termékfejlesztésben a falusi turizmust,
kulturalis turizmust, az aktiv turizmust és az egészségturizmust szolgéalhatjak.

A stratégiai tervezés és a programozas sziikségessége a megyei turizmusfej-
lesztési stratégia kialakitdsaban mind belsd, mind kiilsé kényszer. Az eldbbi a
projektek és programok nagyobb hatékonysdgit és fenntarthatdsdgat, az utobbi
pedig a finanszirozési forrdsok bovitését eredményezheti. A ROP-hoz kapcso-
16d6 palyéazatok a fejlesztéseket ellendrizhetobbé, atldthatobbd teszik, a rend-
szerszemlélet és koherencia révén lehetdséget adnak a fenntarthatdsag feltétele-
inek megteremtésére, a potencidlis konfliktusok feltdrdsara, minimalizadldséra,
partnerségek, kolcsonds érdekeltségek kialakitisara és szinergiahatisok érvé-
nyesiilésére. A mddszertan megfeleld alkalmazasa eldsegitheti a lokalitds (mint
alapvetd érték) érvényesiilését. Mindehhez azonban sziikséges annak a l4tés-
mddnak az érvényesitése, amelyet a rendszerelmélet és a stratégiai tervezés fo-
galmainak integrdldsdbol addédéan holisztikusnak nevezhetiink (Horvdth A.,
2005).
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A Hargita megyei turizmusfejlesztési stratégia
tartalmi kovetelményei

A megyei stratégia kidolgozdsa sordn olyan alapvetd kérdésekre kell vélaszt
adni mint a keresleti trendek, a térség adottsagai és a versenyhelyzet értelmezé-
se. Anélkiil, hogy részleteznénk e témakoroket — hisz ez egy mdsik tanulméiny
targyat képezheti majd — néhany alapvetd problémat jelezniink kell. E harom
kérdéscsoport, a stratégiai célkitlizéseket, prioritdsokat, megyei szinti cselekvé-
si tervet illet6leg operativ programokat alapoz meg. Utdbbiakat termékfejleszté-
si valamint horizontdlis fejlesztési akcidkra bonthatjuk.

A keresleti trendek elemzésénél részben a megyében, a régidban, az orszig-
ban és a Kelet-K6zép-Eurdpaban regisztrélt jellemzdkbdl kell kiindulni. A sta-
tisztikai adatforrdsok mellett a romdn Nemzeti Turisztikai Kutatési és Fejleszté-
si Intézet tanulmdényai, de akdr a Magyar Turizmus Zrt. gondozdsaban megjele-
n6 Turizmus Bulletinben megjelent publikdcidk nydjthatnak fogddzoét. Kordbbi
ez irdnyd vizsgalédasaimbdl lesziirhetden az aldbbi trendeket mindenképp ér-
telmezni kell a megye szamadra:

- egészségtudatossag, kornyezettudatossdg, aktiv szabadidd-eltoltés,

- Orokségi értékek felértékelddése (helyi specifikumok),

- fogyasztéi tudatossag, mindségi elvardsok (ar-érték), valtozatossagigény,
- kozvetitdk melldzése, az Internet szerepe,

- rovidebb, gyakoribb szabadsdgolasok,

- hivatasturizmus fejlédése.

A megye kindlati adottsdgainak feltardsa az aldbbiakra kell, hogy irdnyuljon:

- természeti és kulturdlis (targyi és szellemi értékek) orokség elemei, azok
hasznosithatdsdga (attrakciomenedzsment);

- aturistafogadas feltételei: kornyezetmindség, alapinfrastruktura, turisztikai
infra-, elsédleges és masodlagos szuprastruktira (1d. Michalko, 2004);

- a menedzsment kérdései teriileti és vallalkozasi szinten, ideértve a marke-
tingtevékenységet is.

A turizmus versenyhelyzetét vizsgalva, az eldbbiekbdl kiindulva tisztdzni
kell:

- a verseny dimenzidit és szintjeit, termékkategoridk és térségi szintek sze-
rint,

- a versenyképességi tényezdket (megkozelithetdség és ismertség, kereslet-
orientacid és kindlati komplexitas, hizé termékek, ar-érték arany),

- apotencidlis versenytarsakat (célpiactdl fiiggden),

- akooperativ verseny lehetdségeit — hdl6zatok, klaszterek épitését.
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A helyzetelemzés elkésziilte, SWOT-elemzés Osszedllitdsa, a prioritdsok ki-
dolgozasa és a relevans szereplokkel val6 ismételt egyeztetése utdn az alabbi
operativ programok, f6 cselekvési irdnyok korvonalazdsa sejthetd. A megye
adottsdgaibdl, az er6forrdsokbdl és az 4ltaldnos keresleti trendekbdl kiindulva
termékfejlesztés terén 5 6 irdny:

1. Aktiv turizmus: téli sportok, természetjaras, kerékpéros, lovas, vaddsztu-
rizmus stb.

2. Gydgy- és egészségturizmus: fiirdéhelyek, klimatikus tidiil6helyek.

3. Falusi turizmus: vidéki élet, hagyomdnyok stb.

4.  Okoturizmus: természeti értékek és helyi kultira, orokség.

5. Kulturdlis turizmus: vérosok, falvak targyi és szellemi oroksége, rendez-
vények, gasztrondmia.

Véleményem szerint el kell donteni, hogy melyik lesz a megye hizé termé-
ke, amelyrdl konnyen beazonosithatd a térségi kindlat. A kisebbségi statusbdl,
etnikai régiobdl adéddan és az eddigi regisztrélt kereslet alapjan gyanithatéan az
etnikai turizmus dominancidjarél 1évén sz, a kulturdlis turizmusnak integrativ
jellege, markaformalé szerepe kell, hogy legyen. Az egyes termékek kozott pe-
dig nyilvanvaléan atfedések is tapasztalhatok az élményszerzési tér helyspecifi-
kus adottsdgai és megnyilvdnulésai szerint.

A termékfejlesztés kiilon dimenzidja a szabadidds turizmus mellett a hivatas-
turizmus (MICE) feltételeinek megteremtése. Nem foltétleniil arrdl van szd,
hogy a megye versenyképes desztinacid lehet a MICE nemzetkdzi piacdn, ha-
nem arrdl, hogy a szabadidds turizmust kiszolgdlé széllashelyi és vendéglatoi
szektor milyen potlélagos bevételekre szamithat az iizleti vagy szakmai tigyben
utazok, a regiondlis taldlkozok, vasarok, kidllitdsok és a kiilénb6zd tipusd Ossze-
jovetelek idevonzdsdbol (workshopok, szemindriumok, konferencidk). Mindez a
véllalkozdsok részérdl nyitast feltételez egyrészt a rendezvényszervezdi piac
szerepldi, masrészt a rendezvények megrendeldi (politikum, iizleti szféra, civil
szektor) felé.

Amellett, hogy a termékfejlesztésnek ki kell terjednie a specifikumok, ter-
méktipusok szerint az attrakciomenedzsment (védelem és fenntarthaté hasznosi-
tds), az infra- illetve szuprastruktira mindségi és kornyezetbarat jellegére, a
versenyképességet és fenntarthatdsdgot szolgdlé menedzselés (véllalati etika,
tizleti és tarsadalmi kapcsolatok) médozataira, kiilon témat képeznek az tn. ho-
rizontélis célok:

infrastruktirafejlesztés, teriilet- és telepiilésrendezés, kornyezetvédelem;

humaéneréforras-fejlesztés (szakoktatas, felndttképzés, tovabbképzés, vallal-
koz6i kultdra) és esélyegyenldségi kérdések;

térségi és vallalati marketing.
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Hangstlyosan meg kell jeleniteni a telepiilési, kistérségi, megyei, regiondlis
szintek integracidjat, a mindségbiztositas, a monitoring kérdését. A marketing-
tevékenységnek nyilvdn nem csak a proméciéra’kommunikéciora kell 6sszpon-
tositania, hanem a kutatdsra, fejlesztésre, mésrészt a kommunik4cié sordn nem
csupdn a célpiacokra kell fékuszdlni, hanem befele is. Meg kell vizsgélni a regi-
ondlis és/vagy hatdron atnyuld klaszterek, hilézatok kialakitdsanak lehetdségét
és el kell donteni, mi legyen a mdrka: Hargita megye vagy Székelyfold, mint
kulturdlis régio? Ez taldn a megyei tanédcs és a szakmai partnerek szdmadra a
legnagyobb intellektudlis kihivas és egyben feleldsség is. Utdbbi esetén jelentds
dilemmat fog okozni az amigy sem megkeriilhetetlen kérdés: hogyan kell kom-
munikdlni a tobbségi dllamalkoté nemzettel, azok székelyfoldi részeivel? Az
mar bizonyosan korvonalazhat6, hogy a székelyfoldi magyarsagnak nemcsak a
regiondlis kereskedelemben van tranzitszerepe, hanem egyuttal két nemzet és
két orszag interkulturdlis cseréjében is kozvetitd, azaz hidszerepet lehet vagy
kell véllalnia.

Osszegzés

A Hargita megyei énkormdnyzat, a romdn nemzetdllam jogrendje alapjan egy
etnikai-kulturdlis régid, a Székelyfold egy része f616tt bizonyos foku kozigazga-
tasi autondmidval rendelkezik. A telepiilési onkormdnyzatok tevékenységének
tdmogatdsaban koordinativ szerepe van, igy a turizmus teriileti tervezésében és
fejlesztésében is sajdt stratégidval kell, hogy rendelkezzen. Az Eurépai Uniéhoz
valé csatlakozds mind Romdnia, mind a teriiletén 1étezé lokdlis kozosségek
szdmdra sajatos konjunktdrat, lehetdségeket €s kihivasokat jelent. Ennek egyik
dimenzidja a turizmus, amely rendkiviil szertedgazé viszonyrendszert képez.
gy nem véletlen, hogy a felzdrkéztatdst szolgdlé stratégiai dokumentumokban
(NFT, NSRK, ROP) a teriiletfejlesztés, a regiondlis egyenl6tlenségek csokken-
tését szolgdlé intézkedéscsoport része. A megyei turizmusfejlesztési stratégia
elkészitése sordn a teriileti szintek egymdsra épiilésébdl kell kiindulni, egyrészt
a lehetséges partnerségek kialakitdsa, mésrészt a kiilonbozd teriileti szinteken
haté folyamatok befolydsolhatésdga vagy az azokhoz val6 alkalmazkoddasi
kényszerek miatt. A stratégiai tervezés sziikségessége a turizmusfejlesztés haté-
konyséaga és fenntarthat6saga miatt belsé kényszer. Masrészt a lokdlis szereplok
szdmdra a programozasi folyamat kiils6 keretfeltételeként jelenik meg. A turiz-
musfejlesztés tudomdnyos megalapozdsdhoz holisztikus szemlélet sziikséges,
amely integrélja a rendszerelmélet és a stratégiai tervezés fogalmait.

Tartalmi kdvetelményként jelenik meg a fobb keresleti trendek targyaldsa, a
megye teriileti adottsdgainak vizsgdlata és a versenyhelyzet értelmezése. A
helyzetelemzésen alapuld stratégiai irdnyvonalak operativ programokhoz, cse-
lekvési tervekhez vezetnek, melyeket termékfejlesztési intézkedésekre és hori-
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zontdlis intézkedésekre bonthatunk. Hargita megye turisztikai termékfejleszté-
sében nagy valdszintiséggel az aktiv, az egészség-, az 6ko-, a falusi és a kultu-
rélis turizmus johetnek széba. Mindezekbdl egy huzétermék kivélasztdsa sziik-
séges. Etnikai régi6rdl 1évén sz, a kulturdlis jellegnek fokozottan kell érvénye-
siilnie. De ennek kapcsan a teriileti markazasnal vélasztani kell Hargita megye
és Székelyfold, mint kulturdlis régio kozott. A megyei turizmusstratégia lehetd-
séget biztosit egy integrélt turisztikai tudésteriilet (Tourism Learning Area — 1d.
Magyar Turisztikai Hivatal, 2006) létrehozésédra, de egyben feltételezi a part-
nerségek mikodtetését, nyitottsdgot a véltozdsra és a proaktiv magatartdst a
fenntarthat6 székelyfoldi fejlodés érdekében.
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Putting tourism development into context in Hargita County

Harghita County Council, on the basis of the Romanian legal system, has a cer-
tain administrative autonomy in administering the county, which is part of the
ethnic and cultural region named “Szeklerland”. In supporting the local authori-
ties, the County Council has a coordinating role and so needs to devise its own
regional planning and development strategy in respect of tourism. Accession to
the European Union means for Romania and for its local communities specific
sets of circumstances and numerous opportunities and challenges. One dimen-
sion of this is tourism, which exhibits a very complex system of relationships. It
is, therefore, no coincidence that in the documentation relating to the catching-
up process, (NDP, ROP, NSRF), regional development is a part of the action
plan targeting a decrease in regional disparities.

To complete the County’s tourism development strategy, we need to start
from the point of constructing territorial levels — one onto another — firstly, be-
cause of potential partnerships and secondly, because of possible influence by
regional processes and the need to comply with these changes. The need for
strategic planning is, on the one hand, internal compulsion, deriving from the
efficiency and sustainability of tourism development, and, on the other hand, an
external condition for the programming process (in the view of the local actors).
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To lay the foundations of scientific tourism development, the holistic view is
needed; this includes the concepts of system theory and strategic planning.

In the process of elaborating the County’s tourism development plan, one es-
sential requirement is to identify the main trends of demand, to undertake re-
search into the specific attractive forces and into interpreting the competition.
The strategic lines based on a situation analysis will lead to the operational pro-
grammes and actions plans, which can be incorporated piecemeal into product
development and horizontal measures. In terms of the tourism product devel-
opment potential of Harghita County we can take into account activity-, health-,
eco-, rural- and cultural-tourism, and from these it will be necessary to choose
one leader product. Being a region with a strong ethnic identity, the cultural
character must dominate. However, in this respect,, in the process of destina-
tion-branding, a clear choice must be made between Harghita County and
“Szeklerland” as a cultural region. The County’s tourism development strategy
is an opportunity for establishing an integrated tourism learning area, but in the
meantime it is a channel for partnerships, an open door for change. Targeting
the sustainable development of Szeklerland demands a proactive attitude as an
essential precondition.
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A PECSI AGGLOMERACIO KOZOSSEGI
KOZILEKEDESENEK KERDESE

Kneip Robert

Bevezetés

A mobilitds korunk egyik meghatdrozé mozgatérugdja, melynek fejlodési iite-
me €és jelentOsége egyre erdsddik. A vérosok életében, a kozlekedési kereslet
fenntarthat6 és magas szinvonald kielégitése az egyik legfontosabb feladat, ami
egyben a legnagyobb kihivasok kozé is sorolhatd. A varosi kozlekedés kinélata-
nak a 21. szdzadban ugyanis, meg kell felelnie a gazdasagi, szocidlis, kdrnyeze-
ti, egészségiigyi és mindségi kritériumoknak is. A kozosségi kozlekedés, képes
teljesiteni ezt a kovetelményrendszert, tehat a leginkabb alkalmas a varosi koz-
lekedés lebonyolitdsara. A védros és annak agglomerécidja szerves egységet
alkot, melynek a kozlekedési kapcsolatokban is meg kell nyilvanulnia. Jelenleg
azonban Pécsett ez a kapcsolat nem megfeleld, amely egyre inkdbb akadalyozza
a fejlodést. A tanulmdany egy lehetséges valaszt keres, erre az egyre égetdbb
kérdésre.

Fogalmak

A vizsgalatot az alapvetdé fogalmak meghatdrozdsdval célszerli kezdeni. Az
agglomer4cid tehat ,,olyan Osszeépiilt telepiilésegyiittes, melyben egy kozponti
varos és az azt koriilvevo térség, eldvarosi gytirti kozott kiillondsen szoros kap-
csolat van, a foglalkoztatottak nagy ardnyban ingdznak az agglomericié koz-
ponti varosaba (policentrikus agglomeraci6 esetében varosaiba). Az agglomera-
ciokat altaldban magas népstirliség, gazdasigi aktivitds jellemzi.” [97/2005.
(XII. 25.) OGY hatarozat].

,»A mobilitds fogalma az fejezi ki, hogy a kiilonbozd tevékenységeik kozott
az emberek milyen gyakran kényszeriilnek helyvaltozatdsra (utazasra), mértéke
az egy fore juté atlagos utazdsok szdmadval jellemezhetd.” [Prileszky et al., é.n.,
3. o.] EI6bbi meghatdrozds kiegészithetd az egy fore jutd 4tlagos utazdsok kilo-
méter teljesitményével.

A tomegkozlekedés, kozosségi kozlekedés — a "90-es évektdl jelent meg ez
az elnevezés—, kozforgalmu kozlekedés tulajdonképpen ugyanazt a tartalmat
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fejezik ki. A kozforgalmu kozlekedés tehdt, olyan szolgaltatas ,,amely az utazési
igényeket kollektiv médon, a kozlekedési eszkdz kdzos haszndlata mellett, me-
netrend alapjdn elégiti ki” (Prileszky et al., é. n. 3. 0.).

A varosfejlodés négy szakaszra oszthatd, igymint: urbanizal6déds, szuburba-
niz4cié dezurbanizici6 és a reurbanizacié. Az urbanizalédas sordn egyrészt, a
gazdasagi szerkezetben a fejlodés kevés, kivalasztott helyen stirisodik, jelentds
ipari fejlédés mellett; masrészt, a vdrosszerkezet szempontjabol a varosi zéna
lakos szdma megndvekszik, mellyel pdrhuzamosan a kornyék népessége csok-
ken; harmadrészt, a kozlekedési rendszerben a vastt a domindns, a kézpontok-
ban megnovekszik a gyalogos és lovas forgalom, varosi kozosségi kozlekedés
nincs. A szuburbanizacié sordn a technoldgiai fejlddés megnoveli a termelé-
kenységet, ezért csokken az ipar munkaerdigénye, amit ezutdn a szolgéltat6
szektor foglalkoztat (Klaassen et al., 1981). Mdsrészt, a varos szerkezete meg-
véltozik, a népesség novekedése gyorsabb a varos kornyékén, mint a varosban;
harmadrészt, a varosi kozlekedési rendszerben megjelenik a k6zosségi kozleke-
dés, ami kapacitasbdviilést hoz 1étre. A kotottpalyds kozlekedés teszi lehetové a
szuburbanizaciét. A dezurbanizicié sordn egyrészt, a gazdasagi szerkezetben az
ipar részardnya novekszik, mikdzben a hagyomdnyos szolgdltaté szektor nem
fejlédik; masrészt, a varos szerkezet megvaltozik, a kozpont és a vonzott telepii-
1ések lakossaga is csokken, eldbb a kdzpont népességének eloregedése, majd a
kornyékre koltozok szdmanak csokkenése miatt; harmadrészt, a virosi kozleke-
dési rendszer dudlissa valik. A gyorsvastiti kapcsolatok kiépiilése és a motori-
zalt egyéni kozlekedés (praktikusan személygépkocsi kozlekedéssel), segiti a
dezurbaniziciés folyamatot. A reurbanizacié sordn egyrészt, a gazdasédgi szer-
kezetben a hagyomdnyos szolgéltaté szektor valik a legnagyobb foglalkoztatéva
és a tudés-, és informdciészegmens szerepe megnodvekszik; mdasrészt, a varos
szerkezetében ismét novekszik a kozpont népessége — ennek eldfeltétele a va-
roskozpont rehabilitdlasa—; harmadrészt a varosi kozlekedésben egy tobblépcsds
és integrélt rendszer alakul ki, kdzlekedési szovetség formdjiban, amely magas
szinvonald kozosségi kozlekedtetést tesz lehetévé (Mdndoki, 2005).

A pécsi agllomeracio lehataroldsa

A legfontosabb fogalmak tisztdzdsa utdn, a vizsgdlddas teriiletét kell lehatarolni.
A KSH eddig két besoroldst alkalmazott. Az 1996. évi lehatdrolds szerint, a
pécsi agglomericié tagjai: kdzpont — Pécs MJV; vonzott telepiilések — kiilsd
gylrii: Abaliget, Aranyosgadany, Ata, Bakonya, Baksa, Nerkesd, Bicsérd, Bir-
jan, Boda, Bosta, Cserdi, Csonkamindszent, Egerdg, Ellend, Erzsébet, Fazekas-
boda, Gorcsony, Héssagy, Kacsota, Katoly, Kékesd, Kisherend, Kistétfalu, Ko-
vagotottds, Lothard, Magyarsarlés, Mariakéménd, Mecsekniddasd, Nagypall,
Nagypeterd, Nagyvdity, Olasz, Regenye, Szalanta, Szederkény, Szelld, Szemely,
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SzentlOrinc, Szildgy, Szilvds, Szdéke, SzOkéd, Vokdny, Zengdvirkony, Zok;
belsdé gylrii: Bogad, Cserkit, Gydd, Keszii, Kozarmisleny, Kokény, K&vago-
sz016s, Martonfa, Nagykozar, Orfi, Pellérd, Pereked, Pécsudvard, Pogany, Ro-
monya. Az intern és extern gylriit ebben a konstelldcioban, a kdzponttal egyiitt
62 telepiilés alkotta.

2003-ban a pécsi agglomeracio statisztikai lehatdroldsa megvaltozott, melyet
a KSH egyrészt, a 2001. évi népszamlélés részletes feldolgozdsdbol kovetkezd
ismeretekkel, a kiilsé és belsé gyliriire osztdssal, a jelentdsen megndvekedett
tagszdmmal; mdsrészt a kordbbi telepiiléskor valamennyi tagjira be nem igazo-
lédott agglomerizaciéval indokolt (KSH, 2003).

Az uj lehatdrolés tehét a kovetkezd: kdzpont — Pécs MJV; vonzott telepiilé-
sek — Bakonya, Bogad, Cserkut, Egerdg, Gydd, Hosszihetény, Keszii, Kozar-
misleny, Kokény, KOvagdszolds, Kovagotottds, Lothard, Martonfa, Nagykozar,
Orfli, Pécsudvard, Pellérd, Pogdny, Romonya, Szemely. Ez az uj lehatarolas ti-
zennégy — Bogdd, Cserkiit, Gydd, Keszii, Kozarmisleny, Kokény, Kovagdszo-
18s, Martonfa, Nagykozar, Orfii, Pécsudvard, Pellérd, Pogdny, Romonya —; 6t —
Bakonya, Egerdg, Hossztihetény, Kvagotottds, Lothard, Szemely — kordbban a
kiils6 gytriibe sorolt telepiilést; egy — Hosszihetény —, a megel6zd iddszakban a
vonzott teriileten kiviili telepiilést és természetesen Pécset, mint kdzpont tartal-
mazza. Véleményem szerint ezt a lehatdroldst aktualizdlni kellene, példaul ko-
vetkezdképpen: Bogad, Cserkiit, Gydd, Keszii, Kozarmisleny, Kokény, Kova-
g6sz018s, Nagykozar, Orfii, Pellérd, Pécsudvard, Poginy. A tovédbbiakban
igyekszem, el6bbi elképzelést megalapozni a népesedés szempontjabol. A né-
pességgyarapodds, abszolut és relativ értelemben, az egyes esetekben eltérd
mértékili, azonban egyértelmiien pozitiv eldjelli és dinamikusnak mondhaté.
Mindez arra utal, hogy a kozponti telepiilés a varosfejlédési szakaszok koziil a
szuburbanizaci6 fazisdban van, azaz a varoskornyék a kdzpont rovasdra novek-
szik.

A dinamika elemzéséhez elkészitettem a relativ véltozdsokat tartalmazo tab-
lazatot, ahol az 1991. évtdl kezdddden, az el6z6 évhez viszonyitott valtozast
jelenitem meg szdzalékos formaban, ami tulajdonképpen az évrdl évre bekdvet-
kez6 relativ népesség valtozast mutatja be.

Az adatokbdl kiolvashatd, hogy a vizsgilt telepiiléseken, az dsszes telepiilés
lakossag szdmdnak, dtlagos véltozasi liteme, 1990-2004-ig 2,3%, tehat a népes-
ség novekedése egyértelmil, az orszdgosan jellemzd természetes fogyas ellenére.

A KSH 1996-0s besoroldsaban, a kiilsé gylrihoz tartozd telepiiléseket —
kivéve a 2003-as besoroldsnal a belsd gytirtibe dtsorolt 6t telepiilést és az tGjon-
nan, szintén a bels6é gylirlibe sorolt Hosszuhetényt — a dezurbanizécids fazis
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A pécsi agglomerdcio telepiiléseinek népességvdltozdsa, (%) 1990-2004

Telepiilés Viltozés az el6z6 évhez viszonyitva, (%) 1991-2004 Atlag
Bakonya -1,1 2,8 2,0 -1,7 -4,0 2,4 5.5 43 -0,6 13,1 -1,2 -1,7 0,0 0,7
Bogad -0,9 2,0 2,7 3,1 -0,5 1,1 -1,8 0,9 9,2 22,7 11,1 5.8 3,9 4,1
Cserkdit 0.4 1.4 -2,1 6,5 5.8 29 6,3 0,0 9,7 4.8 10,0 5,1 8,0 4,5
Egerdg 1.3 34 1.9 2,1 1.7 -1,7 2,1 -0,3 3,0 —4.4 0,8 -3,0 1,8 0,7
Gyod 4,9 0,7 1,2 5.3 2,7 4,9 3,8 4,9 6,2 8,8 39 2,4 0,3 3,8
Hosszihetény 0,5 -2,0 0,9 2,3 0,0 -0,3 0,1 -0,1 0,6 7.5 -0,1 0,2 1,0 0,7
Keszii -04 -1,6 0,8 7,1 3,1 53 1,6 4,0 11,8 32,9 16,4 8,9 6,5 74
Kozarmisleny 11,0 4,1 2,8 5.4 14 2,1 1.8 22 1.6 33 1,7 6,8 75 4,0
Kokény 4,2 1.9 -1,3 5.5 2,0 33 2,1 4,1 6.3 -6,7 2,0 1,2 -0,2 1,9
Kévagoszolos -3,7 0,0 -2,5 44 1,7 0,8 1,6 1,3 23 -0,7 3,6 -0,9 2,3 0,8
Koévagotottos -14 1,2 -23 59 -3,3 4,6 4,7 1,7 2,8 -11,8 -1,9 1,0 3,9 -0,5
Lothard -0,9 3,1 =34 2,6 4,7 1.6 2.4 39 0,0 1,5 0.4 -1,1 0.4 1,1
Martonfa 2,4 3,0 -15 34 -6,2 1.0 4,5 2,4 0,0 2,5 -1,4 —-6,3 2,1 -0,3
Nagykozar 04 6,9 29 7,1 1,3 34 33 1,7 24 6,6 79 5.3 1,6 39
Orfi 72 3,1 0,3 8,9 0.4 -14 -23 -1,2 3,1 4,6 54 1,2 0,6 23
Pécsudvard -0,2 6,4 2,6 34 0,8 -1,6 0,3 2,3 24 -1,2 1,7 3,0 3,6 1,8
Pellérd 0,5 0,7 0,7 1,5 0,5 0,2 0,1 0,5 23 8,5 34 1,5 4,0 1,9
Pogany 15,6 6,7 2,7 73 49 6,2 0,0 1,0 25 -4.5 6,4 1,2 0,4 39
Romonya -0,5 35 59 10,3 1.4 29 1,3 0,7 5,6 —4.4 2,7 0,9 0,2 1,1
Szemely 0,3 24 0,6 5,8 4,5 0,3 0,8 35 1,2 4,0 4,1 33 43 1,8
Atlag 1.7 1.6 0,5 4.8 1.0 14 14 1.7 3,6 4.4 3.8 1,3 2,6 23

Forrds: Sajit szerkesztés, Baranya Megye Statisztikai Evkonyve 1991-2004 alapjan.
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2. tablazat
A pécsi agglomerdciot dvezd telepiilések népességének vdltozdsa 1990-2004

Viltozés az el6z0 évhez viszonyitva, 1991-2004, % Atlag
Abaliget 27| 33 14 -05 1,7 0,0 1.6 03] 00 03 1.5 08| -10 06| 04
Aranyosgaddny -1,7 1,0 4,1 49 2,5 1,8 0,9 2,1 23 | 11,0 -5,6 0,0 2,4 0,3 1,9
Ata ~04 038 6.2 70 07| 26| 07| 72| 24| -17] 38| -18 63| -34] -03
Baksa 1,1 1.2 13 22 0.8 28 | 27 04| 13| 17 0,0 09| -03 49 | 07
Berkesd 02| =0 2,0 2.1 2.1 07| 03 22| 29| -1 1.1 1.2 37| 05| o4
Bicsérd 29 42 0.6 06 1,9 20| -L0 09| 24| 12] -02 0,9 11 10| 13
Birjan 2,0 6,2 1.8 34 0,0 58 0,9 07| 21| 11 1.8 13| -13 0.4 1.9
Boda 31| 35 03 0.8 3.8 22| —12] 17| —02| 12 1.5 1.4 24| 09| o2
Bosta 3,5 0,0 0,0 s4| 26 46 | -82 55| 13| 06| —13| 33| 41 14 o1
Cserdi ~0,6 16| -16] -13 89| 57| o6 06| 08] 06 0.0 0.0 25| 03| 12
Csonkamind-
szent -4,6 2,1 -3,1 1,1 -6,4 2,3 -7,2 4.8 1,7 0,0 -4.5 -29 3,6 -0,6 -1,0
Ellend -1,6 53 -2,3 -0,4 44 -1,1 -1,9 -1,6 0,8 0,4 =5,1 1,7 0,8 2,8 0,1
Erzsébet -0,9 -0,3 -2,6 -1,5 2,8 1,5 -0,3 0,0 2,1 | 2,0 1,2 0,6 0,6 -3,2 -0,2
Fazekasboda -2,0 -6,2 1,8 3,0 0.4 -1,3 1,7 -1,7 1,7 | 4,6 0,9 1,7 -3,0 0,9 -0,5
Goresony -0,9 1,6 -0,4 2,0 -0,4 0,2 -1,1 -1,2 -1,9 | -0,1 0,2 1,5 2,6 1,1 0,2
Héssagy 0,0 -3,1 =32 -3,3 0,6 -4,0 -1,3 13 00 | -2,6 -2,0 0,7 0,3 =27 -1.4
Kacséta 33 -4.,8 -5,0 1,8 0,3 1,7 -1,7 0,7 -2,1 1,4 1,4 1,0 0,3 -0,7 -0,2
Katoly -0,2 -0,2 -1,9 =22 35 -3,2 1,3 =52 -4,2 2,5 -0,3 -2,7 -0,3 2,5 -0,8
Kékesd -0,9 0,5 0,0 4,6 -4.4 -1,4 -0,5 23| =05 | -14 0,9 0,9 -1,8 =32 -0,3
Kisherend 0,0 2,7 4,2 -1,8 0,9 0,0 0,9 -0,9 | -3,6 33 0,9 5.9 -0,9 -3,4 0,2
Kistétfalu 0,5 -1,1 -3,5 -0,3 1,4 -1,1 -1,1 0,3 -1,1 | -0,6 0,0 0,0 -1,4 1,4 -0,5
Magyarsarl6s -39 1,5 2,2 5,7 11,4 2,4 0,6 -1,5 -0,6 39 32 -2,8 0,9 -0,9 1,6
Mariakéménd -4,3 =32 1,9 0,2 1,3 -0,2 0,0 -0,9 1,5 0,2 0,5 0,2 -0,4 14 -0,1
Mecseknadasd -1,2 -0,6 0,0 -0,4 -0,5 -1,3 -1,1 -14 1 -09 | -08 -0,9 -0,5 -0,3 -15 -0,8

A téblazat a kovetkezd oldalon folytatédik.




188 Kneip Robert

A 2. tabldzat folytatdsa.

Viltozés az el6z6 évhez viszonyitva, 1991-2004, % Atlag
Nagypall -1,0 -0,8 -3,0 0,9 -0,2 0,2 -1,9 1,1 | -09 0,0 2,0 -2,8 -0,2 2,4 -0,7
Nagypeterd -0,3 -14 35 24 1,9 0,6 0,0 2,3 0,3 0,0 1,3 1,3 -0,4 -23 0,3
Nagyvity 22 -0,3 -3,0 1,7 -0,3 0,6 1,7 -1,1 1.4 0,5 0,0 0,8 2,2 -0,5 0,0
Olasz -2,6 0,2 -0,6 0,8 -3,7 2,1 0,9 -1,7 | -0,8 1,4 -1,4 0,8 0,8 -1,6 -0,5
Regenye -1,2 1,2 24 1,7 =34 7,1 0,0 33| 37| =50 7,0 2,7 -1,6 -2,7 0,6
Szalanta 1,0 -0,6 0,6 -0,1 -0,6 -0,5 1,5 1,5 0,7 23 1,7 0,8 0,7 0,0 0,6
Szederkény 2,0 -1,6 -0,9 -0,5 0,8 29 0,7 -0,8 | -02| -06 0,5 0,3 0,6 0,1 0,1
Szellé -4,1 11,7 -0,5 -83 4.8 -29 4,7 37| 24 0,6 6,1 5,7 -3,3 0,6 0,4
Szentlérinc 14 1.8 0,5 0,0 -0,3 0,6 -0,8 -02 | -03 0,4 —0,1 -0,4 0,2 -1,5 0,1
Szilagy -1,2 =32 -0,3 2,0 -1,0 0,6 -1,9 2,0 0,3 4,5 0,9 0,6 -1,5 -2,1 0,0
Szilvas -1,8 3.8 -3,0 6,2 53 -1,1 0,6 22 40 | -6,0 23 4.8 23 -2,8 0,5
Szoke -0,7 -2,8 11,6 -2,6 10,0 0,6 2,4 -89 0,0 39 2,5 3,1 3,6 -9,8 0,8
Szokéd -2,6 2,6 0,3 0,5 -1,3 5,5 1,0 -1,0 0,0 | -0,7 35 0,0 0,2 0,5 0,5
Vokany -1,5 0,0 0,0 1,2 -0,5 -0,7 -1,8 -0,6 | -0,9 2,0 2,7 0,7 -14 -0,9 -0,5
Zengovarkony -3,0 22 -1,3 -1,1 -1,5 2,7 0,9 -1,1' | 09| -1.2 24 -0,5 1,2 -1,0 -0,9
Zok 54 -2,0 -1,4 2,1 32 3.8 0,7 271 31| -04 3,6 -0,3 1,7 0,3 0,5
Atlag -0,5 0,1 0,1 0,7 1,2 0,8 -0,6 -02 | -03 0,4 0,3 0,6 0,3 0,7 0.2

Forrds: Sajat szerkesztés, Kozponti Adatfeldolgoz6, Nyilvantart6 és Valasztasi Hivatal http://www.registrationshu.org/ 2006.09.30.) alapjan.
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vizsgdlatdra alkalmazom. Ezzel azt szeretném bemutatni, hogy a teljes agglome-
raciét ovezd telepiilések népessége hogyan valtozott. A dinamika elemzéséhez
elkészitettem a relativ valtozasokat tartalmazo tablazatot is, ahol az 1991. évtol
kezdddden, az el6z6 évhez viszonyitott védltozast jelenitem meg szdzalékos for-
mdban, ami tulajdonképpen az évrdl évre bekovetkezd relativ népesség vélto-
zast mutatja be, ebben a médositott kiilsé gytirtiben.

Az adatokbdl kiolvashatd, hogy a vizsgdlt telepiiléseken, az 6sszes telepiilés
lakossdg szdmadnak, 4tlagos valtozasi liteme, 1990-2004-ig 0,2%.

3. tablazat

Pécs MJV, pécsi agglomerdcio és az azt 6vezo telepiilések népességalakuldsdnak
osszefoglalo adatai

Telepiilés 1990/2004 (F6) | 1990/2004 (%) | Telepiilés 1990/2004 (F6) | 1990/2004 (%)
Pécs -13472 -7,9% Abaliget 39 6,2%
Bakonya 31 8,5% Aranyosgadany 84 28,3%
Bogad 366 65.4% Ata -13 -54%
Cserkuit 211 76.2% Baksa 80 10,7%
Egerdg 79 8,7% Berkesd 45 5,1%
Gyéd 245 62.8% Bicsérd 165 20,0%
Hossztihetény 291 9,4% Birjan 103 29,4%
Keszii 700 143.4% Boda 11 2,6%
Kozédrmisleny 1930 65.5% Bosta 1 0,7%
Kokény 120 26.5% Cserdi 57 18,4%
K6vig6szolds 127 10.3% Csonkamindszent 27 -13,7%
Kovagotottds -26 ~7,4% Ellend 4 1,6%
Lothard 35 15,2% Erzsébet -8 -2,3%
Martonfa -9 —4,4% Fazekasboda -17 -6,9%
Nagykozér 581 64.3% Goresony 56 3,4%
Orfii 195 33.6% Hassagy -63 -17,8%
Pécsudvard 141 25.8% Kacséta -8 -2,6%
Pellérd 444 26.9% Kaitoly —44 -10,6%
Poginy 420 61.8% Kékesd -11 -5,0%
Romonya 53 14,2% Kisherend 5 2.3%
Szemely 94 25,6% Kistétfalu —24 -6,3%
> (kivéve Pécs) 6028 Magyarsarlés 66 23,3%
Mariakéménd -12 -2,1%
Mecseknadasd =212 -11,0%
Nagypall -43 -8,9%
Nagypeterd 27 4.2%
Nagyvity 1 0,3%
Olasz -46 -7,0%
Regenye 12 7,1%

A tablazat a kovetkez6 oldalon folytatédik.
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A 3. tdblazat folytatdsa.

Telepiilés 1990/2004 (F6) | 1990/2004 (%) | Telepiilés 1990/2004 (F6) | 1990/2004 (%)
Szalanta 101 9,3%
Szederkény 34 1.9%
Szellé 7 4,1%
Szentlérinc 76 1,1%
Szilagy -2 -0,6%
Szilvas 11 6,7%
Széke 14 9,8%
Székéd 27 6,9%
Vokéany =72 -7,0%
Zengdvarkony =55 -11,8%
7ok 18 6,5%
> 387

Forrds: Sajit szerkesztés, KSH: Baranya Megye Statisztikai Evkonyve 1991 — 2004 és Kozponti
Adatfeldolgoz6, Nyilvantartd és Valasztasi Hivatal http://www.registrationshu.org/
(2006. 09. 30.) alapjan.

A tablazatbdl egyértelmiien latszik, hogy az agglomericié kézpontjanak né-
pessége csokkent, a vonzott telepiilésegyiittes népessége, pedig emelkedett.
Igaz, a kdzponttal egyiitt, a teljes agglomerécid népessége, tobb mint 7000 fével
csokkent, ez azonban a népesség fogyas kovetkezménye.

Leszogezhetd, hogy Pécs varoskornyékének lakossdga dinamikusan emelke-
dik. Az 4tlagos népesség novekmény 15 év alatt, a vizsgélt 20 telepiilés atlaga-
ban, az 1990-es év viszonylataban 34,5% volt. A legdinamikusabb fejl6dést Ke-
szl mutatta 143%-os értékkel, mig a ténylegesen legjelentdsebb népesség tobb-
let Kozarmislenyben taldlhaté 1930 fével, 65%-os relativ fejlodés mellett. Az t;j
KSH lehatdroldsban szerepld 20 telepiilés népesség adatibdl kiolvashatd, hogy
ez a csoport nem homogén. Az aldhuizassal jelolt telepiilések mutatjak egyértel-
mien az agglomeral6do térségek jellemzdi, a népesedési viszonyok szempontja-
bol. Valésziniisithetd, hogy ez a 13 telepiilés tartozik funkciondlisan a pécsi
agglomericidhoz.

Lathatd, hogy az agglomeraciot 6vezd telepiiléseknél, a népesség novekedé-
se minimadlis, mindossze 387 0. Az 4tlagos népesség novekmény 15 év alatt, a
vizsgélt 20 telepiilés atlagdban, az 1990-es év viszonylataban 2,3% volt.

Ha 0sszevetjiik az agglomerécios és az azt ovezd telepiilések népesség ala-
kuldsanak értékeit, megallapithatjuk, hogy a pécsi agglomeracid, a szuburbani-
zaci6 fazisdban van, hiszen a teljes agglomeracié nem veszit népességébdl, az
azt 6vez0 teriiletek javara.

A gazdasag szerkezetét attekintve, el6bbi megallapitds megerdsitést nyer, hi-
szen Pécsett a kitermeld-, és alapanyagipar relativ silya nagymértékben esett, a
tercier szektor ardnya jelentdsen novekedett, a Pécsi Tudomdnyegyetem, pedig
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a véros legnagyobb foglalkoztatéja. A hagyoményos szolgaltatd szektor fejlodé-
sének teljes megtorpandsardl és az ipar jelentoségének szamottevé emelkedésé-
r6l, véleményem szerint nem beszélhetiink Pécsett, melyek alapjdn ismét a
szuburbanizécidra kell ismerniink. A hagyomdanyos szolgéltatisok meghatdrozé
sulyarél még nem beszélhetiink, a tudés-, és informécié szektor, pedig még gye-
rekcipdben jar (igaz utdbbi timogatdsara torekszik a varos, azonban ezen a téren
még rengeteg a tennivald, példdul nincs jelentds miiszaki képzési bazis, vagy a
K+F kiadasok csekély mértékiiek, az Egyetem és a gazdasdgi élet szerepldinek
egylittmiikodése még kezdetleges).

A pécsi agglomeraci6 kozosségi kozlekedésének kialakitdasa

Mindezekbdl szdmos kovetkeztetés levonhaté és még sokféle szempont szerint
elemezhetd a pécsi agglomeracié fejlédése, ez azonban 6ndllé és kiterjedt tanul-
manyt igényel. A tovdbbiakban ezért, a vonzott térség kozforgalmu kozlekedé-
sének, a pécsi helyi kozosségi kozlekedéssel valé harmonizaciéjandl, ténylege-
sen, jelentds forgalomkeltd teriiletnek tekintem a vonzott telepiiléskort. Az agg-
lomeracios tomegkozlekedés elvi sémdja 6 iranyvonalainak kijeloléséhez, taldn
megengedhetd ez az egyszeriisités.

Meg kell jegyezni, hogy az agglomeracids tomegkozlekedésnél is, nagyon
fontos, hogy rendszerben gondolkozzunk, mivel a helyi, kornyéki és helykozi
kozlekedés Osszefiiggd egészet alkot. A varoskornyéki kozosségi kozlekedést
harom kiilonb6z6 mdédon lehetséges biztositani. Az egyik megoldas a varos koz-
igazgatdsi hatdraihoz igazodik, tehdt azokon kiviil a varosi tomegkodzlekedést
végzg véllalat, nem nyujthat szolgaltatast. Ez esetben a varoskornyéki kdzosségi
kozlekedést a helykozi kozforgalmu kozlekedést végzo véllalat biztositja. Ez a
hagyomdnyos rendszer azonban, a véaros fejlddésével és a szuburbanizicid eld-
rehaladtaval, nem képes megfelelden kielégiteni a mobilitasi igényeket. Ez egy-
részt abbdl fakad, hogy a helykozi kozforgalmu kozlekedést végzd véllalat uta-
sai részérol, annak hagyomanyos profiljatdl eltérd igények jelentkeznek, elso-
sorban az ingdzas miatt, amely tanuldk és az alkalmazottak részérdl is megnyil-
vanul és a munkahelyre, illetve iskoldba jardson feliil, kiterjed az egészségiigyi,
kozigazgatasi, kulturdlis stb. teriiletekre is. Ebbdl az kovetkezik, hogy jelentd-
sen megnovekszik a kereslet, ami rdaddsul nem feltétleniil a reggeli és délutani
cstcs idészakra koncentrdlédik, hanem a normadl-, és a kisforgalmi idészakokra
— pl. munkanap késO este, szabadnap, munkasziineti nap — is kiterjed. Ezen yj
igényeket, ez a hagyomanyos helyi — tdvolsdgi tomegkdzlekedési rendszer, csak
egyre korldtozottabb mértékben tudja kielégiteni, amely utasvesztést, forgalom
megosztdsi ardny romldst (a motorizalt egyéni kozlekedés fokozédd térhdditd-
sat), a kozforgalmi kozlekedtetd szdmara bevételkiesést, tarsadalmi szinten
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tobblet koltséget (egészségiligyi koltségek, kornyezetszennyezés, idOveszteség
novekedése) okoz.

A maésik megoldéds az eldzbekben sorolt, negativ hatdsok kikiiszobolésére
szolgdld kozlekedési szovetség, amely sordn a helyi és varoskornyéki kozleke-
désben a helyi és a tdvolsagi kozosségi kozlekedtetok harmonizéljdk tevékeny-
séget, a megvaltozott igények minél jobb kiszolgildsa érdekében.

Itt két intézkedésre van sziikség: egyrészt a varosi és varoskornyéki kozos-
ségi kozlekedés integrdldsdra, meg kell alakitani a kozlekedési szovetségeket;
masrészt 1étre kell hozni a k6zosségi kozlekedési hatdsdgokat, melyek a jovo-
ben a kozosségi kozlekedési szolgaltatasszervezés fOszereploivé vélnak (Denke,
2005). A kozlekedési szovetségek miikodését aldbbi abra szemlélteti.

1. dbra

Kozosségi kozlekedési szolgdltatds nyijtdsa szovetségi keretek kozott

Helykozi kozlekedés Helyi kiszlekedés

Ellatasért Regiondli
felelss | B0 E> Kozlekedési Szovetség (::' Helyi dnkorményzat |4

onkorményzat
9 /\ 9 v o
s anAli et Helyi szolgaltato ] valasztas
Szolgdltaté [Reglonahs szolgaltato] [ ¢
¢ szolgdltatds  dijfizetés
Ellatasért Kozlekedési
felelSs Szovetség

Forrds: Dr. Monigl Janos: ,,A varosi és regiondlis kozforgalmi kozlekedés egyes szervezési és
finanszirozasi kérdései”, Varosi kozlekedés, 2005/2.

A szemléltetett reldcidban megvaldsulnak az egyesitett viteldijak — egységes
menetjegy- €s bérletdrak —, az 0sszehangolt menetrendek, megéllapodds a kolt-
ségek viselésében. Adott esetben a tervezési, szervezési feladatok elldtdséra, a
hat6sdgi dontések, szolgéltatasi szerz8dések elokészitésére, a nyujtott szolgalta-
tasok Osszehangoldsara, szovetségi szerzddés alapjan kiilon szervezetet hozhat-
nak létre (Monigl, 2005).

Ezen megoldds célja a miikodési, gazdasdgossdgi hatékonysag novelése, a
parhuzamos szolgaltatasok nyujtasanak kikiiszobolésével, az igényeknek meg-
feleld jaratstirliség biztositdsa a varoskornyék lakossdga szamdra, a karos kor-
nyezeti hatdsok csokkentése, 0sszefliggésben a mar emlitett pdrhuzamos szol-
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gdltatdsok kikiiszobolésével — a varoson belill a helyi kozosségi kozlekedés
viszonylatai egy részének utvonalit, jelenleg a helykozi szinten kozlekedd jara-
tok is lefedik (szinte kizdrdlag a legforgalmasabb, egyébként is terhelt ttsza-
kaszokon). A kevesebb a kozlekedd jarmil miatt az utazds biztonsdga is novek-
szik.

Egy ilyen kozlekedési szovetség 1étrehozasahoz, feltétleniil sziikség van az
érintett felek kozotti kompromisszum készségre, mivel jelenleg ez a formacid
onkéntes jellegli. Elképzelhetd az a megoldds is, hogy a helyi szolgéltato,
amennyiben 6nall6 cég, kiterjeszthesse szolgéltatasi teriiletét a varos kozigazga-
tasi hataratol az agglomeracié hataraig, mint szervesen, kézvetleniil kapcsol6dd
kornyezd teriilet.

Az EU kozlekedéspolitikdjat 2010-ig vazol6 dn. ,,Fehér konyv” szerint , az
egyik legjelentdsebb kozszolgaltatds a helykozi (regiondlis), illetve helyi kdzos-
ségi kozlekedési szolgéltatdsok, ugyanis a fenntarthaté fejlddés — fenntarthatd
mobilitds e szolgéltatdsok nélkiil nem valdsithaté meg. (A Fehér konyv kiemel-
ten kezeli a kotottpalyds kozlekedési modokat — nagyvasit, eldvarosi vasiit,
metrd, villamos — a kézforgalmu személyszallitason beliil.)

A Bizottsdg: ,,A polgari hdlézat — kozforgalmu kozlekedés lehetdségei Eurd-
paban” c. dokumentuma, az un. ,,Z6ld konyv” (1996) tartalmazza az integralt
polgari rendszer, hdlézat (IPH) vizi6jat és az eléréséhez sziikséges stratégiat,
melynek kulcselemei a kovetkezdk: a tavolsdgi—regiondlis—helyi személyszal-
litasi rendszerek, szolgdltatdsok 6sszehangolt, multimodélis, hozz4férhetd hilo-
zata; egyes kozlekedési rendszerek integrdldsa, kozlekedési mod szerint (intra-
modalis), illetve az egyéni és kozosségi kozlekedési, médok szerint (intermodé-
lis). A koncepcidt egységes szemlélet jellemzi, melynek fékuszaban a kozosségi
kozlekedés 1j, felhasznal6 — kozpontii modern szakmai, politikai értelmezése all
(Kovdcs, 2004).

Fenti két megolddson kiviil, 1étezik még egy alternativa, amely felfoghat6
eldz6 kettd kombindcidjaként. Ez esetben a helyi kdzosségi kozlekedtetd valla-
lat illetékességi teriiletét célszerli kiterjeszteni, a kozigazgatasi teriiletén tilra is
— mint kizdrélagos szolgdltaté —, amennyiben az indokolt. A kiterjesztés a legin-
tenzivebben agglomerdlddo varoskornyéki telepiiléseken képzelhetd el, amelyek
altalaban kozvetleniil hatarosak is a kozponttal. Igaz, a kdzforgalmu kozlekedés
irdnti igények itt nem olyan intenzitdsdak, mint a k6zpont belvdrosi teriiletein,
de vetekedhetnek annak egyes Kkiilteriiletein megjelend utazasi igényekkel. A
megvalodsitas fizikai része pedig, tobbnyire néhany pétldlagos megillé telepité-
sét, néhany Uj jarml beszerzését, az érintett viszonylatok egy, illetve néhdny
kilométeres meghosszabbitasat jelenti.

Véleményem szerint, az utébb vazolt harmadik megoldds volna a legalkal-
masabb pécsi agglomericié vonzott telepiiléseinek, optimalis és fenntarthat6
kozosségi kozlekedésének megvaldsitdsdra. El6szor is le kell hatdrolni azokat a
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telepiiléseket, amelyekre a helyi kozosségi kozlekedést végzd Pécsi Kozlekedési
ZRt., (PK ZRt.) szolgdltatasi teriiletét ki kellene terjeszteni, az illetékes helykozi
kozforgalmi kozlekedést végzd — autdbusz-iizemdg — cég, a Pannon Volan
ZRt., (PV ZRt.) ,rovasara”. A 3. tabldzat adatai alapjan, figyelembe véve, hogy
Pécs MIJIV kozigazgatdsi hatdrdaval kozvetleniil hatdrosak, Kozarmisleny,
Nagykozar, Pellérd, Bogdd és Cserkit telepiilések javasolhaték. Felsoroltak
mindegyike kiemelkedd népesség novekedést mutatott az elmilt 15 év folya-
man, tehat a kereslet feltehetden ezeken a vonzott telepiiléseken a legnagyobb.
A jelenlegi egyes tipusba tartozé rendszerben, tehat elkiilonitett helyi és helyko-
zi szolgaltatas, ezeken a viszonylatokon majdnem teljes mértékii parhuzamos
szolgdltatds folyik, hiszen ezen telepiilések, Pécs varos peremén helyezkednek
el, pusztdn néhdny megall6 tavolsidgra a PK ZRt. bizonyos jiratainak végéllo-
masaitl. A PV ZRt. jaratai pedig, ezeken a viszonylatokon minddssze néhany
megilld tdvolsdgot kozlekednek Pécs varos kozigazgatdsi teriiletén kivill. Ezek
a PK ZRt. vonalak az egyes telepiiléseknél konkrétan: Kozirmisleny, 20-as;
Nagykozar, 43-as; Pellérd, 26-os (betéréssel); Bogad, 43-as; Cserkit, 26-0s
(betéréssel). Ez természetesen, ha a két cég, elkiilonitett szemszdgébol, kizaro-
lag pénziigyi szempontbdl és rovidtavon tekintem, mindkettd szdmdra veszte-
ség. A PK ZRt-nek tobblet koltség, a PV ZRt. szdmdra pedig, bevételkiesés.
Rendszerszemléletben azonban, a PK ZRt-nek tobbletbevétel, a PV ZRt-nek,
pedig koltségmegtakaritds. Megjegyzendd, hogy kornyezetterhelés szempontja-
bdl is egyértelmiien eldnyds, mivel a parhuzamos szolgaltatds megsziintetésé-
vel, csokken a kibocsdtott emisszid, igy a levegd szennyezettsége is, a zaj-, és
rezgésterhelés, az érintett utak terhelése — kapacitds és elhaszndl6dds szempont-
jabol is — és a felhasznalt lizemanyag. Az utasok ugyanazzal a helyi bérlettel,
vagy menetjeggyel eljuthatnak a fenti telepiilésekre is, és Pécs varosdban is
hasznélhatjak a helyi k6zosségi kozlekedést. A PK ZRt. tobbletbevételre tehet
szert, amennyiben az eddig motorizalt egyéni kozlekedést haszndlé ingdzok
korébdl utasokat tud gyljteni. Azok a személyek ugyanis, akik az ismertetett
bovitést megeldzden, fenti telepiilésekbdl, a kozforgalmii kozlekedéssel jutottak
el a védrosba, feltehetden rendelkeztek helyi bérlettel is, vagy amennyiben a
varoson belill csupdn néhiny alkalommal volt sziikségiik nagyobb tdvolsiagra
utazni, menetjegyet valtottak, vagy helyi kozosségi kozlekedést egyaltalan nem
hasznéltak, mivel nem volt rd sziikségiik. Az utasok szdmadra is elonyds volna ez
a konstrukcid. Ez azt feltételezi, hogy kifejezetten a bovités okédn ne, vagy csak
minimalis mértékben emelkedjenek a helyi szolgaltaté dijai, a menetrendeket,
pedig az igényeknek megfelelden, illetve azokon feliil 4llitsdk dssze. Gondolok
itt a k6zosségi kozlekedés részaranyanak kivénatos emelésére.

A forgalom megosztasi ardny kedvezd befolydsoldsanak — kdzforgalmi koz-
lekedés részesedésének novelése —, hatékonyabb eszkoze a szolgaltatasi szinvo-
nal — ez esetben a biztositott férohelyek — emelése, mint a tarifdk csokkentése.
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A tomegkozlekedés kereslet rugalmassaga pedig, 0,2-0,3% koriili értéki, tehat
1%-0s utasszam novekedéshez 3%-os kindlatbdvités sziikséges (DHV Magyar-
orszag Kft., 2001).

A PV ZRt. szdmadra viszont bevételkiesést jelent ez a valtozas, kevesebb jar-
miire, sofdrre van sziikség, viszont ez miatt a kiad4sok is csokkennek, amennyi-
ben mas teriileten sziik kapacitds meriil fel, a felszabadul6 eréforrasok atcsopor-
tosithatok. Egy ilyen lehetséges teriilet az apréfalvakhoz inditott korjaratok, ez
természetesen nem feltétleniil termel annyi bevételt, az ilyen jaratok iizemelteté-
se azonban, a tarsadalmi haszon szempontjabdl és szocidlis, esélyegyenldségi
szempontbdl is indokolt. A bevételkiesést pedig, az dllamnak — mint jelenlegi
tulajdonos és eldbbi kritériumok teljesiiléséért felelds is — kell kompenzélnia,
egy hatékonyan miikédd rendszerben, amely rogziti a kompenzalds feltételeit,
méghozza garancidk mentén, a teljesiilésért felel6s személyek, szervezetek és
hataskorok pontos kijelolésével.

Az emlitett bOvitett viszonylatokon autébusz kozlekedés lenne indokolt, ez
persze foldgdz, etanol, vagy biodizel tizemmddot is jelenthetne — nagy tavlatban
hidrogénhajtast —, de megfontolandé volna a 20-as viszonylaton trolibusz tizem
bevezetése is, amely egy jelentds trolibusz hélézat része lenne, a meghatdrozé
villamos hélézat mellett.

A PV ZRt. altal — ez a tobbi Voldn tirsasdgra is érvényes — jelenleg egysége-
sen kezelt tdvolsdgi kozlekedés helyett, sziikséges a differencidlds. A vérosi és
az agglomerdcid legszorosabban kotddd telepiiléseinek kozforgalmu kozlekedé-
sét, tehit a PK ZRt. bonyolitand, azonban az agglomeracié kevésbé integral6-
dott teriileteinek ellatdsat a régid harom Volan tarsasidgdbol — PV ZRt., Kapos
Volan ZRt., Gemenc Voldn ZRt. — kialakitott Dél-dunéntili Regiondlis Kozle-
kedési Tarsasdg (DDRKT) végezné, (pl. a kornyéki kozlekedés iizemdgban), a
PK ZRt-vel alkotott Pécsi Kozlekedési Szovetség keretein beliil.

A Szovetség létrehozasdhoz vezetd 1épések aldbbiakban foglalhatdk ossze.
Elsé 1épésben tarifakdzosséget hoznak lére, ahol az egyes szolgaltatok, a telepii-
1ési onkormanyzatok és az allam kozott a bevételek felosztasat hatarozzdk meg,
keresztmetszeti utasszdmlédldsok alapjdn, melyet az elektronikus jegyrendszerek
kialakitdsa (pl. chip kértydk) nagymértékben megkonnyit. Ezt koveti az egyes
szolgaltatok menetrendjeinek dsszehangolasa, hossziitivon, pedig a k6zos halo-
zat kialakitdsa. Ehhez megfelel6 jogszabalyi kornyezet és a szolgaltatok kozotti
egylittmiikodés kialakitésa is sziikséges (Monigl, 1999).

Pécs esetében mindezek koziil egyediil a jogi héttér 4ll rendelkezésre, mivel
azt a mar mikodé Budapesti Kozlekedési Szovetség megalakitdsdhoz létre kel-
lett hozni.

Az agglomerdacion kiviili, de megyén, vagy meghatarozott kornyezd kistér-
ségeken beliili kozlekedést, a DDRKT (pl. helykozi tizemagban), szintén a Szo-
vetség keretein beliil biztositand, oly modon, hogy Pécs véros kiils részein
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harom ponton, a PK ZRt. decentrumaihoz széllitand az utasokat, ahol 4tszall-
hatndnak a helyi viszonylatokra. A régién beliili és azon kiviili kdzlekedést a
DDRKT o6néll6an, pl. a regiondlis, illetve tdvolsagi iizemégon beliil biztositana.
A régiok kozotti kozlekedést pedig, egy orszdgos koordindld szerv hangolni
Ossze.

A harmonikusan miikddd varosi és kornyéki kozlekedés harom eleme a terii-
leti stratégia, az egyéni kozlekedés korldtozasa és a kozosségi kozlekedés fej-
lesztése (UITP, 2001).

Az Eurépai Unié Fehér konyve kimondja, hogy a kozlekedéspolitika része a
fenntarthat6 fejlédés dltaldnos stratégidjanak, és ki kell hogy terjedjen, a gazda-
sdgpolitika és a kozlekedés irdnti keresletet befolydsold termelési folyamatok
megvaltoztatdsira; a teriiletfejlesztési, -tervezési politikdval a mobilitdsi igé-
nyek sziikségtelen novekedésének megakadalyozasara; az ésszerti munkarend és
tanitasi id0 megszervezésével az igények iddbeni alakitdsdra; a helyi szintli véa-
rosi kozlekedéspolitika prioritdsokkal, a koltségvetési és add politikara, az ex-
terndlis koltségek beszamitdsdra és a versenypolitikdra, illetve a piacnyitds
szemlélet érvényesitésére.

Az egyéni kozlekedés nem kivdnatos novekedése megdllitdsdnak eszkozei
lehetnek a személygépkocsi forgalom korldtozdsa, illetve kitiltdsa bizonyos
vdarosi utakrdl, igymint pl.: a torténelmi belvéros, tthaszndlati dij bevezetése
zondlis jelleggel stb. Nagyon fontos, hogy ezek az intézkedések csak a redlis és
vonzé alternativa nyujtdsa mellett vezethet6k be, amit a minden elemében ma-
gas szinvonald kozforgalmu varosi kozlekedés nydjthat, ezenfeliil a varos tobb
pontjén, a belvaros hatardn, a helyi kozosségi kozlekedtetd decentrumaindl P+R
parkoldk létesitenddk. A varoskornyéki kozlekedésben a megfeleld alternativa
felkindldsa még hangsulyosabb, mint a varoson beliili teriileteken, ugyanis eze-
ken a telepiiléseken dltaldban magas a személygépkocsival rendelkezOk ardnya,
mivel els@sorban a jobb médu egyének lakohelyéiil szolgdlnak. Igaz kezdetben
a nyugodt, tiszta kdrnyezet mellett — amelyet a vdros jelentds részben éppen a
novekvo egyéni kozlekedés miatt egyre kevésbé tudott biztositani — az olcsébb
telekdrak is motivéciot jelentettek, azonban ha figyelembe vessziik a jellemzden
csaladi hazas lakéovezetek épiilését és a jellemzéen magas személygépkocsi
aranyt, az atlagon feliili életszinvonalra kell kovetkeztetniink. Ez egyuttal maga-
sabb igény szintet jelent, mindamellett, hogy az egyéni kozlekedés magasabb
komfortot és elméletben szinte korldtlan mobilitast biztosit. Természetesen egy
bizonyos személygépkocsi penetricié utdn, a folyamatos forgalmi dugdk miatt a
komfort és a kényelem jelentds csorbat szenved, egyre nagyobb az id6 és pénz-
beli veszteség is.

Sajnalatos azonban, hogy a pécsi varosi kdzforgalmu kozlekedés részardnya
egyre alacsonyabb az Osszes varoson beliili motorizdlt helyzetvaltoztatdson
beliil, a jarmiivek miiszaki szinvonala lassan javul, a megbizhat6sag nem meg-
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feleld szinten stagndl, kisebb, de folyamatos jdratritkitdsokra keriil sor, az at-
szallasoknal és az egyes jaratokndl is sok esetben hidnyzik a koordinacid, 17 év
alatt 2 utasforgalom szadmldlas tortént — legutébbi 1996-ban. Mindez egy olyan
stratégidra utal, amely passzivan koveti a kedvezdtlen folyamatokat, igy maga is
hozzajarul azok folytatdddsahoz. A mindségi valtozashoz, tobbségi ardnyban,
be kellene vezetni az elektromos iizemet — varosi vasit, vagy villamos és troli-
busz —, az U beszerzéseknél alacsonypadlos jarmiiveket kellene valasztani, je-
lentdsen javitani kellene az utastdjékoztatds, a marketing tevékenység és a kom-
munikécié szinvonaldn. Az dgazatot sokkal nagyobb és biztosabb anyagi forra-
sokhoz kellene juttatni, szervezeti valtozdsokra és sokkal inkdbb utas barit
szemléletre volna sziikség.

Osszességében tehdt magas szinvonalat kell biztositani, melynek aspektusai
a kovetkezdk: topogréfiai, miliszaki, varosépitési, tarsadalmi, gazdasagi, politi-
kai (Mdndoki, 1998). Pécs esetében a mozgalmas domborzat kiilon nehézséget
jelent, igaz az dltalam javasolt, a helyi kozlekedési rendszerbe integrdlandé
telepiilési kor a varostdl déli irdnyban teriil el, amely tilnyomé részben sik tere-
pet jelent. Miiszaki téren sok a hidnyossag és a fejlesztésre vard elem. A véros-
épitésben nem érzékelhetd a kozosségi kozlekedés preferdldsa, itt els@sorban a
kotottpalyas kozlekedési eszkozok nyomvonaldnak kialakitasdra gondolok, igaz
Kertvarosban, a Mdrtirok dtjdn és a Szigeti tton a helyzet jonak tekinthetd. A
helyi lakossdg irdnydban a kozforgalmi kozlekedést, mint a kdrnyezettudatos
életmdd egyik fontos eleme, messze nem megfeleld mértékben és szinvonalon
kommunik4ljék az érintettek (Pécs MJV Onkormanyzata, PK ZRt.).

Gazdasagi oldalrdl az 4gazat nem preferalt és Osszefiiggésben a politikai
hozzaallassal, nem kap megfeleld tdmogatdst, amelynek kovetkezményeként
nem elvarhat6 kovetelményeknek is meg kellene felelnie.

Itt elsGsorban a nyereséges mitkodésre gondolok, amellyel kapcsolatban a
kozlekedési szakemberek egységesen ugy vélik, hogy nem tehetd nyereségessé
(Timdr, 2002).

Ebbdl adddik, hogy a tarsadalom éltal elvart célok, igymint: gazdasagi hata-
sok; véaros és térségére vonatkozd hosszi tdvi hatds; a kdrnyezetre gyakorolt
hatds; a kiszolgdlds szinvonala és szocidlpolitikai célok, nem teljesiilnek megfe-
lel6 szinten (Tdnczosné—Bokor, 2003).

Az utasok igényei sem elégiilnek ki megfeleld szinvonalon, melyek alabbi-
ak: nagy térbeli, idébeli lefedettség; kevés atszallas, rovid gyaloglasi tavolsag;
gyors célba érés; jarmiivek, megéllohelyek komfortossaga; egyértelmi, és meg-
felel6 utasinformdcids rendszer; egységes, konnyen értelmezhetd tarifarendszer,
megfizethetd drakkal és zavarmentesség (Schnabel-Lohse, 1997).

A szolgaltatast végz0, pedig nem tudja magas szinvonalon ellatni feladatait,
ugymint: miszaki megbizhatésdg; rovid forduldiddk; biztonsag; alacsony fenn-
tartasi és tizemeltetési koltségek; rugalmas iizemvitel; atszéllasok térbeli-idobeli
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megtervezése; utastdjékoztatdsi rendszer kialakitdsa, hatékony iizemeltetése;
modern, attraktiv munkahelyek biztositdsa; magas koltségfedezeti fok biztosita-
sa (Tdnczosné, 2000). Meg kell jegyezni, hogy a PK ZRt. az utastijékoztatdsban
bevezetett GPS alapt rendszert alkalmaz, amely a jarmiiveken hangos bemon-
dast és egy résziiknél utastéren beliili kijelzOket is magdban foglal, a rendszer
azonban még nem tokéletes, a hatékonysagat viszont jelentésen novelhetné, ha a
rendszer nem kis koltségei szélesebb korben oszlandnak meg, példdul egy regi-
ondlis kozlekedési szovetség keretei kozott.

Osszefoglalds

A kozforgalmi kozlekedés a fenntarthaté kozlekedési rendszer kulcsszerepldje.
A vérosokban, a nagy népstiriiség és magasfoki beépitettség miatt szerepe kii-
16ndsen fontos, nem megfeleld mitkodése legeldszor okoz komoly problémédkat.
A kozosségi kozlekedés egy Osszefiiggd egészet alkot. Az integracid és a rend-
szerszemlélet hidnya elégtelen mikodéshez, a kitlizott célok sériiléséhez, az
eldnyok csokkenéséhez és a hitranyok novekedéséhez vezet.

A pécsi agglomeracion beliil a kdzponthoz fliz6d6 kapcsolat szorossdga az
agglomerdcion beliil differencidlt, ennek lehetséges okai a kdzponttdl vald ta-
volsdg, az eltéré népességfejlédési dinamika, a kiilonb6z6 mértékli gazdasagi-
kulturalis-szolgaltatasi kotddés.

Pécs MJV varoskornyéki kozlekedése jelenleg nem megfeleld, a megoldést a
helyi kozosségi kozlekedtetd cég illetékességi teriiletének kibdvitése, a Pécsi
Kozlekedési Szovetség 1étrehozdsa, a regiondlis kozlekedési tarsasdgok megala-
kitasa és azok orszdgos szintll koordinacidjdnak kialakitdsa jelentheti.

Fenti rendszer feldllitdsdhoz, jelentds anyagi er6forrasok, kozlekedési vizs-
gdlatok, Uj szervezeti megolddsok és szemléletmdd, illetve politikai és tarsa-
dalmi akarat sziikséges. Megjegyzendd, hogy a legsiirgetdbb feladat, nevezete-
sen az agglomeracidéhoz legszorosabban kapcsolddd ot telepiilés bekacsoldsa a
helyi hédlézatba, nem jelentene nagy anyagi dldozatot és szervezési feladatot,
igaz a jogi szabdlyozast meg kellene valtoztatni, amely elvi jelent6ségénél fog-
va nem egyszeru feladat.

A véaroskornyéki kozlekedés fenntarthatd biztositdsdhoz fenti 1épések mind-
egyike sziikséges, hogy a véros és kornyéke életmindsége érezhetéen javuljon,
ezért természetesen, a mielobbi megvaldsitds kozos érdek.
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The issue of public transport in the Pécs agglomeration

Sustainable development is one of today’s key issues for the world. This ex-
pression has economic, environmental and social aspects and covers all fields of
life. One important part of this main intellectual stream is the question of the
movement of people and of goods, and in this present study I focus on this
problem in the city of Pécs and its suburbs. I assembled the main relevant defi-
nitions to be able to determine the city’s suburbs and its most integrated parts in
respect of public transport, following which I listed and interpreted the different
solutions for public transport in the suburbs. From this I offered a new concept
of the question which could, perhaps, be described as a combination of the con-
ventional approach to the problem and an integrated transport approach. I
moved on to the field of long-distance public transport by looking at modifica-
tions to the current standard concept of treating distance in point-to-point public
transport by increased segmentation. Finally I surveyed the quality elements in
urban/suburban public transport from the points of view of society, of passen-
gers and of the service-provider — both in general and in relation to the Pécs
urban and suburban public transport system. This survey revealed some prob-
lematic areas within the present system which hinder progress in satisfying the
needs of passengers and in increasing the share of public transport in passenger
transport as a whole.

It is clear that public transport in the suburbs of Pécs is far below the opti-
mal. The organisational structure of the service-providers does not permit the
necessary changes to be made, to shape the new forms of cooperation between
local and point-to point public transport companies. These companies have suf-
fered from a serious lack of subsidies for more than two decades, and this has
brought about their very weak financial condition, a run-down vehicle fleet and
the unsatisfactory state of service and passenger traffic buildings and equip-
ment.

To avoid further deterioration in the public transport system in the suburban
area of Pécs, rapid and effective action is needed. The main keys to success are:
effective cooperation, serious market-surveys, limiting the use of private vehi-
cles - together with increasing the level of public transport. Only through such a
combination of actions can any serious improvement be expected.
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A HALLGATOI ELETIVSZAKASZOK,
A JELENTKEZESEK ES A MUNKAEROPIAC
KAPCSOLATA A HAZAI FELSOOKTATASBAN

Kurdth Gabriella

Felséoktatdsunk folyamatosan valtozé piaci igényeknek kell, hogy megfeleljen,
a demografiai hullam, a tdlkindlat negativ hatdsai sordn elkeriilhetetlenné valik,
hogy az intézmények versengjenek a didkokért (kiemelve a tehetséges, tanulni
vagyé fiatalokat), az oktatokért és a forrdsokért. Ezzel 6sszhangban a felsdokta-
tasi piac keresletének és kindlatdnak egyensilya egyre fontosabb kérdés. Bizo-
nyosséd vélt, hogy a felséfoku végzettségiliek kibocsatdsdnak novekedése nem
kivéanatos, és a képzési struktira sem felel meg a munkaerdpiac igényeinek.
Véleményiink szerint a hallgatéi életpalyat tehat teljes egészként kell kezelniink,
mert a ,tanuld tarsadalom” modellje szerint a hallgaték tobbszor is résztvevoi
lesznek a felsdoktatdsnak, hogy a munkaerdpiacon tdmasztott elvarasoknak mi-
nél jobban meg tudjanak felelni. Tanulményunkban az input és output oldal né-
hany, 4ltalunk kiemelt teriiletével foglalkozunk részletesen, ezért a potencidlis
hallgatdk és a végzett hallgatéi szakaszok fobb jellemzdit foglaljuk 6ssze. Gon-
dolatmenetiink szerint a beiskoldzdsi munka része kell, hogy legyen a teljes
hallgat6i életiit vizsgdlata, a jelentkezésektdl a munkaerdpiacon elfogadott kép-
zések kialakitasdig.

Az elmult évtizedben a hazai felsOoktatds igen jelentds expanzién ment ke-
resztlil. A szakérték egyet értenek azzal, hogy az elmilt évtizedben tortént fej-
lesztés szinte példa nélkiili, mégis barmerre néziink szdmos problémaval kerii-
liilnk szembe.

A 70-es években a fejlett eurdpai orszdgok 20-24 éves korosztalydnak 15—
20%-a vett részt a felsOoktatasban, ez 35-50%-ra emelkedett az ezredfordulot
megeldzden. Ezzel 6sszhangban a diplomds munkanélkiiliség ardnya is rohamo-
san emelkedett, a 25 évesnél idosebbek korében a harmadik szintli végzettség-
gel rendelkezdk ardnya a fejlett orszdgok zomében 25% koriili a 90-es években
(Polonyi, 2002). A nyugati orszdgok hasonl6 folyamatait lemaradéssal kdvetve
ugyan, de a magyar felsdoktatds hallgatéinak szdma is jelentdsen megndtt, meg-
négyszerezddott az elmdlt 15 évben. Ennek részben oka, részben pedig kovet-
kezménye, hogy a felsfoktatds szerepe jelentdsen megvéltozott, a globdlis fel-
sOoktatasi piac részévé vilt. A kovetkezd évek legnagyobb kihivasa a Bologna-
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folyamatban valé aktiv részvételiink, mely dj lendiiletet adott a fejlesztésnek,
jelentésen atalakitva a munkaerdpiaccal kapcsolatos intézményi hozzaallast is.
A kihivés kettOs: a globaliz4ci6é hatdsai, a nemzetkdzi munkaerdpiac valtozdsai
mellett a regionalitds kérdése is el6térbe kertil, hiszen a hazai intézmények egy-
re fontosabbd val6 feladata a kovetés, a régié munkaerdpiacdnak munkaerdvel
torténd ellatasa.

Hallgatéi életiv

Az életivmarketing az életit mentén rendezi csoportba a fogyasztokat. Komplex
vizsgélati teriiletrdl van sz0, az életfazisrdl, mely az egyes csoportok lehatérola-
sandl az alabbi jellemzdket veszi figyelembe: életkor, feleldsségvallalds maso-
kért, haztartds jellege, jovedelem forrdsai. Az életiv szakaszokat befolyisold
tényezok meghatdrozdsat kdvetden a kovetkezd szakaszokat kiilonitjiik el: gye-
rekek, fiatalok, életkezddk, csalddosok, gyerekesek, életet djrafogalmazok, sze-
niorok (Torocsik, 2003).

A ,tanul6 tarsadalom” modellje szerint a hallgaték tobbszor is résztvevoi
lesznek a felsOoktatdsnak, hogy a munkaerdpiacon tdmasztott elvardsoknak
minél jobban meg tudjanak felelni. Ezért a hallgat6i életpalyat teljes egészként
kell kezelniink, igy az életivmarketing mintdjara a felsdoktatdsban is definidl-
hatjuk a hallgatééletivet.

Az életiv szegmentdcid alapja alapvetden a hallgatéi status, mely jol elkiilo-
nithetd harom szakaszra oszthatd, nevezetesen a potencidlis hallgatdkra, a hall-
gatdi csoportra, valamint a végzett hallgatokra. A hallgatéi kor tovabbi harom
teriiletre bonthat6 az elsd éves hallgatdk, a hallgatdk, valamint a végzds hallga-
tok korére. Az életiv szakaszok egymadsra épiilnek, szorosan Osszefiiggnek.

Az életivmarketinggel szorosan kapcsolatba hozhatjuk a generaciés marke-
ting kérdését. A generdciés marketing koncepcidjanak alapja, hogy minden
generacidnak van egy élménykészlete, amely a késébbi dontésekben értékorien-
tacioként jelenik meg. Ezek az alapélmények végigkisérik az embereket életiik
folyamdn, igy a generdcidk folyamatosan véltoznak, de az alapbedllitéddsuk
nem, s ez meghatdrozza a cselekedeteiket is (Smith—Clurman, 2003).

A fels6oktatdsban jol elkiilonithetd csoportokat fedezhetiink fel, mely tovabb
drnyalja a hallgato6i életivvel kapcsolatos kérdéseket, az egyes csoportokkal valé
foglalkoz4st.

Tanulmdnyunkban az input és output oldallal foglalkozunk részletesen, ezért
ezen szakaszok fobb jellemzdit foglaljuk 6ssze az alabbiakban:

Potencidlis hallgatok: Azon csoportok, személyek tartoznak ide, akik felso-
oktatdsi intézménybe szdndékoznak jelentkezni.
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Végzett hallgatok, mint tijabb potencidlis hallgatok, tamogatok: A felsdokta-
tasbol kikeriiltek, 6k munkavéllalokka, tandcsadokka, segitokké, timogatokka,
potencidlis hallgatokka valhatnak/valnak.

Az input és output oldal bemutatdsdval kivanjuk szemléltetni az Hsszefiiggé-
seket, ezen beliil a teljesség igénye nélkiil csak néhény, éltalunk kiemelt teriilet-
tel foglalkozunk részletesen.

Potencialis hallgatdk — az input oldal

A 20-24 éves népességhez viszonyitott hallgatdlétszamot és az oklevelet szer-
zettek szdmat tekintve hazéank elérte, megkozelitette az eur6pai OECD-orszagok
atlagos szintjét. A hallgatlétszam tovéabbi novelése a demografiai csokkenést, a
mindségi kovetelményeket, a munkaerd-piaci igényeket és a finanszirozasi lehe-
tdségeket figyelembe véve nem latszik célszertinek (Laddnyi, 2002). Ezzel 6sz-
szefliggésben megdllapithatjuk, hogy a negativ demogréfiai hullim mér elérte a
felsOoktatast, kapacitdsfelesleg problémakat eredményezve.

A terjedelmi korldtok miatt a jelentkezések elemzése sordn az alapadatokra
koncentralunk, melyeket az Orszdgos FelsOoktatatidsi Informéciés Kozpont
2006-ban publikdlt (ezek az adatok a hivatalos felvételi eljarasban torténd je-
lentkezéseket tartalmazzdk, igy pl. a szakirdnyd tovabbképzések és PhD-jelent-
kezések adatait sem).

1. dbra
A felsooktatdsba jelentkezok szdmdnak alakuldsa (f6)
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Forrds: Orszdgos Felsdoktatatdsi Informdciés Kozpont honlap, www.felvi.hu — 2006.05.03.
alapjan a szerz0.
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A jelentkezési 1étszdm novekedése megdllt, s6t az elmult években jelentds
csokkenés kovetkezett be, mely a demografiai valtozasok hatdsara varhat6 volt.
A csokkenést els@sorban a fiatal korosztdly 1étszdmanak visszaesése indokolja,
valamint a levelezd képzésekre torténd csokkend jelentkezések. Szakértdi elem-
zések és eldrejelzésiink alapjan még 2010 elétt 100 000 £6 ald csokkenhet a je-
lentkez6k szama, mely véleményiink szerint gyokeres atalakulast eredményez-
het a jelentkezdkkel kapcsolatos beiskoldzasi munka sorén.

1. tablazat

A jelentkezok megoszldsa tagozatonként, finanszirozdsi és képzési formdnként

A jelentkezdk szama tagozatonként
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nappali 86 027 91022 89 294 98 780 94 663 87983
Esti 4 600 4768 5367 5299 3423 3236
Levelezd 46 467 56 544 54787 56 346 47817 38795
Téavoktatas 11785 11879 10416 6 657 3924 2376
Osszesen 148 879 | 164213 | 159864 | 166909 | 148306 | 132390

A jelentkezdk szama finanszirozas szerint
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Allamilag finanszirozott 103296 | 110876 | 101286 | 113714 | 111896 | 101 784
Koltségtéritéses 45583 53337 58 578 53 368 37931 30 606
Osszesen 148 879 | 164213 | 159864 | 166909 | 148306 | 132390
A jelentkezok szama képzési formak szerint
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Felséfoku szakképzés 2029 2741 2969 3980 4 637 5336
Alapképzés 128545 | 139686 | 133046 | 139358 | 124585 | 110961
Kiegészitd alapképzés 5741 7219 8351 8550 7410 7375
Diplomas képzés 12 564 14 567 15498 15 194 13 195 8718
Osszesen 148 879 | 164213 | 159864 | 166909 | 148306 | 132390

Forrds: Orszdgos Felsooktatatdsi Informéciés Kozpont honlap www.felvi.hu, 2006. 09. 04.

Arnyaltabb képet kapunk, ha a kiilonbz6 szempontok alapjan elemezziik a
jelentkezok szamat. A legnépszertibb tagozati forma, a nappali képzés, a jelent-
kezdk tobb mint 66%-a vélasztotta, amely érték 4%-kal magasabb a tavalyindl.
Emellett magas, de folyamatosan csokkend a levelez6 képzés irdnti érdeklodés,
az esti és tadvoktatasi formék népszerlisége tovabbra is alacsony.

A finanszirozést elemezve megallapithatjuk, hogy a jelentkezdk tobb mint
haromnegyede dllami finanszirozdsu képzésre jelentkezett. Természetesen azon
képzési formdkndl, ahol lehetdség van erre, azt tapasztaljuk, hogy elsd helyen
szinte mindenki az dllami finanszirozast valasztja.
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A képzési formak esetében a jelentkezdk tobb mint 80%-a alapképzésre je-
lentkezik, tulajdonképpen a 2006. évi 16 000 fos jelentkezdcsokkenés is az
alapképzésekre, valamint a diplomds képzésekre korlatozédott. Abszolit érték-
ben emelkedett a fels6foku szakképzésekre jelentkezOk szdma, a kiegészitd
alapképzések irdnti igény valtozatlan.

A jelentkezések csokkenése mellett az 4j képzési rendszerre torténd atallas is
jelentds valtozasokat eredményezett a beiskoldzas teriiletén.

,»A felsOoktatdsi piac alapvetden kindlati tipustiva valt, az elmult évtizedben
a képzési formdk és ajanlatok parttalan bdsége alakult ki. A képzési termékek
kidolgozatlansdga, szakmai tartalmainak szinvonaltalansidga és kapcsoldédasuk
bizonytalansdga a felhaszndloi igényekhez természetesen gyakran tapasztalt je-
lenség, amivel szemben nem artikuldlédott kelléen nagy szdmban és erdvel fo-
gyasztoi elégedetlenség. Ennek oka az ,.eredeti diplomafelhalmozés korszaka-
nak értékrendje: a fels6foku végzettség ténye nagyobb erejii, mint tartalma. A
felsOoktatasi nyilvdnossdg joszerivel egyetlen hatdsos tematizdldsa az ut6bbi
idében azonban éppen a diplomdk értéke, értelme feletti aggodalom volt. Ez és
a sziikségképpeni normalizdl6dds reguldlni fogja a kindlati piacot is” (Fdbri,
2005a, 12-13).

Ezen a ponton érte a hazai felsGoktatdst az 4j képzési rendszer bevezetése,
aminek felépitését az aldbbi dbra szemlélteti.

2. abra
A felsooktatds iij képzési szerkezete 2006-tol
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Forrds: Oktatasi Minisztérium — www.om.hu — 2005. 12.10.
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A képzési szerkezet, a médszerek atalakuldsa sordn fontossd véltak a piaci
szempontok. A Bologna-folyamatbdl addéddan egyszertisodik a felsdoktatas
bemeneti strukturdja, ezzel parhuzamosan nd a kimenetek szdma. Az Uj rendszer
bevezetésével az alapszakok szdma a kordbbi tobb mint 400 szak helyett 2006-
tél 106-ra redukilédott. Lényegében megsziintek a hagyomanyos féiskolai és
egyetemi szakok. A felséfokud képzés alapvetden tehat négy szintbdl all. A fel-
s6foku szakképzésre a kdzépfoki tanulmanyokat kdvetden lehet belépni.

A Bachelor-szintet, a felsofoku alapképzést, mely idotartama 6-8 félév, a
kozépfoku tanulményokat vagy a fels6foku szakképzést kovetden lehet elkezde-
ni. A képzésnek tobb célja van, a munkaerdpiacon hasznosithaté szakmai isme-
retek dtaddsa, az adott szakteriileten a tanulmanyok folytatdsidhoz elméleti meg-
alapozds nyujtasa és az eurdpai polgari léthez sziikséges ismeretek dtaddsa.

Az alapdiploma megszerzését kdvetden tobbféle mesterfokozat szerezhetd,
az alapképzéshez képest tobbféle szak indul. A Master-szint 2—4 féléves (kivéve
a tanarképzést), melynek két kimenete van, egyrészt az alapképzéshez hasonlo-
an a munkaerdpiac, masrészt a doktori képzésben val6 részvételi lehetdség.
MSc-képzést azonban a jovOben mar nemcsak egyetemek indithatnak. Az egye-
temek és foiskoldk kozotti kiillonbség a doktori képzés teriiletén jelentkezik.

Néhany szakteriileten osztatlan képzés marad: orvosi, dllatorvosi, fogorvosi,
gyogyszerész, jogasz, épitész. A miivészeti képzések teriiletén pedig egy évvel
késObb indul az osztatlan képzés bevezetése.

Meg kell emliteniink a szakirdnyd tovabbképzéseket, melyek a diploma
megszerzését kvetden, a munkapiacon jol hasznosithatdk, az adott szakteriilet-
hez kapcsolddé értékes ismeretek nytjtanak. A PhD-képzés pedig a legmaga-
sabb szintli szervezett képzés, célja a tuddsképzés és a kutatdi utdnpotlas.

A képzéssel dsszhangban a felvételi rendszer is atalakult, 2005-ben bevezet-
ték a kozoktatdsi intézményektdl fiiggetlen egységes érettségi vizsgat, ezaltal a
kiilonboz6 kozépiskoldkbdl érkezok teljesitménye Osszehasonlithatéva valik,
egységes eljaras keretében keriil sor a szakcsoportra torténd felvétellel. 2006-t61
véaltozik a tobbletpontok rendszere, a tanulmdnyi versenyen elért eredmények
beszamitdsa, a minimum ponthatér. 2008-t6l pedig varhatdan a jelenlegi 120+24
pontos rendszert 500 pontos véltja fel, az egyeztetetések 2006. 6szén folynak.
Ezek a véltozasok megnehezitik a beiskoldzasi/ jelentkezési stratégidk kidolgo-
zasat mind az intézmények, mind a leendd jelentkezOk szdmdrra.

Végzett hallgatok — az output oldal

A felsdoktatds outputjat vizsgdlva kiindulépontként megallapithatjuk, hogy a
felsOoktatasi diploma egyre inkabb eldfeltétele, nem pedig jelentds verseny-
eldnyt nyijté tényezdje lesz az elhelyezkedésnek, eldrejutasnak (Fdbri, 2003).
Vajon melyek azok az 4j gazdasagi tendencidk és képzési elvardsok, amelyek a
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fenti idézetbdl adéddan a hazai intézményeket is fenyegetik, hiszen a munka-
erdpiac ugy alakult 4t, hogy a hazai intézmények egy része szinte észre sem
vette.

A képzési volumen néhdny magyar szakember szerint meghaladja azt a szin-
tet, amit az orszag gazdasagi fejlettsége raciondlissa tesz, és ez mdr rovid tdvon
is a diplomas tdlképzés és a novekvd diplomds munkanélkiiliséggel fenyeget
(Polonyi, 2004). Ezeket a gondolatokat tiikrozik az aldbbi tdbldzatban feltiinte-
tett adatok is.

2. tablazat

A munkanélkiiliek szdma legmagasabb iskolai végzettség szerint (E fo)

Legmagasabb iskolai végzettség 2000 2002 2003 2004
8 altalanosnal kevesebb 6,6 7,2 7,6 6,0
Altaldnos iskola 8 osztalya 79,2 76,9 74,2 72,7
Szakmunkdsképzd és szakiskola 102,3 86,0 91,9 90,1
Kozépiskola 65,1 55,5 57,7 65,1
Foiskola” 7,1 8,4 9,6 12,9
Egyetem” 3.4 4,8 3.5 6,1
Osszesen 263,7 238,8 2445 252,9

a) Foiskola akkreditalt felséfoku végzettséggel egyiitt.
b) Egyetem doktori (PhD-, DLA-) végzettséggel egyiitt.
Forrds: Munkaerd-felmérés.

Forrds: Statisztikai évkonyv 2004

Meg kell azonban emliteniink, hogy a diplomas munkanélkiiliség mas eurd-
pai, koztiik fejlett, s ardnyait tekintve tobb hallgatét beiskoldzé orszdgaiban su-
lyosabb probléma, mint hazdnkban. A szakirodalom a felséfoku képzést egyre
inkdbb szakképzésnek tekinti, mert az egyén kozvetlen munkaerd-piaci eredmé-
nyeket vér a tanuldstdl (Gyorgyi, 2004). Emellett azonban nem feledkezhetiink
el arrdl, hogy 0Osszességében egyre tobb diplomds nem tud elhelyezkedni a
munkaerdpiacon, igy a tarsadalom koltségén tanitott egyéni tudds nem tud
hasznosulni a nemzetgazdasagban, valamint tovabbi problémat okoz, hogy a
diplomdsok nagy szdzaléka kezdetben végzettségénél alacsonyabb szinvonald
munkat taldl, igy a diplomds munkanélkiiliség rejtve marad (Turzo—Farkasné—
Lordnd, 2005).

Misrészt az eurdpai orszdgok tilnyomo tobbségének statisztikai adatai és ta-
pasztalatai azt bizonyitjdk, hogy a fels6foku képzettségli munkanélkiiliek ardnya
Iényegesen alacsonyabb a kozépfoku végzettségiiekénél (Laddnyi, 2002). Az
iskolazas beruhdzasként is felfoghato, igy az egyén egyrészt magasabb keresetre
szdmit, masrészt munkavallalasi hajlandésaga is magasabb. A munkavéllalék
szivesebben vesznek fel fiatal diplomdsokat, akiknek ismereteit korszerlibbnek
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itélik, valamint termelékenyebbnek, terhelhetdbbnek tekintenek. Ebben az érte-
lemben all fenn, hogy a felsdoktatdsi kibocsatds novekedését meghaladta a val-
lalatok fiatal fels6foku diplomdval rendelkez6 munkavéllalok irdnti keresleté-
nek novekedése, ami munkanélkiili ardnyuk csokkenésével jart, valamint relativ
béremelkedéssel (Galasi, 2002).

Osszességében Magyarorszagon tehdt a felséfokon képzettek a kilencvenes
évek eleje ota folyamatosan a legkedvezdbb helyzetben vannak a munkaerd-
piacon. Az iddsebb korosztdly bérkereseti elonye csokkent, a frissebb diplomak
eldnye nétt, melyben nem pusztin a diploma, hanem a megszerzett tudasra,
kompetencidkra vonatkozé tényezok (nyelvtudas, kommunikicids készség, in-
formatikai tudds) is szerepet jatszanak. Ujabb kutatdsok rdiranyitjak a figyelmet,
hogy a tartés munkanélkiiliség f6 oka, inkabb az egyén fizikai és mentélis alla-
potaval fligg 6ssze (Gydorgyi, 2004).

Ebben a helyzetben problémdt jelent a felsGoktatds tanulmanyi teriiletek sze-
rinti megoszlasanak ardnytalansaga is, ami részben Osszefiigg azzal, hogy a fel-
vételi keretszamok é€s a munkaerd-piaci prognézisok helyett a rovid tavd hallga-
téi igényekhez és a kindlati adottsdgokhoz igazodnak, ami hosszabb tdvon egyes
teriileteken tulképzéshez, mds teriileteken munkaerchidnyhoz vezethet (A Ma-
gyar Koztarsasidg Kormanydnak stratégidja az egész életen at tartd tanuldsrol,
2005).

A képzési teriiletek megoszlasat elemezve, a legmagasabb névekedést a hu-
man tudoményok esetében tapasztalhatjuk, ezt koveti a tarsadalomtudomanyok,
valamint a gazdasag és irdnyitas teriilete. Legjelentdsebb visszaesést a tanarkép-
z€s és oktatdstudomdny teriiletén l4thatunk, mig 1990-ben még a hallgaték
37%-a a tanarképzés teriiletén tanult, addig 2004-re ez az ardny 14%-ra esett
vissza.

A kilencvenes évek mdsodik felétdl erdsodott az a nézet, hogy sziikséges a
munkaerd-piaci informdciok szisztematikus elemzése, a cél, hogy a munkaerd-
piaci igények és a hallgaték oldalarél megnyilvanul6 igények kozotti eltérés
csokkenjen. Té6th Agnes (2005) tanulménydaban kifejti, hogy egy atfogd progné-
zis készitésére lenne sziikség, ami a munkaerd-piaci igények meghatdrozasat
céloznd. Munkdjaban ezen igények alapjan prébélja meg értékelni a képzési
struktirat. Két ellentétes nézetet mutat be, az egyik szerint a gazdasidg prog-
nosztizalt sziikségletének kozel kétszerese a kibocsidtds mértéke, és az egész-
ségligyi szakcsoporton kiviil valamennyi kategdridban tilképzés tapasztalhatod, a
masik felfogds szakértdi a hallgat6i 1étszam erdteljes novekedésének jotékony
hatdsa mellett érvelnek. Véleménylik szerint a jelentkezOk szdmdanak alakuldsa
kihat a gazdasag fejlddésére, a felsOoktatds gyors expanzidjat éppen a munka-
er6-piaci helyzet véltozdsa okozta. A munkaaddk esetében problémaét jelenthet,
hogy a munkaadoi vélemények, elvarasok sokszor tul altalanosak, ellentmonda-
sosak, adott véllalat- vagy munkakor-specifikusak.
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3. dbra
A hallgatok megoszldsa az ISCED képzési teriiletek szerint
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Forrds: OM Hallgatoéi statisztika 2004/2005

Kérdésként vetddik fel, hogy az alapképzés képzési tartalma az altaldnos ta-
Jékozodast szolgalja vagy a munkaerdpiacon hasznélhaté képzettség. A torvény
vitdjaban tobbszor elhangzott, hogy a munkaaddknak nincs sziikségiik annyi
diplomdasra, mint amennyit a felsdoktatas kibocsat. A leggyakrabban megfogal-
mazott kérdés, hogy hol helyezkedhet el a végzett fiatal, melyek lesznek azok a
munkakorok, amelyeket betdlthet majd a friss diplomds. A mesterfokozatra a
végzettek mintegy harmada keriilhet be, ez tovabbi kérdéseket vethet fel. Ezzel
Osszefiiggésben a Magyar Munkaaddk és Gyariparosok Szovetsége nehezmé-
nyezte az egyiittmiikodés hidnyét (Diploméds munkanélkiilieket ,,gyart” majd a
fels6oktatds? — www.edupress.hu, 2005).

Vélhetden ezekre a problémakra volt egyfajta valasz, hogy 2006-ban a ma-
gyar gazdasag meghatdrozo vallalatai a Felsdoktatasi és Tudomdnyos Tandccsal
egylittmiikodve kozos allasfoglalast fogadtak el. Kinyilvanitottdk, hogy kozos
az érdekiik a végzett hallgatok munkaerd-piaci kildtasainak javitdsa, megfelel6-
en képzett szakemberek kibocsatdsa a magyar gazdasigba, a hazai oktatds mi-
ndségének javitdsa. A tuddsintenziv gazdasig egyik hajtdereje a kutatdegyete-
mek és a gazdasdg minél szélesebb kapcsolata, ezzel dsszefiiggésben a vallala-
tok kinyilvanitottdk szdndékukat, hogy sajat képzési rendszeriiket illeszteni
fogjak a tobbszintli felsdoktatasi rendszerhez. Véleményiik szerint az eddigiek-
nél szorosabb kapcsolat sziikséges a kozép- és fels6foku oktatdsi rendszerek
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kozott. Emellett véleményiik szerint az idegen nyelven torténd oktatds széles
korti elterjedése kivdnatos (Magyar vallalatok a jobb felsdoktatasért —
www.edupress.hu, 2006).

A munkaerdpiac attekintésekor a munkaaddi véleményeken tul jelentdsége
van a hallgatéi véleményeknek is, tajékozodhatunk a fiatal palyavalasztasi el-
képzelésérdl, az intézményi segitség mddjardl, az elhelyezkedési stratégiardl,
arrdl, hogy belfoldon vagy kiilfoldon képzeli el karrierjét, a tanult szakteriileten
beliil kivan-e elhelyezkedni, a csaladi hattér milyenségérol, és arrdl, hogyan {téli
meg a diploma elismertségét az adott intézményben (Fdbri, 2005b).

»A kozép- és felsofoku szakképzés és a munkaerOpiac kozotti Osszhang
megteremtését gatolja, hogy a munkaerd-piaci prognézisok csak esetlegesen
befolyéasoljdk a tanuldk palyavalasztdsi és tovabbtanuldsi dontéseit. Ennek oka
részben a megfelelé6 munkaerd-piaci informdcidk hidnya, részint a mindenki
szdmdra elérhetd tandcsadoi halézat hidnya. Végiil nem elhanyagolhaté a ma-
gyar lakossdg anyagi viszonyaiban és életmddjaban gyokerezd ,,roghoz kotott-
ség”, amely miatt a probléma megoldésa csak komplex teriiletfejlesztési megko-
zelitéssel lehetséges.” (A Magyar Koztdrsasdg Kormdnyédnak stratégidja az
egész életen 4t tartd tanulasrol, 2005:26)

A fentiekkel Osszhangban a Felséoktatdsi Informécids Szolgalat (FISZ,
2006) kutatdsai alapjan megéllapithatd, hogy a leendd hallgaték a dontéseiket
elsésorban a j6 elhelyezkedési lehetéségek reményében hozzdk. Ugy tiinik,
megfeleld informacidval rendelkeznek az atlagos fizetések tekintetében, donté-
siitkben azonban nem jatszik szerepet az esetleges munkanélkiiliség valészintisi-
tése.

A hallgatéi megkérdezések mellett egyre fontosabba valt a végzett hallgatok
megkérdezése, véleményiik 0sszegzése. Az Oktatdsi Minisztérium a Budapesti
Corvinus Egyetem (akkori BKAE) koordinalds4val inditotta el a Fiatal diploma-
sok munkaerd-piaci életpalya-vizsgalata kutatdsi programot, mely ez iddig a
legjelentdsebb, az elsd szakmailag megalapozott, orszdgos szintli vizsgalat. A
kutatds fobb kérdéscsoportjai: a végzettség, foglalkozds, munkahely-munkakér,
kereset-elégedettség és a munkdban haszndlt képességek, tovibbképzés. A vizs-
gdlat alapjan korvonalazddhatnak azok a motivumok, melyek a diploméasok élet-
palyanak vizsgalatakor felhasznalhaték. Az eredményekbdl kideriilt, hogy az el-
helyezkedésnél fontos szempont volt, hogy hol szerezték a diplomét. Azok, akik
rendszeresen dolgoztak az oktatds alatt, konnyebben helyezkedtek el, az elhe-
lyezkedettek tobb mint fele tovabbtanul. A FIDEV kutatds eredményei alapjan
(Kozma, 2004) a kapcsolati toke fontossdgara kovetkeztethetiink, ezek a kap-
csolatok, melyeket megszerezhetiink a felsGoktatdsban és a csalddi-tarsadalmi
hatteriink révén is, konnyitik meg az 4tlépést a munkaerdpiacra.

A végzett hallgatok munkapiacon torténd helytallasat vizsgilva a regiondlis
szempontokat nem keriilhetjik meg. Az intézmények életében a régid szerepe
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erdsodik, hiszen egy-egy fels6foku intézménynek kimutathatd telepiilés- és
térségfejlesztd hatdsa van. Az egyiittmiikodés vonatkozik a régié onkorményza-
taira, munkaadoéira és egyéb oktatasi intézményeire, valamint a kutaté- és fej-
leszt6 intézményekre is. A hatds kozvetleniil érvényesiil egyrészt a regiondlis
piacon jelentkezd hallgatoi, oktati, munkatarsi keresletben, valamint a munka-
erd kindlatban. Ezért a régidk gazdasigi versenyképességét jelentdsen javithatja
a térségben miikodo felsdoktatdsi intézmény, amely csokkentheti a diplomésok
elvandorlasi hajlanddsagat az adott telepiilésekrol.

A jovOben a felsGoktatdsi intézmények (Ftv, 2005) latjdk el a palyakovetés
feladatait, figyelemmel kisérik a naluk végzettek munkaerd-piaci helyzetét. Az
intézmények kiilon-kiilon is végeznek kovetéses vizsgilatokat, mely az Uj Fel-
sOoktatdsi Torvény életbelépését kovetden kiemelt feladatukkd valt. Ennek
modja, a végrehajtas, az eredmények felhasznalhatésdga, 6sszehasonlithatdésdga
varhatéan még sok kérdést vet fel a jovoben.

Osszegzés

A fentiek alapjdn megallapithatjuk, hogy a kovetkezd években a hallgatéi je-
lentkezések szdmottevden csokkeni fognak, olyannyira, hogy az intézmények
szdmanak csokkenése varhatd, mely egész hazai felsGoktatdsunkra jelentds ha-
tassal lesz.

A felsdoktatds tartalmi megiijitdsa tobbek kozott azt is jelentheti, hogy az el-
sO lépcsdben szerzett ismeretek a gyakorlatban is kozvetleniil felhasznalhatok
legyenek, gyakorlatiasabb legyen az oktatds, EU-polgarokat kell nevelniink, fel
kell késziilniink az életen at tarté tanuldsra (Barakonyi, 2004).

Az egyetemek hagyomdényos presztizsiik védelmében vélhetden tigy alakit-
jak képzési programjaikat, felvételi gyakorlatukat, hogy sajat hallgatéikat tudjak
tovdbbengedni a mester fokozatra. Ezért ezek az elsd fokozatot adé programok
megdrzik akadémiai jellegiiket, kevésé lesznek relevansak a munkaerd-piaci ki-
Iépéskor. A nem egyetemi statusd intézmények is kiépithetik a masodik szintet
a helyi sajitossdgok, a gyakorlatorienticié figyelembe vételével (Hrubos,
2002). A legnagyobb kihivéist vélhetden a képzési struktiira dtalakitdsa jelenti,
eldtérbe keriilnek a nemzetkoziprojekt-jellegli egyiittmiikodések. A hazai meri-
tési bazis csokkenésével a hallgatéi jelentkezések szama csokken, a verseny nd,
és mindez nemzetkozi terepen zajlik. Az intézmény vezetésének terveznie kell,
melyek a fejlesztendd teriiletek, és melyek ahonnan kivonul az intézmény. A
demogrdfiai trendek miatt a hazai kereslet csokkenése mellett, virhatéan megnd
a jelent8sége az idegen nyelv, elsdsorban az angol nyelvli képzéseknek.

Ugyanakkor a munkaerdpiac nemzetkdzivé vdlik, mely az oktatasban a dip-
loma iranti elvardsok modosuldsat is magdval hozza. Novekvd mobilitds varhat6
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mind az oktatdsban, mind a munka vildgdban. Ezzel 6sszhangban a piaci értéke-
1és fontossa valik.

A verseny értelemszerlien felveti a versenyképesség kérdését is, melynek fel-
tételei a felsOoktatasi intézményeknél épprigy, mint az {izleti szférdban alapve-
téen a kovetkezOk: kivalo (tudas)szolgaltatasok, kivalé marketing, professziona-
lis (intézményi) menedzsment piaci szempontu felfogasa (Dinya, 2005).

Osszegezve megéllapithatjuk, hogy a felsdoktatdsi piac keresletének és kind-
latdnak egyensilya tobbféleképpen értelmezhetd, mind a hallgatéi 1étszdm,
mind a képzési struktiira tekintetében. Az bizonyos, hogy a felséfokd végzettsé-
gliek kibocsétdsdnak novekedése tovabb nem kivanatos, és a képzési struktira
sem felel meg a gazdasdg igényeinek. Az dllamilag finanszirozott keretszdm
biztosan a munkaerd-piaci igényeken kell, hogy alapuljon. A felsdoktatasi intéz-
mények feleldssége igen nagy, kérdés, hogy mely igények kielégitésére toreked-
jenek (Toth, 2005).

Felséoktatdsunknak tehat folyamatosan véltozé piaci igényeknek kell megfe-
lelni, a demografiai hulldm, a tdlkindlat negativ hatdsai sordn elkeriilhetetlenné
valik, hogy az intézmények versengjenek a didkokért, az oktatokért és a forrd-
sokért. Ezek a véltozdsok dj mdédszerek, eszkdzok alkalmazdsét teszik sziiksé-
gessé a beiskoldzasi munkaban is, Osszességében szemléletvaltist igényelnek az
intézmények részérol.

Tanulmédnyunk csak néhdny, altalunk fontosnak tartott kérdés felvetésével
foglalkozott, a teriilet fontossagat probélta érzékeltetni. Mélyebb elemzésekre
nem torekedhettiink, azonban a fentiek alapjan is megallapithatjuk, hogy a hazai
felsOoktatasi intézmények ma mdér nem tehetik meg, hogy figyelmen kiviil
hagyjak a munkaerdpiac elvarasait, és oktatdsi portfolidjukat ne ezen elvarasok-
nak megfelelden allitsdk Ossze. Ebbdl kovetkezden a beiskolazdsi munka, a
jelentkezdkkel kapcsolatos intézményi tevékenység része kell, hogy legyen a
teljes hallgatéi életut vizsgalata, a jelentkezésektdl a munkaerdpiacon elfogadott
képzések kialakitisdig, a végzett hallgatok kovetéséig.
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Student life-cycle periods, applications and their connection to
the labour market in domestic Higher Education

In the course of the extensive (and unprecedented) development of Higher Edu-
cation (HE) in Hungary over the last 10 years (new faculties, institutions, de-
partments, research methods etc.) numerous problems have appeared. Higher
Education institutions today have to face a new marketing environment and are
exposed to a great deal of competition; they also have to address new problems
brought about by globalization, such as internal structural development, creating
the conditions needed for survival in the region. It is becoming important for
institutions to compete for students (focusing on the talented ones who wish to
study) and for funds. Following West-European universities, management has
to run the institution profitably. Corresponding with this, the question of de-
mand and supply in the field of HE is becoming more and more important, al-
though it is evident that an increasing number of graduates is not needed and
that the current style of education does not suit the needs of the market.

We must, therefore, look at a student’s career on a long-term basis, since it is
clear that a student may return to HE again and again to be able to compete in
the labour market. In this study we try to emphasise the input and output parts
of HE, and so we summarise the potential and the main stages in a graduate
student’s life. In our opinion the monitoring of student careers has to be part of
the overall school system - from initial application forms to those most com-
monly found in the labour market.
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Bevezetés

Jelen tanulmdny célja, hogy felhivja a figyelmet a fejlesztéspolitikak értékelésé-
nek hazai sziikségességére, ismertesse az eddigi nyugat-eurépai és hazai gya-
korlatot, és kritikat fogalmazzon meg ,,A Strukturdlis Alapok kdzbensd értéke-
lése” cimli dokumentum megdllapitdsai kapcsdn. Tovabba javaslatokat tesz a
fejlesztések értékelésének szélesebb kozvéleményhez torténd eljuttatasara.

Az értékelés mint 6nallo szakma

Magyarorszagon a mai napig kevéssé ismert tevékenység a kozpolitikdk értéke-
Iése. Ugyanakkor a nyugati vildgban ez ma mar egy elfogadott 6nall6 szakma-
ként jelenik meg, amely kiilon koltségvetéssel rendelkezik; mivel nagyon fon-
tosnak tartjak, hogy a kozpolitikdk értékelése megtorténjen, lehetdleg kiilso,
fliggetlen és objektiv értékeld altal. Ezen feliil az értékelés szignifikdnsan képes
javitani a tervezést, mivel szimos olyan tapasztalat jon létre az értékeld munka
alatt, amely felhaszndlhat6 a programozas soran. Alapvetd kovetelményként fo-
galmazédik meg az értékelésekkel szemben, hogy az eredmények legyenek hoz-
zaférhetbek, és az egyes beavatkozdsok, kozpolitikak sikerei és kudarcai keriil-
jenek nyilvanossagra (Weiss, 2005).

Az eurdpai unids gyakorlat

Az Eurdpai Unidban tagillami és kozosségi szinten is egyre nagyobb szerepet
jétszik a kohézids politikdban az értékelés mint eszkdz. A politikdk fejlesztésé-
nek egyik legfontosabb kellékévé vilt. Az értékelés alapvetéen olyan eszkoz,
amely arra szolgdl, hogy a teriiletfejlesztési politika tevékenységeit megfelelden
célzottd tegye, a beavatkozdsi intézkedések mindségét fejlessze, és segitségével
minél inkdbb sikeriiljon felmérni a fejlesztések hatdsait. Mindehhez olyan moni-
toring rendszerre van sziikség, amely biztositja a megfelel6 adatokat; magas
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szinvonalu elemzd kutatdsokat kell végezni; megfelelden definiélt indik4torok-
kal és hozzéférhetd statisztikai adatokkal kell rendelkezni. A legfontosabb, hogy
jOl lassuk az indikdtorok rendszerének segitségével, hogy milyen eredményeket
és miért sikeriilt elérniink, igy kideriil, hogy mely intézkedések tekinthetdek si-
keresnek; ugyanakkor azt is ki kell tudni mutatni, hogy mekkora a netté hatdsa
és a hozzdadott értéke az egyes programoknak. Ma még sok dontéshozd szama-
ra nem evidencia az értékelés mint eszk6z haszndlata, pedig fontos lenne, hogy
a politikdk készitésének szerves része legyen, és dtlathatdsagot biztositson a
kozszféraban. Ahhoz, hogy az értékelés egy hatékony politikaformalé erdvé
valhasson, magas szinvonalon kell folynia, aktudlis eredményeket kell produ-
kélnia, és relevans vdlaszokat kell adnia azokra a kérdésekre, amelyek a politi-
kusoknak érdekesek lehetnek. Ez a szakma legnagyobb kihivdsa. Erdemes ki-
emelni, hogy az értékelés a politika teljes életciklusa alatt szerepet jatszik a ter-
vezéstél a megvaldsitdson 4t a hosszi tavi hatdsok vizsgalatdig. Igy az értékelés
(Lonnroth, 2003):

- lehet ex-ante (eldzetes), mid-term (koztes), és az ex-post (utélagos) (ame-
lyek egymdssal kapcsolatban vannak, eredményeik, eszkozeik egymasra
épiilnek),

- kiilonb6zd szinteken torténhet, ugymint a politika, program és projekt
szintjén,

- perspektivdja lehet makro és mikro egyarant,

- vonatkozhat kiilonb6z6 szektorokra, témdkra (tematikus értékelés),

- koncentrilhat adott szempontokra (finanszirozds, gazdasagi szempontok,
tarsadalmi megfontoldsok),

- kiilonb6zd indikatorokkal és médszertannal dolgozhat,

- vizsgalhatja a rovid és a hosszu tdvi hatdsokat,

- késziilhet top-down vagy bottom-up perspektiva alapjan.

A Strukturdlis Alapok felhasznélasdnak szigoru feltételei miatt az értékelési
tevékenységnek kotelezOen meg kell jelennie azokban az orszdgokban is, ahol
ennek kordbban nem volt gyakorlata; sokan ezt tartjdk a fejlesztési forrasok
egyik legnagyobb sikerének. Az értékelés egyre er6sodd szerepe ellenére to-
vabbra is fontos, hogy fejlessziikk a mddszertanat és a mindségét (Lonnroth,
2003).

Mivel az EU kozpolitikai beavatkozasainak teriilete folyamatosan nd, sziik-
séges megfeleld indoklast taldlni hatékonysaguk, hasznossaguk bizonyitdsdra. A
hatékonysagra vonatkozd elvéarasok legel6szor a kohézids politika 1988-as re-
formja sordn fogalmazddtak meg, majd 1996-ig ennek jegyében 400 értékeld
jelentés jott 1étre. Ezek nem voltak eléggé egységesek, a mddszertani elvardsok-
nak kevéssé feleltek meg. Emiatt az 6sszehasonlithatosaguk is kérdéses volt. Az
utébbi problémdk megolddsit az 1999-ben megjelent MEANS kotetek jelentet-
ték, amelyekben mddszertanok, legjobb gyakorlatok jelentek meg. Ez komoly
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lokést adott az értékelés tovabbi fejlddésének, alakuldsdnak, mivel innentdl
fogva a tdmogatdspolitikai szabdlyozdsba belekeriilt a monitoring és az értéke-
1és mint sziikséges tevékenységek (Pdlné, 2002).

Az értékelés megvaldsitasandl fontos elv a partnerség, mivel egyiittmiiko-
désben kell hogy torténjen az Eurdpai Bizottsdggal, a tagéllamokkal, a végrehaj-
té hatésdgokkal és az ellendrzd bizottsagokkal, valamint egyéb mds kiilsé szer-
vezetek bevondsa is lehetséges (pl. fiiggetlen tandcsaddk). A feleldsséget elso-
sorban a tagdllamok és azok végrehajté hatdsagai viselik. Az értékelés célja az
Eurépai Unidban, hogy a fejlesztési programok mindsége, hatdsa javuljon.
Alapvetd kérdés az értékelések kapcsan, hogy vajon egy adott kdzosségben
mennyire képesek javitani a kohézids politika megval6sitasat. Tovabba nagyon
fontos, hogy az értékelés eredményeit nyilvdnossiagra hozzdk, és minél széle-
sebb korben elterjesszék. Az értékelés hasznossidga igazdn abban ragadhat6
meg, hogy mennyire sikeriilt jobb mindségli programokat kidolgozni segitségé-
vel (Gaffey, 2005).

Ertékelésre sor keriilhet a programozasi életciklus kiilonb6z6 részeiben, min-
den egyes résznél mas tipusu értékelésre van sziikség. A programok tervezése
sordn kiilon 1épésként jelenik meg az eldzetes (ex-ante) értékelés mint tervezési
eszkoz. Ennek legfébb jelentdsége, hogy még a program végrehajtisa elott lehe-
tdség nyiljon arra, hogy a majdan megmutatkoz6 hatdsokat elére felmérjiik, igy
a program végso eredményességét elézetesen novelhetjiik. Az ex-ante értékelés
legfontosabb 1épései kdzé tartozik a kordbbi értékelések eredményeinek elemzé-
se; majd az érintett teriilet, dgazat lehetOségeinek felmérése; a beavatkozdsi
stratégia logikdjanak és konzisztencidjdnak elemzése; a célok szdmszeriisitése; a
véarhat6 hatasok értékelése; és a végrehajtds és a monitoring eldkészitettségének
felmérése. A programok végrehajtdsa kozben sziikséges elvégezni a kdzbensd
(mid-term) értékelést, amelynek segitségével a felmeriilo tapasztalatok alapjan
valtoztatdsokat lehet eszkdzolni a beavatkozdsokban. A mid-term értékelés so-
rdn fontos a kordbbi értékelési eredmények 1jbdli elemzése; az eldzetes értéke-
1és soran felmeriilt lehetdségek érvényességének vizsgalata; a stratégia megfele-
16ségének elemzése; a kimenetek, eredmények, hatdsok szdmszerlisitése; a var-
hat6 hatdsok kapcsdn a hatékonysdg és hatdsossdg értékelése; a végrehajtés és a
monitoring el6készitettségének és a teljesitménytartaléknak a felmérése vala-
mint a javaslatok megfogalmazdsa. Az utélagos (ex-post) értékelésre a progra-
mok végrehajtdsa utdn keriil sor. Legfontosabb célja, hogy felmérje, hogy a
programok hatdsai mennyire felelnek meg a kordbbi célkitiizéseknek. Ennek
érdekében meg kell vizsgilni az érintettekre gyakorolt hatdsokat; a makrogazda-
sagi hatasokat valamint a stlyponti beavatkozasokat (Rechnitzer—Lados, 2004).
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1. abra

Tervezési idoszakok és értékelési ciklusok az Eurdpai Unidban

értékelési
ciklusok

tervezési

93 94 95 96 97 9899 00 01 02 03 04 0506 07 08 09 10 11 1213

Magyardzat: EA: ex-ante (elozetes), MT: mid-term (koztes), EP: ex-post (utélagos), O: ongoing (folyamatos)

Forrds: Gaffey, 2005

Nem sziikséges eljutni a fejlesztési program lezaruldsdhoz, hogy lathatéva
védljanak a problémadk, tehat hasznos elézetes és koztes értékelést végezni, igy
lehetdség nyilik a programok hatékonysdganak folyamatkozi javitasara. Ez egy
ismétlédo értékelési ciklust jelent, egy tanulasi folyamatot (/. dbra). Az utdla-
gos értékelés 1ényege inkdbb a feleldsség megallapitdsa. Az értékelés végrehaj-
tasdra nem létezik idedlis id6pont, a leginkdbb optimalis megoldds a programok
ledllitasa lenne, de ezt nem lehet megtenni. A legjobb megoldds, ha az értékelés
folyamatosan folyik, az egyes tervezési periddusokat nézve egymast részlegesen
lefedve. A 2007-2013-as id6szakot megfigyelve megdallapithat6, hogy az elsd
1épés az eldzetes értékelés, amely mara mér jorészt lezajlott, mivel ez a tervdo-
kumentumok beaddsanak feltétele volt. A masodik eszkoz a folyamatos értéke-
1és, amelynek 1ényege, hogy alkalmazdsa nincs idéponthoz kotve, akkor keriil ra
sor, amikor leginkdbb sziikséges, és olyan témat olel fel, amely a tagdllam sza-
méra kiemelten fontos. fgy ennek az eszkoznek a haszndlatat a tényleges sziik-
ségletek fogjdk meghatdrozni. 2009-ben a 2000-2006-o0s id6szak utdértékelése
kovetkezik. Ez a legatfogdbb értékelési eszkdz, melyért a Bizottsdg felel. A ko-
z0s irdnyelvek, mddszertanok, megkozelitések kidolgozdsa mdr folyamatban
van. Ezeken kiviil 1éteznek stratégiai értékelések is, amelyek sordn a Bizottsdg
adott témdkat valaszt ki, amelyek fontosak lehetnek a lisszaboni stratégiai célok
kovetése érdekében, és azt vizsgaljak, hogy mennyire sikeriilt teljesiteni az elva-
rasokat ezeken a teriileteken (Gaffey, 2005).

Erdemes ezek utdn megvizsgélni, hogy az 1994—-1999 kozotti programozasi
id6szaknak milyen tanulsdgai voltak, milyen problémdkat, kovetkeztetéseket,
javaslatokat fogalmazott meg ,,Az elsé célkitiizés ald tartozo fejlesztési progra-
mok utolagos értékelése” cimli dokumentum (Ex-Post Evaluation of Objective
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1 1994-1999. A Final Report of the Directorate General for Regional Policy,
European Commission, Ecotec):

A monitoring tevékenység meglehetdsen gyenge volt az elsd célkitiizés ald
tartozo6 régiok fejlesztési programjai kapcsan 1994-1999 kozott. Minden tagal-
lamban felmeriiltek nehézségek az értékelés és a monitoring tekintetében,
ugyanakkor sok esetben fejlodés, eldrelépés volt tapasztalhaté a programok
megvaldsitdsa sordn. Minden tagdllamban megjelent tipikus hibaként, hogy a
program elején meghatarozott célok szdmszeriisitése hidnyzott, ez leginkdbb az
output és az eredmény indikatorok esetében volt jellemzd. Hirom olyan orszag
volt, amelynek jobban sikeriilt a szdimszerlsitést megoldaniuk, ezek Ausztria, az
Egyesiilt Kirdlysdg és Irorszag, de Ausztridban késébb mégsem hasznaltak a
szdmszerusitett célokat. Az elsé célkitlizés ald tartozé programok esetében a
monitoring tevékenység fOleg pénziigyi szemlélettel valosult meg, vagyis ke-
vésbé haszndltak eredmény és output indikdtorokat vagy fizikai mutatdkat, sok-
kal inkdbb a pénziigyi indikdtorokra hagyatkoztak. Az egyes alprogramokat
valészintileg pénziigyi mutatékon keresztiil lehetett legkonnyebben a nagyobb
programokhoz kotni. Az Osszegylijtott pénziigyi informaciok mindsége sok
esetben kielégitdnek mondhatd, szdmos esetben vezetett tervek atdolgozdsahoz
az egyes orszagokban. A pénziigyi indikdtorok elsddleges szerepe a monitoring-
ban érthetové valik, mivel ezekkel lehet mérni az EU-s forrasok felhasznalasa-
nak mértékét. A megfoghaté célokat nélkiilozo, kifejezetten pénziigyi indikéto-
rok haszndlata GoOrogorszdgban olyan komoly problémdékat is okozott, mint
példaul az infrastrukturdlis projektek sikertelen befejezése a megadott idokere-
ten belill. Az 1994-1999 kozotti idszak értékelési munkdjanak szinvonala
megfelelt az Eurdpai Bizottsdg 4ltal eldirtaknak. Az ex-ante és a mid-term érté-
keléseken kiviil szimos tovabbi értékelés késziilt az elsd célkitlizés ald tartozd
régiokban. Ezek elkészitését féleg minisztériumok, illetve helyi szervek vallal-
tdk fel, egyetemek illetve kiilsd iigynokségek (tandcsadok) segitségével. Az
értékelések mindsége talan meglepd lehet a monitoring rendszerek gyengesége
alapjan. Szamos orszagban (pl. frorszdg, Olaszorszag és Gorogorszag) az opera-
tiv programokhoz a minisztériumok folyamatosan készitettek értékeléseket.
Ugyanakkor az értékelések szdma nem volt mindenhol hasonlé nagysédgrendi.
Példaul Portugdlidban, Ausztridban és Franciaorszagban semmilyen koztes érté-
kelés nem tortént. Franciaorszdgban csak néhdny tematikus értékelést készitet-
tek (példdul az exportra termeld vallalatokrdl) foként azért, mert a felelds hatd-
sagoknak nem volt elég ideje és erdforrdsa ezek megvaldsitidsara. Az értékelé-
sek mindsége nagyon valtozd, sokszor nem volt tisztdzott a pontos céljuk, jelen-
tOségiik; jellemzd tendencia a monitoring és az értékelés Osszekeverése. Az
értékelések gyakorisdga novekedett a program végrehajtasi ideje alatt foként
Irorszagban, Belgiumban és Németorszdgban. Ez az értékelési kultira fejlddé-
sének koszonhetd; de problémadt jelentett, hogy ezek az értékelések mar til ké-



220 Lordnd Baldzs

sOn sziilettek ahhoz, hogy érdemben tudjdk befolyasolni az egyes operativ prog-
ramok végrehajtasat. A legfontosabb kérdés az értékelések eredményességének
megitélésekor, hogy vajon figyelembe vették-e a dontéshozdk az értékelés ja-
vaslatait. Ez nem minden esetben tortént meg. Példdul Gordgorszagban bar a
koztes értékelések magas szinvonaliak, mégis inkabb azért késziiltek, mert a
minisztériumoknak kotelezOen eloirtak 1étrehozasukat; nem hasznaltak fel oket
érdemben a programok hatékonysaganak noveléséhez. Ugy tinik, hogy az érté-
kelések nagyobb viltozast értek el a programok pénziigyi dtalakitdsa terén. Pél-
daul Spanyolorszagban és Belgiumban az értékeléseknek inkdbb a pénziigyi uj-
ratervezésre volt hatdsuk, mint a stratégia djragondoldséra.

Az értékelés elott alld kihivasok

Az 1j tervezési idOszakra vonatkozdan megjelenik az igény az értékelés gyakor-
latanak fejlesztésére. Nagyon fontos célkitlizés tobbek kozott a indikétorrend-
szer mindségének novelése, valamint a legfontosabb eredmények, elképzelések
jobb kommunikiciéja. Komoly problémat jelent az értékelési gyakorlatban,
hogy sokszor tilsdgosan dsszetettek és bonyolultak az indikatorok, és nem szol-
gdljdk a felhasznald igényeit. Eppen ezért a 2007-2013 kozotti id6szakra olyan
indikdtorrendszert kell létrehozni, amely megfelel a kiilonb6z6 szinten 1évd
felhaszndlok szdmdra egyardnt, igy alkalmas eszkoziill szolgédlhat mind a moni-
toring, mind az értékelés szdmara. Az indikatorok kialakitdsdndl még inkdbb
figyelembe kell venni a fenntarthaté gazdasagi fejlédéshez és a lisszaboni stra-
tégidhoz val¢ illeszkedést. Az dsszehasonlithatosag egyre fontosabb, ezért olyan
alapvetd (mag) indikdtorokra van sziikség, mint példdul a tdmogatott KKV-k
szdma, létrehozott munkahelyek mennyisége stb. (Indicators, 2006).

Az egyik legfontosabb feladat a kovetkezd iddszakban a végrehajté hatdsa-
gokon beliil kiépiteni az értékelési kapacitdsokat. Ez foként azt jelenti, hogy
képessé kell valnia a hatésagnak arra, hogy azonositsa az értékelés legfébb kér-
déseit, irdnyitsa a palyaztatési eljarast, stb. Az értékeld kivalasztdsaval a munka-
juk nem ér véget, mert az értékeld csak ugy tud eredményesen dolgozni, ha a
hatésdg segit az informacidk Osszegyliijtésében €s a feladatok folyamatos értel-
mezésében. Ezeket az értékeléseket akdr kiils6 cégek is végezhetik, de belso ka-
pacités kiépitésével is megvaldsithatd, a Iényeg a fliggetlenség, tehat hogy a ter-
vezOk munkdjit ne sajat maguk értékeljék. A hatdsagoknak folyamatosan figye-
lemmel kell kisérniiik az értékelési piacot, azokat a cégeket, amelyek ilyen tipu-
si munkdkat végeznek. J6 megolddsnak tlinik tobb, kisebb méreti értékelési
megbizds kiosztdsa egy nagyobb munka helyett, mivel ez jobban segitheti az
egyenletes kapacitdsok kiépiilését. Az egész értékelési munka bizonyos szem-
pontbdl az indikdtorokra és a monitoring rendszerre épiil. Ha azokban elmara-
das tapasztalhaté a céloktdl, akkor van igazdn sziikség az értékelésre az okok
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feltardsa érdekében. Fontos lehet az egyiittmiikodés a tobbi EU-tagdllammal,
kiilonosképpen az djonnan csatlakozott orszdgokkal. A Regiondlis Politikaért
Felelds Foigazgatosag Ertékelési Egysége folyamatosan gyiijti az informacio-
kat, a legjobb gyakorlatokat a jelentds értékelési multtal rendelkezd tagallamok-
bdl, és igyekeznek ezeket elérhetdvé tenni (Gaffey, 2005).

Ertékelési gyakorlat Magyarorszdgon

Hazénkban a kordbbi idészakra az Allami Tervhivatal altal irdnyitott kozponti
tervgazdasag volt jellemzd, melyben 5 éves tervek késziiltek. A politika altal
vezérelt, a valdsigtdl igencsak elrugaszkodott tevékenység miatt komoly bizal-
matlansdg alakult ki a kdzponti tervezéssel szemben Magyarorszdgon. Ehhez
még hozzdadddik az értékeléssel szembeni ellenérzés, mivel sokszor a mai na-
pig Osszekeverik azt az ellendrzéssel, a szabdlyossdgi vizsgilattal vagy a
kontrollinggal. Ugyanakkor az Eurépai Unié megkoveteli tagéllamaitdl a hosz-
szu tavu tervek készitését, a programozasi idészakokat atfogé fejlesztési kon-
cepcidk megalkotdsit. Altalanossdgban elmondhaté, hogy az igazan komoly
értékelési tevékenység hazdnkban leginkdbb az Unié 4ltal tdrsfinanszirozott
programok kapcsdn jott 1étre, ezek alakitottak ki bizonyos foku értékelési kulti-
rat és értékelési kapacitdst. Az elsé komoly értékelés az els6 Nemzeti Fejlesztési
Terv ex-ante értékelése’ volt. Ma még elég sok értékelés belsd kapacitdsokra
épit, de egyre gyakrabban kapnak megbizast kiilsd, gyakorlott tandcsaddk is
értékelési munkdkra. A tovdbbiakban sziikséges még fejleszteni hazankban az
értékelési kultirat és a kapacitdsokat, €és minden egyéb, nem EU dltal finanszi-
rozott program esetén is ki kell alakitani a magas szintli értékelési gyakorlatot
(A strukturdlis, 2006).

Hazank esetében ma még elegendd célnak bizonyul a pénz felhasznédldsanak
minél nagyobb ardnya, de hamarosan bekdvetkezhet az az id8szak, amikor nem
lesz elegendd elkolteni a forrdsokat, hanem a ténylegesen megval6sult fejleszté-
sek keriilnek a kézéppontba. Az értékelésnek hozza kell jarulnia a fejlesztések-
kel kapcsolatos vitdkhoz, az értékelések eredményeit hasznositani kell. Ez javit-
hatja a korményzas hatékonysdgat és demokratikussagét is (Gaffey, 2005).

Vizsgéljuk meg, hogy ,,A Strukturdlis Alapok kozbensé értékelése” cimii do-
kumentum milyen megfontoldsokat tartalmaz az értékelési munka eredménye-
képpen, és milyen kritikai észrevételeket lehet ezekhez fiizni:

A dokumentum kiemeli, hogy nincs olyan egységes, egyértelmii mutatd-
szdmrendszer, amely alkalmas lenne arra, hogy minden egyes beavatkozis
eredményességét képes legyen mérni. Ez valéban problémdt jelent az 6sszemér-
hetdség szempontjabdl; sajnos a mai napig nincs konszenzus arrél a politikaban,
hogy hazank szdmdra melyek azok a prioritdsok, amelyek a legfontosabb célo-
kat foglaljdk ossze az elkovetkezd évekre. Az értékelés lényege olyan tanulsi-
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gok levondsa, amelyek a kovetkez6 iddszakra is meghatdrozéak lesznek. Ennek
kapcsan érdemes megfontolni, hogy vajon egy tervezési periddus egy éve alatt
Osszegylilt tapasztalat onmagaban mennyire relevans, és komolyabb megéllapi-
tdsok levondsdhoz nem lenne-e sziikség tobb tapasztalatra és idore. A kdzbensd
értékelés folyamdn igen nagy mozgdsteret kaptak az irdnyité hat6sagok a sajat
teriiletiikon: 6k donthették el, hogy az értékelés mire terjedjen ki. Emellett per-
sze indult dtfogod értékelés is, amely az egész NFT megvaldsitdsat tanulmanyoz-
ta. Igy viszont kevéssé 6sszehasonlithatéak az operativ programok, nem lehet
megdllapitani azt, hogy mely teriileten miikodétt legjobban a fejlesztéspolitika,
és honnan érdemes atvenni a legjobb gyakorlatot. Az egész értékelési és terve-
z¢€si folyamat iddzitése kapcsdn érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a 2007—
2013-as id6szakra vonatkozd tervekhez a legjobb lenne felhaszndlni a 2004—
2006-0s id6szak utdlagos értékelését, de ez nem lehetséges, mivel az csak 2009-
re késziil el. Az NFT stratégidjdnak elemzése kapcsan az értékelés azzal a meg-
allapitassal kezdddik, hogy a programok mar az eddigiekben is hathatésan hoz-
zdjérultak a jovedelemi kiilonbségek mérsékléséhez. Ugyanakkor érdemes lenne
részletesebben is megvizsgdlni, hogy a programok nélkiil mennyivel csokkentek
volna ezek a jovedelmi kiilonbségek; tehat nem mindig a brutté hatdst szdmsze-
rlsiteni, hanem a nettd hatasrél beszélni. A dokumentum kiemeli, hogy a végre-
hajtds sordn problémdt okozott, hogy az intézményrendszerben a legfontosabb
cél a szabdlyossag volt, mely csak elégséges feltétele a mitkodésnek, de nem
szolgdlja a végrehajtis hatékonysagat, hatdsossdgat. Megemliti az értékelés to-
vabba, hogy a kiilonb6z6 tdmogatispolitikai megoldasok koziil eldényt élveztek
a kordbban alkalmazottak, itt is érvényesiilt az a tendencia, hogy a legfontosabb
szempont a forrdsok lekotése volt; amely a régebbi konstrukcidkkal konnyebben
sikeriilt. Az értékelés az NFT hatdsaindl csak a felzarkdztatdsrol beszél, ugyan-
akkor nem foglalkozik a beavatkozdsok piactorzité hatdsaival, ezek kédros kovet-
kezményeit nem szamszerQsiti. A kdzreadott szdmadatok tilsdgosan sematiku-
sak, ismét nem nettd értékeket latunk, hanem csak brutté szamokat. A doku-
mentum kiemeli az intézményrendszer céljainak definidlatlansagit, a szabdlyos-
sdggal mint elvardssal csak a peremfeltételeket biztositottdk a munkdhoz. A
valédi probléma az adminisztracié felkésziiletlensége, tapasztalatlansaga volt,
amely mostanra mar valtozott. Komoly javaslatokat fogalmaz meg a dokumen-
tum az intézmények kozotti munkamegosztds tekintetében. Egyrészt javasolja a
kozremiikod6 szervezetek végrehajtdsi ondllésdgdnak novelését, valamint az
ilyen jellegl szervezetek szdmdnak csokkentését, mert tigy talan hatékonyabb
lenne a rendszer. Itt érdemes megfontolni a biirokrécia igen komoly gyarapodé-
sdnak tényét, mely szorosan kapcsolddik az eurdpai unids tdmogatdsok intéz-
ményrendszerének kiépitéséhez. Egyszer érdemes lenne felmérni, hogy az unids
forrasok lehivasdhoz, szabdlyos elkoltéséhez, ellendrzéséhez, értékeléséhez, stb.
kiépitésre keriilt adminisztridcié milyen nagysdgrendii kiaddssal terheli meg a
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kozponti koltségvetést, és mindez milyen ardnyban 4ll a netté eredményekkel,
hatasokkal (A strukturalis, 2006).

Ertékelések publikildsa

Az értékelési munka egy specifikus hasznara kiilon is kitérnék, ez pedig a koz-
vélemény formdl6 ereje. A fejlesztési programok értékelése sordn létrehozott
dokumentumoknak komoly hatdsa lehetne a politikdra. Latni kell, hogy a fenti-
ek alapjan is szdmos negativ vondsa (forrdsok felhasznéldshoz kapcsol6dé bii-
rokricia fenntartisa, timogatasok piactorzité hatdsai, stb.) van a fejlesztéseknek
hazdnkban, de ezzel szemben megvannak azok a pozitiv példédk, adatok, ame-
lyek propagalasa alapvetd feladata lenne az eurdpai uniés intézményrendszer-
nek. Ez jelenleg még nem muikddik Magyarorszagon kelld hatékonysdggal.
Manapsag egy sziik szakmai elit foglalkozik az értékelések eredményeivel, az
eurdpai unids forrdsokbdl megvaldsult projekteknél csak egyes szdmadatok ke-
riilnek a médidba és kiragadott sikeres példdkat mutatnak be. Ennél taldn érde-
mesebb lenne valamivel részletesebben is megfogalmazni az elért sikereket és
sokkal inkdbb a hatdsokra koncentrdlni, nem csak kimondottan az elsddleges
eredményekre. Sziikség lenne az Eurdpai Unié ajdnlasai alapjén olyan révidebb,
Osszefogottabb anyagok elkészitésére, amelyek kozkézen forognak és nagyobb
nyilvdnossdgot kapnak. Ezek mind képesek lennének arra, hogy a fejlesztéspoli-
tika 1étjogosultsdgit megalapozzdk a kézvélemény szemében is.

Osszefoglalds és kovetkeztetések

Az Eurdpai Unidban egyre nagyobb szerepet jatszik a kohézids politikdban az
értékelés mint eszkdz alkalmazdsa. Az értékelés kiilonbozd perspektivakkal,
témakkal, szinteken, vagy akdr adott szempontokra koncentrdlva is torténhet.
Ertékelésre sor keriilhet a programozasi életciklus kiilonbozé részeiben, minden
egyes idopontban mads tipusi értékelésre van sziikség: ex-ante, mid-term,
ongoing, ex-post. Sokszor nem lehet megvarni a fejlesztési programok végét
ahhoz, hogy levonjuk a tanulsigokat, érdemes mar eldzetesen értékelni és koz-
tes értékelést végezni, igy mar kdzben lehet javitani a programok hatékonysa-
gdt, ami egy folyamatos értékelési ciklust jelent, egy tanuldsi folyamatot. A
2007-2013-as iddszakra nagyon fontos célkitiizés tobbek kozott az indikator-
rendszer mindségének novelése, valamint a legfontosabb eredmények, elképze-
1ések jobb kommunikécidja.

Magyarorszagon az igazan komoly értékelési tevékenység leginkdbb az Uni6
altal tarsfinanszirozott programok kapcsan valésult meg, ezek alakitottak ki bi-
zonyos foku értékelési kultirit és értékelési kapacitdst. Az értékeléseknél min-



224 Lordnd Baldzs

dig felmeriil a kérdés, hogy a programok nélkiil mennyivel csokkentek volna
ezek a jovedelmi kiilonbségek, tehat nem elég mindig a bruttd hatdsrdl beszélni,
hanem érdemes lenne a netté hatdst szdmszertiisiteni. A fejlesztéspolitika 1étjo-
gosultsdganak megalapozdsa érdekében sziikséges lenne az Eurdpai Unid ajan-
lasai alapjan olyan rovidebb, Osszefogottabb anyagokat késziteni, amelyek a
Strukturdlis Alapokbdl megvalésitott fejlesztések kozérthetd, rovid értékelésé-
vel a kohézids politika elfogadottsdgit novelnék.

Jegyzetek

1) Ennek hatdsdra valtoztatdsokat is eszkozoltek az I. NFT-ben: példaul dtrendezték a HEFOP
prioritdsait: az élethosszig tartd tanuldst tdmogaté kezdeményezések egy kiilon prioritdsban
kaptak helyet.
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Evaluation of development policy in the EU and Hungary

Using evaluation as a tool has become more and more important in the Cohe-
sion Policy of the EU. Evaluation can take place from different perspectives, on
different issues and levels, concentrating on specific aspects. Evaluation can be
carried out in different parts of the programming period on every single occa-
sion that a different type of evaluation is necessary: ex-ante, mid-term, ongoing,
ex-post. Frequently you cannot wait for programmes to end to draw conclusions
and it is worthwhile evaluating early and mid-term, in order to be able to im-
prove the efficiency of the learning process. To improve the quality of the indi-
cator-system, to communicate more efficiently the most important results or
ideas are very important aims (among others) in the period 2007-2013.

Serious evaluation has emerged in Hungary mainly due to EU co- financed
programmes. These have developed, to a certain level, both an evaluating cul-
ture and capacity. In the process of evaluation one question always arises: by
how much would income differences have decreased without the programme? —
and so it is not always sufficient to discuss only gross effects: it is often worth-
while to quantify net impacts.

In fact, it is a narrow professional elite which deals with the results of
evaluations, and, with EU-supported projects, only certain figures are published
or successful examples are shown. It would be more worthwhile showing suc-
cesses in more detail, concentrating on the effects rather than on the primary
results alone. What is needed is to produce shorter, more concise materials
which could be circulated and attract more publicity — based on EU recommen-
dations. These in total would better demonstrate to the public the reasons why
development policy exists.
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Bevezetés

E tanulmany megallapitdsai a 2006-os biikkosdi kutatds keretében sziilettek
meg. A kutatds f6 célja volt feltarni a tarsadalmi t6ke azon beliil is, a mentalitds,
a motivacid és az egyiittmiikodés szerepét a telepiilés gazdasagi és kozosségi
életében. Kutatdsunk eredeti tervek szerint nem tért volna ki a telepiilés tér-
szemléletére jellemz6 adatok gyiijtésére, de a munkank sordn ad hoc médon je-
lent meg az igény, az ilyen tipusu vizsgdlatra. A vizsgdlat kezdetén az interju-
alanyok térrel kapcsolatos adatokat mutattak be, melyek magyarazatot adtak a
helyi tarsadalom megosztottsdganak megértéséhez. fgy ezen adatok tudatiban,
mindjart a kutatds kezdetén vildgossd valt szdmunkra, hogy az egész lakossig
falurészekben gondolkodik, és a falurészekhez tartozasbodl fakadé identitas be-
folyasolja 6ket mind tarsas kapcsolataikban, mind gazdasdgi viselkedésiikben.
Késdbbiekben az valt a kutatdsunk alcéljava, hogy feltarjuk a Biikkosdrodl kiala-
kult térszemléletnek okait és jelenlegi szerepét a telepiilés tarsas kapcsolataiban
és gazdasagi viselkedéseiben. Tovabba a kutatds elengedhetetlen feltételévé valt
a lakossdg (megkérdezetek, megfigyeltek) mentdlis illetve a kognitiv térképének
(fogalom meghatdrozas 1. 1. részben) megrajzoldsa és elemzése.

A térhaszndlat kutatdsdnak megkozelitési szempontjai

Kognitiv, mentdlis térkép fogalmdnak ismertetése

Downs—Stea (1973) tigy gondoltédk, hogy a térhaszndlat 4trajzolja tudatunkban a
tényleges képet. A ritkdn latogatott helyek tdvolinak tlinnek. A sajat kornyeze-
tiilnket baratsdgosnak véljiik, mds telepiilésrészeket pedig idegennek, baratsagta-
lanak. Hogy mi az idegen és ismert, mi a bardtsdgtalan és baratsagos, ez mindig
szubjektiv. Térre vonatkozo elképzeléseink elsésorban nem az objektiv valdsa-
gon, hanem annak szubjektiv észlelésen nyugszik. A mentdlis térképezés pszi-
cholégiai folyamatok sorozatdbdl 4ll6 folyamat, amely megjegyzi, kédolja, rak-
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tdrozza, el6hivja és dekddolja a mindennapi térbeli kdrnyezetre vonatkozoé in-
formaéciot.

A mentalis térkép tiikkrozi a vizsgdlt személy(ek) latdsmodjat, véleményét
vagy egy tarsadalmi csoportnak a kornyezetérdl alkotott tudati képét. Jelen ta-
nulmédnyban a mentdlis illetve a kognitiv térkép fogalmakat szinonimdkként ke-
zeljik. Egyes vélemények szerint a kognitiv vagy mentélis térképezés két kii-
16nb6z8 dolgot jelent a pszicholdgia és a tarsadalomfoldrajz szohasznélataban.
Mis kutaték — mint ahogy mi is — viszont Ugy l4tjak, hogy a kétfajta fogalom-
hasznélat kdzott nincs kiillonbség, mivel mindkét esetben a tudattartalmak felta-
rdsarol és feltérképezésérdl van szo.

A kiilvilagnak a tapasztalatok alapjan torténd leképezését a magyar irodalom
(Cséfalvay, 1990) ,,kognitiv térképezésnek” hivja. Ennek végtermékét hasonl6-
an a mentalis térkép esetében nem konkrét térképként tekintik, hanem tgy, mint
ami a teriiletekrdl alkotott elditéletek, vélemények, adatok képében él az embe-
rek tudatdban.

A mentdlis térnek altalaban foldrajzi egység nevezhetd, melynek van neve,
kartogréfiai elemei — helye, irdnya, tdvolsdga, koordinitdi —, amire hivatkozva
tudnak beszélni. Ha egy barmely szempontbdl kiilonlegesnek tiind helyet az em-
berek nem tudnak megnevezni, az akkor nem 6nallé mentalis tér.

Térhaszndlat kutatdsi torténete

A térrdl alkotott szubjektiv 6sszesség szorosan megragadhaté az adott telepiilés,
illetve a tdrsadalom miikddésében is, valamint a mindennapi kommunikativ
viselkedésben.

Ha megfigyeljiik a térhaszndlat kutatistorténetét, akkor megéllapithatjuk,
hogy mentélis térképet vizsgiltak mar a szdzadfordul6 antropoldgusai, mint
példaul Bronislaw Malinowski (1922), bar kognitiv térképezés nala nem bukkan
fel, mint konkrét fogalomrendszer. A Trobriand-szigetek kozotti kereskedelmi
l4anc leirdsakor utal arra, hogy a szigetek lakéi a kozvetlenill szomszédos szige-
teket tartjak kozelinek, és ez az elképzelés hatdssal van a kereskedelmi kapcso-
latok alakulasara.

A térre vonatkozé tudattartalmak vizsgdlata az 1960-as évektdl kezdve ko-
riilbelill egy id6ben jelent meg a foldrajz, a pszicholdgia, a nyelvészet és mas
tarsadalomtudomanyok teriiletén. Igy a mentalis térképezés teriiletén a legkii-
16nbdz08bb nyelvészeti, pszicholdgiai és foldrajzi megkozelitések eredményei
kolcsonosen hatottak egymasra. Az épitész végzettségli Lynch munkdja az
egyén sajat, a térrdl alkotott szubjektiv képének eldhividsa és feldolgozasat ké-
szitette eld a ,,vazlatrajzos” mddszerrel”, mely a foldrajztudoményban egy dj
fordulatot hozott. Hirom amerikai nagyvérost elemzett ,,vdzlatrajzos médszer-
rel”. Ennek 1ényege, hogy a vizsgalt személy egy iires papirlapra rajzolja varos-
at. A kutatds arra probalt fényt deriteni, hogy a varosok struktirdja, kiépitettségi
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rendszere, milyen mértékben befolydsolja az egyének térismereteit, vagyis
mennyire konnyl az adott varost a tudatunkban modellezni, arrél kognitiv tér-
képet késziteni. Az elkésziilt térképek alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
a varosok szerkezete, utcahdldzata, tagoltsdga, egyedisége az, ami hatdssal van a
rajzok mindségére. Késobbi vizsgalatok sordn deriilt csak fény arra, hogy az
egyének kognitiv térképeit sokkal inkdbb befolydsolja tarsadalmi helyzetiik,
mint a vdros térszerkezete. Magyardzatként szolgal erre a megdllapitdsra az,
hogy az egyének a varosokban, vagy nagyobb terek esetében a tdrsadalmi hely-
zetiiknek megfelelden szereznek ismeretet és fiiznek hozza emlékeket”.

Egy évtizeddel késobb jelent meg Roger Downs foldrajzkutaté (1970) tér-
szerkezettel foglalkozé irdsa, majd 1973-ban David Stea pszichol6gussal kozo-
sen szerkesztett szoveggytijteményt. Az ,,Image and Environments” munkdjuk-
ban szovetkezésiik jol mutatja a mentélis térképezés interdiszciplindris jellegét.

Edward T. Hall (1995) Rejtett dimenzidk ciml konyvében a kornyezetre vo-
natkozd, kulturdlisan meghatdrozott tudds és a kommunikdcid, illetve a nyelv
kérdéseivel foglalkozik. Sok hasznos megallapitisa koziil sziikséges egyik f6
észrevételét kiemelni, miszerint a térre vonatkozé elképzeléseink elsdsorban
nem az objektiv valésdgon, hanem annak szubjektiv észlelésén nyugszanak.

A hazai néprajzi irodalombdl ismert kiemelkedd kutatok Hofer Tamads és Fél
Edit (1997) ,,Ardnyok és mértékek az dtdnyi gazddlkoddsban” cimili munkajuk-
ban a magyar paraszti gazdalkodds tér- és iddbeosztdsat vizsgaltik.

Kommunikaciés Antropoldgia Munkacsoport (1991) 1979-ben készitette el a
romdniai pdrtdllam keretei kozott Korond mentélis térképét. Egyetlen csalad
odavetett megjegyzései alapjadn védzolta fel, valamint a résztvevd megfigyelés
kozben szerzett tapasztalataival. Hargita megyében (Korondon) végzett terep-
munkédn alapul6 esettanulmany kétféle elemzési szempont egységesitésével
probéalkozott. E két szempont koziil: az egyik, hogy a vizsgdlat szdmdra egy
olyan eseményt vélasztottak, amely a falu minden lakéja szdmdra esemény (egy
elhaldlozds), a masik szempont, hogy a vizsgdlat szdmdra kivalasztott csalad
nem &lt szoros kapcsolatban az elhunyttal, illetve csalddjdval.

A vizsgélat modszertana

A tanulmdnyunkban szerepld mentdlis térképet elsésorban Kevin Lynch (1960),
Downs és Stea (1973) munkdja alapjén készitettiikk. Kutatasunk sordn figyelem-
be vettiik, azt hogy Lynch a vizsgélatait nagyvarosokban végezte, de f6bb méd-
szerei — ugy véljiik — kell6képpen alkalmazhat6 a vidékies térségekben is. Sza-
bad térképrajzolast” alkalmaztunk, melyet minden esetben kiegészitettiink a
kvalitativ, nem rajzolhat6 adatfeltardssal.

Az interjuk készitésekor kétféle adatot gydjtottiink:
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A) a térre vonatkoz6 informdacidk, melyek 6tfélék:
mentdlis terek neve és kiterjedése
torésvonalak, hatarok

t4jékozodasi pontok

dtvonalak

csomoépontok

NS

B) megkérdezettek térre vonatkozé véleményei, torténetei,
valamint sztereotipidi

A megkérdezettek térrdl kialakult véleményét az alabbi tipusu kérdésekbdl
ismerhettiik meg pl.: mi a véleménye a telepiilésrdl, milyen tereket tekint kozos-
ségi térnek, on szerint milyenek a megyefai/biikkosdi emberek stb. Minél egy-
szerlibben kérdeztiink rd, annal valdszeriibb valaszt kaptunk.

A ,,B pontban” megjeldlt informacidk tobbnyire dltaldnosak és nem konkré-
tan térjellegliek. E tényezdket ,,genius locii” (hely szelleme) megnevezéssel je-
I6lhetjiik, ami egyes mentdlis terekhez és azok lakéihoz k6t6dd kozkeletli meg-
itélések, torténetek, sztereotipidk, hangulati, szubjektiv vagy érzelmi elemek.

Kutatdsunk sordn mind a két fajta adatismeretet elemezni kivantuk, mert fel-
tételezéslink (hipotézisiink) szerint a megkérdezettek a rendelkezésiikre 4llo,
vagy nem 4all6 informdcidk segitségével alakitjak ki a telepiilésrdl alkotott véle-
ményiiket. Az adott térrdl val6 tudds minden eseten megjelent a megkérdezet-
teknél.

A szabad térképrajzolds és az interjukészités kiegésziilt résztvevoi megfigye-
1éssel, mely altal érthet6bbé véltak az elmondottak és a lerajzoltak. Vizsgala-
tunk legnehezebb része az adatok, kapott informécidk feldolgozasa volt. Az ,,A
pontban” 1év6 informécidkat Osszesitettiik és a kapott adatokbdl egy olyan men-
talis térképet rajzoltunk meg (2. dbra), melyrdl altaldnositva azt allithatjuk,
hogy ez a helyi lakossdg Biikkosdrdl kialakitott mentalis térképe. A ,,B pont-
ban” foglalt puha tényezok esetében egyszerli szabalyt kovettiink; a leggyakrab-
ban elhangzott véleményeket, torténeteket, valamint sztereotipidkat négy cso-
portba soroltuk (gazdasagi, tarsadalmi, hiedelmi és 1j konfliktusi gécpont), és
az elhangozottak szerint rogzitettiik.

Telepiilés bemutatasa
Telepiilés demogrdfia adatai

A telepiilés lakonépessége a 2001-es népszamlalds adatai szerint 1289 {6 volt. A
legfrissebb adatok szerint ez most mar valamivel tobb, 1310 6. A telepiilés
teriilete 3015 hektar (30,15 km®), népsiiriisége 42,8 f6/km’.

A telepiilés lakossdgszdma az elmult évtizedekben jelentOsen visszaesett. A
boviilé mészkdbanya 4ltal kivéltott betelepiilési hullam (a férfiaknak adott mun-
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kat és ezzel egyiitt megélhetést az egész csalddnak) az 1980-as évektdl lefelé
iveld iranyba mutat, mivel megindult a varosba dramlds.

A kiteleptilési hullam az 1990-es évek kozepén allt meg, azdta lassu noveke-
dés figyelhetd meg, mivel a telepiilés kezd vonzéva vélni két csoport szamdra
is. Az els6 csoportba azok tartoznak (tobbnyire kdzépkoruak), akik szdmara a
telepiilés rekredcidt nydjt, a masik csoportba tartozok szdmara a koltségtakaré-
kos élet megvaldsitdsdra biztosit teret.

A telepiilés demogréfiai problémdja megegyezik a tobbi kistelepiilés prob-
lém4javal, mivel a fiatal korosztalyba tartozok elvandorlasa jelentds. Koztudott,
hogy ez a jelenség hozzdjdrul a természetes szaporodds visszaeséséhez. A jelen-
legi korfardl elmondhatd, hogy az eldregedés tendencidja jellemzd. A lakossdg
23%-a 60 év feletti, a fiatalok szdmardnya a teljes lakossag 18%-at teszi ki (17
és a 25 év kozotti). Sok a fiatal azért hagyja el a kozséget, mert a két kozeli
varosban (Pécs, Szentldrinc) jobbak a megélhetési lehetdségek.

A népesség iskolai végzettség szerinti Gsszetételét vizsgdlva megdllapithat-
juk, hogy erds aluliskoldzottsag jellemzi a telepiilést. Az analfabétdk ardnya a
10-X koru lakossdgon beliil 2001-ben 1,51%, semmilyen iskolai végzettséggel
sem rendelkezOk ardnya 2% (KSH adatai alapjdn). A lakossdg dontd tobbsége
(78%) csak dltalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. Fels6fokd diplomdja
4%-nak van és a telepiilés lakdinak 16%-a rendelkezik érettségi bizonyitvany-
nyal.

Telepiilés bel- és kiilteriilete

Dél-dunantili régidban, Baranya megyében helyezkedik el Biikkosd, és része a
Szentldrinci Statisztikai Kistérségnek.

Biikkosd telepiilés a miltban korzetkozponti feladatokat latott el, ma is a
kornyez6 hét telepiilés legnagyobb 1élekszamu kozsége. Szomszédos telepiilései
északkeleten Hetvehely, nyugaton Alméskeresztir, délnyugaton Dinnyeberki,
délen Helesfa és Cserdi, délkeleten Boda, valamint Bakonya. A megyeszékhely-
tdl valo tavolsaga 20-23 km, attdl fiiggden, hogy milyen irdnybdl érkeziink.

A telepiilés szoros kapcsolatban van harom szomszédos telepiiléssel: Diny-
nyeberkivel, Helesfaval és Cserdivel, mivel e négy telepiilés korzeti dvoddja és
altalanos iskoldja is Biikkosdon taldlhatd, valamint kozos korjegyzOséget tarta-
nak fenn Helesfa kivételével.

A telepiilés bel- és kiilteriileteinek vizsgalatdbdl megdallapithatd, hogy a tele-
piilésen a belteriiletek a kdzponthoz képest, a természeti adottsdgokat is figye-
lembe véve, viszonylag tdvol (2-5 km) helyezkednek el, fizikailag is teljesen
elkiiloniilnek. Ezek a belteriiletek elsOsorban lakd- és iidiiléfunkcidval rendel-
keznek. A falu kiilteriiletéhez mezdgazdasagi jellegli lakdhelyek és egyéb, nem
lakott iidiil6épiiletek tartoznak. Ezek a teriiletek is koriilbeliil 2 km tavolsagra
helyezkednek el a falukdzponttdl.
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Telepiilésrészek

Nagy belteriileten fekszik a telepiilés, ennek az az oka, hogy Biikkosd rovid
torténetét tekintve, a falu hdrom telepiilés egyesiilésébdl jott 1étre (/. dbra):
elészor Megyefa olvadt bele 1950-ben, majd Gorica 1979-ben”. Tovabba
Gorica mint egykori tidiiléfalu tdvol helyezkedik el a masik két telepiilés résztol
(Megyefa, Biikkosd), az iidiil6falu jeleit csak kis mértékben viseli onmagan. A
goricai lakossag 1élekszamdt tekintve is a mdsik két jelentOs telepiilésrészhez
viszonyitva kis lélekszam.

1. dbra

Biikkosd telepiilés tdrstelepiiléser”’

Gorica
Szentdomjan Becsali
Megyefa
Biikkosd
<« Vastit

Forrds: Sajit szerkesztés.®

A két egykori legnagyobb kiilonall6 telepiilést a 40. szimu Budapest—Pusz-
taszabolcs—Dombdvar—Szentlérinc—Pécs villamositott vasitvonal vélasztja ketté
(I-2. dbra).

A lakossdg nemzetiség szerint 2001-ben 5,8%-a cigdny és 2%-a német ki-
sebbségli (KSH, 2001). A tarstelepiilések tobb szdz éves nemzetiségi megoszta-
sa a jelenlegitdl eltért. Biikkosd telepiilés részen az 1700-as évektdl kezd6dben
nagy szdmban német szdrmazdsuak telepedtek le, Megyefan pedig magyarok,
Goricédn 16. szdzadban betelepiilt délszlavok éltek tobbségben, akik a telepiilés-
eredeti nevét (Erdi) Goricdval cserélték fel.
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2. dbra

Biikkosdot kettészelo vasiitvonal

Forrds: Sajat felvétel.

Jelenleg a telepiilés f6 intézményei, a szolgaltatdsok nagy része a régi biik-
kosdi teriileten taldlhatd. 1996 6szén Megyefa utolsé intézménye a hdrom tan-
termes iskola is megsziint. A vallalkozasok, az intézményekhez hasonl6an, Biik-
kosd telepiilésrészen nagyobb szdmban vannak jelen, mint a telepiilés mas ré-
szein.

A biikkosdi lakossag helyi térszemlélete

A telepiilés mentdlis térképe

Biikkosdi mentélis terek vizsgalatakor megfigyeltiik, hogy az interjialanyok 2
o teriiletrdl beszélnek és gondolkodnak. Az egyik tér a régi biikkosdi rész, a
mésik a megyefai rész. Minden interjialany megemlitette a telepiilés fontos
vastti févonalat, mely a 40. szamii Budapest—Pusztaszabolcs—Dombdvar—
Szentl6rinc—Pécs villamositott vasttvonal. E vasut észak—déli irdnyban szeli
ketté a falut, északra Biikkosd, délre Megyefa tal4lhaté.

A megkérdezettek altal felvazolt mentélistérkép (3. dbra) ardnyiban jelend-
sen eltért a valsagtdl: a fontosnak tartott részek megnéttek, a kevésbé fontosak
elmosddtak vagy eltlintek. A vizsgédlat sordn megfigyelhetd, hogy az egyének
alapintézményekben gondolkodnak (6nkormanyzati hivatal, iskola, 6voda, pati-
ka, telehaz stb) és kettévalasztjdk a telepiilést. A résztvevoi megfigyelés és in-
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terjielemzések sordn vildgossd valt szdmunkra, hogy a telepiilés lakossdga a
vasttvonalat torésvonalnak, valamint t4jékoz6ddsi pontnak tekinti, ami elva-
lasztja és megkiilonbozteti Biikkosdot Megyefatdl. E kognitiv elhatdrolds a raj-
zon (vasuti sin) dgy jelenik meg, mint valédi hatdr, gyakran 4tlépve a tényleges
foldrajzi hatdron, vagy éppen megerdsitve azt.

Mind a két falurész rendelkezik sajit csomdponttal, melyet az interjialanyok
konnyen megneveznek, mert bizonyos szolgéltatds, épiilet kapcsolédik hozza,
mint pl. kastély, kocsma, ABC stb. Ezeket a tereket, épiileteket mindkét telepii-
Iésrészen €16k magukénak érzik, mig a masik telepiilésrész terei, épiiletei sza-
mukra ugyan ismert, de idegen. Ez f6leg azon megkérdezett személyeknél jele-
nik meg markdnsan, akik szdmdra az alapszolgéltatdsok igénybe vételéhez nem
kell a vastit tiloldaldra menni.

Az interjualanyok jelentds része csak két telepiilésben (Megyefa, Biikkosd)
gondolkodik, Gorica, Becsali és Szentdomjdn csak emlitési szinten jelenik meg
a koztudatban, mivel a telepiilések egyesiilés eldtt elnéptelenedtek. A kognitiv
térkép felvazoldsanal (3. dbra) nem is jelenik meg, mint a falu konkrét része. A
térképen az utcdk csak addig ,tartanak”, mig az utolsé szolgaltatasok, jelentds
véllalkozék megtaldlhatdak.

A telepiilés cigdny kisebbsége, a lakossdg 5,8%-a a vastiti sin megyefai olda-
lan taldlhatd, mely a két telepiilésrész kozott felerdsiti a megosztottsagot.
Ugyanis a telepiilések jelentds részénél a cigdnysdg a falu végében tanyazott,
ami Megyefdra is érvényes volt, de ez egybeesett a Blikkdsddel hatdros résszel.
1950-ben az egyesitett Biikkdsd kdzpontjava valt az egykori faluvégi lakéhely-
tik. Ez a megosztottsig jelenleg nem olyan nagymértékii, mint amilyen a’70-es
években volt, mivel az elmilt rendszer utolsé évtizedében az dnkormdnyzat
segitségével cigany kisebbségi lakdsok épiiltek fel.

Féligazsdgok és sztereotipidk

A kordbban mar ismertetett (I.1) mentélis terek sajatossiga az, hogy az egyének
torténeteket kapcsolnak hozza, valamint hatarozott véleményiik van arrél, mely
magyardzo6 jelleggel is szolgdl a falu torténéseire, problémdira és megosztottsd-
gdra. Jellemzden az interjualanyok tagadtdk azokat a negativ elditéleteket, me-
lyek a sajat utcdjukra, falurésziikre vonatkoznak. A sztereotipidk gytijtésénél
egyszerl szabdlyt kovettiink: feljegyeztiik, hogy mi hangzik el leggyakrabban a
falurésszel kapcsolatban. E sztereotipidk nagy része a torténetekben koszontek
vissza. Ezeket a torténeteket négy csoportba osztottuk: gazdasagi, hiedelmi, tér-
sadalmi torténetekre és az Uj konfliktusi gécpontra.

1. Gazdasdgi torténet: a falu kettészakaddsat, a lakossagi egyiittmiitkodés hi-
anyat elsdsorban azzal magyardzzak, hogy gazdasagi kiilonbség van Biikkosd és
Megyefa kozott. Mig Biikkosdot gazdagabb emberek laktdk (svdbok), addig
Megyefédn szegényebbek (magyarok).
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2. Hiedelmi torténet: a megkérdezett személyek allitasai szerint Megyefa fej-
16déséhez a gazdasagi tényezon tul az akarati tényezd is hidnyzik. Ezt mesesze-
rlien azzal magyardzzak, hogy a biikkosdiek olyanok, mint a biikkfa, kemény,
erds, suddr, mig a megyefaiak olyanok, mint a meggyfa, kicsi, hajlékony és
gyenge. Igy a telepiilésen mindig tgy tortének a dolgok, mint azt Biikkosd
(biikkfa) akarja. E kedves hasonlatnak van némi igazsdgtartalma, mert vala-
mennyi intézmény a biikkosdi telepiilésrészen mikodik, és a kulturdlis élet is ott
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folyik. E kijelentés a jol miikodd nem szolgéltatdsi tevékenységet végzd vallal-
kozéasok nagyobb hinyadara is érvényes.

3. Tdrsadalmi torténet: az interjuk és megfigyelések alapjan nyilvanvaléva
vélik, hogy a telepiilésszolgéltatok (sor6zo, ABC) is felosztottdk a telepiilést
kisebb piacokra, és ezen hatarokat probéljak betartani és betartatni. A vasarlok
nem mennek el a masik telepiilésrészre vasarolni, még akkor sem, ha valamivel
olcsébb a szolgéltatds. A helyi sorozok a telepiilés eletében konfliktusfeloldé
helyek, illetve taldlkozési pontok szerepét tolthetnék be, de tekintettel arra, hogy
a lakok az egyik helyrél nem mennek at a masikba a kapcsolatfelvétel nem va-
16sul meg.

4. Uj konfliktus gécpont: a telepiilés leglijabb megosztottsdgat azzal magya-
razzak, hogy a Strabag Epité Rt. dltal Biikkosdre tervezett cementmii megépité-
sét a falu egyik része tdmogatja, a masik nem. A 2004 augusztusdban megtartott
népszavazds eredménye masodszor is a cementgyar 1étesitését ellenzOk gydzel-
mét hozta. A 2006.” szeptember 24-én megtartott GjbSli népszavazdson a ce-
mentpartiak gydztek. Nem lehet a népszavazds alapjan megallapitani azt, hogy
akik a cementgydr ellen voltak, azok tobbnyire biikkkdsdiek vagy megyefaiak. A
jelenlegi megfigyelések alapjdn azt 4llapithatjuk meg, hogy tobb olyan megye-
fai lakossal taldlkoztunk, akik a cementgyar mellett vannak, mint azok, akik el-
lene. Ennek hatterében az 4ll, hogy a megyefai részen él6k a létesitendd ce-
mentmil zajat és a megndvekedd koziti forgalmat kevésbé érzékelnék, mint a
biikkosdi telepiilésrészen élok. Megéllapithaté valamint az is, hogy a megyefai
részen él6k kozott ardnyaiban nagyobb a munkanélkiiliek szdma, mint a biik-
kosdi részen. Tovabba a telepiilés jovOképében szereplo fejlesztések és befekte-
tések, mint példdul erdd- és vadgazdalkodds, novény- és gyogyndvénytermesz-
tés alternativak Biikkosd (eredeti Biikkosd) teriiletét részesiti eldnyben, a tele-
piilés hegyes, dombos viszonyai miatt.

Végezetill a megyefai interjialanyok véleménye szerint az is megosztottsag-
hoz vezetett, hogy a megyefai telepiilés a biikkosdi 0sszeolvadéssal elveszitette
a nevét, mely a telepiilés megsziinésének érzetét kelti mind a helyi és a nem he-
lyi lakossdg szdmdra, valamint hozz4 is jarul a lakossdg helyi identitdstudatdnak
elvesztéséhez.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a telepiilés lakossdganak egyiittmii-
kodési hidnya szorosan 6sszefiigg azzal, hogy a helyi tdrsadalom megosztottsa-
ga er0sen determindlt egy teriileti megosztottsdggal. Az egyesiiléssel (1950) ér-
dekek sériiltek, melyre napjainkban is djabb problémdk rakédnak, melynek
alapvetd oka a telepiilések felkésziiletlen egyesiilése volt.

A telepiilési determindltsdg visszatiikrozodik a helyi tdrsadalmi, teriileti
megosztottsdgban. Tovabbd, ahogy a 2. dbrdn is l14thatd, hogy a telepiilés nem
rendelkezik egy ko6zos, mindenki szdmdra sajatjanak érezhetd kozosségi térrel,
ahol nincs régi biikkosdi vagy megyefai megkiilonboztetés. A telepiilés ugyan
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megtaldlta az egyedi egynapos attrakcidjat a Mézes — Mdzas Napokat, melyet
2004-ben rendeztek meg eldszor. A rendezvényt prébaljak osszekotni a pécesi
Mediterran Osz rendezvénysorozattal, mely részeként a mézhez, méhészethez,
méztermeléshez kotddd tudomdnyos eldaddsokat és szakmai bemutatdkat, va-
lamint kézmiivesvésart szerveznek. Amikor elhatdrozta a telepiilés a rendezvény
megszervezését, azt is figyelembe vették, hogy a telepiilésnek tobb mint tiz mé-
hésze van, illetve azt is, hogy az ilyen jellegli rendezvények mind a helyi lako-
sokat, mind a turistdkat a telepiilés kdzpontjdba vonzza. Kivanatos lenne a tele-
piilésszervezdk részérdl, hogy a rendezvények kivitelezését olyan irdnyba foly-
tassdk, mely mindenki szdmdra kedvezd, valamint ami motivalja a helyi térsa-
dalmat az egylittmiikddésre.

A jovOben a térbeli megosztottsdg kezelésére az jelentene megoldast, hogy
ha a telepiilés kialakitana egy olyan kozosségi teret, melyet az egész biikkosdi
lakossdg maganak érez. Tovdbba az intézményvezetdségnek a lakossdggal ko-
zosen telepiilési férumokat kellene szerveznie, azokon részt vennie, és minden
csoportot azon meg kellene szolitania, mert csak gy valik lehetségessé a telepii-
1és kozos érdekeinek megfogalmazésa. Ha e 1€pés 1étrejon, akkor erre alapozva
kozos érdekképviselet is meg tudna valdsulni. Tovabbd kidolgozhatndnak egy
olyan, tgynevezett kiriahasznositdsi tervet, mely a két kastély (Petrovszky,
Jeszenszky) adottsdgainak kihasznaldsaval erOsitené a régi két telepiilés kozotti
egylittmiikodési kohéziot.

Végezetiil fontos feladatként jelenik meg a régi telepiilések beolvaddsa altal
elszenvedett sérelmek kikiiszobolése, valamint egy kozos fenntarthat6 identitas-
tudat kialakitdsa. Otletként fogalmazédott meg az a gondolat, hogy Biikkosd
telepiilés nevében (megnevezésében) is kivdnatos lenne tiikrézni az 1950-ben
beolvadt telepiilés nevét (mint pl. Biikkosd-Megyefa).

Osszefoglalds

Vizsgalatunk céljaul tiiztik ki a telepiilésrdl kialakult térszemlélet szerepének
feltdrasdt a telepiilés tarsas kapcsolataiban és gazdasdgi viselkedésében.
Biikkosdi kutatdsunk sordn vildgossd vélt szdmunkra, hogy a lakossdg faluré-
szekben gondolkodik, és a falurészekhez tartozasbol fakadd identitds befolya-
solja 6ket mind tarsas kapcsolataikban, mind gazdasagi viselkedésiikben.

A vizsgdlat kovetkeztetéseként megfogalmazhatjuk, hogy a helyi térszemlé-
let, mely a telepiilés megosztottsagat érzékeli, szorosan kihat a telepiilés kdzos-
ségi viselkedésére. A mentilis tér egységének kialakitdsa csak ugy johetne létre,
ha a térbeni megosztottsigot feloldandnk telepiilési kozosségi térrel, melyet
mindenki egyformin magéénak érez.
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Jegyzetek

1) A ,vézlatrajzos” médszer 1ényege, hogy a vizsgdlt személy egy iires papirlapra rajzolja le a
varosrol, telepiilésrdl, illetve térrdl kialakitott tudati képét.

2) Feltételezésiink szerint, egy biirokrata, akinek az iroddja a véros kozpontjdba taldlhatd, na-
gyobb ismerettel rendelkezik kdzponti varosrészrdl, mint a kiils6 gydrnegyedrdl.

3) A szabad térképrajzolds megegyezik a vézlatrajzos médszerrel, vagyis a vizsgalt személy egy
iires papirlapra rajzolja le a vdrosrdl, telepiilésrdl, illetve térrdl kialkotott tudati képét.

4) Biikkosdon azonban tobb teriileti felosztottsdgra utald falurész-elnevezés is van: Megyefdn és
Goricdn kivill Szentdomjdn és Becsali, mely elnevezések a két egykori kiilonallé telepiilés-
résszel egyetemben tovabbra is jelen vannak a kdztudatban, bar identitasalkot6 szerepiik és je-
lent6ségiik a kozelmiiltban megvéltozott. Ami azzal magyarazhatd, hogy nem rendelkeznek
intézménnyel, valamint kozosségi térrel, csomoéponttal.

5) Az dbréan azok a telepiilések lathatéak, melyek ma Biikkosd telepiilés neve alatt szerepelnek.

6) A telepiilés elektronikus bel- és kiilteriileti térképének hidnydban, sziikséges volt a sajat szer-
kesztés.

7) A népszavazdson 627 vettek részt, melybdl 342 igen, 282 nem és 3 érvénytelen szavazat sziile-
tett.

Irodalom

Robert M. Downs és David Stea (1973): Cognitive Maps and Spatial Behavior: Process
and Products. In: Downs és Stea (szerk.): Image and Environments. Chicago,
Aldine Publishing

Edward T. Hall (1995): Rejtett dimenziok. Budapest, Gondolat, Katalizator Iroda

Hofer Tamas és Fél Edit (1997): Ardnyok és mértékek az dtdnyi gazddlkoddsban. Buda-
pest, Balassi

Kevin Lynch (1960): The Image of the City. Cambridge MA, MIT Press

Népszdmldlds 2001 (2002): 6. Teriileti adatok, 6.3 Baranya megye II. kétet, KSH, Bu-
dapest

Kovics Teréz (2003): Vidékfejlesztési politika. Dialég Campus Kiadd, Pécs 284, p.

Bronislaw Malinowski (1922): A nyugat-csendes-ocedni térség argonautdi. In: Letenyei
Laszl6 (szerk.): Telepiiléskutatds szoveggylijtemény. Budapest, L’Harmattan-
Récié Kiado



238 Ludescher Gabriella

Spatial view of the residents of the village of Biikkosd

From our research in Biikkosd, it is obvious that the village is divided into two
specific districts comprised of residents who think about their identities sepa-
rately. This affects their social contacts, their economic habits and their com-
munity relationships. The aim of our investigation was to determine the resi-
dents’ perspectives of their local geography and the effects of these perspectives
on community and economic life.

From this we have determined that local geographic perspectives divide the
village into two distinct communities which do not interact. The unification of
the two distinct cognitive maps can only be achieved if a communal space is
organised. Such a shared place could be an area in which residents from both
districts feel as though they participate and contribute.
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Bevezeto

A vildggazdasagi korszakvéltds globalis keretek kozott végbemend teriileti dif-
ferencidlddast inditott ttjara, amely leglatvdnyosabban taldn a régi ipari térsé-
gekben — banydszatra, nehéziparra vagy tomegcikkek termelésére specializalo-
dott teriileti egységekben — éreztette hatasat. A korabban a gazdasdg motorjai-
nak tekintett, GDP-ardnyosan is tekintélyes nemzetgazdasdgi jelentOségli ipar-
vidékeken az évtizedekig tartd jolétet mély depresszid, gazdasdgi és tarsadalmi
valsdg valtotta fel. A vélsagkezelésre és az j novekedési palya kijelolésére to-
rekvé dllami és regiondlis stratégidk széles korét fejlesztették ki és alkalmaztak;
ezek a stratégidk valtozatossdgukon feliil maguk is egyfajta evoliciéon mentek
keresztiil, igyhogy az 1990-es évekre mind végcéljaikban, mind eszkdzeikben
eltértek az elsd intézkedésektdl, mara pedig jorészt belesimultak az dltaldnos
gazdaségfejlesztési politikaba.

A rendszervalté kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban a valsdg és az dtalaku-
lasi folyamat okai és kovetkezményei is 0sszehasonlithatok a nyugatival; a kii-
Ionbségeket a politikai és gazdaségi feltételrendszer specifikus vondsai adjik. A
szocialista id6szakban az dllam képes volt mobilizélni eréforrasait a valtozdsok
eloddzdsara (ez a magatartds egyébként nyugaton sem volt ismeretlen), ezért a
hanyatl4s lassu litemben ment végbe; a rendszer 6sszeomldsa utdn ezzel szem-
ben gyors lefolyést, ,,gdtszakaddsszer(i”, a transzformécids valsdg mas folyama-
taival parhuzamosan zajlé leépiilés volt megfigyelhetd. A regeneracids stratégi-
ak alkalmazdsara tett kisérleteket mdig befolydsolja a forrashidny és a tudatos
teriileti beavatkozas intézményi okokbdl is eredd gyengesége, dtgondolatlansdga
(v0. Lux, 2005). Ennek ellenére a kozpolitikdk evolicidja ndlunk is bekdvetke-
zett, mara 0sszefonddva az EU-integricié mélyitésének elvaradsaival.

Ebben a tanulményban eldszor dsszegezziik és Osszehasonlitjuk a régi ipari
térségeket érd valsagok kialakuldsanak okait vizsgalé f6 nézeteket, majd a val-
sagkezelés stratégidit. Mivel a beavatkozds sikere nem garantdlt, arra is figyel-
met forditunk, hogy az egyes stratégidk milyen sikeres és sikertelen eredmé-
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nyekhez vezethetnek. Végiil arra keressiik a valaszt, hogy a mai regiondlis poli-
tika milyen pozitiv jovoképeket tud felmutatni Kozép- és Kelet-Eurdpa régi ipa-
ri térségei szamadra.

A régi ipari térségek valsiaga

Az 1970-es évek eleje-kozepe tobb kitiintetett jelentdségli vildggazdasagi fordu-
I6pont taldlkozdsanak periddusa, a korabbi fejlédési palydk kimeriilésének és j
novekedési tényezok megjelenésének ideje volt. 1945 és 1973 kozott a IV.
Kondratyev-ciklus és a IV. évszdzados trend egyiittes emelkedése kiszdmithat6
és stabil fejlodési feltételeket jelentett a dontéshozok szdmara. Amikor az egyiit-
tes novekedés egyiittes leszallé dgba fordult, nétt az instabilitds, a konjunktira-
ban megszokott biztonsdgot felvaltotta a piaci szelekci6 erdsodése.

A véltozasok kivalté oka az anyag- és energiadrak drasztikus emelkedése
volt, amely megfosztotta a gazdasdgokat attdl a novekedési tobblettdl, amit ko-
rdbban az inputok olcsdsdga biztositott (Buday-Sdntha, 2002, Gazdag, 2005).
Mig az inputpiacokon az drak emelkedése, addig a tomegtermékekén a globali-
zaciés folyamatok elmélyiilése, tavol-keleti és harmadik vildgbeli termeldk ver-
senybe 1épése, az arak leszoritdsa ment végbe. A pusztdn gazdasdgi folyamato-
kat tarsadalmi és innovacids véltozasok is folerdsitették. A foglalkoztatdsban az
ipar szerepét fokozatosan a szolgaltatasi szektor vette at; a tomegcikkek keres-
lete csokkent, a technoldgiai djitdsokat (mikroelektronika, informatika) termeld
~fehérgalléros” ipar vélt a dinamikus gazdasdgi novekedés forrasava.

A gazdasdgi fordulat teriileti kovetkezményeit az 1. dbrdn szemléltethetjiik.
Az eltéré novekedési lehetdségeket hordozé gazdasdgi dgazatok térbeli konfigu-
récidja teriileti kiillonbségeket, egyenldtlenségeket gerjeszt. Az 4tlag feletti no-
vekedést mutatd dgazatokat o, az atlag alattiakat f szimbdlum jeloli; az o vagy
B 4gazatok koncentrécioi alapjan kirajzolédnak a prosperdld, dinamikusan no-
vekvd, illetve a depresszids, lemaradd térségek (Toth, 1998). Tégabban értel-
mezve az alfdk azok a gazdasagi, tarsadalmi vagy természeti tényezOk, ame-
lyekbdl az adott gazdasagi-tarsadalmi modellben a fejlédés szdrmazik, mig a
bétak azok, amelyek ehhez a fejlddéshez nem jarulnak hozzd érdemben vagy
egyenesen hitréltatjak azt.

A vildggazdasagi korszakvaltas 1ényege, hogy a kordbban o tényezOkként
funkciondl6é adottsagok egy része elvesztette dinamizmusat és bétava alakult,
mig a korédbbi bétdk korének egy része alfiva emelkedett. Azok a térségek, ame-
lyek egyoldaliian tdmaszkodtak bizonyos a tényezOkre, konnyen elvesztették
vezetd szerepiiket, mig ott, ahol a tényezok sokoldalibb keveréke volt megtalal-
hat6, nagyobb esélye volt annak, hogy kordbban ,latens” adottsagok kiemelésével
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1. abra

Az eltéro novekedési lehetdségeket hordozo gazdasdgi dgazatok korének
dtalakuldsa a térben

Forrds: Toth, 1998 alapjéan sajdt szerkesztés.

meglrizzék vagy fokozzdk versenyképességiiket. A régi ipari térségek valsdga
ebbdl a szemszogbdl nézve egyoldali gazdasagi szerkezetiik negativ kdvetkez-
ményének tlinhet; a kordbbi sikereket megalapoz6 tényezdk szerepe leértékeld-
dott, és nem potoltak dket djak. A valtozdsokat exogén jelenségek, a vildggaz-
daségi korszakvéltas folyamatai inditottdk el (a versenyképesség tartalmanak at-
értékelésével), de az alkalmazkodds kudarca mar belsé okokbdl kovetkezett. A
belsd és kiilsé okok kozotti kapcsolatot vizsgald szdmos nézetbdl itt két Ossze-
foglal6 munkdt, M. Steiner (1985, 2003) illetve R. Boschma — J. Lambooy
(1999) tanulményait idézziik.

Steiner (1985) a régi ipari térségek hanyatldsat négy megkozelitésen keresz-
tiill vizsgalta. A szerkezeti gyengeségekbdl kiindulé nézet szerint a probléma
gyokere egy specifikus gazdasdgi struktira, amely részben ,,0reg” dgazatok til-
sulyabol, részben ezek szervezddési formdibol adédik: a nagyméretli vertikalis
és horizontalis integracidk, monostruktirdk koncentracidja kedvezétleniil hat a
teriileti fejlodésre. Az elmélet gyengéje a kivdnatos vagy ,,j0” szerkezet pontos
mibenlétének tisztdzatlansdga, s ezzel Osszefiiggésben az is, hogy 6nmagiban
nem képes a valsdgfolyamatok magyarazasara.
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Az exportbdzis-modellek a gazdasagi szerkezet helyett a kiils6 kereslet ala-
kuldsara helyezik a hangstlyt. Az ipari inputok, félkésztermékek és tomegfo-
gyasztasi cikkek irdnti éhség generalta a nagy iparvidékek fejlédését és magas
novekedési ratdikat. A vildggazdasagi korszakvaltassal ez a pozici6 két okbdl is
megrendiilt: a kereslet visszaesése eloszor térségi deficithez, késobb a termeld-
tevékenység Osszezsugoroddsihoz vezetett; masrészt az Gjonnan iparositott, mo-
dernebb technoldgidval vagy olcsébb munkaerdkoltséggel dolgozd térségek a
meglévo piacokrodl is kiszoritottak a régieket.

Az exportbdziselmélet eredményeit is felhaszndlva alakultak ki a regiondlis
hanyatlasi folyamatokat dngerjesztd folyamatokkal magyardz6 kumulativ oksdgi
modellek. A nyilt gazdasagu régi ipari térségek a kereslet csokkenését nem vol-
tak képesek toketranszferekkel helyettesiteni, s a felhalmozott deficitet terme-
1és-visszafogdssal korrigltdk. A fizetési mérleg ilyetén helyrebillentése azon-
ban kedvezdtleniil hatott a termelékenységre, amit az eleve jobb pozicidban
1évé versenytarsak képesek is voltak kihasznalni — a kdvetkezmény a régiek pi-
acvesztése volt.

Steiner negyedikként a trermékéletciklusok evoliicidjdt emliti. A régi ipari tér-
ségek termékei jellemzOen érett fazisban vannak: standardizaltak, termelésiik
magas toke- és alacsony munkaintenzitdsu, drrugalmassiguk magas. A piaci
versenyben val6 helytdllast vagy Uj termékek kifejlesztése, vagy az arak haté-
kony leszoritdsa garantdlnd; azonban az elsdre a régi ipari térségek periférikus
helyzetiik, a masodikra a termelési tényezOk kedvezdtlen Osszetétele és dra mi-
att nem képesek. Igy a térség csapdahelyzetbe keriil: minél tovabb marad a ter-
mékéletciklus utolsé fazisaban, annal nehezebben labal ki beldle, és annal ki-
szolgéltatottabb a kiilsé versenytirsakkal szemben. Ez a nézet kiilondsen plasz-
tikus magyardzatot nydjt a nagy torténelmi iparvidékek elhiz6d6 vélsagara,
ahol a gyarbezarasok és az elbocsatasok egymast kovetd hulldmai kildtastalan-
nak tlind gazdasagi és tarsadalmi helyzetet teremtettek.

Steiner a gazdasdgi szféra fejlodésének szemszogébdl vizsgalja a teriileti val-
sdgot. Mint jelzi, a jelenségek megértéséhez a négy magyardzat szintézisére van
sziikség. A régi ipari térségek nem a kereslet visszaesése miatt ,,0regedtek
meg”, hanem Oregségiik (vagyis a regiondlis életciklus ,,végén” elfoglalt he-
lyiik) miatt valtak érzékennyé a kereslet visszaesésére és az er6sodo piaci ver-
senyre. Az alkalmazkodasi gyengeség f6 oka az ,,iparszerkezet”, amin Steiner a
munkaeré-mobilitds és a vallalkozoéi, innovicids aktivitds eldtt emelkedd ga-
takat érti. Ez a megallapitds mar atvezet a régi ipari térségeket vizsgald djabb
elméletek korébe, amelyek a vildgpiaci hatdsok vizsgalatirdl fokozatosan a
belsd megujuldsi képességet befolydsold tényezOk elemzésére helyezik 4t a
hangsilyt. Maga Steiner (Steiner, 2003) is e szempontok szerint médositotta
nézdépontjat: djabb Osszefoglald tanulmanyaban az exportbazis- és kumulativ
oksdgi modellek helyét a bioldgiai analdgiat felhaszndld szklerozis fogalma ve-
szi at. A szklerdzisos térségekben a csoportérdekek és a régi dontési mintdk
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konzervaldsa miatt sériil a racionalitds, s csokken a belsé meguijuloképesség. A
szerkezeti gyengeségek és a szklerdzis pedig egyiittesen vezet el oda, hogy a
térség termékstruktirja az életciklus utolsé fazisaba szorul, ahonnan egy erds
kiils6 sokk mar konnyedén kibillenti.

R. Boschma és J. Lambooy (1999) két, egyenként tobb elméletet egyesitd
megkozelitést alkalmaz; ezek egyike a tilspecializacié és a monostruktirdk ka-
ros kovetkezményeivel foglalkozik, mig a mdsik az intézményi és evolicids
kozgazdasagtan eredményeire timaszkodva a hal6zati-agglomeracids tényezok-
re koncentral. A tilspecializdcio rovid tdvon ndvekedési tobbletet eredményez,
de, mint P. Krugman (1993, idézi Boschma — Lambooy, 1999, 4. o0.) rdmutatott,
kiszolgaltatja a térséget a véletlenszertinek tekinthetd kiils6 megrazkodtatasok-
nak. A tulzott specializdcié egyben megakaddlyozza a gazdasdgi alternativak
kiemelkedését: a helyi erdforrdspiacokat urald, kockézatkeriilé nagyvallalati
csoportok mellett egészen addig lehetetlenné valik az alternativak kiemelkedé-
se, amig azok el nem vesztik folényiiket €s le nem épiilnek.

A hdléozati-agglomerdcios magyardzat tovabbviszi az intézményi gyengesé-
gek kérdését. A régi ipari térségekben megfigyelhetd egy hdromosztati bezaru-
lasi (lock-in) jelenség. Az intézményi bezarulast a hierarchikus, autarchidra to-
rekvd véllalati hdl6zatok kialakuldsa okozza. A cégstruktira olyan szorosan in-
tegralodik, hogy a koztiik 1étrejott kapcsolatok szinte megbonthatatlanok, sem
alkalmazkoddsra, sem versenyre nincs érdemi lehetdség. Az intézményi beziru-
last a politikai sulyosbitja. A valtozdsokban ellenérdekelt teriileti aktorok koali-
ci6i (véllalatvezetdk, politikusok, szakszervezetek) hatékonyan képesek domi-
nans pozicidikat megvédeni, egészen addig, amig a rendszer 6ssze nem omlik és
ellenallasuk meg nem szilinik. A bezarulds harmadik tipusa a technoldgiai. A ré-
gi ipari térségekben a torténelmi fejlodés sordn jelentds mennyiségli tudas hal-
mozddott fel; a 1étrejott miiszaki kultdra adott készségtipusokat befogadott, mig
masokat kivetett magabdl. Tuddsbézisa gyakran magas szintli, de nem képes le-
térni fejlodési palydjardl, tanuldsi képességei meggyengiiltek.

Mint l4that6, Boschma és Lambooy élldspontja meglehetdsen pesszimista.
Az altaluk idézett elméletek tilnyomo része természetes és kikeriilhetetlen fo-
lyamatnak tiinteti fel a depresszids jelenségeket — csak a mar bekovetkezett
pusztulds, az akaddlyoz6 tényezok megsemmisiilése utdn beszélhetiink egy uj
novekedési pélya kibontakozasdnak lehetdségérdl. A hangsily a vilagpiacrdl az
endogén tényezOkre keriilt. A kiilsé sokkok egyfajta szelekciés mechanizmus-
ként értelmezhetdk, de az alkalmazkod4s teriileti adottsdgok — ha ugy tetszik,
»alfdk és bétak” — fliggvénye. Ez a hangsilyeltol6das 6sszhangban van a regio-
ndlis tudomédnyokban bekovetkezett fejlodéssel és az ezredforduld gazdasagi
feltételrendszerével, ahol a tanuldsi képesség, a specidlis térségi adottsigok
versenyeldnnyé konvertdldsa fokozottabb szerephez jut, mint kordbban (globali-
zaci6 > glokalizacio).
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Sikeres €s sikertelen megujuldsi stratégidk

A valsagok kovetkezményeinek enyhitésére, kezelésére majd a térségi meguju-
lasra az 1970-es évektdl szdmos kisérlet tortént. Adekvat a vélaszlépéseket ere-
detiik szerint a vallalati és a kozszférabdl eredd csoportokra bontani és ennek fé-
nyében vizsgédlni. Az elsé csoport a gazdasagi hatékonysdg és a piaci helytéllas
logikédja szerint épiil fol, mig a misodik tdrsadalmi szempontokat is integrél, a
gazdasdgi versenyképességet végsdsoron a tdrsadalmi jolét megteremtésére
irdnyuld eszkozként fogja fol. Ehelyiitt a masodik megkozelitéssel, a kozszféra
beavatkozasédnak teriileti vonatkozasaival foglalkozunk. Természetesen a fel-
hasznélt eszkozok a két esetben erds hasonlésagot mutatnak és esetenként csak
filozéfiai — teleoldgiai killonbség valasztja el ket egymastél. Nem foglalko-
zunk viszont azokkal a stratégidkkal, amelyek vallalati vagy dgazati szinten
raciondlis 1épéseknek tekinthetdk, 4m teriileti dimenzi6ban nem kindlnak meg-
oldést. Igy példdul a szakirodalomban (Deitrick—Beauregard, 1995, Horvth,
1998) eldforduld, a termeldiizemek 4ttelepitésén (delokalizdldsdn) alapulé stra-
tégiat tekinthetjiik raciondlisnak, de nem a teriileti megujulds eszkdzének.

Nyugat-Eurépdban a védlsdgkezelésre irdnyuld kozpolitikdk harom évtizedes
fejlédése tobb fazison ment keresztiil (ezt a 2. dbra szemlélteti). Az 1970-es
években a joléti dllamok dgazati eszkozokkel kisérelték meg megeldzni a prob-
1émak tovabbi elmélyiilését. A hangsily a munkahelymegtartdsi tdmogatdsokon,
a véallalatoknak juttatott forrdsokon volt, mig az dllasukat elvesztdk sorsét a szo-
cidlpolitika vette kezébe. Ma mdr lathatd, hogy ezek az intézkedések nem jartak
sikerrel. Ideig-6rdig eloddztdk a gondokkal valé szembenézést, és megakada-
lyoztdk a szociélis katasztr6fat, de mivel csak tiineti kezelést nydjtottak, a terii-
leti fejlédés mélyrétegeiben zajlé kdros folyamatokat nem tudtdk megforditani,
mikozben er6forrdsaikat rossz hatékonysagu struktirdk konzervédldsara pazarol-
tdk. Az els fazis legmaradandébb eredményének az iparvidékek fizikai regene-
racigjat tekinthetjiik; az er6s6d6 kornyezettudatos gondolkoddsnak koszonhetd-
en a legsulyosabb szennyezéseket és kornyezeti artalmakat sikeriilt felszdmolni
— a szennyezd ipar megsziinése pedig dnmagdban is kedvezd hatdssal volt a ter-
mészeti és lakokornyezetre.

A valsagkezelés masodik fazisdban a cél a szerkezetdtalakitas és a gazdasag
stabilizdcidja. A munkahelymegtartds értelmetlenségét beldtva a foglalkoztatds-
politika ipari és tercier munkalehetdségek 1étesitésével tesz kisérletet a munka-
nélkiiliség felszamoldsdra. A térségbdl torténd elvandorlas adott esetben csok-
kentheti a szocialpolitikdra nehezedd nyomast, bar egy veszélyes csapdat is rejt
magaban: az elvdndorlds jellemzOen a legaktivabb, legjobban képzett rétegekre
jellemzd, s ha nem tartjdk kézben, a teriileti tuddsbazis elszegényedéséhez, ,,pro-
letarizal6dasahoz” vezethet. A nagyvallalatok mindendron torténd megdrzése
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2. dbra

A vdlsdagkezelés jellegzetes folyamata az EU régi ipari térségeiben

Megijulds és novekedés
A Jovedelemteremtés

Tuddsalapi gazdasdg
Villalkozéi kultdra és

belsé beruhazasok

Szerkezetatalakitds és
stabilizdcio

Munkahelyteremtés
Vallalkozastamogatas

Kornyezet és imazs

Ipari valsag

Munkahelymegtartds
Szocidlis segélyek
Fizikai regeneracio

v

1980/90-es

1970-es évek évek forduléja

1990-es évek

Forrds: Ex post evaluation of 1994-99 Objective 2 programmes, 2003, 57. o.

helyett egyre fokozddé hangsily esik az 1j véllalkozdsokra; részben a KKV-
szférdra, részben térségen kiviilrol érkezo tdkeberuhazdsokra. A kornyezeti ké-
rok visszaszoritdsdval tovdbb lehet 1épni a kodrnyezetfejlesztés és az uj teriileti
imazs kialakitdsa irdnydba. A régi ipari térségekrdl alkotott mentélis képben al-
taldban kormos, nyomaszté épiiletek, sulyos €s ismeretlen mértékii szennyezé-
sek és egy vdlsdgba jutott, lecsisz6 tarsadalom jelennek meg. A regiondlis és te-
riileti marketing feladata 4rnyalni ezt a képet; rdmutatni a tdj- és varosrehabilita-
cioban elért sikerekre, a befektetdi és lakokornyezet 1j vonzerdire.

A harmadik fdzis mér a fontosabb korrekcidkon tdl helyezkedik el, amikor a
véalsagkezelésrdl a tovdbbfejlesztésre helyezddik a hangsilyt. A regiondlis poli-
tika 0sztonzi a jovedelemtermelési lehetdségek bovitését és a tuddsalapi gazda-
sag elterjedését; a kornyezetfejlesztésben a térségi vallalkozasok miikodési fel-
tételeit és szervezettségét javitd intézkedésekre, elsdsorban kiviilrdl érkezd be-
ruhdzdsok mellett a helyben képzddott téke visszaforgatdsara, belsd beruhdza-
sokra keriil sor. Itt mdr vitathatd, hogy egyaltalan valsagkezelésrdl van-e még
sz, vagy inkédbb arrdl, hogy a régi ipari térség f6 problémdinak megolddsaval
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visszatért az altalanos fejlesztéspolitika fédramdba. Az unids 2. célcsoportbeli
programok evolicidjat tanulméanyozva (vo. Lux, 2006) az utébbi kovetkeztetés
tiinik helytallonak.

1. tablazat

Sikeres és sikertelen megiuijuldsi stratégidk

Stratégiatipus a) | Sikeres alkalmazkodds b) | Sikertelen alkalmazkodds

L + | Innovativ szerkezetvaltas — | Periférikus reintegracio

II. + | Tudatos tercierizici6 — | Iparvesztés

III. + Alternativ gazdasag - Onfenntartdsra irdnyulé gazdasig

Forrds: Sajat szerkesztés.

A régi ipari térségek megujuldsi kisérleteit alapvetden harom stratégiatipusra
vezethetjiik vissza, amelyek egyenként tobb intézkedést egyesithetnek. Alkal-
mazdsuk lehet komplementer, nem feltétleniil zarja ki egymadst, bar a sziikos
er6forrasokkal (pénztéke, humantdke, hasznosithatd teriilet) valé gazdalkodas
és a koncentréci6 elvének érvényesitése indokolttd teheti a szitkkebbre vett f6-
kuszt. Nyilvanvald, hogy az egyes stratégidk vagy azok adott keverékei mellett
a teriileti potencidl — termelési hagyomdnyok, természeti tényezdk, urbanizacids
szint, foldrajzi pozicid, vagyis alfa és béta tényezOk — ismeretében sziilethet
dontés. Ugyanakkor fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy a revitaliz4cids stra-
tégidk 1ényegében jovoképek; marpedig a jovOalkotds szubjektiv tevékenység, s
egyes fogalmi kategéridkhoz mas-mds, kedvezd vagy kedvezdtlen értéktartal-
mat egyardnt kapcsolhat. Az azonos jelenségek eltéré megitélésének klasszikus
példdja a ,,dezindusztrializicié” értékelése: az ipar gazdasidgi jelentdségének
csokkenésében az elemzOk-dontéshozok egy része egyértelmiien negativ folya-
matot 14t, misok ezzel szemben a posztindusztridlis gazdasagi fejlddés sziikség-
szerli eredményeként emlegetik. Az aldbbiakban tobb stratégiatipus kapcsdn bi-
zonyitjuk, hogy a divergens, egymast részben vagy egészében kizar6 jovoalter-
nativak térségtipusok szerint differencidltan, vagy egyes térségek masként fej-
16d6 alterein beliil is megfigyelhetdk, s a teriileti fejlodés eltérd palydihoz, az
ipari atalakulds sokrétli forgatokonyveihez vezetnek.

Az ipar megujitasdra épito stratégia

Az alapvetd stratégiatipusok koziil az elsd az ipari bazis rekonstrukcidjahoz
vagy megujitdsdhoz kotddik. A stratégia kivanatos kimenetele az innovativ szer-
kezetvdltds; egy modern, a vildgpiaci versenyben helytallni képes iparszerkezet
felépitése. J. A. Schumpeter az innovéciokrdl {irva megkiilonboztette egymastol
a teremtd pusztulds és az adaptiv szerkezetvaltas fogalmat. A teremtd pusztulds
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az lizleti ciklusok természetes jelensége, melynek sordn az eloregedd véllalatok
»elhalnak™ és atadjak a teret a fiatalabb, modernebb technolégidkat hordoz6 ri-
vdlisaiknak. Ez az atfogd véltozas teriileti dimenzidban is értelmezhetd és timo-
gathat6. Az adaptiv szerkezetvaltds ezzel szemben az elavult technol6gidju, de
tékeerds nagyvdllalatok megutjulédsi képességével szdmol. Mint Szalavetz A.
(2003) kifejti, a régi ipar nem termel 4j innovacidkat, de képes mas dgazatok
innovicidinak megvdasdroldsara és felhaszndldsdra — vagyis termékinnovicid
helyett folyamatinnovaciot hajt végre, pl. automatizdlja gyartasi technoldgidjat,
modern menedzsment-eljardsokat adaptal, stb.

Az innovativ szerkezetvaltds rovidtdvon jelentds tarsadalmi koltségekkel és
magas frikcids-strukturdlis munkanélkiiliséggel jéar, ez azonban nem a valsig je-
le, hanem a szerkezeti dtalakulds mellékhatdsa; kdzép- és hosszitavon az ipari
és tercier szektorban létrehozott 4j munkahelyek felszivjdk a korabbi dlldsukat
elvesztoket. Az atmeneti iddszakban n6 az dllami szocidlpolitika jelentOsége; at-
képzésekre és reorientdciora lehet sziikség. A stratégia vitathatatlan eldnye,
hogy meg0rzi a teriileti tuddsbdzis értékes elemeit, nem banik pazarléan az em-
beri eréforrasokkal — a régi ipari térségekben fejlett miiszaki kultira akar csics-
technoldgiai ipardgak befogaddséra is képessé tehetd. Nem 6nmagédban a mun-
kanélkiiliség veszélyes, hanem annak tartdsséd valdsa — ekkor ugyanis a képessé-
gek elvesztésére, a munkdra valé alkalmassag radikélis romldsara keriil sor.

Az ipar megujitasaval ellentétben a periférikus reintegrdcio éll. Ekkor a mo-
nostruktura egészének vagy jelentds részének tovabbélésérdl beszélhetiink; nem
keriil sor a térségi gyengeségek felszamolasara. A depresszié tartds dllapotdban
megmaradé iparvidékek képesek djraintegrdlddni a vildggazdasédgi rendszerbe;
egyre elavultabb termékkindlatuk és intézményi problémdik miatt azonban ezt
csak a globalis periféria szerepldiként tehetik meg. A verseny alapjava a terme-
1ési koltségek leszoritdsa valik: a munkabéreket tartésan alacsonyan tarjak, s
nem koltenek innovécidra, korszerlisitésre. Hossziitdvon igy sem garantdlt az
alacsony szinten kialakult egyensily fennmaraddsa; a kezeletlen strukturdlis
problémak ismét felszinre torhetnek, és a legvalészintibb végkimenetel a piacrol
torténd fokozatos kiszorulés.

A periférikus reintegracié eredményei tehdt a legjobb esetben is felemdsak.
A tarsadalmi koltségek kozepesek vagy magasak, a munkanélkiiliség fokozato-
san nd. Bar a humén potencidl nem tlinik el, mint az iparvesztés forgatokonyv-
ében, valdszinlisithetd szinvonaldnak tovabbi hanyatldsa. A legjobb képességii-
ek elvandorldsa nemcsak gyengiti a térség vonzerejét a potencidlis befektetok
szemében, hanem késébb egyre nehezebbé teszi a valddi valsdgkezelési torek-
véseket.
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A dezindusztrializacidra épito stratégia

A masodik stratégia az ipar regiondlis gazdasagi ndvekedésben betdltott szere-
pének visszaszoruldsaval szdmol és a kiutat a posztindusztridlis gazdasdg hizo-
dgazatdban, a szolgdltatd szektor silydnak fokozdsiban taldlja meg. A dezin-
dusztrializaci6 jelensége erdsen vitatott az iparvidékek atalakuldsat figyelemmel
kovetd irodalomban, problémaként és megolddsként egyardnt taldlkozhatunk
vele; tobb esetben pedig, beleértve jelentds milveket (Cooke, 1995 és Horvdth,
1998 is), nem is emlitik a valsdgkezelési lehetdségek korében. A jelenségre
konnyen taldlunk raciondlis magyardzatot — a dezindusztrializaci6 révén ugyanis
a térségi probléma megsziinik ipari jelleglinek lenni, és az ipari alfak és bétdk a
tovdbbiakban mar nem gyakorolnak meghatarozé hatédst a gazdaségi és tarsadal-
mi fejlédésre.

A tudatos tercierizdcio arra a logikdra épit, hogy a teriileti potencidlban la-
tensen megtaldlhatd, bar az ipari korszakban nem feltétleniil hasznositott vagy
felismert jelentdségii tényezdk (alfdk) szerepe djraértékelhetd, és a tovabbi no-
vekedés alapjava alakithatd. A stratégia korldtjait mutatja, hogy a monofunkcio-
ndlis iparvidékek szdmdra nem, vagy csak nagy nehézségek ardn jarhato ut: csak
ott jarhat sikerrel, ahol a térségi tényezdkeverék mar eredendden (legalabbis po-
tencidlisan) diverz. Ilyen tényezdk lehetnek példdul a vdrosi kdzponti szerepko-
1ok, a fejlett szolgaltatdsok, erds oktatdsi-kulturdlis-tudoményos intézmények",
vagy akdr a természeti kornyezet egyes addig kihasznélatlan elemei — maga a
fizikai regeneracio is kifejleszthet novekedésgenerald tényezoket, s ezek kés6bb
megalapozhatnak egy kornyezetipari fejlédési utat®.

Az ipar kérdése ebben a stratégidban két teriileten meriil fol hangsilyosan. A
dezindusztrializacié olyan nagyardnyud atalakuldsi folyamat, amelynek rovidta-
von szdmos vesztese lehet, kiillonosen az alacsonyan képzett vagy specializalt
képességekkel rendelkezd foglalkoztatottak (pl. banydszok) korében. Esetiikben
eldnyugdij- és atképzési konstrukcidkat kell alkalmazni, amely jelentds terheket
6 a szocidlpolitikdra. A masodik dilemma az ipari 6rokségé. A felhagyott gyar-
teriiletek, barnamezds dvezetek alternativ hasznositdsa megeldzheti az épiiletek
allagédnak tovéabbi leromlésat és értékké konvertdlhatja a kihasznélatlan épiilete-
ket. Egyarant elképzelhetd lakdovezetek, iroddk, rekredcios lehetdségek vagy
ipartorténeti parkok, mizeumok létrehozdsa. Természetesen mindez igen toke-
igényes, és kiilso forrdsok bevondsit teheti sziikségessé.

A tudatos tercierizacioval ellentétben az iparvesztés a dezindusztrializacid
kedvezétlen kimeneteleként értékelhetd. Ekkor az ipar anélkiil tiinik el a térség-
bdl, hogy a megfeleld gazdasagi alternativdk kifejlddnének. A kdvetkezmény a
mély, hosszantarté depresszid, rendkiviili tdrsadalmi koltségekkel és az emberi
er6forrasok szinvonaldnak drasztikus leromldsaval. Az ilyen atalakuldson 4tesett
térségekben a reindusztrializacid lehetOségei is szlikosek, mert a szakképzettek
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elvandorldsaval és a tobbiek hosszi munkanélkiiliségével mar hidnyzik az az
alap, amire ipart lehetne épiteni — még akkor is, ha a lehetséges befektetdk fel-
kutatdsa mar nem jelentene problémat. A vilsagkezelés itt csak akkor lehet sike-
res, ha azt alapos el6készitd munka, tarsadalmi-munkaerd-piaci reintegracids
programok eldzik meg, legalabb a fiatal generaciok megmentése érdekében. A
regiondlis politika ekkor valdsziniileg akkor jar el helyesen, ha az adott célterii-
letet fejletlen térségként kezeli és az ekkor szokdsos eszkdzokre koncentral.

Az alternativ gazdasagi tevékenységekre épito stratégia

Az el6z06 két stratégiatol eltérden az alternativ gazdasagi tevékenységekre épitd
stratégia 4ltaldban nem 6nmagaban 4116 fejlesztési irdny, hanem més stratégidk-
kal egyiittesen keriil alkalmazasra. Az alternativ gazdasdg célja a régi szerveze-
ti struktdrak kisebb, flexibilisebb véllalatokkal torténd kiegészitése vagy részle-
ges-teljes lecserélése. Az dllami tulajdonud véllalatok esetén ezek feldaraboldsa,
tevékenységi csoportokra vald osztdsa és egyenként torténd privatizacidja is el-
képzelhetd; az onallosult szatellitek egy része tovédbbra is ipari tevékenységet
fog folytatni, mig masok tevékenységet véltanak és uj piaci lehetdségek kihasz-
naldsdra torekednek. A stratégia nem alkalmas az dltaldnos dgazati problémdk
kezelésére, de kivald eszkoz az intézményi, haldzati merevség fokozatos felol-
ddsara. A tovabbi fejlodés természete a lehetdségektdl fliggden lehet ipari, terci-
er vagy ezek valamilyen kombindcidja.

Az alternativ gazdasdgi tevékenységekre épito stratégia legnagyobb eldnye a
tarsadalmi koltségek hatékony mérsékelése, amely kedvezd esetben mar rovid-
tavon megoldhat6. A munkanélkiiliek felszivasdval a foglalkoztatds silya a
KKV-szférara tevddik at, ahol az ipari ismeretek és kultdra jelentds részének
megOrzésére is lehetdség nyilik. A kés6bbiekben megvaldsitott nagyberuhdza-
sok képzett munkaerdt és potencidlis beszallitékat kinalé milidt taldlnak a tér-
ségben; a telephelyi adottsdgok vonzereje tartdsan magas marad.

Az alternativ tevékenységekre épitd fejlédés kedvezdtlen kimenetele az on-
fenntartdsra irdnyulo gazdasdg. A gazdasig kozéppontjdban ekkor is a KKV-
szektor all, egy finom, de jelentds kiilonbséggel: a véllalkozasi tevékenység
nem a versenyképesség zdloga, hanem egyéni tilélési mechanizmus; vagyis a
gazdasagi szereplok nem azért véllalkoznak, mert anyagi fejlédést remélnek to-
le, hanem azért, mert nincs mds kedvezd alternativdjuk. A csalddi, jobb esetben
kollektiv d6nfenntartds koltségei folemésztik a megtermelt profitot, ezért a ndve-
kedés lehetetlen vagy erdsen korldtozott. A kimenetel tdrsadalmi koltségei ma-
gasak, bar nem okvetleniil a munkanélkiiliségen keresztiil, hanem pl. magas
mortalitasban, deviancidkban, stresszben manifesztalodnak, s hosszitavon felor-
lik a véllalkozék mentalis egészségét.
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A kozszféra beavatkozdsanak lehetdségei

Az eldbbiekben felvazolt fejlodési utak kapcsan lathat6, hogy a regiondlis poli-
tikaban, teriiletfejlesztésben megfogalmazdodé jovoalternativak az iparprobléma
sokrétli értelmezését teszik lehetdvé. Dontéshozatali kultira, a lehetdségek is-
merete és a forrdsok bdsége vagy sziikossége eredményezheti az alternativak
kozotti valasztast; tiszta vagy kevert stratégidk alkalmazasit. Hozzdtehetjiik,
hogy a térségi valtozdsok az aktiv ,,public intervention” hidny4ban is végbemen-
nek, csak ekkor szerkezetdtalakitds helyett szerkezetdtalakuldsrol beszélhetiink;
a fejlodés utjat a kozszféra a be nem avatkozas révén a spontan bekovetkezd fo-
lyamatokra bizza.

A beavatkozds értelmes célja a valtozasok pozitiv irdnyba, kedvezd kimene-
telek felé tereléseként fogalmazhaté meg. Kérdéses, hogy mennyiben redlis
vagy illuzérikus ez a cél, hiszen a teriileti fejlddésben a globdlis tényezdk befo-
lydsa ma is jelentds, s egyre nagyobb szerepre tesz szert. A szerzé véleménye
szerint a siker kulcsa a szelektiv, koncentrlt, vildgos célstruktirdban megval6-
sul6 beavatkozds, amely képes a rendelkezésre 4116 eréforrasok hatékony kon-
centracidjara, illetve ezdltal mélyebb valtozdsok elérésére. Beldthatd, hogy az
dgazati politikdk ,,célzoképessége” nem elég finom a feladathoz, s tobb teriilet-
r6l (gazdasagfejlesztés, szocidlpolitika, kdrnyezetvédelem, stb.) eredd eszkozok
kotegelésére”, egylittes felhaszndldsa van sziikség. Ezt a szerepet hatékonyan a
teriileti metszetben gondolkodé szervezetek képesek betdlteni — természetesen
az 4gazati szakminisztériumok és szervek kozremtikodésével.

Megiijuldsi stratégidk Kozép- és Kelet-Eurdopdban

A volt szocialista orszdgok régi ipari térségeiben a regenerdcié kérdése ma is
fajsulyos kérdés. Maga az ipari valsdg a Kondratyev-ciklusok eltol6ddsdnak és a
szocialista dllamok halogatd, valtozasokat eloddzé viselkedésének koszonhetd-
en késett, és a rendszervaltaskor tovabbi ,.elhalasztott” valsdgokkal egyiittesen
keriilt felszinre. Kisebb rendszerspecifikus kiilonbségek dacdra a nyugati régi
ipari térségekkel vont parhuzam legitim”, s a kezelési-alkalmazkodasi stratégiak
adapticidja is megvaldsithatd. Az aktiv beavatkozast két fontos gatld tényezd
hatraltatja, az édltaldnos forrdshidny és a teriileti politikdk intézményeinek fejlet-
lensége.

A forrashidny legégetdbben a rendszervaltaskor volt érzékelhetd, amikor a
szocialista rendszerbdl 6rokolt problémdk €s az dj rendszer kiépitése (egyes or-
szdgokban az 0néll6 4llamisdg megteremtése) elvontdk a pénzeszkozoket a vél-
sagtérségektdl. A hetvenes évek nyugati gyakorlatit idézOen a leépiilést a krizis-
helyzetbe jutott vallalatoknak adott t6keinjekcidkkal kisérelték meg kezelni, de
ennek egyetlen kézzelfoghat6 kdvetkezménye a tdrsadalmi katasztréfa bekovet-
kezésének megeldzése volt; a tdimogatott térségek erdsen dllamfiiggdk maradtak
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és depresszidjuk tovabb folytatddott. A hatékony regenerdciét mindmdig meg-
neheziti a kdzszféra berogziilt eszkdzkezelési logikdja: az elvondsokat a fiinyi-
réelv, a forrastranszfereket széleskoru terités révén valdsitja meg, ezért fenntar-
tasra képes, de hatékony problémamegolddsra méar nem. A szelektiv fejlesztés-
hez k6tddd rossz emlékek és a tdmogatasokban nem részesiiléstdl valé félelem
meghiusitotta a hossziitdvon nagyobb hozadéku tervek megvaldsitasat.

A teriileti politikdk fejletlensége szintén hozzdjarult a térségi valsagkezelés
alacsony hatékonysdgdhoz. Magyarorszagon és Lengyelorszdgon ardnylag fej-
lett volt a teriileti tervezés rendszere, és tobb mds orszdgban is megvoltak to-
vabbfejleszthetd intézményei, de ez az 6rokség a szocialista rendszer lebontasa-
kor elveszett: diszfunkcidinak korrigdlasa helyett a fiirdovizzel kiontott gyerek
sorsara jutott. Az 1990-es évek kozepétdl az EU-integracid elvardsai segitették
eld a térszemlélet fejlodését és az uj teriileti politikak kialakuldsat (Lux, 2005).
A folyamat ma még nem jutott el arra a pontra, ahol kialakult, hatékony teriilet-
fejlesztésrdl beszélhetnénk; az dgazatcentrikussag és a kozpontositd reflexek
tovabbélése figyelheté meg. Mindazonaltal a kozpolitikdk evoldcidja Kozép- és
Kelet-Eurdpéban is elindult, és a nyugati régi ipari térségekhez hasonléan el-
mozdult a masodik valsdgkezelési 1épcséfok (munkahelyteremtés — vallalkoz4s-
tdmogatds — kornyezetfejlesztés) irdnyaba.

2. tablazat

A kozép- és kelet-eurdpai regiondlis dtalakulds tipusai

A posztszocialista id6szak dtalakuldsa
Pozitiv Negativ
. Pozitiv kontinuitas Negativ diszkontinuitds
o Kedvezd
A szocializmusban (pl. nagyvdrosi térségek) | (pl. régi ipari térségek)
betdltott pozicié . Pozitiv diszkontinuitds Negativ kontinuitas
Kedvezdtlen . L . fog g
(pl. nyugati hatarrégiok) | (pl. keleti hatarrégiok)

Forrds: Gorzelak, 1998; idézi J. Suchacek, 2005, 4. o.

Osszességében arra a kivetkeztetésre juthatunk, hogy a rendszervaltds uténi
évtizedben a gyenge vagy rossz hatékonysdgu beavatkozas hatdsara elsdsorban
az 4talakulds passziv, szerkezetitalakulds altal végbemend formdja valdsult
meg. Az Uj fejlodési feltételrendszerben elfoglalt kedvez6 pozicid, pl. j6 foldraj-
zi elhelyezkedés vagy er6s gazdaségi alternativdk révén tobb térségben tobbé-
kevésbé maguktdl megoldddtak a gondok és ezek a teriiletek a fejlodés uj utjara
Iéptek. G. Gorzelak a kozép- és kelet-eurdpai regiondlis dtalakulds f6 tipusait
rendszerezve (2. tdbldzat) a centrumtérségek, elsésorban fejlett varosi agglome-
réciok tovabbéld kedvezd helyzetére hivta fol a figyelmet; ehhez a korhoz yj
favorizalt teriiletek, koztiik a nyugati hatarszélhez kozeli régidk zarkoztak f6l. A
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magyar, lengyel, cseh és szlovdk teriileti dtalakulds igazolta Gorzelak megalla-
pitasait.

A régi ipari térségek, mint kordbban kedvezd helyzetli, de a rendszervéltas
altal negativan érintett teriiletek az emlitett két kategéridba esokon kiviil 4ltala-
ban silyos valsdgokon mentek keresztiil. A regiondlis politika feladata, hogy a
valsdgok tovabbéld utdhatisainak felszamoldsdval ezekben is megteremtse a
fenntarthat6 fejlddés lehetdségeit. Ennek érdekében az er6forrdsok koncentraci-
Ojara van sziikség, aminek kedvez6 hatdsait a varoskornyéki integracié megero-
sitése révén a vonzdskorzetek is érezni fogjdk. A kozszféra beavatkozdsanak
mozgasterét és teljesitOképességét figyelembevéve a sikeres nyugati példdkban
tapasztaltndl is fontosabb a szelekcid, a komplex, de pontosan definidlt célokra
Osszpontositd, viladgos stratégidk alkalmazdsa. A teriileti fejlodési tényezdk fi-
gyelembevételével tobb alternativa kozott kindlkozik megoldas; de ezek kozott
az alternativak kozott vallalni kell a dontés felel0sségét is.

Jegyzetek

1) Leeds, a hanyatl6 textilipari centrum megujitasaban kitiintetett szerepet kapott a varos egye-
temi kozponttd fejlesztése. A stratégia radikdlisan szakitott az ipari 6rokséggel és a jovobeli
versenyképességet a tomeges, a vildgpiacot kiszolgdlo felsdoktatdsra helyezte. Az egyetem
50 000 hallgatdja fogyasztasaval a vérosi szolgdltatasokat is képes eltartani (Baka—Gazdag,
2002).

2) Erre példa a pécsi Biokom Kornyezetgazddlkoddsi Kft., amely épithetett a banya-rekultiva-
ci6kban résztvett szakemberek tapasztalatdra.

3) Kozép- és Kelet-Eurdpdban szélesebb és mélyebb vélsdgrél beszélhetiink, ami régi elmara-
dottsdgokkal tarsul, de az alapvetd vondsok hasonléak (Lux, 2005b).

4) A szocialista orszdgokban a fovarosok maguk is 6ndllé iparvidékek voltak; esetiikben azonban
a vélsdg gyorsan, par év alatt lezajlott és atadta helyét a posztindusztridlis fejlédésnek.
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From crisis to regeneration: renewal strategies in
old industrial regions

The transformation of the world economy in the 1970s initiated a deep depres-
sion in formerly prosperous Old Industrial Regions, characterised by mining,
heavy industry and the production of mass consumption goods. Regional factors
which were once sources of growth and wealth lost their dynamising role; OIRs
experienced a decline due to specific structural and institutional weaknesses. As
various studies point out, the decline was triggered by external events, but the
failure to adapt stems from endogenous problems.
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Renewal strategies in Western Europe have evolved since the 1970s from
job retention and physical regeneration towards job creation, the reappraisal of
territorial potential and the knowledge economy. Three major policy responses
have been developed; but each of these development paths can lead to positive
and negative outcomes. The first strategy, concerned with industrial renewal,
may result in innovative restructuring, or, if unsuccessful, peripheral reintegra-
tion into the world economy. The second strategy expects a reduction in the
regional importance of industry; a conscious effort to “tertiarise” the economy
may follow. In the absence of a growing tertiary sphere, the result may be a loss
of industry with no replacement — leading to a deep and long depression. Fi-
nally, attempts to create an economic alternative via SMEs may lead away from
rigid structures, increasing flexibility and competitiveness, but care must be
shown to avoid the formation of a sustenance economy where enterprises are
merely personal survival mechanisms.

In Central and Eastern Europe, attempts to deal with the decline of OIRs
have, so far, shown mixed results. These efforts were hindered by a lack of re-
sources and the underdevelopment of spatial policies. Consequently, structural
change was mostly passive and led to regeneration only in regions with an ad-
vantageous position in the new economy. In forthcoming years, public policy
should be involved in the regeneration of OIRs, using its resources selectively
and in the territorial dimension to facilitate an effective restructuring process.
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A REGIONALIS OPERATIV PROGRAM(OK)
MENEDZSMENTJENEK ERTEKELESE

Molndr Bedta

Bevezetés és hattér

A tanulmdny egy, a Regiondlis Operativ Program (ROP) értékelésével foglalko-
z6 kutatds" fébb megallapitasait tartalmazza. A kutatds arra irdnyult, hogy ele-
mezze a 2004-2006-os ROP menedzsmentjének tapasztalatait, felvdzolja a le-
hetséges jovobeli alternativakat, és javaslatot adjon a legoptimalisabbnak t{ind
megoldésra a 2007-13-as iddszak tekintetében. Ugyanakkor azt is jelezni kell,
hogy a vizsgdlat — ami vezetdi interjikat is magaba foglalt — a kdzponti szerep-
18kre terjedt ki, igy az alabbiak els6dlegesen az 6 szemszogiiket tiikrozik.

A 2004-2006-0s peridédusban hatalyos, strukturalis alapokra (SA) vonatkozd
1260/1999 EK rendelet eléirja, hogy a kozosségi timogatasi keret (KTK)” és az
operativ programok (OP) megval6sitdsdhoz létre kell hozni az adott program at-
fogd menedzselésért felelOs iranyitd hatdsdgot (IH), a feliigyeletet biztosité mo-
nitoring bizottsdgot (MB) és a tdmogatdsok fogaddsit, tovdbbitidsit bonyolitd
kifizetd hatésagot (KH).

A jogszabdly azonban nagy mozgasteret hagy a tagdllamoknak, amennyiben
az irdnyit6é hatésdg lehet kdz- vagy maganjogi, orszdgos, regiondlis vagy helyi
szervezet — a kifizetd hatdsag feldllitdsa szintén barmely teriileti szinten tortén-
het. Az IH és a KH tovabba feladatokat delegalhat a legkiilonfélébb kdzremiiko-
do6 szervezetekhez (KSZ). A monitoring bizottwég partnerségi elven nyugvo fel-
épitése pedig szintén a szubnaciondlis intézmények bevondsit eredményezi.

Mint l4thatd, a szabdlyozds jo keretet ad a partnerség illetve a szubszidiari-
tas/decentralizacid elvének érvényesiiléséhez, ugyanakkor az EU-tagidllamok
gyakorlatat nézve igen sokféle varidcidval taldlkozhatunk. Ez azt is jelenti, hogy
Magyarorszagon is a sajatossdgoknak megfelelden kell kialakitani a fejlesztési
programok végrehajtasi intézményrendszerét, automatikusan semmilyen ,,bevalt
modell” nem vehetd at.

A 2007-13-as periddusra vonatkozé 1083/2006 EK rendelet annyiban tér el
elddjétdl, hogy eszerint irdnyito, igazold (pénziigyi menedzsment) és ellendrzési
(ellendrzd rendszerek auditja) hatésdgot valamint monitoring bizottsdgot (illetve
egy megfeleloség értékelési testiiletet) kell 1étrehozni — a szabélyozas keretjel-
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lege tovdbbra is megmaradt. Lényeges még, hogy a fenti intézmények egy szer-
vezeten belill is kialakithatok, az egységek elvalasztasaval.

A Regiondlis Operativ Program (2004-2006)
végrehajtisi intézményrendszere

A 2004-2006-0s Nemzeti Fejlesztési Tervhez (NFT) kotddden egyetlen, temati-
kusan felépiild ROP késziilt, melynek irdnyitdsa az EU és a magyar kormany
szdndékainak megfelelden — hivatkozva a regiondlis intézmények felkésziilet-
lenségére — centralizalt lett. Ez azt jelenti, hogy az irdnyit6 hatésag (ROP IH)
egy kozponti hivatalban — legutébbi nevén Orszdgos Teriiletfejlesztési Hivatal
(OTH) - kapott helyet. (Az OTH-t a regionalis fejlesztési miniszter feliigyelte,
2006 nyaran megsziint, a ROP IH a Nemzeti Fejlesztési Ugynokséghez (NFU),
mas szervezeti egységek az Onkorményzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium-
hoz (OTM) keriiltek.) A megvaldsitasba kétféle kézremiikodot (KSZ) is be-
vontak, a Viti Kht.-t és a regiondlis fejlesztési ligynokségeket (RFU). Valame-
lyest szubjektiv annak megitélése, hogy a KSZ-ek kompetencidit inkabb ,,bedol-
gozbéinak” vagy érdeminek mindsitjiik-e, mindenestre tény, hogy a régidk sze-
repe elsOsorban a tdjékoztatdsra, palyazatasra, projektszelekciora korlatozodik, a
végsO dontés az elokészitd bizottsdg (DEB) ajanldsa nyoman az IH vezetd ke-
zében van. Rdadésul az RFU-k palyazatértékeld tevékenységét ,,mindségbizto-
sitds” cimén a Vati részben Ujra elvégzi, ami nyilvanvaldan (bar egyesek vitat-
jak) folosleges parhuzamossidgokhoz vezet. A tdmogatdsi dontés meghozatalat
kovetden a szerz6déskotés és a nyomonkovetés® szintén a Viti feladata, a pénz-
igyi lebonyolitas pedig mindenekel6tt az egyetlen kifizetd hatdsdg, a Pénziigy-
minisztérium hatdskore.

A leirt rendszerben tehdt az irdnyit6 hat6sdg nem csak a végso koordinécios-
kontroll pont szerepét tolti be, hanem aktivan meghatdrozza a programok kime-
netelét. A régidk potencidlis kompetencidit sziikiti a Vati szdimos teriiletre kiter-
jedd mitkodése is.
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1. tablazat

A ROP intézményrendszere, feladatok

Intézmény

Feladatok

KTK IH (Nemzeti
Fejlesztési Hivatal
(NFH))*, KTK MB

az egész Nemzeti Fejlesztési Terv megvalésitdsanak koordindlasaért,
monitoringjaért felel

ROP Irényité ¢ kidolgozza a programkiegészité dokumentumot (PKD), médositja a PKD-t és az
Hatésag (OTH) Operativ Programot (OP)
¢ miikodteti az Operativ Program Monitoring Bizottsagot (OP MB), elldtja annak
titkarsagi feladatait
o részt vesz a KTK Monitoring Bizottsdgban
® nyomon koveti a programok elérehaladdsdnak mérésére szolgdlé szakmai és
pénziigyi mutatokat
 naprakészen rogziti az adatokat az EMIR-ben”, tovébbitja a végrehajtas infor-
mdcidit az Eurépai Bizottsdgnak (EB)
® megszervezi a program kozbenso értékelését
® biztositja a timogatott tevékenységek szabdlyozottsdgat és szabdlyszertiségét
® meghatdrozott idészakonként jelentést tesz az el6rehaladdsrél a KTK IH-nak
illetve az EB-nek (az IH 4ltal készitett éves jelentést az OP MB jévahagyja)
o elékésziti a palyazati kifrdsokat és elvégzi azok mindségellendrzését
o feldllitja és feloszlatja az egyes pdlydzatok tdmogatdsira az értékelés alapjan
dontési javaslatot tev birdld bizottsdgokat (itt DEB)
ROP MB ® megerdsiti vagy mddositja a PKD-t, a monitoringhoz sziikséges indikatorokat
e jovdhagyja az intézkedések keretein beliil finanszirozott palydzatok kivalasztdsi
kritériumait
o A4ttekinti az elérehaladdst
o vizsgalja és jovdhagyja az éves és zaro jelentéseket, mieldtt azokat az IH az EB
elé terjeszti
* megtdrgyalja és jovdhagyja azokat a javaslatokat, amelyek az Alapokbdl torténd
hozzdjaruldsra vonatkozé EB hatdrozat médositdsdra irdnyulnak
® javasolhatja az IH-nak a tdmogatds feliilvizsgdlatdt, médositdsat
Viti Kht. * mindségbiztositasi feladatokat teljesit a ROP IH részére az RFU-k palyazatkeze-
1ési kotelezettségeivel Osszefiiggd dokumentumok vonatkozasaban
o cllendrzi a tdmogatdsi szerzddések megkotésének feltételeit, azok megléte
esetén megkoti azokat
® befogadja a kifizetési kérelmeket, e teljesitést igazold szdmldkat és egyéb
dokumentumokat, igazolja a teljesitést, utalvinyozza a kifizetést (a ROP IH
szamldjarodl), megkiildi a lebonyolitdsi szdmla Osszes forrdsigényét a ROP IH-
nak, szamviteli feladatokat lat el
o fogadja az elérehaladdsi jelentéseket, rogziti az adatokat az EMIR-ben
e eljar szabdlytalansdgok esetén, az [H-ndl intézkedéseket kezdeményez
® megeldzd, kozbensd, zard és utdellendrzéseket végez, jelentést tesz az IH-nak
Regionilis o fogadjdk, nyilvédntartdsba veszik, ellenérzik (jogosultsdg és teljesség szempont-
fejlesztési jabal), értékelik, dontésre elokészitik a palyazatokat
igynokségek o részt vesznek a projektek helyszini ellenérzésében
o iigyfélszolgdlatot, internetes honlapot tartanak fenn az informdciészolgaltatds,
tandcsadds érdekében
Kifizet6 Hatésag tdmogatasi igény benyujtasa az Uni6hoz, forrasok fogadasa, tovdbbitisa
(Pénziigyminisztérium)

Forrds: NFT (2004-2006), ROP (2004-2006), 1/2004. Korm. rendelet, 124/2003. Korm. rende-
let, 10/2004. TNM rendelet.
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2. tablazat
Az egyes folyamatok felelGsei

Feladat Szervezet

Palyazat kiiras ROP Irényit6 Hatésdg (IH)
Pélyéazatok fogaddsa, értékelése 1. regiondlis fejlesztési iigynokségek (RFU)
Palyazatok értékelése 2. (mindségbiztositas) Vati Kht.

Dontés elokészités DEB (partnerségi elven épiil fel)
Tamogatési dontés IH vezetd

Szerz6déskotés Viti Kht.

Monitoring, ellendrzés Viti Kht., ROP MB (RFU-k)
Kifizetés ROP IH, Kincstar

Jelentések IH, Viti, RFU-k

Téjékoztatas IH, RFU-k, Viti

Forrds: 14/2004. TNM-GKM-FMM-FVM-PM egyiittes rendelet, OTH SZMSZ, ROP IH Miiko-
dési Kézikonyv.

A Regiondlis Operativ Program (2004-2006)
menedzsmentjének értékelése

A ROP végrehajtasdnak értékelése két dimenzidban is elvégezhetd. Egyrészt
érdemes vizsgdlni azokat a problémdkat, melyeket egy jovdbeli hasonlé intéz-
ményrendszert feltételezve is sziikséges kikiiszobolni. Masrészt — és e tanul-
many erre helyezi a hangsulyt — az is elemezhetd, hogy lehet-e és hogyan a
jelenlegi centralizalt irdnyitdson valtoztatni, a régidk el6térbe helyezésével de-
centralizdlni. Ez ut6bbi kérdéssel részletesebben késobbi fejezet foglalkozik, az
alabbiak elsddlegesen vezetdi interjikra illetve a KTK félidei értékelésére (Ex
Ante, 2006) tdmaszkodnak.

A kozponti koordindcié (KTK IH) és a ROP IH kapcsolata

A KTK IH és az OP IH-k kompetencidi elhatdroldsdnak vonatkozasdban egyet-
értés van abban, hogy a kozponti koordinicié szerepe az dsszehangolas, irdny-
mutatds, j6 gyakorlatok terjesztése. Ezen elvdrasoknak a KTK IH eddig nem tu-
dott maradéktalanul eleget tenni. Abban viszont mér eltérés mutatkozik, hogy a
kozponti koordinacids szervezet mennyire avatkozzon be az operativ programok
megvaldsitdsdba, szabalyozdssal vagy a hétkdznapokban utasitdssal. Az NFH
értelemszerlien bdvitette volna sajat lehetdségeit, ami természetesen ellenkezik
az OP IH-k torekvéseivel. A probléma azonban a kovetkezd idészakot nézve
részben megoldddni l4tszik, mivel a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) egy
kivétellel beolvasztotta az OP irdnyitd hatdsdgokat (bar a szervezeti egységek
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rivalizdlhatnak), igy a fels6 vezetés (elnok, fejlesztéspolitikai kormanybiztos,
feliigyeld (MEH) miniszter) ugyanaz — e konstrukcié vesztesei a szaktarcak.”

A ROP IH szervezeti hdttere

A ROP Iranyité Hat6sdg gyakorlatilag nem allamigazgatasi jellegii tevékenysé-
get végez, ehhez képest egy kdzponti hivatalban kapott helyet. Ennek elénye a
kormdnyzati bizalom, az infrastruktdra, a kapcsolatok, a relative jelentds és ki-
szdmithat6 koltségvetési forrasok. Hétranya viszont, hogy az IH nem tudja ma-
gdt teljes mértékben fiiggetleniteni a kozigazgatasi szervekre jellemz6 biirokra-
ciatdl illetve ennek kovetkezményeitdl (lassisdg, nehézkesség, nem hatékony
folyamatok). Igaz, a helyzetet az strukturdlis alapok felhasznildsara vonatkoz6
eljarasi szabdlyok is befolydsoljak, amelyek eddig tdl merevnek, bonyolultnak,
ugyanakkor attekinthetetleniil sokfélének bizonyultak.

Teljesitményértékelés

Az aktudlis ciklusban szervezeti szinten nem, csak az egyének tekintetében volt
teljesitményértékelés. E16bbi mindenképp hidnyossdgnak mindsithetd, utébbival
pedig az a gond, hogy még ha megfelel6 médszerekkel hajtjak is végre a kont-
rollt, biirokratikus intézményeknél nincs igazdn mod a jol teljesitok jutalmaza-
sdra, a gyengébbek szankciondldsdra. A teljesitményértékelés a kozremiikodo
szervezetek (KSZ) esetében is fontos, mivel az IH részérél megfogalmazddik az
igény arra, hogy a nem kielégité munkat végzd KSZ-szel végsd soron szerzo-
dést lehessen bontani.

Kozremitkodo szervezetek

Mint emlitettiik, a ROP megval6sitasdban kétféle kozremiikodd (Vati, regiond-
lis fejlesztési iigynokségek (RFU) vesz részt. Nagyjabdl egyetértés van abban,
hogy feladataik részben fedik egymadst, ami indokolatlan duplikaciét jelent, és
ezen valtoztatni sziikséges. Azonban hogy ez oly mddon torténjen, hogy egy in-
tézkedéshez egy KSZ tartozik, de Osszességében tobb KSZ miikddhet, vagy
csak egyetlen intézmény (preferltan az RFU-k) maradjon a rendszerben, abban
titkoznek az 4llaspontok. Az eldbbi megoldédsnal rdadédsul a kor bovithetd is, pl.
bevonhatdk bankok, megyei munkaiigyi kézpontok stb. (versenyeztetéssel, akk-
reditalassal).

A régiok szerepének értékelése

A ROP IH megitélése szerint a régiok alapvetden jol ellatjak a rajuk bizott fel-
adatokat, de néhany probléma is felmeriil. A legnagyobb gond az, hogy az
RFU-k kritikus esetekben nem villaljak fel a dontés felelésségét, ezzel operativ
teendOket tolnak fel az irdnyité hatésdghoz. Helyenként a projekt menedzselési
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szakértelem sem megfeleld, ez képzéssel javithatd. Az IH elképzelése szerint a
kozponti szintnek koordinaciét és ellendrzést kellene végeznie, az operativ fel-
adatokat kozremiikodok oldjdk meg. Egy decentralizdltabb modellben az sem
kizart, hogy a tdmogatdsi dontéseket a régidk (regiondlis fejlesztési tandcsok,
RFT) hozzdk meg, és ezeket az IH csak jovdhagyja. Am azt a megkérdezettek
szdmos okbdl ellenzik (4. pont), hogy a meglévd regiondlis intézmények az
adott feltételek kozt IH funkcidt kapjanak.

Regionadlis Operativ Program(ok)
és a Masodik Nemzeti Fejlesztési Terv (2. NFT)

A 2. NFT (2007-13) munkaanyaganak kidolgozdsiat megel6zden a politikusi
deklaraciokon til méds dokumentumok (1076/2004. Korm. hat., Orszdgos Fej-
lesztéspolitikai Koncepcié (OFK), Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcid
(OTK)) is rogzitették a régiok eldtérbe helyezésének szdndékat. E torekvések
fobb elemei: a régidk nagyobb szerepe a tervezésben, 6ndllé operativ progra-
mok készitése, a meglévd intézmények (tandcsok, ligyndkségek) megerdsitése,
a megyei dekoncentralt szervek regionalizalasa, hosszabb tdvon regiondlis 6n-
korményzatok megteremtése. E tényez6k konkrét nevesités nélkiil is a ROP-ok
térségi irdnyitdsdnak szandékat mutatjik.

A 2006 mérciusaban eldszor egyeztetésre bocsatott orszdgstratégia (2. NFT,
Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (NSRK), Uj Magyarorszdg Programja) az
intézményrendszert inkdbb csak felvazolta, de az alapvetd irdny ebbdl is lat-
szott. Eszerint arr6l még ugyan nem sziiletett végleges dontés, hogy a régidk
rendelkezzenek-e sajat operativ programmal, de az elddlt, hogy a menedzsment
kozpontositott lesz. Maga az irdnyité hatdsdg szervezeti hovatartozdsa nem
deriilt ki egyértelmiien, de az igen, hogy csak a f6 koordindl4-kontrolldlé funk-
ciét kivanja betolteni, és a jelenlegihez képest tobb hatdskort adna a régidknak.
A regiondlis fejlesztési tandcsok (RFT) donthetnének a tdmogatott palydzatok-
rél, az IH csak kiilonleges esetben birdlhatnd ezt feliil. K6zremiikodo szervezet-
ként a regiondlis fejlesztési ligynokségek (RFU) voltak nevesitve, bar kizédrdla-
gossagukat a terv nem deklarélta. (Az RFT-k monitoring szerepe szintén hang-
sulyosnak tlint.)

Az orszaggyllési vélasztisokat kdvetéen azonban a régi-uj kormény ujra-
gondolta a fejlesztéspolitika intézményrendszerét és a 2. NFT-t, {gy augusztus-
ban egy masodik valtozat keriilt nyilvanossdgra. Ez bizonyos tekintetben tobb
részletet tartalmaz az el6z6hoz viszonyitva, mds szempontbdl viszont szdmos
homalyos pontot tovdbbra sem vildgitott meg, sot, egyes kérdésekben csokkent
az informécidk mennyisége, mindsége. Ebben egyértelmiien 6ndllé ROP-ok
vannak, és vilagos, hogy a Teriiletfejlesztési Iranyité Hatésdg az NFU berkeiben
taldlhat6. De nem olvashat6 ki igazdn a kozponti IH és a régidk (vagy mds in-
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tézmények kozti) munkamegosztds, a regiondlis tandcsok (RFT) dontési kompe-
tencidja elnagyoltabb. A tandcsokat timogaté iigynokségek (RFU-k) KSZ stitu-
sa szintén nincs megemlitve. (Az igazol¢ illetve ellendrzési hatésag a Pénziigy-
minisztérium lenne.)

A fentiekhez kiegészitésiil hozza kell tenni, hogy a parlament nem szavazta
meg a regiondlis onkormdnyzatok feldllitisahoz sziikséges torvénymodositdso-
kat. Ezért a strukturdlis alapok menedzsmentjében tovdbbra is a 1étezd keretek
kozt gondolkodhatunk, illetve a kormédnynak, a koaliciénak abban van mozgis-
tere, hogy a felsé szintli szervezetrendszert mddositsa, dekoncentralt szervet
hozzon létre, valamint valtoztasson a regiondlis intézmények (RFT, RFU) kon-
dicidin. Ugyanakkor egyeldre tényként csak a kozponti szintii koncentracio ke-
zelhetd, a decentralizicids elemek megvaldsuldsa még kérdéses.

A Regiondlis Operativ Programok lehetséges irdnyitasi modelljei

A ROP-ok végrehajtasdban elméletben harom irdnyitdsi modell képzelhetd el
(Pdlné K. I. — Somlyodyné P. E., 2005):

(1) A centralizalt modellben preferdltan egyetlen ROP van, melynek irdnyit6
hatésdga kozponti szinten helyezkedik el (pl. OTH, NFU) — a régidk kozremi-
kodd szervezetként szerepelnek (mint most az RFU-k). Ugyanakkor e varidcio-
nak is tobb altipusa lehetséges attdl fiiggden, hogy milyen munkamegosztas
alakul ki a kozponti IH és a KSZ-ek kozt. A jelenleg alkalmazott megoldés pl.
majdnem szélsOségesen centralizdltnak tekinthetd, ehhez képest a kil4t4sba he-
lyezett alternativa (az 0sszehangoldson és ellenérzésen kiviil gyakorlatilag min-
den feladatot regiondlis intézmény 14t el) egy decentralizltabb verzid.

(2) A dekoncentrdlt modellben (6ndll6 ROP-ok) egy teriileti dllamigazgatasi
szerv (pl. regiondlis kdzigazgatdsi vagy teriiletfejlesztési hivatal) tolti be az IH
funkciét, mellette kdzremiikodok mikodhetnek. Magyarorszdgon azonban az
emlitett intézmények nem léteznek, feldllitdsuk mindenképp csorbitand a regio-
nalis fejlesztési tandcsok (RFT) kompetencidit, illetve parhuzamossagokat ered-
ményezne. (Az ligynokségeknek ebben a modellben is jutna feladat.) A de-
koncentralt szerv épithetne a meglévd intézményekre is (gyakorlatilag integral-
va a Viti kirendeltségeket, RFU-ket), de ez az egyébként sokak dltal timogatott
megoldas egyeldre lekeriilni latszik a napirendrol.

(3) A decentralizdlt modellnek (tobb ROP) két altipusa van: 1. Regiondlis
onkormdnyzat esetén ez keriil IH poziciéba (rdvidtdvon irrelevéns), feladatokat
delegdlva mis KSZ-ekhez. 2. Onkorményzati régié hijan a meglévd regionlis
intézmények (vagylagosan RFT-k / RFU-k) menedzselnék a programokat (a
monitoring bizottsdgot az IH szervezetétdl fiiggden kellene kialakitani).

Természetesen mindhdrom modellnek vannak eldnyei és hétranyai (lasd a
tablazatot alabb), az egyes szerepldk ennek illetve értékrend;jiik fiiggvényében
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tartjak egyik vagy madsik variaciot kovetendOnek. A kérdés, hogy milyen ténye-
z0ket érdemes figyelembe venni a dontésnél:

Unids eldirdsok: jelentds mozgdsteret hagynak;

tdmogatott teriiletek ardnya: kevés kedvezményezett régié esetén na-
gyobb a szubnaciondlis irdnyités esélye;

ROP-ok szdma, pénziigyi stlya: minél tobb ROP van és minél tobb forras
kotddik hozzajuk, anndl nagyobb a tétje a menedzsmentnek (korményzati
szemszogbdl ez a centralizdcidnak kedvez);

dllamtipus, tradiciok: egy Magyarorszdghoz hasonlé tn. klasszikus unita-
rius dllamban inkdbb a kdzpontositott vagy dekoncentrdlt modellt alkal-
mazzak;

politikai akarat, kozigazgatdsi reform: ha nincs elég erd és lehetdség a
decentralizdcidra, az dnkormdnyzati régié megteremtésére, a megvaldsi-
tds a jelenlegihez hasonlé marad — ez elhatdrozast szubjektiv érdekek
akadalyozhatjék;

allami feleldsség: alapvetd fontossdgu, hogy a programok szabalyos és
szakszer(i lebonyolitdsaért a kormdny felel, ezért csak olyan megoldést
tdmogat, ami szamdra garanciat jelent erre;

helyismeret, kdzelség: a regiondlis menedzsment eldnyos;
demokratizmus, Onéllésdg: e kritériumnak a decentralizdlt intézmények
felelnek meg;

szakmaisdg, infrastruktira, pénziigyek: a kivant feltételeknek eleget kell
tenni, elvileg barhol teljesiilhetnek, gyakorlatilag az RFT-k, RFU-k nem
rendelkeznek kello forrassal ;

koltségek, hatékonysdg: a (relative) olcsdsig 1ényeges, de nem feltétleniil
elsdrendii szempont, inkabb centraliz4ci6 esetén all fenn, a hatékonysag
viszont nem teriileti szinthez kotddik, ellenben jé folyamatszervezést, a
hataskori atfedések kikiiszobolését koveteli;

folytonossdg: praktikus épiteni a felhalmozddott tapasztalatokra;
Osszhang a hazai pénzeszkozoket kezel6 teriiletfejlesztési intézményrend-
szerrel: ha a tarsfinanszirozdson kiviil nem marad jelentds forras, indoko-
latlan kettds intézményrendszert fenntartani;

1d8: rovidebb €s hosszabb tdvon més megolddsok kindlkozhatnak, 2007-
tél nem minden elméleti lehetdség redlis.

Mint mér volt réla sz, mérlegelve a jellemzdket, barmely modell preferal-
hat6. Ugyanakkor ha a kdzponti szereplok szemszogét nézziik, a fenti kritériu-
mok koziil egyértelmiien domindns a kormanyzati felel6sség érvényesitése. Eh-
hez képest a rangsorban hatrébb keriilnek az olyan, egyébként szintén fontosnak
mindsitett tényezdk, mint a helyismeret, kozelség, demokratizmus vagy akar ol-
csosdg. Ez azt jelenti, hogy a kormany csak olyan intézményre bizza a fejlesztési
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3. tablazat
Osszefoglalo tabldzat az irdnyitdsi modellekrdl
Alkalmazis
Modell Jellemzok Elényok Hétranyok valészintisége
(2007-2013)
Centralizalt 1 1 (vagy tobb) erés kormdnyzati ami decentrali- lehetséges
ROP, feliigyelet, foly-  zdlt 1 elény
kozponti TH, tonossig (tdvolsag, nehe-
régiok (és md- olcsobbsag, zebb atlathatésag
s0k) KSZ-ck esetleg jobb stb.) + biirokracia
hatékonysdg,
koordinacié
Centralizélt 2. ua., de régiéknak ua., de nagyobb  ua., de kisebb legvaldszintibb
tobb hatdskor decentralizécié mértékben
(részben érvé-
nyesiilhetnek
annak eldnyei)
Dekoncentralt tobb ROP erds kormdnyzati decentralizdlt nem valdszinii
IH dekoncentrslt feliigyelet, de intézmények
szerv (? bazi- tobb helyismeret, vesztesek, parhu-
son*) nagyobb kozel-  zamossdgok
KSZ nem feltét- ség esélye, dragdbb
lentil van
Decentralizdlt 1 tobb ROP helyismeret, kevés kormany-  valdsziniitlen
RFT/RFU az TH kozelség, teriileti  zati feliigyeleti
RFU KSZ / nem szemlélet, de- eszkoz, anyagi
feltétlentil kell mokracia, nem stabilitds hidnya,
mis KSZ biirokratkus kozvetlenebb
intézmény, kony- politikai rdhatds,
nyebb koordind-  koltségesebb
ci6, atlathatdsag,
esetleg hatékony-
sag
Decentralizdlt2  tobb ROP ua. (de biirokrd-  dragdbb mint hosszabb tdvon
IH regiondlis cia) + kormany-  centralizdlt, csak  preferalt (de
onkormanyzat zati bizalom, erds onkormany- 2007-t6l kizdrt)
KSZ lehet pl. biztosabb intéz-  zattal miikodik
REU is ményi, személyi,

anyagi hattér

* A dekoncentralt modellben sok fligg a szervezeti bazistdl, ha a deké beolvasztja az RFU-t,

Viti-t, akkor hatékony, konnyen koordinélhaté is lehet.

Forrds: Sajat szerkesztés.
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programok irdnyitdsit, melyre kozvetlen hatdssal tud lenni — ezek pedig a
kozponti vagy teriileti dllamigazgatési szervek. Ezek személyi, szakmai, pénz-
igyi értelemben betagozddnak az dllamszervezeti hierarchidba, koltségvetésbe.
Az, hogy a centralizélt vagy dekoncentrilt verzié szimpatikusabb-e, mar tovib-
lesztési tandcsok, iigynokségek szabalyozasat, statusat, anyagi és helyenként hu-
man kondicidit tekintve azok nem nyujtanak megfelel6 garanciat a kormanyzat
szdmdra a jog- és szakszerll végrehajtasra — ezért bevonasuk csupan kdzremiiko-
doként képzelhetd el. (Az RFT-k, RFU-k fiiggetlen intézmények, nem koltség-
vetési szervek.”) Mindamellett a megkérdezettek hangsiilyozzak, hogy ameny-
nyiben a régidk nem csak feladatokhoz, hanem dontési jogositvdnyokhoz jutnak
(tehat palyaztatnak, értékelnek, tdimogatdsi dontést hoznak, monitoroznak, eset-
leg részt vesznek a pénziigyi lebonyolitasban), folosleges ragaszkodniuk az IH
funkciéhoz. A regiondlis onkormdnyzat gyakorlatilag mindenki szdmdra vonzé
megoldds lenne, dm ezek 1étrehozdsa nemrég meghidsult. A szakirodalomban
azonban olvashaték mds, a térségi szemléletet jobban tiikr6z6 vélemények is,
miszerint kialakithatdk olyan konstrukcidk, melyekben a korméanyzat garanciat
kaphatna a programok szabdlyos, szinvonalas megvaldsitasara (1asd pl. Finta
[szerk.] 2005).

Kicsit bovebben kifejtve, a kormdnynak az adott feltételekkel kalkuldlva kell
kidolgoznia a strukturdlis alapok, a regiondlis operativ programok végrehajtasi
intézményrendszerét. Természetesen a kondicidkat maga a kormdny is jelentds
mértékben meghatdrozza, tehat pl. megteheti, hogy a teriiletfejlesztési torvény
médositdsdval viltoztat a regiondlis szervezetek (RFT-k, RFU-k) stitusén, fi-
nanszirozdsan — de ekkor mdr nem a jelenlegi intézményekrdl beszéliink — vagy
dekoncentralt szervet hoz létre stb. Am ha a radikalisabb 1épések elmaradnak,
akkor mégis a mostani 4llapotokbél kell kiindulni. Igy az empirikus kutatds
alapjan kétféle vélemény kiilonithetd el.

— Az egyik szerint valdjdban nem az irdnyitdsi modellen van a hangstily,
mert valamennyit lehet jol és rosszul megvaldsitani, a 1ényeg itt az, hogy
ha a dontés megsziiletik, akkor azt kdvetkezetesen, a feltételeket megte-
remtve kell végrehajtani. Ugyanakkor fokozottabban kellene tigyelni a
koltségekre, a szakmaisdgra, az eljardsok kialakitdsdra a hatékonysag,
eredményesség érdekében. E gondolatmenetben az is megjelenik, hogy a
kozremiikodd szervezetek (KSZ-ek) szdmdra versenyhelyzetet teremtse-
nek, és a legmegfeleldbbeket vonjdk be a programok menedzselésébe. A
jelenlegi koriilmények ismeretében a régidk alkalmatlanok a ROP-ok iréa-
nyitasdra, kissé még az is kétséges, hogy ki tudnak-e dolgozni sajitos igé-
nyeiket reprezentdld fejlesztési terveket.

— A maésik csoportba sorolhaté allaspont leszdgezi, hogy az optimélis meg-
oldés a regiondlis dnkormdnyzat lenne a ROP-ok irdnyitdsara. Ameddig
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azonban ez nem létezik, dtmeneti megolddsként a dekoncentrédlt modellt
lenne célszerti alkalmazni, amelyben az Gjonnan feldllitott regiondlis fej-
lesztési hivatal a meglévd intézményekre (Viti kirendeltségek, RFU-k)
épiilne. (Elismerve, hogy ez az helyi politikusok érdeksérelmével jar, és
ellentétes a decentralizacios torekvésekkel.) A centralizalt varidcioval
szembeni eldnye a helyismeret, kdzelség a fejlesztésekhez. (Mindamellett
a deké a kormdnyzati elképzeléseket viszi le a régidba, azaz korldtozott
teriileti szemléletet testesit meg.) Mivel nem részei az dllamigazgatdsnak,
a mostani RFT-ket és RFU-ket nem biztons4gos, ezért nem javasolt TH-
ként helyzetbe hozni. fgy ha a dekoncentralt verzié nem realizalédik, az
ilyen decentralizaci6hoz képest tehdt kivanatosabb a kozpontositds. Koz-
remiikodéként viszont egyértelmiien a regiondlis fejlesztési tigynoksége-
ket kellene preferdlni (megsziintetve a Viti — RFU kettdsséget).

Osszegzésképpen az dllapithaté meg, hogy révidebb tdvon a jelenlegihez vi-
szonyitva decentralizaltabb ROP menedzsmentnek van a legnagyobb esélye, de
megmarad a formdlisan centralizalt irdnyitds. (Igaz, e kovetkeztetés inkabb az
NSRK elsd véltozatdbol, mintsem a mostani mdsodikbdl adddik, igy az sem el-
képzelhetetlen, hogy tovéabbra is erds kdzpontositdssal szdmolhatunk.) Hogy ez
mennyire optimdlis megoldds, az vitathatdé, mert mindenki meggy6z0 érveket
tud sorolni az dltala helyesnek vélt intézményrendszer mellett. Abban minden-
esetre konszenzus mutatkozik, hogy hosszabb tdvon a ROP-ok irdnyitdsa a regi-
ondlis 6nkorményzatokhoz (ha lesznek) tartozzon.

Osszefoglalds

A 2007-2013-as id6északban Magyarorszdg a 2004—2006-o0s periédushoz viszo-
nyitva joval tobb forrdshoz juthat a strukturdlis alapokbdl. A mogottiink 1€vo
két év tapasztalatai alapjan most mar révid idon beliil donteni kell a nemzeti fej-
lesztési terv, az operativ programok végrehajtisi intézményrendszerérdl. A re-
giondlis operativ programok esetében ez azért nagy kihivas, mert ezekben a
régiok érthetéen meghatdrozd szerepet szeretnének jatszani. A szervezeti kere-
teket kialakité kormédnynak azonban szdmos tényezdt mérlegelnie kell a dontés
meghozatalakor, és ez a térségi szempontok, érdekek hattérbe szorulasat is je-
lentheti. A tanulmdny egyrészt Osszegzd értékelést ad a Regionalis Operativ
Program (2004-2006) menedzsmentjérdl, masrészt vizsgdlja a jovoben megva-
l6sithatd irdnyitasi modellek elOnyeit, hatranyait, valoszinliségét, gyakorlatilag a
régidk és a kdzponti szint viszonyat, a (potencidlis) szubnaciondlis intézmények
kompetencidit. Ugyanakkor az elemzés nem teljes korii, mivel a tanulmanyhoz
kotd6dé empirikus kutatds a kozponti szereplok megkérdezésére irdnyult, igy
elsésorban az & nézOpontjukbdl littatja a tapasztalatokat, alternativdkat. (A
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,»-masik oldal” felmérése egyébként szintén megtortént.) A végsd kovetkeztetés
az, hogy egyes elemeken akkor is valtoztatni sziikséges (pl. teljesitményértéke-
1és altalanos bevezetése, parhuzamos feladatellatds megsziintetése), ha a végre-
hajts a jelenlegihez hasonl6 lesz, de a centralizalt modellen beliil is el lehet
mozdulni egy olyan decentralizaltabb menedzsment felé, amellyel az érintettek
tobbé-kevésbé elégedettek lehetnek.

Jegyzetek

1) Idea Regionalis Munkacsoport részére, 2006.

2) A (nemzeti) fejlesztési terv Eurdpai Bizottsdg (EB) dltal elfogadott véltozata.

3) Az OP szintli monitoring az IH 4ltal feldllitott monitoring bizottsdghoz tartozik, melynek
tagjai az érintett kozponti kormdnyzati és mds szervezetek mellett a regiondlis fejlesztési tigy-
nokségek is. Az RFU-k egyébként a helyszini ellenérzésben vesznek részt.

4) Jogutédja a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU).

5) Egységes Monitoring Informéciés Rendszer.

6) A fejlesztéspolitika dj intézményei (Nemzeti Fejlesztési Tandcs, Fejlesztéspolitikai Iranyitd
Testiilet (FIT), fejlesztéspolitikai kormanybiztos, NFU) 2006 nyaran alakultak meg, értékelé-
siikre késébb keriilhet sor.

7) A regiondlis tandcs jogi személy, kb. fele-fele ardnyban tagjai a miniszterek képviseldi illetve
a teriileti onkormdnyzatok, kistérségi tarsuldsok delegdltjai és mdsok (,.kollektive felelétlen”
testiilet). Tekinthetd ezért részben dekoncentralt, részben decentralizélt intézménynek, de sem-
miképp sem kozigazgatdsi szerv. Az tigynokségek a tanicsok tulajdondban 1évé kozhaszni
tarsasagok.
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nek félidei értékelése; www.fejlestespolitika.gov.hu

Finta Istvan (szerk.) (2005): A strukturdlis alapokhoz kapcsol6dé intézmény- és eljardsi
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1260/1999 EK rendelet a strukturalis alapokra vonatkoz¢ altalanos rendelkezések meg-
allapitasarol.
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1083/2006 EK rendelet az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocidlis
Alapra és a Kohéziés Alapra vonatkozé altaldnos rendelkezések megdllapitdsardl
és az 1260/1999 EK rendelet hatdlyon kiviil helyezésérol.

130/2006 (VI. 15.) Korm. rendelet a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségrol.

1/2004 (1. 5.) Korm. rendelet az Eurépai Unié strukturdlis alapjaibdl és Kohéziés Alap-
jabdl szarmaz6 tdmogatdsok hazai felhasznalasaért felelds intézményekrol.

195/2003 (XI. 28.) Korm. rendelet a Magyar Teriilet- és Regiondlis Fejlesztési Hivatal-
ol (OTH).

124/2003 (VIIIL. 15.) Korm. rendelet az Eurépai Unié altal nyujtott egyes pénziigyi ta-
mogatdsok felhaszndldsaval megvaldsulé programok monitoring rendszerének ki-
alakitasarol.

1076/2004 (VIL. 22.) Korm. hat. az Eurépa-terv (2007-13) kidolgozdsdnak szakmai és
szervezeti kereteirdl.

14/2004 (VIII. 13.) TNM-GKM-FMM-FVM-PM egyiittes rendelet a strukturdlis alapok
és a Kohézios Alap felhaszndldsdnak dltalanos eljardsi szabdlyair6l.

10/2004 (VI. 12.) TNM rendelet a Regiondlis Fejlesztési Operativ Program végrehajta-
sdban kozremikodo szervezetek kijelolésérol.

Vezetdi interjik:

Bohonyey Agnes: foosztilyvezeté, mb. ROP IH vezet$ (OTH)
Mosonyi Baldzs: féosztilyvezetd-helyettes, KTK IH (NFH)
Szegvari Péter: elnok, OTH (2004. 12. —2005. 09.)

Evaluation of the management of the
Regional Operative Programme(s)

The aim of the study is to offer an opinion on the management of the Hungarian
Regional Operative Programme (ROP, 2004-2006) and examine the alterna-
tives for the next period (2007-13). Currently, the management of the structural
funds and of the ROP is centralised, which means that the relevant managing
authority (MA) is a central government office. Regional institutions (regional
development agencies, RDA) are intermediate bodies and so they implement the
operative tasks and do not make a final decision on the projects (MA compe-
tence). The study first examines the experiences of the past 2 years and notes
that there are some problems to solve: the lack of performance control, the du-
plication of some tasks etc. Following this it offers potential management mod-
els, their advantages and disadvantages and the opinions of actors concerning
this. The conclusion is that, although a decentralised solution would be attrac-
tive, the central level (government) does not support the existing regional insti-
tutions (development councils (RDCs) and agencies) as managing authorities.
This is why, without regional government, only a centralised or de-concentrated
model can be effective. (The MA is part of public administration at central or
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sub-national level). However a centralised variation could also be acceptable if
the RDCs and RDAs had a bigger role in the implementation of the programmes
(e.g., could make decisions about projects). It seems that the government in-
tended to decentralise partly, but, following the 2006 election, it began to re-
think development policy: new institutions were established, there was concen-
tration at central level and a new (second) National Development Plan (™
NDP) was made. At present, therefore, the situation is unclear and we must
await the final version of the 2" NDP and its operative programmes (OPs).
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TERMINOLOGIAI ES TUDOMANYELMELETI
MEGFONTOLASOK A HELYMARKETINGBEN

Nagy Benedek

A helymarketing, mint résztudomany terminoldgidja

A helymarketing és a rokon-, valamint a kapcsol6dé fogalmak kozott egyre na-
gyobb a zlirzavar. Sokféle 4tfedés van, és jellemzd a zsenge kutatési teriiletekre
tipikus kovetkezetlen fogalomhaszndlat. Nem célom a teljes rendezettség meg-
teremtése, csak egy ideiglenes, PhD dolgozatom szempontjdbdl valamelyes
hasznélhat6 rendszer kiépitése, amely segit a félreértések és a kiilonbozd fe-
szliltségek elkeriilésére.

A helymarketinghez kapcsol6dé fogalomrendszert vizsgilhatjuk a nemzet-
kozi és a magyar szakirodalom tiikrében. Mivel elobbi valamivel kordbban ki-
alakult, ezért egyszer ezt probaljuk 4tnézni. Nem elméleti kimerités ez tehit,
csupdn a fogalmakat és kolcsonhatdsukat vizsgaljuk.

Amit a fogalom takar, a jelentésének multja joval régebbi, mint magénak a
helymarketing fogalmdnak a sziiletése. A fogalom kialakuldsdnak két gyokerét
vélem felfedezni. Az egyik a marketingtudomanyhoz kéthetd, ennek egy ledga-
zasaként jelent meg a nonprofit szervezetek marketingje, elsésorban Kotler és
Levy (1969), valamint Kotler (1982) munkdira kell itt gondolni. A marketing
gyokerekhez tartozik a tarsadalmi marketing is, itt szintén egy Kotler 4ltal ki-
dolgozott rendszerre gondolunk (Kotler—Zaltman, 1971). Ashworth és Voogd
szerint (1990) ez csupédn a marketing szélesebb alapokra vald helyezése, annak
céljabol, hogy a nyereségérdekeltség és a rovidtdvd latdsmodja miatt kapott
tdmaddasokat kivédje. Késobb a tarsadalmi marketing egy uj jelentést kap, az tn.
magatartdsmarketing-jelentéssel bovitik, eszerint mindazon viselkedésmintak
elterjedésére szolgdl, amelyek egy bizonyos tarsadalmi attitlidot probalnak alta-
lanossa tenni (pl. ,,ne dohdnyozzon”, ,,vdsdroljon energiatakarékos gépeket”,
stb.). A tarsadalmi marketing tehat kiilon palyat valaszt maganak, viszonylag jol
lehatdrolhat6 témakorrel (magatartdsmarketing), a nonprofit szervezetek marke-
tingjén beliil, ez utébbnak egy madsik vallfaja lesz késdbb a politikai marketing
és a kormanyzati szervek és dnkormanyzatok marketingje.

A helymarketing 6tletének megjelenését egy masik gyokérre is visszavezet-
hetjiik: az imazsvizsgélatok seregére. Az imazs vizsgalatok a ’70-es években je-
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lennek meg, elsésorban a pszicholdgiai kutatdsokon beliil, ezeknek alapozdjé-
nak viszont Lynch-et (Lynch, 1960) tekintik legtobben, aki elkészitette az elsd
varosi imazsvizsgilatokat és elméleteket. A ’70-es évekeben rengeteg ilyen
munka sziiletett, tobben foglalkoztak a helyek, elsdsorban a varosokrdl kialakult
percepciokkal, mentdlis és kognitiv térképekkel (lasd Gould—White, 1974;
Pearce, 1977, Pocock—Hudson, 1978; Tuan, 1974 stb.).

A helymarketing kialakuldsa tehdt két gyokérre vezethetd vissza: egyrészt
azokra a munkékra, amelyek ,,ledgaznak™ a klasszikus iizleti orientdciéji mar-
ketingbdl és megprébaljak a marketing alkalmazhat6sagat mas teriiletekre is ki-
terjeszteni (pl. politika, civil szervezetek, egyhazak, kormdnyzati szervek),
ezekbdl pedig a korményzati szervek altal végzett marketing tevékenység ,,meg-
hosszabbitdsanként” logikusan az egyes adminisztrativ teriiletek marketingjéhez
jutunk el.

Misrészt a helyek, mint lak6ovezet vagy mint turisztikai desztindcié megje-
lenése és megjelenitése a pszicholdgidban, majd a turizmuskutatdsban tiinik egy
kozeledd dgazatnak. Mit gondolnak el6zdleg a beutazé turistdk, illetve milyen
~mentdlis szuvenirekkel” (Pearce, 1977) tavoznak egy bizonyos helyrdl. Ho-
gyan latja a lakossag sajat vdrosat, milyen térelemekbdl épiti fel a mentélis tér-
képeit, milyen fehér foltokat lehet felfedezni ezeken a térképeken (Lynch,
1960). Mindezek a helyek a majdani kommunikécioban valé6 megjelenitésével
allnak szoros kapcsolatban, véleményem szerint nélkiillozhetetlen hozzédvaléi a
helymarketing miikodésének.

A fogalom megjelenését Philip Kotler magdnak mondja egy Rainisto-nak irt
e-mailben (idézi Rainisto, 2003, 58. 0.): «I believe that I was the first to use the
term ,,place marketing”. I always said that you can market goods, services,
persons, places, ideas and information... ».

A helymarketing, mint 6nall6 fogalom a ’80-as években jelent meg. Lehet-
séges, hogy ezeldtt is voltak kiilonb6zo, ehhez kapcsolhaté publikaciok, de a
téma valdjaban ekkor keriil kibontakozasra. Az ekkor szdmos kozlésre keriild
irasbol csak kettdt emlitenénk: az egyik Ashworth és Voogdnak ,,A véros érté-
kesitése” (1990), amely korszakalkoté munkénak is tekinthetd, ismertségét és
idézettségét is figyelembe véve. Erdekes, hogy ebben a viros és ennek lakha-
tébbd, versenyképesebbé tétele a kdzponti téma, ezért a tobbi teriileti szint (or-
szag, régid, nemzet) nem is keriil emlitésre. A varosmarketing tehiat megsziile-
tett, de egyediil, és nagyfoku rokonsdgot mutatva (tobbek kozott) az urbaniszti-
kaval. Ashworthék ugyan nem voltak az elsdk, Burgess (1974), Clarke (1985)
vagy Bailey (1989), de még sokan masok is publikdltak e téren, akar a turizmus,
akér az imdzsvizsgdlat viszonylatdban, azonban Ashworth és Voogd voltak az
elsok, akik szintetizalni prébaltak a fogalmakat, 6tvozni az imdzsvizsgalatot és a
helymarketinget, még akkor is, ha a fogalomrendszert nem sikeriilt teljesen
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egyértelmilien tisztdzniuk és elképzelésiik nem épiil be egyértelmiilen a marke-
ting rendszerébe.

A masik — véleményem szerint fontos — mii a Kotler és tarsai altal megirt
konyv (Kotler et al., 1993), amibdl késObb sorozat lett (két masik szerzd segit-
ségével kiterjesztették munkdjukat Eurdpa, illetve Azsia tanulményozéséra is).
A munka érdeme, hogy dltaldnossa tette a place marketing, azaz helymarketing
fogalmat, nemcsak egy vdros tekintetében, hanem gyakorlatilag barmilyen la-
kott teriiletet marketing médszerek és eszkdzok segitségével fejleszthetdvé mi-
noésitett. Azért emeltem ki a ,Jakott” sz6t, mert igy gondolom itt egy kis sze-
mantikai kort kell megtenni. Angolul a térmarketing nem igazin értelmezhetd:
space marketing emlitésekor valdsziniileg a legtobb angol driembernek a haja
égnek allna, mert {gy a marketing immar a kozmoszra, vildglirre is aberrdns
kiterjesztésére gondolhat. A territorial, mint teriileti vagy local, mint telepiilési
marketing szintén furcsa értelmezéseket sziilhet, ezért nem igazén haszndljak. A
place elegdnsan magdba foglalja mindazt, amit a magyar szaknyelvben néha
minden oldalrdl ,.kinozunk”, pedig rendelkezésiinkre 4ll a megfeleld kifejezés: a
hely. A hely sokkal megfelelébb — véleményem szerint —, mint barmelyik mas
kifejezés. A hely atfogd, nem szoritkozik regiondlis, orszdgos vagy a telepiilési
szintre. Ugyanakkor a hely tobb, mint a teriilet. A helynek szelleme van. A hely,
fiiggetleniil att6l, hogy mekkora kiterjedésli, valaminek az ottlétét feltételezi,
igy példaul a szent helyekrdl és nem szent teriiletekrdl beszéliink, de a genius
loci is a hely fogalmabdl indul ki (Janks, 2002). Ugyanaz a szerz§ imigyen
hatarozza meg a hely szellemét (Janko, 2002, pp. 51): ,,A hely szelleme olyan
dinamikusan véltozo, természeti vagy épitett kornyezeti helyekrdl kisugarzo, az
észleld szamdra csak ott, helyben 4télhetd transzcendentélis alkotd, teremtd erd,
amelynek hordozd, kozvetité elemei a természeti és épitett kornyezet, a
kultdrtdj, a helyi tarsadalom, és tobbnyire kdzvetetten az informécidkat tovabbi-
t6 kommunikacids csatorndk”.

Elfogadhaténak tartjuk a régid-, telepiilés- és orszdgmarketing kifejezéseket
is, ha az illet hely kiilsé és belsd tereinek (Nemes Nagy, 1998) a jolétének,
ismertségének, eladhatésigdnak a novelése a cél. Ertelmetlennek tartjuk azon-
ban a helymarketing rendszerében a regiondlis marketing kifejezést. Ez ugyanis
nem a régid, mint hely marketingjére vonatkozik, hanem inkdbb a marketing
regiondlis szinten torténd gyakorldsara, pontosabban az iizleti marketing regio-
ndlis szinten megszervezhetd, gyakorolhat6 technikdira, médszereire vonatkoz-
hat (pl. eloszté rendszerek, PR, piacok képzése, stb., de alapvetden a vallalati
célok szolgdlatdban). A térmarketing magyarul ugyan nem tirmarketinget jelent,
de jelentéstartalma tul tdg ahhoz, hogy értelmezhetd legyen. Milyen terekre
gondolunk? Objektiv vagy szubjektiv, belsd (tarsadalmi, gazdasagi) vagy kiilsé
(fizikai) terekre (Nemes Nagy, 1998), stb.? A teriileti marketinghez flizott véle-
ménylinket mar ismertettiik. A teriilet, a térhez hasonléan egy értékek nélkiili,
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nehezen beazonosithatd, nem fo6ltétleniil lehatdrolhaté térmennyiséget jelent,
anélkiil, hogy feltételezne belsd, tarsadalmi tartalmat is. E tartalom nélkiil pedig
kérdéses, hogy lehet-e beszélni marketingrdl, egyaltaldn barmilyen gazdasigi
tevékenységrol.

Egy mdésik angol kapcsol6dé széhasznélat a branding hasznédlata. A brand
markat jelent, de place branding sz60sszetételben egyre gyakrabban hasznéljk,
ilyen elnevezésli szakfolydirat is nemrég elindult (www.palgrave-journals.
com/pb/index.html). Kapcsolédé fogalompdrja a destination branding
(Morgan—Pritchard, 2004) illetve a nation branding (14sd Anholt, 2004; Olins,
2004). Vagyis, magyarra forditva beszélhetiink desztindci6 markazasrdl és egy
nemzet mark4zasar6l. Az el6bbi legtobbszor a turizmus kontextusdban jelenik
meg, bizonyos orszdgok, varosok turisztikai piacokon valé megjelenitésekor,
egy jol kigondolt és tomar, frappans mérkanév segitségével. Ugy gondoljuk,
hogy mindez csupdn része a helymarketingnek, mint rendszernek. A mérka és
az egyéb kommunikdcids elemek kialakitdsa csak egyik oldala a marketingnek:
ezt meg kell el6zze, de legaldbbis ki kell egészitse a helytermék formazasa,
fejlesztése €s a tobbi marketing tevékenység (a célrétegek kivalasztasa, stb.). Az
utébbi fogalom, a nemzet markazdsa mar komplexebb fogalom. Hozzétartoznak
a nemzetkarakterol6gidk, nemzetekrdl alkotott sztereotipidk is (lasd pl.
Hunyady, 2001), valamint a kulturdlis antropolégianak megannyi szakirodalma.

A nemzet mdrkdzédsa folott szdmos viharfelhd gomolyog: egyesek szerint
nem lehet egy nemzetet a moséporok, illatszerek és a versenyautdk szintjére
degraddlni, a markazas lealacsonyitd, megaldz6 moddszereivel kezelni, stb.
(Michel Girard idézve, Olins, 2004). Véleményiink szerint a nemzet mark4z4-
saval nincs semmi gond, a probléma valdsziniileg erésen kotédik az illetd or-
szdg imdzsdhoz, sok olyan nemzeti jellemzd van amit érdemes meglovagolni és
kézzelfoghat6 hasznot hoz az illeté nemzetnek. Igy a németekrdl elterjedt szte-
reotipidk, miszerint pontosak, dolgosak, szeretik a j6 mindséget, igen nagy kul-
turdlis és tarsadalmi t6két jelent az orszdgnak, és minden lakéjanak (amit re-
mélhetden jol is konvertdlnak gazdasagi t6kévé). A gond akkor kezdddik, ha a
nemzet nem esik egybe az orszaghatdarokkal: mi van a hatdrokon kiviil es6é nem-
zetrészekkel (hogyan jelenitjiik meg ezeket), illetve milyen teriilettel tudnak
egyes nemzetiségek azonosulni, ha nincs 4llamisdgot hordoz6 teriileti entitdsuk
(pl. cigdnyok, de bizonyos értelemben a székelyek, flamandok, baszkok és ma-
sok is ide sorolhaték). A nemzetek markazasa tehat nem feltétleniil hordoz terii-
leti tartalmat, elvileg lehet értelmezni azt teriileti (kiils térbeli) vonatkozas
nélkiil is. Ez pedig a helymarketing rendszerén kiviil helyezi 6t, mivel sok méd-
szer alkalmazhatatlannd valik esetében. Ertelme valéjiban antropoldgiai és szo-
cioldgiai dimenzidban van, taldn gazdasigi dimenzidban is, de mindig fontos,
hogy lassuk, milyen teriileti egységhez kapcsolhaték az illetd nemzeti markék,
mint sztereotip szocidlpszicholdgiai mindségek.
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Igyekeztiink minél tobb megnevezést dsszeszedni a témdra vonatkozdan, de
ténylegesen csak a téma elnevezésére szoritkoztunk. A helymarketingnek sok
egyéb tisztdzatlan kifejezése van (pl. imazs, kognitiv és mentalis térképek), eze-
ket viszont, habér kételyeket sejtek tartalmukra vonatkozéan nem véllalkozok
tisztazni.

A helymarketing kapcsolatai mas tudomédnyokkal

A madsik — a cimben is beigért — vallalds a helymarketing, mint tudoményteriilet
a mds tudomanyteriiletekkel vald kolcsonhatdsdra vonatkozik. Valészinti, akar-
csak az el6z6 témdval itt is szdmos egyet nem értéssel és felhdborodassal kell
szdmoljak, a helymarketing és a tobbi érintett tudomany miiveldi részérdl is, de
a probdlkozdsomat a vélt vagy valds hidnnyal tudom indokolni, ami a helymar-
keting ilyen irdnyu elemzéseit illeti. Azt szeretném itt els6sorban kifejteni, hogy
milyen egyéb tudominyokbdl merit a helymarketing, mikre tdmaszkodik, azt
viszont, hogy mas tudomanyok mit kdlcsondznek a helymarketingbdl még nem
tartom iddszertinek targyalni, a téma kiforratlansagabdl adédéan.

Nyilvénvaldan els6dlegesen marketing résztudomdnyként, a helymarketing a
marketing fogyasztékozponti és gyakorlatorientdlt teriilete, amelynek elméleti
keretei a redlszféra megfigyelésein alapulnak elsésorban, kutatdsi moédszerei
pedig mondhatni teljesen egybeesnek a marketing megkérdezéses és megfigye-
léses modszereivel. Sajatossdgairdl és a réla alkotott tévhitekr6l most nem
szdndékozunk részletekbe bocsdjtkozni, ezekrél mondhatni kimeritéen beszél
Kozma (2005) és Ashworth és Voogd (1990). Megelégediink egyelére annyival,
hogy — a kiilonbségek dacdra — a helymarketing alapvetden marketing tudo-
manyteriilet, tehat nem 6nallé tudomdany, mivel ennek néhany Osszetevd feltéte-
le egyértelmiien hidnyzik (moédszerek, torvényszeriiségek).

Az egyik, de nem feltétleniil az els6 tudomany, amivel a helymarketing ro-
kon vondsokat mutat, az urbanisztika. Habar jellemzéen a helymarketingnek
csak a vdrosi szintjével foglalkozik (tehét a regionadlis, orszdgos szintek nélkiil),
a helymarketing ebbdl lényeges tartalmi elemeket kolcséndz: a varosi szovet,
morfoldgia alakitdsa, a funkcidk lokalizdldsa, a kdzlekedési artérdk szabdlyoza-
sa és mindezek fejlesztése egyarant az urbanisztika és a helymarketing targya. A
helymarketingben ezek a kérdések a helytermék kialakitdsakor vetddnek fel,
tehat az urbanisztika és a miiépitészet ismeretei nélkiil nem lehetséges varosfej-
lesztésrol beszElni.

Szintén a helytermék kialakitdsara szolgdl a turizmus, csak tagabb értelem-
ben, tehdt nem kizdrdlag telepiilési vonatkozasban, mint dltaldban az urbaniszti-
ka. A regiondlis, orszdgos €s helyi turisztikai termékek formaldsa a helymarke-
ting egyik lényeges alapkodve, ebben teljes mértékben a turizmus tapasztalataira
tdmaszkodik. Annyit azonban kiemelnénk, hogy a turizmus a miltban keveset
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foglalkozott a nem vallalkozas szintli termékekkel és promdécidval (eldszor az
angol tengerparti tidiildvarosok esetében, valamint az Osztrdk—Magyar Monar-
chia flird6varosai hirdetéseiben taldlkozunk ilyesmivel, mindez azonban nem
valt éltaldnossd, modszeressé és kidolgozottd), ez tehiat mondhatni a helymarke-
ting ,,taldlmdnya”.

A kereskedelemhez latszélag nincs sok koze a helymarketingnek, de ha egy
bizonyos orszdgbdl vagy régiébdl szarmazd specifikus javak exportjira gondo-
lunk (pl. hungaricumok), akkor madris sziikkség van kereskedelmi ismeretekre,
hogy a hely termékeinek kiilfoldi eladdsait noveljiik, amelyek bizonyos helyi
erOsségekre (igy példaul a magyar mezdgazdasag), egyértelmiien differencialha-
t6 pozitivumokra tdmaszkodnak.

A beruhdzasok szintén az iizleti tudomanyok ,.kemény” részéhez tartoznak,
furcsdn hangozhat a helymarketinggel val6 kapcsolat azoknak, akik nem jérta-
sak egyik teriileten sem. Arrdl van sz6, hogy a beruhdzéasok 0sztonzése, ezeknek
ségleteik megkeriilhetetlenek a helymarketingben, tehat 6hatatlanul sziikség van
ezek ismeretére, amikor egy vdrosba vagy régidba probdlunk kiilsd
beruhdzécsoportokat vonzani. Nyilvén itt torvényes és egyéb jogi kérdések is
felmeriilnek, beleértve az dllami és helyi jogszabalyok 4ltal biztositott jogi és
gazdasdgi 0szténzd rendszert, amiért komoly jogi ismeretek, tudds megléte is
feltételezett a helymarketingben.

A regiondlis politikdval céljaiban és eszkozeiben is lehetnek rokon vondsok.
A regiondlis politika alapvetd céljai kozé tartoznak a régidk kozti indokolatlan
fejlettségi kiillonbségek mérséklése, a munkanélkiiliség és a varosokra nehezedd
demografiai nyomds csokkentése, a kornyezeti egyensuly meg0Orzése, a regiond-
lis kultdrdk és identitds megdrzése, és masok (Horvdth, 2003, 24. 0.). Az eszko-
zokben is nagyfokd hasonlésag mutatkozik, hisz a regiondlis politikdhoz hason-
l6an a helymarketing is alapvetOen gazdasagi, infrastrukturdlis, pénziigyi és jogi
Osztonzoket haszndl a gazdasag fejlesztésére, nagyjabdl ugyanazon intézmény-
rendszer bevetésével. Ami pluszban van a helymarketingben az a kommunika-
cid, vagyis eszerint a tudomdnyteriilet szerint a célok, eszkdozok és modszerek
nagyfoki nyilvdnossdga dnmagéban eszkoz lehet a célok elérésében. A nagy-
mértékli hasonlésdg a regiondlis politika és helymarketing kozott egyeseknek
akér trividlisan leegyszertsithetOnek tlinhet: mindkettd valdjdban a teriiletfej-
lesztés kiilonbozd elnevezéseit takarjak, csak az egyik a regionalitdst hangsu-
lyozza, mint kdzponti elemet, a masik a fogyasztékdzpontisagot. E két tudo-
manyag kozti kiilonbségek 1ényegessége alapvetd nézdponti kérdés, amit nem
kivanok firtatni.

Erdekes a kapcsolat a pszicholégidval 4ltaldban és azon beliil a tarsadalomlé-
lektannal: a helymarketing 1épten-nyomon hasznélja egyrészt a célrétegek meg-
ismerésénél a kognitiv pszicholdgiai mddszereket, gondoljunk csak azokra a
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vizsgdlatokra, amelyek bizonyos helyek imdzsat kutatja, példdul a mentélis
térképek rajzoldsa révén (Lynch, 1960). Masrészt a helymarketing a célok eléré-
se érdekében eszkozolt kommunikacié sordn hasznalja a nemzeti sztereotipia-
kat, a reklampszicholdgiét, az identitds egyéb elemeit. Igy a kommunikéciéel-
mélettel is szoros Osszefiiggésben van: csakigy, mint az iizleti marketing, gya-
korlatilag integrans velejardja a tobbirdnyud és tobbdimenziés kommunikaci6 és
azon beliil a reklam.

Hasonl6 fontossdgu a szocioldgia és a mds tarsadalomkutatdsok, elsésorban
moédszertani szempontbdl. Ezektdl a megkérdezések és megfigyelések teljes
arzendljat veszi kolcson a helymarketing, médszereik révén ismeri meg célréte-
geinek sziikségleteit, képzeteit és vagyait, amelyeket késobb kielégiteni igyek-
szik. A kultdrélis antropolégia még egy olyan tdrsadalomtudomadnyi teriilet
amelynek eredményeit a helymarketing sikeresen tudnd hasznalni, amennyiben
ezek léteznek az illetd teriileten (sajnos nem mindenhol vannak ilyen irdnyu ku-
tatasok).

Merésznek tlinhet és taldn az eddigiekhez képest kevésbé szoros a kapcsolat
a térgazdasagtannal. Eme alternativ kozgazdasdgtani irdnyzat a gazdasigot
igyekszik teresiteni, megkeresni azokat a tényezOket, amelyek a vdrosok nove-
kedését beinditjak és mozgdsban tartjak (lisd Acs J.—Varga, 2000; Krugman,
2000; Krugman, 1995). A foldrajzi koncentrdciéra haté erdket centripetalis
erdknek nevezik (piaci méret hatdsai, alacsony szdllitasi koltségek, pozitiv ex-
tern hatdsok), valamint 1éteznek dekoncentrald erdk is (ingatlanpiaci drak, nega-
tiv extern hatasok, eréforrasok szétszortsdga). A térgazdasdgtannak a célja alap-
vetden mds, mint a helymarketingnek, mert az okait keresi gazdasagi koncentréa-
ciénak, mig a helymarketing a koncentralt térszerkezetet nagyjabol alapértelme-
zettnek tekinti, €s nem foglalkozik kialakuldsdnak okaval. Mégis, amikor a be-
ruhdzasok, az uj vallalatok, dontési kdzpontok és lakossdg odavonzasara torek-
szik egy véros, latszélag ugyanazon marketing eszk6zoket haszndlja a noveke-
dés 0sztonzéséhez (piaci spill-overek, egyéb pozitiv externalidk, mint elényok),
amelyek felmeriilnek a térgazdasagtanban megalkotott, leegyszeriisitett cent-
rum—periféria modellben is. Akkor mi is a két teriilet kozotti kiillonbség? Az
alapvetd kiilonbség, véleményem szerint inkdbb az eszk6zok haszndlatdban
rejlik: mig a helymarketing minden teriileti egység esetében a specifikus, mond-
hatni egyedi koncentrdl6 tényezOket keresi, amelyek a novekedés csirdi lehet-
nek, a térgazdasdgtan az egységes, mindenhol a ndvekedést beindit6 erdket ku-
tatja és haszndlja modelljében, a specifikus, ,,kil6gd” tényezdktdl pedig igyek-
szik megszabadulni, a modellezhetdség kedvéért.

Egy masik kézgazdasigtani alternativ tudomanydggal val6 kapcsolata, a kor-
nyezetgazdasagtannal és kornyezeti politikdkkal, nem meriil ki annyiban, hogy
a heymarketing is hasonl6 eszko6zoket haszndl a szdmadra is igencsak fontos ter-
mészeti €s épitett kornyezet megorzésére és fejlesztésére, mint a kdrnyezeti me-
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nedzsment (pl. ad6k, normak, birsagok, stb.). Egy igen érdekes kozos problé-
maval kiiszkodnek, éspedig az egyes teriiletek (a kornyezetgazdasig-tanban
rendszerint védett teriiletekrdl van sz6), desztinacidk (pl. nemzeti parkok) érté-
kének pénzben vald kifejezése. A helymarketing nagy probléméja, hogy nehe-
zen tudja kezelni az ar foglamét, ugyanis rendszerint egy helynek a pénzbeni
értéke nem igazan kifejezhetd. Erre nyujt(hat) segitséget a kdrnyezetgazdasag-
tanban mar ismert feltételes értékelés mddszere (contingent valuation), amikor
rendszerint az illetd teriilet lakéit megkérdezve, hogy mennyit volndnak hajlan-
doak fizetni egy illetd természeti érték jobb szintre valé emeléséért (willingness
to pay) vagy egy érték romlasit milyen 0sszegért volnanka hajlandéak elviselni
(willingness to sell) (Kerekes, 1998, 30. o.). Elképzelhet6 ezen médszerek adap-
tacidja, kiterjesztése a helymarketing mas targyaira is a természeti értékek mel-
lett, mint példadul jobb oktatasi, egészségiigyi feltételek, jobb infrastrukturdlis
kortilmények feldl valé megkérdezés. A masik médszer még konnyebben adap-
tdlhat6 a helymarketingben, ez az utazdsi koltségek moédszere. Azon alapszik,
hogy bizonyos nem helyi lakésok mennyit koltenek, milyen gyakorisdggal,
hogy egy természeti értéket, ritkasdgot, nemzeti parkot meglatogassanak, pénz-
ben kifejezve az utazds gyakorisdgat, hosszat, idotartamat. Mindezt viszonylag
konnyedén lehet alkalmazni egy véros, iidiil6hely vagy akér orszdg értékelésé-
nél, természetesen csak turisztikai szempontbdl.

Kovetkezésképpen, mindebbdl kitiinik, hogy a helymarketing egy eléggé
»0sszeguberdlt” tudomdnyteriilet, sok diszciplindbdl kolcsonzott ismereteket,
0nallo6 kutatottsaga igencsak alacsony szinten mozog egyeldre. Akar a kérdést is
fel lehet tenni, hogy létezik-e helymarketing, mint a marketingen beliili résztu-
domany vagy tudomdnyteriilet? Vagy csak egy, a *80-as években felldngolt tele-
piilésvezetési ideoldgia, ami szé€p és lassu haldlt hal a tobbi hasonlé ideoldgia
szemetesében. Erre nem vagyok elhivatott vdlaszolni, de ha elfogadjuk, hogy
létezik, valdszinlileg még szamos tennivalé van, addig, amig kidolgozzuk tor-
vényszertiségeit, 6nallé mdédszereit. Egyéni meglatdsom, hogy a helymarketing,
késbi kialakuldsdndl fogva egyfajta metadiszciplinaként fog miikodni, erds gya-
korlati kapcsoléddssal, transz- és interdiszciplindris jellegét a kdlcsonzéseknek
és kutatdsi targydnak, a hely természetének koszonheti. A hely, legyen az véros
vagy falu, régi6 vagy orszdg, ugy jelenik meg, mint a ,,struktdrdk struktiraja”,
vagyis olyan nagyfoku rendezettséget mutatd rendszer, amely gyakorlatilag
magéba foglal természeti, gazdasédgi és tdrsadalmi struktirikat egyarént, a hely-
szine minden tdrsadalmi folyamatnak. A helymarketing pedig versenybe llitja
ezeket a Osszetett szerkezetl helyeket (és nem kizardlag ezen helyek gazdasiga-
it!), kiindulva abbdl a feltételezésbdl, hogy a verseny alapvetden hasznal, csi-
szol és jobba teszi a résztvevait.
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Terminological and scientific theoretical considerations
in place-marketing

In this short essay I have attempted to resolve some possible problems concern-
ing the terminology of place-marketing. This very young discipline still has a
long way to go and there are many uncertain areas in its objectives, methods
and regulations. What is place-marketing? Where do the concept and the term
originate? Why is it more appropriate to use the term place-marketing as op-
posed to territorial- (or other forms) for this type of activity and field of sci-
ence? I try to answer these preliminary questions on the way to laying the foun-
dations of a PhD degree on this topic.

In addition, we have attempted to throw light on the manifold relations be-
tween place-marketing, as a field of marketing science, and other social sci-
ences, such as psychology, sociology, environmental economics, new economic
geography, regional policy, investment and trade and urban sciences. There are,
naturally, many others which merit attention, and these, therefore, are only a
first step in a long road towards establishing place-marketing, as a self-
contained science, with its own aims, methodology, laws and relationship sys-
tem.
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A ROMANIAI BANKSZEKTOR
ES ENNEK TERULETI VONATKOZASAI

Nagy Istvdan

Osszefoglalé

A romaniai bankrendszer elmult hat éves fejlodése feliilmilt minden elvardst.
Habér a kornyezd orszagokéhoz képest a GDP-hez viszonyitott mér6szamok
(mérlegf6osszeg, nem kormdanyzati hitelek) még nagyon alacsonyak vitathatat-
lan, hogy az dgazat szerepldi a romaniai gazdasag egyik legszolidabb szektora-
nak részesei és a gazdasdg talan egyediili olyan d4ga melynek szerepl6i és termé-
kei sikeresen megallhatndk helyiiket akdr a nyugati pénziigyi versenyben is.
Természetesen nem tudott volna ide jutni, ha nem lett volna a gazdasdg egészé-
nek pozitiv dinamikdja, nagy gazdasdgi novekedés, az inflacié csokkentése
(2005-ben egyszdmjegyli inflacid), az dllamh4ztartdsi hidny csokkentése (2005-
ben a GDP 0,7%-ra csokkent), a munkanélkiiliség visszaszoritdsa terén stb. A
fejlett orszdgokéhoz hasonldéan a pénziigyi és azonbelill a banki szektor egyre
jobban kezdett hozzéjarulni a GDP-hez, az ipar és a mezdgazdasdg GDP része-
sedései pedig kezdtek visszaszorulni. Kutatdsom soran beigazolddott feltevésem
miszerint Erdély, Bukarest (févaros) és Konstancat (kik6tdvaros) kivéve, sokkal
,bankosodotabb” mint az orszdg tobbi régidja, ami véleményem szerint egyene-
sen ardnyos a térség gazdasdgi fejlettségi szintjével is, azonban szomordan ta-
pasztaltam, hogy a székelyfoldi megyék, Maros megyét leszamitva, az atlag
alatt teljesitettek. Ez valdszinli annak tudhatd, hogy a két, Hargita és Kovaszna
megyében hidnyoznak a nagyobb népességli varosok (a térség legnagyobb va-
rosa Sepsiszentgyorgy 70 000 lakossal).

Bevezeto

A pénziigyi rendszeren beliil a bankszektort minden gazdasdgban stratégiai
agazatnak tekintik a kormanyok. Ennek oka, hogy a bankszektor gazdasagpoli-
tikai jelentOségli feladatokat is ellat. Ezek kozé tartozik a bankok pénzteremtd
funkcidja, a gazdasag pénzellatdsa, a pénziigyi megtakaritasok jelentds részének
pénziigyi piacokon keresztiil torténd atdramoltatdsa a hitelfelvevokhoz, és a
hitelek allokaldsa. Tovabb4a a bankok jelentOs szerepet jitszanak a pénz- és t0-
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kepiaci kamatszint alakitdsdban is, ami kdzvetett médon hatdssal van mind a
gazdasagi novekedésre, mind a pénziigyi egyenstilyra. Végiil a szektor kiilonle-
ges érzékenysége is emlitést érdemel: csekély politikai elbizonytalanodas, félre-
érthet6 hiradds, a betétesek korében egy-egy pénziigyi intézménnyel szemben
feltdmadt gyanakvds, illetve bizalomvesztés stlyos, a bankrendszer egészének
stabilitasat veszélyeztetd panikot idézhet eld (Vdrhegyi, 1996).

A pénziigyi rendszer és szerepldi a nemzetgazdasag és igy a gazdasagi tér
szerves részét képezik. Abban betoltott kiemelkedd szerepiiknek koszonhetden
a tékemozgasok makrookondmiai Osszefiiggéseit és bankiizemi folyamatait ko-
rdbban kevésbé ismerd geografusok, a pénzmozgésok térbeli dimenzidival ko-
rébban alig foglalkozé kozgazdaszok, valamint a kutaték érdeklédésének hom-
lokterébe keriilt a pénziigyi térnek és mozgasfolyamatainak a vizsgalata. Mind-
ez a regiondlis tudoméany két dj irdnyzatdnak, a pénziigyfoldrajznak, illetve a
pénziigyek regiondlis gazdasigtandnak a kialakuldsdhoz vezetett, amelyek a
pénz térbeli mozgasfolyamataival és megjelenési formdival, a pénztokék intéz-
ményi és szabdlyozasi (regulativ) struktdrdival, illetve a pénzmozgdsok tarsa-
dalmi és kulturdlis hatasaival foglalkozé regiondlis tudomanyagak (Gdl, 2000a).

A pénziigyi teret a gazdasdgi térben és amellett 1étez0, a pénziigyi rendszer-
ben tevékenykedd szereplok és intézményeik kapcsolatai, folyamatai, szabalyai,
stb. ,,generaljak” (Wagner, 2004).

Romadniai bankpiac — dltalanos bemutat6

A romdniai bankszektor utolsé hat évi fejlédésére nagy kihatdssal volt a gazda-
sdg egészének pozitiv dinamikdja. Ha 2000-es évet veszem alapul a Roman
gazdasdg jo eredményeket ért el tigy a gazdasdgi novekedés (2,1%-os évi nove-
kedés 2000-ben, 8,3%-0s novekedés 2004-ben), mint az inflacié csokkentése
(2005-ben egy szdmjegytl inflacid), mint az dllamhaztartdsi hidny csokkentése
(a 2000-es GDP 4%-r6l a 2005-6s GDP 0,7%-ra csokkent), mint a munkanélkii-
liség visszaszoritasa terén. A fejlett orszdgokéhoz hasonldan a szolgaltatéi szek-
tor pedig egyre jobban kezdett hozzajarulni a GDP-hez, az ipar és a mezdgazda-
sdg GDP részesedései pedig kezdtek visszaszorulni. Mindezt felerdsiti termé-
szetesen az is, hogy Romania megkapta az Eurdpai Bizottsagtol a miikddo piac-
gazdasag statiitumot, valamint, hogy 2007-t6] nagy valdszinliség szerint EU-tag
lesz. Ezek mellett a vitathatatlan pozitivumok mellett azonban az egy lakosra
juté GDP még mindig nagyon alacsony szinten van, az EU-25 4tlag csupédn
31,3%-a.
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1. dbra
GDP/lakos ardnya Romdnia megyéiben, EUR, 2003
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Forrds: Romdniai Statisztikai Teriileti Evkonyv 2005, sajdt szerkesztés.
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Amig a fenti dbran jol latszik Erdély régié nagyobb értékit GDP/lakos érté-
ke, addig a székelyfoldi megyék koziil, Maros megyét leszdmitva, Hargita és
Kovéaszna megye a Kozép Régi6 legrosszabb értékii megyéi. Erdélyben is egye-
diil Mdramaros megyének van rosszabb GDP/lakos értéke. Hargita megye
GDP/lakos értéke az orszdgos atlag alig 87%-at teszi ki amellyel a megyék ko-
ziil a 19 helyet tudja maganak. Kovaszna megye valamivel jobb helyen van (16.
hely) ugyanis megkozeliti az orszagos atlagot (94%). Ha megvizsgdlom a GDP
dinamikdjat az 1999-2003-as id6szakban (csak erre az iddszakra taldltam terii-
leti GDP adatokat) a két megye még rosszabb helyzetben tiinik fel. Amig
ugyanis ebben az iddszakban a Ko6zép Régié6 GDP novekedése megegyezik az
orszdgos novekedéssel (261%), addig Hargita és Kovaszna megyében ez joval
alatta van, a K6zép Régio két legutolsé megyéje. Hargita megyében 4 év alatt a
GDP realmértékben 226%-ot (32. rang), Kovaszna megyében pedig 241%-ot
(28. rang.) nott.

A gazdasdghoz hasonldan fejlédott a pénziigyi szektor is. Amig a fejlett or-
szdgokban a 1990-es évek kozepétdl a bankszféra és a pénziigyi szolgaltatasok
teriiletén mar megindult egy koncentracids és fliziés hullim addig Romaniaban
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akkor kezdtek 4ttérni a kétszintli bankrendszerre. A kezdeti idszak feliiletes és
nem megfeleld ellendrzése 90-es évek kozepei banki krizishez vezetett (bank-
¢s0dok).

A pénz torténete egyben a regulicidk torténete is. A nemzetdllamok egyik
tradicionélis funkcidja a pénzforgalom és a nemzeti pénzrendszerek és intézmé-
nyei dlland6 szabalyozdsa. Az dllam egyfeldl meghatdrozza a nemzeti monetaris
rendszer kulcselemeit, mésfel6l pedig szabdlyozza a kiilonbdzd pénziigyi in-
tézmények hataskorét, funkcidit és a piaci versenyt (Gdl, 2000a).

A fentebb leirt szabdlyozasi funkcidt a fentebb emlitett id6szakban a Roméan
Nemzeti Bankra” (RNB) nem tudta hatékonyan elldtni. A féleg emiatt bekovet-
kezett krizist csak a 90-es év végére sikeriilt a pénziigyi szféra dtvészelje. A
nem megfeleléen miikodd bankok felszdmoldsdval, Bancorex, Banca Dacia
Felix, Bancoop, Banca Religiilor, Banca de Scont (ez latszik a bankok szama-
nak alakuldsdban is: amig 1997-ben 45 bank volt nyilvantartva addig 2005-ben
39), hogy csak egy pérat emlitsek, a nagy allami bankok privatizcidjanak el-
kezdésével, valamint a Romdn Nemzeti Bank feliigyeleti és ellendrzési szerepé-
nek jobb alkalmazisdval azonban megteremtddtek a hitelezési tevékenység
gyors és egészséges fejlodésének eldfeltételei.

Ezt bizonyitja, hogy ezen idGszak utdn a banki szektor volt Romania legjob-
ban és leggyorsabban fejlddd dgazata és elsOk kozott volt azoknak, elsGsorban a
jogi héttér harmonizildsa, mdsodsorban a kiilfoldi bankok 4ltal behozott eurépai
,banki viselkedésmdd” miatt, amelyek a leggyorsabban feltudtak zirkdzni az
eurdpai standardokhoz.

Amint mér az el6z6ekben is emlitettem az elmult években a pénziigyi dgazat
szerepldi bebizonyitottak, hogy a romdniai gazdasag egyik legszolidabb szekto-
rdnak részesei és a romdniai gazdasig taldn egyediili olyan d4ga melynek szerep-
16i és termékei sikeresen megdllhatndk helyiiket akar a nyugati pénziigyi ver-
senyben is. A Roman Nemzeti Bank folyamatos hitel korlatozasi intézkedései,
torekvései (bankkozi kamatldbak emelése, kotelezd tartalékhanyad ndvelése, a
fizetés bizonyos szdzalékdhoz korldtozott hitelek) mind hidbavalénak bizonyul-
tak ugyanis a pénziigyi intézmények egyre nagyobb rekordokat dontenek meg
hitel kihelyezési tevékenységiikben. A ndvekedés természetesen nem tekinthetd
kiilonosebb csodaként hiszen egyrészt a banki kamatok csokkentése (lejben a
THM 15%-ig is lecsokkenhet személyi kolcsonok esetében, ami jéval alacso-
nyabb a szomszédos Magyarorszdg bankjai éltal hasznéltaknak) masrészt a gaz-
dasagi novekedés megnovelte a lakossdg és vallalatok hitelfelvevési étvagyat.

Vitathatatlan, hogy az utolsé évek gazdaségi sikere ugyancsak a bankszféra-
hoz fliz8dik, pontosabban a Romédn Kereskedelmi Bank (BCR) privatizacidjé-
hoz, mely a Romadnia eddigi legnagyobb és legsikeresebb ligyleteként van nyil-
vantartva. A privatizicié gydzteseként az osztrdk Erste Bank keriilt ki, aki a
62,88%-0s csomagért 3,75 millidrd eur6t ajanlott (a gyOztes kinevezésénél a
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legfontosabb kritériumként az 4llam az drat jelolte meg). Ezzel az ajanlattal a
BCR lett Kozép-Kelet-Eurdpa legdragabban eladott bankja. Az iigyletet a szak-
emberek mindkét oldal sikereként konyvelték el, hiszen az dllam egy nagyon j6
arhoz jutott és sikertilt stratégiai befektetdt bevonni, mig az osztrak bank meg-
kapta Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb piacanak 26%-os piaci részesedésii
bankjat. A piac vonzdsiganak tanija az is, hogy Kozép-Kelet-Eurdpa hatodik
legnagyobb bankja az OTP 2004-ben megvésdrolta a Robankot, mig a német
t0kéjli Bayerische Landesbank a magyar MKB bankon keresztiil prébdl a roma-
niai piacra betorni. Folyamatban van a CEC (Orszagos Takarékpénztar) privati-
zacibja is, melynek tobb mint 1.500 fidkja van, és egyediili bank mely kihelye-
zett fidkjain keresztiil kiszolgalja a falvak illetve kozségek lakossagit is.

Figyelemremélt6 az is, hogy csak 2005-ben a banki torzstoke egy év alatt
50%-ot, meghaladva a 2 millidsrd EUR-t, mig Osszesitett mérlegfé Osszegiik
43%-kal, 36 millidard EUR-ra, nétt. Az dsszeszk6z GDP ardnya igy meghaladta
2005 végén a 45%-ot.

A fejlett orszdgokban bizonyos alapvetd pénziigyi funkcidk és intézményi
formdk (példaul bankok) foldrajzilag stiriibb eloszldsban vannak jelen a gazda-
sdgi térben, mint az egyéb, specializdltabb pénzpiaci funkcidk és intézmények
(példaul t6zsdék, kockazati tOketarsasdgok), amelyekre inkdbb az erésebb térbe-
li koncentrdlédas a jellemzd (Gdl, 2000a).

Ez jellemz6 Romadnidra is, hiszen 2005 végén a pénziigyi szektor véllalati
mérlegfé értékének tobb mint 85%-dt a bankszektor tette ki (/. tdbldzat).
Ugyanakkor amint mar kordbban emlitettem, a gazdasagi fejlodés egy elofelté-
tele volt a pénziigyi szektor fejlddésének. Azonban ez forditva is érvényes. A
pénziigyi szektor fejlettsége meghatdrozé lehet az egész gazdasig fejlettségére,
ennek feltétele, és ebben a legnagyobb szerepet véleményem szerint a bank-
szektornak kell tulajdonitani, bankszektor fejlédése ugyanis egy ,,univerzaliza-
lashoz” fog vezetni, a bankokban a klasszikus banki termékek mellett megjelen-
nek egyéb pénziigyi szolgaltatdsok-termékek is.

1. tablazat

A romdn pénziigyi szektorok osszetevéje, GDP ardny, %

2004
Hitelintézmények 37,7
Biztositasi tarsasagok 2,0
Befektetési alapok 1,5
Lizing 2,3
Bukaresti Ertéktézsde 14,3
RASDAQ 33

Forrds: Florian N., Angela M., Mihai C., Irina R., Romulus M., Arpad A.,
2006
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A fenti tabl4zatbdl is lathat6 a hitelintézmények pénziigyi intézményeken be-
liilli nagy sdlya. Kutatdsom sordn egyrészt ezért szenteltem nagyobb fontossagot
ennek az dgazatnak, masrészt pedig azért mert véleményem szerint az eladéso-
dottsag €s a megtakaritdsok vizsgélata, a deviza kockdzatnak valé kitettségek és
ezek alakuldsa jellemezheti, elOre jelezheti és mérheti egyes megyék gazdasagi
potencialjat és esetleges elmaradottsagat, probléméjat.

Bankpiaci szerepldk és ezek foldrajzi megoszlasa

A valtozdsok utdn a romédn bankrendszer sok véltozdson ment 4t. A legfonto-
sabb strukturdlis véltozasok kozott a kiilfoldi tulajdonosok térnyerése, a piac
épiilésével egyiitt jar6é dekoncentracids folyamat, a bankok szdméanak dinamikus
novekedése emlithetd.

A bankok szama 1990 és 1998 kozott 12-r61 (5 kiilfoldi bankfidk, 7 roman
kereskedelmi bank) 42-re nétt (6 kiilfoldi bankfiék, 36 romédn kereskedelmi
bank), majd a féleg a bankcs6dok miatt visszaesett a 2005-0s év végi 39-re,
amihez hozz4adédik a Creditcoop halézat™ is. Az egymilli6 lakosra juté hitelin-
tézmények szdma (180-sajat szdmitds) azonban jéval a KKE étlag (224-sajat
szamités) és az EU-dtlag (580-sajdt szdmit4s) alatt van.

2. abra
A bankok szdmdnak alakuldsa 1990-2004 kozott

m Kiilfoldi bankfidkok g Roman bankok

Forrds: Roméan Nemzeti Bank évi jelentései.
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A szektorban azonban nagyon jellemz6 a koncentrdltsag, a nagy bankok je-
lenléte, ugyanis 2005-ben a mérlegfd osszeg szerinti elsd 6t legnagyobb bank az
eszkozok 59,6%-at, mig az elsd tiz bank a 80%-at tudhatta magank. Hasonlé a
helyzet a megszerzett profitndl is, az elsd 5 legnagyobb profitot elért bank az
0sszprofit tobb mint 80%-at, mig a 10 legnagyobb a 95%-4t szerezte meg.

2. tablazat

A mérlegféosszeg szerinti elsé 10 legnagyobb bank piaci részesedése Romdnidban,

2003, 2004, 2005, %

2003 2004 2005
BCR 29,3 26,1 25,75
BRD 13,3 13 15,01
Unicredit/HVB/Tiriac 3,4 4,6 8,63
Raiffeisen Bank 9,2 6,9 5,30
ING Bank 42 5,6 4,93
Banc Post 4,1 4,6 4,46
CEC 6,9 5.9 4,38
Banca Transilvania 2,3 2,9 3,85
Alpha Bank 33 3,1 3,81
ABN AMRO 5,1 4,9 3,79

Forrds: Mediafax Anual Report 2006

A 39 hitelintézetbdl 8 bank teljes mértékben vagy tobbségében belfoldi tu-
lajdonban volt (1 teljes mértékben vagy tobbségében dllami tulajdonban, 7 pe-
dig magantulajdonban), 23 bank teljes mértékben vagy tobbségében kiilfoldi tu-
lajdonban volt, és 8 bank kiilfoldi bankok képviseleteként volt nyilvantartva. A
fenti intézmények tobb mint 3000 fidkot miikddtetnek, melybdl felét a Takarék-
pénztar (majdnem 1000 fidkja kdzségekben és falvakban taldlhatok).

Megprébaltam mérni az egyes bankok teriileti képviseltségiiket. Hivatalos
statisztikai adatok hidnyaban az egyes bankok honlapjan levé informéacidk alap-
jan prébéltam Osszedllitani, hogy mely bankok képviseltetik magukat az egyes
megyékben. A 39 hitelintézmény koziil 35-nek sikeriilt megszereznem az adata-
it, mely alapjdn Osszedllitottam az aldbbi térképet. Lathatd, hogy Erdélyben a
bankok jobban képviseltetik magukat, mint az orszdg tobbi részében (kivéve
Bukarest” ahol minden bank jelen van és a kikité megye Konstancit).

A fejlettebb térségekben bizonyos alapvetd pénziigyi funkcidk és intézményi
formdk (példaul bankok) foldrajzilag stirlibb eloszldsban vannak jelen a gazda-
sagi térben, azonban véleményem szerint, és ebben osztozott tobb banki vezetd
is, jelen pillanatban a bankok telephely valasztdsi dontései nem dllnak olyan
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3. abra

A képviseltetett bankok szdma egyes megyékben, 2006 augusztus

Forrds: 35 bank honlapja, sajét szerkesztés.

szoros Osszefiiggésben az egyes megyék, régiok gazdasigi potencidljdval, hi-
szen a piaci részesedésért vivott verseny e szakaszdban a teriileti képviselet a
legfontosabb, nem a jovedelmezdség. Ezt megerdsiti az djonnan betdrt bankok
jelenlegi romdniai terjeszkedési politikdja is.

Meérlegf6osszeg €s nemkorményzati‘” hitelek

A 90-es évek végétdl a bankszektor dinamikus fejlédése figyelhetdé meg, fejlo-
dés mely az Uj torvénykezés, deviza vasarlds liberalizdldsa, az elektronikus el-
szdmoldasi rendszer bevezetés kovetkeztében folytatddni fog. A véltozasok utdni
104%-0s mérlegf6osszegi GDP arany 2001-re lecsokkent 22%-ra, erre az évre
tehetd a banki cs6dok vége, miutdn egy novekedési hullim kezdddott. 2001
utdn az éves mérlegféosszegi novekedések sokkal nagyobb iramba néttek mint a
GDP novekedés, ennek koszonhetoen 2004-re elérte a GDP 38%-at, 2005-re
meg meghaladta a 45%-ot. Ez azonban még mindig jéval kisebb, mint a kérnye-
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706 orszagoké (Magyarorszagon 2004-ben 84%, Bulgaridban 68%, Csehorszag-
ban 96%), nem beszélve az EU-atlagrél (2004-ben a GDP 207%-a).

A novekedés mozgatérugdja egyértelmiien a hitelmennyiség novekedése,
melynek Osszeszkozi részaranya a 2002-es 37,6%-161 49,5%-ra nott. A nagy évi
novekedés ellenére, a nemkormanyazati hiteleket ardnya GDP-hez viszonyitva
még mindig nagyon alacsony, 2003-ban 16%, 2004-ben 17% és 2005-ben 21%
volt (lasd alabbi abrat), ez a kdrnyez6 orszdgokéhoz képest az egyik legkisebb.

4. dbra

Egyes orszdgok nemkormdnyzati hiteleik ardnya a GDP-bol, 2005

Romania
Oroszorszag
Szerbia
Lengyelorszag
Torokorszag
Szlovakia
Csehorszag
Bulgaria
Bosznia
Magyarorszag
Szlovénia
Horvatorszag

Forrds: Ziarul Financiar, 2006. jdlius.

Az éves atlagos GDP ardany 2000-2004 kozott 8,5% volt aminél a kornyezd
orszagok esetén csak Albénia, Esztorszdg és Bosznia gyengébb (lasd aldbbi
tablazat). A nemkormanyzati hitelek éves atlagos novekedésé esetén sem jobb a
helyzet, hiszen az alabbi tdblazatbdl is lathatd, hogy a vizsgilt 18 orszidgbdl a
11-ik.
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3. tdblazat

A nemkormdnyzati hitelek dinamikdja és GDP ardnya egyes eurdpai orszdgokban,

2000-2004
A nem korményzati hitelek A nem korményzati hitelek
atlagos évi novekedése, % atlagos ardnya a GDP-bél, %
Ukrajna 36,9 18,1
Lettorszag 35,6 29
Albania 30,0 7,2
Burgdria 29,9 22,2
Litvania 254 16,6
Oroszorszag 25,2 18,6
Fehéroroszorszag 22,2 10,3
Esztorszég 21,1 3,5
Moldavia 20,2 17,3
Magyarorszag 18,1 38,2
Horvétorszag 14,1 484
Romadnia 12,6 8.5
Szlovénia 9,5 40,3
Bosznia 7,1 3,2
Makedonia 4,8 19,3
Lengyelorszig 3.2 28,1
Csehorszag -5,8 36
Szlovékia -85 38,1

Forrds: Florian N, 2006.

A nagy kiilonbség alapjdn arra kovetkeztethetiink, jogosan, hogy a romdniai
bankszektor még mindig alulfejlett, és hatalmas potencidlt rejt magdban, azon-
ban nem szabad figyelmen kiviil hagyni azokat az okokat sem amelyek e kii-
16nbség hatandl dllhatnak, tobbek kozott: a romaniai jelenlegi gazdasdg projekt-
hidnyos lehet, vagy nincs hitelfelszivd ereje, esetleg a gazdasagi tarsasdgok még
mindig olyan 6nerdvel rendelkeznek projektjeik finanszirozdsahoz, hogy csak
ritkdbb esetben szorulnak hitelfelvételre, vagy a romdniai bankszektor tul
oligopol jellegli és a banki szereplOk til nagy arral (kamat nagysdga) dolgoznak,
mely a pénziigyi kozvetitést kevésbé teszi vonzéva (Florian N, 2000).

Véleményem szerint, és azt alitdmasztjdk a banki szférdban szerzett tapasz-
talataim is, semmiképpen nem beszélhetiink arrdl, hogy az 6nerd megléte miatt
fordulnanak, szorulndnak kisebb ardnyban hitelhez. Legnagyobb problémait in-
kabb a projekt hidnyban ldtom, amihez természetesen bizonyos mértékben hoz-
zajérul a nagy kamatok haszndlata is. Az utébbi azonban kisebb mértékben és
foleg a kis vallalatok esetén. A nagyoknak ugyanis van akkora alkuerejiik (fi-
gyelembe véve a bankok kliensmegtart6 és piacszerzési harcat), hogy kialkud-
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Jék a nekik megfeleld kamatot. A fentiek alapjan elmondhatd, hogy tgy a kina-
lat, mint a kereslet oldalan vannak problémdk, mindkét oldal hidnyos.

A fejlédés azonban szembetlind és visszafordithatatlan, hiszen a 2000-es
9%-0s GDP ardnybdl a nemkormdnyzati hitelek elérték 2005-re a 21%-ot.

A szamitasok szerint évi 20%-os novekedés kell, figyelembe véve a GDP
novekedési ratdkat is, hogy 2010-re Roménidban is a nemkormadnyati hitelek el-
érjenek egy elfogadhaté 30%-os GDP ardnyt (Florian N, 2006), azonban még
igy is joval az EU-4tlag alatt lesz, ennek alig 30%-a.

Ahogy mar fentebb is emlitettem az elmult 6t évben a nemkorményzati hite-
lek robbanasszerti novekedésének lehettiink tanti. Amig a nem pénziigyi valla-
latoknak adott hitelek redlis novekedése az elmilt 6t évben (2001-2005) évi
18%, addig a lakosségi hitelek novekedése elérte az évi 100%-ot (ez mind amel-
lett, hogy létrejott a CRB és a Biroul de Credit™). A lakosségi hitelek novekedé-
se varhat6 volt hiszen 2000-ben a lakossédgi hitelek ardnya a nemkorményzati
hitelek csupdn 5,7%-a volt. Ez a ndvekedési trend folytatédott is hiszen 2005
végére ez az ardny elérte a 34,7%-ot. A Roman Nemzeti Bank szerint a lakossa-
gi hitelek ilyen gyors ndvekedése szocidlis problémakat sziilhet, ezért 1épten
nyomon korldtozasi-megszoritési intézkedéseket hozott és hoz (minimadl tartalék
novelése, havi részletek a havi jovedelem bizonyos szdzalékhoz valé kétése). A
megszoritasok szdmos csaldsra adtak okot. Nagyon gyakoriak a hamisitott jove-
delemigazoldsok és munkakonyvek. Ezen kiviil a bankok is igyekeznek olyan
termékeket kitaldlni amellyel kikeriilve a RNB el6irasait még tobb klienst vonz-
hatnak és ezdltal tobb hitelt adhatnak. Ez a robbandsszer(i novekedés hullim
véleményem szerint 2-3 évig tarthaté fent, hiszen szamitdsaim szerint a lakos-
sdgi hitelek akkor fogjdk elérni az Gsszhitelek felét. Ez meg fog felelni a kor-
nyezd és eurdpai orszdgok ardnyanak, amely 2004 végén ez 50% koriil mozgott.

Az egy lakosra juté nemkormdnyzati hitelek teriileti megoszlasat vizsgalva
(lasd alabbi dbra) l4athaté Erdély projektek gazdagsidga, ezek hiteligénye, és az
itteni emberek hitel ,,étvagya”. Ezzel ellentétben Hargita és Kovdszna megye
teljesitménye szerénynek mondhatd, a két megye Erdély leggyengébb két me-
gyéje. Az egy lakosra jutd hitelek alapjan Hargita megye az orszagbdl 27-ik,
mig Kovdszna megye a 22-ik. Maros megye sokkal jobb helyezést ért el ugyanis
14-ik megye az orszdgos rangsoroldsban. Ez érdekes médon megfelel egy kis
bank adatainak, ahol az egy lakosra juté kiadott hitelek szempontja alapjdn osz-
talyozott bankfidkok koziil Hargita megye, az elobbi adatot megerdsitve, 25-ik
Maros megye pedig 13-ik (a vizsgélt banknak nincs Kovédszna megyében kiren-
deltsége). A finanszirozand6 projekt hidnyt az is aldtdmasztja, hogy Hargita me-
gye egy lakosra juté hitel nagysdga az orszagos dtlag csupdn 51%, mig Ko-
vaszna megyében 56%-a. Ez joval nagyobb Maros megyében, 66%, ahol Ma-
rosvasarhely nagysdginak kdszonhetden joval pezsgdbb a gazdasagi élet.
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5. dbra

Egy lakosra juto nemkormdnyzati hitelek Romdnidban és ezek megoszldsa
a devizanem (hazai, egyéb deviza) szerint, ezer Rol, %, 2005
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Forrds: Sajat szerkesztés a BNR adatai alapjan.®

Hasonl6 adatokat kapunk ha a banki hiteleket a GDP-hez hasonlitjuk. Amig
Romdnidban 2003-ban (sajnos csak erre az évre kaptam teljes adatsort) a banki
hitelek elérték a GDP 15,28%-dt, addig ez a mutatd is, habar jéval az orszagos
atlag alatt van Maros megyében a legnagyobb 10,5% (15. az orszadgbdl). A ma-
sik két megye esetében ez a mutatd joval gyengébb, Hargita megyében csak
9,48%-a (25. az orszagbdl), Kovdszna megyében a 9,76%-a (18. az orszagbdl).
A Ko6zEép Régidban a fenti két megyék értékénél egyediil Fejér megyében kisebb
8,39% (a legnagyobb Szeben megye 17,6%-kal — 2. az orszagbdl).

Ha a 2002-2005 idészak hitel novekedési dinamikdjat vizsgadlom szembetii-
nik Maros megye sokkal nagyobb novekedése (236%), ugyanis amig Romania-
ban a vizsgdlt 4 év alatt 240%-kal néttek a hitelek, addig Hargita megyében
201%-kal, Kovédszna megyében 218%-kal.

A termelékenység szempontjabdl sem all még valami jol a Romdnia bank-
rendszer, hiszen 2003-ban a térségben a legnagyobbak voltak az Osszlakos-
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sdg/banki alkalmazott, az alkalmazotti koltség/mérlegf6osszeg mutatdk, ezzel
ellentmonddan azonban a hatékonysigi mutatéi egyike a legnagyobbaknak
(ROE 17%, ROA 2,4%), csak Magyarorszig el6zte meg (ROE 20%, ROA
2,1%) (Florian N, 2006). Ez az atipikus jelenség, kis munkatermelékenység,
nagy hatékonysag, legjobban a kamatmarzs nagysdgdnak (aktiv passziv kama-
tok kiilonbsége) tudhatd, amit erdsit a banki informatikai rendszer elmaradott-
sdga is. Talan ez az atipikus jelenség 2006 végére visszahuzddhat, ugyanis egy-
részt a piacvezetd bankok profi banki szoftwareket vezettek be, amelynek egyik
kovetkezménye a 2005-beni banki alkalmazotti leépitések, megjelentek az e-
banking, home-banking, mobile-banking termékek, ami a munkatermelékeny-
ségi mutatékat nagy mértékben javitja, masrészt a bankoknak kénytelenek vol-
tak a kamat spreadet is csokkenteni, igy a ROA 2005 végére lecsokkent 1,6%-ra
a ROE pedig 12,7%-ra,

4 tablazat
Banki hatékonysdg kiilonbozo orszdgokban, 2003
EU-15 EU- Len- Magyar- | Cseh- Szlo- Szlo- | Romé-
(top KKE gyel- orszag orszag véakia vénia nia
50) (top 31) orszag
Osszlakossdg/
banki alkalma- 136 295 306 360 261 272 173 472
zottak
Mérlegtéosszeg/
banki alkalma- 8,7 14 1 2,1 2,1 12 19 03
zottak
(milli6 EUR)
Alkalmazotti
kaltségeld 0.9 145 1.8 1,7 0.9 1 15 | 27
Meérlegf6osszeg
- %
Osszkoltség/
Osszjovedelem 61 64 75 54 60 58 NA 90
%
ROE-% 11 12 5 20 17 16 13 17
ROA-% 04 1,1 0.4 2,1 1,0 1,6 NA 24

Forrds: Florian N, 2006.

A hatékonysagi mutatok dinamik4ja megtorpanni latszik, amihez hozzajarult
a Nemzeti Bank bankko6zi kamatldbainak emelése és a piacszerzési harc miatt
levitt hitelkamatldbak is. A bankok kénytelenek voltak az aktiv és passziv ka-
matlabak kozott levd rést csokkenteni (30—40%-16l 13,6%-ra). Ez meglatszott a
profitban is, mely 2005-ben 2004-hez képest redlmértékben alig 6%-ot nétt (ez
az 0sszeszkozok 43%-os novekedése és a profitadd 25%-r6l 16%-ra vald csok-
kentése mellett). Az 6sszeszkdzok és a torzstOke a profitnadl nagyobb mértékii
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novekedése a hatékonysdgi mutatdkra is kihatott, a ROE 1,6%-ra, mig a ROA
12,7%-ra csokkent vissza.

5. tablazat
A romdniai bankszektor fobb mutatoi, 2005, millidrd ROL

Mutat6 2004 2005

Meérlegf6 osszeg 897 743 1280 896
Osszjovedelem 239 082 590 008
Osszkoltség 221332 569 618
Nett6 profit 17751 20 468
Eladésodottsagi mutaté (szolvabilitds) 20,55% 20,97%
Likviditdsi mutaté 2,28 2,59
Hitel hatralék/dsszhitel 0,28% 0,26%
ROA 1,98% 1,60%
ROE 15,67% 12,69%

Forrds: Mediafax Anual Report 2006.

Legnagyobb profitot 2005 végén a BCR ért el 205 milli6 EUR (az dsszprofit
37%-a), Ot koveti a BRD Societe General 153 milli6 EUR-ral, majd a
Raiffeisen, HVB Bank, Alpha Bank és Transilvania Bank.

Habar a profitot befolydsold kamatok kozétti spread csokkent a passziv (be-
téti kamatok) és aktiv kamatok kozotti kiillonbség még mindig nagyon magas
szinten van. Ez tobb mint dupldja mint a Lengyelorszagé ahol 2004-ben 6,6%
volt. Ha figyelembe vessziik a két orszdg hasonl6 (igaz iddben eltolédott) gaz-
dasagi és pénziigyi fejlettségét és ezek trendjeit, valamint a nagyon erds ver-
senyt nagyon valdszinii, hogy egy pér év alatt a spread Romdnidban is lecsok-
kenjen erre a szintre.

Erdekes azonban az is, hogy az elmiilt tiz évben amig a redl aktiv kamatok
pozitivak voltak addig a letéti-passziv redl kamatok (egy nagyon rovid idésza-
kot leszamitva okt. 2004. — apr. 2005.) negativak. Ezt a monetaris illiziét els6-
sorban a banki kulttra fejletlenségével, az inflaciés rata volatilitdsaval és a la-
kossag nomindlis értékek (nomindlis értékekkel jobban tudnak szdmolni) alap-
jan valé irdnyultsagdval lehet magyardzni (Florian N, 2006).

Osszefoglaléként

Habar a pénziigyi szektor hatalmas névekedési hullimban van mértéke és GDP-
re vetitett ardnya még joval alacsonyabb a kornyezd orszdgokéhoz és az EU-
atlaghoz képest. Ez konkluzi6 lesziirésére is alapot adhat hiszen régié gazdasagi
fejlettsége véleményem szerint szoros Osszefiiggésben all a pénziigyi szektor
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fejlettségi szintjével. Ezt a feltételezésemet a fenti pénziigy szektor vizsgdlata
aldtdmasztotta, hiszen ahogy gyanitottam, a kdzhiedelemmel ellentétben misze-
rint a sz€kelyfoldi megyék a legfejlettebb megyék kozé tartozik, a legtébb vizs-
gdlt pénziigyi szektori mutaté alapjdn a két megye kozépnél rosszabb rangsoro-
last ért el. Azonban jol l14thato, hogy a nyugat erdélyi megyék atlag felett teljesi-
tenek. Ami szdmomra is érdekes volt, hogy Széeklyfoldon, a lakosra vetitett
mutatok szerinti rangsorolds szerint Kovdszna megye jobb helyet ért el mint
hargita megye. Ez valdszinli Kovédszna megye sokkal jobban val6 urbanizaltsa-
gdnak tudhat6, csak Sepsiszentgyorgy az Osszlakossag 1/3-at tesz ki, és a varos-
ok jelenlététdl nagyban fiigg a szolgéltaté szektor jelenléte is.

Jegyzetek

1) A bankfeliigyeletet és prudencialis szabédlyok kidolgozdsit és kovetését a Roman Nemzeti
Bank (BNR) latja el.

2) A hitelszovetkezetek a Romén Parlament 4ltal elfogadott 2002-es évi 200-as szdmu torvénnyel
mddositott és kiegészitett, 2000 évi 97-es, a hitelszovetkezetekrdl sz616 siirgdsségi kormany-
rendelet szerint miikodnek. A ,,m6dositds” a Nemzeti Bank feliigyelete ald rendelte, és a nép-
bankok mintdjdra dtszrvezte, a kordbban a fogyasztdsi szovetkezetek kotelékébe és annak
rendszerében mikodo, hitelszovetkezeteket. Az j (halézati) rendszer (CREDITCOOP) tagjai
a hitelszovetkezetek szovetségében létrehozott Kozponti Pénztar (Casa Centrala), ennek fidk-
intézetei és az ehhez a rendszerhez tarsult hitelszovetkezetek. A mai hdl6zatnak, ami a Koz-
ponti Pénztdr, annak 16 megyei vagy megyekozi fidkintézetébdl és 133 hitelszovetkezetbdl
all, hozzavetdlegesen 65 szdzaléka faluhelyen miikodik a bankokkal 1ényegében azonos miive-
leti hatdskorrel (nem vonzhatnak azonban letéteket). Sajdtos hitelezési termékkore: magan-
gazdasdgok mezdgazdasdgi és dllattenyésztési termeld tevékenységének a hitelezése, az agrar-
gazdasdgbdl szdrmazé termékkereskedelem hitelezése, kisipari és kézmtlipari tevékenységet
finanszirozé hitelformdk, lakdshitelek (lakdsépitési-, feldjitasi, kozmiivesités kolcsonok), fo-
gyasztéi magdnhitelek, csalddi maganhitelek, egyéb gazddlkodasi hitelek.A kolcsonfelvétel
feltétele a hitelszovetkezeti tagsdg €s a hitel 10 szdzalékanak megfeleld betéti alap jegyzése.
Rovid és kozéptavra (1-3 év lejaratra) vehetdk fel kolecsonok. A CREDITCOOP hélézat nettd
aktivuma 2004 december végén 3.688,615 Mrd le;j.

3) A teriileti vizsgélatokndl az adatok hidnyossdga miatt a fovdaros Bukarestet és az 6t koriilvevo
[Ifov megyét egy térségként vizsgdlom. Ezt a tovdbbiakban Bukarest elnevezésként hasznd-
lom.

4) A romdniai satisztika kiilon targyalja a kormdnyzati intézmények és a magan szektor és lakos-
sdgnak altal felvett hiteleket. A lakossagi és a magan szférai hiteleket tovabbiakban nem kor-
manyzati hitelek megnevezéssel hasznidlom.

5) CRB - A hitelintézmények kockazatainak csokkentése céljab6l a RNB a 2004 évi 4 sz. sza-
baly zat alapjan létrehozta és miikodteti a Banki Kockazatok Kozpontjat (CRB). A CRB egy
olyan kozpont, mely banki kockdzati és bankkdrtya csaldsokrol gytijt, feldolgoz és kozvetit in-
formdcidkat figyelembe véve és betartva a banki titoktartdst. A banki kockdzati informacidkat
hitelintézmények kotelesek bejelenteni, ez tartalmazza a hitelfelvevd (kivéve hitelintézményi
szektor) adatait, valamint a hazai illetve kiilfoldi pénznemben kotott miiveletet, mely kockdza-
tara a hitelintézmények ki vannak téve. A CRB a maga soran ezeket az adatokat dsszegzi, fel-
dolgozza és kérésre, megfeleld osszeg fejében, tovabbitja. Az adatmozgas egy BNR 4dltal en-
gedélyezett jelszé alapu elektronikus halézaton folyik. A jelentési kotelezettsége akkor van
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egy hitelintézetnek, ha az egy iigyfélre esd kockazati kitettség 200 millié lej (kb. 5500 EUR)
folotti illetve, ha a kliens természetes személy és addssdga kisebb mint a fenti 6sszeg, de adds-
sdgszolgdlata meghaladja a 30 napot. A hitelintézmények a CRB-hez havonta egyszer, 1-17
kozott, kozlik az el6z6 hénapi banki kockazataikat.

Biroul de credit- A BAR Rt. adattdrat, 24 romaniai bank kezdeményezésére 2003 végén alapi-
totdk 1 millié € tékével, és 2004. februar 16-an jegyezték be a Cégkonyvbe. Fizikai szemé-
lyekrdl tartalmaz hitelinformédcidkat. Minden bank lejelenti a negativ (tartozdsok) adatokat, a
pozitiv adatokat azonban jelenleg kb. 10 bank jelenti csak. A bankok ezen informéciék szdmi-
tasba kell vegyék (fizetés terheltsége, rossz fizetd stb.) a hitelek megaddsandl. A tervek szerint
a lizingcégek, a telefontdrsasagok és a koziizemek is fognak ebbe a rendszerbe jelenteni.

6) Vildgoskék rész a devizdban, sotétkék a hazai pénznemben kiadott hitelek.
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The Romanian banking sector and regional considerations

The development of the Romanian banking system over the last six years has
surpassed all expectations. Although, compared to the surrounding countries,
the measuring numbers compared to GDP (balance sheet totals, non-
governmental credits) are still very low, it is beyond doubt that the representa-
tives of this sector are part of one of the steadiest sectors in the Romanian econ-
omy and, perhaps, the only branch of the economy where representatives and
products could emerge successful even against Western financial competition.
This positive outcome could not have been achieved without the positive dy-
namics of the entire economy, serious economic growth, declining inflation (in
2005 single-digit), and a reduced state budget deficit (in 2005 down to 0.7% of
GDP) as well as a reduction of unemployment. As in developed countries, the
financial sector, and within the sector the banking system, was contributing
more and more to GDP, whilst, on the other hand, the roles of industry and ag-
riculture in the GDP were becoming less and less important.

In my research I have tried to paint an overall picture of the Romanian bank-
ing system, the background to its rapid development, the main players, their
share in terms of balance sheet totals, the total of consumer credit and private
sector credit, as well as the efficiency of banks. I have compared these indica-
tors with those of the surrounding EU countries and, at the same time, I have
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also analysed these indicators within the various counties of Romania. In my
research I had assumed that Transylvania, in addition to the capital, Bucharest
and Constanta (the main port) was a region with the most banks in Romania.
This has proved to be true, something which I believe to accord with the level of
development of the region. Within this region, the two counties in Szeklerland
(except for Maros county) did not match expectations (had below-average re-
sults), which may be due to the fact, that the two counties, Hargita and
Kovaszna, lack big towns, the biggest of the region being Sepsiszentgyorgy
with a population of 70,000).
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NAGYKANIZSA GAZDASAGI ELETENEK
VALTOZASA A 1I. VILAGHABORUT KOVETO
EVTIZEDBEN (1945-1956)

Porddn Krisztina

A 1II. vildghdborit lezdr6 béketargyaldsok eredményeként létrejott erdteljes
szovjet befolydsoltsdg a politikai rendszer atalakuldsa mellett a gazdasdgban is
merdben tjat hozott. Zala megye déli varosa val6jdban mar Trianonnal elveszi-
tette gazdasdgi erdterét, azonban az évtizedekig tartd stagndlds allapotabdl — az
1949 utdn Jugoszldvidval megromlott viszony eredményeként — az djjaépités
sordn sem tudott kilépni. Jelen dolgozat egy kordbban jelentds kereskedelemmel
rendelkezd, a hédbortt kovetden azonban kedvezdtlen foldrajzi fekvésének ko-

szonhetden a megyeszékhellyel szemben hattérbe szoruld varos, Nagykanizsa

/////

A véros hdborus veszteségei

Zala megyét a vilaghaborus csatdrozasok kevésbé érintették. Zalaegerszeg 1945.
madrcius 29-i elfoglalasat kovetden a Nagykanizsara 4prilis 1-jén megérkezd
szovjet €s bolgdr csapatok nem {itkoztek jelentds ellenéllasba, igy rovid id6 alatt
eltizték a német hadsereg inkabb visszavonuld, mintsem védekezd katondit. A
kivonul6k nyomdban azonban sok helylitt pusztitds maradt. A tdvozé fasiszta
sereg — akaddlyozandé6 a szovjetek mozgésat — a legtobb koziiti és vasuti hidat
felrobbantotta, nem kis feladatot adva ezzel a késdébbi djjaépitést szervezdknek.
(Degré, 1960.)

Nagykanizsén viszonylag hamar djraéledt a viros, mér dprilis 1-jén megala-
kult a Magyar Kommunista Part helyi szervezete, és az 4prilis 5-én életre hivott
nemzeti bizottsdg azonnal magdhoz ragadta a varos irdnyitasat. ,,Nemcsak a
kozigazgatas szervezését, de az egész dllamhatalmat gyakorolta” (Degré, 1960.
6. 0.). Vezetésével azonnal megkezdddhetett a hdborus kdrok felmérése.

Nagykanizsa veszteségei koziil a legnagyobb mértékii a népességszamban
bekovetkezett csokkenés volt, amely a megyeszékhelyhez képest szdmottevo.

A vérosban 1941-r6l 1945-re bekdvetkezett 9054 0s, azaz 29,4%-o0s népes-
ségvesztés oka els6sorban nem a helyi harcokban elesettek szdmdra vezethetd
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1. abra

Zalaegerszeg és Nagykanizsa népességének adatai a Il. vildghdbori elott
és azt kovetoen (1941-1960)

1941. 1945. 1949. 1960.
IL 1. IVv. 30. I 1. I 1.
3 o Zalaegerszeg 13967 12 196 15159 23757
Népesség (f6) -
Nagykanizsa 30792 21738 28 460 34 235
Zal 6 654 .a. 6 994 11918
Férfiak szdma (f6) ——— oo 8 =2
Nagykanizsa 15229 n. a. 13249 16 922
N6k szdma (£6) Zalaegers.zeg 7313 n. a. 8 165 11839
Nagykanizsa 15563 n. a. 15211 17 313

Forrds: KSH (1976), KSH (1950), KSH (1962), ZML. Féisp. ir. sz. n. 1945 jinius 15." alapjan
sajat szerkesztés.

vissza, ez ugyanis csekély mértékii volt. Zala megye déli teriileteihez kozel mar
1944 decemberében is zajlottak Osszecsapasok, ezért Nagykanizsa varos lakos-
saganak egy része — a végrehajtott kiliritések miatt — mds teriiletekre kényszeriilt
vandorolni (Degré, 1960). Emellett a zsidonak mindsitett allampolgarok elhur-
coldsa és meggyilkoldsa is kozrejdtszott a népesség ily mértékil visszaesésé-
ben.” Szembetiing, és még az 1949-es év adatain is erésen érezhetd a megye
mindkét varosdban a hdbortt kdvetden bedllt, a kordbbihoz képest megnoveke-
dett ndtdbblet, amely egyértelmiien a haboru okozta — els@sorban a férfilakossa-
got ért — emberveszteségre utal. A nemek kozotti aranyok a haborit kdvetd né-
hany évben még a természetes szaporodds és a bekoltozések ellenére sem
egyenlitodtek ki.

A hadmiiveletek altal jelentdsebb veszteségeket szenvedtek el a varos épiile-
tei is. Egy Zala varmegye fOispanjanak kiildott karbejelentés alapjan a kdzépii-
letek koziil a viroshdza teljesen leégett, megrongdlddott a méntelep, a vasuti
flitéhdz, és taladlat érte a kiskanizsai rémai katolikus templomot. Emellett az
ipartelepeket sem kimélte a pusztitds. Erds rongdlddds érte a szeszfinomitdt, a
dohanyraktarat, a sorgydrat, egy (mezdgazdasigi) gépipari lizemet és a mezo-
gazdasdgi kozraktdrat. A lakoépiiletek koziil 45 rombaddlt, 90 pedig komolyabb
karokat szenvedett. Ezeken tdl 32 gazdasigi és egyéb épiilet megsemmisiilt
vagy er6sen megrongilédott.” Az anyagi karok mellett azonban hatalmas esz-
mei érték is odaveszett, hiszen a varoshdza 1945. évi leégésekor az ott tarolt
tobb szdz éves hivatali iratok is megsemmisiiltek (Rikli, 1999). Ezen vesztesé-
gek alapjan Nagykanizsat egy orszdgos karosoddsi rangsor alapjan a 29. helyre
soroltak (Kdli, 1997).

A haborus cselekmények az infrastuktirdban is kdrokat okoztak. A legjelen-
tosebb ezek koziil a varost 6vezo vasuti és kozuti hidak lerombolasa volt, ame-



Nagykanizsa gazdasdgi életének vdltozdsa... 299

lyek nagy részét 1945. marcius 31-én robbantotta fel a német hadsereg, ,,lassi-
tando a szovjet csapatok elérenyomuldsat” (Kdli, 1997. 183. o.). Teljesen meg-
semmisiiltek a Nagykanizsa—Budapest vastitvonal f6l6tt, a Principélis csatornén,
a Vagohidi kozéparkon valamint a Zala—Somogy hatarcsatorndn 4tvezetd hi-
dak.” A német alakulatok tobb helyen a vasiti sineket is felrobbantottik
(Bencze, 1980). A zavartalan kozlekedés mihamarabbi djrainditdsa érdekében a
vasutvonalak helyredllitdsat a varos kozmunkdra kirendelt lakossdga végezte el.
A gyorsan elvégzett feladat kovetkeztében a vasiti kozlekedés Budapest ird-
nydba dprilis elsé felében, mig Nagykanizsa €s Zalaszentivin kozott aprilis
végén megindulhatott” (Kdli, 1995). A kozmii infrastruktirdban a Nagykani-
zsan mar kiépiilt viz- és csatornahdlézat® szenvedte el a legnagyobb karokat,
kisebb fennakaddsok voltak a villamosenergia ell4tisban is, azonban ezen hibdk
kijavitdsara a nemzeti bizottsag azonnal intézkedést hozott. Ennek eredménye-
ként a vizellatas és a villanyvilagitds mar dprilis 8-4n megindult (Degré, 1960).

A véros tarsadalmi €és gazdasagi €letének reorganizalasa

A veszteségek felmérésével egyidejlileg a varos életének tjjaalakitdsdhoz elen-
gedhetetlen volt a kozigazgatés, rendfenntartds, kozellatds és kozlekedés meg-
szervezése. Ezt a feladatot Nagykanizséan is, csakigy mint mas varosokban, a
mdr emlitett nemzeti bizottsdg vallalta fel. A haboru végét kovetd hetekben, ho-
napokban — a féként munkdsokbdl, szegényparasztokbdl és antifasiszta értelmi-
ségiekbdl szervezddott, erds baloldali tilsullyal rendelkezd — nemzeti bizottsag
szinte teljhatalommal rendelkezett (Pais, 1970). Ondllé dontési jogit csupdn a
szovjet varosparancsnoksdg, majd a Szovetséges Ellendrzd Bizottsag megyei
kirendeltsége korlatozta, az éltala eldirt legfontosabbnak {télt teend6k végrehaj-
tatdsaban.

A romeltakaritds és a kozélelmezés megszervezése mellett fontos feladat volt
a Nagykanizsa gazdasagi életét meghatdrozo, komoly hagyomanyokkal rendel-
kez6 kereskedelem ujrainditdsa. Ennek sikeres megval6sitdsat azonban varos-
ban fellépd éltaldnos aru- és pénzhidny — tetézve az egyre er6sodo inflacioval —
erdteljesen korlatok kozé szorftotta. Az alapvetd élelmiszerek — ugy mint liszt,
zsir, s6 — hidnya meginditotta a feketekereskedelem terjedését (Kdli, 1997). A
kereskedelemben a kozelldtdsi problémdk miatt jelentOs ardnyeltolédas volt
tapasztalhat6. Az 1944-ben a vdrosban miikodd 2 élelmiszeriizlet helyett 1945.
szeptember 1-jén mdr 29 folytatta e tevékenységet, mig a mds jellegli kereske-
delmi egységek szdma (pl. ruhdzati és vegyes iizletek) lecsokkent.”

A helyredllitdsi munkdkban fontos szerep jutott a termelésiiket megkezdo —
elsosorban élelmiszeripari — kisiizemeknek. Ezek részben sajit érdekeik, rész-
ben pedig a szovjet hadsereg ukdzainak hatdsara viszonylag hamar munkahoz
lattak. A karok helyredllitdsa a kozvetlenill szovjet irdnyitas alatt all6 gyarak
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esetében volt a leggyorsabb, hiszen a Voros Hadsereg sziikségleteinek fedezését
az élelmiszerhidnnyal sujtott varosban csak ily mddon tudtdk megoldani
(Bencze, 1980). Ezek a nagykanizsai vallalatok azonban nem sokdig maradtak
orosz kezelésben, hiszen egy 1945. julius 1-jei ujsdgcikk szerint a gyarvallala-
tokat rovid katonai céli termelés utdn visszakaptak tulajdonosaik.” A szabad
rendelkezési jogat visszakapott tizemek a kdvetkezdk voltak:

Dunéntili Szeszgyar Rt.

OMTK (Orszagos Magyar Tejszovetkezeti Kozpont) nagykanizsai vaj-
gyéra

Héry Janos Rum és Likorgyar

Virosi Szeszfézde

Kiraly Sorfdzde

Dr. Kovécs féle Konzervgyér

Dravavolgyi Villamossagi RT.

1945. augusztus végén Osszeirdst készitettek Nagykanizsa ,,gydrszeril iize-
meir6l”? (Kdli, 1995):

Kiraly Sorfézde RT.

Stern I. Mor és fia Téglagyara

Tarjan (Pélcsics) Textilipari és Kereskedelmi Véllalat
Kozgazdasdgi RT. (lapkiadés és nyomda)

Dunéntili Gazdasdgi Szeszgydrak Szeszfinomito RT.

MAORT (Magyar—Amerikai Olajipari RT.) kdzponti javitomiihely
Hungaria seprd, kefe és meszeldgyar

A nagyobb gydrak mellett azonban szamos, 5-20 f6t foglalkoztat6 iizem is
miikodott a varosban (Kdli, 1995):

OMTK vajgydra

Héry Janos Rum és Likérgyar

Osterer Kédrolyné malomiizeme

Viktoria GOztéglagyar KFT.

Kalmar Zoltan cementiizeme

Bagladi Béla szabaszata

Nagykanizsai Kozraktdrak RT.

Idedl Kotott és Szovottarugyar

Nagykanizsa Megyei Varos Gyiimolcsértékesitd és Kozponti Szeszfézde
Villalat

Bauer és Tarsa Fa-, Fém- és Szerszdmdrugyar
Dr. Kovécs Konzervgyara

Mercur Szévode

Blankenberg Vilmos hantoléiizeme
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A fenti adatokbdl is 1athatd, hogy Nagykanizsa mar a II. vildghaboru eldtt az
iparosodottabb varosok kozé tartozott annak ellenére, hogy a két vilaghdboru
kozott szamos magancég szamolta fel tizemét, mivel nem tartotta kifizetdddnek
itteni tevékenységét (Gadl, 1970). A felsorolt gyarak'” tobbsége azonban kor-
szerlitlen koriilmények kozott, rosszul fizetett munkdsokkal és sokszor nyers-
anyaghidnnyal kiiszkédve prébalta meg miikddését fenntartani. Voltak olyanok
is, amelyek a hdboru sordn elszenvedett kdrok miatt nem tudtdk beinditani ter-
melésiiket a teljes kapacitdson. Mindenképpen Nagykanizsa ipardnak jelentOsé-
gét mutatja azonban, hogy az ipariigyi miniszteri biztos a megyeszékhely he-
lyett itt rendezte be hivatalat (Kdli, 1995).

Az emlitetteken tul, illetve részben azokkal parhuzamosan a formdl6dé uj
politikai-gazdasdgi rendszer elsd feladatai kdzé tartozott a nagybirtokrendszer
megsziinését eredményezd foldosztas.'” A kozigazgatdsi hatésidgok — ugyan-
csak a szovjetek nyomdsdra — a foldosztds mihamarabbi befejezését siirgették.
Ennek hatdsara Nagykanizsdn mar 1945. aprilis 22-én megkezdte miikodését a
foldosztd bizottsdg (Béli, 1970), holott a foldigényld bizottsdg a 600/1945. M.
E. sz. rendelet'” szerint hivatalosan csak 4prilis 30-dn alakult meg" (Degré,
1960). Az érdekeltek koziil kétszdzan mar 4prilis 26-ig 600 hold szantét, 500
hold rétet és 10 hold sz6l6t igényeltek (Béli, 1970). A helyi foldigényld és —
osztd bizottsdg munkdjat a zalaegerszegi székhelyli megyei foldbirtokrendezd
tanics irdnyitotta, amely mellett Nagykanizsdn is alakitottak — torvénysértd
moédon — jérasi foldbirtokrendezd tandcsot. Megalakitdsdban a szovjetek nyo-
masa mellett a megyeszékhellyel folytatott 6rokos versengés is érzékelhetd. Ez
a szervezet késobb — a tovabbi nézeteltérések elkeriilése végett — a Zala varme-
gyei Foldbirtokrendezd Tandcs (II. szamu) Téargyal6 Tandcsdva alakult at (Kdli,
1997).

1945 augusztus végéig 174 varosi cseléd- és zsellércsaldd kozott mintegy
1000 kh foldteriilet keriilt kiosztdsra (Pusztai, 1970), minden fold- és hazhely-
igényt kielégiteni azonban nem lehetett. Az 4j gazdak nagy erdvel lattak neki
foldjeik miiveléséhez, de megfeleld felszereltség nélkiil, a foként térpe nagysa-
gu birtokokon (Kdli, 1997) hatékony termelést nem tudtak megvaldsitani.

Az élet minden szinterét megmozgatd valtozdsok egyes helyi politikai veze-
téket bizonyos régi — tobbnyire vélt — sérelmeken nyugvo kozigazgatasi valtoz-
tatdsok kieszkozlésére sarkalltdk. Ezek a mozgdsok Nagykanizsa kozigazgatdsi
statuszdnak emelése, ezdltal Zalaegerszeg megyeszékhelyi pozicidjdnak gyengi-
tése irdnyaba hatottak.

Nagykanizsa — okulva a Zalaegerszeggel folytatott kordbbi sikertelen vias-
kodasokbdl — a megyeszékhely athelyezésének kérdését nem erdltette, viszont
1945 méjusédban tjabb elgondoldssal allt eld. A véros vezetése azt kérte a bel-
tigyminisztertdl, hogy a ,,nagykanizsai és letenyei jardsok és Pusztaszentlaszlo
kozség [a MAORT miatt] a megyei fennhatésag aldl mentessék fel és ezen terii-
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let élére kormanybiztos 4llittassék fel, aki a foispan jogkorét lenne hivatva gya-
korolni.”'® A kozigazgatds decentralizdldsénak tervében szdndékdnak megerdsi-
tését latta a véros, a kérdés azonban hamar lekeriilt a minisztérium napirend;jé-
r6l. Ezért a védros képviselOtestiilete — kordbbi alldspontjat megvéltoztatva —
1947 tavaszan djabb felvetéssel hozakodott eld: a Rékosi Métyads miniszterel-
nok-helyettesnek — aki Zala megye egyik képviseldje is volt egyben — atadott,
beliigyminiszternek cimzett kérelmezd levélben a torvényhatdsdgi jogot kérte
Nagykanizsa szdmdra. Ezzel a joggal a vdros megszabadult volna a virmegyé-
nek fizetendd adok és hozzdjarulasok terhétdl, és kozigazgatasi szempontbodl is
a megyével egyenrangi lett volna."” Emellett a megyei joghatésagon keresztiil
Zalaegerszeg sem burkoltan sem nyiltan nem lett volna befolydssal Nagykani-
zsa iigyeire. A varos eldljardinak eréfeszitései azonban hidbavaldk voltak, hi-
szen Nagykanizsa sem ekkor sem kés6bb nem kapta meg a torvényhatdsagi
jogot.

Elsd 1épések a tervgazdalkodas utjan

A viéros eldtt — a haboru végétdl folyamatosan — jelentds munkaerd-fog-lal-koz-
tatdsi gondok tornyosultak. A beinditott'?, kis teljesitménnyel iizemel$ gyarak
nem voltak képesek felszivni a f616s munkaerdt, djabb {izemek pedig még nem
létesiiltek. A probléma sulyossdgat jelzi az is, hogy 1947 novemberében létre-
hoztdk a Munkanélkiilieket Foglalkoztaté Bizottsdgot, amelynek feladata a
munkanélkiiliek nyilvantartdsba vétele mellett a munkalehetdségek feltarasa is
volt. Ezek a lehetdségek azonban meglehetdsen sziiknek bizonyultak, a munka-
ra varéknak elsdsorban idényjellegli — mez6gazdasagi, fakitermelési — feladato-
kat tudtak ajénlani, késoébb az épitkezések meginduldsdval az épitdipar tartott
nagyobb szdmu épitémunkdsra igényt. Egyetlen 4j foglalkoztatoként 1947 nya-
rat6l egy kisérleti jelleggel miikodd faecetsavgyartd lizem alakult, Fakémia
néven, nem tul nagy sikerrel (Bencze, 1980).

Az 1947. augusztus 1-jével Utjara inditott haroméves terv az tjjaépitések be-
fejezését és a gazdasdg hibort el6tti szintre emelését tlizte ki célul, emellett az
ipari termelés tovabbi 27%-o0s novelését (Romsics, 2001). Nagykanizsa részére
azonban ipari fejlesztéseket nem irdnyzott el6.'” A viros tervjavaslata ugyan
tartalmazta egy foldgaziizem létrehozasat a kapcsol6dd vezetékek megépitésé-
vel, valamint a vérosi vizmii nagyobb mértékii fejlesztését (Bencze, 1980), al-
lami forrdsbdl ezek a beruhdzasok viszont mégsem valdsultak meg. A kérdéses
id6szakban alakult néhany kisebb cég magantdékébdl kezdte meg miikodését, de
a munkanélkiiliség okozta gondokat sajnos ezek sem tudtdk orvosolni.

A haroméves terv idején zajlottak le az orszagban a nagyobb allamositdsok.
Elséként, 1948 tavaszadn, a 100 f6nél tobb munkdast foglalkoztatd tizemek szoci-
alizdlasa tortént meg. Nagykanizsdn az dllamositds els6 hulldma csak néhiny
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lizemet érintett: a hdbord 6ta nem iizemeld Kirdly Sorfézde RT. sorgyarat'®, és

a Stern téglagydrat (Bencze, 1980). Az dllamositdsok hatdsdra a kisebb lizemek
tulajdonosai visszafogtdk sajiat er6bdl megvaldsuld fejlesztéseiket, amelynek
hatdsdra a termelés sok helyiitt gazdasigtalannd vélt és pénzhidny miatt le is
allt. Az agyagi nehézségekkel kiizdd véllalkozdsok ezt kovetden ,,nagyobb tar-
saik” sorsdra jutottak. Allami tulajdonba keriilt szdimos 15-30 5t foglalkoztaté
kistizem (Bencze, 1980):

— Vegyiiiveg KFT. nagykanizsai iiveggydra, amely nemzeti vallalattd ala-
kult;

— Ideal koto- és szovolizem;

— Hungdria Kefegyar, amely a Budapesti Kefe- és Seprdipari Egyesiilés fi-
okiizemeként, mint Nagykanizsai Kefegydr Nemzeti Villalat (N.V.)
kezdte djra termelését;

— Dunantili Gazdasagi Szeszgyarosok Szeszfinomité Rt rum- és likdrgya-
ra, amelyet a Szeszfeldolgoz6 Ipari Kdzpont vett at.

Oktober elején a Szegd Jozsef és Tarsai Dunantuli Mezdgazdasagi Gépgyar
is allami kézbe keriilt, amelyet késébb (1950-ben) a Bauer féle ,,bicskagyérral”
Osszevonva alapitottdk meg a Zala megyei Vasipari Véllalatot (Bencze, 1980).

A gazdasagi élet — foként tulajdonviszonyokat érintd — atszervezésének utol-
sO 1épése a tiz f6nél tobb munkast foglalkoztaté gyarak dllamositasa volt 1949.
december legvégén (Kdli, 1999). Nagykanizsa még magankézben 1évo jelentd-
sebb iizemei ebbe a kategéridba tartoztak. Allami tulajdonba keriiltek a kivet-
kez0 kisvallalatok is (Bencze, 1980):

— Bauer és Térsa Szerszdmarugyar

Czvetko6 — Gyula féle viz és gazszereld lizem
Tarjan — Pélcsics vegytisztit6 és kelmefestd iizem
Kalmar Zoltan féle cement- és épitési anyag lizem
Gyarmati és a Zala nyomdak

— Drévavolgyi Villamossagi RT. nagykanizsai telepe.

1949. december 31-én allamositottdk a megye legnagyobb véllalatit a Ma-
gyar—Amerikai Olajipari Részvénytarsasagot. Jogutédjaként a nagykanizsai
székhelyti Dunantili Asvanyolajtermeld Nemzeti Villalatot hoztdk Iétre
(Bencze, 1980), de a megsziintetett MAORT egyes ilizemeibdl is djabb vallala-
tok alakultak szintén kanizsai kozponttal. Ekkor jott létre az Asvéanyolajkutaté
és Mélyfir6 Nemzeti Véllalat és a Kozponti Javitomiihely 6ndlldsuldsaval az
Asvényolaj Beruhézisi és Gépjavité Villalat (Gadl, 1970). Az talakuldst kove-
téen az olajipar jelent8ségébdl mit sem veszitett. A kozvetlen dllami irdnyitds
alatt 4ll6 harom véllalat a megye ipari dolgozdinak — az épitdipar nélkiil —
majdnem 70%-it foglalkoztatta'” (Bencze, 1980).
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1950-re — az elsd Otéves terv induldsara — 1ényegében minden jelentdsebb
tizemet allamositottak Nagykanizsdn is, csupan a kisipari — egy-két segéddel
vagy anélkiil mikodd — miithelyek maradtak magantulajdonban, ahol mér 1énye-
gében nem volt mit dllami tulajdonba venni.

Az allamositdsokkal parhuzamosan, 1949 tavaszan megkezdddott az uj, al-
lami ipari és kereskedelmi (nemzeti) vallalatok alapitdsa is, amelyek a még ma-
ginkézben 1évd vallalkozasokat — leginkdbb adminisztrativ eszkozokkel — telje-
sen kiszoritottdk. Ekkor kezdte meg miikodését Nagykanizsa elsd nagykereske-
delmi egysége az Orszagos Fiiszer és Edesség Nagykereskedelmi Villalat fiok-
jaként. A vendéglatdipari dllamositdsok sem varattak magukra. 1949-ben a Pan-
nénia Szillé és Etterem, a Makoviczky-féle cukraszda, a Korona Vendégld és
Szalloda, majd késébb a Central Szall6 és Etterem keriilt allami kézbe, amelyek
irdnyitdsdt 1950-t61 az Udjonnan alakult Nagykanizsai Szalloda és
Vendéglatéipari Vallalat vette at (Varga, 1970). A varosban rendkiviil fejlettnek
mondhatd, magankézben 1év0 kiskereskedelem szocializdldsdra ekkor még nem
kertilt sor.

A mezbgazdasigot érintden, az 1948-ban megindult tagositdsok eredménye-
ként — foként az 1945-ben f6ldhoz juttatottakbol 1949. szeptember 2-4n meg-
alakult a Nagykanizsai ,,Voros Csillag” Tszcs, amely 1950. jinius 23-4t6l, mint
onall6 termelészovetkezet mitkodstt tovabb.”” Ebben az évben a véros kiilterii-
letein djabb tszcsk alakultak, Kiskanizsén ,,Pet6fi”, Sdnc kozségben ,,Uj élet”
néven, melyek kislizemi mddszerekkel folytattdk tevékenységiiket. Utobbi
1952-ben csatlakozott a jol fejlodd ,,Voros Csillag” termeldszovetkezethez
(Pusztai, 1970).

Az elsd otéves terv kovetkezményei

Az allamositdsok és a veliik parhuzamosan zajlé egyre erdteljesebb, a gazdasag-
irdnyitast érintd centralizacié 1950. janudr 1-jével lehetdvé tette a szovjet tipusu
tervgazdalkodds Magyarorszagi meghonositisit. Az elsd 6téves terv merdben
mas célokat tizott ki és ezek megvaldsitdsahoz mas eszkozoket is haszndlt a
haroméves tervhez képest (Romsics, 2001). Az é&ltaldnos gazdasdgfejlesztés
mellett 1951-t6] egyre inkdbb egy lehetséges vildghdborira val6 felkésziilés
elemei kezdtek domindlni, amelyek inkdbb szétzilaltdk a gazdasagot és annak
irdnyitasat, a tervszeriiség helyett a kdosz 1égkorét teremtve meg (Honvdri,
1998).

A terv Zala megye szdmara eredetileg a teljes orszdgos beruhazasi keretosz-
szegnek csupan 2,4%-at, 1,24 milliard forintot juttatott. A tervezés kezdeti sza-
kaszaban a munkanélkiiliség problémdjdnak megolddsdra és a helyi humén erd-
forrasokra val6 tekintettel, a nagy munkaerd-igényti, de kiilonosebb kvalifikaci-
6t nem igényld dgazatok fejlesztését iranyoztdk eld. Igy a tervek kozott Nagy-
kanizsén a kovetkezd tizemek 1étrehozésa szerepelt (Bencze, 1980):
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— 150 £6s miianyaggyér (30 milli6 Ft),

— 400 fos fehérnemukészito iizem (10 millié Ft),

— 100 f6s malom (6,5 millié Ft),

— gabonaraktdr, kérhaz és lakasok épitése, az liveggyar bdvitése (tervezett
0sszeg nélkiil).

Az emlitett elképzelések mellett az olajipar tovabbi fejlesztése érdekében a
MAORT-ndl acetiléngydr és 470 (dolgozdi) lakds épitése is bekeriilt a tervek
kozé.

Elviekben Nagykanizsa fejlesztése az elsddleges célok kozott szerepelt a
megyeszékhelyhez képest jelentdsebb ipara, lakossdgszdma alapjén, azonban a
tervek mégis a gazdasdgilag elmaradottabb, komolyabb iparral alig rendelkezd
Zalaegerszeg szamara juttattak nagyobb fejlédési lehetéséget.””

A fenti elképzelések koziil volt ami nem, de eredeti formdjaban szinte semmi
sem valésult meg, annak ellenére, hogy Nagykanizsa az 1. osztdlyd, kiemelt
fejlesztésre kijelolt telepiilések kozé tartozott.”” Ennek egyik oka az volt, hogy
a tervezés iddszakdban nem szamoltak a Zalaegerszeghez kozeli nagylengyeli,
rendkiviil béhozamu kdolajmezd feltdrasaval. 1951 nyardtdl a fejlesztésekre
szdnt Gsszegeket inkabb az olajbdnydszat teriiletére 6sszpontositottak™ (Kali,
2001).

A olajipar erdltetett fejlesztése mellett a Nagykanizsdra tervezett nagyobb
beruhdzisok sorra elmaradtak. Nem késziilt el a foglalkoztatasi helyzet javitasa-
ra szant fehérnemiikészitd iizem és a miianyaggydr, nem épiilt fel a MAORT
acetiléngydra, de mds zoldmez0s beruhdzast sem valdsitottak meg. Az iparfe;j-
lesztés szinte kizarélag a mar meglévd, dllamositott gydrak bovitését, tevékeny-
ségének atszervezését, termékszerkezetének megvaltoztatasat irdnyozta eld. A
terveldirdnyzat sokszori modositasai végiil ezen lizemek szdmara biztositottdk a
fennmaradéshoz sziikséges minimélis forrdsokat.

A vizsgalt idészakban Nagykanizsat a nagy volumenii nehézipari beruhédza-
sok elkeriilték. Egyediil a helyi nyersanyagokra alapozott olaj- és vegyipar sza-
mithatott komolyabb dllami tdmogatdsra. A szocialista iparszerkezet kialakita-
sdban azonban jelentds szerepet kaptak a varos — sok esetben — nagy multtal

rendelkezé gyarai és az djonnan alapitott dllami vallalatok is*":

— Az éllamositasokat kovetden a megye téglagyarait a Nagykanizsai szék-
helyli Zala megyei Téglagyari Nemzeti Vallalat koordindlta. 1951-t6] mar
csak a hét legjelentdsebb gyar tartozott a Zala megyei Téglagyari Egyesii-
1ésként tovabb miikodd szervezethez.

— A Vegyiiiveg KFT. 1949-es éllami tulajdonba vételét kovetden alakult
meg a Nagykanizsai Uveggyir, az Uvegipari Miivek részeként. A megva-
16sitott beruhdzdsoknak kdszonhetben a kordbban csak nyolc fot foglal-
koztat6 kisiizem korszer(i gydrra alakitasa kezd6dott meg.
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1950. januar 1-jével indult az Allami Villamosenergia Szolgaltaté Valla-
lat, a Dravavolgyi Villamos Részvénytarsasdg utddaként, melynek Nagy-
kanizsén iizletvezetdsége muikodott.

1950 augusztusaban létesiilt a Nagykanizsai Vagohid és Husiizem, amely
— sajat lizemépiilete nem 1évén — a sdrgyar nem iizemeld épiiletében kezd-
te meg munkdjat. 1955-t61 a Nagykanizsai Sorgyar épitési munkdlatainak
beinduldsa miatt 4j helyre telepiilt. Ettd] kezdddtek jelentdsebb beruhaza-
sok fejlesztése érdekében.

1950 6szén a varos létrehozta a Nagykanizsai Foldgaziizem Vaillalatot.
Az 1j szolgéltatd a gaziigyek intézését vette at a szintén 1950-ben 6nalld
vallalatta szervezett Nagykanizsai Viz és Csatornamil Véllalattél. Késobb
tevékenységi kore boviilt, hiszen a gdzértékesités mellett a novekvo igé-
nyeknek megfeleléen a gdzhaldzat korszertsitési illetve —bovitési felada-
tokat is ellatta.

A véros gépiparat a mar meglévo lizemekre alapozottan a Vasontode és
Gépjavité Vallalat (volt Szegd és Tarsai Dunéntili Mezdgazdasagi Gép-
gyar), a Fémarugyar (volt Bauer és Tarsa Fémarugyar) és az 1951-es ala-
pitasi Nagykanizsai Finommechanikai és Javité Villalat jelentette. A
vasontdde és a fémarugyar 6sszevonasukat kovetden, 1955. januar 1-jétdl
kozos irdnyitds alatt, mint Zala megyei Vasipari Vallalat mikodott to-
vébb.

1951-ben hét magéntulajdonu siitdde Osszevondsdval alakult meg a
Nagykanizsai Siitdipari Vallalat, amely a vdros és a kornyék kenyér és
péksiitemény ellatdsarol gondoskodott. 1953. janudr 1-jétdl a Zala megyei
Siitdipari Véllalatba olvasztottdk, majd két év miilva, a trosztté szervezett
véllalat megsziinését kdvetden, 6ndllo tandcsi vallalat lett.

Az élelmiszeripar masik fontos egysége az 1955-ben miikddését megkez-
d6 Ostyagydr volt, amely orszagos viszonylatban is az egyik legnagyobb
ostyagyartd tizemmé valt rovid id6 alatt.

Mas kisebb lizemek, véllalatok is alakultak, ilyenek voltak a Nagykani-
zsai Ingatlankezeld és Kozvetitd vallalat 1949-ben, a Palcsics textilipari
véllalatabol szervezett Nagykanizsai Patyolat, Mosoda, Kelmefestd és
Vegytisztité Villalat, a szintén maganiizembdl 1étrehozott Nagykanizsai
Szikvizgyar, a Nagykanizsai Koztisztasdgi (1953-t6]1 Koztisztasdgi és
Kertészeti) Véllalat, a Nagykanizsai Fatomegcikkipari Vdllalat (a volt ke-
fegyar) és a Gylimodlcsszeszipari Vallalat 1950-ben.

Az ipari fejlesztések mellett azonban eltorpiiltek a lakossag életkoriilménye-
inek javitasat szolgdld beruhdzasok. A hdboru eldtt illetve alatt kiépitett kozmii-
infrastruktira fejlesztése megtorpant, a meglévd viz, giz és csatornahdlézat
komolyabb bdvitése 1948-ig — a megvaldsitds forrdsanak hidnydban — elmaradt.
1950-t81 a vizvezetékrendszer kiépitésére forditottak nagyobb hangsiilyt, ezzel
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azonban nem tartott fejlddést a csatornahdlézat bOvitése. A haboru alatt szakér-
telem nélkiil kiépitett — lakosségi sziikségleteket kevésbé szolgdlo — gazvezeték
rendszer korszerusitése 1951-52-ben kezdddott (Gadl, 1970). Jelentos elorelé-
pés a gazfelhaszndldsban azonban nem tortént. A vezetékben 1évé megfeleld
nyomds biztositasdra 1955-ben kezdték meg egy gombtarold épitését, amelynek
1959-es tizembe helyezését kovetden kezdddott csak meg 1épésrol-1épésre a va-
ros egyre tobb utcdjdnak gizszolgéltatdsba val6é bekapcsoldsa (Rikli, 1999).

A vizsgalt iddszakban a fokozddo igények ellenére lakasépitések szinte alig
torténtek. Ennek folytan jelentésen megnétt a munkahelyiik é€s lakéhelyiik ko-
zott ingdz6 dolgozdk szdma. A rendszeres utazok azonban a kozlekedés feltét-
eleinek javitasat igényelték. A habord sordn megsériilt vasithdldzat, rendbetéte-
1ét kovetden sem tudott valamennyi kornyékbeli telepiiléssel Osszekottetést biz-
tositani, annak tovébbi stiritése azonban mar gazdasdgtalan lett volna, ezért az
autébusz kozlekedés fejlesztése elengedhetetleniil sziikségessé vélt. Az 1960-as
évek kozepéig tarté autdbuszhildzat decentralizdléddsi folyamat kdvetkeztében
a Nagykanizsit és kornyékét Osszekotd autdbuszvonalak hossza jelentOsen
megemelkedett (Erddsi, 1987). Az Autdkozlekedési Vallalat 1950-t6l egyre no-
Velgé utaslétszdm napi szdallitasat bonyolitotta le, egyre nagyobb szdm jérata-
in.”

A tavolsagi autébusz kozlekedés és ennél jelentdsebben a koziti drufuvaro-
zas fejléddésének fontos dllomdsa volt az 1953-ban 4tadésra keriilt Nagykanizsat
Budapesttel 6sszekotd fout (a mai 7-es ut) Uj szakaszanak forgalomba helyezé-
se. De emlitésre méltd a 1égikozlekedés eldémozditasara tett kisérlet is, a nagy-
kanizsai reptér 1951. évi iizembe allitasaval.*®

Osszegzés

A Nagykanizsdn 1945 és 1956 kozott lejatszodott tarsadalmi és gazdaségi fo-
lyamatok konkluziéjaként megallapithatjuk, hogy azok komoly fejlédési palyat
nem nyitottak a varos elétt. A viszonylagos ,,tilfejlettségbdl” adédéan a megye-
székhely eldretorése mellett, itt az ltalanos stagnalds vélt jellemzOvé minden
szektorban. Az orszagos prioritdst kapott kdolajbanydszat fejlesztése a vizsgélt
id6szakban Zalaegerszeg kornyékére koncentrdlédott, ezért a megyének szant
befektetések tobbnyire nem a kanizsai korzetben realizdlédtak. Nagykanizsa és
kornyékének hatranyos helyzetét tovabb novelte a jugoszldv hatdrhoz val6 ko-
zelsége. A déli szomszédunkkal a negyvenes évek végétdl megromld viszony
Ujra ,,végvarrd” alakitotta a varost, melynek kovetkeztében a kozvetett és koz-
vetlen katonai beruhdzdsokon kiviil semmilyen jelentds ipari fejlesztés nem tor-
tént Zala megye akkori legnagyobb telepiilésén.
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szolgéltatasi kotelezettségiiknek.

11) Miniszterelnoki rendelet irta el a nyilas és szélsGjobboldali vezetdk, a hdborts blindsok,
valamint az 1000 holdon feliili gazddk foldbirtokainak kisajatitdsdt. Bovebben lasd: Romsics,
2001.

12) Az Ideiglenes Kormédny 600/1945. M. E. sz rendelete a nagybirtokrendszer megsziintetésérdl
és a foldmiives nép foldhozjuttatasardl.

13) A foldosztas lebonyolitdsa minden telepiilésen a foldigényld bizottsdgok munkajival kezdo-
dott, akik az igények felmérését kovetden megkezdték a kisajatitott foldek kiosztasat, ezaltal
foldoszté bizottsagga alakultak (Kdli, 1997).

14) ZML Nagykanizsai (Nk.) Nemzeti Bizottsdg (N.B.) ir. 7/1945., az 1945. mdjus 4-i iilés jegy-
z6konyve (jkv.).

15) A kérelmet is tartalmazo cikk megjelent a Zala cimii djsdg 1947. dprilis 1-jei szdmdban. In
Zalai Gytjtemény 37. pp. 201-205.

16) A hébortt kovetden szamos, kordbban jelentds gydr, energia, alapanyag vagy pénz hidnyaban
nem tudta elkezdeni, vagy kénytelen volt sziineteltetni miikodését. Ezek kozé tartozott a
Stern-féle téglagyar, a Viktdria téglagyar vagy a Tarjan-Palcsics festd és tisztitogyar (Bencze,
1980).

17) A tévolabbi jovére vonatkozéan azonban — ellentétben a jelenlegi tervekkel — Szakasits Arpad
igy nyilatkozott: ,,...minden igyekezetiink oda irdnyul, hogy Nagykanizsit az orszdg egyik
legnagyobb ipari centrumdva fejlessziik. Ennek minden feltétele adva van, mert az olajmezdk
kozelsége lehetdvé teszi, hogy olcsé energidval lathassuk el...A kémények szdzai fognak itt
fiistolni és a munkdsok ezrei dolgoznak majd a gépek mellett...” Idézi Bencze, 1980. 27. o.

18) A sorgydr a hdbord utan 1955-ig egyaltalan nem tizemelt. Az dllamositds utdn kordbbi beren-
dezéseit €s az ingatlanokat mds teriileteken prébdltdk hasznositani. 1955-ben fogtak tjra a
gyér tevékenységének udjraélesztéséhez, 1956 jiniusdban pedig megindult a termelés a Nagy-
kanizsai Sorgyarban (Gadl, 1970).

19) ,.A Duniéntili Olajtermeld N.V. a legjelentdsebb 2540 alkalmazottjaval. Otsziz fonél tobbet
foglalkoztatott az Asvanyolaj és Mélyfiré N.V., az Asvanyolaj Gépjavité N.V....” (Bencze,

1980. 35. 0.)



Nagykanizsa gazdasdgi életének vdltozdsa... 309

20) ZML MDP Zala Megyei Bizottsdgdnak (Biz.) iratai (ir.) 2. fondcsoport (fcs.)Mezdgazdasagi
Osztaly 64. 6rzési egység (6.e.)

21) A megyeszékhelyen 1100 f6s konfekcidiizem (27 millié Ft), 100 fés villanytelep (15 millié
Ft), tejiizem (2,5 millié Ft), 200 lakas épitése (66 millié Ft), valamint finommechanikai gyar,
malom és gabonatarol6 1étesitése szerepelt az elképzelések kozott, utdbbiak tervezett 9sszeg
nélkiil (Bencze, 1980).

22) A telepiilések osztalyba soroldsara a fejlesztések megfeleld iitemezése, teriileti elosztdsa miatt
keriilt sor. Bévebben lasd Hajdii, 1992.

23) A Zala megyében megvaldsitott beruhdzasok tilnyomoé része a nehéziparra (azon belill is a
kdolaj-feldolgoz6 iparra) koncentralddott, bar a fejlesztések liteme 1953 utdn visszaesett. A
teljesitett beruhdzdsoknak 1953-ban 72,2%-a, 1954-ben 63,1%-a, és 1955-ben is még 50,7%-
a a nehézipar javara frhaté (KSH, 1957).

24) Bencze (1980) és Gadl (1970) alapjan.

25) A habort utdn a kornyék falvaibdl bérlettel utazé allami alkalmazottak és didkok szama mind-
ossze 170-200 6 volt, 1950-ben viszont az tdjabb jaratok beinditdsdval a napi utasmennyiség
mdr 1000-1200 6t tett ki (Flinger, 1970).

26) Az adatok forrdsa a Megyei Konyvtdr éltal készitett eseménytdr, amelyet a Tanulmdnyok Zala
megyérdl 1945-1970. kotet végén olvashatunk.
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Changes in the economic life of Nagykanizsa in
the decade following WWII (1945-1956)

My present essay depicts the rebirth of the economy in Nagykanizsa which had
been pushed into the background in terms of socialist industrial development in
the first decade after World War II.

As a result of deportations and the Holocaust, Nagykanizsa suffered signifi-
cant damage to life during the war. The war also caused a significant loss of
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buildings, including the city-hall which had been burnt down, but industrial
sites and the infrastructure were also destroyed.

Employment problems dating from the end of the war could neither be eased
by the small companies then operating, nor by the 3-Year Plan introduced in
1947.

In the following year, the nationalisation of factories with 100+ (later fewer)
employees started, and by 1950, the beginning of the first 5-Year-Plan, all ma-
jor factories in Nagykanizsa had, in fact, been nationalized. All that remained in
the hands of owners were small-scale businesses - where there was practically
nothing to take over as state property.

At the beginning of the first 5-Year-Plan, January 1* 1950, the improvement
of industries with a high labour requirement was initiated to solve the problem
of unemployment. However, major investments planned in addition to the vital
development of the oil industry were constantly cancelled, and, instead of in-
vestment in heavy-industry, more emphasis was placed on traditional factories
and newly nationalised state companies.

Beside the industrial development, however, investments targeting the wel-
fare of the population and developing the public infrastructure faltered: hardly
any houses were built and the number of people commuting between home and
work-place increased - which made the improvement of bus-services vital.

Summarising the period, it is clear that general stagnation prevailed in all
sectors rather than comprehensive development. The development of the nation-
wide pivotal oil industry was concentrated round the main town resulting in the
decline of settlements close to the border in favour of the (previously) minor but
progressive county-town. As a result of the deteriorating relationship with
Yugoslavia, Nagykanizsa geographically become a ‘last resort’ where no seri-
ous expansion could take place.
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AZ INFOKOMUNIKACIOS TECHNOLOIAK
ES AZ INNOVACIOS TEVEKENYSEG
VESENYKEPESSEG-FORMALO HATASAI

Vajkai Andrds

Az innovacié egy otlet dtalakuldsa, a piacon bevezetett Uj, illetve korszerusitett
termékké, vagy az iparban és a kereskedelemben felhasznilt tj, illetve tovabb-
fejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas tjfajta megkozelité-
se” (OECD, 1994).

Az Inform4ciés és Kommunikdciés Technolégidk (IKT) éltal eléremozditott
gazdasagi és tirsadalmi valtozdsok eredményeként egy Uj technikai-gazdasagi
paradigmarol beszélhetiink, amely egy Osszefiiggd — a szamitastechnika, a szoft-
verfejlesztés, az irdnyitérendszerek és telekommunik4cidk teriiletén végbement
— innovdcids haldzatra épiil. Ennek eredményeképpen drasztikusan csokkentek
az informécié tdroldsanak, feldolgozasdnak és elosztdsdnak arai (Freeman és
Soete, 1994). Mindez jelentés hatdssal van a szolgéltaté rendszerek egészére, a
gazdasdg igazgatdsdra é€s irdnyitdsdra is. Az informdciés és kommunikacios
technoldgidra épiilé 4j techno-gazdasagi paradigma radikdlisan megvaltoztatta
az innovdacidk természetét és irdnyat is. Az IKT eszkdzok rohamos terjedésének
hatdsai a gazdasag minden teriiletén érezhetdek. Atalakitjak a hagyomanyos ter-
melési és szervezési rendszereket, a cégek miikodését és a szervezeteken beliili
szocidlis kapcsolatok tradiciondlis halézatat.

Az infokommunikdciés technol6gidk €s az innovaciok Osszefiiggés elemzé-
sét a definiciok és az egyes szakirodalomban taldlhaté modellek tisztdzdsdval
kell elkezdeniink. Az innovaci6 fogalmdval kapcsolatos legrégebbi meghataro-
z4s 1939-b6l Schumpetertdl szarmazik, aki az innovéacids folyamatot annak le-
hetséges eredményei oldalardl kozeliti meg, mely szerint az innovécié az, amely
Uj termékhez vagy eljardsokhoz vezet, 4j nyersanyagok alkalmazasat igényli, 0j
piacokat jelent vagy uj szervezeti format eredményez. Freeman 1998-as megha-
tdrozdsdban az innovécidt négy kategéridra bontja annak mértéke és dinamiz-
musa alapjan (Freeman, 1987), mely szerint megkiilonboztetiink fokozatos,
vagy moédosité innovacidkat; radikdlis innovacidkat; eljardsvaltozdsokat illetve
paradigmavéltdsokat. Napjaink daltaldnosan elfogadott innovécié fogalmdval
eldszor az OECD egy 1994-es munkaanyagdban taldlkozhatunk, ami késdbb az
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ugynevezett Frascati kézikonyv megjelenésével (Frascati, 1993/1996) keriilt a
koztudatba.

A technolégiai valtozasok és az IKT technoldgidk fejlodése a vallalatok fej-
lesztési illetve innovacids stratégidinak sokféleségéhez vezetett. Az innovacids
teljesitmények mérésekor, ipardgtdl fiiggetleniil, gyakran haszndljdk egymadst
helyettesité paraméterekként a hagyomdnyos technoldgiai indikdtorokat — sza-
badalmak, K+F raforditdsok, képzési raforditdsok, huménerdforrds befektetések
— ezek azonban csak egy meghatdrozott részletét képesek bemutatni a komplex
innovéaciods folyamatoknak (Archibugi—Pianta, 1996; Lundwall, 1992). Az inno-
vacidk fogalmi meghatarozasanadl kiilonbséget kel tenniink a termék és a folya-
mat innovécié kozott. A termék innovacié Uj termékek létrehozdsaval, illetve
mindségi valtoztatdsival jar, mig a folyamat innovacié az 1j technoldgidk, ter-
melési mdodszerek bevezetését jelenti, amely a termelés koltségeinek csokkenté-
sét, vagy a termék mindségének javuldsat segiti eld (Feldman, 2000). Azonban
nem szabad megfeledkezniink a két innovicidtipus kozotti jellegzetességbeli
kiilonbségek bemutatdsardl sem:

— A folyamat innovéicidk dltaldban Uj befektetések dltal keriilnek bevezetés-
re (Pianta, 2000), mig a termék innovacidk tobbnyire a vallalaton beliili
fejlesztéseken, valamint az dj termékotleteken és a hozzdjuk tartozé alap-
anyagok felhaszndldsdnak véltozdsain alapulnak (Edquist—Hommen—
McKelvey, 2002).

— A folyamat innovécidk a termékek és szolgéltatdsok hatékonysidganak
fejlodéséhez vezetnek, amig a termék innovécidk a termékek mindségét
és sokféleségét novelik, emellett 1) piacokat is teremthetnek.

— A folyamat innovéciéra fokuszald stratégidk a piaci drak versenyképes-
ségbdl kovetkeznek a termelékenység novelésének innovacid alapu djra-
strukturdldsa 4ltal. Ez a stratégia az érett piacokra jellemzd, ahol intenzi-
vebb a verseny. Tobbnyire azok a cégek haszndljak, melyek a ,.kovetd”
stratégiat alkalmazzak. A termék innovaciora fokuszald stratégidk a tech-
nolégiai versenyképességbdl adédnak, a magas termelékenységre alapoz-
va, melynek gyokerei az 4j és dinamikus piacok kezelésében, valamint a
mindségi eldnydkben taldlhatok. Ez tipikusan jellemz6 a technoldgiai dji-
tdsok frontvonaldn elhelyezkedd cégekre (Pianta, 2001). Azok a cégek
melyek nem alkalmaznak semmilyen innovacidt, az érett piacokon olyas-
fajta koltségkimélé mddszerekkel tudnak 1épést tartani a tobbiekkel, me-
lyeket passziv ar-versenyképességnek neveziink.

— A termék és folyamat innovaciénak elméletileg egymadssal ellentétes fog-
lalkoztatdsi hatdsa van. A novekvo produktivitds, a megvaltozott és csok-
kend éldmunka a folyamat innovaciok esetében, illetve Uj piacok, terme-
1és és uj munkahelyek a termék innovacié kapcsidn (Freeman—Soete,
1987). Ezt a kiilonbségtételt azonban nem szabad dltaldnositani, kiilono-
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sen akkor, ha az infokommunikdcidés technoldgidk hatdsait vizsgéljuk.
Bizonyos esetekben, elsGsorban a szolgéltatdsoknal, a kétfajta innovacid
Osszefonddik, és kiilonosen a radikélisan 4j termékek bemutatdsa esetén a
folyamat innovéciora is sziikség van. Egyszéval a kettd kozott komple-
mentaritds figyelhetd meg. A legtobb ipardgban €s véllalatnal azonban vi-
szonylag konnyli meghatdrozni az innovacids tevékenységek orientdcio-
jat.

A technolégiai fejlédés iparspecifikus lehetdségeket teremt a fejléddésre, in-
novécidra a cégeken beliil, melyek tobb kiilonb6zd innovacids stratégia, és in-
novacios modell kialakuldsahoz vezethetnek (Dosi, 1998). Ezek lehetnek belsd
kompetencidra és a tanuldsra tdmaszkodo, kiils6é kooperativ kapcsolatok 1étre-
hozaséra torekedd, vagy djrastrukturdlé és koltségkiméld stratégidk. Az innova-
cids stratégia és modell megvalasztdsa az adott gazdasagi kornyezet (konjunktu-
ra, vagy recesszio), a cégek rendelkezésére 4ll6 lehetdségek, illetve a véllalati
stratégidk és célkitiizések fiiggvénye. Az innoviciés folyamatok legegyszeriibb
modelljei a linedris modellek. A kutatdkat régéta foglalkoztatja, hogy a miiszaki
fejlodés kényszeritd ereje (,,nyomdsa”), vagy az Uj termékek, illetve eljardsok
irdnt megnyilvdnulé kereslet indukdl6 hatdsa (,,hizéereje”) 6sztdnzi-e az inno-
vdacids folyamatokat. Ez a kétféle elképzelés jelenik meg a két linedris modell-
ben is, melyeket az /. dbra és a 2. dbra mutat be.

1. dbra
A sziikségletteremtd linedris innovdcios modell
Alap- Fejlesztés Gyartas Marketing Ertékesi-
kutatds tés

Forrds: Buzds N. — Kdllay L. — Lengyel 1. (2003): Kis- és kozépvallalkozasok a véltozé gazda-
sagban. Szeged JATEPress

A sziikségletteremtd linedris (technology push) modell az (j tudomanyos
eredményeket tekinti az innovicids folyamatok kiindulé pontjanak (Buzds,
2003). A technoldgiai fejlédés 6sztonzi a folyamatos kutatdsokat, melyek végiil
az Uj termékekhez vezetnek. A fejlesztés elébe megy a sziikségleteknek, s az uj
termékek felmutatdsdval teremt fogyasztéi igényeket.

A sziikségletkdvetd (demand pull) innovacids modell viszont az djdonsdgok
irdnti igényt tarja a legfontosabbnak az innovacids folyamatok szempontjabdl.
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2. bra
A sziikségletkovet6 linedris innovdcios modell
Piaci Fejlesztés Gyartas Marketing Ertékesités
igény

Forrds: Buzds N. — Kdllay L. — Lengyel 1. (2003): Kis- és kozépvallalkozasok a véltozé gazda-
sagban. Szeged JATEPress

A modell értelmében a fejlesztések valds piaci igények, a meglévo sziikségletek
alapjan indulnak el. A linedris innovicidés modelleknek azonban szdmos hia-
nyossaga van. A sziikségletteremtd modell példdul nem tisztdzza, hogy a gazda-
sagi tényezok (példaul. a redljovedelmek valtozdsa) milyen hatdssal vannak a
technoldgiai véltozds folyamatdra. A sziikségletkdvetd modell ugyanakkor nem
veszi figyelembe, hogy esetenként a piaci igények és az innovécids képességek
nincsenek 6sszhangban, s nem képes bemutatni az alternativ fejlesztési iranyok
kozotti valasztas okdt sem. A linedris modellek kozos hibdja, hogy az innovéci-
6t mindkettd egy befejezett folyamatnak tekinti (Buzds, 2003), pedig a termékek
és a szolgéltatdsok ritkdn drzik meg az els6 piacképes fejlesztésben elnyert alla-
potukat. A linedris modellek hidnyossdgait prébalta kikiiszobolni a Rothwell-
féle visszacsatoldsos modell.

3. dbra
A Rothwell- féle visszacsatoldsos innovdcics modell

Uj
sziikségletek <:> Térsadalmi és piaci igények
Otletek Marketing
megfogal- <:> K+F <:> Gyértéds <:> és értékesi- <:> Piac
mazdsa tés

Uj technol6- )
gidk <:> Elenjaré termékek és eljdrdsok

Forrds: Buzds N. — Kallay L. — Lengyel 1. (2003): Kis- és kozépvallalkozasok a véltozé gazda-
sagban. Szeged JATEPress.
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Ez a modell egyrészt 6sszekapcsolja a sziikségletteremtd és a sziikségletko-
vetd modelleket, masrészt olyan visszacsatoldsokat is tartalmaz, melyek a linea-
ris modellek alapvetd hibdit kikiiszoboli (érzékelteti példdul, hogy a piaci igé-
nyek a folyamat minden 1épésére hatdssal lehetnek, s igy az innovécids folyamat
végsO eredményét nem lehet a kiinduldskor pontosan megjdsolni). Egy teljesen
mas megkozelitést alkalmazva Michie, Oughton és Pianta az innovaciés model-
lek négy valtozatarol beszél (Michie—Oughton—Pianta, 2002):

1. IKT fokuszd innovéciés modell: Ebben a modellben az innovativ erdfe-
szitések az olyan tevékenységekre koncentralnak, melyek az infokommu-
nikécids technoldgidkon és azok alkalmazdsain alapulnak. Az IKT tech-
noldgia lehetdségei a novekedés mozgatérugdi is, annak ellenére, hogy
egy szlik technoldgiai és gazdasagi tevékenységekbdl adddnak. A véllala-
tok azon képessége, hogy az infokommunikicids technolégidk hatdsat és
alkalmazhat6sdgét biztositsdk és kiterjesszék a gazdasagi tevékenység
folytatdsdhoz, kulcsfontossdgu a sikerhez.

2. Tudas alapd innovéciés modell: Ebben a modellben a legfébb folyamat
mely a tdrsadalmi és szocidlis véltozasokat formadlja, a szervezetek és az
emberek 4ltal folytatott tanulds. A technoldgia 4ltal vezérelt novekedés-
ben a valtozast a hatdskorok evoldcidja, a gazdasagi tevékenységek felér-
tékelése, az emberi képességek és olyan komplex szocidlis folyamatok
formdljdk, melyek specifikus gazdasigi és szocidlis privilégiumokkal
fiiggnek ossze. Ez kiilonb6zd mértékli gazdasdgi ndvekedéshez és a fog-
lalkoztatds javitott mindségéhez vezet.

3. Termék alapt innovaciés modell: A jol megalapozott piacokkal rendelke-
76 cégek, és ipardgak esetében a technoldgiai valtozdsok olyan stratégi-
dkhoz vezethetnek, melyek magukban foglaljak a termék innov4cidt és tj
piacok kialakitdsat, gyakran magukba integrdlva az infokommunik4cids
technolégidk alkalmazdsait. Ez a verseny nyomdsara egy dinamikus reak-
ciét vonhat maga utidn, mely foglalkoztatdsi és termelési novekedéshez
vezet.

4. Folyamat alapu innové4ciés modell: Ez a modell a gazdasig tradiciondlis
szektoraira alkalmazhatd, ahol a termelési verseny miatti nyomés koltség-
kimélé megoldasok, és innovaciok kereséséhez vezet. Egy ilyesfajta meg-
oldds magdban foglalja a cégek esetleges djrastrukturdldsit, a tevékeny-
ségek koncentrdléddsat, ami moderdlt novekedéshez és szdmos munka-
hely elvesztéséhez vezethet.
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Az innovici6 és a kutatas-fejlesztés szerepe
a regiondlis fejlédésben

A politika, a gazdasdg egyre tobb orszdgban és régidban igénylik azokat az
informdcidkat, amelyek eldsegitik az innovacids tevékenység, valamint az inno-
vacids teljesitmény és a versenyképesség Osszefiiggéseinek megértését (Inzelt—
Szerb, 2003). Az innovéciok és az innovécids hdlézatok, rendszerek egyben az
informdcids tarsadalom egyik f6 mérési ismérvei is. Az Eurdpai Tandcs 2005.
tavaszi iilésszaka a tudést és az innovdaciot a fenntarthaté novekedés motorjaként
jelolte meg, és amellett foglalt 4llast, hogy az infokomunikécids technol6gidk
kozszolgéltatdsokban, a kis- és kozépvallalkozdsokban (KKV) és a haztartasok-
ban torténd kiterjedt haszndlatdra alapozva ki kell épiteni a teljes mértékben
befogadé informécids tdrsadalmat. Az informécids és kommunik4cids technolo-
gidk jelentdsen fellendithetik a gazdasdgot és a foglalkoztatast. Eurdpa a vildg
IKT-eladdsainak mintegy harmadéval rendelkezik; az eladdsok évente 5%-kal
nének, mikdzben az djonnan kialakulé piacokon, mint példaul Indidban vagy
Kindban a novekedés két szdmjegyli. Eurdpa vildgviszonylatban vezetd helyet
foglal el az elektronikus hirk6zlésben: a legnagyobb vildgpiaci szereplok bevé-
teleibol 40-50%-kal részesedik (OECD, 2004). A K+F és az innov4ci6 finanszi-
rozdsa alapvetd fontossdgu ahhoz, hogy az IKT-4gazat tovibbra is hozzdjaruljon
a munkahelyteremtéshez és a gazdasiagi novekedéshez, rovid és hosszi tdvon
egyardnt. Eurépa azonban, amint az /. tdbldzatban is lathatd, jelentOsen alultel-
jesit az IKT-réforditdsokban. (Az Eurdpai Unié mutatéi a 10 4j tagéllam csatla-
kozésaval ugyan 4tmenetileg leromlottak, azonban ez a dinamikus ndvekedés
lehetdségét is magaban hordozza. 2002-ben a raforditas/lakosdgszam 80, mig az
IKT K+F az 6sszes K+F szdzalékdban 18% volt az EU-15-6knél.)

1. tablazat
Rdforditdsok az IKT-kutatdsok teriiletén (2005)

IKT K+F EU-25 USA Japén

A magénszféra raforditdsai 25 Mrd USD 104 Mrd USD 47 Mrd USD
A kozszféra raforditasai 9 Mrd USD 27 Mrd USD 13 Mrd USD
Lakossdgszdm 459 milli6 f6 296 milli6 f6 127 millié6 f6
Raforditasok/Lakossagszam 74 USD 442 USD 472 USD
IKT K+F az 6sszes K+F %-ban 18% 37% 39%

Forrds: IDATE (az EU-25-re); OECD.

Eurépa vezet6 helyének biztositasdhoz stratégiai IKT-kutatdsok sziikségesek
mind az erdsségnek szamitd (példaul nanotechnika és nanoelektronika, bedgya-
zott rendszerek, kommunik4cid), mind pedig az djonnan kialakul6 (példdul
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webes szolgéltatdsok, kognitiv rendszerek) teriileteken. Célirdnyos kutatdst kell
folytatni a szlik keresztmetszetekben, példaul az integralt megoldasok (Hovdnyi,
2001), a haszndlat konnyitése vagy a biztonsdg terén. Mindez Eur6pa nemzet-
kozi versenyképességéhez is hozzajarul a kdzponti fontossagu teriileteken, mint
példdul a szabvanyositdsban vagy a K+F telepitésével kapcsolatos dontésekben.
Az Uni6 vezetd politikusai tehdt felismerték, hogy tobbet kell dldozni az IKT-
kutatdsokra ahhoz, hogy Eurépa elérje a Barcelondban kitlizott célt, a GDP 3%-
anak megfeleld K+F-raforditési szintet.

A célok eléréshez mindenképpen novelni kell a kutatdsokra forditott pénz-
Osszegeket. Az 12010 stratégia 80%-kal névelné ezt a tdmogatdst és a 7. keret-
programon beliil prioritast biztositana a stratégiai IKT kutatdsoknak.

Az EU IKT stratégidja harom pillért foglal magédban:

— A K+F tevékenység el0segitése

— Az infokommunikéciés eszk6zokon alapuld termékek és szolgdltatasok
legjobb és legszélesebb hasznélatdnak elémozditasa

— Olyan szabdlyozasi kornyezet megteremtése, amely biztositja a szabad
versenyt és megsziinteti a lehetséges akadalyokat.

A kutatas-fejlesztés alakulasa Magyarorszagon

Magyarorszagon kutatas-fejlesztési tevékenységre 2004-ben 181,5 millidrd
forintot forditottak, foly6 dron 3,3%-kal tobbet, mint egy évvel kordbban. A no-
vekedés liteme, bar valamelyest gyorsult, elmaradt a brutté hazai termék nove-
kedésétdl, igy a GDP-hez viszonyitott K+F raforditds ardnya 0,89%-ra mérsék-
16dott. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2004-es adatait az el6z8 évekhez viszo-
nyitva megéllapithatjuk, hogy a K+F tevékenység az egyes szektorokban eltéro-
en valtozott. Mig a véllalkozadsok raforditdsai dinamikusan, 15,6%-kal noveked-
tek, addig a kutato-fejlesztd intézetek és egyéb kutatéhelyeké 2,6%-kal, a felso-
oktatdsi intézményeké 5%-kal csokkentek. Ennek kovetkeztében modosult a
raforditasok Osszetétele: a véllalkozdsi szektor részesedése 4,5 szdzalékponttal
emelkedett, a masik két szektoré 2, illetve 2,5 szdzalékponttal csokkent.

2. tablazat
A magyarorszdgi K+F rdforditdsok megoszldsa 2004-ben

MTA 53,6 Mrd
Egyetemek 46,8 Mrd
Multinacionalis vallalatok 44,5 Mrd
Magyar nagyvallalatok 23,6 Mrd
Kis- és kozépvallalatok 13,4 Mrd

Forrds: Sajat szerkesztés a KSH vonatkoz6 adatai alapjan.
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Az informécids tdrsadalom fejlodése szempontjdbol érdemes megvizsgal-
nunk az egyes kutat6helyek szektoronkénti megoszldsat is, amelyet a 3. dbra
mutat be. A kutatd-fejlesztd helyek szama 2004-ben 2541 volt, 2,9%-kal tébb az
eldz6 évinél.( A K+F kiadasok és a kutat6helyek egyes kutatés tipusok (alapku-
tatdsok, alkalmazott kutatisok, kisérleti fejlesztés) kozotti megoszldst jelen
munka keretein beliil nem vizsgalom. Ezzel kapcsolatban bévebb informacidkat
a KSH, az MTA, a TARKI, a GKI vonatkozé publikiciéiban taldlhatunk.) A
kutatdintézetek és az egyéb koltségvetési, valamint a felsfoktatasi kutatéhelyek
szama azonos iitemben, 4,2%-kal emelkedett, a vallalkozasi szektor kutatohe-
lyeinek szdma kissé csokkent (0,7%). A kutatas-fejlesztési tevékenységgel fog-
lalkozok tényleges Osszlétszama 2004-ben 49 615 £6 volt, ami 1,9%-os emelke-
dés az el6z6 évhez képest. Ezen beliil a vallalkoz6i kutatéhelyek K+F személyi
allomanya 568 fével lett kevesebb (6%), mig a felsGoktatasi szektor dolgoz6i-
nak szdma csaknem ilyen ardnyban novekedett.

3. abra

A kutatohelyek megoszldsa tudomdnyteriiletek szerint

129% O Természettudomany (11,8%)
O Miszaki tudomany (27,1%)
OOrvos tudomany (10,2%)
O Agrartudomany (9,8%)
O Tarsadalomtudomany (17,1%)

O Bolcsészettudomany (24,0%)
10%

Forrds: KSH (2005), Kutatés és fejlesztés (2004) Budapest.

Az 4brabdl lathat6, hogy a miiszaki tudomédnyok és tdrsadalomtudoméanyok a
kutatéhelyek tudoményteriiletenkénti megoszldsdban egyiittesen 44,2%-ot kép-
viselnek. Ez az ardny vildgviszonylatban kodzepesen jonak mindsithetd. Ma-
gyarorszdg K+F réaforditdsait a 4. dbra mutatja be megyénkénti bontdsban, fo-
rintban kifejezve. Magyarorszdgon a kutatds-fejlesztési tevékenység tovabbra is
a Kozép-magyarorszagi régidban, azon beliil Budapesten koncentrdlédik. A
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févéros 2004-ben mind a kutatShelyek szdmat (44%), mind a kutat6i 1étszamot
és a K+F raforditdsokat tekintve meg0rizte vezetd helyét. A koltségvetési szek-
tor kutatéhelyeinek kozel kétharmada (65%), a felsdoktatasinak 44%-a, a val-
lalkozdsoknak kozel 60%-a itt taldlhatd. A kutatds-fejlesztési tevékenységre
forditott pénzeszkozok 63%-at itt koltotték el. A Kozép-magyarorszigi régid
vezetd szerepe a fovarosnak koszonhetéen megmaradt.

4. dbra

K+F rdforditdsok Magyarorszdgon 1000 lakosra vetitve megyénkénti bontdsban,
ezer forintban kifejezve

Jelmagyarazat

B 63960

B 15001-25000
O 5001-15000
[] 4001~ 5000
[] 2001- 4000
U] 91— 2000

Forrds: KSH, (2005): bels6 anyag.

Magyarorszagon a K+F politika és az innovaci6 politika hatdrozottan elkii-
I6niil egymastdl (Torok, 2006; Borsi, et al., 2005). A K+F politika az MTA, az
innovéacios politika a Nemzeti Kutatasi és technoldgiai Hivatal kompetencidjaba
tartozik. A magyar K+F szektor és a nemzeti innovécids rendszer tobb szem-
pontbdl is sajdtos jelleget mutat. Az innovicio és a K+F témakorével foglalkozd
szerzOk (Torok, 2006; Papanek, 2003; Balogh, 2004; Fdbri, 2006) a sajatossa-
gokat a kovetkez6 f6bb pontokban hatdrozzak meg:

— Az alapkutatdsok ardnylag magas finanszirozasi hanyaddal és jo ered-
ménymutatok mellett folynak.

— A magyar nagyvallalatok K+F kiaddsai alacsony sullyal szerepelnek az
Osszes K+F kiaddsokban (2. tdbldzat). A Magyarorszagon miikodd multi-
naciondlis vallalatok a magyar nagyvallalatok K+F-re koltott 6sszegének
a dupldjat forditjak kutatis-fejlesztésre.
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— A kis- és kozépvillalatok ardnya szdmukhoz képest ardnytalanul kicsi.
— Az eredménymutatok kedvezd alakuldsa figyelheté meg a csekély pénz-
beli és munkaerd raforditdsokkal szemben.

Barmilyen hatékony is legyen egy orszdg, vagy egy dllamk6zosség innova-
cids rendszere, a megfeleld innovativ kdrnyezet kialakitdsa és az djonnan ala-
kult technoldgia-orientalt vallalkozasok bedgyazddasa a helyi tényezdk Osszes-
ségének fiiggvénye. A fejlett orszidgokban napjainkban a termelékenység nove-
Iése koriilbeliil 80%-ban az innovacié valamilyen formdjanak koszonhetd
(Cooke, 2001). A véllalatok versenyképességet befolydsold tényezOk sordban
jelentds szerephez jut az innovécids potencidl. Ugyanez mondhat6 el akkor is ha
az orszagok vagy régiok viszonylatdban vizsgalédunk. Az Eurépai Unid regio-
ndlis jelentései az innovaciot, a kutatist és a technolégiafejlesztést tekintik a
versenyelOny szerzés legfontosabb teriiletének. A régidk versenyképességét
dontden a région beliil foly6 eredményes K+F tevékenység, az innovaciok 1étre-
hozasa és széleskort elterjesztése segiti eld (Lengyel, 2000).

Az innovéciénak meghatirozé szerepe van a versenyképesség és a gazdasig
novekedésében is. Az egyes régiok versenyképesség novekedésének vizsgalata-
ndl az innovéaci6 és a K+F output, azaz végeredmény alapi megkozelitését cél-
szerli alkalmaznunk. Ahogy azt munkdiban Hovényi is lefrja (Hovéanyi, 2000),
innovéci6 alatt olyan megvaldsult, és a piac altal is elfogadott illetve visszaiga-
zolt ujitasokat és fejlesztéseket értiink, melyek pénzben, vagy mds anyagi ja-
vakban mérhetdek. A versenyképesség szempontjabol a hangsily a megvaldsu-
lason és az anyagai eredményeken van. Az innoviciét napjainkban rendszerint
nem statikusan, hanem dinamikusan, folyamataként értelmezik (Tolnai, 2005,
Pakucs, 2000; Papanek et al., 2006), hatismechanizmusdt mind horizontélis,
mind pedig vertikdlis 0sszefiiggéseiben, lancban hatirozzdk meg. Az dgyneve-
zett ,,horizontdlis” lancba beletartozik az alap- és az alkalmazott kutatds, a ta-
l4lmény, a fejlesztés, az engineering tevékenység, a kisérleti gyartds, a termelés,
a marketing és az értékesités is. Az ezek kozotti szerves kapcsolat nélkiil az
innovécids folyamat valahol elakad, a kutatds, a termelés érdekei fiiggetlened-
nek, az értékesités pedig aldrendelddik a termelés Onallosult érdekeinek. A hori-
zontdlis innovacids lanc szoros és rovid reakcididejii koordinacidt tesz sziiksé-
gessé egyrészt a marketing (piackutatds, piacteremtés értékesités) és a kutatds-
fejlesztés tekintetében, a kutatds-fejlesztés és a termelés, valamint a kiilonb6z6
termeld szervezetek kozott. Az dgynevezett ,,vertikdlis ldncot”, a hatdsmecha-
nizmust, az innovicié horizontélis lancdnak mozgatd erdi, cél- és kapcsolat-
rendszere hatdrozza meg, kijeldlve ez altal miikodésének mozgéasterét is. A ver-
tikdlis hatdsmechanizmus, azaz a tdrsadalmi-gazdasigi kornyezet f6 elemei a
kovetkezdk: a politikai és a gazdasdgi alrendszer, s az ezeket Osszekapcsold
intézmények (a gazdasdgirdnyitds és szervezetrendszere) és a vdllalati szerveze-
tek. A vertikdlis hatdsmechanizmusban a kiilonb6zd szintek kozotti kapcsolat
jellege meghatdrozza a horizontélis ldnc integraltsdganak fokat.
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Osszegzés

Az 1j technoldgidk tarsadalmi és gazdasdgi hatdsai viszonylag lassan bontakoz-
nak ki. Az egyes innovéaciok terjedése térben és idoben sem egyenletes. Ahhoz,
hogy egy 1j paradigmardl, vagy paradigmavaltasrél beszélhessiink a technold-
giai, gazdasagi és tarsadalmi tényezOk Osszességének valtoznia kell. Az info-
kommunikacids technol6gidk és az Internet rohamos fejlédése és az ehhez kap-
csolédo, technoldgiai, gazdasigi és tarsadalmi hatdsok eddig soha nem latott
gyorsasdggal terjednek és alakitjak 4t a gazdasagot. Egy orszdg vagy egy régio
innovécids potencidljanak meghatdrozdsa igen nehéz feladat. A vallalatok sajat
innovécidinak eredményei mérhetd formdban, szdmokban (nyereség, eredmé-
nyek) jelentkeznek. Egy régié esetében azonban nem csupdn a véllalatok fej-
lesztései jelennek meg, hanem az oktatasi és kutatd intézetek, és szamos egyéb
tényezd is az innovacios potencidl részét képezik. A jelentds K+F tevékenységet
folytat6 vallalatok innovativ eréfeszitései egyre inkabb olyan tevékenységekre
fokuszéalnak, melyek az infokommunikaciés technolégidkon és azok alkalmaza-
sain alapulnak. Az IKT technolégia lehetdségei a ndvekedés mozgatdrugoi is,
annak ellenére, hogy egy sziik technoldgiai és gazdasdgi tevékenységekbdl
adddnak. Az innovacids infrastruktira megléte vagy hidnya jelentés mértékben
determinédlja egy adott régié versenyképességét. Ezen infrastruktira megterem-
tése a régid innovacids potencidljaba tartozo részek Osszességének feleldssége,
ami nem hdrithat6 4t sem a vallalatokra, sem a kormdnyzati szervekre és a kolt-
ségvetésre.
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Creating competitiveness through ICT (Information and
Communication Technology) and innovation activity

The technology push which in past decades has created countless innovations in
the ICT sector, appears now as a direct route for the further expansion of eco-
nomic activities based on ICT. From the analysis carried out to date, it follows
that innovation is not just a challenge for firms. Major institutional innovations
are required in order to reap the benefits promised by the diffusion of ICT and
redistribute efficiently and effectively across society. In this field government
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policies at national level need be integrated at regional, European and global
level. Regions which are more diversified by the size of companies and less
dependent on large, core companies can be expected to support growth plat-
forms which will be more likely to promote social inclusion. This requires the
cultivation of national innovation policies which support new corporate innova-
tion.
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A globdlis verseny er0sodése a kis és kozepes véllalkozasokat (KKVk) és a
nagy véllalatokat egyardnt kreativ gondolkoddsra 6sztonzi. A KKVk szdmara a
verseny kihivdsainak val6é sikeres megfelelés egyik mddja a hédldzatosodds
(John Edgar, 1993). Szamos eurdpai régidéban az orszdgos illetve regiondlis
gazdasagpolitika tdmogatja is ezen halézatok 1étrejottét, kiszélesedését, miiko-
dését, mely igy nem csak a KKVk versenyképességének javitdsdhoz jarul hozza,
hanem az egész régio fejlddéséhez (Copus, Skuras, 2006). A tanulmdny egy-egy
eurépai halézati format mutat be Eszak-Kelet-Olaszorszagbdl, Danidbdl és az
Egyesiilt Kirdlysagbol, vizsgalja szerkezeti felépitésiiket valamint a szolgéltatési
kornyezetbe val6 dgyazottsdgukat.

AZ ESZAK-OLASZ MODELLT helyi és regionalis alapon szervez6do
bottom-up felépitésii, spontdn ki és atalakuld, rugalmas szolgaltatdsi halézatok
jellemzik. Ez észak-olasz hédl6zatokat pontosan a tandcsadoi, technolégiafejlesz-
tési kornyezet hidnyossdgai hivtak életre, ezért f6 céljuk a kdzds innovacid és
technoldgiafejlesztés, melyet a KKVk 6ndllan sajat erejiitkb6l nem tudnanak fi-
nanszirozni (Becattini, Ottati, 2006). E technoldgia-fejlesztési halézatok gyenge
pontja a marketing. A DAN MODELLT orszigos alapon szervez6dé, a Dén
Ipari Minisztérium &ltal irdnyitott top-down felépitési, tehat nem spontén kiala-
kulé és ebben az értelemben kevésbé rugalmas hélézatok jellemzik, melyeket az
Uj izleti és piaci lehet6ségek megteremtése, erOsitése hivott életre (John
Martinussen, 1992). A din hélézati modellben a technolégiafejlesztés ,,masod-
lagos” szerephez jut, mivel Dania eleve rendelkezik a KKVk sziikségleteire
szabott széles korii, nagyon fejlett technoldgiafejlesztési infrastruktira és szol-
gdltatdsi rendszerrel, igy a KKV hélézatok 1étrejottében sem a technolégiafe;j-
lesztés volt a mozgatérugé, mint Eszak-Olaszorszagban.

Az ANGOL MODELLT a dén, illetve az észak-olasz modell sajatos keveré-
kének tekinthetjiik, mivel tartalmaz feliilrdl szabalyozott, de helyi és regiondlis
szinten megszervezett szerkezeti elemeket egyardnt (De Noroha Vaz Cesdrio,
Fernandes, 20006).
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A harom fentebb bemutatott hilézati modell k6zos célja a KKVk versenyké-
pességének novelése fejlesztési halézatok kiépitése révén uj lizleti és marketing
lehetdségek feltarasaval és technoldgiafejlesztéssel.

A tanulminy a KKV hélézatokat helyi, regiondlis, orszdgos kornyezetiikben
vizsgélja és rdmutat arra, hogy az eltérd kornyezet eltérd tipusu hdlézatok kiala-
kulasat indukélja, tehat ezek a modellek alkalmazkodnak a kornyezetiikhoz.

Az észak-olasz modell

Az észak-olasz modellt tehdt az bottom-up felépités, a spontaneitas, a rugalmas-
sag jellemzik, és a technoldgiafejlesztési rendszer hidnyossdgai hivtak életre, f6
célja az innovicidfejlesztés, f6 gyengesége pedig a marketing. Az észak-olasz
modell egyik egyediildllé sajatossdga a szocidlis kornyezetbe, tradicidkba és
hagyomdnyokba valé agyazottsdga ered: kiemelkedd szerepet jatszik a KKV
halézatok 1étrejottében és miikodésében az informalis csalddi és barati kapcsola-
tok meglévo rendszere (Leoni, 1992). A KKVk nagy része csaladi vallalkozis,
mely erds helyi kotddéssel rendelkezik: A fejlesztési hdlozatok is ezen a ,,csala-
dias” talajon sziiletnek. A jol felépitett személyes és munkakapcsolatok rendsze-
re élénkiti az innovacids hajlamot: a KKVk teremeléséhez sziikséges gépeket
gyartok is a fejlesztési haldzat tagjai, igy az 4j gydrtasi technoldgidk kifejleszté-
sében is egyiittmiikodnek.

Az 1j innovécids technikdk elterjedésének szintén kedvez a ,,csalddias™ kor-
nyezet, ahol az djdonsidgok nehezen tarthat6k titokban, és hamar taldlnak utan-
z6kra, ami djabb innoviciés technikdk és eljardsok kidolgozasat teszi sziiksé-
gessé (Giacomo Leoni, 1993).

A szoros emberi kapcsolatok kihatnak a KKVk és vasarloik kozotti kapceso-
latra is: az észak-olasz kis véllalkozdsok vezetdi, igen érzékenyek a vasarloi
igényekre, melyek szintén Ujitasokra 6sztonzik Oket.

Mivel az észak-olasz KKV fejlesztési hdldzatok 1étrejottét és megerdsodését
technoldgiafejlesztési hidnyossagok is indukaltdk, mivel a fejlesztéseket kis mé-
retiik miatt a vallalkozasok egyediil nem tudtak megfizetni és melyek miatt ver-
senyhétrdnyba keriiltek a globdlis piacon, ezért a KKV fejlesztési halézatok fon-
tos elemei azok a szolgéltatdsi —kozpontok, melyek technoldgiafejlesztési és
piaci informacidkkal segitik tagjaikat, melyekkel a nemzetkozi piacon is meg-
alljak a helyiiket. E tandcsadé hdldzatok feladata az a specidlis tandcsadas is,
mely segiti a helyi/ térségi KKV-kat a nemzetkozi piacon valé helytallasban.
Ilyen intézmények példaul Friuli venezia Giuliaban az Informest, és a Sviluppo-
italia. Ezek a szolgaltatasi kdzpontok un. technoldgiatranszfer-iigynokségként is
miikddnek, melyeket kdzos kezdeményezésre alapitottak a régid iizleti-fejleszté-
si életének fontos szerepldi: regiondlis fejlesztési ligynokségek, bankok, vallal-
koz6i szervezetek, kereskedelmi kamarak, kutaté kdzpontok-parkok (Francesca
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Governa, Carlo Salone, 2005). Ezek a kozpontok a szolgéltatdsok széles skala-
jat kinaljak a vallalkozdknak a technolégia fejlesztési tréningektdl kezdve, piac-
kutatdson keresztiil a megval6sithatésagi tanulmanyokig.

A kozpontok szolgdltatdsait 4ltaldban tobb KKV kozosen veszi igénybe a
véllalkozéi non profit tomoriiléseken, vagy dgazati szervezeteken keresztiil évi
tagdij ellenében, mely kiilonleges kedvezményekre is jogositja 6ket az egyszeri
szolgéltatdsokat igénybe vevokkel szemben. Eves tagdij ellenében megvasarolt
szolgéaltatdsok ara 25-30%-kal kevesebb.

A szolgéaltatasok a partner KKV-k igényeire szabottak, ugyanis 6k hatiroz-
zak meg, hogy milyen szolgaltatdsokra van sziikségiik éppen: vallalkoz6i trénin-
gekre, vagy piackutatdsra, vagy fejlesztési informdciokra stb...

A szolgdltatéi kozpontokat, mint a KKV fejlesztési hdlézatok motorjait/gene-
rtorait a kozos technoldgiafejlesztés sziikségessége hajtja, viszont a KKv fej-
lesztési halozatok mdar emlitett gyenge pontja a marketing (Governa, Salone,
2005).

Amint l4thaté az észak-olasz modell alapvetéen nem tartalmaz feliilrdl lefelé
épitkezd elemet, dllamilag kialakitott fejlesztési stratégiat. Az allami, illetve
regiondlis kormdnyok programjai a mar 1étez6 rendszer sajitossdgaira alapozva
dolgozzak ki tdmogatdsi programjaikat.

A dan modell

A déan modell bizonyos értelemben az észak olasz modell inverzének is tekint-
hetd, mivel nem helyi/regiondlis, hanem orszdgos alapon szervezddo, top-down
felépitésii, igy ebben az értelemben kevésbé rugalmas halézatok jellemzik
(Frederick Pyke, 1992), melyek {6 célja nem a technoldgiafejlsztés, hanem az uj
izleti és piaci lehetdségek megteremtése, ami az észak-olasz modell gyenge
pontja. A kiilonbségek ellenére a a dan modell megalkotdi megkiséreltek né-
hany észak-olasz elemet is becsempészni az elképzeléseik kozé.

A dén halézati modell jellemzdje tobbek kozott az, hogy tagjai nem kisval-
lalkoz6k, hanem nagyobb gazdasigi tarsasdgok, melyek hilézati menedzserek
kozvetitésével a kozos marketingtevékenység bonyolitdsdra, a mindségbiztosi-
tasi kritériumok biztositasara, kozosen hasznalhatd, és csak kozosen kihasznal-
hat6 eszk6zok megvasarlasa, miikodtetésére hozzak 1étre a fejlesztési halozato-
kat (Lars Gelsing, Peter Knop, 1991). A héldzat tagjai egyben a hdlézat tulajdo-
nosai is, akiknek a hil6zat dontéseivel kapcsolatban vétdjoguk van, ugyan akkor
tovadbbra is foglalkoznak a hagyomdnyos vallalkozasi teenddikkel, szoros kap-
csolatban éllnak a vevoikkel, igy a piac igényeire nagyon szenzitiven tudnak
reagdlni. A dan halézati modell leginkdbb abban kiilonbozik az észak-olasz
tarsatol, hogy az eldbbi {6 célja az Uj piaci és marketing lehetdségek felkutatasa,
az utébbé pedig az innovécids és technoldgiai fejlesztés és transzfer. E kiilonb-
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ségnek az oka az, hogy Dénia nagyon széles kor és fejlett kifejezetten a KKVk
specidlis igényei szdmdra kialakitott technoldgiafejlesztési intézményrendszer-
rel rendelkezik, melyek koziil az egyik, a DAN Technoldgiafejlesztési Inté-
zet,mely 24 osztalyt és 1900 alkalmazottat szdmldl, Eurépa 5 legnagyobb inté-
zete koz¢€ tartozik. Az elobb felsorolt intézeteken kiviil 5 specidlis kutatasi koz-
pont és szamos helyi technolégiafejlesztési kdozpont, minden megyében egy a
KKV-k szdmdra ingyenesen igénybe vehetd technoldgiai informécids kézpont
tartozik az igen nagy panordmdju technoldgiafejlesztési rendszerhez (Frederic
Pyke, 1992). A daniai fejlesztési hal6zatokat is a globdlis verseny kihivasai
hoztdk 1étre: rajtuk keresztiil a din KKVk sok esetben a sajit versenytarsaikkal
is egylittmiikddnek azért, hogy az exportképességiiket a kiilhoni piacokon ero-
sitsék.

A dan fejlesztési hdldzatok egyik 1ényeges miikodési eleme a készségfejlesz-
tés, melyrdl a ,,network brokerek”, vagyis a hél6ézati menedzserek gondoskod-
nak, akik strartégiai menedzsment informdcidkat kozvetitenek a hélézat tagjai
kozott. A héalézati menedzserek szabad vallalkozasi szerz6déssel kapcsol6dnak
a Dan Kereskedelmi és Ipari Minisztériumhoz, iigynoki rendszerben dolgoznak,
jutalékot kapnak az dltaluk megszervezett KKV halézatok szdma és nagysdga
utdn. A halézati szereplok gyakran gazdasagi tarsasdgokka alakulva miikddnek,
mint az aalborgi ,,NFN*“ esetében is (Haldszhaj6zdsi Technoldgiafejlesztési
Haloézat). Az NFN-nek kettds célja van: az egyik legfontosabb célja a termékeik
marketingje és export pozicidinak erdsitése a volt Szovjetunié tagorszdagaiban.
A folyamat sordn az NFN tagvallalatai annak szallit6éiva valnak, mely révén ex-
portéljék a termékeiket . Az NFN madsik célja a kdzos fejlesztési programok ki-
dolgozasa, melynek révén novelhetd a versenyképesség. Az NFN, mint gazda-
sagi tarsasdg, mely 9 tagvallalata érdekeit képviseli, 6sszesen 4 alkalmazottat
foglalkoztat, akik a fenti két cél koordinécidjért felelnek.

Az angol modell

Az Egyesiilt Kirdlysagban a KKV fejlesztési hdl6zatok tj jelenségnek szdmita-
nak. Jelen tanulminy Anglia, Wales és Skdcia teriiletén 1étrejott halézatokat
vizsgdlja és nem terjed ki Eszak-frorszagra.

Az angol modell az elézdekben targyalt olasz és dan példdk 6tvozetébdl ala-
kult ki: tartalmaz helyi szervezddésii és top-down elemeket is.

Az angol modell kialakitdsdban az angol kormdny elsd sorban a Dan Keres-
kedelmi és Ipari Minisztérium (DTI) mddszereire és kdzvetlen kdzremiikodésé-
re tdmaszkodott. Anglidban a DTI a Dan Technoldgiafejlesztési Intézet altal
tdmogatott térségi és regiondlis fejlesztési intézményekre, valamint a Képzési és
Villalkozasfejlesztési Tandcsokra (TECs) tdmaszkodik munk4ja soran.
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Angol kormédny a technoldgiafejlesztési tandcsadd kodzpotokat nem helyi,
hanem regiondlis szinten szervezte meg (Philip Cooke, Kevin Morgan, 1992),
melyek koziil néhany igen sikeresnek mondhaté a velszi Newtech Innovation
Centre, a Swanse University Innovation Centre stb..

Az angol KKV hélézatok a nagy véllalatoknak beszallité kis véllalatok kap-
csolatrendszerére épiilve, a beszallitéi haldzatok révén kezdtek kialakulni, ahol
az olasz modellre jellemzd személyes kozelség, kapcsolatoknak nincs nagy je-
lentdségiik és az ipari parkok/korzetek sem annyira elterjedtek, mint Eszak-
Olaszorszagban.

A DTI tapasztalatai és kozremiikddése altal az angol kormany tdmogatdsaval
megvalésulé kezdeményezések magukon viselik a ddn hdlézatok ismérveit és
néhdny helyi sajatossagot: Anglidban a KKV-k szorosabb kapcsolatokat dpol-
nak helyi-térségi kutatasi és képzési kozpontokkal. Ez a kiilonbség egyrészt az-
zal magyarazhatd, hogy Danidban a KKV halézatok a mar 1étez6 technoldgia-
fejlesztési intézményrendszerre épiiltek, melyek Anglidban nem 4lltak rendelke-
zésre, masrészt azzal, hogy a hal6zatok mas, régidk és allamok részvételét is le-
het6vé teszik (Smart A. Rosenfeld, 1990).

Anglidban a KKV halézatokat a véllalkozdsok fejlesztésének legjobb eszko-
zének tekintik és 1j iizleti lehetdségek és piacok felkutatdsara fokuszal Délnyu-
gat-Anglidban.

Anglidban a DTI , a Ddn Technoldgiafejlesztési Intézet 1étrehozott egy H4-
l6zati Kézpontot, mely szoros kapcsolatban 4ll a DTI Anglidba telepitett egysé-
gével a Business Net LTD-val, vagyis az Uzleti Hal6zati Kozponttal és a Kép-
z€si Kozpontokkal a TEC-el, mely hal6zati menedzsereket alkalmaz és felel a
helyi marketing stratégia kialakitdsaért is (Niel Nielsen, 1990). Az Uzleti Hal6-
zati Kozpont pedig a hdl6ézati menedzserek kivédlasztasaért és szakmai, illetve
pszichikai ratermettségéért felel. A hdl6zati menedzerek felkészitd tréningen és
terepgyakorlaton vesznek részt. Mig Anglidban a hél6ézati menedzserek alkal-
mazésban dllnak, addig Dédnidban kiils6 tandcsadoként véllalkozasi szerzddésiik
van és az altaluk Osszehozott hilézatok szdma alapjan kapnak jutalékot, igy
munkdjuk mindségét mar nem lehet ellendrizni. Anglidban viszont folyamatos
mindségellendrzés és szakmai tréningek kisérik munkdjukat. Anglidban a hél6-
zati menedzserek a hildzatok megszervezése utdn is fontos szerepet jatszanak a
halézatok életében: folyamatos koordindcid, informécié kozvetitést, tandcsadast
nyujtanak a hdlézatok tagjainak.

A halézati menedzserek ugyanabban a 3 fazisban dolgoznak a hal6zatokkal,
mint Dénidban : a megval6sithatdsdgi tanulmany, a tervezés és a megvaldsitas
fazisaiban. A haldzati menedzserek munk4jat a haldzati koordindtorok segitik.
Mind a hélézati menedzserek, mind a koordindtorok munkdjat rendszeres ido-
kozonként értékelik. Az errdl szol6 jelentéseket egy adatbazisban rogzitik, mely
a késObbi szakmai tréningek gyakorlati hattéranyagaként szolgdlnak Anglidban
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és Danidban és azon mds orszdgokban, ahol a DTI és az Uzleti Hdl6zati Koz-
pont dolgozik.

A DTI olyan keretprogrammal rendelkezik, mely magédban foglalja a képzési
anyagokat, a konfliktuskezeléi tandcsaddst a hdl6zati menedzserek szdmara, va-
lamint mindségbiztositasi, értékelési informacidkat, melyek segitségével a DTI
barmely orszdgban ki tudja épiteni fejlesztd hattérszervezetét.

Osszefoglalds

A tanulmany a KKVk hélézatokba tomoriilésének lehetdségeit azok helyi, regi-
ondlis, orszdgos kornyezetében vizsgalja és ramutat arra, hogy az eltérd kornye-
zet eltérd tipusu halézatok kialakuldsdt indukdlja, tehédt ezek a modellek alkal-
mazkodnak a kornyezetiikh6z az alabbiak szerint.

Orszag Halézati tipus

Helyi/regiondlis bottom-up elvii hdlézat, spontdn, rugalmas ki- és at-
Olaszorszag alakulds, a technolégiafejlesztési szolgaltatdsok hivtdk életre, gyenge
pontja a marketing

Orszagos top-down elvii, hdlézat. A hélézati tagoknak befolydsuk van
a célokra. A hdldzat célja dj marketing/piaci lehetéségek felkutatisa.
Diénia Technoldgiafejlesztési hdlézattal Ddnia eleve rendelkezett, igy techno-
l6giafejlesztés csak mdsodlagos a ddn hdlézatokban. Network broke-
rek segitik el6 a létrejottiiket.

Az Olasz és a Dan modell keveréke: helyi szervez6désti, de top-down
elvii. A Ddn minta minden elemét magén viseli. Hil6zati menedzserek
Egyesiilt Kirdlysig nem csak a hdlézatok 1étrehozdsdban, de a miikodtetésében is szerep-
hez jutnak.. Az angol hdlézatok szoros egyiittmiikodésben dolgoznak
a képzési és technoldgiafejelsztési kozpontokkal.
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SME networks in North East Italy, Denmark and the
United Kingdom

Ever-increasing global competition, impacting on both large and small compa-
nies alike, is provoking creative thinking, and small- and medium-sized enter-
prises (SMESs) need to change their behaviour to meet the challenges. One of the
new ways in which SMEs can successfully fight the competition is by increas-
ing inter-firm cooperation or networking. In some regions this has already en-
hanced the capabilities of SMEs to increase their competitive edge.
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This paper compares three different modes of networking. Characteristics
and examples of technology networks are drawn from Italy, Denmark and UK -
which exemplify certain learning curve parameters.

A few characteristics of technology networks in these countries are:

Country Type of networking

Local /regional bottom-up, spontaneous inter-firm cooperation, SMEs’ use of
Italy service centres, limited influence for individual company, technology leads

National top-down, companies in networks great influence due to veto
Denmark power, aiming at new business/ market opportunities, technology follows

Local top-down, plus all Danish characteristics, intentions towards establish-
UK ing networks and with participation of other regions/countries as well as
working with local knowledge centres

Another important aspect is the way in which firms in networks interact with
the technological service environment. The modes of contact can also vary in
each country. In Italy 20 years ago the technological service infrastructure was
generally lacking, and, consequently, service centres were created due to the
technological needs of firms. In Denmark 20 years ago, on the other hand, the
structure of technological service institutes was highly visible, and so Danish
SME:s in networks do not regard their primary cooperation as being based on a
need for technological services. In the UK, it is expected that firms in networks
will have stronger links to service /research centres, as in Italy. Nevertheless, it
should be noted that the focus on networking is rather a new development in the
UK.
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EUROPAI UNIOS AGRARTAMOGATASOK
MAGYARORSZAGON

Veszelka Mihdly

Bevezeto

Napjainkban egyre tobb kérdés meriil fel az Eurdpai Unié agréarreformjardl,
annak létjogosultsdgarol, sziikkségességérol. Hazank 2004. majus 1-jén csatlako-
zott egy olyan kozosséghez, melynek sarkalatos problémdja az agrartdmogata-
sok, az uj tagorszdgok tdmogatésa, finanszirozdsa. Ebben a véltoz6 kornyezet-
ben kell megvédeniink sajat pozicionkat, képviselni kell a magyar gazddk érde-
keit.

Irisom célja, hogy bemutassa a magyar mez$gazdasag helyzetét, a csatlako-
z4s eldtt és utdn, illetve felvdzolja, azt a kdrnyezetett, amibe hazank keriilt eb-
ben a véltoz6 Eurdpai Unidban. Szeretnék ravilagitani azokra a problémadkra,
amelyek az agrartdimogatdsok koriil alakultak ki hazankban.

Agrarkornyezet az EU-ban

A probléma feltardsat ott kell elkezdeni, hogy miért is olyan sarkalatos kérdés a
tagorszagok az agrartdmogatdsok kérdése. Az Unidnak vannak kozos célkitlizé-
si, ezekhez kapcsolédnak kozos politikak, és ezekhez kotddik a kozos koltség-
vetési finanszirozds. A koltségvetés valamennyi kdzosségi cél egységes kerete,
amely atfogja az egész rendszert.

Ennek a koltségvetésnek a bevételi oldaldn két nagyobb forrds szerepel.
Vannak a kozvetlen sajat bevételi forrdsok (ezek a vimok, a harmadik orszagbdl
szdrmazé termékekre kivetett vamok; agrarlefolozések) és vannak a tagallami
befizetések (VAT-hozzdjarulds a beszedett afdbol 1%; GNP-faktor, ami a tagal-
lamok fejlettsége-gazdasdga alapjan keriil beszedésre).

A kiadési oldalon taldlhatok azok a kifizetések, melyek a mar kordbban em-
litett kdzosségi célok tdmogatdsit szolgdljak. Ezek a kiaddsok a Kozos agrarpo-
litika KAP foglalja rendszerbe, mely az EU koltségvetési kiadasainak 43—47%-
at, a strukturdlis politika 31-36%-t, bels6 politikak 7-8%-at, kiils6 politikdk 4—
5%-at, illetve az adminisztracio €s a tartalékok teszik ki.
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A fesziiltség abbdl szdrmazik a tagorszdgok kozott az agrartdmogatdsok
megitélése kapcsan, hogy a bevételi oldalon taldlhaté GNP faktor — ami a leg-
nagyobb bevétele az EU-nak —, azokat tagdllamokat érinti leginkdbb, akik nem
kifejezetten agrar jellegli orszdgok. Felmeriil a kérdés, hogy miért timogasson
egy orszdg, amely a szolgdltatdsok és ipar teriiletén nyereséges, egy olyan or-
szdgot (4gazatot), amely folyamatos tdmogatdsra szorul. Persze az ma mar nem
lehetséges, hogy teljesen piaci alapon miikodjon a mezdgazdasdg, mert a ki-
szolgéltatottsdg napjainkban nem megengedhetd semmilyen teriileten.

Hazank milyen helyzetben volt a csatlakozas eldtt, milyen lehetdségei vol-
tak, milyen gyengeségeket kellett volna legy6znie? A csatlakozas eldtt szamta-
lan férumon lehetett hallani a csatlakozds elonyeit, hétranyait, illetve azokat a
teendOket, amelyek elvégzése sziikséges ahhoz, hogy Magyarorszdg valéban
sikeres tudjon lenni ebben az 4j, megvaltozott kdrnyezetben. El6ny volt tobbek
kozott, hogy az eurdpai dtlaghoz képest kedvezdbb kornyezeti feltétekkel ren-
delkeziink, jok az adottsdgaink, az agrirmérlegiink folyamatosan pozitiv és
eldnyként emlithetd még, hogy bekeriilink egy kozel 400 millié f6t szamlalo
piacra.(Utélag mar vannak olyan reakcidk, melyek azt hangoztatjak, hogy az
EU a bdvités kapcsdn egyben piacokat szerzett a Kozosség!) Gyengeségiink
kezdeti vondsai a *80-as évektdl datdlédik. A *80-as évektdl kezdve magallt a
magyar mezdgazdasig novekedése, megkezdddott a lemaradasunk a vildg élvo-
nalatol.

Az 1990-es rendszervéltds egyik legnagyobb vesztese a mezdgazdasdg lett.
Tobbek kozott a rossz mezdgazdasagi rendszervaltds egyik legfébb oka a rossz
privatizacid, melynek kovetkeztében a foldek szétaprézéddsaval a magyar me-
zOgazdasdg versenyképessége még inkdbb csokkent. Ebben a kornyezetben
kellet felkésziteni a magyar mezdgazdasigot az Uj, megvaltozott feltételekre. A
csatlakozas eldtti teenddk kozott szerepelt az dj intézményrendszer megteremté-
se, mely képes integrdlédni a kozosség rendszerébe, és képes a megvaltozott
helyzetben helytallni. Cél volt a mezdgazdasagi versenyképesség, illetve a mi-
ndség novelése. Itt hazdnk viszonylagos eldnnyel rendelkezett, hiszen a termel6i
draink alacsonyabbak voltak, mint az EU 4tlaga, de a fold, termelés koncentra-
cidja igen rossz volt, és az elmaradt beruhdzdsok kovetkeztében az eszkozok,
épiiletek korszerlitlenné vialtak. Az egyik legfébb feladat a csatlakozas el6tt a
toke ellatottsag javitasa lett volna, egyrészt az eldcsatlakozasi alapokbdl, més-
részt nemzeti forrdsokbdl a nemzeti sajatossdgok megerdsitése érdekében. Az
akkori gazdaséagi helyzetben azonban nem volt lehetség a mezdgazdasdg toké-
sitésére, de taldn egy tudatosabb agrarpolitikaval (lehetdleg a politika kizarasa-
val, szakemberek vezetésével) jobban fel lehetett volna késziilni a csatlakozdsra.
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Agrartaimogatds rendszere

Szamos forrds all a Kozos Agrérpolitika (KAP) rendelkezésre az agrartdmoga-
tasok terén, melyeket roviden szeretnék most itt bemutatni.

A KAP legfontosabb teriilete a mezdgazdasagi piacok kdzosségi szabalyoza-
sa, amely kialakitdsa sordn alapvetden hiarom megolddst alkalmaztak, mégpe-
dig: k6z0s versenyszabdlyok elfogadésat, a tagdllamok piaci rendtartdsainak ko-
telezd koordinécidjat, illetve az eurdpai piaci rendtartds kiépitését.

Magyarorszag unids csatlakozdsat kovetden, a 2004. évi agrartdmogatasi
rendszer az aldbbi tdmogat4si formdkbdl 4ll:

1. EU altal finanszirozott timogatdsok
1.1. Kozvetlen termel6i tdmogatds (25% EU, 30% nemzeti);
1.2. Piaci intézkedések (exporttdmogatds, intervencio)

2. Téarsfinanszirozast tdimogatasok (EU és hazai forras)
2.1. SAPARD,
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2.2. Agrér és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP),
2.3. Nemzeti Vidékfejlesztési Terv (NVT);
24.  Kiegészitd nemzeti kozvetlen timogatasok (KNKT)

3. Tisztdn nemzeti forrdsbdl finanszirozott timogatdsok

A tamogatdsok egyes tipusainak fobb jellemzdit a kovetkezOkben foglalhat-
Jjuk Ossze:

1.1. Kozvetlen teriiletalapii termeldi tamogatds (SAPS)

A kozvetlen teriiletalapu termeldi timogatds az EU Eurdpai Mezdgazdasagi
és Orientdcios Alapjanak (EMOGA) Garancia Részlegébdl keriil folyGsitésra.
Meértéke indulaskor a kordbbi EU-tagorszdgokhoz viszonyitottan 25%. (Ehhez
jéarul 30% nemzeti tdmogatas, dsszesen 55%)

Megkotés, hogy csak az 1 ha-ndl nagyobb gazdasdg tdmogathatd, a legki-
sebb tdmogathaté parcellaméret 0,3 ha. Az EU-s agrartimogatasok legnagyobb
tételét ezek a kozvetlen tdmogatdsok teszik ki, amelyek fokozatosan, kilenc évig
tarté dtmeneti idOszak alatt keriilnek bevezetésre (az EU-tagorszagok sokdig vi-
tattdk e tdmogatdsi forma 1étjogosultsdgat az dj tagok esetében.). Miutdn a tar-
gyaldsok eredményeként mod van a kozvetlen tdimogatasok nemzeti koltségve-
tésbdl torténd kiegészitésére — ldsd 2.4 pont — az dtmeneti idOszak 6 évre rovi-
diil.

1.2. Piaci intézkedések (exporttamogatds, intervencio):
a) Exporttdmogatds (export-visszatérités)
A magasabb EU- és alacsonyabb vildgpiaci drak kiilonbségének kiegyenlité-

sét szolgdlja annak érdekében, hogy az unids termékek harmadik piacon eladha-
tok legyenek.

b) Intervencid

Célja a piaci zavarok kezelése. A kozosség 4ltal finanszirozott felvasarla-
sokkal dtmenetileg jelentés mennyiségii terméket vonnak ki a piacrdl, amelyek
a piaci zavar megsziinését kovetden értékesitésre keriilnek.

2.1. SAPARD-program — mint elécsatlakozasi alap — 2000-ben indult és az
EU-csatlakozds id6pontjdig mitkodott. A SAPARD-tervben meghirdetett tdmo-
gatdsi célok: mez6gazdasagi beruhdzds, élelmiszer-feldolgozas és marketing, vi-
déki infrastruktdra fejlesztése. A palydzatok befogaddsa 2004. aprilis 30-4n le-
zérult, azonban az addig beadott palydzatok feldolgozdsa és kifizetése tovabb
folytatddik.



Eurdpai unios agrdrtdmogatdsok Magyarorszdgon 337

2.2. Agrdr- és Vidékfejlesztés Operativ Programja (AVOP)

Az Agrér- és Vidékfejlesztés Operativ Program a Nemzeti Fejlesztési Terv-
ben megfogalmazott stratégiai célokhoz kapcsolddik. Tovabbviszi és beépiti a
hazai agrartimogatdsi rendszer elemeit, szdimol az eldcsatlakozdsi programok
(Phare, SAPARD) adta lehetdségekkel, a programok keretében megvaldsuld fej-
lesztésekkel. A tdmogatds az EMOGA Orientacids Részlegébdl keriil finanszi-
rozasra.

2.3. Nemzeti Vidékfejlesztési Terv (NVT)

A koOz0s tdmogatdsi rendszer fontos része a vidékfejlesztés, melyet az
EMOGA Garancia Részlegébdl timogatnak. A palyazatok kiirdsara, a program
EU A4ltal torténd jovdhagydsa utdn keriilt sor.

2.4. Kiegészito nemzeti kozvetlen tdmogatdsok (KNKT)

Ezen a jogcimen a magyar koltségvetésbdl a kozvetlen teriiletalapu tdmoga-
tas keriil kiegészitésre, az elsé éveben EU-s tdmogatasi szint legfeljebb 55%-
dig, melynek Osszege a standard tdmogatasi rendszer szerinti kdzvetlen kifizetés
30%-a (mintegy 92 Mrd Ft).

3. Tisztdn nemzeti forrdsbdl finanszirozott tamogatdsok

Ez a forrés lenne arra hivatott, hogy az EU dltal nem tdmogatott, de hazdnk
szdmdra fontos teriileteket is képesek legyiink tdmogatni. Sajnos nagy valdszi-
nliséggel ez a forrds vagy megsziinik, vagy jelentéktelenné vélik, abbdl kifolyo-
lag, hogy a tobbi eurdpai unids tdmogatdsi forma, dllam 4ltal hozzitett onrésze
elviszi az agrarkoltségvetés legnagyobb részét. Ezen feliill még vannak kritériu-
mok, amelyeket be kell tartania az orszdgnak mikor ezt a timogatasi format va-
lasztja. Ezek a kovetkezok:

— nem allhatott ellentétben a K6z6s Agrarpolitikdval (KAP),

— nem sérthette a versenyegyenldséget, és

— atdmogatdsi formdkat 2004. szeptember 1-jéig engedélyeztetni (notifikal-
ni) kellett az EU-val.

Magyarorszagi tapasztalatok és a jovo kérdései

2004. m4jus 1-jén csatlakoztunk az Eurépai Unidhoz. Ezzel egy nagy dlom vélt
valdra. De a csatlakozast kdvetden szdmtalan problémaéval kellett szembesiilni.
Ezek a problémdk oda vezettek, hogy megnétt az elégedetlenkeddk tabora. Me-
lyek voltak azok a problémdk, amelyek ezt az dlmot egy kicsit elhomadlyositot-
tak?

Annak ellenére, hogy a csatlakozds iddpontja folyamatosan késett, tehat lett
volna id0 a felkésziilésre, ez a felkésziilés felemdsra sikeriilt. Ez megmutatkozik
az intézményrendszer felkésziiletlenségében, a gazddk hidnyos tdjékoztatdsdban
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is. Ennek kovetkeztében a rendszer lasstiva valt (a 2005. szeptember 1. EMIR
adatok alapjan a tdmogatott palyazatok éltal elnyert tdmogatasi 6sszeg 80 milli-
ard forint volt, mig a kifizetett timogatdsi 0sszeg minddssze 4 milliard forint), a
gazddk banki hiteleket voltak kénytelenek felvenni a mir megnyert palydzatok
utdn, ezzel is novelve eladdsoddsukat. A gazddk tdjékozatlansdga, felkésziilet-
lensége pedig oda vezetett, hogy tomegével jelentek meg hibés, rosszul kitoltott
palydzatok a hatdsdgok eldtt. A bajt tetézte a nem vart 2004-es rekordtermés,
mely rdvilagitott a rossz infrastrukturalis héttérre. Az intézményrendszer rutin-
talansdgit mutatta, hogy szamos pdlydzatot pozitivan biraltak el az adott régi6
kodzpontjaban, de ugyanazt a palydzatot mar Budapesten masképp itélték meg.
Hiédnyzott az egységes elbiradlasi rendszer. Problémaként jelent meg, hogy bizo-
nyos palydzatokndl megvaltoztak a feltételek, illetve az AVOP mddositdsai mi-
att djra kellett irni bizonyos pélyazatokat. Azért, hogy a kovetkezd iddszakban
elkeriilenddek legyenek ezek a hibdk, ezért mar most elkésziiltek a fobb priori-
tasok. A 2007-2013-as id6szak agrér- vidékfejlesztési politikdja és stratégidja-
nak prioritdsai most
1. a versenyképesség novelése, egy fenntarthaté novekedési palyén,

. a kornyezetgondozas és a foldteriiletek termOképességének fenntartdsa,
. a vidéki gazdasag diverzifikdcidja, a vidéken él0k életmindségének javi-

tasa,
4. a LEADER keretében a kozosségi programok megvaldsitdsanak segitése.

SV S

Igaz ugyan, hogy még a kovetkezo idOszak koltségvetése nem késziilt el, de
mivel egy elég hosszu (7 éves) idOszakrdl van sz6, ezért muszdj terveket készi-
teni. A tovdbbi bdvitések kérdése is nagyban befolydsolja az EU-koltségvetést,
és igy az agrartdmogatésokat is, hiszen az eldcsatlakozasi alapokat ennek fiigg-
vényében kell megteremteni. A vildgpolitika alakuldsa nagyban hatdssal van a
mi mezdgazdasagunkra, értve ez alatt az USA és az EU egyezkedéseit az agrar-
tdmogatasok teriiletén.

Magyarorszagnak van mit javitania a sajat rendszerében is. Igéretek vannak
arra vonatkozdan, hogy gyorsabbak lesznek a kifizetések is, ami nagyban meg-
konnyiti a gazdédk sorsat. Vannak uniés kérések is hazank felé arra vonatkozdan,
hogy még mindig tul sok (és kicsi) régiénk van. A tervezett operativ programok
(15 operativ programot terveztiink) nagy szdmat is mir médositani, csokkenteni
kellett.

Elmondhaté, hogy a *70-es évek virdgzasat kovetden, majd a *80-as évek ha-
nyatlésa, illetve a *90-es évek rossz agrar-rendszervéltdsa utdn hazdnknak vol-
tak, vannak lemaraddsai. De az adottsdgaink tovabbra is megvannak arra vonat-
kozoéan, hogy a sajét forrasainkat egyesitve az Uni6 adta lehetdségekkel képesek
legylink ujra az élvonalba keriilni. Ehhez azonban tervezhetd, kiszdmithat6
hosszui tavd agréarpolitikdra lenne sziikség, melynek megteremtése a politikai
irdnyitas feladata lenne.
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European Union agricultural subsidies in Hungary

Today an increasing number of questions have arisen about the reform of the
Common Agricultural Policy (CAP) of the European Union, about the reason
for its existence and what is necessary or unnecessary. On May the 1%, 2004,
Hungary joined a community facing the important problems of agricultural con-
tributions and the support and financing of new member- states. We need to
protect our own position and represent the interests of Hungarian farmers in this
changing environment.

The aim of this study is to show the state of Hungarian agriculture before
and after Accession and to feature Hungary’s environment in the changing
European Union.

First of all I offer a few thoughts on the agricultural environment in the EU,
analysing the problems and changes of the last 25 years and also examining the
economic aspects. Following this I look at the differing inputs, market meas-
ures, the financial system and the most important areas of the CAP. I detail
Hungarian experiences and pose questions relating to our future as an EU mem-
ber-state, and I attempt to show the problems relating to Hungary’s agricultural
role.
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A MIKROSZIMULACIO ALKALMAZASA
A GAZDASAGI MODELLEZESBEN

Vida Szabolcs

Bevezetés

A gazdasagi modellezés eszkoztara rohamosan boviil. A szimul4cids eljarasok a
tarsadalmi modellezés terén egyre nagyobb jelentdséghez jutnak (Gilbert—
Troitzsch, 1999), alapvetéen harom okbdl:
— aszimuldcié nagy miiveletszdmot igényel, ezért a szamitdgépek fejlédése
segiti a mddszer terjedését,
— a gyakorlati szimuldcidk adatigénye igen nagy lehet, ezért a rendelkezés-
re 4116 adatok korének boviilése 1ij lehetdségeket teremt,
— atermészettudomanyos szimuldcidkbol szamos médszer szivarog at a tr-
sadalomtudomadnyi kutatidsokba, ezéltal a tarsadalomtudomanyi modelle-
z€s eszkoztara kiprobalt technoldgidkkal boviil.

A szimul4cié fogalma — mivel tobb tudomdnydg is él vele — nem egyértel-
miien tisztdzott. Jelen frasban a szimuldcid alatt elsdsorban olyan modelleket
értiink, melyekben az Osszefiiggések alkalmazdsa sorozatszer(i és nagyszamu,
valamint az Osszefiiggések jellemzése részletes, és egy-egy Osszefiiggés nem
feltétleniil értelmezhetd és értelmezendd tirsadalomtudomanyilag (ettdl eltérd
értelmezések is 1éteznek). Ezzel szemben a hagyomanyos modellekben az 6sz-
szefiiggések értelmezése igen alapos és mélyen dtgondolt, alkalmazasuk pedig
nem sorozatszerti, hanem néhdny esetre (egy makromodellnél pl. néhdny évre)
korlatozédnak. Jelen megfontoldsban determinisztikus modellek is lehetnek szi-
muléciés modellek.

Ebbdl kovetkezdéen a hagyomdnyos modellek és a szimuldciés modellek
hasznélatanak jellege altaldban a kovetkezo eltéréseket mutatja:

— A modell viselkedését jellemzden a megvdlasztott Osszefiiggések hata-
rozzédk meg. A mddszer dedukcidn alapszik, és jelentds gazdasdgelméleti
ismeretet feltételez.

— A szimuldciés médszer induktiv, a részek viselkedésébdl probal dltaldnos
kovetkeztetéseket megfogalmazni. Szamos szimuldciés modell nem azért
késziil, hogy alkalmazott modellé vdljon, hanem Osszefiiggéseket tdrnak
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fel vele, melyek aztdn a valés modellek specifikdldsdnak alapjat jelenthe-
tik — akédr egy hagyomanyos modell keretében.

A szimul4cié sokoldali mddszer, és alkalmazdsai is nagyon sokrétiiek. Al-
kalmazdsai a hagyomdnyos gazdasdgi modellezési eszkozoknél ezért tdgabbak
(Brenner—Werker, 2004). Véleményiink szerint a szimuldciés eljarasok két 6
eldnyt mutatnak a hagyomanyos (pl. 6konometriai) modellezéssel szemben:

— rendkiviil robusztusak, hiszen a valasztott paraméterek és Osszefiiggések
egy hagyomanyos modellhez képest tobbszords tesztelésen mennek at

— képesek olyan Osszefiiggések kezelésére is, melyet nem lehet tudomanyo-
san értelmezhetd Osszefiiggések formdjaban megfogalmazni.

A szimuldci6 azonban hétrdnyokkal is jar, ugyanis:
— aval6s alkalmazésig vezetd tt jéval hosszabb és faradsagosabb, mint egy
hagyomédnyos modellnél

— aviselkedés nem mindig érthetd meg, a modell fekete doboz marad, ezért
az intervencios lehetdségek elvesznek.

A mikroszimul4cié olyan mdédszer, amely képes komplex tarsadalmi-gazda-
sdgi rendszereket kezelni azdltal, hogy olyan modellt alkot és tanulmdnyoz,
amely a vizsgdlt modellelemek statisztikai adatainak intenziv haszndlatin ala-
pul. Ezek a modellelemek a tarsadalom vagy a gazdasdg ugynevezett mikro-
egységei, a személyek, a csalddok vagy a haztartdsok. Egyszerlibben fogalmaz-
va a mikroszimuldci6 a mikrorészek viselkedésébdl kovetkeztet a teljes modell
viselkedésére (tehat ez is induktiv mddszer). Az Osszetétel csapddjatdl (Nord-
haus—Samuelson, 1992) (azonban nem kell tartanunk, mivel a részek kozotti
viszony modellezése is megtorténik. A mikroegységek méretét dltaldban a ren-
delkezésre 4ll6 adatmennyiség hatarozza meg (Molndr, 2005).

A mikroszimul4ciés modellekben azzal a céllal haszndljdk a szimuldcids el-
jarasokat, hogy a mikroegységek iddbeli viselkedését vizsgdljak. Nincs akada-
lya azonban a szimulaciés egységek olyan megvialasztisdnak sem, hogy azok
térbeli egységeket jelentsenek.

A mikroszimulaciés médszerek mar rég megjelentek (Orcutt és szerzOtarsai,
1961), azonban a szdmitsitechnika fejlddése, és az adatigényeket kielégiteni
képes adatbazisok megjelenése miatt ma mar sokkal elterjedtebb hasznalatuk.

A mikroszimulaciés modellek néhany jellemzdje

A mikromodellezés é€s mikroszimulacié fogalmak kozott kiilonbséget kell tenni.
A mikromodellezés, vagy mikrookonometriai modellezés kdzgazdasagi Ossze-
fliggések mikroszintli modellezését jelenti.
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A ,mikroszimul4cié” elnevezés a ,,mikroanalitikus szimuldci6” kifejezés ro-
viditése (Gilbert—Troitzsch, 1999). Mint neve is sugallja, olyan modellezési
eszkozrdl van szo, mely az Osszefiiggéseket nem az Osszesitett folyamatok ko-
zott keresi. Nem is feltétleniil mikrookonémiai dontések vagy Osszefiiggések
modellezésérdl van sz6, hanem egyszerlien a sokasig egyes tagjainak észlelt vi-
selkedése vagy éllapotvaltozdsa alapjan torténd szimuldciordl. A vizsgélati egy-
ség tehat az egyed. Nagyon fontos tudnivald, hogy az igy vizsgélt sokasag tu-
lajdonsaga, hogy egyedei heterogén tulajdonsidgokkal rendelkeznek, és hetero-
gén mddon is viselkednek vagy fejlédnek. A mdédszer célja éppen az, hogy az
egyed tulajdonsdgai, dllapota és viselkedése kozott allapitson meg Osszefiiggést,
és ezt haszndlja a modellezéshez. A mikroszimulacié bizonyos vélemények sze-
rint lényegét tekintve inkdbb a felmérd statisztikdhoz all kozelebb, mint a koz-
gazdasagi modellezéshez (Ballas—Rossiter—Thomas—Clarke—Dorling, 2005).

Amennyiben az egyedek viselkedése komplex, és pl. magdban foglal koz-
gazdasagi fliiggvényeket is, tovdbbd a kornyezet és egyed kozotti kapcsolat 4b-
rdzolésa is komplex interakciét jelent, mar nem mikroszimulaciérdl beszéliink,
hanem multi-dgens modellekr6l. Egyes vélemények szerint az egyed-egyed
kapcsolat abrazoldsa is meghaladja a mikroszimulacié kereteit (Gilbert—
Troitsch, 1999).

A dinamikus mikroszimul4cid sztochasztikus modellezési médszer, mely ap-
r6 elemekbdl épiil fel. A modellezési technika tehdt nem determinisztikus, és a
jellemz6 modszer a Monte Carlo szimuldcid, mely véletlenszdmokon és val6-
szinliségeken alapul. A statikus mikroszimulécié determinisztikus is lehet.

A sokasdgot a tulajdonsdgok alapjdn csoportositani is lehet, pl. a vdllalatokat
méret szerint, a népességet korcsoportok szerint. Ha az egyedek helyett csopor-
tokbdl all a vizsgalati egység, az érthetd mdédon elnagyoltabbd teszi a szimula-
ciot.

A mikroszimulaciés mddszer egyik eldnye, hogy szofisztikalt szabalyrend-
szereket is képes feldolgozni. Ilyen lehet pl. az adérendszer, a vallalati k+f ta-
mogatasok feltételrendszere. Mivel erre egy makromodell nem alkalmas, a mik-
roszimulacioé sok esetben az egyetlen haszndlhaté eszk6z (pl. adéreform esetén
tipikusan ezt haszndljdk az addbevételek becslésére, 14sd [Lelkes—Benedek,
2006]).

Atmenet makromodellezés és mikroszimulacid kozott

Mair sz6 esett a csoportositds jelentdségérdl. Ha az 6sszes egyént egy csoportba
foglaljuk, akkor 1ényegében olyan makromodellel dllunk szemben, ahol min-
denki ugyanigy viselkedik, és mindenki azonos (vagy a kozosség egy étlagos)
tulajdonsaggal rendelkezik. Ha ekkor kdzgazdasdgi Osszefiiggéseket modelle-
ziink, akkor ez egy makrodkonémiai modellt jelent. Ez a modell azonban mar
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megjelenit olyan komplex interakcidkat, ami atlépi a mikroszimulacié kereteit,
és a multi-dgens modell felé mutat.

A makro és mikroszimuldci6 esetében ezért nem szerencsés atmenetrdl be-
sz€lni. Arra ugyanakkor lehetdség van, hogy a mikroszimuldciés modell visel-
kedései és dllapotvdltozdsai makrovaltozokat is figyelembe vegyenek, és arra is,
hogy a makromodellek eredményeit mikroszimuldciods eredményekkel ellen-
drizziik. Tovébbi lehetdség a két modell kdzotti interakcid biztositdsa visszacsa-
tolassal. Ilyen médon lehet, hogy szerencsésebb a ,,makromodellek és mikroszi-
mulécids kapcsolata” megfogalmazas.

A valosag leképezése mikroszimuléci6 esetén

Az egyéni tulajdonsdgokat és viselkedést leird Osszefiiggések megallapitdsa
empirikus tdton torténik, vagy megkérdezések segitségével, vagy mar rendelke-
zésre 4ll6 mikroadatok gyiijtésével, melyek forrdsa tipikusan az allami admi-
nisztracié. Fontos, hogy a tulajdonsdgokat és a viselkedést kapcsolni tudjuk
egymdashoz, pl. a néhany {6t foglalkoztaté mikrovallalatok esetében a rdjuk jel-
lemz6 beruhdzdsi hajlandésdgot allapitsuk meg. A tulajdonsdgok abradzoldsa
egyedi véltozokban torténik, a viselkedések dbrdzoldsa pedig egyedi valdszinii-
ségekben. Ezek a valosziniiségek arra vonatkoznak, hogy az egyedi tulajdonsa-
gok milyen eséllyel valtoznak meg (Mot, 1992).

A statisztikai reprezentativitds a csoportkodzi kapcsolatokkal rendelkezd szi-
mulécié eredménye €s az esetleges aggregélds miatt is fontos. Ha a minta nem
reprezentativ, akkor djrasilyozdssal azza tehetd, kivéve ha bizonyos egyedtipu-
sok teljesen kimaradtak beldle.

Baér a szakirodalom ezzel a témdval behatéan nem foglalkozik, az egyéni vi-
selkedéseket nyilvanvaléan nem csak sajat dllapotuk, hanem masok éllapota is
befolyésolhatja. Pl. a hazassdgkotési hajlanddsag esetében a lehetséges partner
érzelmi 4llapota is befolydsolja. Ezen kiviil a kdrnyezet alakuldsa is hatdssal van
az egyedi viselkedésre. Az egyed-egyed Osszefiiggések modellszerli megjeleni-
tése mar tdlmutat a mikroszimul4cié hatarain, emiatt persze nem érdemes lebu-
titani a modellt. A kornyezet és az egyedek kozti kapcsolat megjelenitése vi-
szont mindenképpen a modell része.

A feltételes valdszintiségek problémadja

Fontos problémat jelent, hogy az emlitett valdsziniségek nem fliggetlenek
egymdastdl. Komoly problémdkat okozhat az eredményben, ha ezt a szimul4cié
nem képes megjeleniteni. Erre lehet példa pl. az innovécié valdsziniisége egy
cégnél. Ha a cég nem rendelkezik olyan humanerdforrassal, ami lehetévé tenné
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innovacidk megvaldsitdsit, de ehhez az informéciéhoz nem jutunk hozzd, és
utdna egy meghatdrozott valészinliség alapjan mégis szimuldljuk az ilyen cégek
innovécids aktivitisat, nyilvdnvaléan hibds eredményre jutunk. Ezért az adat-
gyljtés és a kérddivek elkészitése kordntsem egyszerli feladat, alapos 4dtgondo-
l4st igényel.

Adatigények

Az adatok rendelkezésre dlldsa a mikrosziumlacié legfontosabb feltételét jelen-
tik. Eldszor is meg kell kiilonboztetni az empirikus és a mesterséges adatokat.
Az empirikus adatokat a valdsagbdl kell a lehetd legkdzelebb lesziirni. A mes-
terséges vagy szintetikus adatokat maga a kutat6 allitja eld a valdsagrol ismert
adatokat alapul véve, vagy valamilyen egyéb médon. Az dgynevezett szimuldlt
eldallitas esetében a mikroszintli adatok aggregalt adatdlloméanyokbdl keriilnek
eldallitasra, melyek aggregélds utdn ujra kiadjak a tabldkat. Ennek a megoldas-
nak a segitségével az empirikus informécié a lehetd legnagyobb mértékben
felhaszndlasra keriil. Mas esetben az adatot a val6saghoz valé kapcsolat nélkiil,
azért ,,hozzdk l1étre” hogy demonstraciét végezzenek vele, vagy hogy a modellt
a lehetd legvéltozatosabb koriilmények kozott tesztelhessék. Végiil, a mikro-
szintll empirikus adatokbdl azért is szokds szintetikus adatokat eldallitani, hogy
elkeriiljék az adatvédelmi problémédkat.

Sz6 kell, hogy essen még az tin. kombindlt mintdkrdl is. Kombinalt mintdkra
akkor van sziikség ha tobb adatbazisbdl kell dsszedllitani az egyedek tulajdon-
sagait, vagy a szimuldciéban tobb egyedtipus is részt vesz, melyek valamilyen
moédon egyenként vagy csoportokban megfeleltethetdk egymdsnak. Ilyen eset-
ben a két olyan mintt vesziink fel, melynek nemcsak reprezentativnak kellene
lennie, hanem a kettd kozotti kapcsolatot is biztositanunk kell. Pl. egy alkalma-
zotti mintdt probdlunk kapcsolni egy véllalati mintdhoz. Fontos megjegyezni,
hogy a reprezentativitds csak az egyik csoport szerint érvényesithetd, azaz ha
eldszor az elébbit gyljtjiik Ossze reprezentativ mddon, akkor az ezeket alkalma-
z6 véllalatok mintdja mar nem lehet reprezentativ, és forditott sorrend esetén is
ugyanez a probléma 4ll eld.

A mikroszimuldciés modellek esetében az empirikus adatok két fajtdjanak
van nagy jelentdsége, a kérddives felméréseknek, és az adminisztraciobdl szar-
maz6 adatoknak. Az utébbi alatt egy kozszolgdltatdsi szervezetet adminisztréaci-
0s céli adatait értjiik, gondolva itt példdul adéhatésdgokra, szocidlis szervekre,
vagy munkaiigyi hivatalokra. Az adminisztaciébdl szdrmazd adatok altaldban
olyan adatok, melyek az adott kozszolgélati szervezeti tevékenység szempont-
Jabdl teszik lehetdvé az elemzést. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az adatok
alapjan azt nem elemezhetjiik, hogy mi torténik, ha az adott szolgaltatast vagy
tdmogatast valamilyen mds csoporthoz is eljuttatjuk. Tovabbi gond az ilyen
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tipusu adatokkal, hogy megszerzésiik nehézségekbe iitkozik, mivel az adatokat
kezeld szervezetek feladatai k6zott nem szerepel az adatok hozzaférhetdvé téte-
le.

Szamos mikroszimuldciés modell alapja olyan adat, ami haztartdsokon vagy
maganszemélyeken végzett felmérésbol szarmazik. Ezek sok esetben panelada-
tok. A térbeli szepariciot az adatok nem mindig teszik lehetdvé, sokszor éppen
az adatvédelmi problémdk miatt, azonban tudnunk kell, hogy magyarorszagon
mind a hivatalos statisztikai adatok, mind pedig az igazgatdsban taldlhat6é adat-
vagyon alkalmas lenne a térbeli elemzésekre is.

Statikus €s dinamikus és longitudinalis szimuléci6

A mikroszimul4ciés modell alapja dltaldban egy nagyméretli adatbazis, melyben
sokféle adat taldlhaté a vdlasztott mikroegységeknek megfeleld bontdsban.
Szamos esetben felmeriil azonban az igény, hogy az adatallomanyt aktualizal-
juk, hogy az a valdsdg aktudlis dllapotit jobban tiikrozze. Egyes felmérések,
melyek a mikroszimuldcié szdmadra értékes adatforrdst biztositanak, csak na-
gyobb id6kozonként késziilnek el (pl. az internethasznélatot vizsgdlé WIP fel-
mérés utoljara 2004-ben késziilt el Magyarorszagon). [gyhét ha valaki a jelenle-
gi allapotot, vagy egy jovébeni éllapotot kivan elemezni mikroszimulacié segit-
ségével, akkor az adatokat valamilyen médon aktualizalni kell. Annak fiiggvé-
nyében, hogy ezt milyen médon tessziik meg, a mikroszimuldciés modelleket
statikus és dinamikus mikroszimul4cids modellekre véalaszthatjuk szét.

Statikus mikroszimuldciés modell esetében az adatidllomany djrasilyozas al-
tal kertil aktualizdldsra. Ebben az esetben a mikroegységek jellemz6i nem val-
toznak, viszont az ardnyuk a szimul4cids Osszetételben valtozik. Példaul az élet-
kor novekedése esetében emelni sziikséges az iddsebb egyedek ardnyit. Az
Ujrasuilyozds a valamilyen ismérv alapjin képzett csoportok szerinti alosszegek
optimalis kiigazitdsa altal torténik (Mot, 1992). Ez az életkorvéltozas esetében
megoldhatd példaul dgy, ha ismerjiik az aktudlis vagy jovObeni kordsszetétel
valamilyen mds felmérés vagy eldrejelzés alapjan.

Mis kontextusban statikus szimuldciérél akkor beszélhetiink, hogyha az
egyedek allapotat egyszeri adatgylijtéssel felvessziik, majd a viselkedésiikrol
gyljtott adatok (gyakorisdgok) segitségével szimuldljuk egy egyszeri beavatko-
zas hatésat (pl. valtoztatunk az adészinten.) Igy megallapithatjuk az adépolitika
véltozdsdnak egyéni és aggregalt hatdsait. Ha egy kovetkez6 évben Ujra szimu-
lalni kivanjuk a hatdsokat, akkor az egyedek allapotanak djbéli felmérése sziik-
séges, Ujboli kiils6 adatgylijtéssel, vagy a mar emlitett aktualiz4lds. Adott eset-
ben nem csak az egységek dllapotdnak leirdsdt kell aktualizdlni, hanem — ha
modell ezt tartalmazza — a viselkedésiikkel kapcsolatban is dj felmérésre lehet



346 Vida Szabolcs

szitkség. Ha az aktualizdldsokra nincs mdd, akkor az adatbézis csak egy uj fel-
mérés segitségével lehet aktualizalni.

Dinamikus szimuldcié esetében a csoportok ardnyait médosité folyamatok,
példaul a demogréfiai vagy més relevans véltozdsok a modell részeként beépi-
tésre keriilnek. Példdul a szimuldcié eredményeként keriil meghatdrozédsra a
sziiletésszam, az életkor valtozdsa, a hdzasodds, gyermekvallalas, vélas, haldlo-
zas, stb. Nemcsak az egyedek belépése, vagy megszlinése része a modellnek,
hanem az egyedeknek a csoportok kozotti dtlépése is. Egy magdnszemély pél-
daul kiléphet az oktatdsbol, munkanélkiilivé vélhat, vagy nyugdijba mehet. A
példanak valasztott dinamikus mikroszimulacié egyedszdma pedig a sziiletések
és haldlozdsok, vagy a hdztartdsok kialakuldsa szerint valtozik. Ekozben az
egyedszamot és Osszetételt alakit6 kiigazitd tényezOk nem valtoznak. Egy ilyen
modszer segitségével igy lehetdség van arra is, hogy mintavételi eljarassal leirt
egyedekbdl egy orszdgos sokasdgot hozzunk 1étre. Statikus szimuléci6 esetében
ez pont forditva van: a megfigyelési egységek szdma nem véltozik, az Osszeté-
telt alakitd tényezdk viszont implicit médon alland6an valtoznak.

Mais kontextusban dinamikus szimuléci6 esetében csak egyszeri adatgytjtést
végziink mind az egyedek 4llapotival, mind viselkedésiikkel kapcsolatosan,
majd ezek alapjan lefuttatjuk a szimulacidt, és a kovetkezd periddusban az igy
kapott egyedi allapotokat vessziik alapul — ne feledjiik, hogy az egyedi allapotok
jelentik a csoportképzd ismérvet is, vagyis nincs ellentmondds az eddigiekkel.
Kozben lehetdség nyilik az egyedi viselkedések 1ijboli vizsgélatdra is. Ameny-
nyiben az djrasilyozas a kiilsé informdciéhidny miatt nem lehetséges, vagyis a
statikus szimuldcié nem vagy csak koltségesen aktualizdlhatd, akkor a dinami-
kus szimul4ci6 alternativit jelenthet.

Ezen kiviil figyelembe kell venni, hogy a szimulaciés eredmények kozvetet-
tek is lehetnek. Statikus modellek esetében a beavatkozasok kozvetlen hatdsai
mérhetdk csak, a kdzvetett, tobb 1épésben kialakulé hatdsokat csak a bonyolul-
tabb, dinamikus médszer képes kimutatni. Mindezek fényében komoly valasz-
tasi dilemmat jelent a dinamikus és az ismételt statikus mikroszimul4cié kozotti
vélasztas.

Dinamikus longitudindlis szimul4ciérdl akkor beszélhetiink, ha az egyedcso-
portok koziil csak egy viselkedését szimulaljuk — mikoézben a tobbi egyedcso-
port viselkedését ,,befagyasztjuk”. Ez a ceteris paribus elv egyfajta érvényesiilé-
se a mikroszimul4dciéban. Ebben az esetben a szimuldcié el8szor egy egyed
Osszes id6pontbeli dllapotit hatdrozza meg, mieldtt a kovetkezd egyedre 1€pne.
Ebben az esetben nem lehetséges az egyedek kozti kapcsolatok modellezése. A
dinamikus keresztmetszeti szimuldcidkndl viszont kozvetlen vagy kozvetett
kolcsonhatasok lehetségesek az egyedek kozott, példaul 1étrejohet két magan-
személy hdzassaga.
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Dinamikus mikrosziml4cié esetében a Monte Carlo technikat hasznéljdk. E
technika esetében az egyes ismérvek szerint elhatarolt egyedcsoportok demog-
rafiai és tarsadalmi-gazdasdgi dimenziéjd atmeneti valdszintiségekkel rendel-
keznek. Példaul a haldl, hazassdg, munkanélkiiliség, stb. val6szinlisége kiilon-
bozhet az életkor, nem, végzettségi szint szerint. A szimul4cid sordn ,.kockado-
bas” torténik, és egy érték keriil meghatdrozasra az egyenletes eloszlasu [0;1]
tartomanybdl. Ha az igy kapott érték nagyobb, mint egy esemény eldzetes valo-
szinlisége, akkor az esemény nem kovetkezik be, ellenkezd esetben igen. Példa-
ul, tegyiik fel, hogy egy adott kort és nemt egyed elhaldlozdsanak val6szintisé-
ge 5% a kovetkezd évben. Ha generdlunk egy véletlen szdmot a [0;1] tarto-
manyban, és ez kisebb, mint 0,05, akkor az adott személy a szimulédciéban el-
hunyt.

A szimulaci6 soran éltaldban minden egyed végigmegy egy rogzitett sorren-
dii eseményblokkon, példdul el6szor egy demogréfiai, aztdn egy gazdasagi-
tarsadalmi, végiil egy tarsadalombiztositasi eseményen. Az éven beliil kordbban
bekovetkezd események befolyasolhatjak az év tovabbi eseményeit, de forditva
ez nem lehetséges, emiatt a sorrend feldllitdsanak nagy jelentdsége van.

Mivel a Monte Carlo mddszer véletlen szamokat hasznal, a véletlennek sze-
repe van a modell miikdodésében. Mivel a modell miikdodése igy mar nem deter-
minisztikus, sosem biztos, hogy pont annyi egyed haldlozik el egy szimul4cid-
ban, mint amennyit a valdsziniiségi tabldk josolnak. A vérhaté értéktdl vald
eltérés nyilvan egyre kisebb, ha n6 a szimuldcié mérete, az egyedek szdma. Az
eltérés azonban gondot jelenthet, ha az ember kis egyedszamii sokasdgokon
kivan 0sszehasonlitani szimul4cids varidnsokat. A sokasdg méretének novelése
mellett — ami megtorténhet példdul az egyedek duplikdcidjaval — kindlkozik
masik lehetdség is e probléma megolddsira. Meg lehet tenni ugyanis, hogy a
kiilonb6z6 szimulédcids varidnsokban az egyes egyedekhez djra ugyanazt a
véletlenszdm-sorozatot hasznéljuk. Ez azt jelenti, hogy a kiilénboz6 véaltozatok
kozotti eredmény eltérést a Monte Carlo médszer szordsat kiiktatva vizsgalhat-
juk meg. Az ismétlddd véletlenszam-sorozatok haszndlata azt is megkonnyiti,
hogy az adat elére meghatarozott részosszegekkel rendelkezzen. Ennek kiilono-
sen a statikus modellben van jelentdsége, de dinamikus modelleknél is gyakran
felmeriil az igény, hogy az eldrejelzés aggregidtumai azonosak legyenek bizo-
nyos makro-eldrejelzésekkel, melyet ilyen médon lehet biztositani. Ezt a felté-
telt is két részre lehet bontani: az igazodést lehet biztositani stock vagy flow
véltozdokhoz.

Viselkedési valaszok

A viselkedési valaszokat be lehet épiteni mind a statikus, mind a dinamikus
mikroszimulaciés modellekbe. A modellek szintjén ezek azt jelentik, hogy az
egyes egyedek hogyan reagdlnak a mindazon tényezdkre, melyek fontosak a
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viselkedés szempontjdbol. Gyakori viselkedési vilasz a mikroszimuldciés mo-
dellekben példdul a munkaerd-kindlat, melyet befolydsolhat a hdztartds jove-
delme, az egyed éltal elérhetd bérszint, az életkor, a gyermekek szdma, valamint
a munkanélkiiliségi rata. Ez példa jdl tiikkrozi, hogy milyen jelentdsége lehet, ha
viselkedési vdlaszokat épitiink be egy mikromodellbe, hiszen igy lehetdség nyi-
lik az egyén specifikus életkoriilményei 4ltal keltett hatdsok figyelembevételére
is. Ha a munka-erdkinélati fliggvényt egy makrodkonémiai modell tartalmazna,
akkor a szdmit4dsok sordn csak dltaldnosabb magyardzé véltozokat lehetne figye-
lembe venni, mint példaul az altalanos bérszintet, vagy a képzettségre jellemzd
bérszintet, és a munkanélkiiliséget.

Az olyan statikus mikroszimuldciés modellre, ami nem tartalmaz viselkedési
védlaszokat, dgy tekinthetiink, mint egy nyilvantartasi rendszerre. Ebben az eset-
ben meg lehet vizsgélni egy a kdzpolitika hatdsat példaul a jovedelemeloszlésra,
mikozben az egyedek viselkedése véltozatlan marad, és nem valtozik jelentdsen
a tarsadalmi Osszetétel sem. Mindezek utdn az Gjrasilyozds segitségével ele-
mezhetd a népességi struktira aprd valtozasanak hatdsa is. Egy viselkedési va-
laszokat nem tartalmazé statikus mikroszimuldciés modellel ebben az esetben
elemezhetd a kozpolitika véltozdsanak hatdsa a népességi szerkezet véaltozasa-
nak figyelembevételével. A viselkedési vélaszokat is tartalmazé statikus mikro-
szimuléaciés modell viszont nemcsak a kozpolitika valtozdsdnak kozvetlen hata-
sait tudja megjeleniteni, hanem a kodzvetett hatdsokat is, melyek a viselkedési
folyamatokon keresztiil jutnak érvényre. Ha példdul a kormény vdltoztat a két
jovedelemmel rendelkezd parokat érintd addpolitikdn, annak kozvetlen hatdsa
van a héztartdsok kozotti jovedelemeloszldsra, viszont kdzvetett hatdsa is van,
mivel megvaltozhat a n6k munkaerd-piaci részvétele, ami aztdn szintén érinti a
jovedelemeloszlast.

A viselkedés altal okozott folyamatok dinamik4ja nem képezi részét a stati-
kus modelleknek. Példdul nehéz lenne figyelembe venni, hogy az aktivitds vél-
tozasaban késleltetés is tapasztalhatd, és ennek a jovedelemeloszldsra gyakorolt
hatdsét szdmszer(isiteni. Viselkedési vélaszokat tartalmazé dinamikus mikroszi-
muldciés modellekben viszont a viselkedés 4ltal okozott dinamikus folyamatok
elvileg részét képezhetik a szimuldciénak. Mitdbb, a sokasdg (pl. a népesség)
Osszetétele kolcsonhatdsba keriilhet a viselkedés dinamikus folyamataival. A vi-
selkedés dinamikus folyamataival kapcsolatban azonban nem szabad elfelejteni,
hogy a legtobb esetben ezekrdl a bonyolult dsszefliggésekrol igen kevés infor-
macio all rendelkezésre, ezért nem feltétleniil tanacsos modellezni Oket.

Egy masik jellegzetes elvi példa a szimulécids valtozatokra a hallgatéi 6sz-
tondijak szabdlyrendszerének véltozdsa, példdul annak az Osszefiiggésnek a
megvaltoztatdsa, ami Osszekoti a sziilok és egy haztartasban élok jovedelmét a
hallgaték tdmogatdsi szintjével. Ennek kozvetlen kovetkezményei vannak a
jovedelemeloszldsra. Ebben az esetben egy statikus mikroszimuldciés modell
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megfeleld eszk6z a hatdsok egy idopontban valé elemzésére. Egy dinamikus
mikroszimulaciés modellel azonban olyan hosszabb tavd hatdsok is kimutatha-
ték, mint példdul az egyedcsoportok csoportok demografiai és tdrsadalmi-
gazdasagi osszetételének alakuldsa, figyelembe véve a varhaté dtmeneti val6szi-
niliségeket az egyes csoportok kozott. Példaul kiilonbozd valdsziniiségeket lehet
rendelni az iskolarendszerbe vald belépéshez, vannak annak elhagydsdhoz, és
igy szimuldcids valtozatokat lehet 1étrehozni. Egy dinamikus mikroszimulacios
modell szerkezetében még komplexebb 4brdzolast lehet adni a valdsdgrol a sza-
balyozas valtozasanak viselkedésre gyakorolt hatdsdnak beépitésével. Az okta-
tasi rendszerben val6 részvételt példaul magyarazhatjuk olyan valtozékkal, mint
a hallgaték szdmdra juttatott sztondijak és kolcsonok. Ha a hallgatok korléto-
zottabban jutnak 6sztondijhoz és kolcsonhoz, akkor a jovOben véltozhat az
egyes népességi csoportok oktatdsi rendszerben vald részvételének eloszlasa.
Ennek aztdn hatésa lehet a jovedelemeloszldsra, de dsszetett médon minden més
viselkedési vélaszra és dtmeneti valészinliségre is, mely utébbi a képzettségi
szinttdl is fiigg. A komplexitds névelhetd az dtmeneti valdsziniségeknek a kép-
zettségi szint szerint vald differencidlasaval.

A fentiek alapjan kovetkezik, hogy elméletben a viselkedési védlaszt tartal-
mazd dinamikus modell a legteljesebb. Azonban nem szabad elfelejteni, hogy a
dinamikus modellek gyakran joval komplexebbek, mint a statikus modellek, és
ezt a komplexitést a viselkedési valaszok beépitése csak tovabb noveli.

Szintén probléma, hogy a viselkedési vdlaszok beépitése esetén hasznaland6
elaszticitasi paraméterek ért€kének meghatarozasa igen nehézkes, és esetleges
(Mot, 1992).

Visszacsatolasi hatasok

A visszacsatoldsi hatdsok makrogazdasdgi szintli kolcsonhatdsok. Az egyik
legismertebb példa erre a Keynes-i makrodkondmia egyik visszacsatoldsi eleme
lehet. A kereslet részét képezd fogyasztds fontos tényezdje a nemzeti termék
meghatarozasanak, mikozben a nemzeti jovedelem viszont meghatdrozza a fo-
gyasztasi lehetdségeket. Az ilyen pozitiv visszacsatoldsok vezetnek el az akcele-
rator és multiplikator jelenségeihez A kozosségileg kivetett adok jelenthetik a
masik példat (negativ visszacsatolds). A bérek és arak alkalmazkoddsa miatt az
adokat végiil nem csak azok fizetik meg, akikre azt kordbban kivetették. Hason-
16 torténik tdmogatdsok nytjtdsa esetén, ahol a tdmogatdsokbdl nem csak a koz-
vetlen kedvezményezettek részesiilnek.

Az ilyen tipusi kolcsonhatdsokat akkor lehet figyelembe venni egy mikro-
szimuldciés modellben, ha abban létrehozunk egy makromodult, vagy 6sszekap-
csoljuk a mikromodellt egy makrokondmiai modellel. Galler szerint (Galler,
1990) az ilyen tipusu kombindlt mikro-makro modellek nem valdsithaték meg a
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magas szamitasi igények miatt (bdr a szdmitastechnika fejlddése erre a kérdésre
lassan megadja a vialaszt.) Ne feledjiik, hogy ebben az esetben a mikro és
makroblokk szimultdn megolddsa sziikséges, pusztdn az eredmények kdlcsonds
visszacsatoldsa. Azonban a szerzd harom lehetséges megoldést javasol a prob-
1éma kezelésére:

— a kolcsonos fiiggést figyelmen kiviill lehet hagyni, azaz a makromodell
eredményeit a mikromodellben bemenetként figyelembe vessziik, de a
makromodellbe nem csatoljuk vissza mikromodell eredményeit.

— Midsodszor, beépithetd a blokkok kolcsonds fiiggés ugy is, hogy a mikro-
modell eredményeihez iterativ mdédon hozzdigazitjuk a makromodellt
ugy, hogy az ismert mikroosszefiiggéseket helyi kozelitésekkel vissziik
be a makromodellbe. Ebbdl az kovetkezik, hogy a makromodellben hasz-
nalt paramétereket (pl. hiztartasi viselkedéseket) a mikromodellbdl kell
kinyerniink. Galler szerint erre a megolddsra még nem volt példa.

— Modellezheté a makro- és mikroszint dsszefiiggése ugy is, hogy alternal-
va tdplaljuk be egymdsba a két modellszint eredményeit, tehdt az elsd
szakaszban lefuttatjuk a mikroszimulédciés modellt az el6z8 szakasz mak-
roadatait betaplélva, a kdvetkezd periddusra a makromodell szadmitjuk ki
a mikromodellbdl nyert eredményekbdl, majd tjra az elsd visszacsatolds
kovetkezik.

Altaldnos és részleges modellek

Részleges modell alatt olyan modellt értiink, amivel egy vagy néhdny beavatko-
z4s vagy program vagy viselkedési vélasz hatésait kivanjuk megnézni. Az ilyen
tipusd modellek egyik jellemzdje, hogy figyelmen kiviil hagyunk minden olyan
tényezdt, ami nem bir kozvetlen jelentdséggel a tanulmanyozni kivant beavat-
kozés vagy viselkedési minta szempontjabdl. Ezéltal vildgosan definidljuk a
modell céljat.

Altalanos modell alatt viszont olyan modellt kell érteni, amely annyira széles
tartalommal lett 1étrehozva, hogy segitségével gyakorlatilag mindenféle kérdés
elemezhetd. Ez lehet kimondott cél a modellépités sordn, de megfogalmazddhat
az elgondolés ugy is, hogy tobb kiilonbozd specifikus kérdésre keresiink vélaszt
egy modell keretein beliill. Amennyiben ezek igen komplex kérdések, akkor a
modell eleve annyira bonyolult lesz, hogy szdmos mas kérdés megvalaszoldsira
haszndlhato lesz.
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Elemzési egységek

Amint mar sz6 esett réla, a mikromodellek mikroegységeket modelleznek. Ezek
lehetnek maginszemélyek, hédztartdsok, csalddok, véllalatok, stb. A véllalatok-
kal altalaban sokkal kevesebb mikroszimuldciés modell foglalkozik, aminek
okai, hogy a villalatok szamossdga kisebb, sokszor kevesebb adat all rendelke-
zésre réluk, tovabba a vallalatok a kozpolitikdnak sziitkebb célcsoportjat jelen-
tik, mint akar a haztartasok.

A maganszemélyeket célzé szimuldciés modellek mikroegységként vagy
magéinszemélyeket, vagy hiztartdsokat alkalmaznak, vagy adott esetben mind a
kettdt. Attol fliggden, hogy ez milyen médon keriil megvélasztisra, meghaté-
rozza, hogy milyen beavatkozasi fajtak elemezhetdk, pl. milyen tarsadalombiz-
tositasi dgak. Ha példdul egy modellben nem vessziik figyelembe a sziil6—
gyermek kapcsolatokat a magdnszemélyek kozott, akkor ez a modell mar nem
lehet alkalmas olyan szocidlis tdimogatdsi rendszerek alakitdsanak vizsgélatéra,
amelyekben a transzferek fiiggnek a sziildk jovedelmi viszonyaitol is.

A legtobb modell esetében sziikséges az egyedek jellemzése mellet az
egyedkapcsolatok dbrdzoldsa is. Maganszemélyek viselkedése esetében példdul
nehéz jo jellemzést adni akkor, ha a hdztartdsi viszonyok nem képezik a
mikroszimuldciés modell részét. Egyes esetekben igen fontos, hogy a felmérés-
bdl szdrmazé adatok tartalmaznak-e a kozvetett egyedkapcsolatokra utald in-
formaciodt, példaul az iddskordak gondozasardl szol6 adatok kozott szerepel-e,
hogy milyen csalddtagokkal rendelkeznek, akikkel nem élnek egy haztartasban.
Ebben az esetben ugyanis a csaldd személyek és hdztartdsok mellet megjelenhet
elemzési egységként.

Végiil hasznos lehet, ha egy-egy elemzési egységet kiilonbozd definiciok
szerint is ki lehet alakitani, mivel az dllami-gazdasédgi rendszerekben a csopor-
tok definicidi igen gyakran eltérnek egymdstdl (ldsd mikrovéllalat, KKV, ko-
zépvallalat, nagyvéllalat, transznaciondlis, multinaciondlis vallalat). Ebben az
esetben kiillonb6zé modellfuttatdsok végezhetdk az eltérd definicidk alapjan, és
minden egyes beavatkozdshoz vagy eldrejelzéshez megtaldlhaté a leginkabb
megfeleld definicid.

A karbantartas jelentosége

Minden modellre igaz, de a mikroszimuldciés modellekre kiiléndsen: a modell-
nek csak akkor van értelme, ha a benne 1év0 informacidok karbantartasa biztosi-
tott. Mind az egyéni tulajdonsdgok, mind a viselkedési mintdk idordl idore val-
toznak. Igy a konkrét alkalmazés csak akkor biztosithaté, ha ezen adatok az
aktudlis allapotokat irjak le. Ezért a mikroszimulaciés projektekhez vagy tobb
éves elhatdrozds és kotelezettségvdllalds sziikséges, vagy csak egyszeri mun-
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kakra érdemes projektet definidlni, ebben az esetben a kiils6 megrendelés lehet
ésszeriibb.

Koltségesség

Ez eddigiekbdl kideriilt, hogy a mikroszimuldcié meglehetésen adatigényes
moédszer. Az egyedek dllapotit bemutat6 adatokat 6ssze lehet gylijteni meglévd
statisztikdkbol is, a viselkedések feltérképezéséhez azonban nagy valdsziniiség-
gel kérddives felmérés lehet sziikséges. Nagyon fontos a kérddiv megfeleld
elkészitése, hiszen a kordbban emlitett feltételes valdszinliség problémdja alap-
Jan konnyen eléfordulhat, hogy hibasan specifikéljuk a viselkedési valdsziniisé-
geket. Az adatfelvétel természetesen nem kell, hogy teljes kori legyen, bar
nyilvanvaléan ez biztositani a legpontosabb informdciét. A reprezentativitast
azonban a statisztikai szabdlyoknak megfelelden biztositani kell.

Az eljaras kordbban komoly szdmitdstechnikai er6forrdsokat igényelt, ma
mar azonban személyi szamitégépeken is konnyliszerrel futtathatd. Mivel ko-
moly programozasi képességeket nem igényel, ezért akar ,hazilag” is progra-
mozhatd, ugyanakkor elérhetfk komoly, szofisztikélt szoftverek is (pl. SAS).

Néhany alkalmazasi példa

A mikroszimul4ci6 elsddleges célja a dontéshozatal timogatésa, tdrsadalomtu-
domanyi elméletek tesztelésére mds moédszerekhez képest kevésbé alkalmas
(Gilbert — Troitzsch, 1999). Ennek megfeleléen az alkalmazdsok kore is inkdbb
a gyakorlati példdkra terjed ki. Az eredmények megértése, az ennek alapjdn
valé dontéshozatal iddigényes feladat lehet. Megjegyzendd, hogy a mikroszimu-
l4ci6 a médszer éltal tdmasztott elvardsok miatt még nem széles kdrben elterjedt
alkalmazds, tehit minden bizonnyal a jelenlegi alkalmazdsi teriiletek kore jelen-
tdsen bdvithetd. Az irodalomban jelenleg a kdvetkezd alkalmazésokat lehet fel-
lelni:

— adopolitika hatdsainak vizsgdlata (térben is),

— transzferpolitika hatdsainak vizsgdlata (térben is),

— kiilonb6z6 tdmogatdsi programok irdnti kereslet becslése,
— aprogramok koltségeinek becslése,

— szallitasi forgalom, és foldhasznélat vizsgélata,

— piaci keresleti elérejelzések,

— demogréfiai, migracids eldrejelzések,

— turisztikai latogat4si modell,

— csaladi viselkedés a tarsadalomban,

— jovedelmi vizsgdlatok.
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A térbeli alkalmazas tovabbi feltételei

A mikroszimuléci6 térbeli egységek elemzésére is alkalmas és érdemes techni-
ka, amennyiben a technikai feltételek és adatok ehhez adottak. Ezért ha térbeli
elemzésekrdl szolunk akkor specifikus elméleti problémakkal kevesebbet érde-
mes foglalkozni, mint a gyakorlati korlatokkal.

Az egyetlen elméleti kérdés, hogy a térbeliséget egy mikroszimuldciés mo-
dellben kozvetleniil, vagy kozvetett médon kivanjuk érvényesiteni. Kozvetlen
érvényesitésrdl akkor beszélhetiink, ha az elemzési mikroegységek egyben tér-
beli egységek is, és egy térpozicidval csak egy elem rendelkezhet. Ekkor az
elemzési egységek egy térkép racsszerli, vagy valamilyen egyértelmii feloszta-
sat jelentik. Erre példa Moeckel-Schiirmann—Wegener, 2002.

A masik esetben az elemzett sokasdg alapvetd egységképzd elve nem a tér,
de az egységekhez mégis rendelhetd a térbeliség, ami aztdn véltozé tulajdonsé-
guk lehet, és befolyasolhatja fejlédésiiket, viselkedésiiket. Ilyen tipusi alkalma-
z4s is fellelhetd (Ballas—Rossiter—Thomas—Clarke—Dorling, 2005).

A gyakorlati problémdk koziil kettét érdemes megemliteni. Az egyik az
elemzési egység megvalasztdsdnak kérdése. Mikroegységekrdl nyilvanvaldéan
nem beszélhetiink, ha a térbeli elemzés egységének példaul egy NUTS II régiot
védlasztunk, hiszen egy ekkora teriileten mar komplex makrodsszefiiggések mii-
kodnek. (Kozvetett térbeli megkdzelités esetén nyivan ez a probléma kevéssé
fontos). Ezért a ma jellemzd klasszfikdcidval élve jellemzéen NUTS II alatti
teriileti szintekben érdemes gondolkodni.

A masik jellemz6 probléma, hogy az adatok rendelkezésre allasat sikeriil-e
biztositani. A jelenlegi adatgylijtéseknek szinte mar automatikusan része a tér-
beli informécidk felvétele, azonban az adatvédelem szabdalyai miatt ezek alkal-
mazdsara sok esetben nem keriilhet sor. Ez a l4tszélag mellékes probléma ko-
molyan érintheti a tovdbbi alkalmazdsok sorsat. A mdsik probléma, hogy az
adatokban bdvelkedd édllamigazgatdsi szervek nem szivesen adnak ki olyan
térbeli adatokat, mely ugyan birtokukban 4ll, de hivatalos adatk6zlés formaja-
ban ezek k6zlése nem eldirds szdmukra.

A legfobb megvélaszoland6 kérdések
a mikroszimulacids modell alkalmazasa elott

A mikroszimuldciés modell épitésekor szdmos kérdést eldre el kell eldonteni,
ezt érzékeltették az eddigiek is. A legfontosabb megvalaszoland6 kérdések egy
lehetséges gylijteménye (Anagnoson, 1998):
— mi a szimul4cid célja?
— a problémdra a mikroszimulaciés modell adja-e a legmegtelelébb megol-
désat?
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— statikus vagy dinamikus modellt alkalmazzunk-e?

— aviselkedés milyen elemeit lehet/célszerti vizsgalni?
— részleges vagy altalanos vizsgalat a megfelel6bb?

— mi legyen vizsgalati egység?

— megvaldsithaté-e a szimuldcié?

— rendelkezésre dllnak-e az adatok?

— érdemes-e kapcsol6dni mds modellekhez?

Osszefoglalds

A mikroszimuldcié nem j mddszer, kordbban azonban igen korldtozott volt a
haszndlata egyrészt a szdmitdstechnikai kapacitds hidnya mdsrészt a rendelke-
zésre 4ll6 adatok sziik kore miatt. Napjainkra mind a két feltételben fordulat
tortént, igy nincs akadélya annak, hogy a mikroszimulacié szélesebb korben ter-
jedjen.

Kiilonos eldnyként értékelhetd, hogy mivel a médszer nem igényel Oridsi in-
tellektudlis er6feszitéseket, nagy eldképzettséget, és jol sztenderdizdlhatd ezért
szélesebb korben is komoly teret nyerhet. A viszonylag kisebb huménerdforrés-
igény mellett azonban jelentds infrastrukturdlis és adatkoltségek jelentkezhet-
nek.

A térbeli elemzésekre a modszer kivaldan alkalmas, €s a felhasznalt adatok
kore altaldban térbeli informdcidkat is tartalmaz, vagyis a térbeli elemzéseknek
nincs sem elvi, sem gyakorlati akadélya, bar az elemzési szinteket a térbeli mak-
romodelleknél alacsonyabb szinten, magyar viszonylatban jellemzden kistérségi
szinten lenne érdemes megvalasztani.

A moddszer fejlodésének feltétele az adatok rendelkezésre alldsanak biztosi-
tasa, ami elsésorban az dllami hasznélatban 1évé adatok esetén hazankban jelen-
leg bizonytalan — sajnos. Ezen kiviil a mdédszer tovabbi sikere elsdsorban az el-
vart eredmények és a megfogalmazott kérdések fiiggvénye, a fejlodést a gyakor-
lati alkalmazasok igazoljak.
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The application of micro-simulation in economic modelling

Simulation is becoming increasingly important among economic modelling
techniques, a development which can be attributed to a changing modelling
environment, There is constantly increasing computer capacity and data avail-
able to modellers, and simulation can provide reasonable results even when
there is no possibility of using conventional economic models.

However, simulation also has its drawbacks since it can be very costly in
terms of data and time, and the results are not always very clear. This infers the
use of an intelligent modelling strategy — that is, alternating between available
techniques.

One such technique which is gaining especial attention is micro-simulation.
Micro-simulation is a technique which divides reality into an environment and
several micro-units. These micro-units adapt to the environment independently
and have individual behavioural characteristics. This type of modelling reveals
the total development and behaviour of the micro-units.

Micro-simulation is not very complex in terms of its complexity of functions
and relationships, but it is based on very detailed micro-state and micro-
behavioural data, and it may need considerable computing capacity. Conse-
quently, this technique is more dependent on technical requirements than on
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actual economic and theoretical knowledge. It is an obvious technique, although
limited by cost and the availability of resource.

Micro-simulation has characteristic application fields and results. It can be
profitably used for predicting the outcome of policies which have individual
effects on people or businesses, such as transfer and tax policies, and, in addi-
tion, a geographical application is also a possibility. In the latter case, the micro-
units are either separated in geographical terms or have geographical attributes.
Consequently, this type of modelling needs detailed geographical data. The
possible geographical level of utilisation is lower than that of a typical NUTS II
region.
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AZ UJ OKOLOGIAILAG VESZELYTELEN
BIOSTIMULATOROK ALKALMAZASANAK
ELONYEI A HAGYOMANYOS TERMESNOVELO
ANYAGOKKAL SZEMBEN

Vinogradova Darja, Malyshev Roman

A kornyezetszennyezés szerte a vildgon, igy Magyarorszagon is, rendkiviili
méreteket Oltott. Veszélyezteti mindennapjaink nyugalmat, mindannyiunk
egészségét, lassan mdr életiinket is. E veszély oka elsdsorban az ugrasszerlien
meggyorsulé kemizécids technikai fejlédés, az urbanizacid, az 4t nem gondolt
gépesités az élet minden teriiletén. [jesztd, hogy kornyezetiink allapota egyre
romlik. Veszélyes anyagok jutnak a talajvizbe, a levegdbe, az erdokben fogy a
fa és szaporodik a szemét, szaporodnak a lyukak a Foldet védd 6zonpajzson.
Felsorolni is nehéz lenne, hanyféle karosit6 hatds éri nap mint nap kornyezetiin-
ket, amelyek szdmunkra is stlyos veszélyt jelentenek, sot, sok esetben mar most
is erdsen kérositjak egészségiinket.

A kornyezetvédelem — mint intézményesiilt tdrsadalmi tevékenység — Ma-
gyarorszdgon csak az 1960-as, 1970-es évtizedben jelent meg. A tudatos kor-
nyezetvédelmi cselekvés kialakuldsa a legfejlettebb orszdgokban az 1950-es
évek végére, az 1960-as évek elejére tehetd, amelyet foként a népességrobba-
nds, a gazdasigi teljesitmények gyors novekedése, valamint az urbanizicids
folyamatok kovetkezményei kényszeritették ki. Magyarorszdgon az emlitett
nemzetk6zi tendencidk érvényesiilése mellett a kornyezetvédelmi gondolat
megjelenése, megerdsodése, majd intézményesiilése a gazdasagilag fejlett or-
szdgokhoz képest kés6bb kovetkezett be.

A fejlett orszdgokban mar a hatvanas évek kozepétdl nyilvanvaldva vélt az a
probléma, hogy az ipari és a kommunélis szennyezések mellett a mezdgazda-
sagban helyenként mértékteleniil hasznalt vegyszerek kovetkeztében veszélybe
keriilt a természeti kornyezet. A mezdgazdasdg kornyezetkarosité hatdsai Ma-
gyarorszdg nagy részén, de elsOsorban az intenzivebben miivelt teriileteken
érvényesiiltek.

A mezbgazdasag 4ltal okozott legjelentdsebb 6koldgiai konfliktusok forrdsai
az Osszefiiggd, nagy teriiletekre kiterjedd intenziv nagyiizemi foldhasznélat, il-
letve a teriilet okoldgiai adottsdgainak atalakitisa. A termdhelyi adottsdgokat
figyelembe nem vevd mezdgazdalkodds a gazdalkodd szamdra is anyagi konf-



358 Vinogradova Darja — Malyshev Roman

liktusokat okoz. A nagy, 0sszefiiggd teriiletre kiterjedd nagyilizemi gazdalkodas
a t4j mozaikossdganak megsziintetésével, az élohelyek izoldcidjaval okozza a
legfébb konfliktust. A nagytablas szant6foldi miivelést teriileteken a kora tava-
szi, Oszi szdraz iddszakra a széler6zid jellemzO. A széler6zié egyre silyosabb
problémat jelent. Csokkenti a talajok termdOképességét, a telepiiléseken 1ég-
szennyezést okoz. Kiilonosen veszélyes a term6foldekrdl kiftjt por miitragya és
novényvédd szer tartalma, amely belélegezve kozvetleniil veszélyeztetheti az
egészséget. (Allergids, 1égzdszervi, daganatos megbetegedések.)

A mezdgazdasag tékehidnya miatt fokozott veszély a talajerd utdnpétladsanak
elhanyagoldsa, a talaj leromldsa. A szant6foldi gazddlkodas alapja a termdéfold,
amely megujulé er6forrds, azonban megujulé képessége nagyon lassu, jelentd-
sen befolydsolja, hogy milyen médon gazdalkodnak vele. Ha a foldek termdké-
pessége csokken, az nem csak a tulajdonos kéra, hanem a telepiilést, a nemzeti
foldvagyont is szegényiti. A kisebb termOképességii foldteriileteken novekvd
mennyiségli miitragya és novényvédod szer bevitellel probaljak elérni a korabbi
terméseredményeket, aminek jelentds kozvetett kdrnyezeti hatdsai vannak, mi-
vel ezek elddllitdsa fosszilis energiahordozokbdl, kornyezetszennyezé mddon
torténik.

Nagy veszé€lyt jelent a mezdgazdasdgban a kemikalidk hatalmas méretekben
val6 felhaszndldsa. A hatdsok koziil kiilonosen sulyos kdvetkezményekkel jar a
talajvizkészletek elnitratosoddsa, valamint a talajok folyamatos elsavanyodésa.
Az otvenes évek elejétdl napjainkig a vildg miitragya-felhaszndldsa a hatszoro-
sara nott. A tridgya a mezdgazdasig szdmadra igen jelentds, mint a talaj tdpanyag-
utanpotlasat szolgdlé anyag. E fontossdga mellett azonban kornyezetszennyezd
forrds is. A mezOgazdasdg kemizdldsa folytdn a legutobbi évtizedben nagy
titemben romlott és romlik a befogad6k vizmindsége. A nitrogén- és a foszfor-
alapanyagd miitragyakbodl szarmazé tekintélyes bemosddas rendkiviil kedvezot-
leniil hat a befogaddk, elsdsorban a tavak vizeinek mindségére és eldsegitik
azok eutrofizal6dasat. Ekkor a szerves anyagok lebomlasa lassul és fokozatosan
felhalmozddnak a talajvizekben. A szerves tragya kezelésének €s felhasznalasa-
nak a gépesitése nem fejlodott megfeleld mértékben. A miitragya-felhasznélds
gyors novekedése miatt hatalmas mennyiségii tragya halmozddott fol a gazda-
sagokban. Sok esetben szennyezett talajon szennyezett vizekkel és vizekben,
szennyezett levegdben folyik a termelés.

A kornyezetszennyezésnek a kozvetlen toxikus hatdsokon kiviil bonyolul-
tabb Osszefiiggései is vannak. A novényvédd szerek egy része sem azért jelent
elsésorban potencidlis veszElyt, mert mérgezd, hanem azért, mert zavart okozhat
az él0vilag egyensilydban. A mezdgazdasaggal szemben ugyanis a mindségi
kovetelmények valnak meghatarozéva a jovében. Mind a magyar piac, mind az
EU felé torténd export kovetelményei sziikségessé teszik, hogy a mezdgazdasa-
gi termékek ne tartalmazzanak kdros szermaradvanyokat, nitrdtot, toxikus ne-
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hézfémeket stb. Magyarorszagon kozel 400 novényvédd szer van forgalomban.
Ezek koziil tobb olyan, amely bekeriil az emberi tapladléklancba is. Hosszi tdvon
az élelmiszereinkben eléforduld névényvédo szerek koziil tobb kiilonbdzd rakos
megbetegedést, terméketlenséget, novekedési és viselkedési zavarokat, és az
immunrendszer gyengeségét okozhatja.

A mezdgazdasig és a kornyezetvédelem kapcsolata dinamikus. A mezdgaz-
dasag megerdsodott, és ez az erdsodés novelte a kornyezetvédelemre nehezedd
nyomdst. Ez 6sztonodzte az agrar-kdrnyezetvédelmi intézkedések meghozatalat
és a biogazdalkodas fejlesztését. A mezdgazdasig és a kornyezetvédelem kozti
kivéanatos kapcsolatot a ,fenntarthaté mezdgazdasidg” fogalmaval lehet megra-
gadni. Ez a fogalom a természeti er6forrdsokkal torténd olyan gazdalkoddst ir
eld, ami biztositja, hogy a beldliik szirmazé hasznon a j6vé nemzedékek szdma-
ra is elérhetd lesz. A mezdgazdasagi szektor feladatai elldtdsa sordn tekintettel
van a viz-, a levegd-, és a talajmindség, a biodiverzitas és a tdjkép védelmére,
megOrzésére, javitasara és gazdagitasdra.

A mezdgazdasagi termelés el6tt 4ll6 kozvetlen és tavlati feladatokat dgy kell
megoldani, hogy a fenntarthat6 fejlédés hatarain beliil folyamatosan névekedjék
a termékek mennyisége, de csokkenjen az innen szarmazé kornyezetszennyezés.
Hosszi tdvon a kornyezetvédelem valds megolddsa az intenziv kornyezetvéde-
lem, az tn. tiszta technolégidk kialakitdsa. Ebben az esetben a kornyezetvéde-
lem a technoldgia szerves része. Ez utébbi kikiiszoboli a karokozo forrdst, meg-
elézvén igy a kar bekovetkezését. Eszkozeiben felhasznélja egyrészt a természe-
ti kdrnyezet biokémiai Osszefiiggéseit, Ontisztité mechanizmusait, masrészt azt a
technikai fejlodést, amelynek célfiiggvényében mar nemcsak valamely termék
olcsébb, korszerlibb elddllitdsa 4ll, hanem olyan korszer(ibb termék termelése,
amely a kivant kornyezeti allapotot biztositja.

A mezdgazdasagi termelésben azonban jelenleg lassulé novekedés tapasztal-
haté. Ez egyrészt a természeti er6forrdsok mindségének romldsdra, masrészt az
agrartechnolé6gidk tartalékainak csokkenésére vezethetd vissza. A kornyezet fo-
koz6d6 pusztuldsa, mint a talajok degradicidja, a légszennyezddés, az erddk
pusztuldsa miatti gyakoribb és nagyobb vizbdségl arvizek, a vizado rétegek ki-
meriilése, a terményndvények nemesitésében hasznosithaté névények véltoza-
tossdganak csokkenése stb., mind-mind korldtozo tényezdi a mezdgazdasagi ter-
melésnek. Ugyanakkor, annak biztositania kell a vildg gyorsan emelkedd népes-
ségének kielégitd taplalasat. Koztudott, hogy a Fold népessége egyes becslések
szerint tillépte a hatmillidrd f6t. A vilag népessége 1950-ben 2,5 millidrd volt,
amely 2000-re 6,1 millidrdra emelkedett! Az ENSZ népesség-eloszlasi eldrejel-
zése szerint 2050-re 7,9—10,9 milliard kozotti szint varhatdé! A novekedés elké-
pesztd irama ezekbdl a szdmokbdl is jol lathatd. Kozel kétszdz éve Thomas
Malthus és Davis Ricardo kézgazdaszok az akkori egymilliard fonyi 6ssznépes-
ség lattan azt feltételezték, hogy hamarosan az emberiség — elérve az élelmiszer-



360 Vinogradova Darja — Malyshev Roman

termelés fizikai lehetdségeinek hatarat — éhinségnek lesz kitéve. Ez az aggoda-
lom azdta sokakban djra megfogalmazddott, s6t er6sodott.

Szamos elképzelés sziiletett arra, hogy hogyan lehetne ezt a katasztréfat el-
keriilni. Ezek egyike azon alapul, hogy az élelmiszertermelés boviilése képes
biztositani még az ilyen iramban ndvekvd emberiség szdmdra is az élelmiszert.
Ezt a novekedést a technoldgidk folyamatos és dinamikus fejlodése és terjedése
biztositja. A vegyiparban és a biotechnikdban bevezetett szdmos dj innovécid
eredményeképp az emberiség valéban képes volt megtdbbszorozni a Fold élel-
miszertermeld képességét.

Sokdig azt gondoltdk, hogy az uj technolégidt megalapoz6 tudomanyos, mii-
szaki inform4cié altalanos, ezért koltségmentesen hozzaférhetd. Ugyanakkor a
tudomény bizonyos értelemben valéban a kozjavak egyike, amitdl elvarjuk,
hogy elvileg szabadon hozzaférhet6 legyen. Pontosan ezek a sajatossdgok hata-
problémadkat is. A befektetok nehezen tudjak Osszeegyeztetni az egyéni és ko-
z0sségi, tarsadalmi hasznok elérését, jogosan szeretnék, hogy a befektetésiik
megtériiljon, ezért nem finanszirozzdk kell6 mértékben az alapkutatast. A tech-
nolégiai véltozdsokat generdld informdcié elddllitdsa — minimdlisan alaptudo-
manyi szinten — kozosségi befektetést igényel. Ezért itt kormanyzati beavatko-
zasra — innovacié-, kutatds-fejlesztési, technoldgiapolitikdra — van sziikség. Az
allami innovéicidpolitika feladata: az innovativ véllalatok és az ezeknek tuddst
szolgdltatd K+F intézmények tdmogatdsa, valamint a gazdasdg egészében, ki-
emelten a K+F intézmények és a vallalatok kozott kialakuld tuddsaramlas segi-
tése.

Magyarorszagon kiilonbozd palyédzatokkal tdmogatjak az innovacidk beveze-
tését. Az elfogadott pdlydzatok kb. 9%-a a mezOgazdasdg és élelmiszeripar
szakteriiletére jut. A mezdgazdasidgban bevezetett innovaciok egyike a nano-
technoldgia alkalmazésa. A nanotechnoldgia ipari és mezdgazdasdgi bevezetése
a fent leirt innovacidk eldnyével kecsegtet és ugyanakkor nem fenyegeti a kor-
nyezetet.

Az utébbi 5-10 év alatt szdmos orszdgban végzett kutatdsok nagy fejlodést
mutatnak ki a nanotechnoldgidk és nanoszerkezetli anyagok teriiletén. A nano-
szekezetli anyagoknak a 100 nm-nél kisebb strukturdlis méretli objektumokat
nevezik. Ezzel kapcsolatos tevékenységek gyors fejlddése ahhoz vezetett, hogy
a XXI. szdzad kiiszobén uj irdnyzat jott 1étre. Az ij tudomany a nanoméretii di-
menzidkban zajl6 folyamatokat vizsgalja. A nanotudomdny a tudoményos-tech-
nikai haladas valdban uj szakaszat tiikrozi az anyagok, technolégidk és mecha-
nizmusok miniatiirizdcidjaban. A nanotechnoldgidk és nanoanyagok irdnti nagy
érdeklddés a sokat 1gérd jovo tavlataival magyardzhatd, amelyek nagy lehetdsé-
geket adnak a gazdasdgnak az 4j tudomanyos eredmények gyakorlati alkalma-
zaséra. A vildg gyakorlatdban az ilyen munkak dllami tdmogatdsa és finansziro-
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zasa egyre fontosabb helyet foglal el. Az USA-ban 1997-1998-as koltségvetési
évben kozel 500 millié dollart kiilonitettek el erre a célra, €s a kovetkezo évek-
ben ez az 6sszeg megduplazédott. USA-ban, Japanban, Franciaorszdgban, Né-
metorszagban, Anglidban, Svédorszagban, Kindban, Indidban, Lengyelorszdg-
ban a nanoagyagok kutatdsa és alkalmazdsa céljabol nemzeti programokat alaki-
tottak meg.

A nanoszerkezet kvantumjellege az anyag kiilonos fizikai, kémiai, mechani-
kai és mads tulajdonsdgait idézi eld, ami magara vonja a fizikusok, kémikusok,
biolégusok és az 1j technoldgidk teriiletén dolgozé kutatok figyelmét. A nano-
technoldgidk gyakorlati alkalmazésa jelentds elérehaladast jelez az emberi és
anyagi eréforrasok fejlodésében, illetve jelentds pozitiv hatdst gyakorolhat a be-
kovetkezd szdzad tarsadalmi fejlddésében. A nanoanyagok alkalmazisanak leg-
nagyobb jelent0sége a gydgyaszatban, az egészségiigyben, a bioldgiai készit-
ményekben és az agrartechnoldgidkban véarhatd. Bioengineeringben a nanorend-
szerek bevezetésével 1ij kémiai komponensek, élelmi és gydgyszerészeti termé-
kek tejesen 1j eldéllitasi eljardsai jelenthetnek meg. A mezdgazdasagban haté-
sos biostimuldtorok széles alkalmazdsa varhatd. Ezek a biostimuldtorok novelik
a mezdgazdasigi novények termését €s ellendlld képességét a kdrnyezet karos
hatdsaival (fagyok, aszaly, kérokozdk stb.) szemben. Allatorvosi gyakorlatban
olyan nanotechnolégidk varhaték a jovében, amelyekkel a gydgyszerkészitmé-
nyek széllitdsa a beteg szervhez megvaldsithat6. Olyan bioprepardtumok Iétre-
hozdsa vérhatd, amelyek fokozzdk az 4llatok ellenalld képességének jelentds
novelését a veszélyes betegségekkel és az Okoldgiai véltozasokkal szemben.
Tehét a nanotechnolégidk alkalmazésa az agrarszférdban nagy elOnyoket igér a
jovoben.

Oroszorszagban a valtozékony id6jards miatt a mezdgazdasagi ndvények ter-
méscsokkenésének és a haszondllatok elhulldsanak valamint termelékenység-
csokkenésének nagy a veszélye. Ezért nagy figyelmet szentelnek a termelékeny-
ség novelését és a mezdgazdasagi termékek mindségjavitdsat segitd uj, okoldgi-
ailag veszélytelen és hatdsos készitmények kidolgozasara, illetve eldallitaséra.
Ilyen prepardtumokhoz sorolhaték a nanoméretli fémporprepardtumok (NMP),
amelyeknek kiilonleges tulajdonsdgai a nanoméretii stabil fémrészecskék jelen-
1étével magyardzhatd. Az nanoméretii fémporok részecskeinek a mérete 15-20
nm, a fajlagos feliilete (specific surface area) pedig 30-60 m*/g. Az NMP hatdsa
a bioldgiai objektumokra a sajatos fizikai-kémiai tulajdonsagai révén jelentOsen
kiilonbozik a kozismert stimulatoroktdl. Ez azzal magyardzhatd, hogy mind-
egyik nanorészecske koriil nagyszam, sokdig tarté ionforrasok keletkeznek. Az
Uj biopreparatumok sejtszinten jelentds serkentd hatdst gyakorolnak a novények
és az allatok szervezetére, és ezzel hozzdjarulnak az ellendlld képesség novelé-
séhez.
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Allattenyésztésben a nanoméretii bioaktiv fémporprepardtumokat kérmeg-
eldz6 és belgydgydszati szerként alkalmazzdk vashidnyos vérszegénység, gyo-
mor- és bélrendszeri betegségek és heveny tiidObetegségek gyogyitdsdhoz, a vér
hematolégiai mutatéinak normalizdléddsdhoz. A prepardtum bioaktiv hatdsa a
kiilonboz6 fermentumok aktivitdsanak fokozdsdn alapul. Ez a fémpreparatum
mikrorészecskéinek j6 felszivodd-képességével és feliiletaktiv hatdsdval magya-
rdzhat6. Nanoméretli bioaktiv fémporprepardtumok a nyirokszervek mitkodését
és a fehérje-szintézist serkentik, eldsegitik a természetes ellendllé képességének
novelését, osztonzik az allatok fejlodését és novekedését, fokozzdk a belgyo-
gyaszati szerek hatdsiat. Az NMP alkalmazasaval kapcsolatos koltségek a més,
hasonlé hatasti hozamfokoz6 prepardtumok (pl. antibiotikumok) koltségeihez
képest jelentéktelenek. S6t, alkalmazasa teljesen veszélytelen és nem hat a his
mindségére. Hasonlé hatékonysdgi hozamfokoz6 takarmanykiegészitok kozott
vannak kornyezetszennyez6 szerek (pl. szintetikus hozamfokozdk) és olyanok,
amelyek alkalmazdsa szigordan tilos (hormonok és hormonhatdsi készitmé-
nyek). A preparitum nagy belgyogydszati hatdssal rendelkezik és nem okoz az
allatokndl toxikdzis tiineteket.

Novénytermesztésben a fém NMP prepardtum alkalmas az egyes stressz-
allapotok hatdsainak elnyomdasdra és ezaltal akar teljesen ki is szorithatja a ter-
méskiesést. A fém NMP minden kozismert prepardtummal egyiitt hasznalhat6
és jol illeszkedik a szélesen alkalmazott mezdgazdasdgi technoldgidkba. A pre-
pardtumot a magvak vetés eldtti kezelésékor hasznaljak. Erre a célra mindegyik
csavazd gép alkalmas. A magvak kezeléséhez a preparitum dézisa néhany
gramm/tonna, tehat igen kis koncentraciéban alkalmazzdk. A fém NMP alkal-
mazdsdval a mezdgazdasdgi termelésben nemcsak a hozamnovekedés elérése
lehetséges, hanem a mezdgazdasagi termékek mindségének jelentds javitdsa is.
A prepardtum kiilondsen hatdsos a kedvezdtlen iddjarasi feltételek mellett. Ez
az Uj generécids bioaktiv prepardtum haszndlata lehetdvé teszi a ndvényter-
mesztésben okoldgiailag tiszta termék eldallitdsat, mert a miitragydkhoz képest
az NMP alkalmazédsdnal a hozam novelése a talajok savanyodasdval, azok er6-
7i6s veszteségével nem jar egyiitt. A prepardtum nem szennyezi a talajvizet és
nem zavarja a biocondzist. Ezenkiviil a fém NMP alkalmazdsa lehetdvé teszi a
felhaszndland6 miitragydk mennyiségének csokkenését.

A nanoméretli fémporprepardtumok a jovOben teljesen kiszorithatjdk a ha-
gyomdényos antibiotikumokat és novényvédo szereket. Ezek folyamatos haszna-
lataval a szerek elveszitik a hatdsossdgukat és mérgez6vé is valhatnak. A mezo-
gazdasagi termeldk az ilyen prepardtumok széles alkalmazasaval 4t tudnak térni
a mezb6gazdasagi termékek elballitdsdnak és feldolgozdsdnak okoldgiailag ve-
sz€lytelen termelési technol6gidjara. Ezen kiviil a nanopreparatumok bevezeté-
sével lehet mell6zni a kdrnyezetre és egészségre veszélyes anyagokat, technol6-
gidkat (pl.: gyomirt6 szerek, génmanipuldcié, hormonkezelés stb.), igy egészsé-
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ges és idegen, kdros anyagoktdl mentes, értékes élelmiszer 4llithat6 eld. Az (j
nanopreparatumok rendszeres és szakszerti alkalmazasdval lényegesen lehet
csokkenteni a mezdgazdasagi koltségeket és kockazatokat, novelhetd az drbevé-
tel és a nyereség.
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The advantages of the application of new ecologically harmless
bio-stimulators versus traditional fertilisers

The problem of effective and profitable functioning of agricultural productions
in conditions of the modern market is rather actual both for Russian, and for the
European manufacturers of agricultural products as in these countries the agrar-
ian sector covers a significant part of national economy. Increase of efficiency
and profitableness of an agriculture first of all can be achieved by increase of
productivity in plant growing and efficiency in animal industries. It is obvious,
that the successful decision of this problem is impossible without the acceler-
ated development of an agrarian science and without introduction of advanced
achievements in the field of biology and allied industries of a science. By way
of told greater prospects open before nontoxical biostimulating preparations of
new generation. Preparations concern to them are created on the basis of nano-
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dimencial powders of metals (NDP) which unique opportunities are determined
by presence at their structure stable nanoparticles of metals. The size of
nanoparticles is 15-20 nanometers, specific surface area 30-60 m2/g. Influence
NDP on biological objects considerably differs from known stimulators owing
to the especial physical and chemical properties. It is explained that around of
everyone nanoparticle numerous sources of ions of long action are formed. New
biopreparations at a cellular level render appreciable stimulating influence on
plants and an organism of animals, promoting increase of immunity and their
ability to live.

Such preparations in the future can supersede completely traditional antibiot-
ics and chemical means of protection of plants which at their long use lose the
efficiency and become toxic. Wide use of such preparations in an agriculture
will allow the agrarian enterprises to transit to ecologically safity "know-how".
Among other things introduction of nanopreparations will allow to exclude ap-
plication of dangerous to an environment and health of the person substances
and technologies (for example herbicides, genmodification, hormones). It will
be possible to make useful, valuable products without alien and harmful addi-
tives. Constant and professional application of nanopreparations in an agricul-
ture will allow to lower considerably charges and risk and to increase profit-
ableness.
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VAROSIAS-VIDEKIES FOGALOMPAR
ES A PRODUKTIVITAS

Vukman Szabolcs

Az ,,urbanus” és ,,rurdlis” fogalmak

A két fogalom (urban-rural) meghatdrozdsara tekintetében nincsen konszenzus a
nemzetk6zi tudomdnyos diskurzusban. Ez azért problematikus, mert e fogal-
makra konkrét teriileti politikdk (foként a vidékfejlesztés) épiilnek, anélkiil,
hogy maga a politika tdrgydt tudomédnyosan meghatdroztdk volna. Az egyik
alapvetd kérdés, ami ezzel kapcsolatban felmeriil, hogy milyen teriileti egysé-
geket tekintiink egy komplex teriileti entitdsnak. A telepiilést? A kiilonféle régi-
okat? Miutan kivalasztottuk a vizsgélt egységet, a kovetkezd kérdés a kritérium
meghatdrozdsa. A leggyakoribb lehatdrolds a népsiirliséget veszi figyelembe, és
egy bizonyos kiiszobszint alatt nevezi vidékiesnek a térségeket. Természetesen
vannak tobb mutatdbdl all6 rendszerek is (Kovdcs, 2003; ESPON 1.1.2)).

Az effajta meghatdrozdsok hasznalatakor a kovetkezd problémdk meriilnek
fel:

— Ugy tiinik, hogy kialakuléban van a vérosias és vidékies terek egyfajta
mozaikja, azaz egyre kevésbé lehet hasonl6 m6don jellemezhetd, Ossze-
fliggd tereket lehatarolni.

— A kiilonféle varosias és vidékies teriiletek eltéré gondokkal kiizdenek és
eltéro perspektivaval rendelkeznek, igy azok uniformizalt kezelése kérdé-
ses.

— A vizsgélatok altaldban praktikus okokbdl az adminisztrativ és/vagy sta-
tisztikai hatdrokat veszik figyelembe, azonban ugy tlinik a kiilonféle fo-
lyamatok gyakran atlépik ezeket a hatarokat.

— A politikdk kiilon kezelik az urbanus és rurdlis teriileteket, holott ezek
egyre inkdbb fiiggenek egymastdl. A rurdlis teriiletek nem 6nmagukban
allnak, és nem vizsgélhatok/kezelhetok szélesebb kornyezetiiktdl elkiilo-
niilve.

A fenti kérdésekre adott vdlaszukban a kutatok elott tobb lehetdség all. Az
egyik Ut a mutatok rendszerének finomitdsa. A madsik lehetdség, hogy a két fo-
galmat, mint tudati formdkat vizsgdljdk. Megint masok egyszeriien felesleges-
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nek tartjak e fogalmakkal val6 bajléddst, mondvén az urbdnus terek tarsadalmi-
gazdasagi szerepe a meghatarozd, igy a rurdlis terekkel nem kell foglalkozni
(ESPON 1.1.2.).

Vizsgaljuk meg kozelebbrdl az ESPON 1.1.2.-es projektje 4ltal kidolgozott
tipoldgidt. El0szor is a vizsgdlat nem a varosias és vidékies teriiletek szigoru
lehatdrolasara torekedett, hanem egy skalat vazolt fel, amelynek egyik végén az
,legurbdnusabb”, mésik végén a ,legrurdlisabb” tipus taldlhaté. A tipoldgia két
dimenzié mentén helyezik el a NUTS3-as régidkat.

1. Urbdnus hatds — a népsiiriiség, és a régiokdzpont statusa alapjin:

a) magas — ha a NUTS3-as régi6 népsiirlisége nagyobb, mint az eurdpai
atlag és/vagy a régié kézpontja az ESPON 1.1.1. projektben MEGA
mindsitést kapott;

b) alacsony — azok, amelyek nem teljesitik a fenti kritériumot.

2. Emberi beavatkozds — a CORINE adatbdzis teriilethasznélati hdrmas tipo-

16gidja alapjan (miivi kornyezet teriilethasznélata, mezdgazdasdgi teriilet-

hasznélat, egyéb teriilethasznalati médok):

c) magas — ha a NUTS3-as régioban a miivi kdrnyezet teriilethasznalata
(és esetleg a mezdgazdasagi vagy az egyéb foldhasznélati formak ko-
zil az egyik) ardnya az eurdpai atlag felett van;

d) kozepes — ha a mezOgazdasagi foldhaszndlat (és esetleg az egyéb
foldhaszndlat) ardnya az eurdpai atlag felett van;

e) alacsony — az 6sszes olyan NUTS3-as régid, ahol csak az egyéb terii-
lethasznélati formék ardnya haladja meg az eurdpai atlagot.

A fentiek alapjan hat régiétipust kiillonboztettek meg

. o Emberi beavatkozas
Az ESPON 1.1.2. tipoldgidja
Magas Kozepes Alacsony
Magas 1 2 3
Urbénus hatds
Alacsony 4 5 6

Az elemzés hidnyossdga, hogy az ESPON 1.1.1.-ben szereplé varosrégiok
nem egyeznek meg a NUTS3-as egységekkel. Masrészt a NUTS3-as régiok le-
hatdroldsa is a nemzetek hatdskorébe tartozik, igy azok inkédbb statiszti-
kai/adminisztrativ kategéridk, a valés folyamatokkal valé kapcsolatuk kérdéses,
és nem beszélhetiink egész Eurdpaban érvényes egységes lehatarolasi kritériu-
mokrdl. A tipoldgia nagy elénye viszont, hogy tobb teriileti szinten alkalmazha-
t6. Mivel a kritériumok datlagokon alapulnak, lehetséges akar kistérségekre
(NUTS4-es szintre) alkalmazni, ahol a kritérium a NUTS3-as egység dtlaga
lehet. fgy a médszer alkalmazasdval az urbanus-rurlis fogalma rugalmasan,
relativ médon kezelheté (ESPON 1.1.2.).
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A mutatdk rendszere a politikdk szempontjabdl nehezen lenne nélkiilézhetd.
Azonban a tudomdny feladata, hogy a jelenséget kozelebbrél megvizsgélva,
olyan szempontrendszert szolgaltasson a politika szdmadra, amely a gyakorlatban
is hasznosithaté. Ez nyilvanvaldan absztrakciét jelent, ami konnyiti az eligazo-
dast, 4m még egy jol kiforrott elméleti megkozelités sem képes leirni a teljes
valésdgot, igy a politikdk konkrét helyzethez val6é rugalmas alkalmazkoddsa
hatékonysagi kovetelményként meriil fel.

Az urbanus térségek gazdasagi alapjai,
az emberi er0forrds koncentracigja

Mivel az vérosias €s vidékies térségek lehatdroldsandl a legdltalanosabban hasz-
nalt kritérium a népsiirtiség (amely tobb mas kritérium magyarazdja is egyben),
igy gondolatmenetiink kiindulépontjanak vélasszuk ezt. A népslirliség figye-
lembevételével az urbanus-rurdlis jelenség vizsgilhat6 az emberi er6forrdsok
koncentricidja szempontjabol. A megkozelités arra épit, hogy jelenleg a nagy
hozzaadott értéket termeld tevékenységek a szolgaltatdsok (fogyasztoi és terme-
16i) és az innovativ iparagak (Uj kovetelmények a teriileti gazdasdg fejlesztésé-
ben). Ezt figyelembe véve tgy tlinik a produktivitis elszakad a természeti erd-
forrasoktol, és a humdn erdforrdsokra épiil. Ezért az emberi er6forrasok kon-
centracidjaval magyardzhat6 az urbdnus térségek ndvekvo produktivitisa. Az 1.
dbra az emberi er6forrdsok koncentracidja kozponti szerepét igyekszik felva-
zolni, a gazdasagi tevékenységek és kiilonféle szolgdltatdsok koncentraciéjaban.

1. dbra
Az emberi erdforrdsok koncentrdcidjanak kozponti szerepe a gazdasdgi tevékenységek
és kiilonféle szolgdltatdsok koncentrdciojaban

Ipar, Népesség Fogyasztasi szolgaltatasok,
termeld K—) koncentricidja — kozszolgaltatasok,
szolgéltatdsok kozigazgatas, kulturilis,
egészségiigyi
egyéb intézmények

Oktatés, képzés

|

Humanerd6forras
mindsége,
sokfélesége

Forrds: Sajat szerkesztés.
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A népesség koncentricidja biztositja a bézist a fogyasztdsi szolgaltatisok, a
kozszolgéltatasok, az egyéb intézmények, valamint az oktatds, képzés megfeleld
szintjéhez sziikséges ,.kritikus tomeget” (Faragé 2006a). Emellett a gazdasagi
tevékenységek szamdra helyi piacot is biztosit. A gazdasdgi tevékenységek kon-
centrdlédésa a szinergikus hatdsokon keresztiil 6nmagat erdsitd folyamatot je-
lent (Uj kivetelmények a teriileti gazdasdg fejlesztésében). A kiilonféle gazda-
sagi és nem gazdasdgi tevékenységek, szolgaltatdsok munkalehetOségeket te-
remtenek, igy hozzdjarulnak a népesség koncentricidéjdnak fenntartdsdhoz, no-
veléséhez. A gazdasigi tevékenységek és szolgaltatdsok megfelelé munkaerdt
igényelnek, ami fenntartja, illetve noveli az oktatds és képzés irdnti igényt. Az
oktatds és képzés koncentrilt jelenléte diverzifikdlt szakmastruktirdt és a maga-
sabban képzett munkaerd nagyobb mennyiségét képes nyujtani. A diverzifikalt
szakmastruktiira biztositja a gazdasagi szektor szdmara emberieréforras-oldalrél
a rugalmassagot. Emellett a felsofoku oktatdsi intézményekkel valé partneri
kapcsolatok gyiimolcsozd lehetdségeket kindlnak mindkét fél szdmara (Hor-
vdth, 2003).

A népesség koncentriciéjanak ugyanakkor vannak kedvezdtlen kovetkez-
ményei, mint:

— szegényes természeti kdrnyezet,

— koncentrélt kdrnyzetterhelés/szennyezés (zaj, 1égszennyezés stb.),

— zstfoltsag,

— novekvd ingatlandrak (a jobb munkalehetdségek kovetkeztében).

Ezek a hatrdnyok egyben a vidéki teriiletetek eldnyévé valhatnak (ESPON
1.1.2.).

A rurélis teriiletek gazdasagi alapjai

A gondot a rurdlis teriiletek szdmdra az jelenti, hogy ritka népstriiségiik okan
nem élvezik azokat a gazdasdgi és joléti elonyoket, amelyeket az urbanus teriile-
tek esetében felvdzoltunk, vagyis nehézségekbe iitkdzik az ipar és a kiillonféle
szolgaltatdsok fenntartdsa. A vidékies teriiletek gazdasagi alapjat nem képezhe-
tik a magas népstirtiséget feltételezd tevékenységek.

Ezen teriiletek hagyomanyos gazdasdgi 4gazata a mez6gazdasag. Az ESPON
1.1.2.-es projektjének vizsgdlatai kimutattadk, hogy NUTS3-as szinten a mezd-
gazdasagi foldhaszndlat ardnya viszonylag stabil, tehat mind a rurdlis, mind az
urbanus teriiletekre jellemz6. Vagyis a mezdgazdaségi tevékenység dltalanosan
jellemzd, am alacsonyabb jovedelmet biztosit és a nagyfoku gépesités, a terme-
lékenység erds6dd hatékonysagi kritériumai miatt a foglalkoztatdsban egyre
kisebb szerepet jatszik (Buday-Sdntha, 2001). Vagyis a vidékies teriileteken (is)
tovédbb folyik a mez6gazdaségi termelés, 4m a kialakult telepiilésszerkezet nem
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illeszkedik az 4gazat igényeihez, mivel képtelen 1épést tartani a gyorsan valtoz6
gazdasdggal. Ebben a helyzetben a telepiilések eldtt a kovetkezd perspektivak
allnak:

— aruralitds drdba bocsédtdsa az urbanus népesség szdmara,
— Uj gazdasdagi alapok,

— egyéb tarsadalmi funkciok,

— elnéptelenedés.

A ruralitds druba bocsdtdsa

A virosias térségek szegényesebb kornyezeti feltételei és a turizmus tomegessé
védlasa gazdasagi lehetdségeket kindlnak a vidékies teriiletek szamdra. Amikor a
rurdlis teriiletek druba bocsatdsirdl beszéliink, arrél van sz6, hogy a ruralitds
(amely ez esetben az emberek tudatidban 1évo kép, altaldban a lakékornyezettel
szembeni elvaras), mint a fogyasztds része jelenik meg (ESPON 1.1.2.). Ez
nézetiink szerint nem jelenti maguknak a rurdlis teriileteknek a posztproduktivi-
tasdt, hiszen a természeti erdforrasok hasznalata tovdbb folyik. Pusztan arrél
van sz0, hogy a termeld gazdasagi tevékenység nem tart igényt e térségek lako-
sainak nagy részére, igy a telepiilések népességének egy része vilik posztpro-
duktivva.

A jelenség tobb dimenzié mentén vizsgilhat6. Fontos tényezd az urbdnus
kozponttél/kozpontoktdl vald tdvolsdg. A tdvolsdg jelentdsége azonban nem
térbeli, hanem iddbeli, igy az elérhetdség javitdsaval csokkenthetd (ESPON
1.1.2.). A tavolsag esetében az ingdzasi tdvolsdg a mérfoldkd, hiszen ez jelenti a
munka—lakéhely kapcsolatok lehetséges hatdrat. Nagyobb tdvolsidg esetén a
kapcsolat fenntartdsa mar csak a tdvmunka fejlodésével képzelhetd el. Ezen
felill fontos tényezd, az urbdnus népesség mozgasanak természete (odaldtoga-
tas/részbeni ott lakas/odakoltozés).

2. ébra
Urbdnus népesség és a rurdlis térség kapcsolata
Ingéazasi korzeten beliil Ingézasi korzeten kiviil
Odaldtogatas Rekredci6 rovid idore Rekredcid hosszabb iddre, tirizmus
Részbeni ott lakds Maisodik otthon Nyaral6
Odakoltozés Ingdzas, nyugdijasok Nyugdijasok, tdivmunka

Forrds: Sajat szerkesztés.

Mindegyik esetben fontos:

— amegkdzelithetdség,

— az attraktivitas,

— aszolgaltatasok, kdzmiivek fejlettsége (az ingdzok esetében a szolgaltata-
sok elérhet6k a munkahely kozelében is).
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A gazdasagi bazis novelésének lehetdségei
— Mindegyik esetben:

o nagyobb igény a szolgéltatdsokra — vallalkozdsok megélénkiilése, be-
telepiilése.

— Rekreacio6 €és turizmus célteriiletel szamara:

o a f6 termékhez (ruralitdshoz) kapcsolhatd egyéb termékek (helyi éte-
lek, italok, kézmiivesség, rendezvények, latnivaldk egyéb kikapcsolo-
dési lehetdségek),

o specidlis célcsoportra kialakitott szolgaltatasok.

Problémaét jelenthet
— Mindharom esetben:

o afejlesztések leronthatjak a keresett ruralitast,
o a vidéki népesség nem megfeleld képzettsége,
o ellentétek a ,jovevények” és az Oslakossag kozott (az Oslakossig sze-
gényebb, mas fejlesztési igényei vannak).
— A szezondlis lakosok a turistdk célteriiletein:
o akozmiivek és szolgéltatdsok méretezése.
— Ingézok lakoéteriiletein:

o a szolgéltat6 véllalatoknak és az egyéb szolgaltat6 intézményeknek az
urbdnus teriiletek nagyobb méretgazdasdgossdgot élvezd hasonld val-
lalkozdsaival, intézményeivel kell versenyezniiik, ami az ingdzok na-
gyobb ardnya esetében fenntartisukat kérdésessé teheti (ESPON
1.1.2.).

Uj gazdasdgi alapok

A ruralitds druba bocsitdsa csak a vidéki teriiletek és telepiilések egy részén
jelentheti a fejlesztések elégséges alapjat, mashol csak kiegészitd jellegii lehet
(ESPON 1.1.2.). Igy a rurilis teriiletek szdmara mas gazdasagi alapokat (is) kell
keresni. Ez tobb okbdl nehézségbe iitkozhet. Bar a mezdgazdasdgi termelés
extenzifikéldsa és a biotermesztés terjedése kitapinthatd tendenciét jelent, amit
az EU is tdmogat, mégis e gazdilkodasi formdk az éles verseny kovetkeztében
nem adhatjdk az dgazat termelésének dontd részét (Buday-Sdntha, 2001), és a
foglalkoztatas jelentOs bOvitése nem vdrhatok ezektdl, mivel a hatékonysagi kri-
tériumok itt is a munkaerd felhasznéldsdnak minimalizdldsat kovetelik meg. A
gyenge hatékonysdgui onellitds és részben piacra termelés miikodoképessége is
kérdéses, mivel az alacsony jovedelmezOség nehezen teremthet alapot a tarsada-
lom szdmadra alapszintiinek nevezhetd (folyamatosan boviild) szolgéltatdsok és
iparcikkek fogyasztasara, és igy fenndll a tarsadalmi kirekesztédés veszélye.
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Mas, természeti erdforrdsokra alapozott tevékenységeknél ugyanez a hely-
zet: minden szinten erésodik a verseny és a hatékonysdgi kritériumok kemé-
nyek, ami a munkerd-felhaszndlds minimalizdldsdra 0sztondz. A mezdgazdasig
diverzifikdciéja bar tobbletjovedelmet biztosithat a gazddlkoddéknak, de ezzel a
hatékonysagi kritérium nem puhul, igy a gépesités altaldnos tendencia. Igy pél-
daul a biomassza energetikai felhasznalasa kib6viti az agrargazdasagok termelé-
si lehetOségeit, de a termelékenységrol nem mondhatnak le, és a biomassza-
erOmiivekben is tendencia az automatizalds (Williams, 2004).

A gazdasagi er6forrasokra alapozott fejlesztések mellett fenndll a lehetdség
olyan gazdasigi tevékenységek rurdlis teriiletekre vald telepitésére, vagy hely-
ben alapitdsara, amelyek vagy kiszolgdljdk az urbédnus teriileteken 1év6 vallala-
tokat (esetleg azok egyes részfolyamatai), vagy nem kotddnek az urbanus térsé-
gek milidjéhez (pl. egyszertibb gyartd, feldolgozod tevékenységek), és a kozleke-
dési, telekommunikacids és informacidtechnoldgiai fejloddés lehetdséget teremt
a dragdbb, magasan urbanizalt teriiletekrdl val6 kikoltozésiikre (ESPON 1.1.2.).
Ezekben az esetekben a vidéki telepiilések munkaerd-dllomanydnak mindsége, a
fizikai elérhet6ség (amennyiben ez fontos) jelentheti a sziik keresztmetszetet.
Igy a legproblematikusabb, tavoli, 6reged népességii telepiilések szdmaira ez
nem megoldais.

A rurdlis terlileteken problémat jelenthet a népesség kezdeményezd, maga-
san kvalifikdlt rétegének hidnya, vagy gyenge reprezentécidja a népességen be-
lil. Ez sok esetben megkérddjelezi az endogén erdforrdsokra alapozott bottom-
up fejlesztések kivitelezhetdségét.

Tdrsadalmi és egyéb funkciok

A rurdlis teriiletek tdimogatdsa elképzelhetd szélesebben értelmezett tarsadalmi
funkciéik miatt. Ilyenek lehetnek:

— a kulturalis 6rokség védelme, kulturdlis diverzitds timogatésa,
— atdj kultdrallapotban tartésa,
— kornyezetvédelmi, természetvédelmi funkcidk (Buday-Sdntha, 2001).

Fenti célok tdmogatdsa feltételezi a tdrsadalom elkdtelezettségét és anyagi
lehetdségeit.

Elnéptelenedés

Mindig voltak és lesznek is olyan telepiilések, amelyeket a tdrsadalmi-gazdasdgi
véltozdsok hatranyosan érintenek (Farago, 2006b). A telepiilésstruktira vi-
szonylagos stabilitdst mutat, igy a rovidebb kedvezdtlen iddszakokat képes 4tvé-
szelni. De ha a kedvezdtlen tendencia tartds, az érintett telepiilések helyzete
olyan mértékben leromolhat, ahonnan mdr nincs visszatt. Egy ¢regedd, fogy6
népességll (ami mar magaban az életképtelenség indikatora), a tartés tendencid-
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kat figyelembe véve pozitiv perspektiva nélkiili telepiilésen mér az alapszintli
szolgaltatdsok (gyakorlatilag a telepiilés) fenntartdsa is kérdéses, és csak a tar-
sadalom éldozatvallaldsaval lehetséges.

Mig az el6zd pontban targyalt esetekben a tarsadalom szdmara értéket jelent
a telepiilés, és hajlandé és képes is olyan mértékben tdmogatni azt, hogy a tele-
piilés életképes maradjon, ebben az esetben ez nem all fenn. Vagy mert a tele-
piilés nem képes a tdrsadalom szdmdra értéket nyujtani, vagy a tarsadalom ero-
forrasai csak a ,,haldokl4s” meghosszabbitisara elegenddek.

A politika a tarsadalom és a tudomdnyos kézvélemény még ezekben az ese-
tekben is hajlandé valahogy fenntartani a telepiilést, annak ellenére, hogy az
életszinvonal (fOként relative) folyamatosan hanyatlik, és a romld kildtdsok
miatt a népesség produktivabb része elvandorol. Ezzel kapcsolatban meriil fel a
telepiilések ,,eutandzidjanak™ kérdése, amely erds érzelmeket ébreszt az embe-
rekben. Raciondlis szempontbdl valdjdban a perspektivaval nem rendelkez6
telepiiléseket nem szabadna fejleszteni, eld kellene segiteni a népesség elvéan-
dorldsét (Faragd, 2006b). Am a pusztuld, vagy lakatlan telepiilések latvanya az
emberi psziché szamdra elfogadhatatlan. Az ember legaldbb annyira emocioné-
lis, mint raciondlis 1ény, és ezt tiszteletben kell tartanunk, tehit olyan megoldést
kell taldlnunk, ami egyszerre raciondlis és elfogadhat6.

Kovetkeztetések, politikai javaslatok

Az urbanus és rurdlis fogalmat alkalmazva eldszor a legaltalanosabban hasznélt
kritériumbdl, a népstirtiségbdl indultunk ki. A népsirtiségbdl kiindulva az em-
beri eréforrasok koncentricigjabdl vezettiik le az urbdnus térségek produktivita-
sat, és megvizsgaltuk a kisebb népslirliségli teriiletek lehetOségeit. Fentieket
alapul véve javaslatot tesziink egy 4j megkozelitésre.

Eldszor is ugy véljiik, hogy a probléma leginkébb telepiilések szintjén ele-
mezhetd. Hisz a gondot az okozza, hogy némely telepiilések alkalmazkodni
tudnak a trendekhez és életképesek maradnak, mig masok nem. Ha a teriileteket,
térségeket nézziik, a természeti eréforrdsok kiakndzdsa a tarsadalmi-gazdasagi
igényeknek megfelelden folyamatos. A problémdék telepiilési szinten jelentkez-
nek, mivel a telepiiléshal6zat természetébdl adodéan merev és nem tud alkal-
mazkodni a gyors gazdasigi valtozdsokhoz. Célszert a telepiilésekbdl kiindulni
azért is, mert sikeres régidknak is vannak problémds telepiilései és forditva. A
telepiilések életképessége fiigg attdl, hogy miként illeszkedik tdgabb kdrnyeze-
tébe.

Igy a telepiiléseket jellemezhetjiik a porduktivitds alapjan. Azokat a telepiilé-
seket tekintem produktivnak, amelyeknél az I. dbrdn feltiintetett onfenntartd
folyamatok mikddnek, vagy miikodésbe hozhaték. A folyamat miikodoképessé-
ge tobb szinten (akdr egy kisebb varos esetében) is elképzelhetd. Posztprodukti-
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vak azok a telepiilések, ahol ez folyamat nem miikodik, és nem is remélhetd,
hogy miikddni fog, de a telepiilés életképes, vagy azza tehetd. A harmadik az
életképtelen telepiilések kategoéridja. Az aldbbi tablazat a kiilonféle tipusok sze-
rint valaszthat6 politikdkat foglalja dssze.

3. abra

A telepiilések tipusai a produktivitdsuk alapjdn

Vilaszthaté politikdk

— Ipar, termeld szolgéltatdsok fejlodésének eldmozditdsa
— Oktatds, képzés fejlesztése

— Fogyasztdi szolgéltatasok fejlesztése

— Intézmények alapitdsa, telepitése

— A ruralitds druba bocsatdsa

Posztproduktiv telepiilés — Ipar, szolgéltatdsok elémozditdsa (1asd 3. 2.)

— Térsadalmi és egyéb funkcidk

— Mobilitds tdmogatdsa

Eletképtelen telepiilés — Maradokrél valé gondoskodas

— Raciondlis és elfogadhaté megolddsok

Produktiv telepiilés

Forrds: Sajat szerkesztés.
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The terms urban and rural and productivity

There are many definitions of the terms “urban” and “rural” but no agreement.
We cannot claim that those used in various policy statements are scientifically
based, since, in most cases, they rely upon administrative boundaries. There are,
however, many problems with this kind of approach in that the actual activities
and flows often cross these boundaries. It is difficult to talk about rural areas as
one group; and we would rather analyse rural areas in a wider context. Most
definitions use population density as a main criterion. In our view population
density means the concentration of human resources, and in this way we can
explain why the areas with a high population density are so productive, and
there are, in fact, interconnection among the concentration of innovative indus-
tries, services, institutions, government, education, training and population den-
sity. On the one hand these various activities require their population base and,
on the other hand, they provide employment opportunities. Education and train-
ing, based on high population density can generate the relatively large number
of more highly qualified and diverse human resources. If this system is in op-
eration or can be stimulated to begin to operate, then we can describe the set-
tlement as ‘productive’. When it is not possible, but when the settlement can
provide benefits to the productive settlements (a rural setting, some level of
industry and services, environmental, ecological and cultural benefits) we can
describe the settlement as “post-productive”. There are also, of course, settle-
ments which are simply unviable. These cannot provide such benefits, society
has neither the financial resources nor the potential to maintain an acceptable
level of services and facilities and the residents have no favourable prospects. In
the case of productive settlements, industries, services, institutions, education
and training can be stimulated to strengthen the system. In relation to post-
productive settlements the rural setting can be a selling feature, with industries
which do not depend on the milieu and human resources of more highly urban-
ised cities being encouraged and the environmental, ecological and cultural
functions being promoted. In relation to simply unviable settlements, rational
but generally acceptable solutions need to be applied.
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A CSATORNA-SZIGETEK FENNTARTHATOSAGI
DIMENZIOINAK VAZLATOS ATTEKINTESE

Zddori Ivdn

Bevezetés

A fenntarthaté gazdasagi, tdrsadalmi és okoldgiai fejlodés alapvetd dimenzidi
nem tekinthet6k ,,modern” jelenségnek, 1ényeges kérdései kordbbi torténeti ko-
rokban is megfigyelhetdk, tulajdonképpen fenntarthat, illetve kevésbé fenntart-
haté médon é16 kozosségek, népek, tarsadalmak valtogatjdk egymadst a torténe-
lem folyamédn. A kordbban elszigetelten, lokdlisan jelentkezd kritikus pontok
globalis problémava vald véldsa a XX. szdzad masodik felétdl jelentkezik. So-
kan céfoljak, hogy a fenntarthat6 fejlédés megvaldsithat6, ugyanakkor tobb tor-
téneti példa és napjainkban megfigyelhetd gyakorlat mutat abba az irdnyba,
hogy megszervezhet0 egy olyan erdforrds-haszndlat, amely hosszu, illetve hosz-
szabb tavon miikoddképes lehet az egyes kozosségek, adott esetben az emberi-
ség szamdra. Ehhez azonban jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és 6koldgiai szitua-
ciénkban rendszergondolkodds lenne sziikséges, és Oridsi onmérsékletet kove-
telne meg az egyébként a fogyasztis novekedésére szocializalt tarsadalmaktol.
A fenntarthatésdgnak és a fenntarthat6 fejlédésnek szdmtalan megkdzelitése
és értelmezése latott napvildgot az elmilt néhdny évtizedben. Konferencidk, je-
lentések, tudomanyos cikkek sora targyalja a témdval kapcsolatos 1ényeges kér-
déseket. Az 1980-as évek végén megjelenik a neoklasszikus kornyezet- és erd-
forrds-gazdasdgtantél magat megkiillonbozetd o©koldgiai kozgazdasagtan
(ecological economics), amelynek szintén tobb irdnyzata kezd korvonalazédni
az elmult években, vilaszt keresve azokra a kérdésekre, melyeket a neoklasszi-
kus irdnyzat keretei nem, vagy csak részben magyardznak. Nemzetkozi és kor-
manyzati szervezetek, gazdasdgi szerepl0k, nem kormdnyzati szervezetek és
helyi kozosségek sora probal szerte a vildgon az egyes kritikus dimenzidkban
eredményeket elérni, bizonyos esetekben sikerrel, mas szitudcidkban teljesen si-
kerteleniil. Osszeségében azonban gy tiinik, hogy a pozitiv kezdeményezések
és gyakorlatban is megvaldsul6 valtozasok ellenére globdlis szinten a vildg nem
tud maradéktalanul vélaszt adni a kihivdsokra. Persze nagy kérdés, hogy milyen
gazdasagi-tarsadalmi szituicidt akarunk fenntartani és miért, hovd akarunk el-
jutni, megvaldsithatok-e az adott esetekben felvazolt forgatékdnyvek vagy nem,
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miikddik-e a gyenge fenntarthatdsdg — a tulajdonképpeni fenntarthato fejlodés a
gyakorlatban, vagy rovid idén beliil el kell majd gondolkodnunk az erds fenn-
tarthatdsag kovetdi altal korvonalazott azonnali radikélis véltoztatdsokon? Nem
lehet eldre tudni, hogy melyik forgatokonyv valdsithaté meg, ha j61 belegondo-
lunk, egy globélis, nagy kisérlet tandi vagyunk. Hogy képes lesz-e az emberiség
megoldani az el6tte all6 kihivdsokat és problémdkat, majd az elkdvetkezd né-
hany évtized torténései fogjdk megmutatni.

Az 1950-es, 1960-as évektol kezdve egyre inkdbb nyilvanvalébba vilt, hogy
azok a kritikus tényezdk, amelyek kordbban lokalisan, vagy regiondlisan jelent-
keztek, egyre silyosabb problémékhoz vezethetnek a jovében. Az elsé kornye-
zetvédelmi mozgalmaktdl kezdve, a Romai Klub vildgmodelljein at az ENSZ
szerepvallaldsdig, és az els6 komoly vildgkonferencidkig szdmtalan tevékenység
és probélkozas torténik annak érdekében, hogy a negativ trendeket képes legyen
az emberiség megvéltoztatni. Az 1980-as években megjelenik a fenntarthatd
fejlddés gondolatrendszere is, amely az ezredforduléra divatos, elengedhetetlen
eleme lesz a kiilonféle stratégidknak, fejlesztési dokumentumoknak, témédja
nagy nemzetkozi konferencidknak, vagy éppen a napi politikdnak. Az egyes te-
vékenységek hatdsa kétségkiviil pozitiv a vildg 4llapotdra, azonban elsdsorban
lokalis szinteken lehet kedvezd eredményekrdl beszamolni.

A szakirodalomban két markdnsnak tekinthetd koncepcid korvonalazédik: a
gyenge, illetve az erds fenntarthatdsdg koncepcidja. Gyenge fenntarthatésagnak,
hasonldéan a modern neoklasszikus kdzgazdasdgtanhoz, az egyik 1ényeges, koz-
ponti eleme a gazdasdgi javak korldtlan helyettesithetsége. A természeti és
egyéb tokék egymast helyettesithetik, tehat bizonyos keretek kozott megenged-
hetd a természeti er6forrasok felélése, elpusztitdsa, ha az egy mdsik tokefajtava
alakul at, amit McDaniel és Gowdy szemléletesen a kdvetkezoképpen fogalmaz
meg: ,tarra vaghatjuk az esOerdét, és eladhatjuk faanyagat, ha azt a pénzossze-
get, ami megfelel az elpusztitott erdd gazdasdgi javakat termeld képességének,
befektetjiik valami masba — példaul egy lancfiirészgyarba” (McDaniel-Gowdy,
2002). Az ilyen szitudcidkban azonban az elpusztitott, felélt er6forrasokat ,.ki-
viilrdl” kell pétolni, ami egészen addig ,.fenntarthat6”, amig léteznek olyan
teriiletek, amelyek rendelkeznek a hidnyzd, de sziikséges erdforrdsokkal és a
cserekapcsolatok is miikodéképesek. Ha a vazolt folyamatokra lehetdség van,
akkor azok viszonylag stabil helyzetet is eredményezhetnek. De mi torténik
akkor, ha ez majd megsziinik, vagy valamilyen oknal fogva a tovdbbiakban nem
miikddtethetd? Raaddsul az egész Foldet tekintve mar nem létezhetnek “mas
teriiletek”, vagyis a bolygd szintjén a gyenge fenntarthatésag a katasztréfa re-
ceptje: ,.fényévekre vagyunk ugyanis attdl, hogy technoldgidval pétolhassunk
létfontossagui természeti szolgaltatdsokat (példaul a légkdr Osszetételének stabi-
litdsat vagy a talajok termékenységét)”’(Takdcs-Sdnta, 2002). A gyenge fenn-
tarthatésdg szerint tehét a folyamatos gazdasagi fejlodés lehetséges, a gazdasa-



A Csatorna-szigetek fenntarthatosdgi dimenzidinak vdzlatos dttekintése 377

gi, tdrsadalmi fejlodés fenntarthaté — elsdsorban az externélidk internalizaldsa-
val, illetve az 6kohatékonysdg fokozasaval.

Ezzel szemben az erds fenntarthatdsdg kovetelményei a kdvetkezékben Osz-
szegezhetoek (Kerekes, 1998):

— A megijuld természeti eréforrasok felhaszndldsanak mértéke kisebb vagy
megegyezd legyen a természetes vagy irdnyitott regeneral6dé (megtijulé)
képességiik mértékével.

— A hulladék keletkezésének mértéke/iiteme kisebb vagy megegyezd le-
gyen a kornyezet szennyezés befogadd képességének mértékével, amit a
kornyezet asszimildcids kapacitdsa hatdroz meg.

— A kimeriil6 er6forrasok ésszerti felhasznalasi iiteme, amit részben a kime-
riil6 erdforrasoknak a megujulokkal vald helyettesithetdsége, részben a
technoldgiai haladés hatdroz meg.

Az er6s fenntarthat6sag érvényesitéséhez az emberiség 6koldgiai ldbnyoma-
nak csokkentésével parhuzamosan egy olyan paradigmavéltisra lenne sziikség,
amely a jelen vildgunk gazdasigi, tdrsadalmi és piaci keretei kdzott nem, vagy
csak erds fenntartasokkal lehet elképzelni, rdadésul Ggy, hogy az egyes kultira-
kon beliili, illetve kultirdk kozotti harmonikus kozosségi kapcsolatokban, a
tdrsadalmi igazsdgossdg és méltanyossig, valamint az emberi j6lét is megvald-
suljon. ,,Fenntarthat6 az a tarsadalom, amely generacidkon keresztiil fennmarad,
mikodoképes, elég messzeldtd, rugalmas és bolcs ahhoz, hogy fizikai vagy
szocidlis ellatérendszereit ne tegye tonkre.”...,,amelynek vannak olyan inform4-
cids, szocidlis és intézményi mechenizmusai, melyek folymatosan ellendrzik
azokat a pozitiv visszacsatoldsi hurkokat, amelyek a népesség és a toke expo-
nencidlis novekedését okozzak....a tarsadalmi fenntarthatésdg érdekében a né-
pesség, a toke és a technoldgia 6sszhangjat kell gy alakitani, hogy az anyagi
életszinvonal megfeleld és biztonsdgos legyen mindenki szdmdara és mindenki
igazsdgosan részesiiljon benne” — irja Donella Meadows, Jorgan Randers,
Dennis Meadows, az 1972-ben napvildgot latott ,Novekedés hatdrai” cimil
konyv szerzdi, akik hdrom évtized miltan szembesitették joslataikat az eltelt 30
év alatt bekovetkezett valtozasokkal (Meadows, Dennis — Meadows, Donella —
Randers, 2005).

Sziget-példak

Jared Diamond Collapse c. miivében szadmtalan torténelmi példat olvashatunk
arra vonatkozdan, hogy egy-egy kozosség vagy tarsadalom mennyire volt képes
olyan gazdasédgi-tarsadalmi rendszert kiépiteni, amely hosszabb-rovidebb ideig
biztositotta tagjai szdmdra a fenntarthatésdgot és szamtalan olyan példat is, ahol
az adott kozosségek nem voltak képesek trrd lenni a kritikus problémdkon
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(Diamond, 2005). A fenntarthatésaggal Osszefiiggd kérdések kiilondsen szemlé-
letesen kovethet6k nyomon kiilonféle szigetek példdin, elsGsorban azon esetek-
ben, ahol kiils6 er6forrasok bevondsara nincs lehetdség. A jol vizsgilhato, ,.tisz-
ta” szitudcidok azonban meglehetdsen ritkdk, a sikernek és az 6sszeomldsnak is
sok fokozatdt lehet megkiilonboztetni, az er6forrdsok tulhasznélata és kimerité-
se az adott gazdasagi-tarsadalmi kornyezetben sem vezet minden esetben Ossze-
omlashoz, tehat nehéz altalanos, minden szituacidra alkalmazhat6 kovetkezteté-
seket levonni. Diamond sikeres torténelmi példaibdl kitlinik, hogy kis szigetek
esetében dltaldban mikodik az alulrdl felfelé torténd kornyezeti- és eréforras-
menedzsment (bottom-up), kdzos érdekek 1éteznek, a lakossdg jol ismeri a kriti-
kus pontokat, tanulva a kordbbi eseményekbdl, mindenki egyiitt dolgozik azon,
hogy kozosen oldjik meg a felmeriilé problémakat (Tikopia, illetve Uj-Guineai
magasfoldek tarsadalmai). A madsik ut a feliilrol lefelé torténd centralizalt, koz-
ponti megoldés (top-down), amely a nagyobb szigetek és tarsadalmak jellemzo-
je. (erre a formdra Diamond példdja a japan erdégazdédlkodas, Tokugawa-éra).
A kozepes méretll szigetek és tarsadalmak esetén Diamond szerint a kdzponti
hatalom 4ltaldban gyenge, a problémdk megolddsara irdnyuld erdfeszitések
gyakran feldrl6dnek a rivélis csoportok hatalmi harcaiban (Diamond, 2005). A
sikertelenség az esetek tobbségében a természeti erdforrdsok kimeritésével, il-
letve pusztuldsdval, esetleges klimavéltozds okozta megvaltozott feltételrend-
szerhez torténd nem megfeleld adaptacidval, a kornyezd népekkel, teriiletekkel
valé kapcsolatrendszer mindségével (,.ellenséges/bardtsagos”), valamint az
adott tarsadalom, illetve k6zosség a felmeriild probléméakhoz fiz6d6 nem meg-
feleld viszonyrendszerével, hozzaallasaval fiigg Ossze.

A sziget-példdk és kordbbi tdrsadalmak vizsgdlata természetesen alkalmatlan
univerzdlis modellek és minden szitudciéban alkalmazhatd cselekvési tervek
megfogalmazdsara, mivel két ugyanolyan szituicid nincs, de ugyanakkor egyes
tarsadalmak, kozosségek sikerességének, hosszabb tdvon megfigyelhetd fenn-
tarthatésdgdnak, ha dgy tetszik, versenyképességének vizsgdlata mégis tobb
olyan tanulsdggal szolgdlhat, amelyet mas gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
feltételrendszer mellett is érdemes figyelembe venni. Bar a globdlis gazdaségi,
tarsadalmi folyamatok alapvetden eltlintették a tobbé-kevésbé zart, és az erds
fenntarthat6sag kihivasaival szembekeriil tdrsadalmak jelentds részét, a (gyen-
ge) fenntarthat6sdg dimenziéi a modern tarsadalmak esetében is felmeriilnek,
elsosorban versenyképességi kérdésként, mig az erds fenntarthatésag megvalo-
sitdsanak igénye globdlisan jelentkezik.

Erdekes lehet tovabba azt vizsgélni, hogy egy olyan teriilet esetében, ahol
nincsenek (legaldbbis hatalmas mennyiségben nem) dsvanykincsek, sem kiilon-
leges természeti adottsdgok, milyen okokra vezethetd vissza a siker? Az Ossze-
hasonlit6 torténelmi elemzések arra mutatnak, hogy az egyes tarsadalmak jelen-
legi gazdagsdgat sokszor évezredekkel ezeldtti természeti koriilményeik hata-
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roztdk meg (Hibbs—Olsson, 2004; Diamond, 2006; Marosdn, 2006). Marosan
Gyorgy Hogyan késziil a torténelem? cimi konyvében ismerteti Hibbs és
Olsson 112 orszagra kiterjedd vizsgalatanak eredményeit (Hibbs—Olsson, 2004).
A 112 orszag két ,,végén” Luxemburg és Etidpia helyezkedik el, az egy fore
juté GDP kozel 100-szoros kiilonbségével. Az eltéréseket hagyomédnyosan az
emberi és fizikai t6ke, valamint a korszerli technikdk jelenlétével, illetve hia-
nyédval magyardzhatnidnk. Ezek azonban csak kdvetkezmények, és az elébb em-
litett Luxemburg—Etidpia parositdsban az sem szolgalhat kielégitd magyarézat-
tal, hogy a természeti er6forrasokban gazdag orszdgokban mutatkoznak kedve-
z0 eredmények. A kutatdsok kezdetben alapvetden a (kordbbi) természetfoldraj-
zi tényezokre koncentraltak, mint példdul az adott teriileteken rendelkezésre all6
haziasithaté 4llatfajok, és termeszthetd haszonnovények szdma, illetve ezen
»csomagok” terjedésének lehetdségei és foldrajzi korlatai, valamint az adott
teriileteket jellemz6 éghajlati sajatossdgok — ezen tényezdkkel a jelenlegi egyen-
16tlenségek mintegy 57%-at sikeriilt magyardzni. Tovédbbi tényezdként lehetett
azonositani a fejlodés sordn kiszenvedett, vagy masoktdl jo érzékkel atvett
~megfeleld intézményeket”. Intézményen a tarsadalmi élet tartésan alkalmazott,
folymatosan tesztelt, funkciondlis és ezért az egyiittélés sordn rendszeresen djra-
termelt viszonyait kell érteniink (Marosdn, 2006). A kutatdsok alapjan az egyes
orszagok kozotti gazdasagi egyenldtlenségek tovabbi 20%-at lehet a torténelmi-
leg 1étrehozott intézményrendszerrel magyarazni. ,,E tényezdk ,,gazdagsaggene-
rald” képességének kiilonos lizenete van” — irja Marosdn — ,,dontéen nem azért
gazdag az egyik orszdg, mert szegény a mdsik. Nem a bdkezii tdmogatds, és
nem az értékes nyersanyagkincsek felfedezése, hanem a megfeleld intézmények
megalakotdsa emeli ki a kozOsséget a szegénységbdl...Az intézmények hol
0sztonzd, hol visszatartd szerepét jol mutatjak a torténelmi véletlenek altal kre-
alt orszagparosok — Eszak- és Dél-Korea, Kelet- és Nyugat-Németorszag, Izrael
és a szomszédos orszdgok — kiilonds példai” (Marosdn, 2006).

A kovetkezOkben a Brit Csatorna-szigetek sikeres ,,sziget-példaja”, illetve e
szigetek fenntarthat6sagi kérdései keriilnek vézlatosan bemutatdsra. A fenntart-
hat6 fejlédés gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti elemei a Csatorna-szigeteken
napjainkban tapasztalhat6 jolét és a gazdasigi-tirsadalmi stabilitds ellenére je-
lentés szerepet toltenek be a teriileten taldlhaté két kormanyzdsidg, Jersey és
Guernsey tervezési folyamataiban. A II. vilaghaborit kovetd években a kedvezd
gazdasdgi, politikai kornyezet, a viszonylagos fiiggetlenség és nem utolsdsorban
a szigetek eldnyos addérendszerének eredményeképpen a szigetek komoly pénz-
tigyi kozpontokkd, adéparadicsomokkd valtak. E pozicié fenntartdsa és ver-
senyképességiik megdrzése folyamatosan komoly kihivasként jelentkezik. A
gazdasagi stabilitds megoérzése mellett 1ényegesek a tirsadalmi kérdések is. A
népesség novekedését gy tiinik, sikeresen kezelik, azonban a jelenlegi népes-

//////
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foldhasznalati kérdésekig szdmtalan olyan teriilet van, amelyet a hosszabb tavd
fenntarthat6sag érdekében hatékonyan irdnyitani kell. A szigeteken évezredek
Ota zajlé emberi tevékenység nagyrészt eltiintette a természetes okoszisztéma-
kat, milivi kdrnyezetet hozva létre, de a meglévd vizi és szdrazfoldi kornyezet
megfeleld kezelése fontos feladattd kell, hogy véljon a kovetkezd években. A
szigetlakok 4ltal ,,generdlt” negativ hatdsokon kiviil szimtalan olyan kiils6 ha-
tassal is szembe kell nézni, amire idOben fel kell késziilni. A globdlis éghajlat-
véltozds, az 4tlaghdmérséklet novekedése €s a tengerszint emelkedése mind
olyan problémak, ami a kozeljovében jelentdsen befolydsolhatjak, illetve atala-
kithatjak a szigetek jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi helyzetét.

Csatorna-szigetek: torténeti attekintés

A Brit Csatorna-szigetek Normandia partjai el6tt helyezkednek el. Teriiletiikon
két korményzo6sag (Bailiwick) taldlhatd, a 91 000 lakosu és 116 négyzetkilomé-
ter teriiletl Jersey és a hozza kapcsol6dé kisebb szigetek (Dirouilles, Barnouics,
Minquires and Ecrehous), illetve a 65 000 lakost 65 négyzetkilométer teriiletli
Guernsey Kormanyzdsdg a hozz4 tartozé Alderney, Sark, Herm, Jethou szigeté-
vel és néhany kisebb szigettel (Lihou, Burhou and Brecghou) egyiitt." A szige-
tek kapcsolata az Egyesiilt Kirdlysdghoz kizardlag az angol korondn keresztiil
torténik, mert Ofelsége egyben Normandia hercegi cimét is viseli. A szigetek
nem tagjai az Eurépai Unidnak és nem is tdrsult tagjai. A szigeteknek csupédn
korlatozott, specidlis kapcsolata van az EU-val, amit az Egyesiilt Kirdlysag csat-
lakozast deklaralé 1972-es torvénye szabalyoz.”

Az utolsé jégkorszak végéig a szigetek egybefiiggd szdrazfoldet alkottak a
normandiai partvidékkel, csak a tengerszint megemelkedésével szakadtak el a
kontinenstdl. Az emberi jelenlétnek megkozelitden 5000 éve vannak nyomai a
teriileten. Idoszdmitasunk szerint 56-ban keriilnek a Csatorna-szigetek rémai
fennhat6sag ald, akik kereskedelmi bdzisként hasznaljak. A kereszténység a
rémai birodalom bukdsa utan jelenik meg a szigeteken. Az egyhdz korai jelenlé-
te két dolog miatt lényeges: egyrészt a szigetekre érkezd szerzetesek kiilonféle,
a kontinensen alkalmazott gazdilkoddsi moddszereket, haszonndvényeket és
allatokat hoznak magukkal, megismertetve veliik a helyi lakossdgot, masrészt
kialakul az a parish (egyhdzkozségi) rendszer, amely évszdzadokon keresztiil —
gyakolatilag napjainkig fennmaradva — a gazddlkodds és kozigazgatds alapja-
ként funkciondl. 933-ban szigetek viking fennhatdsdg ald keriilnek, amikor
Rollo fia, Hosszukardd Vilmos a Normandiai hercegséghez csatolja Oket. A
kovetkezd jelentds datum 1066, amikor Hitvall6 Edward haldla utan kialkult
tronviszalyt kovetden Hodité Vilmos, Normandia hercege elfoglalja Angliét, és
kirallya korondzzdk. Ettdl az idéponttdl kezdve az angol korondhoz tartoznak a
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Csatorna-szigetek, de mar ekkor sajat onkormanyzattal rendelkeznek (Johnston,
1994).

1204 djabb fordulépont a Csatorna-szigetek torténetében, mert ebben az év-
ben Janos angol kirdly elveszti Normandidt, II. Fiilop francia kiraly kiszoritja az
angolokat Franciaorszag teriiletérdl. A szigetlakéknak el kell donteniiik, hogy
tovdbbra is hiiségesek lesznek az angol korondhoz, vagy az elfoglalt Norman-
didval egyiitt francia fennhat6sag ala keriilnek. Angliat vélasztjak: ezért 1215-
ben a mar Foldnélkiili Janos angol kirdly bizonyos jogokat és privilégiumokat
adomdnyoz, amelyek tovabbra is lehetdvé teszik az Angliatdl fiiggetlen onkor-
manyzatisagot (kormanyzo6sagi rendszer — Bailiwick system).

Az elkdvetkezd 200 évben a francidk nincsenek tulsdgosan kibékiilve azzal,
hogy a szigetek az angol fennhatdsidgot vialasztottdk, ezért tobb alkalommal
megkisérlik elfoglalni a szigeteket, sikerteleniil. Az 4llanddsuld fenyegetettség
hatdsara megkezdddik a védelem tervszerl kiépitése és a szigetek kiilonféle he-
lyein taldlhat6 korabbi erdditések fejlesztése. Gazdasdgukat tekintve mar ekkor
fontos kereskedelmi, haldszati és textilipari kozpontként funkciondlnak, mely-
nek tovabbi lendiiletet ad, hogy III. Edward 1341-ben eltorli a szigeteket sujto
vamokat.

A 17. szazadtdl kezdédden a szigetlakok — kiilondsen a Jersey-i lakossag
egyre intenzivebben kapcsolddnak be az 1j-fundlandi haldszatba és a hajéépités
felfutdsa is megindul, mar ekkor alapvetden kiils6 er6forrasokra alapozva. II.
Karoly kirdlytdl szolgélataiért George Carteret, Jersey kormanyzdja nagy fold-
adomdnyban részesiil az amerikai keleti parton, melyet New Jerseynek keresztel
el.

A szigetek torténetének kovetkezd iddszaka a kordbbi semlegesség 1689-ben
torténd elvesztésétdl kezdédden 1856-ig tart, amikor is djbdl nemzetkdzi szer-
z0dés keretében szabdlyozasra keriill a semlegességi kérdés. Ezt a periédust —
kiilonosen Guernsey esetében — akar ,,kal6z-éranak” is nevezhetnénk. Az angol
kifejezés azonban mast jelent: ,,privateer” azért nem mindsithetd egyszertien
kaléznak, mert kirdlyi felhatalmazassal végzi a tevékenységét, és a megszerzett
zsdkmdény bizonyos szabalyok szerint keriil felosztdsra. 1/5 rész jar a kirdlynak,
a maradék zsdkmdny 2/3-a a véllalkozds tulajdonosainak, és a fennmaradé rész
pedig a hajd kapitdnya, tisztjei, és legénysége kozott keriil felosztasra. A kaldz-
kodasi tizlet annyira jol bevalik, hogy ez funkciondl a szigetek f6 bevételi forrd-
saként, ,,iparaként”. A madsik ,,ipardg”, ami hatalmas fejlédésnek indul, a csem-
pészet, amit gyakran ,,szabad kereskedelem” cimszdval emlegetnek. A szigetek
specidlis helyzetiikb6l ad6ddan kivaldan alkalmasak kiilonféle druk raktarozasa-
ra, atrakdsdra. A specidlis kal6zkodas, valamint csempészet folytatdsa miatt
megindul a sziget lakossaganak jelentds anyagi differencidlodasa, és a meggaz-
dagodott ,,vallalkozok™ régi arisztokracidba torténd betagozddasa (Johnston,
1994).



382 Zddori Ivdn

A francia forradalom utdn a szigetek elleni invazid potencidlis lehetdsége
egyre nagyobb lesz, kiilonosen Napdleon hatalomra keriilése utan valik redlis
vesz€llyé, melynek hatdsdra megindul Guernsey és Jersey régi erdditéseinek
feldjitasa, uj eréditmények épitése. A tdmadds (béar valéban tervezik a francidk)
végiil is nem valdsul meg, az épitkezések és erdditési munkdlatok eredményei
azonban napjainkban is lathatok.

A 19. szazadtdl kezdve a hagyomanyos ipardgak mellett fontos kiviteli ke-
reskedelmi cikként jelenik meg a szigeteken kitermelt granit. Intenziv véarosia-
sodasi folyamatok indulnak be, és jelentds épitkezések torténnek a szigeteken,
nem utolsésorban azért, mert 1831-ben kolerajarvany tombol, jelentdés emberal-
dozatokkal, és nyilvdnvalévd vélik, hogy a telepiiléseket mindenképpen hozza
kell igazitani a megndvekedett szamu népesség igényeihez. A gazdasig egyéb-
ként toretleniil fejlédik, a granitbanydszat és értékesités, a hajoépités és a mezd-
gazdasagi tevékenység novekedése egyre inkdbb dtalakitja a kordbban szinte
csak csempészetre és kalozkoddsra épiild gazdasdgot. Tovabbi ndvekedést hoz a
Csatorna-szigetek bekapcsolddasa az ,.eurdpai” vérkeringésbe a kontinens és a
szigetek kozott rendszeressé vald hajéjaratok beinditasaval, valamint az idegen-
forgalom is egyre intenzivebben jelentkezik a XIX. szdzad végétol.

A 1II. vildghabord azonban megakasztja a toretlennek tiind fejlodést: a német
csapatok 1940 elején elfoglaljadk Normandiat. Ekkor a szigetek lakéinak egy ré-
szét evakudljdk Anglidba. 1940. junius végén a németek elfoglaltik a szigeteket.
A németek hatalmas erdditési munkdélatokat végeznek, bunkereket, agyitornyo-
kat, géppuskafészkeket és er6dok tomegét épitik fel, arra szdmitva, hogy a szo-
vetségesek itt is tdmadni fognak. A vart szovetséges partraszallds azonban nem
itt torténik meg, Guernsey és Jersey szinte teljesen elszigetelddik, melynek
eredményeképpen a megszallok és a szigetek lakossdga, utdnpétlas hidnyaban a
haborud végére majdnem éhen hal. 1944. december 27-én a Vega nevil voroske-
resztes hajé kot ki Guernsey-n, megmentve az embereket az €hezéstdl. A Vega
késébb még tobb alkalommal visszatér, mig végiil 1945. mdjus 9-én a németek
megadjak magukat.

A 1IL. vildghdbort utdn megindul a szigetek helyzetének normalizdlédésa, a
gazdasdgi novekedés djabb lendiiletet kap, elsdsorban pénziigyi és egyéb szol-
gdltatasok teriiletén tapasztalhaté viharos fejlédés. A szigeteken jelenleg is meg-
hatarozé a pénziigyi szektor, amely Jersey és Guernsey esetében is a foglalkoz-
tatottak mintegy negyedének nyujt munkat. A nem pénziigyi szolgaltatasok is
dinamikus fejlédést mutatnak, hasoléan az ipari és exporttevékenységekhez,
ugyanakkor a turizmus és a mezdgazdasig egyre inkdbb hanyatlik. A pénziigyi
szektor fejlodésével parhuzamosan az informdcids technoldgidval Osszefiiggd
ipardgak jelentds terjedése is megfigyelhetd a szigeteken. A szigetek lakossaga-
nak tobb mint fele 4ll alkalmazasban, a munkanélkiiliség alacsony szintjével
pérosulva.”
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A Csatorna-szigetek fenntarthat6sdgi dimenzidinak
véazlatos 4ttekintése

Az els6 lényeges kérdés, hogy a fenntarthatésag hogyan ragadhaté meg a vizs-
gdlt teriileteken, amelyek jelentds mértékben tilnépesedettek, erdforrdsaikat
tekintve szdmottevd mértékben kiils6 tényezdkre utaltak, ugyanakkor az épitett
és természetes kornyezet kozotti relativ 6sszhang megvan, a gazdasag mikodé-
se kiegyensulyozott és a lakossag életszinvonala is kifejezetten jonak mondhaté.
A szigetek specidlis, ,,elzart” és er6forrdsok tekintetében korldtozott helyzetébdl
adddé, fenntarthat6 fejlédéssel, és a fenntarthatdsdg gyakorlati megvaldsuldsa-
val, valamint az ebbdl kovetkezd kiilonféle gazdasagi, szocidlis, kornyezeti
kérdések tervezésével, teriileti irdnyitdsdval kapcsolatos problémdk tehdt sokkal
fokozottabban jelentkeznek. A szigetek gyakorlatilag — ha tetszik, ha nem — rd
vannak ,kényszeritve” a fenntarthatésigi kérdések figyelembe vételére és az
ezzel kapcsolatos fejlesztési irdnyok, stratégidk kidolgozasara.

A szigetek torténetének rovid attekintésébdl kitlinik, hogy a korabbi ido-
szakokban szdmtalan olyan alkalmazkodisi ,.kényszerhelyzet” figyelhetd meg,
ahol a hosszabb tavd fenntarthatsag érdekében — bizonyos esetekben tudato-
sabban, mas szituaciokban kevésbé strukturalt mdédon — at kellett alakitani a
korabbi gazdasdgi, tdrsadalmi tevékenységeket. Ezen valtozasokat alapvetden a
piaci folyamatok, (vildg)gazdasagi igények és sziikségletek generdltdk, alapve-
téen sikeres formdkat 1étrehozva. Napjainkban sincs mésként, azonban a kordb-
bi kevésbé tervezett adaptdcids folyamatok helyére a 60-as évektdl a szisztema-
tikus tervezés 1épett. A stratégiai tervezés egyébként az elmult években mindkét
kormdnyzdsigban szamtalan teriiletre kiterjed, az oktatdson keresztiil a fenn-
tarthaté fejlodésig, a bizottsdgok folyamatosan ujitjdk, véltoztatjdk Oket. Az
egyes tervek minden részletre kiterjedden megfogalmazzdk a lehetséges straté-
giai irdnyokat és célokat, 0sszefoglaljak a megvaldsitdshoz sziikséges feltétele-
ket, biztositva a beavatkozds lehetdségét és a széleskorii tarsadalmi nyilvanos-
sdgot, ami ,,ténylegesen” is megvaldsul. Egyrészt a tervek és stratégiai progra-
mok részletes bemutatdsra keriilnek, ahol a szigetek lakosainak a gyakorlatban
is van tényleges betekintési és beleszolasi lehetdsége az Oket érintd kérdésekbe,
masrészt a nyilvdnossagot tovabb fokozza, hogy Interneten is teljes korben hoz-
zaférhetéek.” Milyen teriileteken van tehat sziikség fejlesztésre és tervezésre,
valamint melyek azok a prioritdsok, amik megjelennek a kiilonféle stratégiai
tervekben? A kovetkezOkben azon teriiletek keriilnek felvdzoldsra, melyek
mindkét kormanyzdsag esetén lényeges elemként meriilnek fel a tervezés kiillon-
féle szintjein, és hatékony menedzselésiik biztosithatja a vizsgélt teriilet hosz-
szabb tavu fenntarthatésagat.

Népességniovekedés és demogrdfiai trendek. A népesség szamit leginkdbb a
lakhatdsi engedélyek, illetve a rezidens stitusz elnyerésének korldtozottsdga
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tartja nagyjabol egyensulyban. Mindkét szigeten egyre nagyobb igény mutatko-
zik 4j lakéhazak épitésére. A lakasépités kiillondosen Guernseyn jelentkezik fo-
kozott problémaként: a mar beépitett teriiletek telitettek, az j hazak felépitésére
csupdn a be nem épitett zoldteriileteken nyilik lehetdség (2004-ben az 1j épitéshi
hazak 100%-a ilyen teriileten épiilt fel). Mindenképpen sziikség van tehdt a
kormdnyzat altal kontrollalt lakdsprogramokra, amelyek biztositjdk a névekvd
népesség szdmdra a megfeleld lakhatdsi koriilményeket. A demogréfiai trendek
alapvetden a népesség eloregedésésvel dsszefiiggd folyamatok miatt tekinthetok
kedvezdtlennek, melyek szintén fontos prioritasként jelentkeznek mindkét eset-
ben.

Foglalkoztatds, munkaerdpiac, oktatds. A jelenlegi népességnek a prospera-
16 gazdasag mellett nincsenek ilyen jellegli problémadi, de a populécié tovabbi
novekedése ezt a szitudcidt is jelentds mértékben megvaltoztathatja, masrészt
folyamatosan sziikség van a munkaerd és az emberi er6forras fejlesztésére, ok-
tatdsi szintjének novelésére és a gazdasagi, technikai kihivdsoknak torténé meg-
feleltetésére. Bar a szigeteken felsdoktatasi intézmény nem taldlhat6, az alapfo-
ki és kozépfoku oktatds viszont kivdléan miikodik. A tovabbtanulas jellemz6i a
kovetkezdkben dsszegezhetdk:

— A Csatorna-szigetek kozépiskoldit tekintve magas a tovabbtanuldsi szan-
dék felsdoktatdsi intézményekben.

— Magas azok ardnya, akik vagy egyetemi tanulmanyaik megkezdése eldtt
vagy utan kiilfoldi utazasokat tesznek.

— A fiatalok els@sorban angliai egyetemeken folytatjak a tanulmanyaikat.

— Az egyetemi évek megkezdésekor viszonylag kevesen rendelkeznek hata-
rozott elképzeléssel arrél, hogy a szigeteken kivannak-e letelepedni vagy
sem — a ,,.bizonytalansdg” azonban elsdsorban azzal van Osszefiiggésben,
hogy sokan visszatérésiiket szakmai karrierjilk csicsédn, céljaik elérése
utdn képzelik el.

— A megfelel0 életszinvonal biztositdsdhoz nyilvanvaldan a pénziigyi szek-
tor kindl megfeleld lehetdségeket. Mds teriileteken sokkal kisebb az igény
a specializaltabb végzettséggel rendelkez6k szdmadra, ugyanakkor felso-
foku végzettséggel — ha nem szakirdnyud végzettségrdl van sz6, akkor is —
a fiatalok viszonylag kénnyen el tudnak helyezkedni a szigeti szolgdltaté
szektorban (bar ez sajitos kompromisszum, sok esetben korabbi ambicié-
ik felad4sat jelenti).

— A szigeten valé maradds leglényegesebb motivicidja a biztonsédgos, jo,
élhetd élet — gyermekkorukban megszokott életszinvonaluk és életstilu-
suk fenntartdsdnak redlisan megvaldsithat6 lehetsége.

A felndttoktatas — mivel gyakorlatilag nincs munkanélkiiliség és a klasszikus
munkaerdpiaci zavarok és egyensulytalansdgok sem jellemzok a szigeten, szinte
kizardlag a mar kordbban megszerzett tudas felfrissitésére és fejlesztésére, a ha-
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gyomdényOrzésre, a tétlenség elkeriilésére, a kozOsség Osszetartdsara és nem
utolsésorban a technikai, gazdasagi, kulturdlis és a tarsadalmi fejlédés eredmé-
nyeinek megismerésére €s elsajatitasara irdnyul. Az oktatds kiemelt szerepére
utal az is, hogy mindkét sziget stratégiai terveiben fellelhet6 az lifelong learning
koncepci6 és a tuddsalapu tarsadalom felé torténd elmozdulas is.

Kozlekedés és infrastuktiira. Az infrastukturdlis fejlesztések elsdsorban a
meglévé haldézatok folyamatos karbantartdsaval és fejlesztésével, valamint a
zsufoltsdg enyhitésével kapcsolatosak. A 70-es évektdl kezdve ugrasszerlien
megndtt a szigeteken kozlekedd gépjarmiivek szdma, amely azért is kiillondsen
kritikus, mert a sziget uthédl6zatiat nem erre taldltdk ki, nem birja a megnoveke-
dett forgalmat, és kiilonOsen a slirlibben lakott teriiletek esetében vezet dlland6
zsufoltsdghoz és fesziiltségekhez. Ugyanakkor mindkét sziget esetében a lakos-
sag egy része nem rendelkezik semmilyen kozlekedési eszkdzzel sem. A gon-
dok kikiiszobolhetOk a tomegkozlekedés fejlesztésével és a gépkocsi-hasznalat
visszaszoritdsaval. Lényeges a kiilvilaggal val6 dsszekottetést biztositd kikotok,
valamint a szigetek repiildterének kapacitasbdvitése, a jaratok stirliségének no-
velése.

Vizgazddlkodds. Lényeges teriilet a szigetek viztartalékainak lehetoség sze-
rinti bovitése, a lakossdg és az ideldtogatok igényeinek kielégitése érdekében.
Bér a szigeteknek vannak természetes viztarozoi, Guernsey esetében példaul a
stratégiai tervekben megjelenik egy, a tengervizbdl ivévizet el64llitd erdmii épi-
tése is. Erdekes, hogy jelenleg a megépitésre még nem keriilt sor, de kész ter-
vek, forgatokonyvek és épitési engedélyek léteznek arra vonatkozdan, hogy ha
sziikség lenne rd, 12 hénapon beliil fel lehessen épiteni, és lizembe lehessen he-
lyezni.

Energiagazddlkodds. Energiaforrdsok tekintetében a szigetek alapvetéen im-
portra utaltak. Az elmult évek statisztikdi az mutatjdk, hogy a hdztartiasok altal
felhaszn4lt olajszdrmazékok mennyisége visszaszoruldban van, a kézlekedésben
felhasznalt olajszarmazék-mennyiség szdmottevéen nem véltozik, az elektro-
mos dram felhaszndlasa viszont jelentds ndvekedést mutat, ami elsdsorban a szi-
geteket Franciaorszdggal Osszekotd elektromos vezetékrendszer kiépitésének
koszonhetd. A kizardlagos imporfiiggdség enyhitésére mindkét szigeten alterna-
tiv energiaforrds alkalmazdsdn gondolkodnak, amelyek koziil az drapalyerdmii-
vek tlinnek a legalkalmasabbnak a helyi sziikségletek jelentds részének kielégi-
tésére.

Hulladékgazddlkodds. A szigeteken az elmiilt évtizedben a kereskedelmi és
az ipari hulladék mennyisége csokkent, amelyet elsdsorban az emlitett szekto-
rokban végbemend fokozott szelektiv hulladékgyiijtési gyakorlat terjedésével
magyardzhatd. Ezzel szemben a haztartasi hulladék mennyisége novekedést mu-
tat, de itt is egyre inkdbb terjed a szelektiv gy{ijtés. Az igazi kihivds azonban a
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jovében a keletkezett hulladék feldolgozdsanak, jrahasznositdsdnak, esetleges
exportjanak, illetve lerakdsanak, megsemmisitésének kérdése.

Természeti kornyezet. A szigetek eredeti Okoszisztémdinak jelentds része
(kiilonosen a kisebb teriileti Guernsey esetében) az évszdzadokon keresztiil
zajlé mezdgazdasagi tevékenység és a ndvekvd népességszam gazdasagi, tarsa-
dalmi aktivitdsai miatt dtlalakult, illetve megsemmisiilt. A megmaradt 6koszisz-
témdk megOrzése kiemelt feleadatként jelentkezik mindkét teriilet esetében, kii-
16nos tekintettel a szigetek partjaindl taldlhaté gazdag tengeri 0koszisztémadkra.

Klimavdltozds, globdlis trendek. A klimavaltozas hatdsdra a szigeteken a le-
vegd atlaghdmérséklete 1947 és 2004 kozott 3 °C-kal nétt, a partmenti vizek
hémérséklete mintegy 1,7 °C-kal emelkedett, mig a novények virdgzasa kozel
egy honappal kordbbra tolédott. A klimavaltozds a szigeteken jelenleg legin-
kabb a mezdgazdasdgban dolgozdkat érinti kedvezdtleniil: kiilondsen a vagott-
virdg-termesztéssel és nemesitéssel foglalkozdknak kell a megvéltozott koriil-
ményekhez alkalmazkodniuk. A tengerszint-emelkedés is komoly veszélyfor-
rasként jelentkezik, mivel a lakossig egy része viszonylag alacsonyan fekvo te-
riileteken él. Mindkét kormadnyzosag arra torekszik, hogy az ENSZ 4ltal eldirt,
illetve a kiilonféle konferencidkon elfogadott nemzetkozi elvardsoknak megfe-
leljen, bar hozza kell tenni, hogy az esetek tobbségében ezennek a elvarasoknak,
kvétaknak, kiiszobszdmoknak a teljesitése, betartdsa az egyébként is alacsony
értékek miatt nem ilitkozik kiillonosebb akadélyba.

Uj kihivdsok. Guernsey és Jersey esetében is szakértéi csoportokat hoztak
létre az elmult néhdny évben, hogy megvizsgaljak a szigetek tarsasagi addval
kapcsolatos politikdjét, illetve a jelenlegi adopolitika megvéltozatdsanak a szi-
getek gazdsagi pozicidjara gyakorolt hatdsat. A kordbban a szigeteken nem al-
kalmazott tarsasagi adé bezetésének kérdése azért keriilt napirendre, mert az
Eurépai Unid, iizleti addztatdsi magatartist szabdlyozé kdédexének (Code of
Conduct on Business Taxation) ajdnldsai alapvetden kedvezdtlen kategéridba
soroljak mindkét szigetet (Primaloro Group, 1999). Guernsey és Jersey vezetoi
— noha az emlitett kddex, amelyet 1997. decemberében az ECOFIN (Council of
Economics and Finance Ministers) tett kdzz¢, nem unids jogforrds, csupin a
kozosség politikai ajinlésait tartalmazza — az alkalmazkod4st és a ,,nemzetkozi
jatékszabalyok™ betartdsat mindenképpen sziikségesnek tartjak. 2002-t61 kezdd-
dott meg az ad6zdsi gyakorlat feliilvizsgdlata, hogy a szigetek pénziigyi kozpont
szerepe és versenyképessége tovabbra is megmaradjon. A jov0 tutja a 0/10%-os
tarsasagi ad6 bevezetése lehet, amely a jelenlegi, maganszemélyekre és cégekre
egyarant vonatkoz6é 20%-os jovedelemaddkulcs helyett a cégek egy részénél
0%-os, ugyanakkor a pénziigyi teriileten tevékenykedd vallalatok esetén 10%-os
tarsasagi ad6 bevezetését jelenti az évtized végétdl. Ez a becslések szerint jelen-
tds adokiesést jelent a jovOben, ezért elemzések sora foglalkozik esetleges mas
adofajtik bevezetésével, mint példdul a forgalmi adé kérdésével, a tarsadalom-
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biztosit4si jarulékok novelésével, illetve tovabbi addterhek benzinre, dohdny- és
alkoholtermékekre vald kivetésével. Az elemzOk szerint a valtozdsokra — a ko-
rdbban nagyrészt a 20%-os jovedelemadé megfizetését elkeriild specidlis ado-
mentes stdtuszt élvezd, illetve évi fix, 600 fontos 0sszeg megfizetésére kotele-
zett pénziigyi vallalkozasokat terhetd 10%-os kulcs bevezetésébdl szdrmazé
bevételkiesés és esetleges piacvesztés ellenére is — mindenképpen sziikség van,
mert az eurdpai unids tisztességtelen addverseny elkeriilésével kapcsolatos
irdnyelveknek val6 nem megfelelés a késObbiekben még komolyabb piacvesz-
téssel és versenyképesség-romldssal jarhat.

Osszegzés

A vizsgélt kormdnyzdsdgok fenntarthatésdggal kapcsolatos kihivasai sokkal
intenzivebben jelentkeznek a sajatos foldrajzi adottsdgoknak koszonhetden,
szdmos kérdésben a ,.kényszer”, illetve a kiillonféle negativ visszacsatoldsi fo-
lyamatok miatt a fenntarthatésdggal kapcsolatos problémék és valaszok sokkal
erteljesebben figyelhetok meg, mint egy kevésbé zart gazdasagi, tarsadalmi
rendszerben. A Csatorna-szigeteken megfigyelhetd top down, illetve bottom up
tipusu tervezési folyamatok és intézményrendszerek, hasonloképpen az oktatds
és tanulas dimenzidjanak részletes bemutatdsdhoz és a globdlis problémakhoz
fliz6dd viszonyrendszer elemzéséhez, tovdbbi részletes vizsgdlatra vdrnak. Az
adozési rendszer médosuldsa nem feltétleniil vezet komoly piacvesztéshez, mert
ha azok a feltételek, amelyek szintén jelentdsen befolydsoljdk a gazdasagi sze-
repldk piaci dontéseit, tovabbra is megmaradnak — mint az egyszerd, atlathat6
rendszer, megfelelden képzett munkaerd, személyzeti koltségek, kedvezd bérleti
lehetdségek és dijak, j6 szallitasi kapcsolatok, elérhetdség, megkozelithetdség,
j6 iizleti hirnév, megbizhatésdg, a stabil politikai kdrnyezet, a vonzé lehetdsé-
geket biztositd jogi és szabdlyozasi keretek —, a szigetek versenyképessége to-
véabbra is fenntarthat6 lesz.
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General overview of the dimensions of sustainability in the
Channel Islands

The sustainable development movement began in the 1970s and 1980s when it
became clear that socio-economic activity both in industrialised and less-
industrialised societies could not be sustained in terms of the planet’s resources.
These problems are not new in human history and it is simply their magnitude
which has changed - from local, critical to global situations. In human history
we can identify several societies with longer or shorter sustainable periods and
many societies and communities who were not able to adjust their economic and
social activities to their given resources. The main questions relating to sustain-
ability could be pursued perfectly by looking at the examples of different is-
lands where the use of alternative, external or additional resources is usually not
possible and where the communities are forced to take greater care with the
emerging economic, social or environmental problems. This article shows a
successful example of this in respect of the (English) Channel Islands by outlin-
ing the main dimensions and future challenges of sustainability on Guernsey
and Jersey. The success of the Channel Islands derives from their special his-
torical, economic and cultural situation, from the permanent use of external
resources and from the continuous connection and adaptation to the wider
world’s economic processes. Despite the currently good economic situation and
social stability of the Channel Islands, the basic dimensions of sustainability
have a crucial role in strategic planning processes. After World War II, Guern-
sey and Jersey, due to a favourable and calculable economic and political envi-
ronment, to their relative independence and low tax systems became important
financial centres. To maintain this advantageous position and their international
competitiveness is an important challenge and appears to be the key element for
the sustainable future of these islands.



