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1. ZAHONY TELEPULES TERSEGI KAPCSOLATI
VISZONYAI AZ OSZTRAK-MAGYAR
MONARCHIATOL NAPJAINKIG

Bajor Tibor

1. abra

Ung megye déli része. Csap és Zdhony térségének foldrajzi elhelyezkedése

Forrds: http://lazarus. elte. hu/ hun/ maps/ 1910/ung.jpg Kogutovwicz: Megyei térképek.
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A Zahonyi térség kapcsolati és fliggdségi viszonya.
A kapcsolatok iranyultsdga az Osztrak—Magyar Monarchiatol
napjainkig
2. dbra

Az Osztrdk—Magyar Monarchia alatti viszonyok a telepiilések kozott

Ung megyei telepiilések kozotti
nagy tavolsag, foldrajzi akadédlyok

Csap
VAros

Irdnyultsag Bereg megye

Szabolcs megye

Zahony

Nincs érdemi
kapcsolat

Forrds: Bajor Tibor 2008.
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3. abra

Zdhony helyzete 1920 és 1945 kozotti viszonyok a telepiilések kozott

Csap

Irdnyultsag

1. A zéhonyi ter-
mofoldek Csap
térségében talal-
hatdk. Cseh-
szlovékia a fold-
magantulajdont
nem vitatta

2. Zéhony a tore-
dék Ung megye
székhelye

3. Trianoni dontés
tagaddsa

4 A jelenlegi hely-
zet ideiglenes

5. Kérpétalja visz-
szakeriilésével
visszadll az ere-
deti allapot

)\

Zéhony

Forrds: Bajor Tibor 2008.

1. Véasarosnamény a toredék
Bereg megye székhelye

2. Trianoni dontés tagaddsa

. A jelenlegi helyzet ideig-

lenes

4. Kérpatalja visszakeriilé-
sével visszadll az eredeti
allapot

98]

Bereg megye

Szabolcs megye

Nincs
érdemi
kapcsolat

1. Trianoni dontés tagaddsa
2. A jelenlegi helyzet ideig-
lenes
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Bajor Tibor

4. abra

Zdhony kozigazgatdsi viszonyai 1945-t61 napjainkig

Irdnyultsdg
A megélhetés
tovabbra is a
csapi viszonyok-
tol fiigg, csak
most nem a me-
z6gazdasagtol,
hanem, a vasuttél

Csap .
1975-ig csak a tele-

? piilés felett van hat6-

sdgi és felligyeleti
jog. A telepiilés 1¢-
lekszédma 5300 {6
1990-ben

Telepiilés

.
.
.

orszag kiilon-
bo6z0 teriiletei-
rol bekoltozok
szokasaival.
Kialakul egy
tipikus ,,nagy-
varosias”, a
kornyéktdl
eltéro helyi
kultdra

Forrds: Bajor Tibor 2008.

A telepiilés bel-
te.r.ulete.nek “2/ 3-a Szabolcs-
lizemi teriilet Szatmér-Bereg
Zih -
ahony 1990-ig megye
Irdnyultsdg

A vezetés és a
kozépvezetés A
Debrecenbdl MAV
érkezik, ma- Debrecen Zahonyi 1975-ig
gdval hozza MAV Atraké
kulturalis és S
letviteli ér- lgazgatosdg
tékrendjét,
amely folya- 1975-ig a megye nem rendelkezik semmilyen jog-
matosan szi- gal a MAV Zahonyi teriilete felett.
nesedik, az

1975-1990 kozott politikai véleményezés a veze-
tésrol

1975-t61 kozigazgatasi dltalanos hatésagi engedé-
lyezési jogkor

19801990 kozott Onallé MAV Zahonyi Igazgato-
sag

1990-ben a foglalkoztatottak szdma meghaladja a
7000 fot

1990-t61 az 6nallésdg megsziinik, djra a Debreceni
MAYV Igazgat6sag iranyitasa ald keriil az 4traké
(1étszam 1000-1500 £8). A kiillonb6z6 modernizala-
si Ondllésodasi kisérletek 1991-t8l sorra elbuknak
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Zahony kozigazgatasi helyzete 1920-ig

Ung varmegye déli teriileteit abrazol6 térképen (/. dbra) jol lathatd, hogy a
vizsgélt teriilet Zahony és Csap térsége térben elkiiloniil kdrnyezetétdl. Zahony
és Gyorocske telepiiléseket a Tisza és Szabolcs varmegye hatérolja. Kozigazga-
tisilag ez a térség megyehatdr is, igy hivatalos kapcsolat nem a térben kozeli
nagy telepiilésekkel (Méandok, Kisvdrda) hanem a tavolabb, a Tisza tiils6 olda-
l4n elhelyezkedd Csap varossal van (2. dbra) Magyarorszagon nagyon koran ki-
alakult ,,az én megyém, az én orszdgom” gondolkodds és ez a felfogas, foleg a
megyehatdr melletti telepiiléseket teljesen periféridlis helyzetbe hozta. A koz-
igazgatasi kozpont messze, a kozeli varos, ha mar mis megyében van, akkor
nem gyakorol napi hatdst, mert nincs hozza kozigazgatisi eszkoze (1.).

Kiilon érdekesség, hogy Csap véarosa és Tiszasalamon falu a Tisza és a La-
torca kozott elhelyezkedve foldrajzilag tavol esett Ung varmegye tobbi telepiilé-
sétdl. Ez a négy telepiilés szigetként helyezkedett el a megyehatar térségének
kornyezetében. Zahonynak, mint telepiilésnek a késObbi Szabolcs-Szatmar-Be-
reg megyével nincs érdemi viszonya. (Piacozni Munkdécsra és Beregszaszra jar-
tak. Kozigazgatasi kozpont Csap. Felséfokud oktatds Sarospatak.) A kozség fol-
desurai gyakran véltoztak. A XIV. szdzadtdl kozel 500 évig a Homonnai csalad
birtoka (Homonna ma szlovédk varos) a XIX szazadban gazdat cserél. 1848-ig
urbéres telepiilésként tartjdk nyilvan a telepiilést. Az 1848/49-es szabadsighar-
cot kovetéen a meger6sodd allami kozigazgatdsi rendszerben el6bb a kaposi
(ma Szlovakia), majd a szerednyei (ma Ukrajna) jardshoz tartozik. A térség
meghatarozé foldesuri csalddjanak, a Lonyay csaladnak birtokdban Zahony so-
hasem szerepelt!

1873-t61 miikddik a Nyiregyhdza—Kisvarda—Csap vasttvonal. Zghony Csap
Vasutallomas el6allomdsa lett. (Ha Csap nem tudott fogadni, itt varakoztattdk a
szerelvényt) Erdekes, hogy a Kisvarda—Csap kozotti vasiitvonal az idedlis egye-
el, hanem Tuzsér (kistelepiilés, Tiszai 4tkelOvel, a falu lakosainak kézel 90%-a
Révész csalddnevii, a népesség szama kozel 1/4-e Mandokénak) felé, kozel
ugyan olyan tavolsdgra. Az eltérést a foldrajzi terepviszonyok nem indokoljdk.
A vasutvonal tervezésekor és a beruhazds megkezdésekor Grof Lonyay Meny-
hért a pénziigyminiszter, majd miniszterelnok. A csaldd kdzponti birtoka Tu-
zsér. Nem volt tehét véletlen a vasut Tuzsér felé vitele.

,,Grof Lonyay Menyhért: 1867. februdr 20. és 1870. mdjus 21. kozott a pénz-
tigyminiszter, 1871. november 14. és 1872. december 4. kdzott Magyarorszag
miniszterelndke és egyben honvédelmi minisztere volt. Az ellenzék élesen ta-
madta pénziigyi politikdjat, st egyéni feddhetetlenségét, mire lemondott. Tu-
zséron van eltemetve.
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1920 és 1945 kozotti 1dOszak

1920-at kovetden (3. dbra) a térség nem tudott, nem is nagyon akart, beintegra-
16dni a megalakult Szabolcs-Szatmar megyébe. 1920 és 45 kozott a Horthy
korszak revizids politikai kultdrdja, nem engedte. Néhany évig az ideiglenes
,toredék” Ung varmegye székhelye Zihony. Lakosainak szdma 1945-re eléri a
912 fét. Fotevékenység tovabbra is a mezdgazdasag. A telepiilés mezdgazdasagi
teriiletei a Tisza mindkét oldaldn, az arteriileten helyezkedtek el. Ez a Trianoni
dontés utdn sem okozott tulajdonosi véltozast, mert a magantulajdoni viszonyok
Csehszlovdkia megalakuldsaval nem valtoztak. Sot, a Csehszlovékidban kiala-
kult magasabb életszinvonal érdekelté tette a Zahonyiakat a kapcsolatok erdsité-
sében. A mezOdgazdasagi termékeket csehszlovik teriileten termelték és értékesi-
tették, de a jovedelmet Magyarorszdgon koltotték el. igy a magyarorszagi kor-
nyezd telepiilésekhez képest — minimalisan eltéré —, de még is csak magasabb
életszinvonalat tudtak maguknak biztositani!

Az, hogy a sajat foldteriileteiket miivelhették Karpatalja Csehszlovékidhoz
tartozds alatt is arra bizonyiték az 1947. 4prilis 10. 4636/947 Bajta allamtitkar
levelére adott Szvidorov szovjet altdbornagy vélasza a zdhonyi gazdak kérelmé-
re sajéttulajdonu foldhaszndlati igyben. (600 kat. hold sz4nt6 és gytimolcsos 80
kat. hold legel6. A Zdhonyi mez6gazdaségi kiilteriilet a Tisza jobb partjén volt.)
(I1.) A masodik vilaghaboru alatt Karpatalja visszacsatoldsdval helyre allt — id6-
legesen — az eredeti allapot.

1945-t61 1990-ig Zahony viszonya a megyei politikai,
kozigazgatasi és hatdsagi szervekkel

1945-6t kovetden (4. dbra) a telepiilés Szabolcs-Szatmar megye része lett koz-
igazgatasilag. A telepiilés sajét belteriiletének 2/3-aval sem rendelkezett, mert a
vastt a sajdt sziikségleteinek megfelelden tizemi lakételepet alakitott ki. Az elsd
lakételep Gerd Erndrdl (1945 és 1949 kozott kozlekedésiigyi miniszter) kapta a
nevét. (a mai napig Ger6-telep ez a varosrész) A lakételep Zahony telepiilés bel-
teriiletén volt ugyan, de tizemi teriiletként keriilt bejegyzésre. (III.) (1990-ig a
MAV lakételepen magasabb szinvonali volt a kiziizemi elldtds, mint az utca
masik oldalan, a kozségi teriileten) (5. dbra). Az 1970-es években dlland6 gond
volt a telepiilés gazolaj ellatasaval, mikozben az épiild 1j vasutas szolgélati la-
kédsokban mar tavfiités keriilt kiépitésre. Természetesen a MAV igazgatésig ho-
kozpontjardl!

A Zihony térségében kb. 100 km*-en kialakitott MAV Zahonyi 4traké haté-
sagi, engedélyeztetési ligyintézése a fovarosban tortént 1978-ig, szakmai irdnyi-
tasa pedig Debrecenbdl 1980-ig. A vezetdk Debrecenbdl keriiltek, hosszabb-ro-
videbb iddre Zihonyba. De keriiltek az orszdg kiilonb6z6 nagyon tavoli teriile-
teirdl is ide a vastthoz, a hatarforgalomhoz (IV.).
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5. abra

Zdhony Kozség irdnyitdsi megoszldsa 1945 és 1985 kozott

ZAHONY

VAROSTERKEP

Jelolések értelmezése: Egybefiiggd vagy folyamatos vonallal hatdrolt teriilet: Zdhony Kozségi
Tandcs dltal irdnyitott teriilet. Nyil: MAV iizemi teriilet iizemi lakételep,
6voda, miivel6édési hdz, iroddk, tizemi épiiletek. Szaggatott vonallal hata-
rolt teriilet: Zahony ,,lakott” belteriilet hatdra 1985-ig.

Forrds: Zahony kozigazgatasi térkép. Budapest 2002. Bajor Tibor 2008.
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A telepiilés 6sszes munkaképes lakéjanak tobb mint 80%, a MAV-n4l dol-
gozott és iizemi lakételepen/szolgalati lakasban lakott. Igy a telepiilési kozigaz-
gatdsi jogkor a telepiilés lakosainak maximum 20%-ra korlatozédott! A megyei,
Jjarasi kozigazgatdsi és politikai vezetés egyre erOsebben kovetelte a jogot Za-
hony iigyeinek megismerésére, az iigyekbe val6 beleszéldshoz, a hetvenes évek
elejétdl (V, VI, VII).

A nemzetkozi és a hazai politikai érdekek nyomdsdra Kormanyzat eldontétte
a vitat Debrecen és Nyiregyhdza, val6jaban Debrecen és Zahony kozott. Zdhony
javara! 1980-ban megalakult a MAV Zghonyi Uzemigazgatésiaga. A MAV leg-
kisebb és hosszi tdvon az egyetlen nyereséges igazgatdsiga, erdteljesen leront-
va a MAV Debreceni Igazgatésigdnak gazdasigi eredményességét!

Zahonyi vasutas legenda szerint az akkori Kozlekedési Miniszter jelentette
ki: Ha megdll Ferencvaros, vagy Rakosrendezd, akkor megdll az egész vasuti
kozlekedés, de ekkor csak a Korméanyfohoz hivatnak. Ha megall Zahony, akkor
a Partkozpontba! A Zihonyban él6k mindennapjaikban érezték a gazdasagi és
politikai kiemelt szerepiiket. Az élelmiszer ellatds, a kiemelt ,,zdhonyi” bér je-
lentds életszinvonal kiilonbséget okozott a kdrnyezd telepiiléseken é16k rovasa-
ra. Teljesen megszokott esemény volt, hogy a telepiilés barmely utcdjin, barmi-
kor szembejohet egy miniszter, vagy orszdgos partvezetd! Ha a helyi vastiti ve-
zet6k valamire azt mondtdk, hogy az sziikséges az eredményes atrakashoz, ak-
kor az révid id6n beliil teljesiilt. 1985-ben a MAV KISZ Bizottsiga rendszere-
sen addst tovabbito zart kabeltévés haldzatot épitett ki a vasutas lakdsokban.

A MAV itrakénak alapitasitél kezdve 1970-es évek végéig, gyakorlatilag
nincs kozvetlen ald — f6lé rendeltségi (engedélyezési, hatésdgi) viszonya a Sza-
bolcs-Szatmdr megyei kozigazgatdsdgi szervekkel. (tulajdonképpen semmilyen
viszonya nincs a megye legnagyobb iizemének a megyével) Ez folyamatos fe-
sziiltség forrasa a megyei engedélyezési hatésdgok és a MAV helyi és orszagos
vezetése kozott.

Zilahi Jozsef (Sz. Sz. MT. VB. EKV. Osztaly) ,,A térségben felfokozddott
épitési igények olyan helyzetet teremtettek, hogy a rendelkezésre all6 teriiletek-
kel raciondlisan gazdédlkodnunk kell. Az 4tfogé rendezési, fejlesztési terv hid-
nydban nem torténnek minden esetben raciondlis dontések. Az engedélyezések-
nél nem vdllalhatjdk magunkra az épitési hatdsdgok a dontési jogot. Sziikséges
tehat a tervet elkésziteni, amire az engedélyez6hatdsdgok munkdajukat alapoz-
hatnédk. Sz6 volt mér a keretszéllitdsokrdl, de hasonld hibds megoldasok tortén-
tek a raktartelepitéseknél is. A MAV és a KPM részérdl is lejart mér az, az idd,
hogy létesitményeit sajat elképzelései szerint telepiti le” (Emlékeztetd: A Za-
hony—Kisvdrda korzet, fejlesztési- rendezési terv készitésével kapcsolatos 1975.
szeptember 10-i tandcskozasrol).
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Munkavégzés Zahonyban

,JOl érzékelhetd miikodési fesziiltségek forrdsa lehet, amikor a székhelytdl fold-
rajzilag elkiiloniild telepek — a domindns belsd szervezeti fiiggés, alarendeltség
hatdsara — kiszakadnak a maguk foldrajzi kornyezetébdl, szerepiik, sorsuk a
foldrajzilag tavoli kozpontokban hozott dontésekhez, s nem a helyi kornyezet-
hez kotédik, amellyel nem vagy alig kooperalnak, legfeljebb a munkaerdt meri-
tik helybdl” (Nemes Nagy 1998, 66.).

A fenti idézet munkaerdre vonatkoz6 megfogalmazdsa ad magyardzatott a
Zahonyi helyzetre a kornyezd telepiilésen élokkel kapcsolatban. A Zahonyi
Igazgatdsdg 7200 aktiv dolgoz6jabdl (1986-os adat) kozel 5000 f6 a megye kii-
16nbozd telepiiléseirdl ingdzott az igazgatdsag egyes lizemi teriileteire. A mun-
kahelyen a térségtdl idegen munkakultira szerint végzi munkdjat, mikézben ez
a magén életére, munkdn kiviili tarsas életére nincs dontd hatdssal. Zahony, mint
fogalom 1ényegéhez az is hozz4 tartozik, hogy az is Zdhonyban dolgozott, aki
életében be nem tette a libat Zahonyba, a telepiilésre. A MAV Zahonyi 4traké
palyaudvarai egymast6l foldrajzilag jol elkiiloniilve kozel 15 telepiilés teriiletén
alakitotta ki telephelyeit. Ez azt jelenti, hogy Zdhonnyal mint telepiiléssel nem
keriilt kapcsolatba. (Azaz nem ott vdsarolt, nem ott intézte iigyeit) Ezért Zahony
mint telepiilés soha nem toltott/tolthetett be térségi kdzponti szerepet. Vagyis
mikozben nemzetkdzi jelentdségii gazdasagi kdzponttd fejlddik, a kdrnyezetét, a
kistérségi hagyomdnyos telepiilés szerkezeti kapcsolatokat érintetleniil hagyja
(VIIL).

Hova kotddik Zahony

»Minden tarsadalmi jelenség azon térségi szinten és abban a teriileti aggregacio-
ban, korzetrendszerben vizsgdlandé (és ha sziikséges, irdnyitand6), ahol szerve-
z0dik” (Nemes Nagy 1998, 91.).

A leirt tényekbdl megéllapithatd, hogy a telepiilés lakosainak megélhetése
mindig Csap vdarosatdl fiiggott! (orszaghatartdl fiiggetleniil) 1945-ig mezdgaz-
dasdgi teriiletek, 1945-t61 a vasut!

A vildg egyik legerdsebben Orzott hatdréan titlevél és minden fajta ellendrzés
nélkiil kozlekedtek a zdhonyi vasutasok. Elsdsorban a szallitminyozok és a
vastti tizemvitel teriiletén dolgozok. A vasuti vezetdk a folyamatos szallitdsok
biztositisa érdekében szintén korldtozds nélkiil utaztak. Rendszeresek voltak a
sport, a kulturdlis taldlkozok. (vasutasnapok) A Nemzetkozi Szocialista Brigad
Verseny keretében szintén napi kapcsolatban élltak egymadssal a vasutasok. A
telepiilés lakosainak kozel 25% (kb. 1000 f6) rendelkezet valamilyen okbodl
alland6, vagy iddleges hataratlépési engedéllyel! Kisvarda felé az ingdzok sza-
ma a telepiilésrél 10-20 fére tehetd. Ezzel, és nem politikai okokkal magyaraz-
hat6é Zahony napjainkig tarté kiegyensilyozott, bardtsdgos viszonya a Szovjet-
uniéhoz/Ukrajndhoz, mindig is Csap a vdros — Zahony a varoskornyéki telepii-
1és. Zahonyba szdmos olyan csaldd telepiilt be, melyet rokonsdga, baratsiga,
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emberi viszonyai Karpataljahoz kotottek! (IX) Zahonyban élni és dolgozni ki-
véltsdgok sordt biztositotta az ott lakéknak 1990-ig! Nagyon fontos volt a jo
kapcsolat dpoldsa Zahonynak Csap felé! (A szovjet-magyar széllitasi szerz6dés
szerint a Szovjetuni6 feldl érkezd arikat Zdhonyban, mig a Magyarorszag feldl
érkezd 4rukat Csapon raktak at.) A Csapi vasuti vezetéstdl fliggott, hogy iliteme-
sen, vagy 10kés szerlien, milyen Osszetételbe és milyen mennyiségbe érkezik a
szallitmany a magyar hatdrra. A zdhonyi munkaszervezés szempontjabodl ez 1ét-
kérdés volt!

A nagyszamu, az orszdg mas tajairdl, foként Debrecenbdl bekoltozo fiatal,
tobbségében felséfokd végzettségli vasutas munkaerdnek kdszénhetden a kiala-
kult zdhonyi helyi kultira, kozosségi élet, munkakultira teljesen eltért a kor-
nyezd telepiilések értékrendjétdl! Nagyvarosi szokasok, gondolkodds, életvitel
egy kisfaluban! (Ifjusdgi klub, beat zenekar). Kiilon érdekesség, hogy 1980-ig
(a Kisvardai Jarési-Varosi Miivelodési Kozpont megépitéséig) minden évben,
Zahonyban a vasttallomds eldtti téren rendezték a GyOzelem Napi linnepséget
(a II. vilaghaboru lezardsa) a Sz. Sz. megye és a Szovjetunié Karpaton tili me-
gye politikai és tarsadalmi szervezetei vezetdinek részvételével. Az iinnepségen
val6 részvétel lehetdsége valdban kitiintetésvolt. A zahonyi és a koriilvevo tele-
piilések, helyi kultdiraja kozotti eltérés, kiilondsen élesen rajzolddott ki az 6nallé
Zahonyi Igazgatésdg idején. (Zahonyban mindent szabad, mindent lehet, min-
denre van pénz. Kiilonosen élesen rajzolddott ki ez a probléma Zihony és
Kisvarda kozott. A MAV elsészamu vezetdi koziil, els6 alkalommal 1996-ban a
Kisvardai lakosségi talalkozén, Kélnoki Kis Sdndor a MAV elnéke, vett részt
meghivott vendégként, Bokros Lajos Pénziigyminiszter lakossdgi féruméan)

,Ha a szomszédsdgot a regiondlis elemzésekben hasznédlni akarjuk — arra
pedig rdkényszeriiliink, ha a térbeli egymasrdhatasokat vizsgalni akarjuk — ak-
kor t6bb nehézségbe iitkoziink. Az idonek — a térrel szemben — rendkiviili elem-
z¢€si eldnye egydimenzios jellege, linearitdsa, a muilt, jelen, jovo egymdsutdnisa-
ga, az el6tt és utdn egyértelmil viszonya. Ezek a relacidk a térben, a szomszéd-
sag fogalmdban joval Osszetettebbek™ (Nemes Nagy 1998, 114.).

A fenti meghatdrozds alapjin, Zdhonynak, a tdrsadalmi, gazdaségi, kulturdlis
kotodéseit, kapesolatait figyelembe véve két szomszédos telepiilése van: Csap
és Debrecen. Zahonybdl a kozépiskoldban tovabbtanuldk tobbsége, még a helyi
szakkodzépiskola megalapitdsa utdn is Debrecenben tanult tovabb. A kozépisko-
lat az MSZMP Sz. Sz. Megyei V. B. dontése utdn helyezték at Mandokrdl (a
torténelmi jardsi kozpontbdl) Zahonyba! A MAV érdekeinek megfeleléen, de
tovabb mélyitve Zahony és a térségi telepiilések ellenszenvét.

Jellemzd adatok Zahony lakosségi helyzetérdl 1990-ben:

A viéros lakossdgdnak tobb mint 25%-a 18 éven aluli. A nyugdijasok ardnya
4%. A fels6foku végzettséggel rendelkezdk ardnya: 16%-€k koriili. Ivoviz hals-
zat 100%-os, szennyviz halézat 90%-os, nem pormentesitett Ut gyakorlatilag
nincs. A megyében itt vezetik be elsének a crossbart (Zahony Telepiilésfejlesz-
tési és rendezési terv, 1985).
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Osszegzés

A leirtakat figyelembe véve teljesen érthetd Zahonnyal szembeni ,.ellenérzése”
a ,Megyének”, Nyiregyhdzanak és Kisvardanak. Hiszen az elfogadott kozigaz-
gatasi, telepiilési hierarchia szerint Zahony felett dllnak — a megyében —, de ezt
soha sem tudtdk érvényesiteni! Zdhony Szabolcs-Szatmar-Bereg megyével 0sz-
szehasonlitva a munkavégzés technikai feltételeit nézve, az lakossag életszinvo-
nalat nézve, a vélt és sok esetben valds kivaltsdgokat nézve minden tekintetben
0nallo6 sziget volt a megyében. Az is érthetd, hogy a telepiilés sajdtsagait szeret-
né eredményesen megorizni és a sajat utjt jarni tovibbra is. A jelenleg a hang-
zatos igéretek és tervek ellenére a varos folyamatosan hanyatlik. Neve nemzet-
kozi szinten garancia, ugyanakkor a MAV gyakorlati tevékenysége a telepiilé-
sen minimalisra csokkent. A MAV vezetése a kozlekedési tarcval osszefogva,
jelenleg is hatalmas eréfeszitéseket tesz a vasuttdl fiiggetlen fejlesztések meg-
akadalyozdsaért a térségben! 1990 és 2008 kozott a telepiilés 1€lekszdma tobb
mint ezer fovel csokkent. (1990-ben 5500 6, 2008-ban 4384 f6) Az emberek
sok esetben iiresen hagyjak a lakdsokat — eladni nem tudjak — és el/visszakoltoz-
nek Debrecenbe, Budapestre, vagy mds varosokba. A dontd tobbség a megyét is
elhagyja!
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Hivatkozott Levéltari forrasok

I. ,Zahony Korjegyzo jelentése a Tiszai Jaras (Mandok) felé
A jelentés ideje: 1950. februar 13.
1850 el6tt a Tisza jobb oldaldn volt a telepiilés a sorozatos drvizek miatt 1850-55
kozott attelepiilt a Tisza baloldaldra megceserélték a mezdgazdasagi teriileteket”
(Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Levéltdr. V. 452. Zghonyi Korjegyzdség 1925,
1945. januar 30-t6l 1950. janudr 19-ig).

II.  1947. junius 27. 5433 MLE. II. ,,Csak Szovjetukrajna teriiletén lakok dllampolgarok
kapnak haszndlatba foldet”
(Szabolcs Szatmar Bereg Megyei Levéltar. V. 452. Zahonyi Korjegyzoség 1. 1925
1945. januar 19-t61 1947. oktéber 6-ig.
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I1I.

Iv.

VL

Zahony kozség feltérképezése teriileti, kulturdlis, politikai, kdozegészségiigyi, szo-
cidlis és gazdasdgi adatainak alapjan 4080/1949 K december 28.

A Korjegyzdi Jelentés ideje: 1950. februdr 13. Az dllomdssal egyiitt egy 96 lakas-
bol 4all6 lakételep is épiilt (Gerd telep) lakossdg szdma (vasutasok) 916 férfi 944 n6
1860 6. Foldmiives 1122, iparos 29, keresked6 3, értelmiség 3, ipari munkds 359.
(Szabolcs Szatmér Bereg Megyei Levéltar. V. 452. Zahonyi Korjegyzéség 1. 1925,
1945. januar 30.-t61 — 1950. januér 19.-ig).

Székely Dezs6 vamszaki fotiszt Hegyeshalomrol keriilt ide 1306/1947 Hegyesha-
lom 1947. junius 28.

Targy Német Géza altiszt Zahonyba helyezése Hiv. sz. 82/1947 Zahony 1947. ji-
nius 1.

(Szabolcs Szatmdr Bereg Megyei Levéltar. V. 452. Zihonyi Korjegyzdség 1. 1925,
1945. janudar 30.-t61 — 1950. janudr 19.-ig).

MSZMP Megyei VB. 1971. mércius 24-i hatdrozata és 1975. jinius 25-i hatdrozata
az MSZMP Hajdu és Szabolcs — Szatmar Megyei VB. egyiittes {ilésén 1977. szep-
tember 22-i 4llasfoglalds:

,,3. oldal 3. bek.: A MAV Debreceni Igazgatésaga kidolgozta a korzetre vonatkozé
irdnyitasi és ellendrzési elveket, melyet a két partbizottsag végrehajté bizottsdga
egyiittes iilésén targyalt meg.... Meghatdrozasra keriiltek a korzeti fénokség felada-
tai, ugy, hogy egyrészt novekedett onallésdguk, masrészt egyes feladatokat, illetve
fonokségeket kozvetleniil a MAV igazgatésag feliigyelete ala rendelik”

4. oldal 3. bek: A MAV Vezérigazgat6sag Zahonyi terveit a megyei part VB nem
ismeri.

Urban Lajos a MAV Vezérigazgatdja

,~,Ami az eltelt idészak alatt tortént: alapvetéen megvaltoztak a tendencidk. Konkrét
dologra gondolok. Mi jonak értékeljiikk Zahony térség munkdjit. Zdhony nem el-
szigetelt goc, rendkiviil szerves része a vasitnak. A jovoben sem lehet olyat kivan-
ni, hogy Zahonyt kiemeljék a vasut testébdl. Es6sorban a magyar népgazdasag sor-
sa, léte dol el ezen a térségen — alapanyag, atrakds stb. Javaslom, igy ne vitassuk.
Zahony ki van emelve a fejlesztés lehetdségeibdl. Nincs meditdcié! Zahony fej-
lesztését kiemelten kell kezelni!

(Szabolcs Szatmar Bereg Megyei Levéltar XXXV. 31. 1. fond II. csoport 1978 11
0. e. MSZMP Megyei VB. 1971. mércius 24-i hatdrozata és 1975. jinius 25-i hata-
rozata az MSZMP Hajdu és Szabolcs-Szatmir Megyei VB. egyiittes iilésén 1977.
szeptember 22-i dlldsfoglalds)

Dr. Tar Imre 6sszefoglalé:

,Javaslom kimunkdlni a szovjet elvtirsakkal Csap vasttdllomdssal, Kérpdton tili
teriilette]l kapcsolatos egyiittmiikodést. Indokoltnak tartom Zdhony atrakékorzet
ondllésdganak novelését nem az elszakadds irdnydban, mert a VB el6tt teljesen vi-
lagos, senki nem gondol arra, hogy Zahony olyan 6nallésdgot kapjon, hogy elsza-
kadjon a Debreceni igazgat6sagtél. Ezt nem lehet megtenni a vasitnal!”

(MSZMP Szabolcs-Szatmar Megyei VB. 1975. junius 25. I. napirend Jelentés a
Part Megyei VB.-nek. Az 1971. mércius 24.-i Zahony térségének fejlesztésére ho-
zott hatdrozatdnak végrehajtdsarél. Czirjak Ferenc MSZMP Vasiit Uzemi PB titkdr
eldterjesztése. Részletek a jegyz8konyvbol)
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VII. 1980. julius 23 MSZMP Szabolcs Szatmar Megyei VB. iilése
3. b. Téjékoztaté Zdhony MAV Uzemfénokség Uzemigazgatésagga valo atszerve-
z€sérol:
Zshony kivalik Debrecenbdl és szervezetileg kozvetleniil a MAV Vezérigazgaté-
saghoz, tartozik. KPM kezdeményezésére.
(Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Levéltar XXXV. 31. 1. fond II. csoport 1978 11
0. e. MSZMP Szabolcs Szatmar Megyei VB. 1975. junius 25. I. napirend Jelentés a
Part Megyei VB.-nak. Az 1971. marcius 24-i Zahony térségének fejlesztésére ho-
zott hatdrozatanak végrehajtdsardl. Czirjak Ferenc MSZMP Vasiit Uzemi PB titkar
eldterjesztése. Részletek a jegyzdkonyvbdl 1980. jdlius 23. MSZMP Szabolcs-
Szatmar Megyei VB. Ulése)

VIIIL.,,Nincs a megyei tandcs dltal koordindlt térségi fejlesztési program.
Sziikség van Zahonyban bevdsarl6 kozpont épitésére! Megoldatlan a térség koziti
kozlekedése a VOLAN nem tudja megoldani az iskolds gyerekek beszallitasat Za-
honyba”
Csonka Andras MSZMP Sz. Sz. M. VB. KAO vezetd helyettes:
A Jelentés, tilzasokat tartalmaz, nem veszi figyelembe, hogy Kisvarda létezik!
(Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Levéltar XXXV. 31. 1. fond II. csoport 1978 11
0. e. MSZMP Megyei VB 1971. marc. 24-1 hatdrozatdnak, a Zahony térségben fo-
ly6 kozlekedési feladatokrol és a IV. otéves terv fejlesztési célkitlizéseinek végre-
hajtdsardl (jegyzokonyv) Uzemi és kozségi partvezetés frsos elSterjesztés részlet.)

IX. 1947 nov. 20 Csaprdl legélisan éttelepiil a Belovics csaldd
2+3 16 1886/1947 K . sz.
(Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Levéltdr. V. 452. Zghonyi Korjegyzdség 1925,
1945. janudar 30.-t61 — 1950. janudr 19.-ig)

The regional connections of Zdhony from the Austro-Hungarian
Empire until the present day.

The resentment of Nyiregyhdza, Kisvarda and the “county” of Zahony is quite
understandable, in that, formally, they have always been above Zhony in the
settlement hierarchy but never able to enforce their position. It is equally under-
standable, however, that Zahony aims to preserve its specific characteristics for
the long term and continues to go its own way. In spite of fine promises and
well-publicised plans, the town is in constant decline. Its international reputa-
tion is unquestionable, but the everyday operation of MAV (= HSR or the Hun-
garian State Railway Co.) has reached its lowest level ever. The MAV man-
agement, in cooperation with the Ministry of Transport, uses every effort to
hinder any development not related to the railway. The number of inhabitants
decreased by 1,000 between 1990 (5,500) and 2008 (4,384). People leave their
flats or houses empty, since they cannot sell the, and move or move back to
Debrecen, Budapest or other towns. The great majority leave the county.
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2. AZ INNOVACIO DIFFUZIOS MODELLIJEI
Bodo Borbdla

Jelen tanulményban az innovécié diffiziéjat leiré6 harom fontosabb modellcso-
portjat kivinom bemutatni. Azonban ahhoz hogy ezt megtegyem, tisztazni kell
mi is az innov4cio ,,végterméke”? Mi az, aminek a terjedésével a tovabbiakban
foglalkozni fogok?

Roéviden, az innovacié végeredménye két dologban csapddhat le: egyrészt
tuddsban, méisrészt az innovécids tevékenységnek valamiféle fizikai megtestesii-
1ésében. Rogers (1995) megfogalmazdsdban az innovaciénak van egy ,.hardver”
része, mely egy olyan eszkoz, gép vagy targy, ami megtestesiti az 4j technol6gi-
at, és egy ,.softver” része, mely alatt a ,hardver” hatékony mikodtetéséhez
sziikséges informaciok Osszességét érti. A tudasnak két formdjat szokds elkiilo-
niteni: az explicit és a tacit (rejtett) tudast (Poldnyi 1967, Dosi 1988, Nonaka
Takeuchi 1995). Ettdl fiiggetleniil nem szabad elfelejteni, hogy a tuddsnak ez a
két fajta csoportositdsa inkdbb csak a két sz€ls6 érték megaddsa, hiszen a valo-
sagban a tudas ezen két csoport kdzott €s nem valamelyik csoportban helyezke-
dik el. Az explicit tudés sajatossaga, hogy leirhatd, rendszerbe foglalhaté, igy
atadésa torténhet személyes kontaktus nélkiil, mig a tacit tudds olyan szakértel-
met és képességeket jelent, melyek személyhez kotottek, nehéz vagy nem lehet
dket kodifikélni. Ezek dtaddsa hosszabb tavu és gyakori személyes kapcsolatot
kivan.

Dohse (1998) a tudas négy komponensét kiiloniti el: a tényszerti tudast
(know what), az Osszefiiggések ismeretét (know why), a tudds gyakorlati meg-
valésitasat (know how) és a ki mit tud, mit tehet dimenzidjat (know who). Az
elézdek értelmében a know what és a know why tartozik az explicit tudés kate-
goridjaba, vagyis formalizdlhatéak, nagy tdvolsdgokba is 4tvihetéek, mig a
know how és a know who dimenzidja a tacit tuddshoz tartozik, ahol is a szemé-
lyes kontaktusnak kiemelt szerepe van. Ezért ez ut6bbindl sokkal inkdbb meg-
hatdrozé tényezd a térbeliség (Ddory 1999).

Maga a ,.hardver” is a termeld berendezésekben megtestesiilé kordbbi tudas
felhalmozasat jelenti, melyet az oktatds, vallalatirdnyitds, kutatds-fejlesztés és
befektetések 0sszessége hoz 1étre (Dosi 1988). Kiilondsen 1ényegesnek tartom a
befektetések fontossdgat hangsilyozni, melynek kiemelt szerepe van az innova-
ci6 terjedésében. Schumpeter és Kondratyev is kiemeli a hitel fontossdgat mar
az innovécid 1étrehozdsdban is, megldtdsom szerint azonban a terjedésben még
inkabb fontos a t6ke jelenléte.
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Mitdl fiigg a terjedés?

A diffuzié egy rendkiviil osszetett folyamat, igyhogy a fenti kérdésre taldn a
legegyszeriibb lenne azt vélaszolni, hogy mit6l nem fiigg?

Wejnert (2002) tanulminydban megpréobalta atfogéan Osszefoglalni mind-
azokat a tényezOket, melyek hatdssal vannak az innovécié terjedésének folya-
matdra. A feldolgozott tanulmanyok altal harom nagy csoportba osztotta azokat
a tényezéket, melyek az innovici6 terjedését befolydsoljak. Igy: az innovécié
jellegébdl, az innovétorok jellemz6ibdl és a kornyezetbdl fakadé tényezdkre.

A tovédbbiakban azonban nem ezeket fejteném ki, hanem inkabb olyan beso-
roldsokat kivdnok bemutatni, melyek — a difftiziés modellek leirdsdndl — emli-
tésre keriilnek. Sokan tobbféle kategoriat, tényezdt probaltak meg kiemelni an-
nak meghatdrozasara, hogy mitél fiigg a vdllalkozdsok dontése arrdl, hogy al-
kalmazzanak-e vagy sem egy adott djitast, és mitdl fligg az innovacio elterjedé-
sének sebessége. Az alabbiakban az ezen kérdésekre adott valaszokat fogom
bemutatni.

Az innovicidt potencidlisan alkalmazoénak a diffizié szakaszan beliil is tobb-
szor és tobbfajta dontést kell meghoznia. Altaldban meglehetésen bizonytalan
talajon, hiszen ¢ maga is csak akkor ,ismerkedik” az adott djdonsdggal. Mi
szerint hozza meg ezeket a dontéseket? Ha nem a vdllalkozék szemszogébdl
nézzik a diffiziot, hanem inkabb makro szinten, akkor felmeriil a kérdés, miért
torténhet meg az, hogy egyes helyeken bevezetésre keriil egy adott innovécid,
mig mashol nem, s hogy lehet az, hogy ott, ahol bevezetésre keriil, az innovacio
terjedésének sebessége meglehetdsen eltérd.

Rogers (1983) az alkalmazok szempontjabol hdrom tényezot jelolt meg, mint
az innovécidk befogaddsdnak meghatdrozé elemeit (hivatkozza Kovdcs 2004,
64-65.):

A bevezetés relativ elonyeinek mérlegelése. Ez gyakorlatilag az elfogad¢ al-
tali ismeretek alapjan torténd koltség—haszon elemzést jelenti. Ertelem-
szerlien amennyiben a vart haszon meghaladja a feltételezett negativ ha-
tasokat, gy az innovacié elfogaddsra keriil.

Az innovacid kompatibilitdsa a fennallo sziikségletekkel, technoldgidkkal,
valamint a felhaszndlok érdekeivel és értékrendjével. Ennek értelmében
minél inkdbb kompatibilis az adott innovacié az eldzdekben felsoroltak-
kal anndl inkabb valdszinli a bevezetése. Mindez azt jelenheti, hogy egy
modositd innovicié eldbb keriil bevezetésre, mint egy radikalis, mivel az
nagyobb véltozasokat igényel az értékekben, technoldgidban stb. Van
még egy fontos vonulata ennek a kitételnek, mégpedig az, hogy implicite
megjelenik benne az dsszehasonlitds. Mindez kiemeli annak jelentdségét,
hogy a potencidlis alkalmazénak milyen példdul a technoldgidja és meny-
nyire elégedett vele. Ha elégedetlen, szintén nagyobb az esélye az inno-
vacié bevezetésének. Tehdt egy innovicid elfogaddsa nem csupdn sajit
értékeitdl fligg de annak értékeitdl is, amihez hasonlitjak.
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Megismerhetdség és kiszamithatosdg kielégito szintje. Vagyis mennyi €s mi-
lyen mindségli informacidt tud a potencidlis alkalmazé az innovaci6 sa-
jatossdgairdl és hatdsairdl osszeszedni, s ezdltal mennyire tudja annak be-
vezetésével jard bizonytalansdgot csokkenteni. Két fontos eleme a komp-
lexitds, mely azt jelenti, mennyire lehet felmérni egy Ujitds sajatossigait
még a bevezetés el6tt, valamint a kiprobdlhatdsdg, ami arra vonatkozik,
hogy egy kisérleti probagyértds sordn mennyire lehet helytallé képet kap-
ni az innovécio bevezetésének hatésairol.

A terjedés sebessége Brouwer (1991) szerint fiigg a fizetéképes kereslet 1€té-
t6l és nagysdgitdl, a piac szerkezetétdl, valamint attél, hogy az innovéacié meny-
nyire kompatibilis az adott gazdasédgi-tarsadalmi viszonyokkal. Nézete szerint
ezek a tényezOk hatdrozzdk meg a difftizids szakasz kezdetét, valamint ezen
tényezoktdl fiigg az, hogy a kiilonbozd terjedési sebességll difftizids palydk ko-
ziil melyik fog megvaldsulni. Ezt mintegy kiegészitik Freeman és Soette (1997)
valamint Rosenberg (1996) gondolatai, akik szerint a terjedés sebessége fiigg a
technoldgia sajdtossagaitdl, valamint azon orszdg technoldgiai és intézményi
viszonyaitdl, ahol bevezetésre keriil (hivatkozza Kovdcs 2004). Ez utébbi —
nemzeti és regiondlis innovacids rendszerek (NIR és RIS) — szerepét az innova-
ci6 terjedésében sokan madsok is kiemelték, annak ellenére, hogy magiaban a
definiciéban nem sziiletett konszenzus. fgy a NIR-rel foglalkozott tobbek kozott
Nelson (1993), Lundvall (1992), Fischer (2001), magyarul elsésorban Inzelt
(1998), a RIS-sel pedig Doloreaux (2003), valamint Doloreaux és Parto (2004).

Mindemellett azt sem szabad elfelejteni, hogy a terjedés sebessége fiigg az
adott teriilet fejletségétdl vagy elmaradottsdgdtdl. Részint a kompatibilitds miatt
(példaul DVD-t nem fognak ott védsarolni, ahol nincs DVD lejatszd), részint
amiatt, hogy az elmaradottabb teriiletek altaldban nem is rendelkeznek akkora
fizetSképes kereslettel, mely felszivna az innovicié korai tipusait. Igy ezeken a
teriileteken rendszerint akkor valik mér csak elfogadottd, mikor az étkeriil a t6-
megtermelésbe, és az ara jelentdsen esik.

A diffuzié sebességét meghatdrozza még a gazdasdgi szereplOk kapcsolati
halézata is, valamint ennek folytdn az, hogy mely csoport, a sok kapcsolattal
vagy a kevés kapcsolattal rendelkezdk azok, amelyek a diffiizi6 korai szakasza-
ban, mint korai adaptalok szerepelnek (Valente 1996).

Modellek

Elfogadottnak mondhat6 az az 4llitas, mely szerint a diffizié — els6ként Trade
altal megfogalmazott — szigmoid vagy logisztikus gorbét, mds néven S gorbét
kovet (Pemberton 1936, Rogers 1995, Valente 1996). igy érthetd, hogy a diffu-
zi6 folyamatét elemz6 modellcsoportok legtobbje is ebbdl az S gorbébdl indul
ki, ezt kivdnja magyardzni.
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Az 4ltalam bemutatott modellek természetesen nem fedik le az 6sszes inno-
vacid terjedését leiré modell kisérletet, de tigy gondolom, kielégitéen 6sszefogja
az erre irdnyuld torekvések fobb tendencidit.

Epidemic vagy jarvanymodellek

Az innovici6 terjedését tobb tudomanyteriilet szempontjabdl is vizsgaltak. fgy a
szocioldgia (Rogers 1995), a foldrajz (Brown 1981) és a marketingen beliil a
fogyasztdi szokdsok teriiletén (Mahajan Miiller és Bass 1990) is foglalkoztak
vele (hivatkozza Baptista 1999). Mivel a kdzgazdiszok meglehetdsen sokdig
nem forditottak figyelmet erre a teriiletre ezért a szociol6gusok és a geografusok
modszereit vették at, akik a jarvanyok terjedését vették mintdul. Baptista (1999)
Griliches-t (1957) és Mansfield-et (1961) emeli ki, mint akik kozgazddszként
els6k kozott hasznaltak ezt a modellt. A jarvanymodellt a tovabbiakban Geroski
(2000) alapjdn mutatom be.

Az epidemic modellek a diffizié kézéppontjdba az informécié terjedését he-
lyezik. A modell két f6 feltételezéssel él: egyrészt, hogy a potencidlis alkalmaz6
felhaszndlja az 1j technoldgiat, mihelyt tudomadst szerez réla, masrészt, hogy az
4j technoldgia 1étezésére vonatkozé informdcié a haszndlé és a potencidlis al-
kalmaz6 kozétti direkt kapcsolaton keresztiil terjed. Ezen két kitételnek koszon-
hetden alakul ki az S gorbe.

Amennyiben a mésodik feltételt gy alakitanank, hogy nem a kapcsolatokon
keresztiil, de egy k6z0s forrdsbdl jut hozzd mindenki az informdciéhoz, s min-
den periddusban a potencidlis alkalmazdk a %-a szerez tudomast az innovacio-
rél, ugy egy logaritmikus gorbét kapnank.

A kettd kozotti kiillonbségre azért hivom fel a figyelmet, mert ezen a ponton
mutatkozhat meg annak a jelentdsége, hogy mi is az, ami terjed. Kordbban fir-
taknak megfelelen az innovacié produktuménak van egy fizikai része, valamint
egy tudds része. A tudas a két sz€1s6 érték — a tacit és a kodifikédlhatd tudads —
kozott helyezkedik el, vagyis a legtobb esetben a tuddsnak van egy rejtett, tacit
dimenzi6ja, amely csak személyes kontaktus ttjan veheté at. Igy a tudds 4tvéte-
le érdekében sziikséges, hogy a potencidlis felhaszndlok kozvetlenill tudjanak
kommunikdlni a jelenlegi felhasznal6kkal, akiknek mér van tapasztalatuk az uj
technoldgiardl. Igy a tudas terjedése az elézdekben leirt S gorbe szerint halad,
mig a kdzos forrasbdl torténd informacio szerz€s alapjdn kialakul6 logaritmikus
gorbe jol mutathatja be az innovaci6 fizikai produktumdnak létezésérdl szolo
informdciok aramldsat. Vagyis elképzelhetd, hogy sok lehetséges felhaszndlo
tud az innovécid 1étezésérdl, de nem fogjdk azt alkalmazni, mert nem rendel-
keznek informdcidval az ahhoz sziikséges tapasztalati tud4srol.

Visszatérve a jarvany modell leiraséra, tételezziik fel, hogy mindegyik mar
innovéaciot alkalmazé B valdszintiséggel kapcsolddhat egy potencidlis alkalma-
z6hoz. Ha y(t) haszndlé van, akkor annak valdszinlisége, hogy egy potencidlis
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alkalmazéval [N-y(t)] kapcsolatba fognak 1€pni By(t), mely azt jelenti, hogy a
hasznélat egy At idOtartamon beliil Ay(t)= By(t)[N-y(t)]At mennyiséggel fog
ndni. Tételezziik fel, hogy a kezdeti haszndlok szdma y(0)>0, s hogy At—0.
Ezek alapjan az innovaciot alkalmazok szdmat a kdvetkezo fliggvénnyel kapjuk
meg:

y(O/N={1+gpexp[-«t]}™*

ahol k=pN és p=(N-y(0))/y(0). Ezen egyenlet dbrazolasakor az S gorbét kapjuk.
A B értéke hatarozza meg a diffizié gyorsasdgit, a k-n keresztiil. Amennyiben
értéke alacsony, ugy a terjedés sebessége lassd, amennyiben értéke magas, Ugy
gyors lesz (1. dbra).

1. dbra

Szigmoid vagy S gorbe alakuldsa eltéro f értékeknél azonos N érték mellett

Alkalmazok szama

N hmmmmmmmm e s e

Gyors difftizid

Lassu diffazié

Ido
Forrds: Sajat szerkesztés.

Mindezek alapjdn elmondhatd, hogy az innovicié elterjedésének iiteme
rendkiviil alacsony, nulldhoz kozeli szintrdl indul, majd a terjedés sebessége
felgyorsul, az innovacié atvételének ratdja kozel exponencidlis, majd az inflexi-
Os pont, ami ez esetben — mivel szimmetrikus szigmoid gorbérdl van sz6 — N/2
elérése utdn, a terjedés sebessége lelassul, s végiil az innovécié eléri egy adott
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népességen beliili maximumat, az dgynevezett telitddési vagy szaturdcids szin-
tet (Kovdcs 2004).

A fent bemutatottak gyakorlatilag, mint a jarvany modellek alapja foghatok
fel. Tobbszor is moédositottdk és kiegészitették, mivel rendkiviil sok kritikus
pontja volt. A leggyakrabban emlegetettek koziil Baptista (1999) az aldbbiakat
emelte ki:

Az alkalmazé és potencidlis haszndl6 kozétti direkt kapcsolaton kiviil, a mo-
dell figyelmen kiviil hagyja a tobbi informacié atadé és dtvevd csatornat
— igy példaul a marketinget.

Az adoptdldk csoportjat homogénnek feltételezi, melynek szdma nem vélto-
zik.

A lehetséges alkalmazokat passziv szereploként tiinteti fel a modell, nem ak-
tiv informéci6 keresdként.

Az adapticiébdl szarmazé nyereséget a diffizid teljes lezajldsa alatt véalto-
zatlannak feltételezi a modell, holott, ha ez igy lenne, semmi sem indo-
kolnd a korai adaptalok belépését, hiszen a magasabb kockdzatvéllalasért
nem jarna nekik magasabb profit.

A technoldgiit egész id6 alatt véltozatlannak tekinti.

Az el6bb bemutatott kritikdk koziil én az elsore adott megoldési javaslatot
fogom egy kicsit részletesebben bemutatni, mert vele kapcsolatban mas érdekes
kérdés is megfogalmazddik.

Az els6 kritikus ponttal kapcsolatban elmondhatd, hogy gyakorlatilag maga-
ban rejti arra a kérdésre a vélaszt, hogy hogyan alakul ki a korai adaptalok kore.
Hiszen az eredeti modellben mar eleve feltételezett, hogy valamennyien mar
hasznéljdk az adott innovaciot. Vilagos, hogy 6k kiilonbdznek a késdbb jovok-
t6l, hiszen 0k ugy adoptéljdk az adott innovéciot, hogy nincs hozzaférésiik a ko-
rabbi hasznalék tapasztalataihoz. Ennek a problémanak a felolddsa lehet az,
hogy ezek a felhaszndlok fogékonyabbak a k6zos forrasbdl szarmazé informaéci-
Okra, s kevésbé ragaszkodnak a mar hasznédlékkal valé kozvetlen kapcsolatbdl
szdrmazd informdcidkhoz. Ezt matematikailag ugy képezziik le, hogy két
egyenletet ,,elegyitiink”. A mar bemutatott y(t)/N={1+exp[-kt]}! és az y(t)=N
{1-exp[-at]}, ami hasonlé médon képzett egyenlet mint az el6zd, csak ennek ki-
induldsakor azzal a feltételezéssel éliink, hogy egy kozos informécidforrds van,
ami minden periddusban a%-it éri el a lehetséges alkalmazdknak (4brdja a loga-
ritmikus gorbe). A kevert informacios forrds modell ezek alapjan a kdvetkezo:

Y (t)7N{1-exp[-(a/o)t] } { 1+yexp-(P/o)t} !

ahol o=0/(a+x) a kozds informdciéforrds relativ erejét mutatja. Ha k=0 akkor
nincs kozvetlen kapcsolatokon keresztiil terjedd informécid, és o=1. Ha a=0
akkor a k6z6s informécidéforrds nem kozvetit és 6=0. Amikor c értéke alacsony,
a fliggvény abrdja a szimmetrikus szigmoid gorbéhez hasonl6 lesz, de csak ha-
sonld, mivel inflexiés pontja kicsit alacsonyabban lesz, mint N/2. Ha o értéke
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magas, akkor viszont a fiiggvény inflexios pontja jelentdsen mélyebben lesz
mint N/2. Vagyis mindkét esetben aszimmetrikus szigmoid gorbét kapunk.

Mindezt azért mutattam be, mert egyrészt az egyik kritika szerint kiegészitet-
te a modellt, masrészt mivel felhozta annak problémdjit, hogy a modellben
nincs magyardzat a kezdeti adoptdlék megjelenésére. En személy szerint nem
értek egyet a fenti magyardzattal, mely a kezdeti adaptalok belépését magyardz-
za. Meglatdsom szerint ennek, valamint annak indokét, hogy a terjedés az infle-
xi6s pontig felgyorsul majd utdna lelassul, sok minden egyéb mellett, a foldrajzi
kozelség—tavolsag problematikdjaban kellene keresni.

A kezdeti adoptdlok megjelenése ahhoz kothetd, hogy 6k egy foldrajzi he-
lyen, egy agglomericiéban vannak az innovétorral. Nem szabad elfelejtent,
hogy az innovacié sohasem egy dnmagaért 1étezd tevékenység, hanem eszkoz a
véllalatok szdmara ahhoz, hogy versenyképesek legyenek/maradjanak a tobbi
véllalattal szemben. A verseny szempontjabdl taldlta Marshall (1920) is azokat
az agglomericidkat innovativabbnak, ahol azonos ipardgak koncentralédnak.
Tehat, meglatdsom szerint, az elsé adaptalok azok az azonos agglomericidban
1évo véllalkozdsok, amelyek maguk is meglehetdsen innovativak, s igy egyrészt
fogékonyak az djdonsigra, meg is van hozz4 a hatteriik, s az dlland6é verseny
miatt nem is engedhetik meg maguknak, hogy lemaradjanak, ha meg akarjak
6rizni az eddig kivivott poziciéjukat. Igy a foldrajzi kozelségnek koszonhetd a
kezdeti gyors terjedés is. Egyrészt az alland6 versenyhelyzet miatt muszdj gyor-
san reagdlni, masrészt az egy agglomeracioban val6 elhelyezkedés miatt siiriib-
bek a személyes, kdzvetlen kapcsolatok, s erdsek a spillover hatdsok. Mindezek
az erdk a foldrajzi tdvolsdg novekedésével csokkenek, s igy az innovéacio terje-
désének iiteme is lelassul. Véleményem szerint az inflexiés pont akkor alakul
ki, amikor az innovicid terjedése elhagyja az agglomeracié hatérait.

Tehét 6sszességében az epidemic vagy mds néven jarvany modellt sok kriti-
ka érte, melybdl a legtobbet, kiilonbozd kiegészitésekkel fel tudtak oldani. En-
nek sordn a legtobbszor végeredményként egy aszimmetrikus szigmoid gorbét
kaptak. Aszimmetrikussa vélik a gérbe, amennyiben a népesség heterogén; ko-
z0s informacidforrast is feltételeziink, nem csak kozvetlen kapcsolatokat; ha f3
értéke csokken példdul a tudds leértékelddése miatt, vagy a lehetséges alkalma-
20k szdma valtozik.

Azonban lényegi problémdja a modellnek, hogy feltételezi, az informéci6
aramldsa vezet az innovécio terjedéséhez. Azonban nem valdszinii, hogy az in-
formacié dramldsa olyan sokdig tartana, mint ameddig a technoldgia terjedése
tartani szokott. Kiilonbség van a kozott, hogy egy szerepld megismer és megért
valamit, és a kozott, hogy meg is van réla gy6zddve, hogy szdmdra az a hasz-
nos, ha e szerint cselekszik. Ennek tekintetében is probaltdk 4tdolgozni a mo-
dellt, mégpedig tgy, hogy a bizonytalansdgra és a kockazatra koncentraltak, és
nem az informécié terjedésére. Ennek eredményeként, arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a bizonytalansigi faktor csokken, ahogy a felhaszndlok szdma
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novekszik, igy el6szor csak a kockazat véllalok mernek belekezdeni az ujitasba,
akiknek sikerei meggy0zik a kockazat keriiloket, s igy 6k is belépnek az inno-
vacid terjedés folyamataba.

Ahogy azonban a diffizidval egyre tobben kezdtek el foglalkozni, a vizsgi-
16d4s 4j médszereit dolgoztdk ki, s a figyelem egyre inkdbb a vallalatok donté-
seire terel0dott.

Diffizié egyensulyi modelljei: probit vagy kiiszob modellek

Az egyensilyi modellek a neoklasszikus megkdzelités jegyeit hordozzak magu-
kon, s egy termék vagy eljaras terjedését figyelik. Alapfeltevés, hogy a villala-
tok mindig optimdlisan dontenek, s maguk a modellek is a véllalati dontéseket
helyezik vizsgilédasuk kozéppontjaba. A modellek szerint — ellentétben a jar-
vany modellekkel — tokéletes az informaltsdg, a vallalatok tisztdban vannak az
Uj technoldgia 1étével és haszndval, s egy adott idépillanatban minden olyan val-
lalat be is vezeti, amely szdmdra nyereséges az Ujitds. A bevezetés idopontjanak
véltozdsa abbdl fakad, hogy a lehetséges alkalmazok kiilonbdznek egymadstdl. A
probit vagy kiiszob modellek, a terjedés szempontjabdl heterogenitist okozé
kulcs tulajdonsagokat probalja megragadni.

A probit modellek elméleti vazat Baptista (1999) és Geroski (2000) alapjan
fogom bemutatni, akik is a modellek alapkoncepcidjanak bemutatidsakor David
(1969) és Davies (1979) munkait vették alapul.

Tehat a modell feltételezi, hogy a lehetséges adaptilok bizonyos z tulajdon-
sagban kiilonbdznek, mely befolyasolja az adapticié bekovetkeztét. A tovabbi-
akban tegyiik fel, hogy a szereplok alkalmazni fogjdk az adott ujdonsagot,
amennyiben z; elér egy bizonyos kiiszob szintet z*-ot. Mindemellett feltételez-
ziik hogy ez a tulajdonsag a tarsadalomban f(z) stirliség fiiggvény alapjan oszlik
el, és F(z) eloszlast kdvet (2. dbra).

Ezek alapjan i szereplé akkor fogja az innovécit 4tvenni, ha z; >z*. Igy a
diffuzié folyamatdnak alakuldsa z* kiiszobszint alakuldsétdl fiigg. Vagyis ha z*
egy konstans értékkel csokken periddusonként, gy az innovaciét alkalmazok,
adaptalok ardnya folyamatosan ndvekedni fog — a fenti eloszlds esetén — eldszor
gyorsan, majd a novekedés ilitemének lassuldsaval, igy hozva létre az S alaku
diffuziés gorbét.

Davies (1979) modelljében a vdllalkozds méretét vette azon kritikus tulaj-
donsdgnak, mely befolydsolja a terjedést. Abbdl indult ki, hogy az a véllalat
fogja az 1j technoldgiit adoptélni, amelyiknél az innovaciébdl szarmazé remélt
haszon meghaladja a kiiszob haszon értékét m; >n*. Davies (1979) szerint ezen
két véltoz6 meglehetdsen nehezen megfoghatd, de mindkettd levezethetd a val-
lalkozas méretébdl ( melynek a jele a tovdbbiakban S). Igy 7/7*=6S", vagyis a
kritikus véllalati méret $*=(1/6)"" esetén alakul ki, amikor is z=r*. Ezek alap-
Jéan, ha i vallalat mérete nagyobb mint a kiiszob szint, — vagyis S;>S* Osszefiig-
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gés all fenn — ,akkor az adaptdcié megvaldsul, forditott relacidjel esetén pedig
nem. A modell él egy kikotéssel: ha v>0, akkor az adaptécié a nagyobb villala-
tok irdnyabdl halad a kisebbek felé, s ha v<0 akkor pedig forditva.

2. abra

A diffiizio probit modellje — lognormdl eloszlds esetén

f(z)

Nem adoptal
Adoptél

z* Z

Forrds: Baptista, R. (1999): The Diffusion of Process Innovation. International Journal
of the Economics of Business. 112. p. alapjan sajat szerkesztés.

A probit modellek legnagyobb csoportja a fent bemutatott véllalati mérettel
dolgozik gy, mint a terjedés szempontjabdl meghatirozé véllalati tulajdonsig-
gal. Azért haszndljdk sokan ezt a kozelitést, mert egyrészt megfoghatd, mérhetd,
masrészt, mert igy gondoljdk, a méretben egy adott véllalat tobb tulajdonsdga is
0sszegzddik. A nagyobb vallalat tobb szempontbdl is alkalmasabbnak tartott
egy innovacié befogadasara. Igy példaul képesek lehetnek egy adott folyamat
innovaciot sokkal intenzivebben kihasznalni, nagyobb a méretgazdasidgossa-
gukbdl szdrmaztathatd elonyiik, nagyobb piaci erejiik lehet, tobb magasan kép-
zett munkaerdt foglalkoztathatnak stb. Mindenesetre a 1ényeg, hogy empirikus
tapasztalatok alapjan is elmondhaté: a nagyobb vallalatok tényleg hamarabb
1épnek az adoptalok korébe, mint a kisebbek (Rose—Joskow 1990, Pennings—
Harianto 1992, Ingham—Thompson 1993, Karshenas—Stoneman 1993).

Azonban a diffiziés folyamatnak a probit modellekkel térténé nyomon ko-
vetése tobbek kozott azért hasznos, mert felhivja a figyelmet arra, mennyire sok
minden befolydsolja egy véllalat dontését abban, hogy adaptiljon-e egy techno-
l6giai djitast vagy sem. Ugyanis az el6zdekben kicsit jobban kifejtett modellen
kiviil nem csak a véllalat méretét lehet kiemelni, mint olyan tulajdonsdgot, ami
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a véllalkozédsokat dontéseinek befolydsoldsan keresztiil a technolégia adaptécio-
jéara hat. A probit modellek mds csoportjai olyan tényezdket vizsgalnak, mint a
beszdllitok hatdsdt, a technologiai vdrakozdsokat, valamint a kiillonb6z6 koltsé-
geket, gy mint a tanulas és keresés, vagy a technoldgia valtas koltségeit.

Diffuzi6 evoluciés modelljei

Havas (1998) tanulmdnyédban Lissoni és Metcalfe (1993) alapjan mutatja be a
diffiizi6 evoliciés modelljeinek harom csoportjat (Havas 1998, 52-54.). En is
ezt a besoroldst fogom kovetni, azzal a kiegészitéssel, hogy az elsd két modell
csoportot kiegészitem egy-egy modell bemutatdsival. Ezeket a modelleket
Geroski (2000) alapjan fogom ismertetni.

Tehét Lissoni és Metcalfe (1993) az innovicid terjedését leird evolicids mo-
delleket harom nagy csoportba sorolja:

1. A diffiizio, mint disequilibrium folyamat. Ezek a modellek is egy-egy elja-
rds, tokejoszag terjedését figyelik, azonban a neoklasszikus modellekkel
ellentétben ezek a modellek értelmezik az innovécié 4ltal okozott terme-
1és tobbletet is, s ezzel dinamizdljak a modellt. Kiinduldskor egyensulyt
feltételeznek, ami az innovacié bevezetésével felborul. Ekkor ugyanis a
véllalatok — az innovécié miatt — extraprofitra tesznek szert, amit a terme-
1ési kapacitdsok bovitésére forditanak. Ennek koszonhetben no a termelés
és csokken az dr — ami mar 6nmagdban is profit csokkentd — ,ezen kiviil
nd az inputok irdnti kereslet, ami megnoveli azok drait is, ami szintén a
nyereség csokkenését vonja maga utdn. Igy az innovacié bevezetése 4ltal
indukalt extraprofit eltlinik és az egyensuly helyre 4ll.

Ezen modellek koz¢€ tartozik a legitimdcio és verseny modellje. Ez a modell
az okoldgusok altal hasznalt stirtiség fiiggd populdcié novekedési modell kiter-
jesztése. Az dkolégusoktdl eldszor a szociolégusok vették at, és a kiilonbdzd
szervezetek ,,populdcidjanak” nodvekedését, valamint csokkenését vizsgaljak
vele. A modell két olyan erdt feltételez — a legitimaciot €s a versenyt — amely a
szervezetek ,.sziiletési és haldlozdsi ratdjat” befolydsolja. A verseny akkor 4ll
fenn, amikor az er6forrdsok sziikossége vagy a piac méret miatt korlatozott azon
véllalkozdsok szdma, akik egyidejlileg tevékenykedhetnek. A verseny nagysiga
az egyedslrliségtdl fiigg. A legitimdcié az a folyamat, melynek sordn egy uj
tipusu szervezet elfogadottd valik, s mértéke a mar jelen levd véllalatok szdma-
tol fiigg.

Maga a folyamat, melynek folytin az S gérbét megkapjuk, a kovetkezo: a
legitiméci6 sordn az uj tipusu véllalkozés fokozatosan lekiizdi az 6t érintd aka-
dalyokat, noveli a tdlélési esélyeit s méretét. Azonban az erdéforrasok tovabbra
is korlatosak, igy a verseny elkezd kiélezOdni. Ez csokkenti az 0j szervezet
“sziiletési” ratdjat és noveli a ,,haldlozésit”, vagyis az Uj szervezet ,,populdcidja-
nak” novekedése fokozatosan lelassul, majd megdll.
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Mindez a folyamat leképezhetd egy 1ij technoldgia difftizidjara is. Osszuk a
diffuzié idStartamat két periddusra. Az elsé periédus addig tart, mig az S gérbén
az inflexi6s pontot el nem érjiik, ez legyen a korai szakasz, az utdna kovetkezd
pedig a késdi szakasz. A korai szakasz tulajdonképpen a legitimdcid periddusa,
melynek id6tartama a technoldgiai véltds koltségeitdl, az 1) haszndlék méreté-
tdl, a piaci novekedésre és a jovObeni technoldgiai fejlédésre vonatkozé varako-
zéasoktol fiigg. Ezen szakasz alatt egyre tobb és tobb vallalat kezdi el alkalmazni
az Uj technolégiat. Miutdn a legitimécid, vagyis a korai szakasz lezarul, az adap-
tacio folytatédik, de megjelenik a verseny is, ami mar elkezdi csokkenteni a
diffaziét a piacon. Az er6sodd verseny miatt az ezen technoldgidval eldallitott
szolgéltatdsok és druk kereslete és drai esnek, ami csokkenti a korai adaptécio-
bél szdrmaz6 magas jovedelmeket, s egyidejileg csokkenti a potencidlis alkal-
mazdk adapticidbdl szdrmazd jovedelemvarakozdsait. Ez lelassitja a diffizids
rata novekedését, majd lezérja a folyamatot, és Ujra kialakul az egyensuly.

2. A diffiizio, mint uttoré folyamat. Ezeknek a modelleknek a 1ényege, hogy
jelentéktelennek tlind multbeli események — elsdsorban a korai szakasz-
ban — nagy mértékben befolydsolhatjdk az adott innovicidk vagy techno-
16giak fejlodési iranyat. Igy példaul, ha a korai szakaszban elterjedtebbé
valt az innovacié egy gyengébb vilfaja, akkor az annak médositdsdval ja-
r6 problémadk a tokéletesebb innoviaciot ki is zarhatjak.

Ebbe a csoportba tartozik az informdcios vizesés (information cascade) mo-
dellje is. Ezen modell abbdl indul ki, hogy egy 4j technoldgidnak két varidnsa
van, A és B, melyek egy idében jelennek meg a piacon, és egy mar létezd tech-
nolégia vetélytarsai. A folyamat elején még nem lehet tudni, hogy A jobb-e,
mint B vagy B jobb-e, mint A, s6t azt sem, hogy valamelyikiik jobb-e, mint a
mar 1étezé technoldgia. Tételezziik fel, hogy valamilyen okbél kifolydlag a
korai adaptdldk kiprébaljak az A technoldgidt. Ennek sordn tébb informéciot
szereznek A technoldgia haszndlatar6l, mint B-jér6l. Abban az esetben, ha A
technoldgia jobbnak bizonyul, mint a méar 1étezd technoldgia, akkor az folyama-
tosan egyre inkdbb elterjed. A korai adaptacié sordn a dontést hozék még inga-
dozhatnak A és B kozott, am ahogy egyre tobb és tobb informécié érhetd el A
technoldgia hasznalatardl, tigy egyre kevésbé meriil fel az a kérdés: melyiket
valasszam? Hiszen addigra mar kivildglott, hogy A jobb, mint a mar hasznélt
technolégia, akkor meg minek kockdztatni, és B-t vdlasztani, ami pedig lehet,
hogy rosszabb.

A hélézati externdlidk tovdbb erdsithetik ezt a hatast. Egy bizonyos pont
utdn A sokkal vonzébb lesz, mint B — fiiggetleniil annak valés tulajdonsagaitol
— ,csupén azért, mert mar van bizonyos szdmu hasznal6i kore. Riaddsul B-nek
egy ugyanekkora felhasznal6i kor kialakitdsa mar sokkal nehezebb, mint egy-
kor, a folyamat elején volt, egyrészt, mert mar csokkent a potencidlis alkalma-
70k kore, masrészt, mert méar a maradékban is egyre kevésbé keriil megfontolds-
ra, hogy a két varidcié koziil melyiket vdlassza. Vagyis 0sszegezve, a haldzati



Az innovdcio diffizios modelljei 31

externdlidk hatdsa erdsebb lesz, mint a valds technoldgiai kiilonbség A és B
kozott, mivel egy id6 utdn még ha ki is vilaglik, hogy B jobb valamivel mint A,
mar akkor sem fogjdk azt vélasztani.

Osszegezve az informéciés vizesésnek hdarom szakasza van: a vélasztds A és
B kozott, a bezark6zds A technoldgidba (lock in hatds) majd A technolégia szé-
leskort elterjedése.

3. A diffiizio, mint szelekcios folyamat. A neoklasszikus modellekkel muta-
tott elsé kiilonbsége az ebbe az alpontba tartozé modelleknek, hogy az
innovaciot mar tdgabb értelemben kezelik, vagyis a vallalat vezetésében,
szervezésében bekovetkezd véaltozdsokat is beleértik. A masodik kiilonb-
ség az, hogy a neoklasszikusok modelljében az extraprofitbdl nem tortént
beruhdzas a termeld kapacitdsok bovitésébe, igy a termék dra valtozatlan
maradt, ami azt jelenti a tobbi vdllalat szdmdra, hogy az innovicié beve-
zetése nélkiil is tilélheti a versenyt. Ezzel ellentétben az evoliciés model-
lek ezen csoportja szerint csak akkor kovetkezik be az innovicié terjedé-
se, ha az innovétor véllalatok piaci részesedése megnovekszik. Extrapro-
fitot termelnek, ami 4ltal kibdvitik a termeldkapacitdsaikat, novelik a ki-
bocsatast és csokkentik az drat. Ezaltal beindul egy szelekcids folyamat,
amikor is a gyengébbek kiesnek. Ezt a kovetkeztetést arra alapozzik,
hogy feltevésiik szerint a véllalatok kiillonb6z6 médon alkalmaznak egy
adott technoldgiat eltérd adottsdgaik miatt, vagyis az innovaciot bevezetd
véllalatot nem lehet leutdnozni csak az adott véllalat képességeihez iga-
z0d6 1) innovicié létrehozdsaval lehet felzdrkézni. Az innovécié folya-
matos dramédnak koszonhetéen azonban nem csak tj vallalatok jelenhet-
nek meg, de mar a mar meglévdk is fordithatnak a sorsukon, s djbdl sike-
ressé vdlhatnak.

Mindezt egyes modellek még kibdvitik azzal is, hogy kiegészitd, tokéletesitd
innovéciodkat is feltételeznek, ami enyhiti az el6bb bemutatott szigort szelekcios
folyamatot, s egyben bonyolultabbd is teszi a modellt, tobbek kozott azzal, hogy
egy innovacid értékét nem csak az adott pillanatban mutatott ereje adja, hanem
a benne rejlo fejlesztési lehetdségek Osszessége is. Ezen kiviil a véllalatokat
megkiilonboztetik innovicids képességiik €s beruhdzdsi hajlamuk alapjin is,
ezért az igy képzett modellek annyira bonyolultak, hogy csak szdmitégépes
szimulécidk sorozatdval tudjak leirni a diffuziés folyamatot.

Osszegzés

A fentiekben az innovéaci6 diffizidjat leiré harom fontosabb modellcsoport ke-
riillt bemutatdsra: az epidemic vagy jarvany modellek, a kiiszob vagy probit
modellek és a diffizié evoliciés modelljei. Mindhdrom elmélet mds aspektusat
ragadja meg a terjedésnek, s igy mds szempontbdl boviti az innovacid diffizio-
janak elméleti hatterét.
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A jarvdnymodellek elsdsorban az informdcié dramldsédt vizsgaljak, melyrol
feltételezik, hogy a potencidlis alkalmazok kozotti direkt kapcsolatokon keresz-
tiil terjed. A modell, épp mivel a kézvetlen kapcsolatokkal foglalkozik, kisebb
bovitésekkel alkalmassd vélhat a tacit tudds terjedésének vizsgalatara, s mind-
emellett a difftizié gyorsasdgédval kapcsolatban implicit felhivja a figyelmet a
kapcsolatok stirtiségének jelentdségére.

A probit modellek elsdsorban a véllalatok kiillonbozdségein keresztiil azok
dontéshozatalat emelik vizsgalatuk kézéppontjaba. Ezek a modellek neoklasszi-
kus gyokertek, igy feltételezik a tokéletes informaltsagot, s azt, hogy a véllala-
tok birtokaban vannak az adott technoldgia miikddtetéséhez sziikséges tudassal.
Epp ezért a bemutatott modellek koziil ezek azok, melyek elsésorban az innova-
ci6 ,hardver” részének a terjedéséhez kothetok.

A diffdzié evoliciés modelljei a legheterogénebbek az itt bemutatott mo-
dellcsoportokon beliil. Mig a neoklasszikus elméletekben az egyensulybdl csak
valamely exogén hatds billentheti ki a gazdasdgot, mindaddig az evolucionista
elméletek az egyensilytalansdgot a gazdasdg dinamikdjdnak alapvetd eleme-
ként, s endogén folyamatok eredményeként kezelik. Elonyiik, hogy felhivjak a
figyelmet a héilézati externdlidk fontossdgdra, valamint figyelembe veszik egy
otlet gyakorlati megvaldsuldsa és elterjedése kozotti szelekcids folyamatot.
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Models of Innovation Diffusion

In this paper we present three large diffusion model groups: the epidemic
model, the probit models and the evolutionary model of diffusion. All of these
groups implement another aspect, and give another point of view to the theory
of innovation diffusion.

The epidemic models examine the information flow through the direct con-
nection of potential users, and they draw attention to the importance of connec-
tion density in the field of diffusion speed. The probit models focus on the deci-
sions of the companies through their differences. These models have a neoclas-
sical base. The evolutionary models of diffusion represent the most heterogene-
ous group. Their advantage lies in the fact that they draw attention to network
externalities and consider the selection process between the first realisation of a
new idea and its diffusion.
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Ddnos Aniko

,»REégi” és ,,ij” demogréfiai tendencidk

A magyar tdrsadalom demogréfiai egyensilya megbomlott. A ndk torténeti 1ép-
tékben mérve csokkend gyerekvallalasi hajlandésidga nem képes biztositani a
magyar tarsadalom reprodukciéjit. A ma még csokkend ardnyd gyermeknépes-
ség a belathat6 jovoben csokkend 1étszamu aktiv korosztalyokat jelent, s ez sza-
mos tovabbi gazdasdgi és joléti probléma forrasaként jelezhetd elore. A csokke-
no sziiletések mellett tovabbra is silyos probléma a haldlozési adatok javuldsa-
nak elmaradésa, s ezen belill is, a kdzépkort generaciok magas halandésagi mu-
tatéinak fennmaraddsa.

A sziiletési ardnyok romldsa mindenekeldtt a hagyomanyos csalddi-hdzassa-
gi keretekben val¢ sziiletések csokkenésében, illetve a hagyomanyosan ,,sziil6-
képesnek” tartott 20-30 éves ndk korében jelentkezd romld tendencidk eredmé-
nye. E folyamattal parhuzamosan nemcsak ardnyaiban, de 1étszdmban is nd a
nem hazassagi egyiittélésben sziiletett gyermekek szdma, és ehhez hasonldéan
ardnyaiban és létszdmban is nd a 30 év felett sziild ndk altal vildgra hozott gyer-
mekek szdma.

A kutatdsok alapjan annyi bizonyosan lathat6, hogy a nék gyermekvallalési
hajlanddésdga jelentds mértékben Osszefiigg részben a megszerzett munkaerd-
piaci pozicidikkal, részben a véarhat6 munkaerd-piaci kildtdsaikkal. Viszont
szdmos ellentmonddsra a jelenlegi ismereteink alapjan nem tudunk vélaszt adni.

A sziiletési iddtartam kitoldddsa Osszefiigg a kitolddott iskoldztatassal, a ké-
sObbi csalddalapitdssal. Ugyancsak a késdbbi sziilési életkort eredményezik
azok a ,karrier-mintk”, amelyek szerint a gyermekvallalds miatt csak akkor ér-
demes megszakitani a munkavallalast, ha mar valamilyen gyakorlatot és tapasz-
talatot sikeriilt megszerezni a munkapiacokon. Ezzel ellentétes tendencidk is
megfigyelhetOk: a sziilés utani sikeres visszatérés hidnyzo és kedvezdtlen mintai
elriasztjdk az iskolazott ndket a gyermekvallaldst6l. Sokan ugy érzik, hogy a
férfiakéndl magasabb iskoldzottsdg megszerzéséért tett erdfeszitéseik és beruha-
zésaik elveszitik értékiiket, ha a sziilés miatt kiesnek a munkahelyi versenyek-
bol.
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Keveset tudunk a hazassdgi kapcsolaton kiviili gyermekvallaldsrol is. Bér
sokan a hazassagkotést mintegy a gyermekvdllalas eléfeltételeként vizsgaljék,
ma gyakran megfordul az okozati Osszefiiggés: azért hdzasodnak 6ssze a parok,
mert jOon, vagy mar megsziiletett a gyerek.

Végiil, a demogréfiai tendencidkrdl az 4ltaldnos és 4tlagos tendencidkban va-
16 beszédmod elhomadlyositja az egyes tarsadalmi rétegek demogréfiai sajatos-
sagai kozott fellépd, minden jel szerint erdsddo kiilonbségeket. A demografiai
folyamatok politikai eszkozokkel torténd befolyasoldsi kisérleteinek nem az
olykor nem is 1étezd 4tlagokhoz, hanem a 1étezd, 1ényeges kiilonbségeket felmu-
tatd, konkrét élethelyzetekhez kell igazodniuk. E kép differencidltabba tételé-
hez, és a ,.finomabbra hangolt eszkdzok” megtaldldsidhoz hozzdjarulnak a kdzre-
bocsatott elemzések.

Az egyenl0 esélyek €s a népesedés egymasra hat6 problémai,
hianyai

A ndk tarsadalmi esélyei az elmilt évtizedekben szdmos teriileten romlottak,
relativ elmaraddsuk a férfiaktdl nétt. E lemaradasok dontd hdnyada a n6k mun-
kaerd-piaci pozicidinak romldsdban érhetd tetten. Hisz évvel ezel6tt Magyaror-
szdgon a nodi foglalkoztatottsdg adatai a vildg legmagasabb adatai koz¢€ tartoz-
tak, a mai ndi foglalkoztatasi adatok Eurdpa legalacsonyabb megfelel6 adatai-
hoz hasonlatosak.

Kiilonosen figyelemreméltd a kozépkord ndi generdcidk foglalkoztatasi po-
zicidinak romlasa. Ez értelmezhet0 ugy is, hogy a gyermekek megsziiletése, ala-
csony életkorban valé gondozésa utdn a ndk nem tudnak megfelel6 médon visz-
szatérni a munkaerdpiacra, a gyermekvallalds nyomdn a korébbi relative kedve-
z8bb pozicidik jelentdsen romlanak.

A ndék munkaerd-piaci szegregécidja, bizonyos alacsony presztizsii munka-
korok ,.elndiesedése” tovabb folytatodott, nagyrészt ennek tulajdonithatéan a
csokkend 1étszamu foglalkoztatott nd, kereseti és foglalkoztatotti pozicidi és
esélyei sem javultak.

Kiilonosen az elmult években jelentdsen nétt a gyermekek ardnya a legsze-
gényebbek, legalacsonyabb jovedelmiiek korében. A gyermekek szegénysége
dontden a sziildk alacsony jovedelme, mindenekeldtt munkajovedelmeik hia-
nya, tartés munkanélkiiliségiik okozza. A gyermekszegénység veszélye hatva-
nyozédik az egysziilds csalddokban felnovd gyerekek korében, ahol szdmos
esetben az édesanya a gyermek gondozdsaban véllalt kotelezettségei miatt egy-
altaldan nem képes munkat véllalni, vagy legaldbbis a gondozdsi kotelezettségei
erdteljesen korlatozzdk munkavallalasi lehetdségeit.

A tartés munka €s jovedelemnélkiiliség a megfeleld jovedelem hidnyéanal ta-
gabb értelemben is kirekesztd hatdst, a gyermekek jovdje szempontjabdl is: be-
szlikiilnek a barati, tarsas kapcsolatok, egészségiigyi, kiillondsen mentalis prob-
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1émék jelentkeznek, és besziikiilnek a vildgrél megszerezhetd tudasok, ismere-
tek csatorndi is.

A gyermekszegénység enyhitésének elsddleges eszkdze a néi foglalkoztatas
bdvitése, a munkaerdpiacrdl tartdsan kiszorult n6k munkaerd-piaci visszainteg-
rélésa lehet.

Nemzetkozi tapasztalatok — politikai lehetdségek

Az Eurdpai Uni6 tagorszdgai kozott ma megfigyelhetd az a szisztematikus kii-
Ionbség, hogy a ndi foglalkoztatasban, dltaldban a ndk egyenjogiisigdban élen-
jaré orszagok sziiletési ardnyszdmai lényegesen kedvezdbbek, mint az alacsony
foglalkoztatassal és tradicionalis ,,férfiuralommal” jellemezhetd orszagok ada-
tai. Bar nem teljesen egyontetli annak a szakmai megitélése, hogy az eurdpai
»eszak” milyen konkrét fejlettségi koriilményei eredményeznek magasabb szii-
letési ardnyszdmokat a kevésbé fejlett ,,dél”-hez képest, néhdny tényezd pozitiv
hatdsdban mégiscsak egyetértés latszik kirajzolddni. Ezeket az aldbbiakban pro-
balhatjuk meg 6sszefoglalni:

A fejlett, posztindusztridlis gazdasdgokban jelentds foglalkoztatdsbdviilést a
szolgaltatasi szektor produkél. Az a lakossagi, piaci és kozosségi szolgal-
tatasi szektor, amelynek elsdsorban lokdlisak (nem globdlisak) a piacai;
amely jelentds ardnyban foglalkoztat ndket és képzetlen (férfi és noi)
munkaerdt; amely természete szerint teret ad a kiilonféle mikro- és kis-
vallalkozasoknak, valamint (nem kis részben ezekben a vallalkozasok-
ban) a kiilonféle atipikus munkakoroknek. A szolgaltatd gazdasidg — a ndi
foglalkoztatast rugalmasan bovitd gazdasag.

A fejlett orszdgok nem csupdn a jogok deklardldsiban, hanem a kdzhatalmi
eszkozokkel vald jogérvényesitésben is erds garancidkat ad a ndi egyen-
jogusag biztositdsdra. E garancidk részben vonatkoznak a szolgaltatasi
szektor nem feltétleniil magas presztizsii, atipikus munkakoreiben is a
megfeleld munkavégzési koriilmények biztositasara, részben az anyasagi
tavollét veszteségeinek a minimalizdldsara.

A fejlett orszdgok addzasi és szocidlis segélyezési gyakorlata erds 0sztdnzo-
ket ad a munkavdllaldsra. Az adékedvezmények, sajatos segélyezési jo-
gosultsdg-kalibraldsok révén kedvezményekben részesiil tigy a munka-
erOpiacra visszatérdé munkavéllald, mint az 6t foglalkoztaté munkaadd, és
pénziigyi technikédkkal szintén er0sen 6sztonzottek a nem teljes munka-
idds, atipikus, részkeresetekért végzett munkak is.

Az édllam intenziv részvallaldsa a fiiggd helyzetti csalddtagok (gyerekek, fo-
gyatékosok, oregek) gondozasdban egyértelmiien kedvezd hatdst gyako-
rol tigy a nék munkavallalasi képességére és hajlanddsdgira, mint a gye-
rekvallaldsra. A gondozdssal kapcsolatos egyre magasabb normékat ma a
nok nem képesek egymaguk kielégiteni otthonaikban, még akkor sem, ha
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ezért feladjak munkajukat, igy mindenképpen sziiletéskorlatoz6 tényezo-
ként lehet figyelembe venni az 4llam alacsony intenzitdsu részvéllaldsat a
gondozasi feladatokban.

A témadval kapcsolatos kutatdsokrol, elemzésekrol roviden

Spéder Zsolt és kutatdcsoportja a gyermekvdllalds tdrsadalomszerkezetét vizs-
gdlta, azon beliil a n6k gazdasdgi aktivitdsara és iskolai végzettségére helyezte a
hangsulyt.

A 90-es évek demografiai forradalmanak egyik legszembetiindbb véltozasa a
gyermekvallalds id6zitésének kitolddasa volt. E folyamatot a szakirodalom min-
tavdltdsnak tekinti a gyermekvallaldsi gyakorlatban. A volt szocialista orszagok
gyermekvdllaldsa az 4talakuldst megel6zéen annyiban egyértelmiien elkiiloniilt
a nyugat—eurdpai orszagokban tapasztalttdl, hogy a volt szocialista orszdgokban
a gyermekeket a ndk sokkal fiatalabb korban sziilték meg, mint Nyugat—Euré-
paban. Elemzéseikben az ide vonatkozé ardnyszamok alakuldsét is kimutattak.
Kiilonosen fontosnak tartottdk az elsé gyermekek megsziiletésének vizsgalatat.
A mintavéltas ugyanis az elsé gyermekek megsziiletésének vizsgalatabdl lathat6
a leginkabb.

Elemzéseikben megallapitottdk, hogy az elsé gyermekek késdbbi idépontra
tol6ddsa mdig nem allt meg. Az ezer ndre jutd élve sziiletési ardnyok segitségé-
vel megbecsiilték, hogy a termékenység dltaldnos szinvonaldban bekdvetkezd
véltozdsokért mennyiben felelos a megvaltozott magatartds, illetve a népesség
korszerkezetének véltozdsa. Szamitdsaik szerint az 1999 és 2000 kozotti ndve-
kedés egyértelmilen a novekvd gyermekvdllaldsi hajlanddsdgnak koszonheto.
Hiszen ha ez valtozatlan marad, akkor — a kordsszetételbol adéddan — valamivel
tobb, mint hatszdz (645) gyermekkel novekedtek volna a sziiletések a vizsgélt
korcsoportban.

A novekedés ugyanakkor 2886 volt. Masképpen: az Osszes novekedés 22
szdzaléka a korstruktira médosuldsanak kdvetkezménye, a ,,maradék”, a tobblet
78%-a viszont a gyermekvallaldsi magatartds pozitiv véltozdsianak a kovetkez-
ménye.

Noha gyermekvillalds alakuldsaban az els6 gyermek megsziiletését kardina-
lisnak tartjdk, nagyon fontos a masodik és a tovdbbi gyermekek megsziiletésé-
nek valdsziniisége is.

Egyértelmilien kideriilt, hogy a masodik gyermekek esetében eddig csak a
csokkenés trendje tapasztalhatd. Ennek Spéder szerint két oka lehet. Egyrészt
elképzelhetd, hogy az elsd gyermek elhalasztasat kvetdéen a masodik gyermek
is csak késdbb fog megsziiletni. Taldn erre utalhat, hogy 2000-ben megéllni lat-
szott az ezer ndre juté masodik gyermek ardnyanak csokkenése, és a harminca-
sok mdsodik gyermekének lassi novekedése. E tendencidk azonban nem elég
erdteljesek. Ugyanakkor nem zarhat6 ki az a feltételezés sem, hogy a mdsodik
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gyermekek nem fognak megsziiletni, aminek kovetkeztében noni fog az ,.egy-
kés” csalddok részardnya.

A termékenység csokkend tendencidja mogott tehat az élve sziiletési sorrend
szerinti gyermekvallaldsi mintdzatok is atalakultak. Sokkal jobban csokkent az
els6 és még inkdbb a masodik gyermekek megsziiletésének valdsziniisége, mint
a harmadik és tovabbi gyermekek megsziiletésének valdszinlisége. Mindezek
alapjan azt feltételezik, hogy a gyermekvéllaldsi magatartdsban bekovetkezett
mintavaltds a gyermekszamok tekintetében vélhetdleg nem egységes. Mintaval-
tas azokat jellemzi inkdbb, akik egy vagy két gyermeket kivantak és kivannak
véllalni. A harmadik és tobbedik gyermekek alig csokkend valdsziniisége arra
utal, hogy a gyermekvéllalé ndk korében véltozatlan formaban tovabb él egy
olyan gyermekvillaldsi gyakorlat, amely el6nyben részesiti a sok gyermeket.

Spéder kutatdsainak egyik kozponti vallaldsa volt, hogy megvizsgilja, mi-
lyen a kapcsolat a sziiloképes korban 1évd anyak (gazdasigi) statusza és gyer-
mekvdllaldsa, a munkapiac és a termékenység kozott. Az alkalmazott médszer
segitségével sikeriilt 1ényeges kapcsolatokat kimutatnia. A foglalkoztatott ndk
gyermekvdllaldsi hajlandésdga egyértelmiien csokkent, az anyasdgi segélyen
él0ké a csaladtdmogatdsi rendszer valtozasdnak megfelelden éles toréseket mu-
tatott, az egyéb statusziak magatartdsa pedig hullamzott. A foglalkoztatott
anydk gyermekvallaldsi hajlandésdgdnak csokkenése egyértelmiien arra utal,
hogy a mai munkapiaci koriilmények kozepette sokkal tobb a gyermekvéllalds-
sal szembeni ellendsztonzd, mint a rendszervaltast megel6zden. A korcsoportos
ardnyszamok pedig a mintavéltas azon jellegzetességére hivjak fel a figyelmet,
hogy a nék gyermekvéllaldsat egyre nagyobb valdszinliséggel eldzi meg egy
foglalkoztatotti stabil id0szak. Azt is kimutattdk, hogy a 25 év feletti foglalkoz-
tatott ndk esetében az 1999-es mélypont utdn megindult a gyermekvallalasi haj-
landésag javulésa.

Ezen alapvet6 trendek a gyermekvallalds kozgazdasdgi megkozelitését lat-
szanak aldtdmasztani, hiszen az a roml6 munkapiaci koriilmények kodzepette a
termékenység visszaesését varja. Ugyanakkor az 1996 utdn javulé néi
foglalkoztatotti ardnyok, illetve az a tény, hogy a trendvaltds 1999 utan az ido-
sebbeknél tapasztalhato, a kozgazdasagi érveléssel szembendllonak tlinik.

Spéder adatai nem mondanak ellent, &m kodzvetleniil nem is igazoljdk azt a
feltételezést, hogy a tilkeresleti munkapiacbdl a tdlkindlatiba valé dtmenet, il-
letve az ahhoz val6 alkalmazkodds gitolja a gyermekvdllaldst. Az a feltételezés
azonban biztos, hogy elvethetd, hogy a munkanélkiiliségtdl valé félelem, a n6-
ket az alternativ anyai szerep €s statusz felvallaldsara 6sztonozte volna.

A csaladpolitikai ,.kurzusvéltdsok™ az anyasdgi elldtdsban részesiiltek gyer-
mekvallalasi hajlandésagat rendezte 4t gyokeresen. A ,,Bokros—csomag” csok-
kentette, az 1998-as kormdnyvaltas pedig egyértelmiien ndvelte gyermekvalla-
lasi hajlanddsdgukat.
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Az egyéb statuszban él0k heterogén csoportjdnak gyermekvallaldsi kedve
hulldmzott. A kozgazdasagi logika taldn az 6 esetiikben is hatott valamennyire:
novekvé munkapiaci fesziiltségek kozott inkdbb villaltak gyermeket, javul6
munkapiaci koriilmények kozott inkdbb a munkapiacra valé visszatérés keriilt
eldtérbe. Feltételezhetjiik, hogy a romlé munkapiaci kilatasok esetén, a munka-
piacon kiviili egyéb szerepeket az érintettek konnyebben viltjdk fel anyai szere-
pekkel. (Ezen nem foglalkoztatotti statuszok keretében azonban mindenképpen
indokolt lenne a jovedelmi hatdsmechanizmusok részletesebb elemzése.)

A népesség dontd tobbségénél a férjek foglalkoztatottsdga a gyermekvallalas
eldfeltétele, ugyanakkor egy kisebbség esetén nem zarhat6 ki, hogy a gyermek-
véllaldssal jaré csalddi juttatisok éppen a férjek foglalkoztatdson vald kiviil re-
kedése esetében Osztondznek gyermekvallaldsra.

A nok iskolai végzettségét tekintve megallapithatjuk, hogy 6sszeghasonlitas-
ban némileg javult a legmagasabb végzettséglieck gyermekvallalasi hajland6sa-
ga. Ezzel egy idOben a legalacsonyabb, nyolc osztaly alattiak gyermekvéllaldsa
nem valtozott, s6t inkdbb emelkedett, ugyanakkor a kozépiskolat végzettek ter-
mékenysége igen alacsony szintre esett vissza. A sziiloképes korban 1év6 ndk
kozott pedig az 6 részardnyuk a legmagasabb, és igy magatartdsuk dontden be-
folyasolja a termékenység altaldnos szintjének alakuldsat (Spéder 2001).

Pongrdcz Tiborné elemzése a termékenységgel, csaladdal foglalkozé mun-
kacsoport 4ltal végzett kutatdsok, irodalomelemzések Osszefoglaléja. Azt
mondhatjuk, van rd remény, hogy a sziiletések szamanak folyamatos csokkené-
se megdll, a trend megfordul, és kismértékli emelkedés kezdddik. Erre a feltéte-
lezésre jogosit a magyar tdrsadalomban és a mai fiatal, reproduktiv kord generd-
ciéban még mindig jelen levé gyermekcentrikus értékrend és ennek megvaldsu-
lasat elOsegitd népesedési célokat is felvallalé csalddpolitika.

E politika eredményessége azonban nagymértékben fiigg attdl, hogy sikeriil-
e a csalddtdmogatdsi rendszer kiszdmithatésdgdban és stabilitdisidban megingott
lakossagi bizalmat visszadllitani. Sikeriil-e a népesedéspolitika céljait és eszkoz-
rendszerét tekintve konszenzust kialakitani az orszag meghatdroz6 politikai erdi
kozott, és ezeknek az alapvetd értékeknek a védelmét torvényi titon, hosszu tava
biztonsdgot nyujtva garantalni. (Pongrdcz 2002)

A magyar tarsadalom csalddcentrikus bedllitottsdgéra, a keresd tevékenység
és a gyermekvallalds Osszeegyeztetésének nehézségeire visszavezethetden az
otthonon kiviil végzett munka erdsen mdasodlagos szerepet jatszik a ndk, az
anyak értékrendjében. A munkat elsdsorban anyagi okok, a csaldd megélhetése
miatt tartjdk fontosnak, és az egyéni ambicidk, karrierszempontok kevésbé jat-
szanak szerepet. A 60-as, 70-es évekre a férfi-ndi szerepek tradiciondlis felfoga-
sa volt jellemzd, mely a nyolcvanas évek végére annyiban médosult, hogy meg-
nétt az anyagi kényszer nélkiil is — elsdsorban részmunkaidében — a munkét
véllalni kivané ndk ardnya.
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A rendszervéltozds kovetkeztében megvéltozott munkaerd-piaci helyzet a
csalddon beliili hagyomanyos munkamegosztast elfogadd, helyeslé véleménye-
ket erdsitette. A ,,férj feladata a csaldd eltartdsa” a ,,n6 feladata az otthoni teen-
dok ellatasa” szerepmegosztdssal vald egyetértés dltaldban, és a legfiatalabb
generéci6 esetében is novekedett. Masfeldl csaknem kizdrélagossa valt, ,,a csa-
1ad megélhetése miatt a ndnek is dolgoznia kell” felfogds is. Ebbdl kovetkezik,
hogy a ndi foglalkoztatds nagyardnyd visszaesése inkdbb anyagilag, semmint
pszichésen viseli meg a csalddokat, az érintett ndket. Jelentésen megneheziilt a
gyermeket neveld, vagy gyermekvallalds eldtt all6 ndk helyzete a munkaerdpia-
con. Munkdba éllasuk megkonnyitése, munkahelyi biztonsdguk garantdldsa a
reprodukci6 biztositdsdnak kulcskérdése. A csalddpolitika csak akkor lesz sike-
res, akkor tudja a gyermekvallaldsok szdmat jelentésen novelni, ha az ezen a
téren mutatkoz6 hidnyossdgait gyorsan és hatékonyan felszdmolja (Pongrdcz
2001).

A kozelmultban az OECD és az Eurdpai Unid is végzett olyan kutatdsokat,
illetve a tagallamokt6l Osszegytijtott és feldolgozott informacidkat, amelyek a
munka és a csalddi élet 8sszehangoldsanak a problém4jat munkaerd-piaci nézo-
pontbdl vizsgéltdk, mégpedig azzal a szdndékkal, hogy 0sztondzzék a nok na-
gyobb ardnyt részvételét a fizetett munkak vildgaban.

Ezt egyfeldl az indokolja, hogy a nék képesek legyenek megdrizni munka-
erd-piaci ismereteiket és tobbletbevételi forrashoz juttatni a csalddjaikat. Masfe-
181 az anydkra sziikség van a munkaerdpiacon amiatt is, mert a legtobb fejlett
ipari allamban csokken a munkavallaldsi kord népesség. Forditva is igaz: a
munka/csaldd egyensilya nélkiilozhetetlen a n6k foglalkoztatottsagénak a bovi-
téséhez, de a sziiletési ardnyszdmok noveléséhez is.

Sokféle korményzati politika dsztonzi a ndk munkaerd-piaci részvételét, to-
vabba azt, hogy a férfiak is véllaljanak tobbet a csalddi feladatokbdl. Ezeket két
nagy téma mentén tdrgyalja a tanulmdny, amelyek mindegyike meghatdrozé
fontossdggal bir a munka/csaldd egyenstilydnak a megteremtése szempontjabdl.
Ezek:

1. az addézasi és tdAmogatdspolitikdnak az atlagkeresetekre gyakorolt hatésa,
valamint

2. a gyermekgondozasi és sziilési/sziildi szabadsdgok rendszere, amelyeket
a sziil6knek biztositanak ahhoz, hogy sajat maguk neveljék gyerekeiket.

Osszegezve: az eredmények azt mutatjdk, hogy a munka/csaldd egyensiilyd-
nak a megteremtése pozitiv hatdst gyakorolhat a nék foglalkoztatdsdra. A kulcs
ehhez a nagyobb rugalmassidg biztositdsa a munkavégzésben, mégpedig gy,
hogy ezéltal lehetdvé valjék a ndk nagyobb ardnyt és teljes értékii részvétele a
fizetett munka vildgdban. Ez az egyik ut lehet a nemek kiegyenstlyozottabb
munkaerd-piaci jelenléte felé. Adottsdgnak véve, hogy a nék tovabbra is tobb
id6t kivannak forditani a héaztartdsra és a gyermeknevelésre, mégpedig olyan
iddszakban, amely a karrierépités szempontjdbdl is kiemelt jelentdséggel bir, el-
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engedhetetlen az elmozdulds a nagyobb rugalmassdg felé¢ az életpdlya egészét
tekintve, lazitva a korrelaciot az életkor €s az elOmenetel iitemezése kozott,
tovabba a foglalkoztatdsi modellek széles korét kindlva férfiaknak és ndknek
egyarant.

Biztat6, hogy a munkahelyi kotelezettségek és a csalddi élet 6sszehangoldsat
segité kormanyzati intézkedések, valamint a sziil6i feleldsséget leginkdbb hor-
doz6 ndi korosztilyok foglalkoztatottsdga kozott meglehetdsen erds, 70%-os
korrelaci6 4ll fenn a vizsgdlt orszdgokban. Ez arra utal, hogy van esély a ndk
foglalkoztatasanak és a sziiletési ratdknak az egyiittes javitdsara, de csak akkor,
ha ezért a kormdny, a szocidlis partnerek és az egyes dllampolgirok kozosen
véllalnak felel0sséget. A nemzetkozi tapasztalatok arra is felhivjdk a figyelmet,
hogy a kedvezmények csak csokorba szedve hatdsosak, vagy legaldbb is igy
nagyobb eredményt igérnek, mint az egyedi intézkedések (Frey 2002).

A gazdasagilag fejlett orszagokban a részmunkaidd irédnti igények a hatvanas
évektdl ugrottak meg szdmottevden, parhuzamosan a férjezett n6k munkavalla-
lasdnak a terjedésével. Egyidejlileg, gyorsan nétt a munkét véllalni szandékozo
nok szdma. A fiatal ndk iskolai végzettsége lényegesen meghaladta az iddsebb
asszonyokét. A csaladok egyre kisebbek lettek, a valdsok pedig szaporodtak.
Ezek a tényezOk szemléletbeli valtozasokkal is egyiitt jartak.

Magyarorszagon a részmunkaidds foglalkoztatas elterjedtsége a rendszerval-
tozast megeldzden rendkiviil sziik volt, kiillondsen a munkavéllaldsi kord népes-
ség korében (nyugdij mellett viszonylag sokan dolgoztak részmunkaidében).
Pedig munkavéllal6i igény lett volna a részmunkaid? irdnt, féleg a ndk részérdl.

Foglalkoztat4spolitikai szempontbdl manapsdg azért favorizdljdk a részmun-
kaidot, mert a teljes munkaidds foglalkoztatdsndl gyorsabban és nagyobb 1ép-
tékben jarul hozza a foglalkoztatasi ratdk novekedéséhez.

Részmunkaid0s foglalkoztatas, rugalmas munkaidérendszerek

Magyarorszagon a részmunkaiddés foglalkoztatas alacsony elterjedtsége miatt,
nagy a kihaszndlatlan, s a foglalkoztatas bovitése érdekében mozgdsitando tarta-
1ék. Ezzel mér csak azért is élni kellene, mert mig a hazai ndk foglalkoztatottsa-
ga 1990-ben még kb. 18%-kal feliilmulta az Eurdpai Unid tagdllamainak 4tlagos
mutatdjat, 2000-ben viszont mar tobb mint 4%-kal alacsonyabb volt anndl. Saj-
ndlatos modon a férfiak a n6knél is rosszabb helyzetben vannak.

A részmunkaidében torténd foglalkoztatds célcsoportjai:

a kisgyermeket nevel6 sziildk, a gyermekgondozasi segélyt, gyermekgondo-
zasi tdmogatdst igénybe vevok, meghatdrozott feltételek mellett.

a kozvetlen csaladtagot d4polé munkavallal6k

az Oregségi nyugdij eldtt all6 idésebb munkavéllaldk, akik esetleg a kor el6-
rehaladtdval rosszabbodé egészségi éllapotuk és a magasabb nyugdij-
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korhatdr miatt egyre nehezebben tudnak 1épést tartani a ndvekvd munka-
helyi kovetelményekkel, mikézben a csalddi munkamegosztasban a ko-
rabbindl nagyobb szerepet vallalndnak;

a munka mellett tanulményaikat folytatni kivdndk, akiknek a tanuldshoz kell
a tobb szabadido.

a munkaerdpiacrdl kiszorultak kiilondsen az otven év feletti, reményvesztett
tartds munkanélkiiliek, és a palyakezdd munkanélkiiliek, akiknek még
nem sikeriilt bejutniuk a munkaerdpiacra.

az egészségkdrosodott személyek a rehabiliticio eldsegitése érdekében

a rokkant nyugdijasok dontd része.

A részmunkaidds foglalkoztatds terjedését gatlo tényezok

Kindlati oldalon:

a csaladi héaztartasok részmunkaidds foglalkoztatassal jaré keresetcsokkené-
se

az elérhetd keresethez képest, magas a munkdba jarasi koltség- és idOrafordi-
tas

a munkavallal6k kedvez6tlenebb piaci pozicidja

az alacsony munkabérrel kapcsolatos juttatdsok, ellatdsok alacsony szintje is,
pl. a nyugdij szempontjabdl

Keresleti oldalon:

a foglalkoztatas fajlagos koltségeinek, valamint a szervezési és adminisztra-
cios feladatok novekedése;

az adott technoldgia, milszakbeosztds stb. alkalmatlansdga a részmunkaidd
befogaddsara;

az infrastruktira, vasarlasi szokasok, kozlekedési rend alkalmatlansdga a
részmunkaidds foglalkoztatasra;

kedvezétlen, diszkriminativ ad6 és jarulékszabalyok (Frey 2000).

A rugalmas munkaidd egész napos valtozatai alkalmasak arra, hogy segitsék
a népesedés-, csaldd- és foglalkoztataspolitikai szempontok maindl jobb Ossze-
hangoldsét, mégpedig igy, hogy ez a munkavéllaléknak ne okozzon olyan kere-
setveszteséget, mintha ugyanezeket a célokat a részmunkaidds foglalkoztatas
elterjesztésével oldandk meg.

A versenyszférit ebbe az irdnyba terelni természetesen korméanyzati intézke-
désekkel nem lehetséges, mert a munkaidd kérdéskore a munkaltaté és a mun-
kavallald, illetve azok érdekképviseletei hataskorébe tartozik. Legfeljebb a kol-
lektiv szerzddések ilyen tartalmi kiegészitéséhez lehet mddszertani dtmutatét
kozreadni, amit a személyiigyi képzés tananyagéba is be lehet épiteni.

A kozszférdban ugyanakkor viszonylag egyszertien ki lehet dolgozni és be
lehet vezetni egy rugalmas munkaidémodellt. A kozigazgatidsban csak olyan,
mindenkire vonatkozd torzs- és peremidds rendszer képzelhetd el, ami ennek a
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kornek a miikodoképességét nem veszélyezteti. Erre a két torzsidés modell vol-
na a legalkalmasabb, mert ez viszonylag hosszi egyiitt toltétt idét var el min-
denkitol. Ennek bevezetése nem okozna szamottevo kiadast, hiszen a ma is
alkalmazott informatikai rendszerekbe beépithetd a munkaidd nyilvéntartdsa is.

A kozalkalmazotti teriileteken ezt a rendszert a mindenkori dgazati sajitos-
sagokhoz lehet igazitani, ami a teriiletért felel6s miniszter hatdskorébe tartozik.
A kozszféra egészét tekintve az aldbbi 1épésekre volna sziikség:

1. Munkajogésszal kidolgoztatni a szabalyozas jogi kereteit.

2. Informatikustdl javaslatot kérni arra, hogy milyen mdédon épithetd be a
munkaidd-nyilvantartds a szdmitastechnikai rendszerbe.

3. A fenti javaslatokat véleményezésre kiadni a kézponti kézigazgatdsban.

4. Allasfoglalast kérni a kozszféraban miikodd érdekegyeztetd férumoktdl.

5. A beérkezett vélemények alapjan véglegesiteni a javaslatot (Frey 2002).

Osszegzés: a n61 munkavallalds timogatdsanak lehetOségei

A nemzetkozi tendencidk tiikkrében egyre hatdrozottabban rajzoldédik ki az a kép,
amely szerint a magas ndi foglalkoztatottsdg, a n6k munkaerd-piaci pozicidinak
erOsitése egyardnt kedvezden hat a népesedési folyamatokra és a gyermeksze-
génység csokkenésére is. Mindez akkor is egyre hatdrozottabban kirajzol6d6
kép, ha az ez irdnyu kutatdsok még épphogy elkezdddtek, és a részletes hatds-
elemzések is egyeldre hidnyosak.

A néi munkavallalds esélyeinek a javitdsdban viszonylag gyengék azok az
eszkozok, amelyek a néi munkaerd-kindlatra akarnak hatni, hiszen a néi aktivi-
tds mindenhol alacsonyabb, mint a férfiaké.

Ellentmondéasosak a ndi munka munkajogi szabdlyozdsdnak szigoritdsa ira-
nyéba tett 1épések is. Ha a szigoritds jelentdsen megdrédgitja a n6i munkaerd
foglalkoztatdsat — akkor a j6 szandék ellenére az intézkedések céljaikkal ellenté-
tes hatdst fognak elérni. A munkakoriilményeket csak akkor lehet szabalyozasi
eszkozokkel érdemben javitani — ha a munka-sztenderdekkel kapcsolatos jogér-
vényesités dltaldnos feltételei javulnak. Ha ezen erdfeszitések csak a ndkre kon-
centrdlnak — akkor ennek erdsebbek lesznek a kirekesztd, mint a befogadd ma-
sodlagos hatésai.

Ugyancsak ellentmonddsosak a hagyomdnyos szakszervezeti jogositvdnyok
erOsitésének a hatdsai is. A szakszervezetek a hagyomanyos, ,,nyolc 6rds mun-
karendben dolgoz6”, f6képpen nagyvéllalati kdrben erdsek, ahol a férfiak fog-
lalkoztatdsa domindl. A szolgaltatasi teriiletek kis- és mikrovallalkozdsaiban,
atipikus munkakoreiben, ahol jelentds a ndi munkaerd ardnya — a szakszerveze-
tek nem tudl erések. Mindez tovabb erdsiti a munkajog érvényesitésében valla-
landé 4llami szerepvéllalas jelentdségét.

A kindlati oldalra hat6 intézkedések koziil a legjelentdsebb pozitiv hatdst at-
tél lehet remélni, ha a munkaerd-piaci szervezet altal (jelenleg nem tdl magas
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szinvonalon, csak a regisztralt munkanélkiilieknek) nyujtott szolgéltatdsok és
tdmogatdsok az inaktiv, munkaerdpiacra visszatérni kivané nék szdmara is hoz-
zaférhetokké valndnak. Ha az anyasagi tavollét id6tartama alatt is lehet munka-
erd-piaci informdcidkat és tandcsokat kapni, ha be lehet keriilni a kozvetités
rendszerébe, illetve, ha bizonyos képzési lehetdségekhez is hozza lehet férni, pl.
a lemaradésok pétldsara vagy tervezett palyamddositas eldkészitésére.

A leghatdsosabbak azok az eszkdzok, amelyek keresleti oldalrdl dsztonzik a
n6i munkaer6 alkalmazdsat, foglalkoztatasat.

E teriileten mindenekel6tt az adérendszerek és a szocidlis jovedelmek Ossze-
hangolésa az elsddleges feladat. Olyan elvondsi és timogatasi politikat célszerti
megcélozni, amely mellett ,,megéri dolgozni”, és amely mellett megéri ndket
foglalkoztatni (részmunkaiddben is, alacsonyabb bérért is stb.).
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Abstract

Women generally show lower rates of economic activity than men in Central
and East European (CEE) countries. Even in Sweden, which, from a gender
standpoint, is an egalitarian labour market in European terms, population-wide
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female inactivity in the workplace was 42.3 per cent in 2004, compared to 34.3
per cent for men. This meant a “gender gap” of 8 percentage points.

In Croatia, Hungary and Poland, the gender gap was 14.5-15.5 percentage
points. However, this was still lower than in some West European countries
such as Ireland (21.3 percentage points) and Spain (23.3 percentage points).

In general, employment rates are lower for women than for men, and women
are less present in the labour market than men. Meanwhile, in post-communist
countries there is a decrease in female participation, contrary to the increasing
trend in western countries.

However, there is a much higher participation level of women in part-time
employment than among men. Part-time employment is less widespread in CEE
countries than in Western Europe, but there is a high level of involuntary part-
time employment.

What is gender discrimination? The answer is: to be in an insecure situation
because of gender. Flexible forms of work are often associated with insecurity —
including fixed-term, short-term or civil contracts rather than full employment
contracts, agency work, multiple jobs, self-employment and “entreployment”,
where the employee assumes the entrepreneurial risk in place of the employer.
Security can be measured through access to, or coverage by, social security
schemes, including pensions, health care and other forms of social assistance.

Hungary began to introduce programmes tailored to the specific needs of
women in the labour market, but lasting success would require that women are
adequately represented in decision-making bodies as well as in bargaining be-
tween social partners.
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4. A GRENOBLE-I TECHNOPOLISZ FEJLODESE
A MASODIK IPARI FORRADALOM TUKREBEN

Egyed Ildiko

E tanulmdnyban a grenoble-i agglomeracié fejlédését vizsgidlom a véros 20.
szdzad kozepén, alapvetden a fizika és a miiszaki tudomanyokra épiil mdsodik
ipari forradalomtol kezdddden, amelynek eredményeként egy vidéki, rdadasul
hegyvidéki varos a 21. szdzadra mikroelektronikai, kutatdsi p6lusként Lyon ré-
gidkdzpont mellett a Rhone-Alpes régid legdinamikusabban fejlédé varosa.

El6zmények: az ipar véltozasai

,»A termeld tevékenység hdrom és fél évszdzad 6ta Grenoble gazdasdgi életének
lényege”— irja a Revue Geographique Alpine egy 1941-ben megjelent cikke.
Az iparositasi folyamat eredményeként 1968-ban az aktiv népességen belill a fi-
zikai munkésok ardnya mar 43%, 1982-ben azonban csupan 32%, és azéta fo-
lyamatosan csokken. Ez egyrészt az ipari tevékenység visszahizoéddsat, mas-
részt az ipar valtozdsaival parhuzamosan a szakképzettségi igények valtozasat
jelenti. Vezet6k, mérnokok, technikusok egyre nagyobb létszdmban taldlhatok
az iparvallalatokban, 6k lesznek a 21. szdzadi technopolisz alapkévei is.

1. tablazat

A fizikai munkdsok és diplomds dlldsok ardnydnak vdltozdsa
1970-1990, %

Megnevezés 1970 1990
Fizikai munkdsok

Grenoble 34,0 25,0

Franciaorszag 31,0 30,0
Diplomds dlldsok

Grenoble 10,7 16,2

Franciaorszag 7,5 11,0

Forrds: Frappat, 1997 alapjan a szerzo szerkesztése.
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A varos gazdasigit meghatiaroz6 hagyomanyos tevékenységek eltlinését
(élelmiszer, konfekcidipar, kesztyligyartas) szdzadokon at részben kompenzélta
az Ujfajta véllalkozasok felvirdgzasa. Az 1950-1970-es évek kozott az elektro-
nikai és informatikai dgazatok jovedelmezOsége hozz4jarult a kohdszat tulsilya-
nak csokkentéséhez. Mialatt eltlintek a vizi energidra épiild hagyoményos ipari
tevékenységek, szamos high-tech vallalkozas sziiletett és hamar felvirdgzott. A
févarostdl vald tdvolsdg nem jelentett hitranyt, viszont az életmindség kiemel-
kedden fontos tényezd volt dolgozoik szamara. Ezek a szdmos kutat6t és mérno-
kot alkalmazd cstcsipari vallalatok a Télémécanique, a GEA, a Hewlett-
Packard, a Thomson és a Cap Gemini.

Az arany hdromszog

Grenoble ,,arany haromszogét” az egyetemek, a kutatdk és az ipar kapcsolatai
alkotjak. A 19. szdzadig visszavezethetd a felsOoktatasi €s ipari szféra kozti
egylittmiikodések hagyomdnya, de a tuddsok és az innovativ vallalkoz4dsok ha-
l6zatainak szimbi6zisa csak a 20. szdzad utolsé hdrom évtizedének jelensége.
Ezek az egyiittmiikodések alapoztdk meg az eurdpai szinvonald technopolisz
mai ismertségét.

Miel6tt részletesebben megvizsgdlndm a csticsipari dgazatok megjelenésé-
nek koriilményeit Grenoble-ban, néhany megéllapitast kell tennem.

1. E tevékenységek megjelenése elsdsorban az endogén technoldgiai fejlo-
dés kovetkezménye, a helyi onkorményzati vagy allami szervek beavat-
kozésa csupan masodlagos tényezok;

2. A csucsipari dgazatok kialakuldsdnak alapjai a kutatds és az ipar kozott
19. szdzad vége 6ta szimbidzisban fejlodd kapcsolatokra nytlnak vissza;

3. Grenoble-ban a cstcsipari vallalkozdsok nagy része innovativ KKV
(60%-uk 10 f6 alatti mikrovallalkozas);

4. Grenoble foldrajzi fekvése korlatok kozé szoritja és be is hatdrolja ipari
fejlodését: a varost az Alpok ldncai minden oldalrdl koriilzarjdk, ipari te-
lepek és cégek terjeszkedését eleve lehetetlenné teszik, egyuttal gitat
szabnak a tomegtermelésnek. A magas hozzdadott érték alapd és magas
termelékenységet jelentd tevékenységek maradnak a varos szdmara a no-
vekedés és a versenyképesség meghatdroz6 forrédsai.

A hegyekhez kotddd identitds, a kézmives tradicidk, a felfedezésekre val6
hajlam, az ipari nagyvarosokndl a helyi igények kielégitésére rugalmasabban re-
agéilé munkaerd, a valtozdsokra proaktiv médon reagdlé tudomanyos és véllal-
koz6i mili6 adja a csicstechnolégidk megjelenésének elézményét.



A Grenoble-i technopolisz fejlodése... 49

Grenoble és az Alpok

A 20. szdzad masodik felének tudomdnyos technoldgiai fejlédése arnyékot vet
arra a tényre, hogy Grenoble identitdsat torténelmének legnagyobb részében a
természeti tényezOk hatdroztdk meg. Csucsipari, mikroelektronikai polus- és
technopolisz-imdzsa ellenére a kiinduldsi alap egy Alpok lancai kozé ékelddott
kis-, majd kozépvaros. Az évszazadok sordn erre épiilnek az egymadst kovetd
kiilonb6z6 arculatok.

2. tablazat

A vdros és a hegyek viszonydnak vdltozdsa

E(())rr(t)ela(nelrm Virosrdl valé gondolkodds Hegyekrdl valé gondolkodds
, , , , — Mindentiitt jelen 1év6 korlatok
— A hegy és a vdros képe elva- o .
. - Kozt forgalom akadélya
19. szazad laszthatatlan ,
e . < p . — Ismeretlen, vad, elnyomo,
kozepéig - Elszigeteltség, bedgyazottsag, "
PSS fenyegetd
elzartsdg, vidéki kisvaros b L
— Veszélyes, kiszdmithatatlan
- Harc a hegyekkel
19. szazad Sotét és szennyezett ipari volgy Nehéz munkafeltételek
végétol Vizi energia fovarosa Nehezen megmunkdlhat6
A hegyek ,,megszeliditése”
Hegy és varos képe elvilik
Dinamikus, kifelé nyitott, Téli olimpia, sportok, tdjak
20. szdzad avantgard szépsége, ldtvdnyossag
ké'ZZZngl A véros meghaladja korat Szabadsdg kifejezédése
P - Kozmopolita, kapu szerep - Hegyek ,legy6zése”,
— A varos dominal, kontrollalha- — Az ember diadala
tatlan fejlédés, technika tilsilya

Forrds: Kiilonboz6 forrasok alapjan a szerzd sajat szerkesztése.

— Végigkovethetd a varos kiilonbdzd korszakainak (hagyomdényos fejlodés
— ipari modernizmus — posztindusztridlis fejlodés) véltozasaval parhuza-
mosan a hegyek szerepérdl valé gondolkodés evoliicidja. Grenoble torté-
nelmének nagy részében hegyek kozé€ zart stagndld, periférikus helyzetii
kisvaros, adminisztrativ, katonai funkci6i éltal valik ismertté. A kesztyii-
gyartas altal domindlt helyi gazdasdgban a 19. szdzad végén bekovetkezd
ipari forradalmat a vizi energia felfedezése hozza el. A vizi energia hasz-
nositdsa lesz a modernitds kapuja, az a kezdet, ahonnan minden tovdbbi
felfedezés forrdsozik: szimbdlumaként annak, hogy az ember képes meg-
héditani az addig érintetlen, exogén adottsagként kezelt természeti ténye-
z6ket. Amint az ember ,,megszeliditi” a hegyeket, amelyek oddig ismeret-
len, vad, kiszdmithatatlan, erdt jelentenek, attdl kezdve a fejlédés motor-
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javéa vélhatnak: a gazdagsag forrdsa, a talilmdnyok kiindulépontja, a ku-
tatdsok Osztonzdje és az iparosok szdmdra szinte kimerithetetlen energia-
forrds. A hagyomanyos ipardgak, a papiripar, a textilipar, majd a kohdszat
is hatalmas lendiiletet kap az dj és kimerithetetlen energiaforrds bézisan.
Ennek, a hegyekbdl ered6 energiaforrdsnak a hasznositdsdhoz a hegyeket
,le kell gy6zni”: ez az ember diadala, szivés munkdjanak kdszonhetden
képes a gazdasdg és a jolét, valamint sajit kényelme szolgdlatdba allitani
a természet elemeit. Grenoble kiszabadulhatott addigi stagndldsabdl, és a
,vizi energia bolcsdjeként” a 20. szdzad elsd évtizedeiben az Alpok féva-
rosa cimével orszdgos hirnévre tesz szert. Amint pedig a varos a 20. sza-
zad masodik felétdl a fizika, a nukledris kutatisok, majd a mikroelektro-
nika kozpontjava valik, fokozatosan hattérbe szorul a tudomanyos fejlo-
dés hatasara a foldrajzi determinizmus altal meghatarozott hagyoményos
gondolkodds. Torténhet ez azért, mert az Uj ipardgak huzdereje immaér
maga a tudomanyos fejlodés lesz, amelynek dominancidja egybeolvad a
varos imdzsaval. A tudomadny, az egyetemi élet és kutatdsok fellegvara-
ként Grenoble kozmopolita, a viladgra nyitott kapuszerepe domborodik ki,
elfedve természetes adottsdgai miatti hatranyait (nagy kozuti kozlekedési
tengelyektdl valo elzartsdga, pénziigyi és banki funkcidinak gyenge kiépi-
tettsége, a gyenge pénztdkés réteg, a varos tilkoncentralt beépitettségébol
fakadé kritikus helyhidny s emiatt a rendkiviil magas ingatlandrak, szeny-
nyezettség, tilzsufoltsdg). A nemzetkdzi és a nagy nemzeti kutatokoz-
pontok szamdra a vonzerd az az ipar — kutatds — felsdoktatds haromszo-
gén alapuld sajatos innovativ milid lesz, amelynek dinamizmusa kom-
penzdlja a fent emlitett hidnyossagokat.

De mennyire szerencsés a tudomanyos fejlédés hegemonidjara épiteni egy
varos egészének arculatat? Hallatszanak ezt ellenzd kritikai hangok is, amelyek
szerint a véros egészséges heterogenitdsat, a tarsadalmi sokszinliséget, és a di-
verzitast vesz€lyezteti a tilzottan egyoldald fejlédés. Nem csekély annak veszé-
lye, hogy a tudomany immdr a tarsadalmi valds tirsadalmi igényektdl egyre
jobban eltdvolodva magédnak a fejlodésnek a kiszolgéldja lesz, s ez az innovéci-
0s kényszer a piaci igényektdl eltdvolodva mar nem teremt valds keresletet,
mindekozben pedig a helyi tevékenységek leértékelddnek, kiszorulnak. Mas-
részt a nagy hozzdadott értékli tudoményos-technoldgiai fejlédés egydimenzids
volta az 4llami forrdsoktdl valé fokozott fiiggést feltételez (dllami és nemzetkozi
kutatéintézetek meghatarozé szerepe). Ekkor a kiils6, kozponti dontéshozok tidl-
hangstlyos szerepe valhat a varos egészséges fejlodésének gatjava.

— A magas hegyek szoros kozelsége azonban a tudomdnyos fejlédés eufo-

ridjdban sem elhanyagoland6 tényez6 a gazdasigi fejlédés szempontja-
bdl. Ennek 6 oka, hogy Grenoble metropolissza valdsanak utjaban all; a
hegyek 4ltali koriilzartsag miatt igazi hattérrégié nem johetett 1étre.
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Az ipar és a kutatas kozti kapcsolatok véltozasa

A 20. szédzad elején a kutatési és képzési tevékenységek hajtéerejét a feldolgo-
z6ipar fellendiilése jelentette. A hidroelekromos dgazat helyi véllalatainak kez-
deményezésére jottek létre az alkalmazott tudomédnyok intézetei: a Miszaki
Intézet (az Institut National Polytechnique de Grenoble —INPG). A kutatdsok
er6forrasait helyi cégek biztositottak, kiemelkedd koziilik a Merlin Gerin. Az
elektronikai fejlesztések els6ként a hadiipari nukledris szektor és a tengeralattja-
rok épitését szolgdltdk. Ezek tovabbi kutatasokat indukaltak és jelentdsen hoz-
zajérultak a high-tech szektor fejlddéséhez. A masodik vildghédbortt kdvetd gaz-
dasdgi fellendiilés évtizedeiben mar a tudoméanyos kutatdsok jatszottak megha-
tdroz6 szerepet az Uj ipari tevékenységek megjelenésében és a meglévok mo-
dernizdlasaban. Az iparvéllalatok és a kutatdsi szféra kozti kapcsolat a helyi
identitdstudat meghatarozé elemévé valt.

— Az 1950-es években fejlédtek ki a miiszaki tudomanyos tevékenységek, a
mérnoki iskoldk, alkalmazott és alapkutatdsi intézmények és egyetemek
egylittmiikodésének koszonhetben.

— A kutatdsok nagymértékben hozzdjarultak dj ipardgak létrejottéhez: a
nukledris ipar megtelepedése Grenoble-ban Louis Néel Nobel-dijas fizi-
ka- professzornak a vas tulajdonsdgaival kapcsolatos kutatdsainak ered-
ménye. Néel professzor kulcsszerepet jatszott nukledris kutatékozpont
(CENG) és a miuszaki féiskola (INPG) fejloddésében. Ezek az intézmé-
nyek az 4j véllalatok megalakuldsdt tdmogaté inkubdtorokat hoztak létre
(ASTEC, Hitella), emellett szoros kapcsolatot tartottak fenn a miik6dd
véllalkozdsokkal.

— A kutatdsok ipari alkalmazhatésdga és hasznossdga Louis Néel szdmdra a
legfontosabb célt jelentette, innen az elektronikai laboratérium jelmonda-
ta: ,,Az ipart szolgdlni a jov6 el6készitésében”.

— Az 1960-as évek végére egy nagyon jelentds kutatdi bazis épiilt ki. A ku-
tatdsi tevékenységek kdzpontja a ,,Polygone Scientifique Louis Néel” lett,
itt taldlhat6 az 1956-o0s alapitast nukledris kutatdsok kozpontjaként funk-
ciondl6 CENG, amely a kovetkez6 évtizedek tudomanyos szakértelmének
fejlodési irdnydt szabta meg. Ide koltoztek tovdbbd a CNRS (Centre
National de Recherche Scientifique) laboratériumai, egy mérnoki iskola,
a Laue Langevin Intézet és az ESRF (European Synchroton Radiation
Facility).

— 2004-ben 5 000 kutat6 és technikus dolgozott a Polygone Scientifique la-
boratériumaiban. E tudomdnyos komplexum stlydhoz viszonyitva cse-
kély a kapcsol6dd termeld tevékenység ardnya, viszont Pdrizs utan itt
koncentrdlédik a legtobb elektronikai, mikroelektronikai, informatikai, és
informatikai szolgéltaté vallalkozds, 2002-ben 25 ezer (www.grenoble-
isere.com). Ennek koszonhetéen Grenoble Franciaorszag vezetd mikro-
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elektronikai pSlusaként szerepel a varosok hierarchidjdban. Az 4llami ku-
tatdlaboratériumok és az ipar kozotti kapcsolatok a mikroelektronikdban
kiemelkeddek, e teriileten a kutatasok és az ipar egymast megtermékenyi-
té kapcsolatai helyi szinten valésulnak meg (Druilhe—Garnsey 2000). A
véllalkozdsok f6 tevékenysége a design és a K+F az elektronika és a
computing teriiletén; kapcsolataik inkdbb kompetitiv, mintsem kooperativ
jellegliek. Az élvonalbeli nemzetkdzi multinaciondlis véllalatok befolyésa
meghatdrozé kutatdlaboratériumok 1étesitése, allami kutatéintézetekkel
valé egyiittmiikdodés, valamint a kisvallalatok akvizicidja révén.

A high-tech tevékenységek kialakulasa

Az alabbi feltételek hatottak kedvezéen Grenoble-ban a cstcsipari tevékenysé-
gek elterjedésére:

Az 1970-es években a szamitégépes tudomanyok, elektronika és biotechno-

16gia fejlodése lehetdvé tette a vallalkozok szdmdéra a tudomanyos bazis-
rél a piacra torténd tuddstranszfert;

Az 1972-ben 1étrehozott tudomdnyos park, amely otthont adott a high-tech

tevékenységeknek;

Tovébbi tiz innovativ és high-tech tevékenységekre orientélt ipari park 1ét-

rehozatala Grenoble régidjaban.

— 1971-ban a véros kdzgazdaszai, teriiletfejlesztési szakemberei és az AUG,

a Grenoble-i Egyetemi Szovetség elndokének kezdeményezésében 1étrejott
az Innovécio és a Tudomdanyos Technikai Vivmanyok Zénéja, a ZIRST. A
high-tech tevékenységek szamadra kijelolt ovezet dllami finanszirozas hia-
nyéban 1étét kizarélag a helyi kezdeményezésnek és az erds helyi identi-
tdstudatnak koszonhette. A ZIRST létrehozataldnak legnagyobb jelentdsé-
ge, hogy a kutatds és az innovacié mar nem kizarélag a nagy allami 1éte-
sitmények és nagyiparosok kivaltsidga volt (Frappat 1997).

Tobb szakaszban telepedtek le a vallalkozdsok: 1972-ben az elsd szdmi-
tastechnikai és elektronikdval foglalkoz6 vallalkozasok egy nagy szami-
tégépes cég, a SEMS spin-off-jaiként véltak ki; a hetvenes években gyor-
san ndvekedett a spin-off-ok szdma; a nyolcvanas években a kutatdk,
akadémikusok, mérnokok alapitottak sajit vallalkozdsokat és nemzetkdzi
nagyvdllalatok K+F részlegei telepedtek le (Microsoft, AT&T, Sun
Microsystems, Bull stb.). Az eredetileg parknak szant dvezet (,,zoldove-
zet a sziirkedllomdnynak™) 1998-ban 260 véllalkozdsnak adott otthont,
1998-ban 6500 munkahelyet (2000-re 7000-et) és évente koriilbeliil 30 dj
véllalkozas telepitését jelentette.

Az j start-up vagy spin-off cégek ritka esetben mentek csddbe, mivel az
inkubdtorok hatékony marketing-és pénziigyi tandcsaddst és menedzs-
ment- képzést nydjtanak szimukra. Elmondhat6, hogy minden tdmogatast
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megkapnak, hogy érett, kutatds-intenziv kis-és kdzépvillalkozdsokka fej-
16djenek. Menedzsereik jellemzd torekvése, hogy a technolégiai transzfer
ne kutatdintézetektdl induljon, (top-down logika), hanem a fogyasztoi
igényekre val6 valaszadasként (bottom-up logika). Ezért tobbnyire direkt
indittatds esetén veszik fel a kapcsolatot a kutatéintézetekkel (specifikus
és siirgds technoldgiai probléma megoldasa, 4j technoldgiai kompetencia
l1étrehozdsa, egy kiemelt tudomdnyos teriilet feltérképezése). A problé-
mdak megolddsédra a kutatéintézeteket dltaldban személyes kapcsolatok és
ajanlasok utjan keresik meg a cégek. Ebben a tarsadalmi és szakmai halé-
zatok jatszanak fontos szerepet.

— Minél érettebbé valnak a cégek, anndl inkdbb jelentkezik a piac korl4tozé
hatdsa, létiik innentdl a piachoz valé alkalmazkodas fiiggvénye.

— Szamos technoldgia intenziv kis-és kozépvallalkozds fogad hallgatékat
szakmai gyakorlatra, és gyakori, hogy az egyetemen a helyi cégek szak-
emberei specidlis tdrgyakat oktatnak. Ezek a reciprok irdnyd kapcsolatok
inkabb rejtett jellegiiek, mintsem magas fokon szervezettek, és jelentésen
hozz4jarulnak a helyi cégek és az egyetemi képzés szinvonaldnak emelé-
séhez.

— A grenoble-i innovaciés komplexum jellemzdje az innovativ mikrovallal-
kozasok nagyardnyu terjedése. Az 1990-es évek elején szamuk meghalad-
ta a haromszazat, és azoéta is novekszik. Koziiliikk szamos vallalkozast a
laboratériumok volt kutatdi alapitottak. Gyakran kutatas-fejlesztési mun-
kalatokat végeznek a nagyvallalatok és tudomdnyos intézmények szamla-
jara. Az informatikai és elektronikai dgazatokban e cégek nagymértékben
hozz4jarulnak a munkahelyteremtéshez.

— A helyi alvéllalkoz6i rendszer folyamatos innovacids kényszer alatt all,
mivel az elektronikai, informatika és a nukledris ipardgak rendkiviil ma-
gas szintll technoldgiai kovetelményeket tdmasztanak. Ebben kiemelten
szerepet jatszik a helyi kutatokdzpontok technoldgiai szinvonalra gyako-
rolt hatdsa, amelyek sajit igényeikre szabott megbizhaté és hatékony al-
véllalkozodi rendszert neveltek ki. Az alvéllalkozéi rendszer véllalkozésai-
r6l altalaban elmondhatd, hogy erdsen specializaltak, helyi kapcsolati t6-
kéjlikre tdmaszkodnak, s mig sajat szegletpiacaikon magas szinvonald
szolgéltatdsokat nydjtanak, nem rendelkeznek a diverzifikdlddds feltételét
jelentd széleskort, sokoldalu technoldgiai szakértelemmel és jartassaggal.

— A villalkozasok jelentds csoportjat alkotjdk a hagyomanyos, csaladi jel-
legti kis- és kozépvallalkozasok. Megmaradasuk zdloga és 1ételemiik a fo-
lyamatos technolégiai innovacié. Tevékenységiik dltaldban a helyi kor-
nyezethez kapcsolddik (alpesi turizmus, kordbban a vizesésekre épiild
hidroelektromossag). Ezek a vallalkozasok éltaldban nem &llnak kapcso-
latban a felsoktatdsi szféraval és a kutatokdzpontokkal; innovécids ké-
pességiik belso forrdsaikra és felhalmozott tuddsukra épiil. Sikeriik egyik
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legfontosabb eleme a jél megalapozott hirnév- nem ritkdn ezek a cégek
specidlis piacaik vildgvezetdi. (Pomagalski, Raymond Boutons, Kis,
Mancret, Rossignol, Peltz).

Azok a csalddi véllalkozdsok, amelyek nem tudtak megfelelni a globdlis
versenyben az dllandé technoldgiai fejlesztés kihivdsdnak, nyomtalanul
eltlintek a régiobol.

A helyi dinamikus innovécids rendszer jellemzoi

Szamos szakirodalom foglalkozik a vallalkozdsok és egyéb (intézményesiilt és
informadlis) szervezetek kozti kollaborativ kapcsolatoknak a régidk sikeres gaz-
dasagi miikddésében jatszott meghatarozd szerepével, az innovativitast és ver-
senyképességet fokozé hatasukkal (Fromhold — Eisebith 2003).

— Grenoble-ban a huszadik szazad masodik felében a KKV-k szamara

halézatosodasi kapcsolatokat, lehetdségeket, és pszicholdgiai eldnydket
biztositani képes dinamikus innovicids rendszer fejlédott ki. A pszicho-
16giai elényok kozé tartozik a biztonsdg, az innovativitds gatjat jelentd
stressz csokkentése. A lehetdségek helyi szintli koncentrdlédésa lehetové
teszi a cégek szdmdra, hogy nagyobb biztonsaggal tervezzenek. Mig az
informadlis kapcsolatok altal fenntartott innovéciés halézatot nagyfoku
stabilitds jellemzi, a hal6zatot alkot6 individudlis kapcsolatok és partner-
ségek éllanddan véltoznak (Bernardy 1998).

Egy jol miikddd térség innovacids rendszerének mind keresleti, mind ki-
ndlati oldala kelléen kiépiilt, kindlati oldaldn a tudds forrasait jelentd in-
tézményekhez kapcsolddnak a megfeleld szakképzettségli munkaerdt
képzd intézmények. A keresleti oldalt a termeld szféra, a tudomdanyos
eredményeket fejlesztd és felhaszndld vallalkozasok alkotjdk. Grenoble-
ban azért mukodhet sikeresen az innovacios rendszer, mert mind a keres-
leti, mind a kin4lati oldal megfeleléen telitett. A varos igy valhatott fle de
France utdn az allami kutatdsok legfontosabb centrumava (12 4llami vagy
eurdpai kutatéintézmény (ILL, LETI, CEA, CNRS, ESRF, INRIA stb.). A
K+F szektor 6sszes foglalkoztatottjainak mintegy 67%-a (14 500 ) az
dllami szféraban dolgozik.

A KKV-k szamdra kihivast jelent, hogy az innovativ termékek életciklusa
egyre inkdbb rovidiil, ezért folyamatosan sziikség van a technoldgiai 4j-
donsigokra, amelyeket mér elvirdsként tdmaszt a globdlis gazdasag. El-
mondhatd, hogy a tudds kiilonlegesen specializalt formai is rovidtavu tar-
talékokka degradalédnak a globalis kérnyezet véaltozasainak felgyorsuldsa
miatt, ezért a folyamatos tanulési és adapticids képesség valik a véllala-
tok és régidik sikeres innovicios tevékenységének meghatirozéjava. Ha
tobb, koriilbeliil azonos adottsagu telephely kozt kell valasztaniuk, a mul-
tinaciondlis cégek dltaldban azokba a térségekbe telepiilnek, ahol a leg-
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jobb tanulasi és innovécids lehetdségek dllnak rendelkezésiikre. 2007-ben
a Schneider Electrique tigy dontott, hogy legjelentdsebb stratégiai K+F
részlegét Grenoble-ba telepiti. A Schneider valasztisit a megijuld ener-
gidkra épiild Tenerdiss és a mikro-nanotechnoldgidk versenyképességi
polusaiban valé elkotelezett részvétel indokolta.
— A grenoble-i innovécids pdlus harom kiemelt szektorra épiil (mikro-nano-
technolégidk és szoftverek, biotechnoldgia és élettudomanyok, valamint

az alternativ energiaforrasok).

3. tdblazat

Versenyképességi és eurdpai polusok

Pélus Témak, piacok Szerepldk Célok
— Schneider Electric Technoléeiai & ivari
— Miniatiirizélt intel- | — 48 véllalkozas ceanologlal s part
li ld4sok 10 kutatks ) bazisok megerdsitése
MINALOGIC igens megoldaso - utatékozpont és _ Mikro-
— Mikronanotechnolé egyetem, nanotechnolégia
gidk Szoftverfej- — 14 helyikozosség, chipek
lesztések - 6 gazdasagfejlesztési
szervezet
— Mikro-
nanotechnolégia
_ . — Eurdpai Innovicids
NANOBIO |- Nanobio- ) 3?? f,“ta,to’ i | Polusa
(2001-) technolégidk ZEZaSL}JIEar SZEIEPIOL | gy6gyszerek,
- ’ kornyezet-védelem
Elelmiszerbiztonsig
— Bioldgiai diagnézis
— Rhone-Alpes Savoie Enerei lési &
A . CEA, CNRS, inak irdnyitdsa
~ Megijul6 energia- INSA.INRS - Hidraulikus energia
TENERDISS forrasok, - Egyetemek: INPG, _ Biomassza
(2005) - Kozlekedés, UlE - Hidrogén és generéto-
— Epiiletek - Pierre Mendes France rok g g
- I0KKV, 9 g . .
,V nasy Feg — Megtjul6 energiafor-
Schneider Electrique p
s rasok
Air Liquide
- 4000 foglalkoztatott L
iy 10 (?(()) 0 Eglla atOéZ ato — Ipari fejlesztések
. ., ,g ’ — Miniatiirizci6
MINATEC — Mikro- és - 200 oktatd, _ Innovécié elobalis
(2006-) nanotechnolégidk - 1500 kutato, megkbzelffése
- 1000 ipari foglalkozta- | _ Csticstechnolégik
tott)

Forrds: Minalogic:Les enjeux, la stratégie.
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A Minalogic (Micro-Nanotechnologies et Logiciel Grenoble-Isere
Competitivité) — a DIACT éltal 2005-ben kijelolt hat nemzetkozi versenyképes-
ségi polus egyike - az a pdlus, amelyik leginkdbb megfelel a versenyképesség
alapjét jelentd folyamatos innovéci6 kritériumdnak.

Két klaszter alkotja a pélust: a Micro-nano (4j elektronikai anyagok) és az
EmSoc (szoftverek). 2006-o0s adatok szerint 27 gazdasagi tevékenység, 46 intéz-
mény és 11 000 foglalkoztatott alkotja a polust (Rhone-Alpes régié foglalkozta-
tottainak 7%-at, Isere megye foglalkoztatottjainak 22%-at). Két évvel megala-
kuldsa utan 115 tagja van: 79 vallalat, 13 kutatékdzpont és egyetem, 16 helyi
kozosség és 6 gazdasigfejlesztési szervezet (pl. AEPI). Mikodése sordn 113
kutatdsi projektet nevezett meg és 73 projektet finanszirozott 315,5 millié eur6d
értékben (AEPI 2008).

A 46 intézmény egyharmad részét a nagy elektronikai alkatrészeket gyart
cégek alkotjak, 6k a termékfejlesztéssel, az eréforrdsok és sajat eszkozeik egye-
sitésével foglalkoznak. Az intézmények madsik harmadat a fejlesztd partnerek
alkotjak, kiemelten a szoftverfejleszté cégek. Ezek a kisvallalkozasok gyakran a
pSlus mds nagyobb cégeinek alvdllalkoz6i. A kereskedelmi intézmények ter-
mékértékesitéssel és a fejlesztési forrdsok felkutatdsdval foglalkoznak. A nem
kooperal6 intézmények az Osszes szerepld egyotod részét alkotjdk. Ezeknek fele
nemrég alakult kis cég, amelyek még képesek kapcsolatok kiépitésére. A nem
kooperal6 kisvéllalkozdsok nehezen tarsulnak a fejlesztési projektekbe, melyek-
ben szabadalmak hijan nem l4tnak megtériilést.

A két alapvetd tevékenység (elektronikai alkatrészek és szoftverek) az al-
kalmazottak felét foglalkoztatja, koziiliik is nagyobb szdmban vannak jelen az
alkatrészek gydrt6i. Az intézmények fele kevesebb, mint 100 f6t foglalkoztat,
vagyis az Osszes foglalkoztatotti 1étszam 7%-at, mig a p6lus hét legnagyobb
szerepldje a foglalkoztatottak 59%-at koncentrélja.

Az egylittmiikodések 34 részét a mikro-nanotechnoldgidk és a szoftver intel-
ligencia teriiletein hidnyzé kompetencidk megszerzése motivalja. Az intézmé-
nyek a pélusban tovibbi emberi és anyagi eréforrasok fellelésének lehetdségét
14tjak, abban a reményben, hogy a piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodé
belsd strukturat épithessenek ki.

Mig 1996 és 2006 kozott Grenoble térségében a foglalkoztatottak 1étszama
13%-kal nétt; a pélusban ennél sokkal erdteljesebb novekedés volt tapasztalha-
t6: 160%-os novekedés az elektronikai alkatrészek gyartdsa és 68%-os a szoft-
verfejlesztés teriiletén.

Az intézmények fele tigy latja, hogy az dllami segélyek jelentdsen hozzaja-
rultak a gazdasdgi tevékenységek beinduldsdhoz és ndvekedéséhez. A pdlus bel-
sejében az lizleti forgalom megdupldzddott, a tevékenységek pedig 50%-kal no-
vekedtek 2002 és 2005 kozott. A szoftverfejlesztd cégeket érintették a fejleszté-
si segélyek a legkedvezdbben, ezek gyakran inkubatorokbdl kikeriilt cégek, és
stratégidjuk kiépitéséhez a p6lus megfeleld kereteket biztosit. Az dllami politi-
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kdk hozzijarultak a partnerek innovacidos tevékenységének beinditdsdhoz,
egylittmiikodéseik és gazdasigi tevékenységeik kibdvitéséhez. Ellenben sem a
termelékenység novekedéséhez, sem a termékek forgalmazdsiban nem nyujta-
nak tdmogatast.

Az innovici6 legnagyobb akaddlya a pénziigyi eszkdzok hidnya. A kis cégek
onerdbdl valo fejlesztési lehetdségei korldtozottak, a polus pedig nem képes
finanszirozni tevékenységiiket. Az innovicié mdsik korldtja az innovécids ter-
mékek iranti kereslet bizonytalansaga, a partnerek hidnya, a nagy cégek szdmara
pedig az innovéacio tetemes koltségei.

A teriileti versenyképesség kritériuma a kicsi szép helyett az ,.egyiitt szép”
fogalmat preferdlja; a hdl6zatok (akar varosi, akdr ipari) nemzetkozileg lathat6
kritikus tomeg elérésére alkalmasak, és a teriileti fejlesztéseknek e haldzatok
miikddésén keresztiil kell megvaldsulniuk.

Bér a grenoble-i versenyképességi pélusok azt mutatjdk, hogy a kritikus to-
meg és a koncentracid nélkiil nem létezhet innovacids polus, a versenyképességi
polus programban ezek mégsem alapvetd feltételei a részvételnek. Léteznek
polusok, amelyek sokkal lazdbb szervezettségliek, tevékenységeik K+F tartalma
kevésbé jelentds, ezért hatékonysaguk inkdbb gazdasigi szervezettségiik fiigg-
vénye, nem pedig a kritikus tomegé. Ez jellemzi a legtobb helyi termelési rend-
szert (SPL — syteme productif locaux).

A vitdk a teriileti identitds €s a metropoliszok hatdrai koriil forognak: ezt jol
illusztralja Grenoble példdja. A varos identitdsét foldrajzi helyzetének sajatossa-
gai, valamint a tobbi teriileti szerepl6hoz fliz6dd viszonya (vagy annak hidnya)
nagymértékben meghatdrozza.

4. tablazat
Az Ile de France és a Rhone-Alpes fontosabb adatai, 2003.

Megnevezés fle de France | Rhone-Alpes | Franciaorszag
Népesség (ezer f6) 11131 5814 59 635
Orszdagos részardny (%) 18,6 9,7 100,0
GDP (milli6 eurd) 395262 137 365 1383473
Orszagos részesedés, % 28,6 9,9 100,0
Kockazatitéke-befektetés (millié eurd) 4 058 1346 16 672
Orszdagos részardny (%) 25,0 8,0 100,0
Szabadalmak szama 2002 (db) 3467 1 480 8 820
Orszdagos részardny (%) 39,3 16,8 100,0

Forrds: www.grenoble-isere.com

A tdbldzat jol illusztrdlja, hogy Franciaorszdgban a technoldgiai innovéciok
erds foldrajzi koncentral6ciét mutatnak. A Rhone-Alpes régd Franciaorszdg ma-
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sodik legnagyobb és legnépesebb régidja, itt koncentrdlédik a népesség kozel
10%-a, a szabadalmak 16,8%-a és a nemzeti jovedelem kozel 10%-a.

Franciaorszagban az egyetemek a kutatds {6 letéteményesei az allami kutatd-
intézetek (CNRS, INRA, CEA, CNES, France Telecom) mellett.

A villalkozdsok és a kutatds kozti kapcsolatok dpoldsa az egyetemek tevé-
kenységének szerves része. Az dllami kutatdintézetek kozponti szerepét az élla-
mi finansziroz4s magas szintje garantdlja. Ezt aldtdmasztja, hogy a kutatds és a
felsOoktatds egyre hangsulyosabb szerepet kap a kozponti koltségvetésben
(2008-ban a felsdoktatds és a kutatds koltségvetésben vald részesedése 7,8%-
kal, mintegy 1,8 millidrd euréval ndvekszik). A 2000-es évektdl elmozdulas fi-
gyelhetd meg a maganszféra 4altali finanszirozds ndvekvd ardnya felé (szerzdé-
sek, szabadalmak, licenszek). Ennek ellenére a privat szféra finanszirozdsanak
sulya er6sen elmarad az dllami finanszirozas iitemének névekményétdl. A fejlo-
d6 orszagok kozott Franciaorszagban a legjelentdsebb az dllami finanszirozds
sulya a K+F szektoron beliil, és ez a jellegzetesség csak er0sodést mutat. 2005-
ben példaul a K+F szektor fejlesztésére forditott dllami kiadasok becsiilt értéke
elérte a 34,5 Millidrd eurd Osszeget, mig a privat szféra finanszirozdsanak be-
csiilt értéke 22,5 Milliard eurd volt.

A regiondlis politika célja az egyetemek és régidik kozti er6s6dd kapcsola-
tok 1étrehozdsa, az egyetemek ebben a megkozelitésben kiaknidzhatd és mozgo-
sithat6 er6forrdsok a regiondlis gazdasig fejlesztés szdmdra. A régié tdmogatja
az egyetemek proaktiv attitiidjét: véllalkoz6i szerepiik megerdsitését az iparral
val6 szovetkezés sordn, kutatasi szerzddések, tandcsadds, szabadalmak, spin-off
cégek létesitését. Az Unié regiondlis fejlesztési tdmogatdsai az egyetemeket ki-
emelt teriileti szereploként kezelik.

Grenoble Pdérizs utdn Franciaorszag legjelentdsebb kutatasi kézpontja. Ezt az
eldkeld pozicioét a jelents kdzponti finanszirozads tdmasztja ald. A pélus a fizi-
ka, elektronika, miiszaki tudomdanyok, biotechnolégia és az orvostudomanyok
teriiletére specializalédik (Druihle — Garnsey 2000).

A fizika és a kapcsol6dé diszciplindk tudoményos elitje kiemelkedd szerepet
Jatszott a nagy tudomdnyos komplexumok térségbe vonzasiban (CENG — mai
nevén CEA-G- 1965-ben, CNET 1974-ben, ESRF 1989-ben).

A tudomanyos tevékenységek koncentral6ddsa vonzza a multinaciondlis cé-
gek K+F részlegeit, igy a kiilfoldi tdkeberuhazds ardnya a térségben igen jelen-
tds. Grenoble-ban telepedett le a Xerox, a Sun Microsystems, a ST Micro-
electronic, a Hewlett-Packard, Schneider Electric.

A multinaciondlis cégek jelenléte nagymértékben noveli a helyi kutatébazis
striiségét, diverzitasit és kapacitésait, a diszciplindk egymdst megtermékenyitd
képességét, valamint a munkaerd szakképzettségi szintjét. Az 1999-ben a
Schneider Electrique-be olvasztott elektromos miiszereket gyarté Merlin Gerin
a véros f6 ipari foglalkoztat6ja (750 £6) Folyamatos innovacios politikdja, éven-
te kibocsatott szabadalmai szdmat és koltségvetésének K+F részesedését tekint-
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ve (2,6 millidrd frank) is megalapozdja Franciaorszdg vildgvezetd pozicidjanak.
A véllalat 4j termékeinek nagy része Grenoble-i agglomeraciébdl szarmazik:
600 kutatot foglalkoztat K+F részlegében. K+F tevékenységeinek nagymérték-
ben kedvez az egyetemi és nemzetkodzi kornyezet: a Miuszaki Foiskoldval
egylittmiikodik optoelektronikai alapkutatdsaiban. 2004-t61 a MINALOGIC ve-
zetd vallalkozdsa. 2007-ben a Schneider legjelentésebb K+F kozpontjat
(Electropole) telepiti Grenoble-ba, ez 85 millid eur6 beruhdzast jelent a vallalat-
nak (Présences 2007).

Azonban sok esetben a betelepiiléseket kisérd negativ jelenségekkel is sza-
molni kell (a multinaciondlis cégek fejlesztései anyaorszdguk javat szolgaljak, a
bedgyazddas hidnya, a dontések Grenoble-t meghalad6 szintjei, az itt megszer-
zett technoldgiai tudds kiilf6ldon hasznosul).

A felsGoktatds és a cégek kozti kapcsolatokat illusztrélja, hogy a miiszaki in-
tézet 556 szerzOdést kotott 226 millié frank értékben 1995 és 1998 kozott
(Smith 2003). A cégek korében ndvekvd tendencia, hogy a kutatds eredményei-
nek kizarélagos haszonélvezdi kivannak lenni a szerz8dések megkéotése utén,
ami az akadémiai szabadsdgot veszélyezteti. A kutatokézpontok és a cégek kap-
csolatdra jellemz0, hogy a cégek miiszaki szakemberei a kutatékkal egylittmii-
kodve végzik a kutatis-fejlesztést, illetve a kutatdk is dolgoznak a cégeknél, ha
sziikség megkivénja.

5. tablazat

Grenoble Université de I’ Innovation, fontosabb adatai 2007

Megnevezés Grenoble
Eves koltségvetés, millidrd eurd 1,15
Kutatdk szama (f6) 12 500
Hallgatdok szdma (f6) 59 000
Evenkénti publikicidk szdma (db) 6 000
Szabadalmak szama 2007 (db) 440

Forrds: www.grenoble-universites.fr

A kutatéi bdzis véllalkozéi tevékenységét a vdrosi vezetés is tdmogatja.
(spin-off-ok eldsegitése, a helyi 6nkorméanyzatok a Joseph Fourier egyetemet és
a nemzeti kutatélaboratériumokat is tdmogatjak). 1982 és 1999 kozott 75 spin-
off cég valt ki a kutatéintézetekbdl és az egyetemekbdl. (Smith, 2003). A regio-
nalis politika a technoldgiai fejlesztést az intézmények kozti kollaboracidk for-
mdjaban szorgalmazza. A Rhones-Alpes régié pedig az inkubatorokat timogatja
s a polusok (MINALOGIC, Tenerdiss, MINATEC, NANOBIO) megjelolésében
nyujt segitséget.
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Osszegzés

Egy vdros sikere az emberekben rejlik. A hegyvidéki élet a grenoble-iak identi-
tasdnak alakitdja, l1étiikkkel, mindennapjaikkal szervesen kotddnek a hegyekhez.
Kialakult ezzel parhuzamosan egyfajta biiszkeség, fiiggetlenség és a foldrajzi
elzartsagbol fakaddan a fokozott magarautaltsag ténye. Ez az elzdrtsdg kima-
gasl6 gazdaségi teljesitmények, magas hozzdadott értékli tevékenységek szdma-
ra lehetett 0sztonzd hatasi. A hegyekhez kot6dd 1étforma ebben a varosban
ugyanakkor szellemi magaslatok forrdsa, 6sztonzden hat a kutat-keresé szem-
lélet kibontakozdsara.

Ami a foldrajzi determinizmus, a megkozelithetdség és olcso szallitds szem-
pontjaibdl hatrdny, Grenoble esetében a magas szakértelmet és tuddst igénylo
tevékenységek fejlodésének fontos hajtdereje lesz.

A magas szintl technol6gidk meghonosodasanak elsddleges feltétele a kelld
szakértelemmel rendelkezé munkaerd, az ipar és az oktatds szimbidzisa, a kuta-
tdsok ipari alkalmazhat6sédga.

A decentralizdlt miikodés autondm, szovetkezni és kollabordlni hajlandé ko-
zosségeket feltételez. A hatékonyan miikodd szovetségek és partnerségek az
egymdsrautaltsdg felismerése sordn sziiletnek meg; a feliilrdl vezényelt szerzo-
dések és projektek csak id6leges, kényszerbdl dsszetdkolt egyiittmiikodéseket
hozhatnak létre. Grenoble ezeknek az egyiittmikodéseken alapuld, timogato, és
vitaférumként szolgald kozosségeknek termékeny talaja; az egyetem €s az ipar,
a KKV-k vezetdinek, a gazdasigi fejlédésben, a teriiletfejlesztésben érdekelt
szereplOknek onkéntes és politikai nyomast6l mentes csoportosuldsai bontakoz-
hattak ki a huszadik szdzad sordn az Alpok févarosdban.
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Some features of the industrial development of the Grenoble
technopolis in the 20th century

The innovative milieu of the Grenoble technopolis has its origins in the linkages
between the local research and education institutions and SMEs; in part, these
linkages developed organically over many years and in part they were promoted
by regional and national technology policy. The “father” of these linkages was
the Nobel laureate in physics, Professor Louis Néel. He was the key person in
the development of Grenoble into a technology region, and he also contributed
to bringing the National Atomic Energy Commission (CEA) and the National
Energy Research Centre (CENG) to Grenoble in 1956. The “Zone pour
I’Innovation et les Réalisations Scientifiques Techniques” (ZIRST), one of the
oldest and most successful technology parks in France, is an excellent illustra-
tion of the linkages between science and economy. ZIRST was founded in 1972
by the university and research institutions and is representative of the Grenoble
high-technology region. Its success is in direct proportion to the quantity, qual-
ity and intensity of (mostly personal) linkages between the enterprises settled in
the region and the research institutions serving as incubators for many busi-
nesses. The golden triangle of science, university and industry is the key factor
behind the success of the Grenoble high-technology region, based upon mostly
informal and fertile cooperative linkages.
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5. A MENEDZSMENTFELADATOK VALTOZASA
A TUDAS SZEREPENEK NOVEKEDESE MIATT —
INTEGRALT TUDASMENEDZSMENT SZEMLELET

Fodor Péter

Bevezetés: Az alapvetd menedzsment feladatok

A menedzseri tevékenységekbe integralt tuddsmenedzsment felfogds azt mutatja
meg, hogy az alapvetd négy vezetdi funkcidhoz hogyan kell kapcsolédnia a tu-
dasmenedzsmentnek, illetve a felsdvezetés munkdja folyaman hogyan kell al-
kalmaznia a tuddsmenedzsmentet.

A kiilonb6zd menedzsment és vezetési ismereteket oktatd iskoldk elsd fog-
lalkozasaikon ismertetik meg a hallgatét a menedzsment négy alapvetd szerepé-
vel, funkcidjaval. Griffin (1999) besoroldsa szerint ezek a tervezés, a szervezés,
a vezetés és a kontroll. A véllalti er6forrdsok felhaszndldsival ezeken a tevé-
kenységeken keresztill képez a szervezet teljesitményt, értéket, outputot. A ter-
vezés a dontéshozatallal egyben hatdsos vallalti célokat allit fel stratégiai, takti-
kai és operativ szinteken, valamint dontéseket hoz a leghatékonyabb megvaldsi-
tds érdekében. A szervezés a feldllitott célok mentén meghatirozza a tevékeny-
ségek és az erdforrasok legésszerlibb csoportositdsit, a célok megvaldsitdsahoz
strukturat, kereteket rendel. A vezetés alatt a szervezeti tagok motivalésat, fel-
hatalmazdasat értjiik. A tevékenység célja, hogy az egyéni érdekek és a véllalati
célok 6sszhangba keriiljenek, a munkavallalé érdekei és igy tevékenysége minél
nagyobb hasznot hajtson a szervezetnek. A kontroll szerepe a kitlizott célok és
tevékenységek folyamatos monitorozdsa és a sziikséges beavatkozdsok megtéte-
le annak érdekében, hogy a tervezés sordn kitlizott feladatokat a véghezvigyék.
Ezek a feladatokat nem lehet elkiiloniteni egymastol. Egy ciklikusan zajlo, fo-
lyamatos, egymdst 4tfeddé parhuzamos tevékenységekrdl beszéliink. A me-
nedzsment feladatokrdl hasonlé nézeteket vall Barton és Martin is (1998), azon-
ban napvildgot lattak olyan mas megkozelitések is, amelyek a vezetést szorosan
nem soroljdk ide, és a kontrolling folyamatdba beleértik a dontéshozatalt, terve-
zést az elszdmoltatdst, az informécidszolgaltatdst és az érdekeltségi rendszer
megteremtését is (Hanyecz 2006). A kontrolling funkcidt leggyakrabban ma
mar komplex irdnyitdsi alrendszerként kezeli ez az irdnyzat. Abban azonban
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minden csoportositds egyetért, hogy ezeknek a funkcidknak, szerepeknek a fel-
adata a szervezet sikeres mikodtetése. Mivel a véllalati tuddsmenedzsment sze-
repe is éppen ez, ezért érdemes az el6z6 kategdridkban, besoroldsokban betdltott
szerepét megvizsgalni.

1. abra

A menedzsment négy alapvetd funkcidja

Er6forrasok

N

Tervezés

Kontrolling Szervezés

N

Teljesitmény

Forrds: Griffin (1999) alapjéan sajat szerkesztés.

A tovabbiakban Griffin kategéridival fogunk dolgozni, mivel jelen esetben
ez a mélység elegendd a megértéshez és ez a besorolas jo keretet ad a tuddsme-
nedzsment vezetésben betoltott szerepének bemutatdsihoz.

Az er6forrdsok uj kategorizaldsa

Ezeknek a tevékenységeknek, a kiindulé inputja a vallalti erdforrdsok csoportja.
Ezek kozott megkiilonboztetjiik a fizikai (épiiletek, infrastruktira, gépek, be-
rendezések), a pénziigyi (rovid és hosszu tavu financidlis eszk6zok), az emberi
és az informdcids erdforrdsokat, ahol az utdbbi két er6forrds szerepe jelentdsen
megnoétt, megvaltozott. A *90-es évek informatikai forradalmanak kovetkezté-
ben egyre tobben felismerték, hogy a megfoghatd, materidlis eréforrdsoknak
csokkend, az immateridlisaknak, mint példdul a tuddsnak, az informaciénak és
az emberi erdforrasnak pedig novekvo a jelentsége a 21. szazadban. Vallalati
szinten az intellektudlis, lathatatlan tOke helyes haszndlata koltségcsokkenést,
versenyeldnyok képzddését és ezdltal profitot fog hozni. Egy fontos, jol ismert



64 Fodor Péter

gazdasdgi trend is megerdsiti a fent leirtakat és segit megérteni az informacio és
az emberi eréforrdsok szerepének megnovekedését. A fejlett orszdgokban a
szolgéaltat6 szektor részardnya a foglalkoztatasban és a GDP tekintetében a Ma-
sodik Vildghaboru 6ta drasztikusan megndtt. Ezzel parhuzamosan a mezdgaz-
daségi és az ipari foglalkoztatottak ardnya lecsokkent. Ez a helyzet Magyaror-
szdgon is hasonl6. Példaképpen elég megemliteni, hogy a Magyarorszdg vidéki
telepiilésein a mezdgazdasdgbdl €16k részardnya 53,8%-16l 8,0%-ra csokkent
1949 és 1995 kozott (Buday-Sdntha 2001).

Ezekben a tradiciondlis szektorokban javarészt alapanyagokat alakitanak at
késztermékké. Ahogyan azt a mezdgazdasig esetében a 2. dbra is mutatja, a
technolégiai fejlédéssel, a kifinomultabb folyamatokkal, a méretgazdasdgossig
eldnyeinek kihaszndldsdval ugyanazt, vagy nagyobb mennyiségii outputot, ke-
vesebb munkaerdvel el tudjdk allitani. Ez igaz az iparra is. Salojdarvi (2004)
megéllapitdsai szerint a nyersanyag alapu ipardgak akkor lesznek képesek no-
vekedni, ha odafigyelnek és menedzselik ldthatatlan vagyonukat a tuddsme-
nedzsmenten keresztiil. Ez azt jelenti, hogy ezekben a szektorokban is n6 az egy
fore jutd hozzdadott érték, a tudds és az informdcid, a szakképzettség szerepe
egyre fontosabb lesz.

2. dbra

A mezogazdasdgi termelés alakuldsa és a mezégazdasdgi foglalkoztatottak részardnya
az aktiv keresok kozott Magyarorszdgon 1949 és 2005 kozott
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—— Mezogazdasagi termelés bruttd termelési értékének volumenindexe
{1934-38 évek dtlaga=100,0)

—— Amezogazdasag aktiv keresoinek aranya, a teljes aktiv népességen beliil.
Szazalék

Forrds: KSH-adatok alapjan sajét szerkesztés.
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A szolgdltaté szektorban, amelynek gazdasdgi jelentdsége nd (a fejlett gaz-
dasdgokban a GDP tobb mint 60%-at is kiteheti), az iizleti folyamatok maskép-
pen zajlanak. Itt az alapvetd input kevésbé kézzel foghatd. Az oktatdsban, a
kutatds-fejlesztésben stb., a termelési ciklus a fejekbdl, a tud4sbdl indul ki és
oda is tér vissza. Itt egyértelmil a két eréforrds szerepének novekedése akar val-
lalati, akdr nemzetgazdasagi szinten (/. tdbldzat).

1. tablazat

A vdllalati erdforrdsok szerepének vdltozdsa

Tradiciondlis

szemlélet Integrdlt tuddsmenedzsment személetben
PENZUGYI . Emberi eréforrés stratégiai szintre emelkedik,
~ Penziigyi és humaén és informacids toke szambavétele
ERO- FIZIKAI fizikai eré- i ot A
. . menedzselése, kiils6 €s belso struktirak, a
FORRASOK @Bz¥iz32):31 forrdsokon

lathatatlan vallalati tuddstdke szerepének
hangsulyozasa.

a hangsuly.

INFORMACIO

Forrds: Sajat szerkesztés.

Az input oldalon egyre erdsddd szerepe van az informdcidnak és az humén
tokének. Ezt tdmasztja ald az is, hogy egyre tobb vallalatndl az emberi er6forrds
menedzsment tdmogatd funkcidbdl stratégiai szintre 1ép eld. A fejlett informati-
kai megolddsokkal megvalésitott tuddsmenedzsment modszerek segitségével a
sziikséges emberi er6forrds mind mennyiségi, mind mindségi tekintetben eldre
becsiilhetok. Sveiby (2004) megéallapitdsa szerint a vallalatok értékének nagy
része a human t6kébdl, az emberek fejében rejld tudasbdl fakad. Ezeket a toke-
elemeket fel kell mérni, és megfeleloképpen rendszerezni kell. Ha tudjuk, hogy
milyen humdan tényezdkkel birunk, gy ezen erdéforrds allokdcidja is joval egy-
szertibbé vélik. Azaltal, hogy az informacidkat a rendszer gyujti, rendszerezi, ta-
rolja és megosztja, a tuddsmenedzsment segiti a megfeleld informécids igény
eldrejelzését segiti. Az informdacids vagyon feltérképezésével egy kvazi leltdrat
készit a rendelkezésre 4ll6 adatokrol, informacidkrdl. Az informacié megosztasa
révén Uj tobblettudast general.

Sveiby szintén kitér arra is, hogy az egyéni kompetencidkon kiviil a vallalti
tudastékének (tehdt az input oldalnak) részei a kiilsd és belsé struktiirdk is. A
belsO struktira a szabadalmakbdl, a modellekbol, szamitastechnikai és admi-
nisztraciés rendszerekbdl és modellekbdl 4ll. Ezek az elemek szintén a véllalt
altal birtokolt és felhaszndlt er6forrdsok kozé tartoznak, be kell épiteni Oket a
szdmba vett er6forrdsok kozé. Egyiitt, integraltan kell kezelni ket a menedzs-
ment tevékenységeken beliil. Amikor a kiilsé struktirdkrol beszéliink, akkor eb-
be a kategoridba vevokkel és a szdllitokkal apolt kapcsolatokat, a marka név ér-
tékét, a védjegyeket és a hirnevet, valamint az image-t is beleértjiik. Ezeknek a
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tényezOknek az értékét elsdsorban az hatirozza meg, hogy a cég milyen hatéko-
nyan elégiti ki a vevok sziikségleteit, kezeli a felmeriild problémakat. Az ilyen
tartalmak a hatékony menedzselése természetesen versenyeldnyt, és profitabili-
sabb miikodést fog eredményezni. Mivel itt megjelenik tobb kiilsé valtozo is, —
nevezetesen a vevok és a szdllitok — igy ezen a teriileten mindig nagyobb a bi-
zonytalansdg, és ezdltal a kiils6 struktirdba torténd befektetés is nehezebb, mint
a belsd struktdrdba torténd. Ugyanakkor a kiilsé struktirdk szdmbavétele, érté-
lyamatokban ezek tudatosan teremtsenek értéket a vallalati értéklancban, jarul-
janak hozza a stratégia kivitelezéséhez.

Ezek a kategéridk (bels6 és kiils6 strukturak) részben lefedhetéek az infor-
maci6 és az emberi eréforrds kategdridkkal, azonban nem minden esetben takar-
jék azt. Jol érzékelteti a kiilonbséget az informacid és a tudas kozotti kiillonbség,
hiszen amig az informéacio jelentése értelmezett adat, addig mar a tudas tapasz-
talatbdl, szakértelembdl, attekintésbol elemzési képességbol all (Bdgel 2000).
Az informdcié és humin erdforrds terminusban megjelend hidnyossdgot a ko-
vetkezdkben is érzékelhetjiik; viszonylag nehéz lenne pl. a vevékapcsolatokat, a
hirnevet, vagy a mdirkanév értékét besorolni a hagyomdnyos kategéridkba,
azonban a cégeknek tudatosan kell gazdalkodniuk ezen javaikkal is.

Eppen ezért lehet célszerti a vallalati eréforrdsoknak egy djfajta megkozelité-
sét alkalmazni (3. dbra).

3. abra

A vdllalati erdforrdsok iijszerii megkozelitése

Er6forrasok
Materidlis Immaterialis
L Adatbazisok, Belsd
KR EER BN

Forrds: Sveiby (2001) alapjdn sajat szerkesztés.

A négy alapfunkcid, a tervezés a szervezés, a vezetés
és a kontrolling eldtt felmeriilé kihivasok

A menedzseri munkéban a tervezésen, a szervezésen, a vezetésen és a kontrol-
lingon keresztiil tehat ezt a hat erdforrast alakitjak termékekké, szolgaltatasok-
k. Igy valésitjidk meg a szervezet célkitiizéseit. A korabbi véllalatirdnyitdsi
szemléletben a fizikai és pénziigyi er6forrasok megjelenitése, mérése €s tervezé-
se jelentette a f6 fokuszt. A hagyomanyos konyvelés, cash flow kimutatdsok, a
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mérlegek és a tradicionalis kontrolling eszkdzok els@sorban a pénziigyi és fizi-
kai erdforrdsokat, vagyonokat mutatjdk meg. Azonban a lathatatlan vagyon
felértékelodésével, a tuddsmenedzsment szerepének a novekedésével elenged-
hetetlen, hogy ezt a véllalati stratégia megvaldsitisat szolgdlé eszkozt integral-
tan kezeljiik a tobbi funkcidval egyiitt. Természetesen azt nem mondhatjuk,
hogy kordbban nem volt emberi eréforras tervezés, vagy a pl. a szabadalmak
nyilvantartdsa nem valdsult meg, azonban az emberi er6forrés és az informacios
toke szerepének novekedésével tjra kell gondolni a tuddsmenedzsment szerepét
a menedzsment funkcidk kozott. A tuddsmenedzsment integrdldsa a kdvetkezo-
ket takarja az egyes funkcidkon beliil:

A tervezési feladatokat tobb szempontbdl vizsgilhatjuk meg. Egyrészt az in-
put oldalon felértékelddott két er6forras tervezését és az ehhez kapcsol6dé don-
téseket elemezhetjiik, masrészt a kapcsolodo teriiletek tervezését a szinergiaha-
tasokat vizsgalhatjuk. El6szor az emberi eréforrds tervezés és az informdcios
er6forrasok tervezését vizsgdlom meg a hagyomdnyos eréforrds kategorizalds
alapjin. A tervezési folyamatban a célok Kkitlizése utdn a részcélok meghatéro-
zasa kovetkezik. Ezeket részcélokat a vallalti stratégiabdl vezetik le és minden
egyes teriiletnek specifikusan a sajét céljait kell az 6sszvallalatihoz igazitani.

Erdemes megfigyelni a kordbban emlitett emberi eréforrds menedzsment és
a tuddsmenedzsment szerepének véltozasat példdul a tandcsadd cégeknél. Azért
lehet tanulsagos az ilyen példa, mert itt olyan szolgéltaté ipardgrol van szd, ahol
az inputok legnagyobb része immateriélis és ebbdl a kiindulé alapbdl képeznek
a tandcsadok késObb magasabb feldolgozottsagu és informacidtartalmu szolgal-
tatasokat. Itt a humén t6ke szerepe még hangsilyozottabb, igy ezek a véllalatok
élenjarok a tuddsmenedzsment szemlélet integrélt bevezetésében. Ezeknél a cé-
geknél a fokusz valtozasét jol mutatja a KPMG Hungary Tandcsad6 Kft. példa-
ja. A koréabbi ,,Quality First” (Els6 a Mindség) mottd helyett a cég 2007-ben a
,People First” (Els6k az emberek) mottdra valtott. Ez elsdsorban a munkavélla-
l6kra vonatkoz6 kinyilatkoztatds és kiilondsen hangsilyozza a folyamatos tanu-
1as és képzés szerepét. Mar nem az tigyfélnek nyujtott mindség az elsd, hanem a
folyamatosan fejlédd és egyre értékesebb munkavallalok, kollégak 4ltal képzett
novekvd hozzdadott érték, amit a partnereknek nyujt a cég. Ez jelenik meg a ter-
vezési szinten a stratégidban €s a mottdban is.

A tuddsmenedzsment vallalti folyamatokba vald integraldsa a tervezésben
hatékony segitséget nyijt az emberi er6forrds részlegnek a stratégia megvalosi-
tdsdban. Az emberi er6forrds menedzsment klasszikus feladatét tervezési olda-
lon végigkiséri a tuddsmenedzsment. A munkakor elemzés, tervezés célja meg-
allapitani, hogy a vallalat szdmara mennyire fontos egy pozicié és hogy az adott
poziciéhoz milyen feladatokat rendel (Farkas—Karoliny—Ldszlo—Poor 2003).
Miutdn a vallalti tud4stokét az input oldalon a tuddsmenedzsment felmérte,
azonositani tudja azokat a kulcspozicidkat is, ahol a legkritikusabb kompetenci-
ak sziikségesek. A tervezésnél figyelembe kell venni, hogy a kulcspozicidju
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embereknek milyen fejlddési igénye van. A tuddsuk feltérképezésével meg lehet
hatarozni a képzési igényeket. A teljesitményértékelés szerepe is megvaltozik,
hiszen nem csak az output lehet fontos, hanem a relevans, a véllalat szdmdara
fontos tudds megszerzése €s atadds is. A sziikséges kompetencidk és képességek
azonositdsa az EEM toborzési, felvételi munkdjat is el@segiti azzal, hogy ter-
vezhetvé és mérhetdvé valnak a képességi kritériumok.

Az informécios erdforrasok tervezésénél a tuddsmenedzsment segit azonosi-
tani a legfontosabb adatokat a vallalaton beliil és a kiils6 kornyezetben, ezzel
segiti el6 a helyes dontéshozatalt. Ez nem teljesen 1ij megkozelités, hiszen a ko-
rdbbi marketing informaciés rendszerek, a piaci dontések meghozataldban, a
technikai dokumenticiok a fejlesztési dontéseknél stb. segitettek. Az tjszerliség
abban rejlik, hogy ezeket az informécidkat egy helyen kezelve szinergidk hoz-
hatdak létre és igy pontosabb relevansabb dontéseket hozhat a vezetés a tervezé-
si fazisban.

A tervezésben a kapcsolddé teriiletek szinergiahatdsindl az emlitett belso és
kiils6 struktiirdk tervezését érdemes megemliteni. Az egyik teriilet a marketing
tervezés és a marketing informdécids rendszerek szerepének tovdbbi erdsodését
hozza — példaul a PR jelent6ségének novekedésével — a vallalati integralt tudas-
menedzsment rendszer részeként, a masik teriilet pedig az innovacids lanc, a
technoldgia fejlesztések és az azokat kezeld, rendszerezd, nyilvantartd rendsze-
rek egységesitését €s a hosszu tavu tervezés eldsegito fejlesztések.

A tervezés els6 lépése az altaldnos, stratégiai célok kitlizése, hiszen innen
erednek a tovabbi részcélok is. Az immateridlis j6szdgok szerepének er0sodésé-
vel tehdt stratégiai szintre kell keriilnie a tuddsnak is. Hansen, Nohria és
Tierney (2000) szerint a véllalati stratégia részeként, integrdltan meg kell fo-
galmazni az Osszvallalati stratégiat tdimogatd tuddsmenedzsment stratégidt. Ez
lehet a kodifikaciés és perszonalizacids stratégia. A perszonalizciés tt helye-
sebb az egyedi problémdk megoldasakor. Itt a hangstily a személyes interakcio-
kon van, a munkatdrsak a tapasztalatokat eszmecseréken kotetlen képzéseken
adjdk at egymdsnak. A szocializ4cié a tudas teremtésének a legfontosabb mddja,
a az egyedi a szakértdk fejében 1évd nehezen megfoghat6 implicit tudast transz-
forméljadk mds emberekben szintén implicit tudassa (4. dbra). A kodifikdcios
stratégia alkalmazasa akkor célszerli valasztds, ha a véllalat viszonylag, hasonl6
problémadkat old meg munkafolyamatai sordn. Itt a tapasztalatok szamitégépes
rogzitésén €s a formalizdldsin a szakértelmek leirdsdn van a hangsily. A tudas
keletkezésének mddozatai koziil itt az externalizacid—internalizacid parositas je-
lenik meg a legdomindnsabban (4. dbra). A két stratégia parhuzamosan nem
alkalmazhat6. Mar Magyarorszdgon is megfigyelhetd, hogy a tuddsmenedzs-
ment integrdltan jelenik meg a vallalti stratégidkban. Erre ad remek példat a
MOL, vagy a Magyar Telekom, illetve a magyarorszdgi nagybankok egy része
(Klimko-Toth 2007, Gulyds 2007, KPMG 2005).
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A kordbban taglalt belsd strukturdba bele tartozik még a vallalati kultdra és
szellemiség is. Tulajdonképpen azt lehet mondani, hogy a belsd struktira és az
emberek egyiitt alkotjak azt, amit igy hivunk, hogy szervezet. Ezek a fogalmak
kotédnek az erbforrds az input oldalhoz is, de az integralt tuddsmenedzsment
szemléletben érdemesebb a szervezés témakorében targyalnunk Oket. A célok és
a részcélok felallitdsa utdna vallalatnak el kell dontenie, meg kell hatdroznia,
hogy hogyan ossza el, csoportositsa a legmegfeleldbben a tevékenységeket és az
erdforrasokat, hogy a célokat a leghatékonyabban és a leghatdsosabban elérjék.
Mivel a korabbi tervezési szakaszban a lathatatlan tudasvagyont, eréforrdsokat
mar szdmba vették és feltérképezték, most a csoportositdsuk és elosztasuk is
sokkal egyszerlibb lesz. A megfeleld szervezeti forma kialakitdsa jelenti az
egyes szintek vertikdlis és horizontalis koordindcidjat is. Az integralt tuddsme-
nedzsment szemlélet a koordiniciés folyamatokat is tdmogatja, hiszen a fel-
hasznélt informatikai rendszerek nemcsak vezetdi dontéshozatalt segitik, hanem
megkonnyitik a kommunikéciét és elésegitik munkafolyamatokat. Igy a szerve-
zeti egységek, szintek 6sszehangoldsa is leegyszertisodik.

4. abra

A tudds keletkezésének modjai

KOMBINACIO

EXPLICIT EXPLICIT

EXTERNALIZACIO INTERNALIZACIO

IMPLICIT IMPLICIT

SZOCIALIZACIO
Forras: Ikujiro, N. (2007) alapjan sajat szerkesztés.

A hagyomdanyos menedzsment feladatokon tovabb haladva a vezetéshez
(leading) érkeziink. Egy szervezeten beliil minden ember mas és ez igy j6. Min-
denki sajat kiilon egyéniség mas-mds személyiséggel, érzelmi és szakmai intel-
ligencidval. Eppen ezért a vezetéstél egyéni megkozelitést varnak, mas médsze-
rekkel irdnyithatéak a munkatarsak. Bar vezetOnek sokak szerint sziiletni kell,
de a tuddsmenedzsment segithet a vezetési stilust meghatdrozni. Minél képzet-
tebb egy munkavallalé és minél tobb ember dolgozik egyiitt egy csoportban, a
szervezetnek anndl inkdbb rugalmas, flexibilis, decentralizalt struktirdra van
sziiksége. Ez egyrészt a kordbban emlitett szervezés funkcidhoz kapcsolddik,
masrészt azonban szervesen kotddik a vezetés teriiletéhez is. A vezetOknek bele



70 Fodor Péter

kell épiteni a vezetési stilusukba a tuddsmenedzsment rendszerek 4ltal szolgélta-
tott érzelmi intelligencia és személyiségi informacidkat.

Harmadrészrdl a fenti téma a kontrolling teriiletéhez is kapcsolddik, hiszen a
képzett emberek egyre kevésbé tiirik a szigoru, erds ellendrzést. A kontrolling
maga a menedzsment ciklus utolsé épitokove, folyamatos tevékenység. A ter-
vek megval6suldsat mérni kell és a sziikséges 1épéseket meg kell tenni, ha a
folyamatok nem a megfeleld irdnyban haladnak. Ez a kontrolling hataskorébe
tartoz6 feladat. Az integralt tuddsmenedzsment személet tobb ponton is tjdon-
sagot hoz a kontrolling életébe. A hagyomanyos €s kotelezdé pénziigyi kontroll-
ing eszkdzok, mint a mérleg és eredménykimutatds, nem képesek a véllalat
immateridlis javait megfelelden kezelni, kimutatni. A megfeleld vezetdi donté-
sek meghozataldhoz azonban ezeket a joszagokat is mérni és ellendrizni kell. Ez
ma mar a megfeleld informatikai timogatottsdggal megvaldsithaté. Ilyen szem-
pontbdl a kontrolling a tervezésnek €s a vezetdi dontéshozatalnak mintegy elo-
készitdje is. Ugyanakkor nem csak az eldkészitésben lesz szerepe, hanem a
megvaldsitds ellendrzésében is. Mérni kell azt is, hogy a tuddsmenedzsment
stratégia €s az abbdl fakadd operativ tervek hogyan valdsultak meg, az 1j ero-
forrasokkal val6 gazddlkodds milyen irdnyban zajlik stb.. A hagyoményostdl ez
némiképpen eltéré megkozelitést is igényel hiszen pl. a PR-tevékenységek
eredményének mérése, vagy a markanév ismertségének alakuldsa teljesen mas-
képpen ellendrizhet, mint a pénziigyi miiveletek eredménye.

Osszegzés

A tudés szerepének felértékelddésével, a gazdasagi szerkezetdtalakuldssal és az
Ujonnan megjelend szervezeti formédkkal (KKV-halézatok, besz4llitoi rendsze-
rek stb.) elengedhetetlenné valt, hogy a vallaltok a tuddsmenedzsmentet integ-
raltan kezeljék a menedzsment funkcidkon beliil. A szervezeti eréforrdsok uj
kategorizéldsa sziikséges ahhoz, hogy szervezetek ldthatatlan er6forrdsaikat és
vagyonukat hatékonyan és hatdsosan tudjidk hozzdadott értékké, teljesitménnyé
konvertdlni. A tuddsmenedzsment stratégiai szintre emelése és integrdldsa a
tobbi vezetdi funkcidhoz a véllalati versenyképesség alapjét adja.
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The changing of the management roles due to the increasing role
of knowledge-integrated knowledge management approach

In the paper we discuss the main current challenges occurred in the management
role due to the increasing importance of knowledge. The role of knowledge and
intangible assets and Knowledge Management is critical in the vitality of busi-
ness. Both small and large companies have to focus on this topic. However, it is
crucial, there is no single model that fits all methodology. As we believe that
KM is an essential supporting tool, we focus on an integrated view of KM, that
merges KM with the main functions, — planning, leading, controlling — of man-
agement. Companies have to realize the importance of handling KM as the part
of the strategy and the ongoing processes of the company. Integrating it to the
four basic managerial function i.e. planning, organizing, leading, controlling is
necessary. We examine the four basic functions of the management (planning,
organizing, leading, controlling) and set out how knowledge management
should be integrated to these functions. The new categorization of the corporate
resources is also a main point of the essay.
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6. AZ UZLETVALASZTAST BEFOLYASOLO
TENYEZOK JELENTOSEGE AZ ELELMISZER-
KERESKEDELMI VERSENYBEN

Foldi Katalin

Napjainkban egyre inkdbb aktudlissé vlik a kérdés, hogy az egyre inkdbb élesedd
versenyhelyzetben milyen versenyeldnyokkel rendelkezik egy sikeres vallalkozas.
Ezek a versenyférok a gyorsan véltozé piaci kornyezetben, médosulé fogyasztéi
szokdsok, djabb €s djabb versenytédrsak felbukkandsa mellett, mennyire maradan-
déak. Milyen versenyprioritdsokra tart a véllalatok célpiaca igényt, ezek mennyire
nehezen megszerezhet, milyen koltségvonzatuk van? Megtarthat6-e hosszu ta-
von azéltal, hogy a versenytdrsak szdmdra nehezen mdsolhat6? A profitorientalt
szféraban is a benchmarkingot alkalmazzak, azaz a piacvezetd vallalat gyakorlatat
leglis eszkdzok haszndlataval igyekeznek kovetni.

Az élelmiszerkereskedelem teriiletén tevékenykedd gazdasdgi tdrsasdgok, az
emlitett teriilet magyarorszagi fejlédési folyamatat vizsgalva a koncentracié sza-
kaszaban taldlhatok. E szerint a piaci szereplOk egyre kisebb szdma tart egyre
nagyobb piaci részesedést a ,,markdban”. Ezdltal egyre kevesebb, de egyre na-
gyobb piaci részesedéssel bir6 ,,gigadszok” avagy ,,Golidtok” egymads kozti kiiz-
delemben, valamint a ,,David jellegli” piaci szereplok mellett igyekeznek a va-
sarlok elvarasainak eleget tenni.

Célkittizés

Koréabban kétpdlusu kereskedelemrdl beszéltek, melyben az egyik p6lust a lan-
cok, a masikat a kisvallalkozasok alkottak.

Majd t6bb polust taglalnak a szakirodalomban, melynek a 3 pdlusa a fiigget-
len kis- é€s mikrovallalkozasok, a beszerzési tarsulasba tomoriilt hazai kereske-
delmi vallalkozasok és a multinaciondlis kereskedelmi véllalatok (Agdrdi—Bauer
2000).

A hazai beszerzési tarsuldsba tomoriilt kereskedelmi véllalkozdsok az
egylittmiikodés terén tovabb léptek, és szdmos iizletet franchise rendszerben
vontdk be az iizletldncukba. Megitélésem szerint a miikodés, irdnyitds és gaz-
dédlkodds tekintetében nem taldlunk szdmottevd eltérést a hazai beszerzési tarsu-
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l4sba tomoriil és a multinaciondlis kereskedelmi vallalatok kozott. Mégis felve-
tédik a kérdés, hogy a versenyben vald helytallasban vannak-e eltérések az alta-
luk hasznalt eszk6zokben, mddszerekben. A tobbpdlusi kereskedelem egy-egy
polusa esetében milyen kiilonb6z6 mozgatorugok érvényesiilnek, hatnak a va-
sarlok boltvélasztési attitlidjére, magatartdsara.

Az egyes pdlusuk piaci szerepldi éltal versenyeldnyként funkcionald tényezo,
egy madsik polusban, illetve egy kozvetlen versenytdrs véllalat dltal alkalmazva
megoldést jelenthet-e? Milyen hatdssal van a forgalmazott druk kore, profil a
tartds vagy kevésbé tartds versenyeldnyok kialakitdsara és megérzésére?

Az élelmiszerkereskedelmi iizletek telephelyvalasztisa esetében a versenytars
kozelsége vagy éppen tdvolsiga lehet-e elony? A kereskedelmi szolgéltatdsok
korének, valasztékanak szélesitése vonhat-e maga utdn ugrdasszerti novekedést a
piaci részesedésben? A telephely szinte médosithatatlansiga illetve a kereskedel-
mi szolgéltatdsok konnyli mdasolhatésdga miatt az el6bbi o6rokre versenyelOnyt
jelent-e, vagy az utébbi hatdsa csupan ,,dlomszertien illékony”?

Célom, hogy ezekre a kérdésekre a hazai és a kiilfoldi szakirodalom attekin-
tése és szekunder kutatdsok alapjdn védlaszra leljek, valamint a primer kutatdsom
megalapozasahoz sziikséges adatok birtokdba keriiljek.

Napi vésarlas versus heti, havi nagy bevasarlas

Altaldban kétféle vésarldst szoktak végezni a hdztartdsok, egyrészt az éppen aktu-
alisan kifogyott termékeket pétoljadk — ezek a napi vaséarlasok —, masrészt végez-
nek Un. nagy bevasarlasokat. Ez ut6bbindl a készleteket hosszabb iddre toltik fel.
A kétféle vasdrlas az esetek dontd tobbségében mds-mds helyen torténik. A napi
véasdrlasnél a kényelmi szempontok szdmitanak (elsdsorban az elérés kényelme) a
nagy (heti és havi) bevasarlds esetén a bolt drszinvonala és valasztéka jatszik don-
t0 szerepet. Nagy bevasarlds esetén val6szinii, hogy tobb idot szdn a vésdrlasra,
hajlandé nagyobb tdvolsigra is elmenni, lehetséges, hogy csalddostél megy és a
koltségvetési kerete is rugalmasabb. A magyar vasarlok boltvalasztasat vizsgalva
lathat6, hogy megtortént a vasarlasoknak a szétvaldsa, amely Nyugat-Eurépaban
mdér régéta jellemz6. Markédnsan elkiiloniilnek egymastdl a napi kis bevasdrlasok
és a kétheti, havi nagybevasdrlasok (Kenesei 2002).

A Gtk. 2007. els6 félévére vonatkozo felmérése szerint a napi szinten sziiksé-
ges friss élelmiszerek beszerzésében tovdbbra is nagy szerepet jatszanak a kisbol-
tok. Ezt tdmasztja ald a csatorndk vasdrlasi gyakorisdg mutatdinak dsszehasonlita-
sa, miszerint leggyakrabban a kisboltokban vésarolnak a haztartasok.

Napjainkban a legtobb vésarlas un. ,repertodrvasarlas”. A vevd miel6tt be-
megy a szupermarketbe mar tudja, hogy mit akar vdsarolni. Egy listdn nem sze-
repld termék csak akkor keriil a vevd kosardba, ha megfeleld figyelemfelkeltd
jelleggel rendelkezik (Kovdcs Géczi 2007).
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A kiskereskedelmi verseny

A gazdasigi versenyhivatal szerint versenypolitikai szempontbdl a kiskereske-
delem é4talakulésa, a kiskereskedelmi lancok térhdditasa és a piaci részesedésiik
novekedése onmagdban nem aggalyos. A véllalkozdsok versenystratégidjanak
természetes kovetkezménye. Ezen piaci hatdsok hatékonysdg novekedéssel jar-
nak, amely az drakban, a valasztékban és a szolgéltatis szinvonaldban megjele-
nd eldnyeit a fogyaszto élvezheti. Nemcsak a versenytarsak, de a termeldk felé
is hatékonysdgi kényszert kozvetitenek a hatékonyabb kereskeddk. A verseny
horizontalis dimenzidi, a versenyeldnyok megnyilvanulésai a kovetkezOk lehet-
nek:

— arban, koltségekben megjelend hatékonysag,

— méret- és tevékenységi korbdl eredd gazdasagossag,
— foldrajzi elonyok,

— termék vélaszték (mindség és skila),

— kiskereskedelmi szolgaltatdsok mindsége €s szintjei.

Véleményem szerint a kiskereskedelmi véllatokndl a termékskdlara és az ar-
képzésre kell iigyelni, hogy milyen drakon tudja az egyes termékeket értékesite-
ni. Milyen koltségekkel jar az aruforgalmi tevékenysége és gazdalkoddsa? Mi-
lyen mély és széles a termékek vélasztéka, milyen mindségi szinvonalat képvi-
selnek az druk? Mennyire all dsszhangban egymassal az 4ar és a mindség? Mi-
lyen szolgéltatdsokat kindl a termék mellé a termék/szolgaltatds csomagban,
ezek a szolgaltatasok a fogyasztd szdmdra kivanatosak-e, tobblet koltséget je-
lentenek-e?

A kiskereskedelmi szolgéltatasok Pénzes—Laszl6 csoportositasit alapul véve
az élelmiszer kereskedelemben az aldbbiakat tettem megfontolds targyava (Pén-
zes—Ldszlo 2004). Az értékesités elokészitése sordn az informdcidnytjtds, ta-
nicsadés pl.: a husok frissességérdl némely elad6 megbizhatd informdcidkkal
tud szolgdlni. El6rendelésre is lehetség van néhany iizletben példaul édességre
vagy kenyérre. Ajdndéknak vasarolt termékeket kérésre becsomagoljék és ellat-
Jék kiséro kartyaval. A bankkartya szolgaltatds egyre terjed a kereskedelmi egy-
ségeknél, bar a fiiggetlen kis- és mikrovallalkozdsok esetében még csak elvétve
lehet taldlkozni vele. Ertheté okbdl, mivel a bankkartyaval valé fizetés a vasar-
I6nak dijmentes, de a kereskeddnek nem. A kereskeddtdl a levasarolt Osszeg bi-
zonyos szdzalékat (pénzintézettdl és megallapodastdl fliggben) koltségként le-
vonjak. Tudomdsom szerint az egyik hazai kereskedelmi ldnc mar meghataro-
zott értékhatar felett az ingyenes hdzhozszallitds lehetdségét is felkinalja. Sajna-
latos médon nincsenek adataim vasérl6i oldalrdl ennek az igénybevételérdl és
elfogadottsdgarol, sem a vasarlok ezt érintd elvarasardl vagy az igénybevevok
elégedettségérol.

A foldrajzi eldnyoknél az elhelyezkedés a fontos, hogy a kereskedelmi egy-
ség milyen tdvolsidgra van a munkahelytdl, lakéhelytdl, milyen kozlekedési
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eszkozzel, és mennyi 1d9 alatt érhetd el (elérés kényelme). A versenytars keres-
kedelmi egységek milyen tdvolsagra taldlhatéak. A konkurencia 4rszinvonala,
termékvalasztéka, imdzsa hogyan viszonyul a vizsgélt kereskedelmi egységé-
hez. Bizonyos esetekben a helyettesithetdség, st a komplementaritds is szerepet
jatszhat. fgy az elhelyezkedésnél, a bolt nehezen megviltoztathaté foldrajzi
helye szdmit, ezért kiemelt fontossdguva valik a telephely valasztds optimaliza-
lasa.

A versenyhivatal meglétasai csupdn a nagyméretii kiskereskedelmi lancokra
vonatkozik, de nem definidlja, hogy mit ért nagyméretii alatt. Ez az allasfoglala-
sa azon Osszehasonlitdsban lett volna igazdn érdekfeszitd, hogyha a kis- és
mikrovallalkozasokat is gércso ald veszi ebbdl a szempontbdl.

Fogyaszt6i magatartas dontésben — boltvalasztas helye

A vasarl6i magatartds modellje szerint a marketing és a kornyezeti stimulusok,
valamint a vevdi jellemzOk befolydsol6 hatdsara hoz a vasarlé dontést, melynek
keretében el6szor a terméket és markat valasztja ki, és csak ezt kovetden a ke-
resked6t. A Kotler-féle fogyasztéi magatartds modelljét alkoté 7 O felsorolas-
bdl, az utolsé, de nem utolsé sorban Outlets (boltok), azaz a Hol vasarolnak a
fogyasztok? (Kotler 1998)

Ezzel szemben a vasarlasrdl valé dontési folyamatban terméktdl, illetve a va-
sarl6i magatartastol fliggben, az iizletvalasztds meg is el6zheti a termék- és mar-
kavalasztast (Hoffmeister—Tordcsik 1996).

A vésarlasi dontés sordn tobblépcsds dontési folyamat zajlik. A fogyasztd
nemcsak terméket, hanem eldtte iizletet is valaszt, és ez befolydsolhatja donté-
sét. Impulzusvasdrldsndl hirtelen dont, a ,hirtelen 16kést” sok tényezd kivalthat-
ja (Bauer—Berdcs 2002).

A boltvalasztds sordn az iizlet lehet a vasarlonak megfeleld, bevasarlasi vagy
specidlis. Az lizletvdlasztds a vasarlasi folyamatban két helyen lehet, megel6z-
heti vagy kovetheti a markavalasztast. Az tizletvalasztasndl 2 trend alakult ki. A
feladatorientalt vasarlasndl a legolcsdbb beszerzési forrdst valasztjak, az él-
ményszerll vasarldsndl igényesebb presztizs- és mindségorientalt termék €s bolt
mellett teszik le a voksukat (Tordcsik 1998).

Fiiggetleniil att6l, hogy a vasarl6i dontési folyamatban megeldzi-e avagy
nem a termék/markavdlasztast a boltvalasztds, de mindenképpen kiemelkedd
fontossdgu. A napi vagy heti nagy bevasarlasokndl eltérd tényezdk kiilonbdzd
fontossagi sorrendben jatszhatnak szerepet, valamint a vdsdrolni kivant termék
jellege is (pl. tartdssaga) jelentds mértékben befolyasolhatja az tizletvalasztast.
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Napi fogyasztasi cikkek — élelmiszer

Az élelmiszer az alapvetd emberi sziikségletiink, az éhségiink megsziintetését
szolgdlja. Az viszont mar eltérd, hogy ezt a sziikségletet milyen termékekkel,
milyen 4ron, milyen kereskedelmi egységben és milyen gyakran elégitjiik ki.

A fogyasztési cikkeket vdsarlé egyéni fogyaszté vasarlasi dontésénél megle-
hetésen nagy szabadsiggal rendelkezik. A ,,venni vagy nem venni”, illetve a
,»mit venni” vdlasztdsdban szabadon (raciondlis és emociondlis elemek figye-
lembe vételével) donthet a sziikségletkielégitésben.

A fogyasztdsi cikkeket a marketing-szakirodalom mar meglehetdsen régéta
(Copeland 1923) a fogyasztok jellemzd vasarldsi magatartdsa — kiilondsen a va-
sarlaskor kifejtett idé- és energiaraforditas — szerint kategorizdlja. Altaldnosan
elfogadott a fogyasztdsi cikkek hdrmas tagoldsa az aldbbiak szerint: Kényelmi
termékek (convenience goods), bevasarlasi termékek (shopping goods) és a spe-
cidlis termékek (specialty goods). McCarthy és Perreault a kényelmi termék kate-
go6ridn beliil megkiilonbozteti: a kényelmi alaptermékeket, az impulzus terméke-
ket és a rendkiviili helyzetekben sziikséges termékeket. A két utébbira nem térek
ki, mivel a témahoz kevésbé kapcsolddnak. A haztartasi alaptermékek: amelyeket
gyakran, rutinszerlien, mindennemii komolyabb megfontoldst mellézve szoktak
véasdrolni (Ldszlo—Dedk 1998). llyen hdztartasi alaptermékek kozé sorolom az
alapvetd élelmiszereket. A héaztartdsi alaptermékeket szoktdk koznapibb széhasz-
ndlattal napi fogyasztasi cikkek elnevezéssel illetni.

A napi fogyasztési cikkeket szokdsszerlien, csekély kognitiv elmélyiiléssel
vasaroljuk meg. A dontés tobbé-kevésbé automatikus. A termékek és markak
ismételt megvasarlasanal az a fontos, hogy folyamatos legyen a vdasarlas lebo-
nyolitdsa. Nem folyik intenziv informdcidkeresés. A vevOk vdsarldsanak egyik
leegyszeriisitési mdédszere a kulcsfontossdgu informacidk felhaszndldsa, amely
pl.: drakkal vagy markaval kapcsolatos (Kovdcs Géczi 2007).

Az élelmiszer-vasarloi €s fogyasztéi magatartds modellek

A Pilgrim-féle élelmiszer-fogyasztéi magatartdsi modell szerint az élelmiszer
fizikai, kémiai és tadpanyag jellemzdi kivaltjak a fizioldgiai hatdsokat. A gazdasédgi
tarsadalmi tényezOk (4rak, elérhetdség, marka, kulturdlis tényezdk), valamint a
személy érzékszervi érzékelése (iz, szin, textira) és a személy pszicholégiai té-
nyezdi (személyiség, tapasztalat, hangulat, vélemények) kialakitjak az attitidot.
Az éhség, szomjusig, étvagy, mint az egyik faktor; a személy, aki vdsarol a masik
faktor, és az észlelés (egészség) taplalkozds/ar (érték) mint harmadik faktor haté-
séra torténik az élelmiszer-valasztds melyet a fogyasztdsa kdvet. A modellben a
tényezOk kozotti kolesonkapcesolat kevésbé kidolgozott. Az id6tényezd kozvetet-
ten van jelen, a kornyezeti tényezOk hosszu tdvu hatdsa és a sziikségletek rovid
tavu hatasa révén (Lehota 2001).
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A Stepherd-féle élelmiszer-fogyasztoi €s vasdrldsi magatartdsi modell az
el6z6 modell tovabbfejlesztett valtozata. Az élelmiszer tulajdonsagai (fizioldgiai
hatasok és érzékszervi észlelés), valamint a kulturdlis tényez0k (kulturilis, gaz-
dasédgi, marketing) befolydsolja a dontési folyamatot (sziikséglet felmérése,
informacidgyljtés, értékelés és valasztas) (Lehota 2001).

Az 1. dbrdndl szerintem nem a dontési folyamat hat a személyhez kotddo té-
nyezOkre, hanem forditva, ezért a felrajzolt nyilnak forditott irdnytinak kellene
lennie.

1. abra

A Stepherd-féle élelmiszer-fogyasztoi és -vdsdrldsi magatartdsi modell

Elelmiszer
tulajdonsagai

Fizioldgiai hatdsok
Erzékszervi hatdsok

|

Személyhez Dontési folyamat Kornyezeti
fiiz6do6 hatasok Sziikséglet felmérése tényezok
Bioldgiai PN
« Informéciégyljtés « Kulturalis
Pszichol6giai ¥ !
1 Ertékelés Gazdasagi
Térsadalmi- . ! . 1
demografiai Vlasztds Marketing

Forrds: Lehota J6zsef: Elelmiszer-gazdasigi marketing 2001.

A fenti modellek jelentOsek az élelmiszer-fogyasztoi és vasarldi magatartas
altaldnos leirdsdra, de igazdbdl egyikben sem jelenik meg az iizletvalasztas.

A Gunert-féle élelmiszer-orientalt életstilusmodellben legalabb megjelennek
a vdasdarlasi motiviciok, fogyasztdsi helyzetek, vdsarlasi modok, bar a tobbi té-
nyezd: értékek, ételkészités modja, konkrét termék tulajdonsdgok/termékkatego-
ridk mar nincsenek kozvetlen kapcsolatban a vasarlas helyével (Lehota 2001). A
Pender-féle egészségtdmogaté modell egyik tényezdje (befolydsold tényezdk, a
konkrét kognitiv és észlelési tényezOk és inditékok) véleményem szerint nincs
az iizletvélasztassal kapcsolatban.
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Kereskedelmi egység vélasztasi modellek

Altalanosan bolt vagy iizletvdlasztasi modelleknek is nevezik, de a vdsarlds nem
csak klasszikus értelemben vett iizletben bonyolddhat. Az iizletvdlasztisi mo-
dellek dontden azokat a tényezOket veszik szdmba, amelyek a dontést befolya-
soljék.

A feladat vagy a bedllitodas jellegétdl fiiggden a boltvalasztas az iizlet tipu-
sanak meghatdrozasival indul. Ez tulajdonképpen olyan déntés, mint amikor
termékvasarlds esetében eldszor a termékcsoportot hatdrozzuk meg, és csak
utdna keriil sor a markavalasztasra. Scipione az iizletvalasztdssal kapcsolatos
elemeket mutatja be modelljében. Felveti a tavolsagot, mint idéként kezelhetd
fogalmat, és fontos tényezdként kezeli a fogyaszték krénikus id6hidnyat, kénye-
lem irédnti igényiiket. Felvezeti a gravitadciés modelljét is, bar alkalmazdsat iizlet-
telepitéseknél javasolja (Tordcsik 2007).

Az Assael modellben a haztartds, a vasarl6 jellemzdi (demogréfiai jellem-
z0k, szerep, életstilus, személyiség, gazdasigi helyzet) vezet el a vasarlasi sziik-
ségletekhez. Ezek determindljdk az iizlet jellemzdinek fontossdgat, mint példa-
ul, az altaldnos arszint, a védlaszték mélysége, a kényelem, az eladdszemélyzet
jellemzdje, illetve az iizlet kiilso és belso kialakitasa. Az iizlet im4zsa a v4sarldsi
sziikségletek és a kereskeddi stratégidk taldlkozdsa. Minél kozelebb all a sziik-
séglethez az imdzs, anndl kedvezdbb a fogyaszté attitidje a bolttal szemben, igy
valészinlibb, hogy ott fog vasarolni. Az iizlet kivilasztdsa utdn az iizleten beliili
informdcidkat dolgozza fel, értékeli. Ezt kdveti a termék és markavalasztas.

Ha repertodrvasarlasrdl van szd, akkor elsdsorban a listdn szerepld terméke-
ket vésaroljadk meg, de anndl nagyobb az impulzus vasarlas értéke, minél tobb
az eladdhelyi rekldm és a csaldd minél tobb tagja vesz részt a dontésben. Ha a
vasérl6 elégedett a termékkel és az iizlet kornyezetével, akkor a pozitiv hozzaal-
lasa fokozddik, mely bolthiiséghez vezethet. Bar az elégedettség dnmagédban
nem feltétlen véltja ki a lojalitést.

Az iizlet vonzerejét (tdvolsdg, az utazds iddsziikséglete, az lizlet imdzsa, a
nagysag és a kockdzat alapjan) szdmit6 modellek csak két iizlet kozotti valasz-
tast magyardzzak néhany szubjektiv tényezd bevondsaval. Viszont a telephely-
valasztast zoldmezos beruhazas esetén segiti (Tordcsik 2007).

Sheth—Mittal-Newsmann boltvalasztasi dontési modelljében az iizlet elérhe-
tdségét (legkdzelebbi, jelentéktelen tobblet tdvolsdg), az drakat (j6 arak, leg-
alabb versenyképes arak, jelentds drengedmény, jobb 4rajdnlat) és a kiilonleges
kinélat értékelését vizsgalja befolydsold tényezoként.

A vésarldi dontésben szerepet jatszanak a fogyasztd egyéni jellemzoi (élet-
stilus — gazdasagi tényezOk, vasarlasi helyzet célja) és a vdsarlds tényezoi (a
termék tipusa, id6tényezd, ar és mindség Osszehasonlitds), amelyek egyiittesen
alakitjak ki a dontési kritériumokat (elhelyezkedés — tdvolsdg, a vélaszték szé-
lessége és mélysége, ar, vasarlasosztonzés, eladdszemélyzet, szolgiltatasok, a
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vasarlo jellemzOi és az lizlet atmoszféraja). A dontési kritériumok alapjan a
fogyasztd értékeli a kereskedd tipusat, a versenytarsakat és ezt kovetden iizletet
védlaszt. A vasarlé a konkrét kereskedelmi lanc véalasztds, el6tt eldonti, hogy
milyen tipusu lizletek johetnek széba. Az iizlet jellemzdinek meg kell felelnie a
fogyaszté karakterének/elvardsainak, emellett a vasarlds tényezdinek pedig az
izlet jellemzdinek. A vasarl6 eldszor eldonti, hogy milyen tipusud boltok johet-
nek széba, majd utdna dont a konkrét tizletrdl (Blackwell-Miniard—Engel 2000).

Ez alapjén, ha az élelmiszert veszem alapul bolt, diszkont, szupermarket
vagy hipermarket johet széba. Utdna fog donteni a vasarl6 arrdl, hogy mondjuk
a diszkontok koziil a Plusban, a Penny marketben a Lidlben vagy a nemrég
megnyilt Aldi diszkontlanc valamelyik tizletében vasaroljon.

A viasarl6 nem minden esetben megy végig a dontési folyamat minden fazi-
san, azaz kimaradhat a kereskeddk és a versenytarsak értékelése. A miiltbeli
kedvez0 tapasztalatok vagy az iizlet imazsa alapjdn donthet értékelésiik nélkiil
is. Ha az adott terméket el0szor vasaroljdk, vagy kedvezdtlen tapasztalatuk van
egy korédbbi iizlettel, esetleg tizlettipussal kapcsolatban, akkor tobb alternativat
értékelhet. Ha egy diszkontban kedvezdtlen tapasztalatokat szerez a vdsarld,
akkor ezt az iizletldnc minden iizletére illetve akar az lizlettipusra is kivetitheti.

A kutatdsok szerint a fogyasztok nagyon gyorsan ,,cimkét” ,ragaszthatnak”
az iizletre. Azaz a legalacsonyabb arfekvésii vagy a legalkalmasabb/legmegfele-
16bb. Ezek az asszocidciok rendkiviil erdsek az els@ vasarlaskor minden fo-
gyasztonal. A fogyasztok ritkdn ismerik az iizlet minden jellemzdjét, ezért csak
az altalanos felfogasuk szerint dontenek, amely a bolt imazsara utal. A kereske-
dok markaként val6 felfogasdban ugyanigy rendelkezik emocionélis és racioné-
lis tulajdonsdgokkal, mint a termék markdndl. A kereskedelmi egység személyi-
sége azt jelenti ahogyan az lizlet a vasarl6 fejében poziciondlja magét (Blackwell—
Miniard—Engel 2006).

Ebbdl szamomra egyértelmiien kovetkezik, hogy a termékhiiség analdgidjara
egy iizlet/bolt hiiség kialakuldsat/kialakitdst meghatdroz6 modell megalkotdsa
sziikséges, melyben a befolyasold tényezdk kapnak helyet.

Amikor az id6tényez6t is figyelembe vessziik a vasarldsi dontéshozatalnal,
akkor a fogyaszt6é vasarlds eldtt informdcidkat gylijt (beszélgetések, médiahasz-
nalat pl.: fogyaszt6i beszamolok, olvasgatds, és kirakat nézegetés, mas hirdeté-
sek pl.: hirdet6tabla), idétakarékos megoldasokat keres, és Osszehasonlitdsokat
végez. A vésdrlds torténhet boltban, és bolt nélkiili médon (telefonon vagy e-
mailben), fontos a fizetés mddja, pl. készpénz, csekk vagy hitelkartya (Blackwell—
Miniard—Engel 2006).

Magyarorszdgon a csekkel vald fizetés nem jellemz0, helyette az étkezési
utalvdny, de inkabb a bankkartyds fizetési mod lehetdsége az, ami befolydsold
hatassal bir, hogy kell-e mar a vasarlds el6tt automatdbdl, bankfiokbdl pénzt
felvenni, egy havi nagy bevasarlas kosar értékének finanszirozasahoz.
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A vasarlas elotti helyzetben a szituicids tényezOk, a hasznalati 6sszefiiggés,
az id6 sziikossége, a hangulat és a vdsarlds orienticidja jatszik szerepet. A ko-
vetkez6 1épésnél a vasarldsi kornyezetnél a vasarlasi tapasztalat, a POP 6szton-
z0k és az eladdszemélyzettel vald kapcsolat befolydsolja a dontést. A vdsarlds
munkdt (kotelességet) vagy kalandot (szérakozast) jelent, ez teljes mértékben
egyén-, iizlet- és termékfiiggd (Solomon 2007).

Megitélésem szerint az eladdszemélyzettel valé kapcsolat része a kdszonés
fogadasa, a segitOkészség, az udvariassdg, az informacionyjtas és tanacsadés.

1. tablazat

Az iizletvdlasztds szempontjai élelmiszereknél

Szempont 2006 2005
aru frissessége és mindsége 4.8 4,8
arszinvonal 4,8 4,7
valaszték 4,7 4,6
tizlet és kornyezetének tisztasdga 4,6 4,6
figyelmes és udvarias kiszolgalds 4,6 4,5
kiszolgélas gyorsasdga 4,6 4,5
jol lathat6 arcéduldk 4,5 4,5
kornyezet 4.4 4,3
tizlet kozelsége 4,4 4,3
hazai termékek jelenléte 4,3 4,2
az lizlet elrendezése/berendezése 4,3 4,2
nyitva tartds 4,3 4,0
megszokds, ,.kedvenc bolt” 4,1 3,9
markds termékek jelenléte 39 3,7
készpénzkiméld fizetési mod (bankkartya) 3,7 3,1

Forrds: GfK Hungédria Piackutaté Intézet — Shopping Monitor 2006-2007.

J6 mindségli aru, kedvezd dron és nagy valasztékban — évek 6ta e hdrom té-
nyezd a legfontosabb a vasarloknak, amikor arrdl hoznak dontést, mely iizletben
vagy lizlettipusban intézzék élelmiszer-beszerzéseiket. A kiskereskedelemi l4n-
cok fejlodésével parhuzamosan a fogyasztok elvardsai is folyamatosan ndnek.

2006-ban minden egyes vizsgalt szempont — igy a fenti harmon til az iizlet és
kornyezete, a markds termékek jelenléte, a figyelmes és udvarias kiszolgélds, a
készpénzkimélo fizetési mod (bankkartya) elérhetdsége, a kiszolgdlds gyorsaséga,
a nyujtott szolgaltatdsok, a jol lathatd arcéduldk, a tomegkozlekedés elérhetOsége,
a kornyezet, lizlet ismertsége (markanév), az iizlet kozelsége, a parkolé mérete és
a hazai termékek jelenléte — esetében a fontossdg ,,ndvekedése”, vagy maximum
»szinten maraddsa” jellemzo. (A Gfk. 2006 decemberi sajtékozleménye.)
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A boltvélasztasi dontéshozatalban az aldbbi fontosabb tényezdk kapnak sze-
repet az lizlet tipusa, az iizlet imdzsa, az lizlet helye és mérete, az arszinvonal, a
kereskedelmi reklam, a kindlt aruk, az adott iizlet és a fogyaszt6 jellemzoi
(Hoffmeister-Torocsik 1996).

Az iizletvalasztasban €és vasarlasban az iizlet imazsa, kiskereskedelmi hirde-
tés, az lzlet elhelyezkedés és mérete, az iizleten beliili dontések, a termékek
elhelyezése a polcokon, az dru elhelyezése az iizletben és az iizlet hangulata,
belso kialakitasa (Tordcsik 2003).

A kereskedelmi egység vélasztdsi tényezokbdl az iizlet tipusat, az iizlet ima-
zsat, az lizlet helyét és méretét, a kereskedelmi reklamot veszem gorcsé ald. A
kinélt druknal a kereskedelmi markas termékek jelentdsége véleményem szerint
kiilonosen fontos, de terjedelmi korldtok miatt nem térek ki ra.

2. dbra

Az egyes értékesitési csatorndk értékforgalom-alapii részesedésének alakuldsa,
2006-2007. elsé félévében (az adatok szdzalékban kifejezve)

100%

90% 24 o5 O Hipermarket
80% B Szupermarket
70% 1 @ Diszkont
60% -
m C+C
50% - 17 19 o lancok
40% [m] isbolt lanco
30% S 14 O Fuggetlen kisboltok
20% 15 15 m Drogéria
10% @ Egyéb
0% S : 9
2006 H1 2007 H1

Forrds: GfK Hungaria, Kereskedelmi Analizisek 2007/1.

Az iizlet tipusat illetden a telepiilés lakossagszdmatdl fiigg, hogy milyen le-
hetdségek dllnak rendelkezésre élelmiszer vasarlasra. Mig a kis népességszamii
telepiilésen lehet, hogy csak egy fiiggetlen kiskereskedelmi egység van. Egy
nagyobb népességszamu illetve vonzaskorzetii telepiilésen mar megtaldlhat
valamelyik hazai beszerzési tarsulasba tomériilt lanc tagja, vagy éppen franchise
keretében hozzdjuk csatlakozott kordbban fiiggetlen egység. Egy még nagyobb
népességszamu és vonzaskorzetl telepiilésen mar egy vagy tobb multinaciondlis
kereskedelmi véllalat szuper- vagy hipermarket-iizlete is megtaldlhato.

A diszkont csatorna forgalom alapu piaci részesedése kiemelkedd mértékben
— 1,4 szazalékponttal — emelkedett fO0ként a ,.kemény” diszkont vonal piacnye-
résének koszonhetden. A diszkontok a kiskereskedelmi csatorndk versenyében
minden mds kereskedelmi csatornatdl vittek el forgalmat, legnagyobb mérték-
ben a lancba szervezett kisboltok forgalmabdl részesedtek.
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3. abra

Az egyes bolttipusok részesedése a napi fogyasztdsi cikkek forgalmdbol
(az adatok szdzalékban kifejezve)

HEHipermarket
O Szupermarket H E n
H Diszkont n E n u u
[ Cash&carry
O Kisbolt-lanc 5 - L
mFiiggetlen kisbolt 3] c
HE Drogéria n E E E L
DEgyéb n
10 10
2004 2005

14 13 12 10

2000 2001 2002 2003 2006 . 2010

Forrds: GfK Hungdria — Stratégiai Levél/FMCG 2006-2007.

A kisboltok szerepe tovabb csokkent 2006-ban az év elsé hat hénapjdban, a
korabbi ,,lancosodasi” tendenciaval ellentétben azonban az elmualt idoszakban a
fiiggetlen kisboltok piaci pozicidja stabil maradt, mig a szervezett kisboltokt6l
jelentds forgalmat héditottak el a modern kereskedelmi csatornak.

A Nielsen altal felmért 90 élelmiszer-kategdriabol kideriil, hogy 2007-ben
csak a hipermarketek és a diszkontok tudtdk piaci részesedésiiket ndvelni. A 2.
tablazatban l4that6, hogy szdmos ,.nyerd” kategéridba sorolt iizlet 2007-ben
stagnalt vagy csokkent a forgalma, és mar évek 6ta nem tudott tj iizletet nyitni.
Bar bizonyos iizletldncok esetében az anyacég stratégiai dontése a bdvités, po-
zicié megbrzés vagy akdr a kivonulds. A fiiggetlen kiskereskedelmi egységek
térvesztésére utal, hogy a beszerzési forrasuk, a C+C nagykereskedések forgal-
ma visszaesett. A beszerzési tarsuldsba tomoriilt hazai tizletlincok szdmdara pe-
dig lassan elfogynak a beszervezhet6 fiiggetlen tizletek (www.elelmiszer.hu).

Az iizlet imdzsa minden olyan tényez6t magdba foglal, ami a boltvéalasztisra
hatdssal van. A dimenzi6tdl (kereskedelmi dru, szolgéltatés, fizikai kornyezet,
kényelmesség, promdcid, iizleti atmoszféra, eladészemélyzet, vasarlokozonség)
fliggden kiilonbozo tényezOk befolydsoljdk az iizlet imazsat.

Kiskereskedelmi hirdetés akar a postaldidankban akcids katalégus révén jele-
nik meg, akdr a médidban, mindenképpen jelentds koltségekkel jar. Igy akciés
Ujsdggal csak a multinaciondlis és a beszerzési tarsuldsba tomoriilt hazai élelmi-
szerlancok befolydsolhatnak, a kis és mikrovéllalkozdsok a szérdlapok illetve a
napi sajtéban kisebb méretii hirdetések finanszirozasit engedhetik meg maguknak.

Az iizlet elhelyezkedése és mérete tekintetében, ha minden egyéb tényezd
megegyezik, akkor a kozelebbi boltban fogjdk a vasdrldst lebonyolitani. Az iizlet
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2. tablazat
A legnagyobb élelmiszerldncok forgalma 2007-ben

Boltok Forgalom 2006-0s forgalom|| Egy boltra jut6 forgalom
szdma (millidrd Ft) (millidrd Ft) (milli6 Ft)
1. [Tesco 127 554.9 544.,0 4370
2. [CBA 2924 525,0 5385 180
3. ||ICO-OP 5283 440,0 400,0 83
4. |Redl 2310 331,0 312,0 143
Spar (Spar,
5. [Insterspar, 204 284.5 2457 1394
Kaiser's)
6. [Metro** 13 232,0 250,0 17 846
7. ||Auchan 10 212,0 201,1 21198
8. |Penny Market®| 163 145,1 132,4 890
9. [Lid1* 90 124,1 88,9 1379
10. ||Cora* 7 118.,8 1159 16 966
11. [Plus* 172 106,8 102,0 621
12. |Match 124 54,0 65,0 435
13. DM 206 53,1 43,0 258
14. |Interfruct* 23 46,3 50,1 2012
15. [Rossmann 180 40,5 37,0 225
16 |Profi* 73 32,8 39,9 449
17. |Héliker 53 9,2 10,8 173

Forrds: www.elelmiszer.hu — 2008. marcius 27. Nielsen, a véllalatok kozlése alapjan, kivéve a *-gal
jelolteket, itt az adat Nielsen becslése, ** nagykereskedelmi (Cash and Carry) hdlézatok.

elhelyezkedése a versenynél a foldrajzi tényezok korébe tartozik. Ez egy nehezen
véltoztathatd tényezd. Kiilonosen a nagyobb eladéterti iizleteknél. Mig fiiggetlen
kis és mikrovallalkozdsok konnyebben megtehetik, hogy uj iizlethelyiséget bérel-
nek, mivel lényegesen kisebb beruhdzast igényel, mint egy hipermarket felépitése
z6ldmez6s beruhdzasban. Igy a verseny szempontjabdl az iizlet elhelyezkedése a
kisvallalkozasok javara irhat6 férként. Kozelebb lehetnek lakohelyhez, illetve
néhény esetben munkahelyhez is. Viszont dltaldnossidgban elmondhatd, hogy
szivesebben keresik fel a fogyasztok a nagyobb eladéter(i iizleteket. Persze van-
nak olyan fogyaszt6i csoportok, akik inkdbb a kis alapteriiletli iizleteket kedvelik,
a vele gyakran egyiitt jaré eladok kedvessége és segitOkészsége miatt. A méret
tekintetében viszont egyértelmiien a multinaciondlis és a beszerzési tarsuldsba
tomoriilt hazai élelmiszer kereskedelmi véllalkozdsok a nyertesek.
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Osszefoglalds, kovetkeztetések

A kereskedelem egyes pdlusaiban mds-mds jéatszhat tartés vagy kevésbé tartds
versenyelOnyt. A fliggetlen kiskereskedelmi egységek polusat alkoto tizletek hely-
zete a legnehezebb, mivel szlikds anyagi lehetdségekkel olykor csekély szakmai
ismerettel igyekeznek helytallni, vagy legaldbb megdrizni a poziciéjukat. A mul-
tinaciondlis kereskedelmi lancoknal nem csupdn a méretgazdasagossagbol fakad-
hatnak verseny prioritdsok, hanem akar a mds orszdgokban bevalt versenyeszkoz
magyarorszagi alkalmazdsa is eldnyt jelenthet. A beszerzési tarsuldsba tomoriild
lancok a kornyez6 orszdgokba vald nyitdsa révén egyre inkabb élesedd verseny-
helyzetbe hozzdk a multinaciondlis lancokat.

A hazai élelmiszer kereskedelmi helyzet még nem tisztult le abbdl a szem-
pontbdl, hogy meg lehetne itélni az északi vagy a déli modellhez fogunk-e tar-
tozni. Az északi modellben a kis iizletek szerepe kiegészit, mig a déli modell-
ben jelentds. A vasarloi csoportok és a vasdrlds gyakorisdga (napi, heti vagy
havi nagy) szerint kiilonb6z6 modellhez valé tartozds édllapithaté meg. A jelen-
legi koncentraci6 az északi modell jelentds mértékét nem éri el, de meghaladja a
déli modell kis mértékét. A korszerli szolgéltatasok hazai megjelenése az északi
modell irdnydba mutatnak. Az is elképzelhetd, hogy a két modell kozotti dtme-
net hosszabb tdvon fennmarad hazdnkban.

A szekunder kutatdsokbol nyerhetd ismeretek korlatozottsdga primer kutatst
tesz sziikségessé. A primer kutatds a hazai iizletvéalasztisi szempontok véasarlasi
gyakorisdg, polusok és iizlettipus szerinti részletes vizsgalata versenyeldny ki-
alakitdsdra és fenntartasara ad lehetdséget.
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Importance of Shop Choosing Factors in the Food Commerce
Competiton

Nowadays the question as to what competitive advantages a successful company
has in a taut competition, is becoming more and more important. Or rather, how
permanent are these competitive advantages in a turbulent environment, in an
environment of changing consumer habits and that of competitors constantly
emerging? And there are many more questions: What sort of competitive advan-
tages does the target market of the company demand? How easy/ difficult are
these advantages to gain? How much do they cost? Can they be kept in the long
run by the simple fact that they are difficult to copy? As in every field, in the
profit-orientated sector, benchmarking is in practice, i.e. competitors try to follow
the practice of the market leader in a legal way. Examining the development
process of the domestic food trade, companies operating in food trade are in the
phase of concentration. This means that less and less market players have a hold
over larger and larger marketshares. What different motives influence the cus-
tomers’ attitude towards choosing a shop in the case of one particular pole of the
multi-pole-trade (i.e. independent small and micro enterprises, domestic trade
companies gathering into purchasing cooperatives and multinational trade com-
panies)? Can a competitive advantage of a market player of certain poles applied
in another pole or used by a competitor be the solution and what influence do the
offered goods and the profile have on the developing and keeping of these more/
less permanent competitive advantages?
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7. A GDP ES A SZUBJEKTIV JOL-LET
KAPCSOLATANAK VIZSGALATA

Gebauer Gyorgy

Azt hiszem, mindenki ismeri a k6zmondast: a pénz nem boldogit, azonban ke-
vesen vannak azok, akik teljes mértékben vagy egyetértenek, vagy teljes mér-
tékben elutasitjdk az 4llitast. Legtobbiink dgy érzi, hogy az igazsdg valahol a
kettd kozott van: pénz nélkiil csak nagyon nehezen lehetiink boldogok, de teljes
boldogsdgunk val6jdban nem anyagi természeti dolgokbdl fakad. Egy orszdg
lakossdganak, vagy akir egy személynek a j6l-1étét, boldogsagat' nagyon sok
minden befolyésolja: a fizetésért végzett munka, a munkanélkiiliség, az egyen-
I8tlenség, az egészség, az iskoldzottsag, a szabadidds tevékenység, a bizalom
stb. (Gebauer 2007). Természetesen a fentiek koziil tobb tényezéhoz is szorosan
hozzakapcsolddik, és onmagdaban is jelentds befolyéssal rendelkezik az egyének
jOl-1étét tekintve a pénz.

Az aldbbiakban megvizsgilom a szubjektiv jol-1éti mutaté (SWB) és az egy
fore jut6 GDP kapcsolatat, valamint annak teriileti vonatkozasait. Feltételezem,
hogy az egy fore jut6 GDP és a szubjektiv jol-1ét kozotti kapcsolat fennall,
azonban nem kapcsolddik olyan szorosan 0ssze, mint ahogy az a kdztudatban
él. A vizsgalatban t6bb mint 90 orszdgban mért adatokat hasonlitok 6ssze, mind
az ot foldrészrol. Ezzel az esetleges gazdasdgi kozosségek (EU) elonyeibdl vagy
a kulturalis kiilonbségbdl ad6dé torzitast is elkeriilom.

A szubjektiv jol-1ét

Miel6tt ratérnék a vizsgdlatra elengedhetetlen néhdny fogalom tisztazdsa. A
dolgozatban a vizsgélat {6 targydt a szubjektiv jol-1ét képezi. A szubjektiv jol-
1ét, mint fogalom lényegét mindenki érti, azonban a pontos meghatdrozas ennél
jelentésen nehezebb, féleg a mérési nehézségek miatt, ugyanis a legtobb muta-
toval ellentétben nem szamitdson, hanem kérddives felmérésen alapul. A szub-
jektiv jol-1ét ezen feliil jellegében is kiilonbozik a gazdasigi értelemben vett

' Az angol irodalomban haszndlt happiness, well-being, life satisfaction szavakat haszndljak az
egyén boldogsaganak, szubjektiv jol-1étének és az élettel vald elégedettség kifejezésére. Maguk
a szavak és a jelentésiik is drnyalatnyi kiillonbséget hordozhat, azonban jelen tanulmany szem-
pontjabdl ezen kiilonbségektdl eltekintek, a boldogsag, szubjektiv j6l-1ét és az élettel vald elé-
gedettség szavakat azonos értelemben fogom haszndlni.
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JOléttdl, mint ahogy a nevében is benne van, nem szamokon, hanem az egyén
észlelésén alapszik, fliggetleniil attdl, hogy az gazdasagilag és egyéb értelemben
mennyire megalapozott. A szubjektiv jol-1étet ennek értelmében tigy hatdrozhat-
juk meg, mint az ember életében a pozitivnak itélt érzelmi behatdsok észlelésé-
nek, illetve a negativnak {télt érzelmi behatdsok hidnydnak Osszességét
(Bradburn 1969), illetve az olyan észleléseket, amelyek fontos életcélok eléré-
sét segitik eld (Diener 1999). A definiciobdl kovetkezik, hogy kiilonboz6 embe-
rek kiilonb6z6é eseményeket eltérd modon érzékelhetnek és eltérd mdodon itél-
hetnek meg, ami lényegében a mutaté szubjektivitasat adja.

A mérésnek viszonylag sok fajtdja alakult ki, amelyek éltaldban a kérdésfel-
tevésben €s a skalafokok szdmaban mutatnak eltérést. Gyakori a 3 vagy 4 foko-
zatd skalan mért véalaszadasi lehetdség, illetve a 10 fokos skdla. A kérdésfelte-
vés tobbnyire tartalmazza azt a hozzédvetdleges adatot, hogy a valasz az egyén
életére vonatkozik, nem pedig a jelenlegi hangulatira vagy az elmilt néhdny
nap torténéseire. Ezt a felmérést gyakorlatilag a II. vildghdboru 6ta végzik az or-
szagok teljes lakossagat reprezentdl mintén.

Az igy kapott értékeket atlagoljak, majd kozos alapra hozzdk s igy szamitjak
az ugynevezett szubjektiv jol-1éti indexet (SWB), ami gyakorlatilag egy orszag
vonatkozdsaban a lakossdg 6nnonmaga boldogsdgardl kialakitott képet mutatja.

Az SWB mérés egyik nagy tdmaddfeliiletének a nyelvek bizonyultak. Kii-
16nbdz6 nyelveken feltett kérdések arnyalatnyi jelentésbeli eltéréseket mutat-
hatnak, a magyar boldogsdg sz6 nem pontosan egyezik meg az angol happiness,
vagy a francia heureux (-euse) szavaknak, vagyis a kérdés feltevése emiatt torzi-
tott eredményeket hozhat. Alapos kutatdsok azonban tobbszor is bizonyitottdk,
hogy ez a feltételezés nem helytall (Layard 2002).”

A masik 6 vizsgdlt elem kevésbé szubjektiv. A gazdasdg teljesitOképességét
mérd egy fore juté GDP. Az egyes orszdgok GDP adatai, amelyek vdsarléero-
paritdson vannak szdmolva a CIA évente megjelend World Factbook kiadva-
nyabdl szarmaznak.

A vizsgalat hipotézise

A vildg egyik legerésebb gazdasiga az Amerikai Egyesiilt Allamok gazdasiga.
Az egy fore juté6 GDP 2007-ben meghaladta a 46000 dollart, évente t6bb mint
600 millidrd dollart koltenek tizemanyagra, majdnem 4000 millidrd KWh elekt-
romos dramot haszndlnak fel, az 6tvenes évekhez képest az egy fore jutd gép-
jarmiivek szdma és az egy fore jut6 GDP megnégyszerezddott, azonban ennek
ellenére a lakossdg korében mért szubjektiv jol-1ét enyhe csokkenést mutatott
(Bureau of Labor Statistics, Layard 2002).

2 Kinai didkokat kérdeztek meg angolul arrél, hogy mennyire érzik magukat boldognak. Két
héttel kés6bb ugyanennek a didkcsoportnak kinaiul tették fel a kérdéseket és a valaszok teljesen
ugyanazok voltak. Hasonl6 kisérletet végeztek Svdjcban, ahol németiil, francidul és olaszul be-
sz€16 embereket kérdeztek meg kiilonbozd nyelveken, és a vdlaszok itt is gyakorlatilag azono-
sak voltak.
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1. dbra
Jovedelem és boldogsdg az USA-ban
nagyon boldogok aranya (%) GDP/f6 (2001-es értéken)
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Forrds: Bureau of Labor Statistics, Layard 2002.

Hasonlé6 folyamat zajlott le Japanban is. Mig a GDP/f6 1958 és 1987 kozott
megkozelitbleg Otszordsére nétt, addig az élettel vald elégedettség semennyit
sem valtozott (Easterlin 1995, Biswas-Diener and Diener 2001).

Mind az Amerikai Egyesiilt Allamokban, mind Japanban hosszii iddszakon
at az élettel val6 elégedettség azonos értéket mutatott a gazdasag jelentds nove-
kedése mellett. Ezek alapjén a szubjektiv jol-1étnek és a gazdasagi teljesitmény-
nek (GDP) a korreldcidja meglehetdsen gyengének mondhatd, ha fennall egyal-
talan. Ennek azonban ellentmond a j6zan ész, és mindannyiunk tapasztalata is,
bar a kozhely ismert: ,,A pénz nem boldogit”, azonban azt senki sem gondolja,
hogy semmilyen hatéssal nincs az élettel val6 elégedettségiinkre.

Szintén ellentmondanak a fentieknek azok a kutatdsok, amelyeket az élettel
valé elégedettség mérése céljabol végeztek kiillonbozd orszagokban (Biswas-
Diener and Diener 2001). A tdbldzatbol jol lathat6, hogy bar egyes kutatdsok
relative alacsony egyiitt jarast taldltak (pl. Diener és Oishi néhany orszdgban
végzett kutatdsa), azonban a legtobb vizsgilat ennél jelentdsen nagyobb Ossze-
fliggést mutatott ki. Akkor vajon mi az igazsag? Ebben a tanulmdnyban a végé-
re jarok annak, hogy milyen Osszefiiggésben allhat a gazdaségi teljesitmény a
szubjektiv jol-1éttel, és vajon hogyan lehetséges az, hogy tobb kiilonboz6 mérés
l4tszolag ellentmonddsos eredményt produkdl.
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2. abra

A GDP és az élettel valo elégedettség Japdnban
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Increase Subjective Well-Being? 2001

1. tablazat

A boldogsdg és a GDP kozotti korreldcio-vizsgdlatok

Szerz6

Vizsgilt teriilet

Korrelacié

Diener and Oishi (2000)

19 orszdg

0,13 (0,02 és 0,38 kozott)

Schyns (1997)

Nyugat-Németorszag

0,06 és 0,15 kozott

Oroszorszag 0,17 és 0,27 k6zott
Lachman and Weaver (1998) USA 0,18
Blanchflower et al. (1993) USA - ferfiak 0.15

USA - n6k 0,14
Hagerty (2000) USA 0,18
Mullis (1992) USA 0,17
Brinkerhoff et al. (1997) Indiai falvak 0,22
Biswas-Diener and Diener (2000) Kalkutta szegénynegyede 0,45

Forrds: Biswas-Diener and Diener, 2001
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A vizsgalat

Jelen vizsgalat tobb mint 90 orszagot dlel fel. Az emlitett orszagokban az élettel
valé elégedettségrol, a boldogsagrol sok felmérést készitettek. Ezeket a felméré-
seket Ruut Veenhoven a Rotterdami Egyetem professzora gytijtotte 0ssze és az
eredményeket publikdlta a World Database of Happiness elektronikus kiad-
vanyban. Sajnos nincs egyetlen olyan év sem, amikor minden orszdgban egysé-
gesen végeztek volna felmérést, ezért a felmérések 1995-2005 kozotti iddszak-
bdl szarmaznak. Azon orszdgok, amelyeknél tobb felmérés is késziilt az adott
1idészakban, természetesen mind belekeriiltek az elemzésbe.

A 3. dbra mutatja az elemzés vizudlis megjelenitését. Minden egyes pont
egyetlen orszdgot jelol az x tengely szerinti egy fore jut6 GDP és az y tengely
szerinti szubjektiv jol-1ét értéken. Az orszagok mellett az orszdgok harom betiis
kédjai is fel vannak tiintetve az atlathat6sag érdekében.

3. dbra
A GDP és a szubjektiv jol-lét kapcsolata
|
jol-1ét O
: & coL + s
B\ﬁ [ ] AU‘SSL /

+ W MEX ey @ IRL = NoH LUX

3 GDP/fé

o 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Forrds: Sajat szerkesztés.
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Az dbra a GDP és a szubjektiv jol-1ét kapcsolatdnak rendiviil szemléletes 4b-
rdzoldsa, amelyen tobb érdekesség is kitlinik.

Eldszor is vannak olyan orszdgok, amelyek mintha kiiloncként viselkedné-
nek és nem tartandk a szemmel is j6l l4thaté irdnyvonalat. Ilyen Luxemburg,
Mexiké, Kolumbia és Guatemala. Luxemburg esetében egyértelmii a helyzet,
ugyanis az egy fore juté GDP rendkiviil magas értéket az alacsony népességé-
nek (kb. 480 000 f6) koszonheti. A masik harom orszag alacsony GDP melletti
magas jol-1étének okdt nehezebb megtaldlni. Valdsziniileg kulturalis, politikai ,
vagy valldsi oka lehet, bar érdekes, hogy mindhdrom allam K6zép-Amerikaban
talalhato.

Tovabbi érdekessége az dbrdnak, hogy a 20 000 $/f6 brutté hazai termék
alatti orszdgok szubjektiv jol-1ét tekintetében alig mutatnak rendezettséget, an-
nak ellenére, hogy az alacsony mért boldogsdggal rendelkezd dllamok egy mi-
nimumtengelyt képeznek (Tanzanidtél Esztorszagig). A 10 *tgar + 3 tengely

alatt nem taldlhat6 egyetlen orszdg sem, ami ékesen bizonyitja, hogy a két vizs-
gdlt tényezd kozott Osszefiiggés 4ll fenn (Luxemburgra természetesen kivétel-
ként tekintve). Viszont az dbran szintén jol lathat6, hogy a tengely csak egy
hatdrvonalat jelol, vagyis az emlitett fliggvény értékeit csak néhany pont kozeli-
ti meg, legtobbjiik tdvolabbra helyezkedik el.

Tovabbi érdekesség, hogy Tanzania kivételével nem taldlunk egyetlen olyan
orszagot sem, amelyet ha koordindta rendszer kdzpontjdnak véalasztanank, akkor
az Osszes tobbi dllam a jobb felso illetve a bal als6 negyedbe keriilne (kisebb
gazdasagi teljesitmény kisebb elégedettséggel vagy nagyobb gazdasigi teljesit-
mény nagyobb elégedettséggel parosulna). Ezzel ellentétben sokszor akiar a
felénél is tobb esetben a tobbség a nem kivént két negyedbe keriil. Nyilvan ha a
nagyobb gazdasdgi teljesitmény sziikségszerlien nagyobb szubjektiv jol-1éttel
parosul, akkor a fenti szabdly aldl kevés kivételt taldlnank. Ez a megkozelités
ellenben kizardlag a szigoru szabdlyszeriiségeknél érvényes, jelen esetben a két
vizsgélt mutaté kapcsolatdt rengeteg mas tényez06 is befolydsolja, ami miatt ez
az eltérés megmutatkozik.

A gazdaségi teljesitmény és az élettel vald elégedettség kapcsolatanak jelle-
gére a logaritmikus trendfiiggvény fog magyardzatot adni. Ahogy az dbrén is
l4tszik minél gyengébb gazdasigi teljesitménye van egy orszdgnak, a fliggvény
anndl meredekebben emelkedik, vagyis gyenge gazdasigi teljesitményl alla-
mokndl nagy szerepe van a GDP-nek a szubjektiv j6l-1ét értékében. Ahogy a
gazdasdgi teljesitmény erdsodik, Ugy egyre kevesebb szerepet jatszanak az
anyagiak az emberek jol-1étében. Jelen esetben az y=0,737In(x)-0,578 fiiggvény
adott pontban 1évo tangense ardnyos a GDP silyaval a szubjektiv jol-1étben. Ezt
tdmasztja ald az /. tdbldzatban felsorolt kutatdsok kozotti kiilonbség is, vagyis
hogy a Kalkutta szegénynegyedeiben mért egy fore juté Nemzeti Termék és
SWB kozotti korreldcié jelentésen meghaladja az Amerikai Egyesiilt Allamok-
ban, vagy nyugat-eurdpai orszigokban mért értéket.
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Osszegzés

Kijelenthetjiik tehat, hogy az egy fore jut6 Brutté Nemzeti Termék és a szubjek-
tiv jol-1éti mutatd kozott természetszertileg 1étezik korrelacids kapcsolat, még-
pedig annak fiiggvényében, hogy az adott orszag milyen gazdasagi teljesitmény-
nyel bir. Minél gazdagabb egy orszdg (teljesitményét tekintve), anndl kevésbé
szdmit az emberek élettel val6 elégedettségében a jovedelem. Ezért lehetséges
tehat, hogy az elmult évtizedekben a fejlett orszdgok tovabbi novekedése mel-
lett a lakossdg jol-léte keveset vdltozott, azzal szemben, hogy a szegényebb
térségekben végzett kutatdsok viszonylag magas korreldcidt allapitottak meg.
Az eredmény egyadltaldin nem meglepd, ha arra gondolunk, hogy az alapvetd
sziikségletek kielégitésében jatszanak legnagyobb szerepet az anyagiak (étel,
ital stb.), és az erre épiild Maslow piramisa szerinti sziikségleti szintek egyre
kevésbé (biztonsagi sziikségletek, elismerés, szocidlis 1ét stb.). Vagyis a gazdag
orszagokndl, ahol az alapvetd sziikségleti szintek kielégitése mindennapinak
mondhato, ott nagyobb mértékben szdmitanak az egyéb jol-l1éti tényezdk, mint
pl. a sportolds lehetdsége, egészség, kozszolgaltatdsok j6 mindsége, kedvezd
kornyezet.
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The effects of GDP on reported Subjective Well-being

This paper attempts to determine the role of money in subjective well-being
(SWB) in different nations and how economic growth affects the quality of life.
We study the SWB index of more than 90 countries, based on data provided by
Ruut Veenhoven at the World Database of Happiness for the period 1995-2005
in relation to the GNP per capita of each country. The normal public conception
is that the effect is very considerable (albeit without any real evidence). Numer-
ous studies show that the correlation between GNP and happiness is about 0,15—
0,30, although some point out that over the last 50 years GDP has risen in many
countries with no change to life satisfaction. How is it possible that money
should affect how people feel about themselves whilst happiness does not rise
when a nation’s economic performance improves?
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8. ALTERNATIV MOZGALOMTOL AZ OKOPARTIG:
A HAZAI ZOLD PARTOK KIALAKULASANAK
POLITIKAI ALAPJAI

Gergely Gyongyi

Hazankban az 1970-es évek elejétdl, kozel masfél évtizeden 4t kizardlag a hiva-
talos manddtummal rendelkezd, politikailag és anyagilag tdmogatott allami,
illetve tarsadalmi szervezetek (Hazafias Népfront, Kommunista Ifjusigi Szovet-
ség, Magyar Uttorék Szovetsége, Szakszervezetek Orszdgos Tandcsa stb.)
“szakmai’ csoportjai foglalkoztak (?7) kornyezetvédelemmel. A kadarizmus saja-
tos keretfeltételei miatt zold partok egydltaldn nem léteztek; az illegalitds mezs-
gyéjén — kiilonbozd konfliktusok kapcsdn — szervezddott autondm polgéri kez-
deményezések pedig informdlis mozgalmak, szubkultirdk form4ijaban a
"mdsodik nyilvdnossagban’, sziik tdrsadalmi bazissal miikddtek (Ramet 1991).
A mozgalmi létet kényszerbdl vallaltdk mas, legalis lehetdségek hijan. Latens
kozosséget alkottak, hiszen a hatalom nagyjabol azonos médon korldtozta dket
a pénziigyi forrdsok eldéteremtésében, a mobilizalast segitd szervezeti struktira
kialakitdsdban. A hivatalos szervek tevékenységére a latvdnypolitizdl4s volt
jellemzo; a legkiilonfélébb bizottsdgok 1étrehozédsdval, konferencidk szervezé-
sével stb. jelezték a nyilvdnossdg, a kiilfold felé, hogy kornyezetvédelemhez
kapcsolddo feladataikat letudtdk. Valos tevékenységiikrdl azonban a lakossdg
szinte semmit sem tudott, mert a hatalom és a ’nép’ kozti kommunikicié — a
tarsadalmi kérdéseket illeten — kizarélag egyirdnyd volt. Az dkoldgiai problé-
madkat a ’szebb nevet adés’ taktikdjaval elfedték; azonositasukbdl, a megolda-
sukra irdnyul6 dontésekbdl a tobbség kirekesztddott. Mivel a politikai szinezetet
kapott tigyek csak politikai mezOben voltak értelmezhetdek, az érdemi kommu-
nikdcidhoz — konkrét esetekben — a zold témadkat is 4t kellett politizdlni. Ezzel
(is) magyardzhato, hogy az alternativ, kornyezetvédd mozgalmak olyan iligyekre
fokuszéltak, amelyek a kozvélemény érdeklddését nagymértékben felkeltd vol-
tuk miatt képesek voltak a politikai szereplés lehetdségét is biztositani szdmuk-
ra. Sajnos ez a stratégia azoéta is jo néhany szervezet mukodésének elsddle-
ges/kizar6lagos mozgatérugdja, ami visszahat a mozgalom egészének legitima-
cidjara.

A nyolcvanas évek kozepétdl kezdtek megjelenni olyan dj tipusu, kifejezet-
ten akcidcentrikus "képzddmények’, mint a bds—nagymarosi erdmii elleni tilta-
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kozas kapcsan alakult Duna Kor. A Duna Kor el6hirndke volt a rendszervaltas-
nak. Miutdn az dllam a vizlépcsdvel kapcsolatos adatokat titkositotta, az aktivis-
tdk mozaikokként gyiijtotték 6ssze mindazt, ami tudhaté. Vildgossa valt, hogy
erre a problémdara nemcsak kornyezetvédelmi, de politikai vdlaszokat is adni
kell (informdcidhoz jutis szabadsiga, tdrsadalmi szervezetek bejegyzésére és
miikddésére vonatkozd jogszabdlyok hidnya stb.). A Kor 1985-ben — szakmai
tevékenységének elismeréseként — megkapta a The Right Livelihood Award-ot,
az alternativ Nobel-dfjat. Az ezzel jar6 pénzosszeg bankszdmlan valo elhelyezé-
sének feltétele a szervezet bejegyzése lett volna, ami eldrevetitette az egyesiilési
és gyiilekezési torvény létrejottét. A hatalom azt tanicsolta, hogy integralddja-
nak az id6ékozben a KISZ KB keretei kozott 1étrejott kornyezetvédelmi tagozat-
ba; 4m ezt a valtozatot elutasitottdk, és kitartottak egy sajat szervezet l1étrehoza-
sa mellett. Igy 1989-ben ez volt az elsd bejegyzett tirsadalmi szervezet. Vita
folyt arrdl, partta alakuljanak-e, és bar abban egyetértettek, hogy az erdket kon-
centrdlni kell, a kérdésben nem jutottak konszenzusra; ezért a tagok és tdmoga-
tok a legkiilonbdzdbb partokban taldltdk meg helyiiket (Vargha 1989).

A Duna Ko6rhoz hasonlé szervezddések éltaldnos kovetelések jegyében 1€p-
tek fel; azt a tarsadalmi, politikai struktdrdt timadtdk, amelyben az dllami kor-
nyezetvédelem is létezett (Szirmai 1999). A nyugati mozgalmak &ltal meghala-
dott gazdasagi-tarsadalmi modell 1étrehozasat siirgették. Az allamszocializmus
alatt a civil szervez6dések a nyugati tarsadalmakat tekintették mintdnak; még
nem meriilt fel a piacgazdasdg, a multinaciondlis véllalatok stb. kritikdja. Nem
is meriilhetett fel, hiszen ezek ndlunk még nem léteztek (Szirmai 1991).

Az egyre gyakoribbd val6 zold tiintetések, egyéb megmozduldsok arra is le-
hetdséget adtak, hogy a lakossdg az aktudlis rendszerrel szembeni fenntartasait,
ellenséges érziiletét kifejezésre juttassa. Igy a zold mozgalmak elvileg igen ki-
terjedt tarsadalmi bazisra épitkezhettek; 4m val6jdban nem volt egyértelmi, kik
a kornyezetvédelem igazi elkotelezettjei, és kik azok, akik az akcidkban pusztin
a hatalom, a szocialista rendszer elleni tiintetés lehetdségét latjadk. A zold moz-
galmak politikadlcazé szerepe aztdn a rendszervaltds utdn értelmét veszitette;
ezaltal arra is fény deriilt, hogy a lakossdgi bazis valdjdban igen kicsi.

Mi tortént 1990 utan?

A kilencvenes évek elejétdl a demokratizdlédas 1j feltételeket teremtett; az ad-
dig informdlisan miikodd csoportok szamdra lehetové vélt, hogy tevékenységii-
ket intézményes formdban — part, vagy mas politikai szervezet keretein beliil —
folytassédk, bar a 'mozgalom vagy part’ dontést ez csak elvben konnyitette meg.
A partdllam hivatalos struktirdja — monopolpoziciéjdnak megdrzése, dtmentése
érdekében — hatalmi eszkozokkel prébalta korldtozni, illetve versenyképtelenné
tenni az alternativ szervezddéseket. J6l példazza ezt a Duna Kor egyesiiletalapi-
tasi kisérletének a joggal vald visszaélés révén torténd meghitsitasa (Sélyom
1985).



96 Gergely Gyongyi

A fentebb emlitett latens kozosség — a kozos ellenség’ eltlinésével/megszii-
nésével — felbomlott, dsszetarté erd nélkiil maradt; az atomkonfliktus példaul,
amely Németorszagban — a volt NSZK-ban —, és még j6 néhany dllamban mind
a mai napig a legfontosabb integrdl6 tényezd, Magyarorszagon egydéltaldn nem
Jjatszott/jatszik szerepet (Flam 1994). A kordbban egymadssal szoliddris mozgal-
mak gyakran szembekeriiltek, és még azok is veszitettek lendiiletiikbdl, akik a
nyolcvanas években latvanyos tiltakozd akcidkat szerveztek.

A valtozas mar 1989 elso felében, a Németh Miklos altal vezetett kabinet
ténykedése alatt elindult; a rendszervaltist megel6zd évtizedek taldn legna-
gyobb dobdsinak, a Bs—Nagymaros konfliktusnak allamké&zi/nemzetkézi jog-
vitava valasaval, atértékelodésével.

Magyarorszag és Csehszlovédkia tdrgyaldsai a ,,Dunaszauruszrél” 1952-ben
kezdddtek; a tényleges szerzddéskotésre azonban csak 1977-ben keriilt sor
Moszkvéban, az akkori szovjet elndk, Leonyid Brezsnyev ’atyai’ kdzremiikodé-
sével. Az eredeti elképzelésekben szerepld 1étesitmények — a dunakiliti meder-
zaré duzzasztémi, a Csallokozben hizddé tizemvizesatorna, a vizlépesd stb. —
tervezésénél energiatermelési, arvizvédelmi és mezdgazdasdgi/élelmiszer-el6al-
litdsi szempontok (az ezekbdl szarmazé haszon) domindltak; a természet meg-
Ovésa sokadrangui kérdés volt. Politikai-koérnyezetvédelmi tiltakozdsok robban-
tak ki; a ,,végre tehetiink valamit” érzése, az oOtletes jelszavak sokakat az ligy
mellé allitottak. A kommunista rezsimet burkoltan tdmadd, szdzezres megmoz-
duldsok a beruhdzas mogiil kihatralni akaré Németh-kormanynak is kapdra jot-
tek; jo otletnek tiint mindent a zoldekre héritani (a demokratikus szocializmus
“feelingjében’ ez még a szovjet vezetés szamadra is elfogadhaté lett volna). Vé-
giil 1989-ben a magyar fél egyoldalian felmondta a megallapoddst, és ledllt a
dunakiliti, valamint a nagymarosi létesitmény épitésével.

A szlovdkok mindkett6t be akartdk fejezni, akar egyediil, a csehek tdmogata-
sa nélkiil is. El6bbi azonban megmaradt sajat maga torzéjdnak; a rendkiviil dréa-
ga, gyakorlatilag teljesen kész 1étesitményt ma sem haszndljdk (a szlovdkok
helyette Cstinyndl hoztak létre sajat duzzasztomiivet), a vizlépcsOt pedig az
osztrédkok épitették tovibb, — a lebontdsrdl sz616 dontés megsziiletéséig — nekik
a tartozast 2016-ig torlesztjiik, dramban.

A konfliktus atsilyozddasa — az osztrék, illetve foként az ellentétes cseh-
szlovék, majd szlovék igényekkel szembeni artikuldlodasa — 1990 utdn mar nem
tette lehetvé széleskorii, atfogd politikai tiltakozds megszervezését. igy egé-
szen a Horn Gyula és Vladimir Meciar vezette kormanyok megegyezési kisérle-
téig, valamint a Duna Charta 4ltal 1étrehozott mozgalom megjelenéséig ez in-
kabb ellenszakértdi, propaganda, illetve informdcids tevékenységet jelentett; bar
a Duna Kor utédszervezetei egy ideig még az épitkezés koriili zlirzavarbdl tap-
lalkoztak (Mdndi 1999).

A Boés—Nagymaros ligy ma sem ’alszik’; noha a magyar és a szlovdk kor-
many az 1997-es hdgai dontés 6ta — amely a folydelterelést, valamint a vizlép-
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csOszerz6dés felmondését jogtalan cselekménynek mindsitette, egyuttal kdrvo-
nalazta a kolcsonos engedményeket — ezt ’szent tehénként’ kezeli, és probal a
»ha nem tudunk megegyezni, hagyjuk egymast békén” mottd jegyében politi-
zalni. 2007 oktdberében a szlovék elndk, Ivan Gasparovi¢ tigy nyilatkozott bdsi
latogatdsat kovetden, hogy hazdnknak végre be kell latnia, s6t, nyiltan el kell
ismernie: sziikséges az épitkezés befejezése, mert gazdasagilag elény0ds, miisza-
ki problémdkkal nem kell szdmolni, a kornyezet pedig nem karosodott. Tovabbi
fejlemény, hogy a felek atfogé stratégiai hatdsvizsgalatot terveznek, 2008 végé-
ig (Bagyarik 2007).

A Duna-konfliktust kdvetden lokdlis problémdkra szakosodott tematikus, il-
letve regiondlis egyiittmiitkodések jottek 1étre; ilyen volt az 1988-ban az ELTE
Természetvédd Klub, a BME Zold Kor és az Eszperantista Természetvédok
altal alapitott Levegd Munkacsoport budapesti halézata, vagy a gyori Reflex
Kornyezetvédd Egyesiilet (Musza 1999, Kaiser 1999). A lakossag, a civil szer-
vezetek és mds, a korabbi évtizedekben az dkolégidhoz kapcsolddd dontésekbol
(is) kizart csoportok a legkiilonfélébb akcidk révén igyekeztek tudatositani:
polgéri tarsadalmat, modern kdrnyezetvédelmet akarnak. A felpezsdiilést érzé-
kelve tobben Ugy gondoltdk, az dtmenet kiteljesedésével megsokszorozddnak
majd az ilyen, és ehhez hasonlé kovetelésekre épiilé konfliktusok, 4m épp az el-
lenkezdje tortént; a politikai intézményrendszer megszilarduldsaval, azzal, hogy
a partok, a minisztériumok stb. tobbé-kevésbé elfogadhaté vilaszokat adtak a
felmeriilé problémdkra, a nyilt konfronticidé veszitett jelentdségébdl. Annak
azonban, hogy az djonnan létrejové helyi/regiondlis szervezddések képtelenek
voltak a rendszervéltds adta mozgésteret kitolteni, mds okai is voltak.

A magyar tarsadalom példdul dkoiigyekben eleve megosztott volt; a szocia-
lista gazdasdgot jellemzd krénikus druhidny megsziinésével sokak szamdra a
fogyasztds novelése jelentette az ’egyediil iidvozitd utat’, ami a posztmateridlis
értékek megszilarduldsa (kialakuldsa) ellen hatott. Hidnyoztak a tdomegmozgdsi-
tasra alkalmas alternativ — a hivatalos gazdasagi-politikai eszmerendszertdl elté-
rd, de nem depolitizalt —, koherens, gyakorlatba atiiltethetd modszerek; persze a
komoly anyagi dldozattal jar6 és/vagy az uralkodd piacorientélt felfogasnak
gyokeresen ellentmondé valtoztatési torekvések nem johettek széba. Az 6kolo-
giai iigyeket leegyszeriisitve, néha kifejezetten sarkitva tdlaltdk; a technikaelle-
nes vagy etikai alapi megnyilvdnuldsok sok esetben a valldsossdg, a raciondlis-
tudomdanyos érvelések pedig specidlis szakmai irdnyokba terelték a problémaé-
kat, érdektelenné téve ezzel bizonyos tarsadalmi csoportokat. A szennyezett te-
lepiiléseken €16k legtobbszor *némak’ maradtak; egzisztenciaféltésbdl tudoma-
sul vették a helyben miikodd véllalatok kornyezetrombold tevékenységét, igy
hidnyzott az a bazis, amelyre a cégek ad6- és foglalkoztatdspolitikdjatdl, vala-
mint az autonémidjukat korlitozé dllami intézkedésektdl erdsen fiiggd onkor-
manyzatok legitim mddon tdmaszkodhattak volna. A civil szervezetek tagjai
nem szdmithattak a parlamenti képvisel0kéhez vagy a partaktivistdkéhoz hason-
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16 karrierre, ezért a kreativ mozgalomszervezdk is egyre kevesebben lettek. Az
egyesiileteken stb. beliilli munkamegosztds onkéntes vdllaldsokon alapult; a
hierarchikus kapcsolatok hidnya azonban — a hatékony miikodés szempontjabol
— inkdbb hétrany volt, mint eldny, nem is beszélve a személyeskedésekrol, az
erkolcsi tdmadésokrél/tdmadhatdsagrol, a tilzott szereplési vagyrdl (Beliczay—
Szirmai 2000). Az emberek informadlis elszigeteltsége, a média manipulativ in-
formécidkozlése, az j demokricia biirokratizmusa, a szabadid6é hidnya tovabb
csokkentette a politikai mobilizdciés hdlézatok kialakuldsdnak esélyét; a kor-
nyezetvédelmi tiltakozdsi potencial csak ritkdn testesiilt meg olyan, nagy tome-
gek érdeklddésére szamot tart6 rendezvényekben, mint a Fold Napja, vagy a f6-
véaros XI. keriiletében zajl6 ttellenes (anti-road) megmozduldsok.

A helyzet napjainkra alig valtozott; az 6kolégiai mozgalom ugyan sokszinii
(lakossagi és egyéb kezdeményezések), de hidnyzik a kapocs, az integral6 erd,
igy a heterogenitds inkdbb fragmentdlja a mozgalmat. Az dllam visszavonulasa-
val a gyenge tdmogatdi bazisu, kevés pénzzel miikodd, gyakran amatdr/proféta
z0ld szervezddések — amelyek 1éte, aktivitdsa tovadbbra is leképezi a telepiiléshi-
erarchiat, vagyis nagyvaroscentrikus! — tOkeerds, profi marketingeseket, kom-
munikacios szakértoket alkalmazo vallalkozasokkal allnak szemben; tul altala-
nos, nehezen operacionalizdlhat6 értékek iitkoznek tehét jol artikuldlt érdekek-
kel. Az okokérdéseket — pozitiv programok, illetve az ezek kidolgozaséhoz, el-
fogadtatdsdhoz sziikséges magatartdsmodellek hidnydban — a zoldek gyakran
politikaiva transzformdljdk, ami azt eredményezi, hogy egy-egy kornyezetvé-
delmi beruhazdsnak éppen 6k lesznek a legfébb ellenzdi. Az is eléfordul, hogy
egyszerlien szemet hunynak a hétkdznapi természetrombolds felett (parkoléban
leeresztett olaj, erdOben eldsott akkumulator stb.), mert érdekeiket jobban szol-
gdlja a nagyobb volument, az orszdgos média érdeklédésére is szamot tartd
tigyek (Duna-gét, atomerdmii) felvéllaldsa.

Az é4llampolgérok jelentds részét a ,,Not in my backyard” — attitiid jellemzi;
vagyis elfogadjak, hogy adott beruhdzasra — hulladéklerakéra, er6miire, ttra —
sziikség van, de a lakohelyiikon torténd megvalositds ellen hatdrozottan tilta-
koznak. El6fordulhat ennek az ellenkezdje is, amikor egy orszagosan/globdlisan
kornyezetszennyezOnek itélt létesitmény — autdpdlya, ipartelep — elhelyezése,
épitése érdekében 1ép fel a helyi kozosség, mert azt remélik, a beruhdzis tényle-
ges haszna ellensilyozza majd a negativ hatdsokat (,,Put in my backyard”).
Eldbbinél vildgosan kirajzolddik az érintettek kozti konfliktus, utébbinal viszont
ez hidnyzik, illetve rejtve marad. A feliigyel6 szerveknek 4ltaldban nem 4ll ér-
dekiikben ezt kiprovokalni; igy az engedélyezési folyamatok sok esetben meg-
felel6 kontroll nélkiil zajlanak. Hatdrozott kereteket adé agazatpolitikdra van
tehat sziikség, amely az eldzetes befektetdi szandékokat — a tartalmi és formai
szempontok figyelembe vételével — hatékonyan sziiri, tovabba garantdlja a fel-
sObb szintli szakmai ellendrzést gy, hogy egyuttal kijeloli a lakossaggal val6
egyeztetés formdit is; igy elkeriilhetd, hogy a kormdényzati, dgazati szervek —
magukra hagyva — elvakultan képviseljék sajat szempontrendszeriiket.
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A tarsadalom tagjai még nem elég felkésziiltek/érettek ahhoz, hogy preaktiv
kezdeményezésekkel irdnyitsdk sorsukat, hiszen dltaldban az érdekeiket, életmi-
néségiiket kozvetleniil veszélyeztetd dnkormdnyzati intézkedések, hatdsagilag
eltiirt visszaélések ellen tiltakoznak; de ontudatosabbak, tdjékozottabbak, hoz-
zaszO6lasaik pedig targyszeriibbek, jogi szempontbdl megalapozottabbak, mint
kordbban. Esélyeik az érdekérvényesitésre, az érdekvédelemre az 1j érdban sem
javultak szdmottevden; gyakran évekig tarto, elkeseredett harcot vivnak a befek-
tetOkkel, a helyi kozigazgatas szerveivel, mert hidnyoznak az érdemi pérbeszéd
feltételei. A dontéshozatalndl nem teljes értékli partnerek; javaslataikat, otletei-
ket, elvardsaikat legtobbszor figyelmen kiviil hagyjak a tervek készitése soran.
A probléma tehdt rendkiviil 0sszetett; kezeléséhez — a zold szervezddések pozi-
cidinak javitdsdhoz — azonban tébb kell, mint a jogszabdlyok idénkénti médosi-
tésa.

Partkozelben

Az els6 hazai zold partot, a Magyarorszagi Zold Partot (MZP) 1989 novembe-
rében alapitottdk; az ismert kornyezetvédOk nagy része azonban ennek tevé-
kenységében nem vett részt. Igy alakulhatott ki az a sajatos helyzet, hogy mig
az elsé szabadon vélasztott parlamentben tobb mint szdz Duna Koros iilt, az
MZP eredménye lényegesen elmaradt az akkor még 4%-os bejutasi kiiszobtdl.
Minddssze négy lista, illetve 14 jelolt allitdsara voltak képesek, ezért orszdgos
szinten a szavazatoknak csak 0,36%-dt szerezték meg. A sikertelenség l4ttdn,
valamint az MZP 1993-as radikélis jobboldali irdnyvaltdsa elleni tiltakozdsként
a hazai z6ld mozgalmak dgy dontéttek, 1étrehoznak egy valéban eurdpai értékek
alapjdn miikodo zold pértot, a Zold Alternativat (ZA 1993), amely a *94-es va-
lasztasokon hat egyéni jelolttel, egy teriileti listdval indult, és minddssze 0,02%-
ot ért el. *98-ban tobb kis parttal, tirsadalmi szervezettel Ssszefogdsban, az
Egyiitt Magyarorszdgért Unié tagjaként probélt kézzelfoghat6 eredményt elérni
(33 jelolt, 9 teriileti lista, a szavazatok 0,19%-a). Igyekeztek olyan szervezetek-
kel kapcsolatot teremteni, amelyek szintén politikainak definidltdk magukat;
ilyen volt a Szocidldemokrata 2000 Alapitvany, valamint a Szocidldemokrata
Ifjusdgi Mozgalom. E hdarom szervezddés néhany tagja 2000-t61 Z6ld Demokra-
tak néven mukodott tovabb, €s a 2002-es valasztasokon — hasonléan a ZA 98-
as stratégidjahoz — koaliciéban indult, a Centrum Péart szovetségeseként. Ennek
koszonhetden jobb eredményt értek el, mint kordbban, de az 5%-os parlamenti
bejutési kiiszobot igy sem tudtdk elérni.

A hazai zold politikdban a kovetkezd nagy attorés 2003 novemberében ko-
vetkezett be, amikor a Zold Demokratdk az azéta megsziint Uj Baloldallal, a
Magyar Szocidlis Zoldparttal, a Koérnyezetvédok Szocidldemokrata Partjaval, a
Zoldek Szovetségével, az Epicentrum Ifjusdgi Egyesiilettel, a Magyar N6k Part-
javal, a Nexus Kornyezetvédelmi Egyesiilettel és a Polgari Erdekvédelmi Egye-
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siilettel kardltve megalakitottdk a Zold Demokratdk Szovetségét (ZDSZ) (Otvos
2003). J6 néhany civil szervezddés azonban, amely az el6doket tdmogatta, sze-
mélyi és egyéb okok miatt kihatralt az djonnan létrejott part mogiil. A ZDSZ
mellett ma a 2000 mdrciusaban, a tiszai cidnszennyezés apropdjan alapitott
Védegylet, valamint a beléle szervezédé Elélanc Magyarorszagért (2005) sza-
mit komolyabb politikai tényez6nek. Tobben tigy vélik, az Ellanc lényegében a
Védegylet partvaltozata; még akkor is, ha a civil szervezet kozleményben ldtta
jonak tisztazni, hogy nincs koziik egymdashoz.

A kovetkezd tablazat zold partjaink orszaggytlilési valasztasokon elért eddigi
eredményeit mutatja, figyelembe véve a valasztdsi rendszer sajatossagait (terii-
leti listdkrdl val6 bejutés stb.).

1. tablazat.

Magyarorszdgi zold pdrtok vdlasztdsi eredményei 1990 és 2002 kozott

A pért neve 1990 1994 1998 2002
Jeloltek szama MZzp 14 18 6 !
MSZZ7ZP 2
ZA/ZD/ZDSZ 6 33 126
MZP n. a. n. a. 1 560 2218
Jeloltekre leadott szavazatok szdma MSZZP 315
ZA/ZDIZDSZ n.a. | 13299 . a.
. ) MZp n. a. n. a. 0.04 n. a.
;Zzloltekre leadott szavazatok ardnya, MSZZP 0.01
ZA/IZDIZDSZ n. a. 0,3 n. a.
MZP 4
Teriileti listdk szdma MSZZP
ZA/ZDIZDSZ 1 9 20
L MZP 17951 | 8811
;I‘Ze;rlillaetl listdkra leadott szavazatok MSZZP 3052
ZA/ZDIZDSZ 849 | 8786 | 219029
L MZP 0,36 | 0,16
;?ﬁ)llzfl%stakra leadott szavazatok MSZZP 0.07
ZA/ZD/ZDSZ 0,01 0,19 3,9

Megjegyzés: Az iiresen hagyott rubrikdk azt jelzik, hogy adott pért a kérdéses évben nem dllitott
jelolteket, illetve teriileti listdt; az n. a. pedig a "nincs adat’ roviditése.
Forrds: A tablazat sajat szerkesztés, az adatok a http://valtor.valasztas.hu/valtort/jsp/ internetes
oldalon érhetdk el.

A 2006-0s €év t6bb szempontbol is sajatos volt. Soha ennyi z6ld partot nem
vettek nyilvantartasba a valasztidsok el6tt; &m az El6lanc Magyarorszagért, a
7Z61d Centrum Part, a Magyar Szocidlis Z6ld Part, a Magyarorszagi Zold Part, a
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Zoldek Partja, a Zold Demokratdk Szovetsége koziil senki sem tudott orszagos
listat allitani. Teriiletit is csak a Zoldek Partja, Hajdd-Bihar, Csongrad, illetve
Békés megyében; ezekre Osszesen 2870 szavazat érkezett, ami 0,05%-os aranyt
jelent. Az egyéni jelolteket illetben a ZDSZ 1, az Elélanc 4, a Zoldek Pértja 13
fovel indult neki a kiizdelemnek, a parlamenti bejutdshoz sziikséges kiiszobot
azonban egyikdjiik sem tudta atlépni.
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From Alternative Movements to Eco-parties: political questions
concerning the birth of Green Parties in Hungary

Man hase been concerned about nature and his place in it for many years. Un-
ease about the effects of human activity on the natural environment dates back
to the ancient Greeks and Romans, whilst action by the “Green Movement” can
be traced back to the nineteenth century. In this period, individuals, groups, and
organisations began campaigning for the conservation and preservation of natu-
ral areas and the protection of wildlife. Efforts to combat pollution also began.
It was not until the 1960s, however, that the Green Movement in its more mod-
ern incarnation emerged. The movements which were born in this period main-
tained the concerns over conservation, preservation, and industrial pollution
held by earlier generations, but added new issues to their agenda, including
justice, equality, participatory democracy, and sustainability. Green politics is a
political ideology which gives high importance to ecological and environmental
goals, and on achieving these goals through broad-based, grassroots,
participatory democracy. Green politics is advocated by supporters of the Green
Movement, which has been active through Green Parties in many countries
since the early 1980s. The political term “Green”, a translation of the German
Griin, was coined by die Griinen, the first successful Green party, formed in the
late 1970s. The term “political ecology” is sometimes used in Europe and in
academic circles. Supporters of Green politics, known simply as “Greens”,
share many ideas with the ecology, conservation, environmental, feminist, and
peace movements. In addition to democracy and ecological issues, green poli-
tics is concerned with civil liberties, social justice and non-violence. The need
for quality and structured eco-policy has become stronger in Hungary over the
last twenty years, but, in contrast to most European countries, here there is no
serious, organised eco-party which could be supported by local “alternative”
movements. This study, which is an organic part of my Ph.D. thesis on the mar-
keting strategy of Green Parties, discusses the evolution of native Green
Movements and shows the causes of failure.
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Bevezetés

A turizmus fejlédése jelentOs hatdst gyakorol az dllami, a regiondlis, illetve a te-
lepiilési onkormanyzatok koltségvetésére, gazddlkoddsara mind a bevételi, mind
a kiad4si oldalon, mivel a turizmus egyrészt bevételeket teremt, masrészt vi-
szont szdmos olyan feladat van, amelyeket a turizmus fejlesztése érdekében az
allamnak és az 6nkorményzatoknak kell elvégezniiik. A bevételek addk, vamok,
hatésédgi dijak formédjaban keletkeznek, amelyeket a turistdknak szolgéltatdsokat
nyujté véllalkozdsok és maginszemélyek fizetnek be. A koltségek koziil a leg-
fontosabbak a turisztikai szervezetek miikddtetésének koltségei, a marketing-
koltségek, az infrastruktira, és a turisztikai infrastruktira fejlesztésére forditott
koltségek.

Jelen tanulmdny azt vizsgdlja, hogy a turisztikai vendégéjszakdk szdmanak
alakuldsa milyen hat4ssal van az dnkormdnyzatok bevételeire, hogyan alakulnak
orszdgosan, megyénként, és a Balaton régio telepiilésein a helyi adobevételek,
és ezen beliil az idegenforgalmi ad6 bevételek.

A kutatds hipotézise, hogy a Balaton régidban az 6nkormédnyzatok bevételei-
ben az orszag mds teriileteihez képest nagyobb szerepet jdtszanak a turizmusbdl
szdrmazé bevételek, amelyek a kereskedelmi és a magéanszallashelyeken eltol-
tott vendégéjszakdk szdmanak visszaesése miatt 2000 6ta folyamatosan csok-
kennek.

A turizmus gazdasigi hatasainak 6sszetevoi

Az idegenforgalom a nemzetgazdasag azon szektora, amely a javak eldéllitdsa
sordn a tobbi dgazathoz képest szélesebb korii jovedelmezdséget biztosit a gaz-
dasdgban a vele kapcsolatba keriil szerepldk szdmara. Megfelel6 miikodtetése
esetén a szolgéltatd és a koltségvetés egyardnt olyan profitra tesz szert, amely-
nek a gazdasdg vérkeringésébe vald visszajuttatdsa tovdbbi termelés és munka-
erd novekedést gerjeszt (Michalko 1998).
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A turizmus gazdasagi hat4sainak vizsgdlata nemzetgazdasagi és egy-egy val-
lalkozds szintjén is torténhet. A hatdsokat befolydsolja a turistdk koltésének
mennyisége és szerkezete, az idegenforgalmi vonzerd jellemzdi, a fogaddhely
gazdasagi fejlettsége, a turizmusbdl szdrmazd bevételek felhaszndldsa és a ke-
reslet szezonalitdsa (Mundruczo — Stone 1996).

A turizmus gazdasdgi hatdsait a fogaddhelyeken altalaban négy jol elkiilo-
nithetd teriileten szdmszertisithetjiik [10]:

Jovedelemhatds: hozzdjarulds a GDP-hez, munkavallal6i jovedelem, vallal-
koz6i jovedelem, kormanyzati és 6nkormdnyzati bevételek.

Foglalkoztatdsra gyakorolt hatds (munkahelyteremtés).

Beruhdzis és fejlesztés osztonzése (gazdasagi szerkezetdtalakitds, teriiletfej-
lesztés).

Fizetési mérlegre gyakorolt hatds (nemzetkozi turizmus esetén).

A fenti hatdsokat makrogazdasagi, és a negyedik kivételével mikrogazdasagi

szinten, tehét egy-egy telepiilésen is vizsgélhatjuk.

A turizmus gazdasagi hatdsainak harom szintje van (Witt — Mounthino 1989):

Kozvetlen hatas: a turistdkkal kozvetlen iizleti kapcsolatban 1évd szolgalta-
toknal, termék eldallitoknal jelentkezik.

Kozvetett hatds: azokndl a véllalkozdsokndl, szervezeteknél jelentkezik,
amelyek a turistdkkal kdzvetlen iizleti kapcsolatban 1évé szolgaltatok sza-
mdra nyujtanak szolgéltatdsokat, értékesitenek arukat.

Gerjesztett hatds: a turisztikai bevételek korforgdsa a gazdasagban tovédbbi
kozvetett és kozvetlen jovedelmet teremt, amelyet a turizmus multiplika-
tor hatdsaként ismeriink.

Az 1. dbrdn a turizmus gazdasagi hatdsainak modellje 14that6, amely azt 4b-
rdzolja, hogy a turistdk koltése hogyan jarul hozza az 6nkormdnyzatok bevétele-
ihez.

A turizmus gazdasdgi hatdsainak alapja a turistdk koltése. Igy a vallalkoza-
sok (szédllasadok, vendéglaté-ipari egységek, kisboltok, stb.) bevételhez jutnak,
amibdl egyrészt drukat, szolgéltatdsokat vasarolnak, masrészt kifizetik a sajat és
a munkavallalok béreit és jarulékait. A beszdllitoik, és a beszillitok beszallitoi
ugyanigy drukat és szolgéltatdsokat vdsdrolnak és kifizetik a foglalkoztatottak
béreit és jarulékait. Minden véllalkozds a miikodése sordn jovedelmekhez jut,
amelyek utidn az 6nkorményzatokhoz is befizeti az addkat.

A magénszemélyeknek is keletkezhet bevételiik a turizmusbdl, példaul fize-
tdvendéglito szdllashely mitkodtetésével, és a tevékenységiik sordn természete-
sen Ok is adéznak.

A turizmusbdl szdrmazd bevételek novelésének altalanosan alkalmazhatd
eszkozei az adok, a vdmok és az egyéb dijak (Pucko—Rdtz 2002).
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1. dbra

A turizmus gazdasdgi hatdsainak modellje

Turistak koltése

Wallalkozdk turisztikai hevétele
(direkt hatdzok) e

Turizmushal
E\#ésérlésnkj [Fu:uglalku:uztatés, bére@ sTArMAza
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jvedelmekbdl (vasarlasak, bérek,
foglalkoztatas) (indukat hatasok)

Forrds: Putzk6—-Ratz 2002.

Az adok kategdridjdban megkiillonboztethetiink egyrészt direkt addkat és ad6
jellegti befizetéseket, amelyek a turizmusban dolgozodkra és a kozlekedési és tu-
risztikai véllalkozdsokra vethetOk ki (elsOsorban jovedelem és nyereségadé for-
mdjéban), mdsrészt tn. hatésdgi dijakat (pl. utlevél, vizumdijakat).

Az indirekt ad6zds formdi a magdnforgalomban behozott termékek utdni va-
mok, illetve a turistdk fogyasztdsa miatt az orszagba behozott termékekre kive-
tett vamok. Az indirekt adéknél kell megemliteni a hozzdadott érték adét (Alta-
l4nos Forgalmi Add), amely minden termék és szolgéltatds drdban benne foglal-
tatik, ezért a kozponti koltségvetés bevételei kozt kiemelt szerepet jatszik.

Magyarorszagon is 1étezik épitmények utdni és tartézkodds utani idegenfor-
galmi adé (kurtaxa), amelyet a telepiilési onkormdnyzatok vetnek ki az adott te-
lepiilésen miikddo szallashelyekre. Az adét kivetd dnkormanyzatok igy olcséb-
ba, vagy dragabba tehetik telepiilésiiket a turistdk szdmara.

Az 4llami és az 6nkorményzati kiaddsok kozt szintén megkiilonboztethetiink
kozvetett és kozvetlen koltségeket. A kozvetlen koltségek kategéridjdba sorol-
haté a nemzeti turisztikai szervezetek és a Tourinform hélézat fenntartdsdnak
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koltségei, de ide tartoznak a kiilfoldon és belfoldon folytatott marketing tevé-
kenység, valamint a turisztikai termékfejlesztés kiadasai is. A kozvetett koltsé-
gek kozott inkdbb olyan feladatok koltségei szerepelnek, amelyeket nem kizard-
lag a turizmus érdekében kell elvégezni, de amelyek a turizmus fejlesztése miatt
fontosak. Ezek koziil ki kell emelni az infrastruktira kialakitdsara és fenntarta-
sara koltott osszegeket.

Az externdlidkat (a turisztikai tevékenységek kiilso, jarulékos hatdsai) is fi-
gyelembe kell venni a turizmus vizsgélata sordn, amelyek koltségnoveld ténye-
z6ként jelennek meg a fogadé telepiiléseken, koziiliik a legjelentdsebb a termé-
szeti és az épitett kornyezet karositdsa.

Magyarorszdgon a turizmus a nemzeti Ossztermék (GDP) kozvetleniil leg-
alabb 5, a foglalkoztatds mintegy 9%-at teszi ki, kozvetett hatdsaival egyiitt
ezek az ardnyok 8,5, illetve 12,5%-osak. Ez annyit jelent, hogy 2004-ben a ha-
zai turizmus a GDP-n beliil kozvetleniil mintegy 877 Mrd Ft-ot képvisel, kozve-
tett hatdsaival egyiitt mindez 1390 Mrd Ft-ra is raghat (Oldh 2006).

A Balaton régi6 turisztikai vonzereje orszdgos viszonylatban még mindig je-
lentds. Szdmottevd bevételi forrdsokat testesit meg, a helyben éI6 alland6 né-
pesség, €s a helyi dnkormdanyzatok mindebbdl azonban csupan keveset profitél-
nak. Ennek oka, hogy a meglehetdsen rovid turisztikai szezonra az orszag és a
vildg szamos pontjardl pihenni és feltdltddni ide érkezd turistdk szdmdra, tobb-
nyire szintén csak az év e szakdban ide telepiilo, dllando jelleggel méashol €10 és
praktiz4l, mintegy kétezer fonyi vallalkozé is szolgaltatasokat nyiijt. Ok ebbél
a tevékenységbdl szarmazé bevételek utdn nem a régidban, hanem sajat dlland6
lakohelyiikon, illetve els6dleges, meghatdrozé telephelyiikon réjak le a kozter-
heket (Oldh 2003).

A Balaton régi6 teriiletén osztoz6é harom megye kiilon-kiilon, ebbdl kovetke-
zOen egylittesen is folyamatosan szakad le az orszdgot altaldnosan jellemz6
fejlettségi szinttdl. A térség gazdasiga tehat valsdgjelenségeket mutat. Kiilono-
sen igaz ez a part menti telepiilésekre, ahol az egy lakosra juté GDP 27%-kal
haladta meg az orszdgos dtlagot 2004-ben, csakhogy ez 1994-ben 62% volt
(Olah 2005).

Moébdszertan

Els6 1épésben azt vizsgdlom, hogy a kereskedelmi €s a magénszdllashelyeken
eltoltott vendégéjszakak szdmanak alakuldsa milyen hatédssal volt a turizmusbdl
keletkezd dnkormanyzati bevételekre orszagosan. Vizsgdlom a helyi adébevéte-
lek alakuldsat, mint kozvetett hatédst, és az idegenforgalmi adobdl keletkezd
bevételeket, mint kdzvetlen hatdst. Mdsodik 1épésben a Balaton Régiét alkotd
harom megyét, Somogy, Veszprém és Zala megyét elemzem. Harmadik 1épés-
ben a Balaton Régi6 telepiilésein vizsgdlom a turizmus és a helyi onkormany-
zatok addbevételei kozti Osszefiiggéseket. Az utolséd 1€pés a kiinduld hipotézis
elfogadasa, vagy elvetése.
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A turizmus hatdsa az onkorményzati adébevételekre orszagosan,
valamint Somogy, Veszprém €s Zala megyében

A kereskedelmi és a magdnszdlldshelyeken eltoltott vendégéjszakdk
alakuldsa orszdgosan, valamint Somogy, Veszprém és Zala megyében

A turizmus alakuldsét legjobban a vendégéjszakdk szdmdval jellemezhetjiik. A
kovetkezd dbran a kereskedelmi és a maganszéllashelyeken eltoltott vendégéj-
szakdk szamdanak orszdgos adatait lathatjuk 2000 és 2006 kozt.

2. abra

A kereskedelmi és magdnszdlldshelyeken eltoltott vendégéjszakdk szamdnak alakuldsa
Magyarorszdgon (ezer)
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Forrds: KSH

Magyarorszagon a kereskedelmi és a magdnszdlldshelyeken eltoltott ven-
dégéjszakdk szdma a vizsgdlt 7 év alatt 2,3%-kal nétt. Ez a kereskedelmi szal-
lashelyeknek koszonhetd, ahol a vendégéjszakak szdma 2000-r6l 2006-ra 7%-
kal nétt, mig ez id6 alatt a maganszélldshelyeken a vendégéjszakdk szama 25%-
kal csokkent. A 2,3%-os novekedés elsdsorban Budapestnek, Hajdui-Bihar me-
gyének, Békés megyének, Borsod-Abatj-Zemplén megyének, és Baranya me-
gyének koszonhetd.
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A Balaton koriili harom megyét vizsgélva azonnal lathatd, hogy a kereske-
delmi és a maganszéllashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama 2000 és 2006
kozt mindegyikben csokkent, mint ahogy a 3. dbra mutatja.

3. abra

A kereskedelmi és a magdnszdlldshelyeken eltoltott vendégéjszakdk szamdnak alakuldsa
Somogy, Veszprém és Zala megyében (ezer)
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Forrds: KSH

A turizmus jelentds mértékben Somogy és Veszprém megyében esett vissza,
a kereskedelmi €s a magdnszallashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szama
35,5%-kal, illetve 31,8%-kal csokkent, Zala megyében a visszaesés enyhébb
volt, 2,4%-0s.

A helyi adobevételek alakuldsa orszdgosan, valamint Somogy,
Veszprém és Zala megyében

A telepiilési 6nkormdanyzatok alapvetd feladata — a kozhatalom helyi koziigyek-
ben vald gyakorldsa mellett — a helyi kdzszolgaltatdsok biztositdsa. E feladatnak
a helyi sajitossdgokhoz és igényekhez igazithaté elldtdsa elengedhetetlenné te-
szi az onkormdnyzatok 0nall6 gazdalkoddsa feltételeinek a megteremtését. A
gazdaségi 6ndllésulds egyik eszkoze a helyi adok rendszere, ami a telepiilési On-
korményzat szamara lehetdséget teremt a helyi addpolitika kialakitdsara. Rende-
letével vagyoni tipusd adok (épitményadd, telekadd), kommundlis jellegli adék
(magdnszemélyek kommundlis addja, véllalkoz6k kommundlis addja, idegen-
forgalmi add) és helyi iparizési ad6 bevezetésére jogosult (1990. évi C. térvény
a helyi ad6krol).



A turizmus hatdsa az onkormdnyzatok bevételeire... 109

A turizmus a fogadéhelyek onkormdnyzatainak bevételeire kozvetleniil a tu-
risztikai 1étesitmények altal befizetett addkkal hat. Ilyen a helyi iparizési ado, a
véllalkozok kommundlis addja és a vendégéjszakdk szdma alapjan képzddo
idegenforgalmi ad6. Kozvetett hatdsnak tekinthetd az Onkormdnyzatok helyi
addébevételének alakuldsa és a kapott dllami tdmogatds (minden IFA 1 forint
utdn 2 forint dllami tdmogatds jar az onkormdnyzatoknak) (Mundruczo—Stone
1996).

A helyi adébevételek alakuldsdt adénemenként mutatja az /. tdbldzat 2000
és 2006 kozt az 0sszes hazai onkormdnyzat adatai alapjan.

1. tablazat

A helyi adobevételek alakuldsa adonemenként Magyarorszdagon, 2000-2006 (millio Ft)

, Tényadatok (évek)
Megnevezés
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Epitményadé 22262 26259 | 29178 | 34098 | 38240 | 44440 | 47 896
Telekado 3099 3242 3943 4 476 5346 5184 5705
Magéanszemélyek

P 4 557 5087 5578 6 308 7162 7954 8275
kommunélis ad6ja

Vallalkozok kommu-

P 1192 1192 1155 1148 1164 1153 1268
nalis addja

Idegenforgalmi ad6

tartézkodds utdn 2942 3275 3224 3316 3548 3858 4357

Idegenforgalmi ad6
épitmény utdn

Ipartizési ad6 186 822 | 226460 | 252603 | 271995 {310 536 |334 077 | 380 158
Egyéb ado* - - - - - - -

HELYI ADOK
(OSSZESEN

892 1170 1091 1247 1188 1257 1278

221766 | 266685 | 296 772 | 322 588 |367 184 |397 923 | 448 936

Forrds: www.p-m.hu

Magyarorszdgon az onkorményzatok helyi adé bevételei a vizsgalt 7 év alatt
102%-kal néttek, ami nagyrészt az iparlizési adébdl és az épitményaddbol be-
szedett bevételeknek koszonhetd. A turizmus kozvetett hatdsat vizsgdlva szto-
chasztikus kapcsolat figyelhetd meg a kereskedelmi és maganszdllashelyeken
eltoltott vendégéjszakdk szdma €s a helyi adébevételek kozt, a linedris korreld-
cios egyiitthaté értéke 0,496. A kapcsolat kdzepesen szoros erdsségl, tehdt a
vendégéjszakdk szamdnak alakuldsa nagy valdszintiséggel hatdssal van a helyi
adobevételekre.

A tartézkodds utdni idegenforgalmi adébevételek a 7 év alatt 48%-kal, mig
az épitmény utdni idegenforgalmi ad6 bevételek 43%-kal néttek. 2000-ben a
tart6zkodds utani idegenforgalmi adé az 6sszes helyi adobevétel 1,32%-4t adta,
mig 2006-ban csak 0,97%-at. Az épitmények utini idegenforgalmi adé 2000-
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ben az 6sszes helyi adébevételbdl 0,04%-at, mig 2006-ban csak 0,03%-at ké-
pezte. Ezek alapjan 0sszességében megallapithatd, hogy a turizmusbdl szarmazé
addbevételek jelentdsége a helyi dnkormanyzatok adébevételein beliil 2000 6ta,
az orszagos adatokat figyelembe véve folyamatosan csokken.

A turizmus kozvetlen hatdsait vizsgdlva a kozepesnél szorosabb kapcsolat
figyelhetd meg a vendégéjszakdk szdmdnak alakuldsa és az idegenforgalmi adé-
bdl (tartézkodds utdn és épitmény utdn) keletkezd bevételek kozt, a linedris kor-
reldcids egylitthat6 értéke 0,65. Tehdt nagy valdszinliséggel, ha nd a vendégéj-
szakdk szdma, n6 az idegenforgalmi addbevétel is.

A 2. tdbldzatban a Balaton koriili hdrom megye adatait hasonlitom Ossze
(amelyek csak 2004-t6l dllnak rendelkezésre adonemenként).

2. tablazat
A helyi adobevételek alakuldsa megyénként és adonemenként, 2004-2006 (ezer Ft)

Idegen- | Idegen-

Magdnsz. | Vllalk. forg. ad6 |forg. add| Ipartizési

Epitmény-| Telek- Ideigl. jell.

Ev adé adé komr,rvlunA komr}qun. tart, i | épitm. adé _Vall; ut. | Osszesen
addja addja P p ipariiz.a.
utan utan
Somogy megye

2004 | 1515744 | 380744 | 504456 | 64215 397243341180 | 5003 654| 14953 | 8222184
2005 | 1571074 | 377310 | 576 197 | 32312 365579 | 338008 | 3993326 6257 | 8767577
2006 | 1856273 | 442423 | 564 850 | 41012 418 857 | 364 615 | 5776 720| 17313 | 9482063

Veszprém megye

2004 |2230016 | 113530 | 521023 | 22422 453282338144 | 7794994 7653 |11 481064

20052492708 | 139239 | 528220 | 23764 452054 | 364691 | 7997 315| 30517 |12 028 508

2006 |2 765282 | 166970 | 506268 | 24397 468 544 | 366 214 | 9326 196| 5101 (13628972
Zala megye
2004 | 706226 | 54376 225776 | 4487 507 417 9983 | 6684729| 18879 | 8211873
2005 | 771579 | 51432| 252708 8075 523966 | 22883 |7271999| 13164 | 8915806
2006 | 814460 | 55683 | 274703 3845 546298 | 10011 [ 7785241| 4768 | 9495009

Forrds: www.p-m.hu

A helyi adébevételek nagysdga (amely a turizmus kozvetett hatdsa) mindha-
rom megyében nott a vizsgalt 3 év alatt, Somogy megyében 15,3%-kal, Veszp-
rém megyében 18,7%-kal, Zala megyében pedig 13,5%-kal. (Orszdgosan a 3 év
alatt a novekedés 22,3% [I. tdbldzat], amelytdl mindhdrom megye elmarad). Ha
a novekedést 2000-t6l nézziik, ez Somogy megyében 81%-o0s, Veszprém me-
gyében 83%-o0s, Zala megyében 84%-os, tehat igy is elmaradés figyelhetd meg
mindhdrom megyében a 102%-os orszagos atlagtdl. (A 2000-es Osszesitett ada-
tok: Somogy megye 5 232 939 E Ft, Veszprém megye 7 437 963 E Ft, Zala
megye 5 170 190 E Ft).

A kereskedelmi és a maganszéllashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szama
mindhdrom megyében csokkent 2000 és 2006 kozt (3. dbra), amely valdszini-
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leg hatdssal volt a helyi adébevételek alakuldsdra, amelyek bar ndvekedtek, de
ez a novekedés az orszdgostdl jocskan elmaradt.

A tartézkodds utdni idegenforgalmi addbevétel (a vendégéjszakdk szamanak
csokkenése ellenére) mindhdrom megyében nott 2004 és 2006 kozt, Somogy
megyében 5,4%-kal, Veszprém megyében 3,3%-kal, mig Zala megyében 7,1%-
kal. Né6tt az épitmények utani idegenforgalmi adébevétel is, Somogy megyében
6,8%-kal, Veszprém megyében 7,7%-kal, Zala megyében 3,1%-kal. Ennek ma-
gyarédzata az, hogy a helyi dnkormdnyzatok a kurtaxa dijét, és az épitmény utdni
idegenforgalmi adé nagysdgat évrol évre emelik.

2006-ban az Osszes helyi adébevételnek a tartézkodas utdni idegenforgalmi
adé és az épitmények utdni idegenforgalmi adé egyiittesen Somogy megyében a
8,3%-at, Veszprém megyében a 6,1%-at, Zala megyében az 5,9%-at tette ki.
(2006-ban a tartézkodas utdni idegenforgalmi ad6 és az épitmény utdni idegen-
forgalmi ad¢ egyiittesen a helyi adébevételek 1%-4t adta orszagosan).

2006-ban a tartézkodas uténi idegenforgalmi adé tekintetében a megyék sor-
rendjében Pest megye utdn Zala a médsodik, Veszprém a harmadik és Somogy a
negyedik. Az épitmények utdni idegenforgalmi ad6 alapjdn a megyék kozti
sorrendben az els6 Veszprém, a mdsodik Somogy, a harmadik Pest, a negyedik
Fejér.

Osszességében megillapithat6, hogy a turizmus szerepe a helyi adébevételek
alakuldsdban, mindhdrom megyében joval nagyobb, mint az orszdgos atlag, de a
harom megye koziil legnagyobb mértékben a turizmus az adébevételekhez So-
mogy megyében jarul hozza.

A turizmus €s a helyi adobevételek alakuldsa kozti 0sszefliggések
a Balaton régio telepiilésein

A Balaton régié 164 telepiilésbdl all. A partkozeli telepiilések koziil 26 Veszp-
rém, 17 Somogy, 9 Zala megyében, mig a tovabbi telepiilések koziil 48 So-
mogy, 46 Veszprém és 18 Zala megyében taldlhatd.

Az onkormdanyzatok bevételeirdl, és igy a helyi adobevételekrdl is telepiilé-
senként csak 2005-ig allnak rendelkezésre nyilvanos és kozérdekli adatok
(www .kozinfo.hu), ezért a 2000-2005-ig tartd 6 évet vizsgilom.

A régié turizmusit a vendégéjszakdk szdmdnak alakuldsival jellemzem.
Mint a 3. tabldzat mutatja a vendégéjszakdk szama 6 év alatt a partkozeli tele-
pliléseken 21,4%-kal csokkent, a tovédbbi telepiiléseken viszont 37,1%-kal nétt,
Osszességében a régio telepiilésein 18,1%-kal csokkent. A legnagyobb csokke-
nés Somogy megyében figyelhetd meg, 26,6%, a Veszprém megyei érték
21,3%, legkisebb a csokkenés Zala megyében, 2,1%.

A vendégéjszakdk szdmanak nagy mértéki csokkenése Somogy és Veszp-
rém megye esetében a vizparti iidiiléturizmus visszaesésével magyarazhatd, mig
Zala megyében az enyhébb visszaesés a gydgy- és termalturizmus teriiletén
végrehajtott fejlesztéseknek kdszonhetd.
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3. tablazat

A vendégéjszakdk szdma a kereskedelmi és a magdnszdlldshelyeken
a Balaton régio telepiilésein (vendégéjszaka)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Partkozeli telepiilések 6 718 268| 6 783 949| 6 426 177| 5963 215 5395 917| 5280 410
Somogy megye 2907 799| 3 021 527| 2 804 717| 2 463 197| 2 233 404| 2 142 473
Veszprém megye 2132338 2 116 454| 1 964 907| 1 856 095| 1 595 604| 1 602 525
Zala megye 1678 131] 1 645968| 1 656 553| 1 643 923| 1 566 909| 1 535 412
Tovébbi telepiilések 407 473 397259 439881 486090 484259 558672
Somogy megye 28560 28057 26647 23853 16 003 12 067
Veszprém megye 40573 33485 48649 76682 84349, 107384
Zala megye 338340] 335717 364585 385555 383908 439221
A régi6 telepiilései osszesen | 7 125 741| 7 181 208| 6 866 058| 6 449 305| 5 880 176| 5 839 082
Somogy megye 2936 359| 3 049 584 2 831 364 2 487 050| 2 249 407| 2 154 540
Veszprém megye 2172911| 2 149 939| 2 013 556| 1 932 777| 1 679 952| 1 709 909
Zala megye 2016471| 1981 6852021 138 2 029 478| 1 950 817| 1 974 633

Forrds: KSH Veszprémi Igazgatdsaga.

A 4. tabldzat azt mutatja, hogy a helyi adébevételek nagysdga a vizsgdlt 6 év
alatt a partkozeli telepiiléseken 60,4%-kal, a tovébbi telepiiléseken 78,2%-kal,
igy a régio telepiilésein Osszességében 64%-kal néttek A legnagyobb névekedés
a régié Somogy megyei telepiilésein figyelhetd meg, 77%, a Veszprém megyei
érték 51%, a Zala megyei pedig 57%. Ez a turisztikai vallalkozdsok megyén-
kénti szdmdval is magyardzhatd. 2007 jdliusdban a legtobb szallashely-
szolgéltatdssal és vendéglitassal foglalkoz6 véllalkozds Somogy megyében
miikddott, 9219, mig Veszprém megyében 6435, Zala megyében pedig 5802.

Osszességében tehdt a vendégéjszakak szdménak csokkenése ellenére a helyi
addbevételek novekedtek (annak ellenére, hogy a véllalkozdsok egy része nem
itt, hanem a székhelyén addzik) a vizsgalt 6 év alatt a régid telepiilésein, ami az
adéterhek folyamatos novelésének koszonheto.

Az idegenforgalmi adébevétel mutatja a turizmus jelentdségét a telepiilésen,
a magas ardnya pedig utal a turisztikai infrastruktdra fejlettségére (Mundruczo—
Stone 1996). Telepiilésenként azonban a helyi adébevételek csak aggregéltan
allnak rendelkezésre, bontasban nem.

Az idegenforgalmi addbevételek egy része, a tartézkodds utdni idegenfor-
galmi adg, telepiilésenként is kiszdmolhat6 a kereskedelmi és a maganszalldshe-
lyeken eltoltott vendégéjszakdk szamanak és a kurtaxa dijadnak a szorzataként. A
Balaton Régidban 88 telepiilésen szednek tartézkodds utdni idegenforgalmi
adét, amelynek nagysaga 340 Ft (pl. Siofok, Balatonlelle) és 35 Ft (pl. Somogy-
babod, Visz) kozott mozog. Az egyes telepiilések értékeit Osszegezve pedig
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megkapjuk a Balaton régi6 adatat, ami 1 429 262 ezer Ft (sajat szdmolas) 2006-
ban. Ez az érték az orszagosan képz0dd tartézkodds utdni idegenforgalmi adé
kozel 30%-a, ami azt mutatja, hogy a balatoni onkormdnyzatok bevételeiben a
turizmusbdl szarmazé bevételek a vendégéjszakdk szdmanak csokkenése ellené-
re még mindig fontos szerepet jatszanak.

4. tablazat

A helyi adobevételek nagysdga a Balaton régio telepiilésein, 2000-2005

(ezer Ft)
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Partkozeli Telepiilések 5196 392| 6 091 733| 6 517 098] 7 064 925| 7 704 830 8 335 098
Somogy megye 2266 124]2 687 578| 2 889 350| 3 246 400| 3 549 773| 4 101 310
Veszprém megye 1842 451|2 136 067| 2 200 474| 2 296 753| 2 556 156| 2 569 898
Zala megye 1087 817| 1268 088| 1 427 274| 1 521 772| 1 598 901| 1 663 890
Tovébbi telepiilések 1291 489| 1 486 904 1 679 526| 2 003 499| 2 078 398| 2 301 299
Somogy megye 611548 659456 721408 883476 929328 994 567
Veszprém megye 482242] 605422 700960 821366 819503 948772
Zala megye 197 699| 222 026] 257 158| 298 657| 329567, 357 960
A 1égid telepiilései Osszesen |6 487 881|7 578 637| 8 196 624| 9 067 424{9 783 228| 10 636 397
Somogy megye 2 877 6723 347 034/ 3 610 758] 4 129 876|4 779 101| 5095 877
Veszprém megye 23246932 7414892901 434/ 3 118 1193 375 659 3 518 670
Zala megye 12855161490 114| 1 684 432| 1 820 429| 1 928 468| 2 021 850

Forrds: www.kozinfo.hu

Osszegzés

Jelen tanulmény azt vizsgélta, hogy a kereskedelmi és a magadnszédllashelyeken
eltoltott vendégéjszakdk szamdnak alakuldsa milyen hatdssal van a telepiilési
onkormanyzatok adébevételeire.

Magyarorszagon a kereskedelmi és magdnszallashelyeken eltoltott vendégéj-
szakdk szdma 2000 és 2006 kozt 2,3%-kal nétt, a helyi adé bevételek viszont
102%-kal néttek. Megéllapithatd, hogy a turizmusbdl keletkezd bevételek jelen-
tdsége a helyi onkormdanyzatok adébevételein beliil az orszdgos adatokat figye-
lembe véve folyamatosan csokken.

A Balaton koriili hdrom megyében — Somogy, Veszprém és Zala megyékben
— a kereskedelmi és maganszallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szama 2000
és 2006 kozt csokkent, mig a helyi adébevételekbdl keletkezd bevételek nove-
kedtek, bar az orszagos atlagnal alacsonyabb mértékben. Novekedtek az idegen-
forgalmi addbevételek is mindhdrom megyében, és megéallapithatd, hogy a tu-
rizmus szerepe a helyi ad6 bevételek alakuldsdban itt joval nagyobb, mint az
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orszdg mds térségeiben. Emiatt is fontos a turisztikai befektetések 6sztonzése a
régidban.

A Balaton régi6 telepiilésein 6sszességében 2000 és 2005 kozt a kereskedel-
mi és a maganszélldshelyeken eltoltott vendégéjszakdk szdma 18,1%-kal csok-
kent, a helyi ad6 bevételek viszont 64%-kal novekedtek (ami elmaradt az orsza-
gos atlagtol).

A kutatds kiindulé hipotézise csak részben fogadhat6 el. Elfogadhaté az a
feltételezés, hogy a Balaton régié Onkormdnyzatainak a bevételeiben a turiz-
musbdl szdrmazd bevételek joval nagyobb szerepet jatszanak, mint az orszig
mads teriiletein, ezt igazolja, hogy szdmitdsaim szerint itt realizdlddik a tartézko-
déds utani idegenforgalmi ad6 orszdgos értékének kb. 30%-a. Nem fogadhat6 el
viszont az a hipotézis, hogy a helyi adé bevételek a kereskedelmi és a magén-
szallashelyeken eltoltott vendégéjszakdk szamanak visszaesése miatt csokken-
nek, ami egyrészt annak kdszonhetd, hogy a helyi 6nkormdnyzatok a kurtaxa, és
mds helyi ad6k dijait is évrdl évre emelik, masrész annak, hogy mds ipardgak
(pl. az épitdipar) egyre fontosabb szerepet jatszanak a helyi addbevételek nove-
kedésében.
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Summary

Tourism has a significant effect on the budgets of local authorities at local, re-
gional and state level. This study examines how changes in guest nights affect
the income of the authorities, the level of local taxation, especially tourist tax
income in the Balaton region and st national level.

In Hungary between 2000 and 2006 the guest nights recorded in commercial
and private accommodation increased by 2,3%, but local taxation increased by
102%. National data also makes it clear that the level of revenue from tourism
decresed after 2000.

If we examine the three counties surrounding Lake Balaton, the guest nights
recorded in commercial and private accommodation decreased between 2000
and 2006 — in Somogy County by 35,5%, in Veszprém County by 31,8% and in
Zala County by 2,4%. Income from local taxes increased in the same period in
these three counties, although at a rate below the national average. Tourist tax
income has also increased, and it can be seen that tourism has a much bigger
role in local revenue in these three counties than in other counties in Hungary —
which is the reason why it is necessary to stimulate investment in this sector.

If we examine the settlements of the Balaton region, between 2000 and
2005, the guest nights spent decreased by 18,1%, whilst local income increased
by 64% (again below the national average).

The hypothesis of the research is only partly acceptable, in that we can ac-
cept the assumption that tourism revenues plays a much bigger role in the reve-
nue of the local authorities in the Balaton region than in other parts of the coun-
try. At the same time, however, we cannot accept the assumption that local tax
revenue is decreasing due to the reduction of guest nights spent in commercial
and private accommodation.
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10. SZOVIJET KATONAI OBJEKTUMOK
REHABILITACIOJA

Kddadr Kriszta

A Magyar Tudomdnyos Akadémia Térsadalomkutaté Kozpontja (MTA TKK)
mithelytanulmanyokat jelentetett meg 2004-ben ,,A budapesti barnadvezet meg-
Ujuldsi esélyei” cimmel, melyben a belvédros és kertvaros kozé ékelddott mint-
egy 70 km® nagysagi volt ipari — barnadvezeti — teriilet megujuldsanak, atalaku-
lasdnak, funkciévéltasanak problematikdjat tarjak fel neves varoskutatok koz-
gazdaszok, torténészek, szocioldgusok és kdrnyezeti szakemberek segitségével,
Dr. Barta Gyorgyi vezet0 irdnyitdsaval (A tanulményt teljes egészében a Regio-
nalis Kutatdsok Kézpontjdnak munkatarsai készitették, a kiadvanyt a TKK szer-
kesztette.) Az Akadémia Regiondlis Kutatisok Kozpontja (RKK) egy 2006-ban
megjelent tanulmanydban (,,Z0ldmez0s és barnamez0s beruhdzdsok a magyar
nagyvarosokban”) az orszdg regiondlis kdzpontjainak barna- és z6ldmezds terii-
leti hasznositdsat elemzi. A tanulmdny kitér arra is, hogy a volt ipari teriiletek
mellett a nagyvarosok egy részében elhagyott (szovjet és magyar) katonai ob-
jektumok karmentesitése és funkcidvaltdsa tortént meg az elmiilt idoszakban.
2007-ben jelent meg az RKK zirétanulmédnya a Regiondlis Operativ Fejlesztési
Programroél, (ROP 2.2.) ,,A vérosi teriiletek rehabiliticiéjat célz6 intézkedések
értékelése” cimen, mely a varos- és barnadvezeti rehabilitdcié médszertani meg-
kozelitését, valamint a nyertes palydzatok és megval6sitdsuk empirikus vizsgé-
latat, tapasztalatait tartalmazza.

E tanulmény elsd részében a fenti vizsgélatokra, elemzésekre (és a rendelke-
zésre 4116 hozzaférhetd — konyvtari és internetes — forrdsokra) timaszkodva be-
tekintést kivan nyujtani a magyar barnamez0k problematikdjaba (fogalmi kor,
lehatdrolasi kérdések, kdrnyezeti karok, tulajdoni viszonyok).

A misodik részben a felhagyott és Ujrahasznositott katonai objektumok kér-
déskorével foglalkozik a dolgozat. A barnamezdk egy specidlis teriiletét képezik
azok a volt katonai objektumok, amelyek esetében a barnamezdk hasznositisat
akadalyozd, lassité Osszes tényezd megléte jellemzd. Megfeleld hasznositasuk —
néhény sikeres projekttdl eltekintve — sok varosban és kornyékén a mai napig
nem megoldott, jollehet, napjainkban rendelkezésre dllnak olyan pélyazhaté
(tobbnyire unids) forrasok, amelyek eldsegithetik ezen objektumok funkcidval-
tasét. Jelen tanulmény az elhagyott katonai objektumok koziil a volt szovjet 1é-
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tesitmények jelenlegi helyzetére fokuszdl. (Az RKK kutatdi, bar a barnamezdk
hasznositdsdnak, funkciévéltasanak kérdéskorét tanulmanyaikban feldolgozzik,
ez idaig nem foglalkoztak kifejezetten a volt katonai 1étesitmények sorsaval.)

A harmadik részben egy volt szovjet katonai kérhaz (hdbort eldtt papi sze-
mindrium, jelenleg a Szent Adalbert Képzési, Lelkiségi és Konferenciakozpont)
példaértékii rehabilitdciéjanak bemutatdsara véllalkozik a szerzo.

A tanulmény célja a barnateriileti problematika feltardsa mellett felhivni a fi-
gyelmet a hasznositatlan volt szovjet (és magyar) katonai ingatlanok jelenlegi
allapotara, és a benniik rejld lehetdségekre. A bemutatott sikeres rehabilitacids
projektek, példdk segitségével talan felgyorsithaté ezen teriiletek megujulasa,
funkciévaltdsa.

Barnaovezetek
A barnadvezet meghatdrozdsa

A dezindusztrializaciés folyamatok felgyorsuldsaval (ndlunk kiilonosen 1989
utdn) az eredetileg amerikai szakirodalomban megjelent brownfield fogalma
megviltozott, gazdagodott. A kordbbi sziik jelentés (kornyezeti szennyezettségii
teriilet) kiegésziilt, igy barnamezd alatt olyan teriiletet értettek, amelyet azel6tt
ipari vagy mds célokra haszndltak (illetve részlegesen ma is hasznélnak) kis ha-
tékonysdggal, most elhagyott, gazdatlan, lepusztult és szennyezett. Ezek a terii-
letek eldzetes beavatkozds nélkill nem, vagy nehezen hasznosithaték. Az Euré-
pai Unié CLARINET (Contaminated Land Rehabilitation Network Technologi-
es) munkacsoportja, mely barnamez0ds tjrahasznositassal foglalkozik, kiegésziti
a fogalmat azzal, hogy a barnamezdk foként varosi térségekben taldlhatéak. A
kozép- és kelet-eurdpai orszdgok terminoldgidjdban mindeniitt megjelenik a
kornyezeti szennyezettség problémdja, de hidnyoznak azok a mutatdk, amelyek
segitségével leirhatok a jellemvondsok, pl. a szennyezettség vagy az alulhaszno-
sitottsdg foka. Az MTA RKK Budapesti Osztdlya az aldbbi meghatarozast al-
kalmazta kutatdsaihoz: ,,A barnamezds teriiletek kisebb hatékonysaggal haszno-
sitott, esetenként kitiriilt, volt iparteriiletek. De ide soroljuk a rosszul hasznosi-
tott, vagy elhagyott vastti €s mar kiiiriilt katonai teriileteket is. A kornyezeti
szennyezettség dltaldnos problémdjdhoz hasonlithaté gondot jelent a tulajdonvi-
szonyok rendezetlensége, valamint a felmeriild problémak jogi szabdlyozatlan-
sdga. (...)" A rozsdadvezet a barnamez0s térség még meg nem ujult teriilete.

A volt szovjet katonai objektumok barnamezds teriiletekhez soroldsa az EU-
ban sajitosan kozép-kelet eurdpai jelenség, az Unié kordbban csatlakozott or-
szdgainak ilyen problémdkkal nem kell (kellett) megkiizdeniiik. Ugyancsak
tény, hogy térségiinkben a barnamezdk ardnya a nyugati tagidllamokhoz képest
igen magas. Mindez Osszefiigg az 1989. utdn a volt szovjet érdekszférdba tarto-
z6 allamokban bekdvetkezd rendszervéltozassal, amikor a KGST megsziint és
régionkban tobb szaz kordbban prosperdld nagy, illetve kisebb kohdaszati, nehéz-
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ipari, banydszati stb. ipari komplexum volt kénytelen termelését ledllitani. (A
csédoket hazankban nem csak a KGST-piac 6sszeomldsa, hanem tobbek kozott
a termelés nem megfeleld szerkezete, a tobb telephelyes ipari vallalatok korsze-
riitlen munkamegosztdsa és térbeli elhelyezkedése, az ugyancsak korszertitlen, a
modern kor ipardnak megfelelni nem tud6 gépesitettség, a részben a korszertit-
lenségbdl ad6dé magas foglalkoztatottsag egyiittesen okozta.) (Barta 2002) Az
ipari termelés ezeken a telepeken — kevés kivételtdl eltekintve — vagy nem tu-
dott Gjraindulni, vagy a teriilet hasznédlata mozaikos lett, az elhagyott ipari terii-
letek barnamezokké véltak.

A rendszervaltist kovetden Magyarorszagon a véllalkozdsok elsdsorban a
z0ldmez0s beruhdzdsokat részesitették elonyben (MTA RKK 2006), melyek
esetében a beruhdzds egy kordbban beépitetlen, altaldban a mezdgazdasagi ter-
melésbdl kivont teriileten valosul meg. Ennek oka, hogy a z6ldmezds beruhdza-
sok koltségei tobbnyire alatta maradnak egy barnamezds beruhdzasénak: ez
utébbindl kornyezeti felmérésre és kdrmentesitésre, bontdsra, tisztitisra, vagy
meglévd (pl. ipartorténeti szempontbdl jelentds) épiilet feldjitasara, dllagmeg-
Ovésdra is sziikség lehet. (A problémdkat sulyosbitja sok esetben a tulajdoni
viszon