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Absztrakt

Az ¢rtekezésben olyan csapatsport ligakkal foglalkozok, amelyek gazdasagi
tarsasag formajaban mikodd sportklubok egyiittmiikodésével jonnek létre, és
bajnoksagokban lejatszott mérkdzéseken keresztiil allitanak el6 terméket. A klubok a helyi-
¢és amédiapiacon elérhet6 fogyasztokért versenyeznek, amelyhez a legfontosabb értékmérd
a sportversenyben mutatott eredményességiik. Ugyanakkor a termék vonzerejéhez a
verseny izgalma is hozzajarul, igy a ligdknak érdekiikben 4ll a verseny
kiegyensulyozottsaganak fenntartasa.

A szakirodalomban els6ként mérem fel egységes modszerrel tobb labdartgo,
kosarlabda és kézilabda liga kiegyensulyozottsagat. Fontos hozzéajarulas, hogy a mérések
soran nem csak a hagyomanyos, részesedések szorodasan alapuld statikus
versenyegyensulyt tekintem, hanem megmérem a poziciok valtozékonysagan alapuld
dinamikus versenyegyensulyt is. Elébbihez az NSD Normalizalt Szérashanyadost,
utobbihoz az RM rangsormobilitas indexet hasznalom. A mérést elvégezve, a kézilabda és
a ndi ligdk alacsonyabb versenyegyensulyat latjuk, mig a labdartgo ligak statikus
értelemben joval kiegyenlitettebbek. Azonban, a labdarugd topligdkban idében romlo
versenyegyensulyt tapasztalunk kiilonosen a 2011-es Financial Fair Play szabalyozast
kovetden.

Kovetkez6 1épésként azt a hipotézist tesztelem panel regresszios modszerrel, mely
szerint egy liga versenyegyensulya hatassal van az atlagos helyszini nézészammal mért
piaci keresletre. A dinamikus versenyegyenstly hatasat elséként vizsgalom az eurdpai
labdartigasban, és valoban pozitiv hatas lathato, kiilonosen, ha csak az els6 6t helyezés
valtozékonysagat vessziik figyelembe. A statikus esetben azonban nem mutathato ki
Osszefliggés a nézettséggel. Ez alapjan a bajnoksag végeredményének valtozékonysaga
fontos a fogyasztok szamara, amit a meglepetéscsapatok vonzereje okozhat.

A versenyegyensulyra hatassal lehetnek kiilonb6z6 gazdasagi tényezok, amelyet a
szereplék bevételi, koltség-, és célfiggvényének paramétereivel ragadok meg. igy, a
versenyegyensuly alakuldsat mikrookonomiai modellben vizsgdlom, ahol a klubok
munkaerdpiaci dontésén keresztiil alakul a sportbéli eredményességiik, amely pedig hat a
piaci bevételiikre. Uj eredmények sziiletnek azéltal, hogy a tbbperiédusos modellben
vizsgalhato a dinamikus versenyegyensuly is. A paraméterértékek valtoztatasaval futtatott
szimulaciok azt mutatjak, hogy a statikus és dinamikus egyensuly egyes esetekben eltérd
mértékil vagy iranyu valtozast mutat. A nyitott és a zart munkaerépiac kozott nem talaltam
versenyegyensuly-béli kiilonbséget, mig a klubok profit- és sporteredmény-maximalizalo
viselkedése kozti kiilonbséget a ligara jellemz6 paraméterek hatarozzak meg.

Végiil kitérek a versenybe tijonnan belépdk teljesitményének a mérésére, amely a
részt vevok atrendezddésének lehetdségére utal, igy kapcsolatot mutat a dinamikus
versenyegyensullyal. A méréshez Gjonnan alkotott mutatokat hasznalok az eurdpai
labdartigas példajan. Az ujoncok teljesitményében megfigyelhetd kiilonbségek okat
részben a pénziigyi dsztonzokre vezetem vissza.

A bemutatott modszerek felhasznalhatok tovabbi kutatasokban, mérésekben és
mas ipardgak koncentracidos vizsgalataiban is. Az eredmények hozzéjarulhatnak
hatasvizsgalatok lefolytatasahoz, valamint a sportligdk szabaly- ¢és pénziigyi
0sztonzorendszerének kialakitasahoz. A kutatasban beazonositott gyengébb vagy romlo
versenyegyensullyal rendelkezd ligakban javaslom olyan mechanizmusok bevezetését,
amelyek csokkentik az élcsapatok hosszu tavi dominanciajat, eldsegitik a varatlan
végeredmények kialakulasat és a szerepldk atrendezodését.



1. Témavalasztas és kutatasi kérdések

Egy iparag szerkezete nagyban meghatarozza az iparagban miikodé
vallalatok viselkedését. Ennek legfontosabb jellemzdje az iparagi
koncentracio, amelyet a vallalatok szdma ¢€s piaci ereje hatdroz meg. A
kiilonboz6 piaci formak kiilonbdzo mértékii piaci koncentracidoval jarnak
egyiitt. A piac koncentraltsaga igy arra is utal, hogy mennyire erds a verseny
az ipardgban mikodo vallalatok kdzott, mennyire kompetitiv az adott iparag.
A piacelmélet teriilete foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy az iparagi verseny
eréssége milyen joléti kovetkezményekkel parosul. Rendszerint a piaci
verseny hidnyabol joléti veszteség kovetkezik, amely tézis alapjaul szolgal a
gazdasagi versenyhivatalok piaci versenyt 0sztonzé tevékenységének. Az
olyan iparagakban, amelyek kevésbé koncentraltak, kiegyenlitettebb lesz a
piaci verseny, ami a piacelmélet szerint joléti szempontbol kedvezdbbnek
tekinthetd.

Az iparagakon beliil megfigyelhetd verseny parhuzamba allithato a
sportversennyel, ahol szintén fontos szempont a kompetitivitas. Emiatt a
sportgazdasagtan teriiletének egyik kozponti kérdéskdre a verseny
kiegyensilyozottsiga (angolul competitive balance). A sportversenyt akkor
tekintjiik tokéletesen kiegyensulyozottnak, ha minden egyes résztvevonek
egyenld esélye van a gyOzelemre. Ezzel szemben tokéletesen
kiegyenstlyozatlannak akkor, ha minden gydzelmi esély egy kézben
koncentralodik. Ez a koncepcid nagyon hasonlit a piaci koncentracio
elméletéhez, emiatt a sportban is gyakran alkalmaznak kdzgazdasagi logikat
a verseny kiegyensulyozottsaganak elemzésére.

A latvany-csapatsportagakban® kiilondsen jol alkalmazhaté a
kozgazdasagi elmélet, mivel itt a sportklubok rendszerint gazdasagi tarsasag
formajaban miikddnek. A csapatsport agazat sajatossadga, hogy egyarant
folyik piaci verseny és sportverseny. Emiatt az értekezés tovabbi részében a
klubok alatt értem egyrészt a sportklubhoz tartozd gazdasdgi tdrsasdagot,
masrészt az altaluk miikodtetett csapatot is, amely a sportversenyben vesz
részt.

A csapatsport agazatra jellemz0, hogy a sportklubok sportaganként,
tertileti alapon majd ezen belill teljesitmény alapjan bajnoksagokba
rendez6dnek. Tipikusan egy adott orszag adott sportagaban miik6dé legjobb
teljesitményt nyujté klubok az elsd osztalyu bajnoksagban szerepelnek,
amelyet gyakran liganak neveznek még abban az esetben is, ha nem egy

! Magyarorszagon hat sportagat sorolnak ebbe a kategoridba: labdartigas, kosérlabda,
kézilabda, vizilabda, jégkorong, roplabda
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onalléo gazdasagi szervezet miikodteti. Ilyen jelenleg az OTP Bank Liga a
labdarugasban, vagy a K&H Férfi Kézilabda Liga. Emellett, teljesitmény
alapjan altalaban tobb alsobb osztalyban rendezik el a tobbi klubot. A
sportversenyben a klubok csak egy sziikebb csoporttal, az osztalyon beliili
ellenfelekkel versenyeznek kozvetleniil. Az egyes bajnoksagok kozott a
sportteljesitményben jelentds kiilonbségek lehetnek. Azonban a osztalyok
kialakitasanak fontos oka, hogy hasonld erdsségli csapatok mérkézzenek
egymassal.

A piaci versenyben a klubok egyrészt a lokalis, masrészt a médian
keresztiili fogyasztokért versenyeznek, az elsddleges keresletet a
mérkdzéseket valamilyen formaban megtekinté nézok adjak. Az aranyok
jelentésen eltérnek attol fliggden, hogy milyen presztizsii klubrol van sz6. A
nemzetkozileg is ismert klubok talnyomorészt a médidn keresztiili
fogyasztokra alapoznak, mig a csak regionalis- vagy telepiilésszinten ismert
klubok csak a lokalis piacot érik el. Viszont a klubok ismertségétol
fiiggetleniil, a piaci verseny tobb okbol sem fliggetlenithetd a sportversenytdl.
Egyrészt a gazdasagi tarsasag nagyobb piaci részesedése a csapat jobb
sporteredményét teszi lehet6vé, a csapat jobb sporteredménye pedig nagyobb
foka érdeklodést valt ki, igy a gazdasagi tarsasadg magasabb piaci
részesedéséhez vezet.

A két verseny kozti masik fontos kapcsolat feltarasahoz fontos
megjegyezni, hogy a klubok 6nmagukban nem tudnak értéket teremteni,
egyszertien azért, mivel ellenfelekre is sziikség van a mérkozések
lejatszasahoz. A ligaban kialakuld verseny izgalma hozzajarul a klubok
értékteremtéséhez. Emiatt, a ligan beliili sportversenybdl szarmazé izgalom
befolyasolhatja, hogy a klubok mekkora piaci kereslettel szembesiilnek, ami
kihat a gazdasagi eredményességiikre. A liga elnevezés is az egylittmikodés
szilkségességére utal, ¢és ennek az egyiittmikodésnek a piaci
versenyképessége is hozzajarul a klubok gazdasagi sikerességéhez.

Egy csapatsport ligat tulajdonképpen 6nalld gazdasagi entitasként is
kezelhetiink, amelyben meghatarozott szamu részben versenyz6, részben
egylittmiikodé vallalat miikodik, ami hasonlit egy adott orszag egy
iparaganak milkodéséhez. A nagymértékii koncentracidé a hagyomanyos
iparagakhoz hasonldan a csapatsport ligdkban sem kivanatos, &m ennek eltérd
okai vannak. A hagyomanyos iparagakban a tllzott koncentracio
megakadalyozasaval az er6folénybdl szarmazd magatartast (pl. monopol
arazas) kivanjak elkeriilni, és biztositani a piacra a szabad belépés
lehetéségét. Ezzel szemben egy sportliga esetében, egy kiegyenstilyozottabb
sportversenyben kiszamithatatlanabbak az eredmények, igy izgalmasabba
valik a nézOk szamara. A thlzott koncentracid azért nem kivanatos, mert
csokkentheti az érdeklodést, és kedvezdtlen hatasa lehet a piaci keresletre.
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Emiatt, az értekezésben abbol indulok ki, hogy a versenyegyensuly
emelkedése kedvezd a liga versenyképessége szempontjabol.?

Egy adott orszag adott iparaganak versenyképességéhez hasonloan,
a liga versenyképessége lényeges fogalom, mivel mas ligakkal is versenyben
vannak a lokalis és médian keresztiili piacon egyarant. Példaul, ha egy
labdartigd ligat tulsdgosan unalmasnak itél meg egy fogyasztd, megteheti,
hogy inkabb kosarlabdat fog fogyasztani, egy kosarlabda liga mérkézéseire
jarhat, és kosarlabda kozvetitést nézhet. Ha egy liga versenyképessége
alacsony, az elégtelen piaci kereslet, alacsony helyszini és médian keresztiili
nézdészamok kérdésessé teszik a klubok miikodtetésének fenntarthatdsagat,
igy a liga szamara fontos azonositani minden potencialis keresletnoveld
tényez6t. Egy tulsdgosan kiszamithatd sportversenyt produkalo liga az
alacsony kereslet mellett is szamos kockézatot vet fel. Felmeriilhet a liga
kettévalasa, vagy akar bizonyos jol teljesito csapatok részvételével egy rivalis
liga megalakitasa is (Michie & Oughton, 2004). Ennek j6 példija a
labdartgasban az orszagos ligak felett allo eurdpai szuperliga megalakulasat
taglalé folyamatosan visszatérd otlet.® A labdarigasban a déntéshozok is
latjak a versenyegyensuly fontossagat, amit az is jelez, hogy 2009-ben az
Eurdpai Labdarugé-szovetség (UEFA) elfogadta az ugynevezett Financial
Fair Play intézkedéseket. Ennek 6 célja, hogy megakadalyozza a gazdag
klubok tulkoltekezését és javitsa a versenyegyensulyt, azonban a
hatdsossagat sokan megkérddjelezik (Garcia-del-Barrio & Rossi, 2020;
Peeters & Szymanski, 2014; Plumley et al., 2019; Sass, 2016). A ligakon
beliil a csapatok bevételeinek ujraosztasa is a versenyegyensily javitasat
célozza (Dietl et al., 2011; Feess & Stéhler, 2009; Késenne, 2006).

A sportligak versenyegyensulyanak felmérésével tehat a ligdk piaci
versenyképességének egy fontos tényez6jét mérem meg. A versenyegyensuly
tobbféleképpen kozelithetdé meg. Leggyakrabban a statikus értelmezést
hasznaljak, amely az erdviszonyok kiegyenlitettségét mutatja egy adott
szezonon beliil (Buzzacchi et al., 2003; Humphreys, 2019; Scully, 1989). Ha
egy szezonon beliil minden csapat nagyjabdl egyforma teljesitményt
produkal, akkor a liga statikusan kiegyenlitett. A versenyegyensuly
dinamikus eleme az eréviszonyok valtozékonysagara utal tobb szezont

2 Bz a feltételezés dsszességében altalinos a téma szakirodalméban, még ha a késébbi
szakirodalmi attekintésbdl és elemzésekbdl ki is deriil, hogy nem minden esetben és
megkdzelitésben fogadhato el.

8 2021.04.18.-4n 12 rangos klub megalapitotta a The Super League elnevezésii
versenysorozatot, amely az tervek szerint 20 csapat részvételével a Bajnokok Ligaja
rivalisa kivant lenni. A negativ visszajelzések miatti kilépések okan a ligat napokon
beliil felfiiggesztették, fenntartva a kés6bbi Gjrainditas lehetdségét.
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figyelembe véve. A csapatsportokban ez kiilondsen nagy jelentéséggel bir.
Egy olyan bajnoksag, ahol a csapatok kozotti erdviszony évrdl évre
valtozatlan potencidlisan kevésbé érdekes a szurkolok szamara, mint ha
folyamatosan véltozna az esélyes csapatok kore. Tobb szerzd is azt talalta,
hogy a dinamikus koncentraciét mérd mutatok erdsebb Osszefliggést
mutatnak a helyszini néz6szdmokkal, mint a statikus mérészamok (Gyimesi,
2020; Humphreys, 2002; Krautmann & Hadley, 2006). Ez azért is érdekes,
mivel a kézgazdasagtanban a piaci koncentracio alatt rendszerint a statikus
értelmezést értik, pedig a részesedések valtozékonysagan alapuld dinamikus
koncentracio vizsgalatara barmilyen iparagban lehetdség lenne, amelyhez az
értekezés tovabbi részében bemutatasra keriilé sportgazdasagban alkalmazott
modszerek is felhasznalhatok.

Az értekezés 2. fejezetében a kutatashoz kapcsolodo elméleteket és
altalanos szakirodalmat tekintem at. Ennek keretében targyalom, hogy
milyen sajatossagokkal birnak a sportligdk, milyen hasonlosagokat mutatnak
kozgazdasagi szempontbol az iparagakkal, hogyan miikddnek a sportklubok
gazdasagi tarsasagként, és hogyan valaszhatok kiilon a versenyegyensuly
egyes tipusai. A szakirodalom attekintése alapjan az értekezésben a
kovetkezé kutatasi kérdésekre keresem a valaszt. A kutatasi koncepcid
megértéséhez a négy kérdést leegyszeriisitve mutatja be az 1. dbra, ahol a
nyilak az dsszefliggések iranyat mutatjak.

1. Mennyire kiegyensulyozott az egyes sportagakban és ligakban a
verseny, ¢s megfigyelhet6-e valamilyen idobeli tendencia?

2. Milyen hatassal van a versenyegyensuly statikus ¢és dinamikus
komponense a keresletre?

3. Hogyan befolyasoljak a szereplok bevételi, koltség-, és
célfiggvényének  jellemzéi a  statikus ¢és a  dinamikus
versenyegyensulyt?

4.  Milyen teljesitményre képesek a versenybe ujonnan belépdk, és milyen
Osszefliggésben all ez a versenyegyensullyal?



1. abra: A Kkutatasi kérdések sematikus abraja

Kereslet

Statikus Dinamikus Uj belépdk

Versenyegyensily

Célfiggvény Bevételi fiiggvény Koltségfiiggvény

Ezekre a kutatasi kérdésekre térnek ki rendre az értekezés 4.-7.
fejezetei. Ebb6l az 5.-7. fejezetek harom tanulmany eredményei alapjan
késziiltek (Gyimesi, 2020; Gyimesi, 2021; Gyimesi & Braun, 2021). A
kérdéseket valtozatos modszerekkel ¢és kiilonbozé adatok segitségével
valaszolom meg. A 3. fejezetben térek ki a felhasznalt adatok korére, és a
versenyegyensuly mérési modszerére. A hazai sportgazdasagi kérdések
szempontjabol leginkabb az eurdpai ligdk a mérvadok, illetve a
rendelkezésemre allo adatok is ezekre korlatozodtak, igy tobb kérdést az
eurdpai nemzeti bajnoksagok példajan vizsgalok. Az értekezés 8. fejezetében
Osszegzem és tézisekbe foglalom a kutatasi eredményeket, majd ezek alapjan
kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmazok meg, és tovabbi kutatési
iranyokra teszek javaslatot.

2. A kutatasban felhasznalt adatok és modszerek

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz tobb forrasbol hasznaltam
fel adatokat. Az adatok rendelkezésre allasa miatt a legtagabb elemzéseimet
a férfi labdarugas, a kosarlabda (n6i és férfi), és a kézilabda (ndi és férfi)
sportagakra végeztem el. A versenyegyensuly szamszerisitéséhez elsdsorban
sporteredményekkel kapcsolatos adatokat hasznaltam fel. Az egyes
sportklubok fobb pénziigyi mutatéi a srekk.pte.hu weboldalon alltak
rendelkezésre, amely mogott allo adatallomany elkészitésében aktivan részt



vettem.* Ez az adatallomany a sportklubokhoz tartozé gazdasagi tarsasagok
pénziigyi  eredményességére és a  hozzajuk tartozd  csapatok
sporteredményesség-mutatdira vonatkozo adatokat kapcsol 6ssze.

Ezeket a sporteredményességre vonatkozé adatokat bdvitettem ki a
ligak és klubok szélesebb korére, hosszabb iddszakra vonatkozoan. A bovitett
sport-specifikus adatokat a labdartigas esetében a worldfootball.net
weboldalrél toltéttem le, a kosarlabda és kézilabda esetén a flashscore.com
weboldalt hasznaltam. Utobbi kizardlag a sporteredményeken alapulod
adatokat tartalmaz. A worldfootball.net weboldal segitségével a labdartgasra
ennél szélesebb korii adatok alltak rendelkezésemre, mint példaul a
mérkdézések nézdszamai és a stadionok befogadoképessége. Ezeket a
publikusan elérheté adatokat web-scraping modszerrel nyertem ki, amelyrdl
Abaligeti, Gyimesi & Kehl (2020) ad bdvebb leirast. A végsé rendelkezésre
allo adatok korét az értekezés 1. tablazata foglalja 6ssze. Az adatok gytijtését,
feldolgozasat, és az elemzéseket valamint az abrakat is az R programcsomag
segitségével készitettem el. Az ehhez felhasznalt programkodok kérés esetén
hozzaférhet6k. Az alapfunkcidokon kiviil az adatok gylijtéséhez foként az R
rvest csomagjat (Wickham, 2022), az adatok el6készitéséhez a dplyr
csomagot (Wickham et al., 2022), az elemzsésekhez a plm (Croissant &
Millo, 2018), az eredmények megjelenitéséhez pedig a ggplot2 (Wickham,
2016), xtable (Dahl et al., 2019) és stargazer (Hlavac, 2022) csomagokat
hasznaltam.

Az 1. kutatasi kérdés vizsgalatakor a versenyegyensuly
szamszeriisitéséhez kizarolag a bajnoksagok végeredményeit hasznaltam fel
a férfi labdaragas, a kosarlabda (ndi és férfi), és a kézilabda (n6i és férfi)
sportagakban miikodé ligakra. A méréseket a helyezések, pontszadmok és a
mérkdzések, csapatok szdma alapjan végeztem el. A ligdk kozti
Osszehasonlitashoz leird statisztikai modszereket alkalmaztam. Az idébeli
trendeket a labdarugasban tortént fontosabb intézkedések hatdsait keresve
iddsorelemzési €s panel-regresszios modszerek kombinalasaval azonositom.
A kapott eredmények alapjan megallapithato, hogy melyek azok a ligak, ahol
probléma lehet a kiegyenlitetlen verseny ¢€s sziikség lehet beavatkozasokra a
kedvezdtlen tendenciak visszaforditasara.

A 2. kutatdsi kérdés elemzéséhez szintén felhasznaltam a
bajnoksagok végeredményeit. Mivel a kérdés a ligak iranti keresletre iranyul,
igy itt a nézettségre és a helyszin befogaddképességére vonatkozo adatokat
egyarant felhasznaltam. Ezek hosszl tavra, és a ligak széles korére csak a

4 A webalkalmazas az EFOP-3.6.2-16-2017-00003 szdmu "Sport- Rekreacios- és
Egészséggazdasagi Kooperacios Kutatohalozat 1étrehozasa" c. projekt keretében
valosult meg, a szerz6 részvételével.
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férfi labdaragasra alltak rendelkezésre, igy ezt az clemzést csak erre a
sportagra végeztem el. Ehhez a vizsgalathoz makrookonomiai adatokat is
hasznaltam, amelyek a Vilagbank weboldalarol (www.worldbank.org)
szarmaznak. Szamos kontrollvaltozot alkalmazva panel regresszios
modszerrel elemzem a statikus és dinamikus versenyegyensuly hatasat a
keresletre. Az eredmények megmutatjik, hogy a versenyegyensuly melyik
komponense hat pozitivan a fogyasztok érdeklodésére. Ez alapjan
azonosithatd, hogy mire kell helyeznie a hangsulyt a ligaknak a kereslet
novelése érdekében.

A 3. kérdést az elméleti modellezés eszkozével vizsgalom, amelyhez
az értekezésben nem kapcsoltam adatokat. Mikrookondmiai modellkeretben
vizsgalom a nyitott és zart csapatsport ligadk miikodését, a feltevéseket ugy
megvalasztva, hogy az egyensuly statikus és dinamikus komponense is
megjelenjen a modellben. Ezaltal megmutathatok bizonyos az paraméterek,
amelyek meghatarozzak a liga mindségét és kiegyenlitettségét, illetve
eszkozok, amelyek hatékonyak lehetnek ezek javitasara.

A 4. kutatasi kérdés vizsgalatahoz szintén a férfi labdarugas
tertiletérdl hasznaltam fel a bajnoksagok eredményeit, valamint a magyar és
angol klubok pénziigyi eredménykimutatasaibol szarmazé adatokat. Ujonnan
alkotott mérészamokat (DLRT, DP20) alkalmazok a férfi labdartigasban
mikodé nemzeti ligdk leird statisztikai modszerekkel —torténd
Osszehasonlitasahoz. A nemzetkozi kiilonbségek gazdasagi okait az
esettanulmany-elemzés modszerével keresem. Az eredmények kapcsan
javaslatok fogalmazhatok meg a pénzigyi Osztonzoék, a ligdk
lebonyolitasanak és 1étszamanak a kialakitasara, jobb versenyegyensuly és az
Osztonzésen keresztiil magasabb mindség eléréséhez.

A versenyegyensuly statikus és dinamikus komponensének
méréséhez  kiillonb6z6  mérdészamokat alkalmaztam. A  mutatok
kivalasztasanal szempont volt, hogy segitségiikkel kiilonbozd 1étszammal, és
fordulo-szammal bird ligak is 0sszehasonlithatok legyenek. A sportligt egy
iparaggal allitottam parhuzamba, amelynek a terméke a bajnoksagban
lejatszott mérkdzések Osszessége, az ipardgban tevékenykedd vallalatok a
sportklubok. Az egyes klubok kibocsatasanak a gy6zelmeik aranyat
tekintettem, amely azt mutatja, hogy mekkora részt vettek ki a kozosen
eléallitott termék mindségébol. A legfontosabb termelési tényezonek pedig a
jatékosaik mindségét vettem. Egy ilyen iparagban, a sportgazdasagtanban
alkalmazott statikus versenyegyensuly fogalma tulajdonképpen megegyezik
egy forditott piaci koncentracioval. igy a statikus versenyegyenstly mérésére
a gyb6zelmi aranyokra alkalmazott piaci koncentraciés mérdszamokat
hasznaltam, melyek koziil kedvezd tulajdonsagai miatt az NSD Normalizalt



Széras, INSD Inverz Normalizalt Szoras, és az NCR és ACR Koncentracids
Hanyadosokat (Manasis et al., 2013) hasznaltam fel az elemzésekben.

Ezzel parhuzamosan a versenyegyensily dinamikus
komponensének elemzését is elvégeztem. A szakirodalom attekintése
ramutatott, hogy a kozgazdasagtan teriiletén ritka a dinamikus piaci
koncentracié vizsgalata, csak néhany kutatds méri expliciten a vallalatok
piaci részesedésének valtozékonysagat egy adott idGszak alatt. A
sportgazdasigtanban elterjedtebb ez a fajta mérés, igy tobb mérészam is
kidolgozasra keriilt. Az értekezésben a dinamikus versenyegyensuly
mérésére az RM, Rangsor Mobilitds, és az ARM, Modositott Rangsor
Mobilitds (Manasis & Ntzoufras, 2014) mutatdokat hasznaltam fel. A
sportligaktol  kiilonbozé ipardagak dinamikus versenyegyensulyanak
Osszehasonlitdsa egy eddig kiakndzatlan kutatdsi irdny, amely érdekes
kovetkeztetésekre vezethet a statikus piaci koncentraciés méréseket
kiegészitve.

3. A kutatas eredményei, tézisek

A csapatsport ligdk gazdasagi szempontbdl specialisak, mivel a
verseny szorossaga ¢s kiszamithatatlansaga adja a terméknek (a bajnoksag
mérkdzéseinek) a vonzerejét, igy a verseny kiegyensulyozottsaganak kiilonds
jelent6sége van. A szakirodalom alapjan a versenyegyensuly statikus és
dinamikus komponense is fontos lehet a kereslet alakitasaban, igy abbol
indultam ki, hogy a verseny kiegyensulyozasa kedvezd hatasokkal bir egy
ligara nézve. Ez adta a motivaciét a versenyegyensuly részletes tobb-
szempontl elemzésére, amelyet az 1. abran bemutatott 4 kutatasi kérdés
mentén végeztem el.

A kutatasi kérdések vizsgalatabol szarmazo eredményeket tézisekbe
foglaltam. Fontos, hogy bar mindegyik kérdést a csapatsport ligakra
valaszoltam meg, a kérdések mas agazatokra is relevansak lehetnek, ahol a
résztvevok a sportklubok helyett vallalatok, és a verseny a gy6zelmek/pontok
helyett piaci részesedés megszerzéséért folyik. Ekkor természetesen az
értekezésben kapott foképp sportgazdasagi tézisektdl eltérd eredmények
sziiletnének. A piacok dinamikus koncentracidja eddig szitk korben kutatott,
igy a dinamikus komponens elemzése 0j kutatasi lehetdségeket nyit ki. A
téziseket az alabbiakban sorolom fel.



T1a: Empirikusan pozitiv irdnyu a kapcsolat a statikus és a dinamikus
versenyegyensily kozott.

Az értekezés 4.1. alfejezetében az 1. kutatasi kérdés alapjan
O0sszehasonlitottam tobb ndi- és férfi kosarlabda, noi- és férfi kézilabda,
valamint férfi labdarugé ligat. A statikus és dinamikus komponenst
Osszehasonlitva, azt kaptam, hogy a varakozasoknak és Gerrard & Kringstad
(2021) elméleti kovetkeztetéseinek megfeleléen pozitiv iranya az
Osszefliggés a kettd kozott. Gerrard & Kringstad (2021) harombdl csak egy
labdarago ligara tudtdk igazolni az &sszefiiggést, azonban az értekezésben
tobb adatot felhasznalva a kapcsolat egyértelmiien pozitiv iranyinak
bizonyult. Ez alapjan, ha egy ligdban magasabb a statikus, akkor varhat6an a
dinamikus versenyegyensuly is magasabb lesz. Azonban el6fordulnak
jelentds eltérések, példaul a vizsgalt id6szakban a német ndi kosarlabda liga
volt dinamikus értelemben a legkiegyenlitettebb, de statikus értelemben az
egyik legalacsonyabb versenyegyenstlyt mutatta. Ez azt jelenti, hogy bar a
csapatok sorrendje évrdl évre valtozékony volt, az egyes éveken beliil
jelentds volt a szorddas a csapatok teljesitménye kdzott.

T1b: A kézilabda ligak kevésbé kiegyenlitettek, mig a labdarugé ligak
statikus értelemben kiegyenlitettebbek a kosarlabda ligaknal.

A sportagakat 6sszehasonlitva gy tlinik a kézilabda a legkevésbé
kiegyenlitett, mig statikus értelemben a labdarigas a legkiegyenlitettebb. A
sportagak kozti kiilonbségek okai mélyebb elemzést igényelnek, ugyanakkor
feltételezhetd, hogy a sportolok meritési bazisanak mérete fontos tényezd
lehet. Ez a magyarazat Kringstad (2021) tanulmanyaban is megjelenik
kiilonboz6 sportagak dsszehasonlitasakor. A férfi labdaragasban joval tobb
az igazolt jatékos, mint a kézilabddban, igy tobb lesz a magas szintl jatékos
is. Tehat, végsésoron tobb hasonld erdsségli csapatot tudnak ,,megtdlteni” és
kisebb lesz az élvonalban a csapatok kozti kiilonbség. Az elméleti modell
elemzésébol kideriilt, hogy a véletlen szerepe is befolyasolhatja az adott
sportag versenyegyensulyat. A labdarigasra jellemzé kevesebb talalat is
magyarazatot adhat a magasabb versenyegyensulyra (Scarf et al., 2019;
2022).

Az empirikus 0sszehasonlitdsbol az is lathatova valt, hogy a ndi
kézilabda és kosarlabda ligak kevésbé kiegyenlitettek a férfi ligaknal. Ez az
eredmény egybeesik Fiirész & Rappai (2018) magyar bajnoksagokra és
Kringstad (2021) labdartigasra és kézilabdara végzett méréseivel. A
dinamikus versenyegyensulyban ennél kisebb és iranyaban sem egyértelmil
kiilonbséget mértem a ndi és a férfi ligdk kozott. Az okok feltarasa ebben az
esetben is tovabbi, inkabb sporttudomanyi iranyultsagh vizsgalatokat



igényel, igy meghaladja az értekezés kereteit. Ugyanakkor itt is fontos
szerepet jatszhat az igazolt sportolok bazisanak mérete.

Tlec: Az S labdarigoé topligaban a 90-es évek 6ta 6sszességében romlott a
versenyegyensuly, mig mas eurépai ligdkban nem figyelhet6 meg
szignifikans valtozas.

A labdaragasban az iddbeli tendenciak is elemzésre keriiltek a 4.3.
alfejezetben, ami azt az eredményt hozta, hogy a kisebb presztizsii ligakban
Osszességében nem valtozott szignifikdnsan a versenyegyensuly. Ezzel
szemben a top S5 eurdpai ligaban, Anglidban, Spanyolorszagban,
Olaszorszagban, Németorszagban és Franciaorszagban 0Osszességében
romlott az elmult 3 évtizedben a verseny kiegyensulyozottsaga. A statikus
versenyegyensuly alapjan a Bajnokok Ligaja 1999-es kibdvitése utan, és a
2011-es Financial Fair Play szabalyozas ¢életbe 1épése utan is er6sodott a
romld trend az els6 osztalyl csapatok kozti kiilonbséget illetéen. Erre
magyarazatként szolgal, hogy ezekbdl a ligakbol a reformok utan tobb csapat
kvalifikalhatott a megnévekvo pénzdijazassal jaré BL-be, igy novelte a nagy
csapatok pénziigyi biztonsagat, és eldsegitette a jobb mindségli jatékosok
felvasarlasat, novelve igy a nemzeti bajnoksagokon beliili kiillonbségeket.
Ezek az eredmények megerésitik Avila-Cano & Triguero-Ruiz (2022); Groot
(2008); Michie & Oughton (2004); Pawlowski et al. (2010); Plumley et al.
(2019) és Ramchandani et al. (2018) megfigyeléseit, akik szintén romld
versenyegyensulyt talaltak az eurdpai topligak tobbségében. A szakirodalom
a Bajnokok Ligaja reformjat (Pawlowski et al., 2010) és a Financial Fair Play
szabalyozast (Plumley et al., 2019) fontos okként emliti.

T2a: A dinamikus versenyegyensily kedvezd hatassal van az europai
labdarugoé ligakban megfigyelheté keresletre, mig a statikus
versenyegyensily hatisa nem bizonyithaté.

A 2. kérdést vizsgalva az értekezés 5. fejezetében bizonyitékot
talaltam ra, hogy a dinamikus versenyegyenstly kedvez6 hatassal van az
europai labdartgd ligdk atlagos nézdszamara, mig a statikus
versenyegyensily hatasat nem tudtam kimutatni. Korabbi eurdpai
labdartigast vizsgald kutatdsok szintén nem bizonyitottak a statikus
versenyegyensuly egyértelmii pozitiv hatasat (Brandes & Franck, 2007;
Martinez & Willner, 2017). Ez az eredmény fontos hozzajarulas a
sportgazdasagtani szakirodalomhoz, mivel a statikus mutatokat joval
gyakrabban alkalmazzak a versenyegyensuly mérésére, és korabban csak
kevés kutatas késziilt, amely a dinamikus komponens keresletre gyakorolt
hatasat vizsgalta. Eredményeim arra utalnak, hogy a dinamikus
versenyegyensuly, tehdt lényegében a valtozatossag, a nézOk szamara
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fontosabb a statikus koncentraltsagnal. Ez megerésiti Humphreys (2002) és
Krautmann & Hadley (2006) az MLB baseballbajnoksagra kapott
eredményeit. Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy az olyan dinamikus
mutatokat, amelyek figyelembe veszik a csapatok eredményességbéli
valtozékonysagat elonyben kellene részesiteni a statikus mutatokkal
szemben. A kutatés fontos korlatja, hogy a keresletet a helyszini nézettséggel
mértiikk, igy becsléseim a lokalis piaci keresletre vonatkoznak. A
szakirodalom alapjan, a médian keresztiili fogyasztokra, és igy a teljes
keresletre gyakorolt hatas vélhetéen nagyobb lenne, mind a statikus mind a
dinamikus komponenst tekintve.

A felhasznalt rangsormobilitas mutatd referenciaként az el6z6
szezon végeredményét tekinti, és a bizonytalansagnak inkabb az ex-post
meglepetés komponensét ragadja meg a fesziiltséggel szemben, ami tobb
korabbi kutatds alapjan eltéréen befolyasolhatja a fogyasztoi érdeklodést
(Bond & Addesa, 2019; Coates et al., 2014; Ely et al., 2015). Ha a meglepetés
faktor fontosabb a nézOk szdmara, mint az ex-ante fesziiltség, az
magyarazattal szolgal arra, hogy a rangsormobilitas esetében miért talaltam
mas korabban alkalmazott mutatoknal nagyobb hatast. Ezaltal az eredmények
a referenciafliggd preferenciak sportligakra alkalmazott elméletét is erdsitik
(Bond & Addesa, 2019; Coates et al., 2014), mivel ugy tiinik az el6z6 szezon
végeredménye, mint referenciapont, jelentéséggel bir a nézok szamara.

T2b: A rangsor elején bekovetkezett valtozasok fontosabbak az
osszkereslet szempontjabol, szemben az utolsé helyezésekkel.

Azt taldltam, hogy elsOsorban a rangsor elején bekovetkezett
helyezésvaltozasok a fontosak a kereslet szempontjabol, szemben az utolsé
helyezésekkel. A kiilonbozo labdarigd- és egyéb sportligdkban kiilonbozd
tétek kapcsolodnak a végsé helyezésekhez, igy jelentGs heterogenitas lehet
abban, hogy melyik konkrét mutatdé a legmegfeleldbb a dinamikus
versenyegyensuly mérésére. Az értekezésben vizsgalt eurdpai labdartigd
ligdkra az ARM modositott rangsormobilitds mutaté adta a legerGsebb
Osszefliggést a kereslettel, igy ennek alkalmazasa javasolt a tovabbi
labdartgassal kapcsolatos versenyegyensuly vizsgalatokban.

Altalanosan levonhato tanulsdg, hogy a szurkolok pozitivan
reagalnak a meglepetésekre a tabella élmezdnyében, mig az hatsé helyezések
nincsenek rajuk hatassal. Ennek egy egyszerii magyarazata lehet, hogy az
¢lmezOny csapatai nagyobb tomeget vonzanak, igy az atlagos nézettség
alakitasaban is nagyobb a szerepiik.
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T3a: A ligara jellemzé paraméterek fiiggvényében alakul, hogy a klubok
profit- vagy eredménymaximalizalé viselkedése vezet jobb
versenyegyensilyhoz.

A 3. kutatasi kérdés vizsgéalatdnak fontos kontribucidja, hogy a
korabbi  statikus  elméleti  modellektél eltéréen  tobbperiddusos
mikro6kondémiai modellt tekintettem, igy szdmos tényezdnek a statikus
mellett a dinamikus versenyegyensulyra gyakorolt hatasat is meg tudtam
vizsgalni az értekezés 6. fejezetében. Osszehasonlitva a klubok két
sz€lsOséges célfliggvényét, az eredmények arra utalnak, hogy az
eredménymaximalizalo viselkedés a profitmaximalizalashoz képest a ligdban
atlagosan jobb jatékosmindségre 6sztonodz, igy emeli a bajnoksag szinvonalat
— természetesen a pénziigyi nyereségesség rovasara. Ez megerdsiti Késenne
(2007) statikus modellben kapott eredményét. A statikus és dinamikus
versenyegyensuly azonban nem egyértelmil, hogy melyik célfiiggvény esetén
lesz magasabb, ez a ligara jellemz6 paraméterek fliggvénye. Ez az eredmény
latszolag ellentmond Késenne (2007) kdvetkeztetésének, aki egyértelmiien
arra jut, hogy a jatékosminéség szorasa a csapatok kozott profitmaximalizalas
mellett kisebb, ami kiegyenlitettebb bajnoksdgra utal. Valdjdban a
jatékosmindség abszolit szorasa hasonloan alakul az én modellemben is,
azonban ha a versenyegyensulyt — az empirikus kutatasokkal 6sszhangban —
a klubok eredményességével mérem (ami inkabb a relativ szorodason alapul),
akkor a paraméterek fliggvénye, hogy melyik célfiiggvény eredményez
kiegyensulyozottabb ligat. A keresleti preferencidk és a piacméretek
szorodasa Késenne (2007) és Dietl et al. (2011) modelljével megegyezd
iranyt hatast gyakorol a statikus mellett a dinamikus versenyegyensulyra is.

T3b: A sportbéli eredményességet maximalizilé klubok esetén a
bevételmegosztas hatékonyan javitja a statikus és dinamikus
versenyegyensulyt egyarant, anélkiil hogy rontana a liga atlagos
szinvonalat. Ez profitmaximalizalé klubok esetén nem all fenn.

Ez az eredmény megerdsiti és a dinamikus esettel kiegésziti Késenne
(2006) ¢és Dietl et al. (2011) statikus modellben kapott eredményeit. Az
europai gyakorlatban a bevételek megosztasa legfoképp a kozvetitési
bevételek elosztasandl jelenik meg, ahol rendszerint figyelembe veszik a
csapatok altal elért eredményeket. Tehat, eredményeim alapjan a verseny
talzott kiegyensulyozatlansagaval kiizd6 ligakban hatékony megoldasként
adodhat a kozvetitési bevételek egyenldbb elosztasa a klubok kozott.

A modellem alapjan az eurdpai tipusi ligdkban a klubok
sporteredménytdl fliggetlen kiilsé bevételek novelése egy masik hatékony
eszkozként adodik. Ez egyarant jotékony hatassal lehet a liga szinvonalara,
mivel az eredménymaximalizalé klubok az addicionalis bevételeket a
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jatékosmindség javitasara forditjak. A kiils6 tOkebevonasok altal indukalt
tomeges jatékosvasarldsra szamos valds példat talalhatunk az eurodpai
labdartigasban. Ugyanakkor, ha ez egy kiegyensulyozast célzd kiilsé
tamogatas formajaban valosul meg, ennek tarsadalmi koltségei is vannak,
tovabba a puha koltségvetési korlat helyzete hosszii  tavon
hatékonysagvesztést eredményezhet a klubok miikodésében (Havran &
Andras, 2019).

T3c: A versenyegyensiily statikus és dinamikus komponense jellemzéen
azonos iranyba, de eltér6 mértékben mozdul a paraméterek
megvaltozasanak hatisara. UgyanakKor, a véletlen szerepe eltéré iranyu
hatast gyakorol.

A 4.1. alfejezetben elvégeztem a versenyegyensuly mérését valos
sportligdk néhany szezonjara is. A valos ligadkon bemutatott példakban
pozitiv kapcsolat latszott a statikus és a dinamikus versenyegyensuly k6zott.
Ezt a 6.2. alfejezet szimulacidibdl szarmazo eredmények is alatdmasztjak,
mivel a legtobb paraméter egyforma iranyu hatast fejt ki a statikus és
dinamikus egyensulyra, &m a hatasok erdsségében mutatkozik eltérés.

A véletlen egy olyan tényez6 a modellben, amely kiilonb6z6 iranya
hatést fejt ki a statikus és dinamikus versenyegyensulyra. A véletlen ujszerti
modon sulyozassal keriilt beépitésre a modellbe, igy kétféleképpen
értelmezhetd a hatasa. Szordsa ugy értelmezhetd, hogy mekkora lenne a
csapatok gy6zelmi aranyanak szorasa a bajnoksdg végén, ha minden
mérkézést a puszta véletlen dontene el. Ez a szdras f6képp lebonyolitasi
kérdésektol fiigg. Befolyasolja, hogy az adott sportagban van-e dontetlen
eredmény, illetve csokkentheté az egy szezonban lejatszott fordulok
szamaval. Eredményeink alapjan, ha tobb mérkozést jatszanak, az a statikus
egyensulyt javitja, azonban a dinamikus komponenst rontja. A véletlen sulya
ahhoz kapcsolodik, hogy mennyire allunk koézel ahhoz az esethez, mely
szerint minden mérkozést ,pénzfeldobas” dont el. A valéosadgban tehat a
mérkézések kiszamithatatlansaga hatarozza meg, amely foképp sportag-
specifikus adottsdg, a sportdg szabalyrendszerétdl fligg. Példaul, a
szabalyokbodl kovetkezden a labdarigasban kevesebb talalat esik, mint a
kosar-, és a kézilabddban. Scarf et al. (2019; 2022) megmutatjak, hogy ha
alacsonyabb a talalatok atlagos mennyisége, akkor kiszdmithatatlanabb egy
mérk6zés gybztese, igy nagyobb lesz a véletlen sulya. Azt talaltuk, hogy
ilyenkor (egy bizonyos hatarig) magasabb lesz a versenyegyensuly mindkét
komponense. Erre empirikus példa a labdartigas Firész & Rappai (2018)
tanulmanyaban bemutatott versenyegyensuly-béli elénye.
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T4a: A kifejlesztett DP20 mutat6 jol alkalmazhat6é az ujonc csapatok
teljesitményének értékelésére a labdarugasban.

A 4. kutatasi kérdés arra keresi a valaszt, hogy milyen teljesitményre
képesek a versenybe ujonnan belépdk, amelyhez a feljuté csapatok
teljesitményét mértem meg az értekezés 7. fejezetében. Két (ij mérészamot is
bemutattam, melyek koziil a pontszdmok huszadik percentilisén alapuld
modszer (DP20 mutatd) tulajdonsagai a kedvezObbek, mert egyrészt
figyelembe veszi a pontkiilonbségeket, masrészt fliggetlen az adott liga
feljutasra, kiesésre vonatkozd szabalyaitol. A huszadik percentilis itt egy
mesterséges bentmaradasi kiiszobként értelmezhetd. Az eredmények alapjan
azt taldltam, hogy a labdartgas sportagon beliil is jelentds kiilonbségek
figyelhetok meg az egyes ligdk kozott, és az id6beli tendencidk is
orszagonként eltérd képet mutatnak. Erdemes lenne a méréseket mas
sportagak esetén is elvégezni, indokolt esetben mas kvantilist valasztva
mesterséges bentmaradasi kiiszobként. A 7.2.2. alfejezetben megfogalmazott
javaslatokat az 1. tablazatban foglaltam 06ssze. Ezek Onmagukban
természetesen nem eclegend6k egy megalapozott atalakitashoz, azonban
altalanos iranymutatasként szolgalhatnak a versenyegyensuly megorzését és
a részt vevok valtozatossagat célként kitliz6 ligak szamara.

1. tablazat: A bajnoksagok szabalyaira vonatkozo atalakitasi javaslatok
az Gjoncok teljesitményének értékelése alapjan

Bentmaradasi kiiszob
magasan alacsonyan
Ujoncok magas els6 osztaly kiesok szamanak
teljesitménye létszamanak novelése
(DP20) emelése
alacsony kiesOk szamanak elso osztaly
csokkentése létszamanak
csokkentése

T4b: Az uj belépok teljesitménye kapcsolatban all a dinamikus
versenyegyensiillyal

A bemutatott korrelaciés egyiitthatok alapjan egyértelmii a
kapcsolat az ujoncok teljesitményét mér6 mutatok és a dinamikus
versenyegyensuly mérészama kodzott, mig ez a statikus esetre nem igaz. A
kapcsolat oka, hogy mindkét fogalom a csapatok teljesitményének id6beli
valtozékonysagan alapszik. A 1j belépdknek nagyobb esélyiik van az
azonnali j6 eredményre, ha lehetdségiik van gyors javulasra, és a korabbi
résztvevok gyorsabban elveszithetik korabbi pozicidjukat. Ez az 6sszefliggés
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nem csak a sportligakban allhat fenn, hanem tetszéleges piaci versenyre is.
Ezt feltételezve, egy olyan ipardgban, ahol valtozékonyabb a vallalatok
részesedése, az Gijonnan piacra 1épok varhatoan nagyobb részesedést tudnak
szerezni, ami viszont nincs Osszefliggésben a statikus piaci koncentracioval.
Ennek a feltételezésnek az alatdmasztdsa természetesen tovabbi kutatast
igényel.

T4c: Az ujoncok teljesitményét befolyasoljak a feljutiashoz és kieséshez
kapcsolodo pénziigyi 6sztonzok.

A magyar ¢s az angol labdartigé ligak esettanulmany-szer(i pénziigyi
elemzése ramutatott harom lehetséges okra, amely az wjoncok feljutast
kovetd gyenge teljesitményét okozhatjak:

. Jelent6s pénziigyi hatranyt kell ledolgozni a feljutoknak.

. A feljutas permanens gazdasagi hasznokkal jar egyiitt még kiesés
esetén is.

. A feljutasbol szarmazo tobbletforrasokat azonnali

eredményességndvelés helyett inkabb hosszu tava célokra forditjak.

Az elemzések alapjan ezek a megallapitasok az angol labdartigéd
bajnoksag esetében sokkal inkabb érvényesek, mint Magyarorszagon. Ennek
megfeleléen az angol bajnoksagban az ujoncok mért teljesitménye az egyik
leggyengébb Eur6paban, mig Magyarorszagon atlag feletti Ez a
kovetkeztetés egybeesik Noll (2002) és Goddard (2014) megfigyeléseivel,
azonban eredményeink az Anglidban tapasztalt jelenség er6sodését mutatjak
a 90-es és 2000-es évekhez képest. Ez a jovore nézve kedvezdtlen
kovetkezményekkel jarhat, mivel egy pozitiv visszacsatolasi folyamat
eredményeként egyre jobban leszakadhat a masodosztaly, és az élvonalbeli
résztvevOk helye bebetonozodhat. Ezeknek a kdvetkeztetéseknek a
sz¢leskoriibb, statisztikai modszerekkel torténd igazolasa tovabbi kutatasra
var.
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4. Kovetkezmények, javaslatok és tovabbi
kutatasi iranyok

Az értekezésben megfogalmazott eredmények elméleti és empirikus
megalapozast nyujtanak a versenyegyensulyt befolyasolo intézkedésnek.
Ugyanakkor, az értekezésben bemutatott modszerek és megkozelitések
alkalmazhat6saga tilmutat a csapatsportok teriiletén. Ebben a fejezetben
megemlitek néhany az eredményekbdl kovetkezd javaslatot, alkalmazasi
lehetdséget és kutatési irdnyt.

A szakirodalom attekintése ramutatott, hogy a verseny
kiegyensulyozottsaga fontos cél a csapatsport ligak szamara. A labdarugas
népszeriségéhez  hozzajarulhat, hogy mas sportdgakhoz  képest
kiegyensulyozottabb bajnoksagokban versenyeznek a klubok. Ugyanakkor,
az eurdpai elitbe tartozd ligdk versenyegyensuly romlasat latjuk az utobbi
években. A negativ tendencia megallitasa érdekében célszer(i lenne szamukra
a versenyegyensuly hatékony javitdsat célzé intézkedések bevezetése. Ez
segithetne a , kis” és ,,nagy” klubok kozotti érdekellentétek csdkkentésében,
és elkeriilhetdvé tenné az Eurdpai Szuperliga kezdeményezéshez hasonlo, az
orszagos ligdk szétszakadasat veszélyeztetd reformok bevezetését. Az
eredményeim alapjan olyan intézkedések, mint a Bajnokok Ligaja kibovitése
¢és a pénzdijazasanak novelése vagy a UEFA Financial Fair Play szabalyozasa
inkabb negativ hatassal jart az orszagos ligak versenyegyensilya
szempontjabdl. Ezen tendencia ellensulyozasdra olyan intézkedések
bevezetését javaslom a ligak szamara, amelyek csokkentik a ligan beliili
csapatok kozotti gazdasagi kiilonbségeket. A bemutatott modell alapjan ilyen
eszkoz lehet a klubok bevételének egyenlobb elosztasa. Ez természetesen a
leggazdagabb klubok szamara kedvezbtlen, igy mig egy zart ligdban a
nagyobb pénziigyi biztonsag mellett egyszeriibb lenne, egy nyitott ligdban a
kiesés veszélye mellett nehezebb ennek gyakorlati megvalositasa.

A korébbi kutatasokhoz képest jelentésebb fokuszt helyeztem a
versenyegyensuly dinamikus komponensére a statikussal szemben. Az ennek
mérésére hasznalt rangsormobilitas mutatd keresletbefolyasold szerepe arra
utal, hogy a nézettség kevésbé vagy lassabban reagal a klubok
teljesitményének gyengiilésére, mint az er6s6désére. Azaz mashogy
fogalmazva, a kereslet a teljesitményromlas irdnyaba kevésbé rugalmas, mint
a teljesitményjavulas iranyaba. Ezt az érdekes megfigyelést részben
magyarazhatjdk a stadionkapacitasb6l ado6do korldtok. A népszeriibb
csapatok, akik altalaban elokeld helyen végeznek, rendszeresen kozel
telthazas mérkdzéseket jatszanak, igy nézettségiik kevésbé érzékeny a
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teljesitményiikre. A nézettségndvekedés f6 mozgatorugdja a hirtelen
feljavulo kiscsapatok lehetnek, akik nem {itkznek kapacitaskorlatba
teljesitményjavulaskor. Ezeknek a magyarazatoknak az alatamasztasa
azonban még tovabbi részletesebb elemzést kivan.

Talalhatunk a labdarigasban olyan szélsdséges példakat, mint a
spanyol La Liga, ahol legalabb 10 egymast kovetd szezonban (2012/2013 —
2021/2022) ugyanaz a 3 csapat (FC Barcelona, Real Madrid, Atlético
Madrid) végzett az els6 3 helyen, ami igen alacsony dinamikus
versenyegyensullyal parosult. Ebben a periodusban a legtobb ligatol eltéréen
a nézettség markans csokkenésnek indult. Bar az elemzés alapjan oksagi
kapcsolatra nem kovetkeztethetiink, &4m a klubok pozicidjanak
megszilardulasa egy fontos tényezd Iehetett a liga népszeriiségének
csokkenésében. A dominancia karos hatdsa nem csak pusztdn a csdkkend
keresletben jelenhet meg. A nemrégiben megalakult, majd felfliggesztett
Eurdpai Szuperliga magaba foglalta volna a 3 emlitett csapatot, ami a hazai
bajnoksag szétszakadasahoz is vezethetett volna.

Az eredmények alapjan, a kereslet ndvelése érdekében javaslom a
ligdk szamara olyan mechanizmusokat beépiteni, amelyek segithetik az
erésorrend atrendezddését egyik szezonr6l a masikra. Ilyen mechanizmus
példaul az amerikai Major League-ekben alkalmazott draft rendszer, amely
elényt biztosit az €l6z6 szezonban rosszabbul teljesité kluboknak az ujonc
jatékosok kivalasztasanal. Ehhez hasonld szabalyok eldsegithetik a
meglepetéscsapatok megjelenését egyik szezonrdl a masikra, ami
eredményeim alapjan kedvezden hat a fogyasztok érdeklodésére.

A bemutatott elméleti modell szimulaci6éi arra utalnak, hogy a
késdbbi versenyegyensuly-kutatasokban érdemes lehet a statikus és
dinamikus komponenst egyarant elemezni. A pozitiv korrelacié ellenére
egyes ligakban bizonyos idészakaiban nem egyforman alakul a két
komponens, érdekes kutatasi irdny ennek az eltérésnek az okait empirikusan
is megvizsgalni. A modellem szerint véletlen szerepe ebben meghatarozo
lehet, igy ezzel érdemes bévebben foglalkozni. Az eurdpai sportklubok
szamara fontos cél a nemzetkozi kupaszereplés.

A bemutatott modell alapjan a jatékospiac nyitottsaga vagy zartsaga
onmagaban nem jarul hozza a kiegyenlitettebb versenyhez. Ugyanakkor, a
modell korlatja, hogy csak a munkaerdpiac nyitottsagat kezeltem, nem
szerepel benne, hogy az eurodpai ligakban a klubok ki is eshetnek a ligabol,
illetve a zart ligdkban alkalmazott addicionalis eszk6zok (pl. fizetési sapka,
draft-rendszer) is hianyoznak a modellb61l. Amennyiben a modellt az eurdpai
¢és amerikai tipusu ligak kozotti 0sszehasonlitasra szeretnénk hasznalni, akkor
ezen tényezOk beépitése pontosabb dsszehasonlitast tenne lehetdvé. A modell
masik fontos korlatja a nemzetkdzi dimenzid hidnya, amely az egyszeriiség

17



okan maradt ki. Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy a nemzetkozi kupas
helyekért foly6 kiizdelem, €s az onnan befolyd bevételek befolyasolhatjak a
ligan beliili versenyegyensulyt is. A csapatok nemzetkdzi szereplésére akar
kedvezétlenil is hathat egy kiegyensulyozott hazai liga. A versenyegyensuly
gazdasagi szempontbol 0sszességében kedvezd hatasanak bizonyitasa igy
tovabbi kutatasra var.

A korlatokat figyelembe véve a modellszerli elemzés tobb ponton
elésegitheti a sportligak tovabbi gazdasagi szempontl kutatasat. Egyrészt,
elésegitheti a sportligdk empirikus elemzését azaltal, hogy elméleti
megalapozast nyajt. Masrészt, lehetdvé teszi tovabbi tényezok beépitését,
amelyeknek hatasa igy szintén elemezhetdvé valik. Ilyen tovabbi tényezok
lehetnek példaul a feljutasos/kieséses rendszer, a fizetési sapka, az
utdnpotlasnevelés, az eléretekintd, vagy heterogén stratégiat kovetd klubok,
valamint a piacok idében valtozé mérete. Ezek a bemutatott modellben nem
szerepelnek, azonban jelentéségiik lehet a versenyegyensuly és a liga
szinvonalanak alakitdsiban. A fentick mellett, a modell egy valos liga
adataira kalibralasaval alkalmassa valhat hatasvizsgalatok lefolytatasara és
sportgazdasdgi dontések tamogatasara. Valamilyen tényezd kiilsd
megvaltoztatasanak idébeli lecsengése is elemezheté a modell segitségével.
Tovabbi kihivasként mertil fel a modellbdl szarmazo eredmények empirikus
verifikalasa.

Az Ujoncok teljesitményének mérése alapjan olyan javaslatokat
fogalmaztam meg a szélséséges értékeket produkald bajnoksagok
létszamaval és lebonyolitasaval kapcsolatban (1. tablazat), amelyek egyrészt
javithatjadk az elsd osztalya bajnoksag versenyegyensulyat, masrészt
Osztonzbleg hathatnak a klubokra. Fontos megjegyezni, hogy ezek a
javaslatok csupan a bajnoksagok kdzti komparativ elemzésbdl szarmaznak,
nem tudjuk az optimalis értékeket, €s a bajnoksagok atalakitasaval
kapcsolatos reformokat széleskorti hataselemzésnek is meg kell el6znie.
Azonban azt gondolom, hogy az els¢ osztalytl csapatokra nehezedd nyomas
és az Gjonc csapatok teljesitményének elemzése hozzajarulhat a bajnoksagok
pénziigyi- ¢és szabalyrendszerének megfelel6 kialakitdsdhoz. A
dontéshozoknak ezt figyelembe kell vennie a kozvetitési és egyéb kdzponti
bevételek elosztdsdnak tervezésekor. Az elsd osztalyon beliili elosztas
mellett, az alsobb osztalyoknak juttatott forrasok eldsegithetik a
masodosztaly pénziigyi hatranyanak csokkentését. Ez tobb potencilis
elénnyel jarhat. Egyrészt kockazatmentesebbé teszi a feljutok bentmaradas
érdekében tett raforditasait, masrészt valtozékonyabba teszi az elsé osztalya
csapatok korét és igy érdekesebb bajnoksaghoz vezet. A nagyobb nyomas
motivalja az elsé osztaly kozépcsapatait, igy javithatja az elsé osztalyon
beliili versenyegyensulyt is. Természetesen az elsé osztalyban szerepld
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csapatok szamara a bevételek atcsoportositasa veszteséget jelent, igy fontos
a koltségek és hasznok koriiltekintd elemzése a ligak részérél. Ezeknek a
mechanizmusoknak az empirikus vizsgalata és a sportklubok kozgazdasagi
dontéseinek bdvebb elemzése a nyilt hierarchikus ligarendszerben érdekes
tovabbi kutatasi iranyt kinal.

Az elemzések a csapatsport ligdkon kiviil mas agazatokra és
piacokra is értelmezheté implikaciokkal rendelkeznek. A statikus
versenyegyensulyt a piacokra alkalmazva inkabb koncentracionak nevezik,
és kiterjedt szakirodalma van. A dinamikus versenyegyensullyal
kapcsolatban, amelyet piacok esetében dinamikus koncentracionak is
nevezhetiink, szolgalhat uj tanulsdgokkal ez a dolgozat. Lényeges informacio
egy piacrol, hogy mennyire valtozékony egy idészakban az egyes vallalatok
részesedése. Ennek mérése egyrészt képet ad a piac atrendezddési és
megujulasi képességérol, masrészt mérhetdvé valik egyes intézkedések
atrendezd hatasa. Egy olyan agazatban, ami gyorsabban tud atrendezddni,
potencialisan gyorsabban épiilhetnek be 11j technolégiak, innovaciok. Ennek
alatamasztasa is egy olyan kutatasi irany, amely kapcsoldédik a dinamikus
versenyegyensuly fogalmahoz.

A mérésekhez tovabbi kutatasok otleteket merithetnek a sportban
alkalmazott dinamikus mér6észamokbol. Példaként, a rangsormobilitds RM
mutatojat rogzitett (vagy ritkdn valtozo) résztvevokre érdemes alkalmazni,
ahol a helyezések kozti tavolsag varhatdan nagyjabdl azonos. Ehhez képest a
piaci struktira altaldban masmilyen, gyakran sok kis szerepld valtja egymast
néhany nagyobb mellett. Az RM mutatd inkabb csak a ,,nagy” szereplok
kozotti versenyre alkalmazhatd, a teljes piacra mas mérészam hasznalata
javasolt.

Az uj piacra 1épok teljesitménye szintén fontos jellemzdje lehet egy
agazatnak. A dolgozatban  Osszefiiggést talaltam a  dinamikus
versenyegyensuly és az uj belépdk teljesitménye kozott. Ezt piacokra is
feltételezve, egy olyan agazatban, ahol valtozékonyabb a vallalatok
részesedése, az Gijonnan piacra 1épok varhatéan nagyobb részesedést tudnak
szerezni, Eredményeim alapjan ez a statikus piaci koncentracioval viszont
nincs Osszefliggésben. Ennek a feltételezésnek az alatdmasztasa szintén
tovabbi kutatast igényel.
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