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ABSZTRAKT

Regionalis gazdasagi egyiittmiikodés szovetkezeti keretek kozott
Készitette: Ilyés Ferenc

Konzulens: dr. Horvath Gyula egyetemi tanar

Targyszavak: kozosségfejlesztés, egyiittmiikodés, szovetkezés,
regionalis fejlodés

A regionalis fejlodés egyik legfontosabb feltétele, hogy a térségben
laké kozdsségek szamara hasznosithatd eredményt produkaljon, tehat
az adott er6forrasok felhasznalasaval regionalis tarsadalmi-gazdasagi
fejlodést kell elérni. Az elmult 150 év soran a szovetkezet a magyar
tarsadalomban kiemelkedd regionalis gazdasagszervezé forma volt,
amely nagyon sok esetben kivaltott mas fejlesztési tényezoket is.

A magyar és a roman szovetkezeti fejlédés azt mutatja, hogy
a szOvetkezetek az elmaradott, elsGsorban vidéki kozosségek
fejlodésében értek el eredményeket, hozzajarultak a népesség
kulturalis felemelkedéséhez, a mélyszegénység mérsékléséhez, a
kisebbségi kozosségek onrendelkezésének kibontakozasdhoz.

Az 1990-es kozép-kelet-eurdpai politikai valtozasok nyoman
ujra reflektorfénybe keriiltek a szovetkezetek mint kozOsségi
gazdasagfejleszté eszkozok, azonban a probalkozasok tobbsége
kudarcba fulladt. A disszertacié soran arra keresem a valaszt, hogy
melyek azok az akadalyok, amelyek ma az egyiittmiikodések utjaban
allnak, és milyen feltételeknek kell érvényesiilniiikk, hogy ujra
eredményeket lehessen elérni. A kutatdsi munka sordn szamos
szakirodalmat tanulmanyoztam és elemeztem az egyiittm{ikodés és a
szovetkezetek témajaban, tovabba empirikus felméréseket végeztem
Székelyfold tobb telepiilésén annak érdekében, hogy a jelenlegi
tarsulasi allapotot megismerjem a székely k6zdsségekben.
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A disszertacio egyes fejezeteinek a kovetkeztetéseit
Osszegezve  deklaralhato, hogy a  kozosségek  gazdasagi
egylttmiikodésének  kérdése els6sorban az  interperszonalis
kapcsolatok mindségétdl fiigg. A szdvetkezetet — mint kozosségi
gazdasagfejlesztési szervezetet — csak akkor lehet alkalmazni, ha egy
modern  egylittmiikodési modellt hozunk Iétre a multbeli
tapasztalatokra alapozva, amely viszont a modern vilag
eredményeként két modellt alkottam: a lefisztulo és a kisugarzo
integrativ szovetkezeti modelleket.



1. Bevezetés

1.1. A kutatas targya

Székelyfold gazdasagtorténetének feldolgozasa, eseményeinek
értelmezése szamos kutatomunkaban fellelhetd. Tobbé-kevésbé
ismerjiilk azokat a folyamatokat, amelyek kovetkeztében a térség
jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi helyzete megérthetd. Természetesen a
részletes képhez hozzatartozik a tarsadalompolitikai allapotok alapos
ismerete is, az olvasd csak igy értheti meg a térségben zajlod
folyamatokat.

A torténelem soran szdmos alkalommal a hatar menti
teriiletet jelentd Székelyfold az 1921-ben kotott trianoni szerzédés
értelmében egy 0j orszag fizikai kozpontja lett (Kozari, 2006). Mig
korabban az Osztrak—Magyar Monarchia periférikus régioja volt,
els6sorban falusi telepiilésszerkezettel, hatalmas demografiai
tobbletkibocsatassal, ugyanezekkel a fejlettségi jellemzokkel egy
még fejletlenebb Uj orszag foldrajzi centrumaba keriilt. A Roman
Kiralysag rurdlis térségeihez képest egy gyarapodo, onszervezddod
régio képét mutatta, s az 1Uj roman kozigazgatds nehézkes,
koncepciotlan kialakulésa alatt inkabb a volt anyaorszagi szabalyokat
¢s feltételeket kovetve fejlodott tovabb az 1930-as évek kozepéig.
Ennek a regionalis gazdasagi-tarsadalmi fejlodésnek az alapja az
Onszervezodeés, a helyi érdekek felismerése és a belsd szabalyok
hihetetleniil magas elfogadasa volt a tarsadalmi, gazdasagi és
egyhazi szervezetek részérdl. A korabban katonai szolgalatra nevelt,
hatardrizeti feladatot végzo székely kozdsség legnagyobb eldnye az
uj tarsadalompolitikai  helyzetben a koradbban begyakorolt
fegyelmezettségében, szabalykovetd képességében rejlett. Ennek a
kozossegi készségnek kovetkeztében konnyebben jottek 1étre olyan
szervezetek, amelyek nem egyéni érdeket képviseltek, hanem egy
bizonyos térség, falu, varos szamara kinaltak életviteli vagy
telepiilésszervezési problémakra megoldasokat.
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Ilyen gazdasagi kozosségi szervezddések voltak a
Székelyfold teriiletén a kozbirtokossagok és a szovetkezetek. Amig a
kozbirtokossag, mint gazdasagszervezési forma, sajatos talalmanya a
Habsburg-birodalomnak, addig a szovetkezet egy importalt
szervezeti forma, amely nagyon nehezen fogant meg és vert gyokeret
a székely tarsadalomban. Ez egy olyan nyugat-eur6pai modell, amely
a magyarorszagi térségeken keresztil keriilt a birodalom mas
részeinek fejlodési vérkeringésébe. Ennek a kornak megfeleld
gazdasdgszervezddési forma meghonositdsdra az osztrak-magyar
kormany kihelyezett kormanyirodat hozott létre a Székelyfoldon a
XX. szazad elején, amelyet Székely Akcido néven ismerhetiink
(Balaton, 2004).

A masfél évszazaddal ezeldtti tapasztalatok szerint az akkori
kezdeményez6k aktivan kovették a nyugat-eurdpai szovetkezeti
fejlodés 1épéseit, alkalmaztdk eredményeit, modszereit tSbbeé-
kevésbé a helyi viszonyokhoz igazitva probaltak a helyi kozosségek
gazdasagi szervezetében alkalmazni. Ennek kdvetkeztében egy olyan
mozgalom indult el Székelyfoldon a gazdasagban és a tarsadalom
mikddésének szamos teriiletén, amely lényeges mentalitasvaltashoz
vezetett. A mentalitds megvaltozasa azt eredményezte, hogy a
tobbségében falvakban €16 székelység jovoképet kapott, s a fiatalabb
generacio szdmara ez nemcsak a tilélést jelentette, hanem a reményt
is, hogy eurdpai modon élhetnek csaladi életet és végezhetnek
értékteremtd tevékenységeket (Somai at all, 2007).

A szovetkezeti gazdasag torténetének széles tarhaza lelhetd
fel a magyar szakirodalomban, tovabba jelentds szamu kutatas
dolgozza fel a nemzetkozi szovetkezeti best-practice megoldasokat.

Ihrig Karoly munkassagat, az 1937-ben megjelend A szovetkezetek a
kézgazdasagtanban és az  1941-ben  megirt nagysiker(i
Agrargazdasagtan muivet Szabé G. Gabor dolgozza fel a jelenkor
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kovetelményeinek megfeleldéen a Szévetkezetek az élelmiszeriparban
cimii Osszefoglald6 munkajaban. A szdvetkezetek nemzetkozi
kitekintésében Kispal-Vitai Zsuzsanna Gondolatok a
szovetkezetelmélet fejlodésérél munkdja, valamint tovabbi kutatasai
emlithetéek meg.

Az erdélyi szovetkezeti mozgalom bemutatdsanak alapjaul Somai
Jozsef és szerzOtarsai munkdja szolgal, amely a Szévetkezetek
Erdeélyben és Eurdpdaban cimil tanulmanygytlijteményben jelent meg
2007-ben Kolozsvaron. Tovabba megemlithet6 Hunyadi Attila:
Cooperativele minoritagii maghiare din Romdnia in perioada
interbelica" cimii munkaja, amely az erdélyi magyarsag szovetkezeti
mozgalmat targyalja a két vilaghdbori kozott. A székelyfoldi
szovetkezet torténetének a bemutatdsdhoz Balaton Petra: A Székely
Akcio torténete, valamint Balazsi Dénes: Szovetkezeti mozgalom a
Kis- és Nagy-Homorod mentén alkotasat hasznalom fel.

A kutatdsom soran azonban kevés olyan munkaval talalkoztam,
amelyek a szovetkezetek tarsadalomszociologiai allapotanak
helyzetével foglalkoztak volna olyan kérdésekben, mint: a
tarsadalom hogyan kezeli a jelenben a szdvetkezet kérdését, valamint
milyen feltételeknek kell teljesiilniiik egyszerre ahhoz, hogy egy
kozosségi  vallalat mint  szovetkezet  életképes  legyen?

'A roméniai magyar kisebbség szovetkezetei a két vilaghabora kozott. Doktori disszertacio.
Kolozsvar, Babes-Bolyai Tudoményegyetem, 2006
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1.2. A kutatas jelentdsége

A témaban kutaté szakemberek egybehangzd véleménye, hogy
Székelyfold gyarapodédsanak jelentds eszkoze volt a szovetkezési
folyamat. A mozgalom kibontakozasa azonban olyan idszakra esett,
amikor az orszaghatarok megvaltoztak, haboruk kovették egymast,
igy a székely ember sorsa nagyon kiszdmithatatlanna valt, presztizse
a dics6 katonanép statusz megvonasa utan 1ényegesen megromlott. A
hatékony koOzOsségi gazdasdgi egyiittmikodéseket a székely
teljesitOképesség  Onkifejezddéseként is értékelhetjiik, mert azok
bizonyitottak, hogy a dicsé multban teljesitd székelyek képesek mas
tertileten is helytallni. A masodik vilaghdboru utani 6tven év alatt
ennek a magatartasnak is koszOnhetd, hogy a székelység a
legkompaktabb nemzetiségi aranyban tudott megmaradni és élhetd
kozosséget alkotni a diktatorikus rendszer nyomasa alatt. Ebben az
idészakban a szovetkezet intézménye a kotelezo és erdszakos jellege
miatt jelentdsen sériil, és a felnové 1 nemzedék tudatdban egy
politikai eszkozként hasznalhatdé gazdasagszervezési formaként
jelenik meg.

A rendszervaltozas utan megalakult Kormanyok nem
rendelkeztek olyan gazdasagpolitikai elképzelésekkel, amelyek
segitségével az egyén vagy az egyes koOzOsségek szamara
vallalkozasbarat kornyezetet tudtak volna kialakitani. A szocialista
korszakban torzult szovetkezeti rendszerek rovid id6 alatt
mitkodésképtelenné valtak, elsésorban a kozosségek bizalma és
egylttmiikodése allapotanak kovetkeztében. Ezek azokra a
szovetkezetekre épiiltek Székelyfoldon is, amelyek a vilaghaboruk
elotti és kozti iddszakban lettek sikeresek. Ennek kdvetkeztében az
1989 utani idészakban a ,kollektiv”’ rendszert oszlatok a kettot
egylitt semmisitették meg.

Szdmos gazdasag- és tarsadalompolitikai kutatd és elemzo
veti fel, hogy a korabbi kozosségi moddszereket kellene ujra
bevezetni, amelyeknek egy id6 wutdn problémamegoldd és
Onbizalomer6sité hatasuk lenne. Azonban a médidban az



individualista megoldasok iizenetének terjesztése, valamint a mult
negativ tapasztalatainak kozelsége miatt a helyi tarsadalom
kifejezetten ellenségesen fogadta ezt a kezdeményezést (Somai,
2003; Balazsi, 1995; Kolumban, 2001). A szovetkezetek felbomlasat
gyorsitotta az a térvénykezési folyamat is, amely szerint az 1948-ban
allamositott vagyont természetben adta vissza a jogos tulajdonosanak
vagy orokosének a rendszervaltdé roman allam. A térvényhozok nem
szamoltak azzal, hogy ez az eljaras az érintettek korében milyen
tarsadalmi fesziiltségeket robbant ki. A torvény ugyanis nem
szabalyozta részletesen a visszaszolgaltatasi folyamatot, s a roman
allamapparatus képtelen volt eredményesen végrehajtani azt két
évtized alatt. Az egyén szintjén viszont a legjelentdsebb probléma a
kozel szaz éve rendezetlen tulajdonosi struktara volt, amely
orokosodési perek tizezreit inditotta el Romanidban. Ezek az
események a kozosségek gondolkodasaban nem az integraciot,
hanem a dezintegraciot erdsitették.

Romania Eurdpai Unidba vald 2007. évi belépése az egyént
olyan dilemmaba sodorta, amelyre siirgésen valaszt kellett volna
adni a felel6s vezetOknek, annak érdekében, hogy ugyantigy, mint
szazotven évvel ezel6btt, a székelyek megoldast talaljanak a kdzosségi
¢és egyéni ¢letviteliikre, olyan megoldast, amelyre a fiatal generacio
is épiteni tud. A dilemma tarsadalmi vetiilete: az egyén individualista
vagy kozosségi életformat éljen? Az egyedi sikeres vallalkozoi
példak az individualista, mig a tobbségében sikertelen példak pedig a
kozosségi  megoldast helyeznék eldtérbe. Mindkét  vetiilet
szempontjabodl fontos a valaszok megtalalasa, mert a tétova folyamat
jelentésen ranyomja bélyegét a felndvekvd generaciokra, amelyek
tagjai a tapasztalt és a nevelésben részt vevo sziilo és pedagdgus
munkaja alapjan kialakitott értékrendjiik alapjan hoznak dontéseket
¢letformajuk megvalasztasara.
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1.3. A kutatas inditéka, igazolasra varé hipotézisek

Az egyetemi tanulmanyaim befejezésekor, 1997-ben készitett
diplomadolgozatom  témaja a  székelykereszturi ¢és a
sz€kelyudvarhelyi mezdgép-vallalatok privatizaciés folyamatanak
elemzése volt. Mindkét vallalat privatizacioja a MEBO?rendszerrel
zajlott.

2001-ben az MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja és az Uj
Kézfogas Kozalapitvany a Karpat-medence régioi tudomanyos
programhoz 0sztondijat hirdetett fiatal székelyfoldi szakemberek
szamara. Sikeres palyazoként aktiv szerepet vallaltam e program
kutatdsaiban, majd az eredmények konyv formdban vald
megjelentetésében. Kutatasi feladatom Székelyfold
gazdasagszerkezetének vizsgalata volt. Ezt a tapasztalatot
kamatoztattam a Pécsi Tudomanyegyetem Regionalis Politika és
Gazdasagtan Doktori Iskolaban. Abszolutériumi dolgozatomban arra
a kovetkezetésre jutottam, hogy Székelyfold gazdasagi és tdrsadalmi
fellenditéséhez olyan kozosségi szervezeti formak atvételére lenne
sziikség, amelyek 0j intézményrendszert kialakitva a térség lakdinak
gazdasagi boldogulasahoz jarulnak hozza.

A kutatasi témamként valasztott szovetkezet — mint
regionalis fejlodést eldsegitd gazdasdgszervezési forma — valasz
lehet a kozosségi gazdalkodas kérdésére. Kutatasom hipotézisei a
kovetkezok:

1, Székelyfold modernizaliasa strukturalis valtozasokat igényel,
az ezek Kkidolgoziasahoz ¢és megvalositisahoz sziikséges
intézmények és szervezetek korét béviteni kell. A wvallalati,
Oonkormanyzati és civil szereplok hagyomanyos szervezédései nem
képesek a régio fejlodéséhez sziikséges 1j er6forrasok mozgositasara.
Ezért 1) tipust, mas orszagokban mar eredményesen alkalmazott, s

2 MEBO — Management Employee Buyouts — vezeték és alkalmazottak
altali kivasarlas
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Székelyfold torténelmi hagyomanyaihoz is kotddo szereplékre van
sziikség.

2, A szovetkezetek eredményes miikodéséhez oOsszehangolt,
regionalisan szervezett iranyitasra van sziikség.

A ko6z0sségi munka alapfeltétele a megfelel tagsag kivalasztasa,
amely képes Osszeadni erejét ¢s gondolkodasat a kozos eredmény
eléréséhez. A hipotézis igazoladsahoz félig strukturalt mélyinterjut
végeztem.

3, A jelenlegi intézményi és vallalati rendszert kiegészitendo, a
kohézié erdsitését szolgalo szervezeti forma a szovetkezet lehet.

A koOzOsség erejét a tagok interakcidinak milyensége, ezek
intenzitasa, a kozosségen belilli bizalom mértéke adja. A székely
térség ez iranyu allapotanak meghatdrozdsara egy problémafeltaro
kérddives  felmérést  végeztem  Udvarhelyszék  lakoinak
megkérdezésével.

4, A torténelmi tapasztalatok kovetkeztetéseinek alkalmazasa a
XXI. szazad elejének fejlesztési koncepcidiban versenyképesség-
novelé tényezé lehet. A Kklasszikus nyugat-eurdpai tipusi
szovetkezeti tevékenységnek jelentés torténeti elé6zményei
vannak a Székelyfoldon.

Székelyfold  gazdasagtorténetét a  szovetkezeti  fejlodés
szempontjabol sajatos elemzéssel értékelem, felhasznalva a roman és
a magyar szovetkezeti fejlodés hatasait a térség gazdasagi
fejlodésére.

5, A korszerii szovetkezeti formak alkalmazasa teriiletfejleszto
erdnek tekinthetd, az altalanos szovetkezési elvek érvényesitése a
kiilonb6zo6 vidékfejlesztési programokhoz igazitandé.

A szovetkezetek kialakuldsat tanulméanyozva gazdasagtorténeti
vizsgalatot végzek a szervezeti forma kialakulasarol. A mult és a
jelen 0sszekapcsolasa érdekében tobb sikeres, a jelenben is miikkodo
nyugat-europai szovetkezetet mutatok be, kiemelve azokat az
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elemeket, amelyek ma Székelyfold tarsadalmaban is eredményesek
lehetnének.

6, A ma meglévé gazdasagi egyiittmiikodési szervezeteket a
regionalis fejlesztési stratégia sikeres megvaldsitasanak
érdekében Kell fejleszteni.

A székelyfoldi  kozosségi  gazdasagi  kezdeményezések
megmaradasanak kulcsfontossagu kérdése, hogy az egyes kozosségi
kezdeményezések kiegészitsék €s tdmogassak egymas tevékenységét.
Az egyes kezdeményezéseket esettanulmanyok formajaban mutatom
be. A megfogalmazott hipotézisek igazolasanak célja annak
meghatarozasa, hogy milyen feltételekkel, milyen modszerekkel
lehet a szovetkezetet térségi gazdasdgfejlesztd szervezetté alakitani, s
ez milyen hatéassal lehet Székelyfold fejlodésére.

A disszertacio elején meghatarozom az alkalmazott kutatési
modszertant, amelyben kvalitativ és kvantitativ adatok értékelése
mellett Osszehasonlitd tanulmanyokat, értékeléseket, internetes
kozléseket, nyomtatott médiumokban megjelent informaciokat
dolgozok fel és értékelek, majd Gsszefliggéseket allapitok meg. Az
egyes fejezetek részkovetkeztetésekkel zarulnak, amelyekben
értékelem az adott fejezetben felvetett kérdésekre adott valaszokat.

A disszertacid szintézissel zarul, amelyben a kutatomunka
soran megfogalmazott megallapitasokat Osszegzem, és javaslatot
teszek a kutatdoi munka folytatasara, kiegészitd teriiletek bevonasara
¢s a javasolt modszerek alkalmazhatosagara.

1.4. A kutatas célkitiizése

A kozo6sségi gazdalkodas létrehozasat elésegitd regionalis tarsadalmi
és  gazdasagi  feltételrendszer  kialakitdsanak  tudomanyos
megkozelitése, amely gyakorlatias megoldasokat is ajanl a regionalis
gazdasagpolitikak, szereplék szamara. Célom, hogy a kutatasom
eredményeként 1étrejové produktum elGsegitse azokat a regionalis

13



gazdasagpolitikai elgondolasokat, amelyek a térség gazdasagi-
tarsadalmi  gyarapodasat  eredményezhetik. A  szOvetkezeti
gondolkodas Ujrapozicionalasat tervezem, amely nem mint kényszer
jelenik meg a kozosségi érdek megvédésében és érvényesitésében,
hanem lehet6ségként is, amelyet egy kozosség értekei gyarapitasa
érdekében hasznal fel. Fontos, hogy a vertikalis integracié a
kozosségi gondolkodds részévé valjon, mert értékeiket csak igy
tudjak  kamatoztatni, érdekeiket pedig a leghatékonyabb
szervezettség mellett képviselni. Ilyen kozosségek létrejottére €s
megerdsddésére van sziikség a Székelyfoldon is.

1.5. Alkalmazott kutatasmodszertan

Disszertaciomban szakirodalom-kutatési és alapkutatasi modszereket
egyarant hasznalok. Célom a targyon beliili ismeretalkotas, amelynek
érdekében kutatasi tevékenységet végzek. A szakirodalom-kutatas
soran megismertem a témamban kordbban vagy velem
parhuzamosan kutatok munkajat, akik lényegeset alkottak ezen a
tertileten. Az egyes kutatasi modszerek kivalasztasakor figyelembe
vettem a téma érdekében elérni kivant célt, a felhasznalhato
ismeretanyag ~ mennyiségét, amelyet  heurisztikus  moddon
kontemplaltam mas ismeretanyagokkal, ennek eredményeként
megfogalmazhatom kdvetkeztéseimet, megallapitasaimat.

A szakirodalmi kutatds soran Osszehasonlitd elemzéseket
végeztem kiilonb6z6 gazdasagtorténeti idoszakok kozott, az egyes
tényeket kronoldgiai, illetve teriileti kontextusban elemzem és
értékelem. A szakirodalom-kutatds anyagait nyomtatott, illetve
elektronikus feliileteken értem el. Az egyes szerzOk idézeteit a
szakirodalmi hivatkozas kovetelményeinek megfeleléen jeloltem
meg. Abban az esetben viszont, ha egy témat tobb szerzé véleménye
alapjan értékeltem, akkor sajat megallapitasaimban 0sszegeztem tobb
szerz0 véleményét, amelyet a megfogalmazids végén szerzoi
hivatkozassal tlintettem fel. A szakirodalom kutatasa soran szamos

14



anyagot forditottam, értékeltem roman és angol nyelvi
szakanyagokbol, amelyeket magyar kontextushoz kellett igazitani.
Az erdélyi és székelyfoldi szakirodalmi anyagok, Gjsagcikkek esetén
sziikség volt a tijszavak hasznalatdnak magyarazatara is. Az adatok
kozlésére  adattablakat,  grafikonokat,  abrakat, térképeket
szerkesztettem azért, hogy az Osszegyijtott informacidkat,
viszonyrendszereket, kdrnyezeti adottsagokat szemléletesen tudjam
abrazolni. A szekunder kutatason kiviil primer vizsgalatokat is
végeztem, félig strukturdlt mélyinterji és problémafeltaro
véletlenszer( kérdéives felmérés formajaban.

A mélyinterju elvégzése soran olyan interjualanyokat
valasztottam, akik életvitelszerlien a vizsgalt térségben élnek, és az
altalam elemzett gazdasagi tarsulasi kisérleti folyamatokban aktiv
szerepet vallaltak. A kivalasztottak vidéki értelmiségiek voltak, akik
tapasztalataik megosztasdval gazdagitani tudtdk a kutatds soran
Osszegyljthetd ismereteket, segitettek rendszerezni azokat az
informacidkat, amelyeket korabbi  megfigyeléseim  soran
felhalmoztam vagy szekunder kutatasok soran leltem masok
vizsgalati anyagaiban.

A megfogalmazott hipotézisek igazolasara vagy elvetésére
egy kérddives felmérést végeztem a vizsgalati teriiletnek jelolt
Udvarhelyszék térségében, amelynek keretén beliil 250 6 tarsulasi
elvarasait, elképzeléseit mértem fel. A nem véletlenszeri mintavételi
technikak koziil az Onkényes mintavételi eljarast valasztottam
(Malhotra, 2009), amelyet szelekciés kritériumok alapjan
véletlenszerli kivalasztidssal kérdeztem le. Ezek a kivalasztasi
kritériumok a kovetkezok: vidéki lakohely, 18. életévét betoltott
korcsoport. A felmérés idészaka: 2014. augusztus 1. — szeptember
15. volt. A kutatés sajatossaga, hogy a kapcsolatfelvétel a bizalomra
épiilt, ez volt a feltétele annak, hogy az interjualanyok valaszoljanak.
Az eredmények feldolgozasara a szamitogépes SPSS-programot
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alkalmaztam, amely az adatok taroldsa mellett értékelésre is
lehetdséget ad. Az adatok és az egyes kérdések kozotti kapesolatok
értékelését kereszttablak segitségével végeztem, ez azt tette lehetdvé,
hogy megtudjuk: egy adott kérdésben a megadott valaszt kivalasztd
alany egy masik kérdésben hogyan gondolkodik. A felmérés
adatainak értékelése végén faktoranalizist készitettem, amelynek
segitségével olyan sajatos csoportokat tudtam  kimutatni
adatredukcidos modszerrel, amelyek a jelenleg a székely
kozosségekben fellelhetok.

Kutatasi modszereim egyik sajatossaga a megélt, sajat
tapasztalatok felhasznalasa. Ezt az ismeretanyagot az egyes adatok
magyarazatanal tobbletinformacioként hasznositottam. A
magatartasvizsgalatok esetében a fogyasztéi magatartds és
kozosségszervezés marketingtudomanyi ismereteit hasznositottam,
arra alapozva, hogy a kozoOsségszervezés modern eszkozokkel is
létrejohet, lehetdséget biztositva fiatalabb generacioknak egy
rugalmas ¢és csucstechnologidkat is alkalmazé Székelyfold
kialakitasara. Kutatasom masik sajatossaga a terepgyakorlat és
szervezetlatogatas soran dokumentalt informaciogyijtés.
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A disszertacio strukturaja

Region:lis gazdasagi
egyiittmiukodés szovetkezeti
keretek kozott

Szakirodalmi
kutatas

Szovetkezeti
gondolkodas

Roman- magy ar
szovetekezesi
eredmeény ek

Szovetkezeti
modellalkotas

Meély interjus Keérdodives
felmeérés felmeres
eredmeény ei eredmeényei Kisugarzé el

Markokérnyezeti

elemzes

szovetkezeti szovetkezeti
modell modell

Forras: sajat szerkesztés, 2015
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2. Az empirikus felmérés eredményei
2.1. A mélyinterjus felmérés eredményei, kovetkeztetések
A felmérés soran négy székelyfoldi, véleményt formald egyént

kérdeztem meg, hogyan vélekednek az értékrendrdl és a kdzosségek
egylittmiikodési készségérol.

Az értékalapi regionalis fejlodés feltételrendszere

Emberi
feltételek

ERTEKALAPU
REGIONALIS
FEJLODES

Hossz( tava

fejlesztések kockdzat | folyamatok
gondolkodas, tervezés | h i AL

E ik i
o, i aktiv civil mozgalom
ogyittmakddés | | 0
ionalis
Erdek Kozdsségi tamogatsok cél- és projekt- k;?;’;al'ok
érdekérvényesités elérése alapu tervezés felhasznéldsa
Egyén, érték értdkalapd haiékony hiteles vezetdk | bizalmi tke

dontések hasznosités

Fejlesztési
tényezok

Eszkozfeltétel Pénzigyi feltétel Szervezési feltétel Regionalis fejlodés,
( 4 " dék

pi

Forras: sajat szerkesztés, 2015

A valaszokat rendszerezve ¢és értékelve megallapithatd, hogy az
értékalapu regionalis fejlodés mindig az adott térség emberi feltételei
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¢és a rendelkezésre allo fejlesztési tényezOk egyidejii alakuldsanak a
fiiggvénye.

2.2. A kérdéives felmérés eredményei, kovetkeztések

A vidéki kozosségek a telepiilésikkhdz kozeli varostol vezetd
szerepet, torddést, kapcsolatot és piaci lehetdséget varnak el. A
telepiilések kozotti kapcsolatokat tudatosabban kellene felépiteni és
ez mind a két fél fejlodését erdsitené. A vidéki egyén aktivizalasara
van szikség, hogy az felismerje, méltanyolja ¢és cselekvd
magatartasba keriiljon a kozosségi cselekedetekben. A modern
kommunikacids eszkozok kiegészithetik, de nem helyettesithetik a
kozosségek kapcsolatépitésében fontos személyes taldlkozasokat. A
kiilonb6zo kozosségépitd tevékenységek tamogatjak a vidéki egyén
tarsulasi szandékat, fontos az informalis kapcsolatok napi szinten
val6 apolasa, az oktatasi, kulturalis, sport- és egyhazi tevékenységek
ez iranyu meger6sitése. Fontos 1épés lenne a vidéki értelmiség aktiv
szerepének felértékelése a kozosségépitésben.

A kezdeményezést a kozdsségek olyan vezetoktdl varjak el,
akik bizalmat sugallnak és a kozOsség értékrendjét valljak, ezek
kinevelése prioritast kell, hogy élvezzen a kozosségi feladatokban.
Jelen pillanatban a kivaras a jellemzO, mindenki egy kovethetd
példara, egy vezérre var. Az anyagi tamogatasok eldsegitik a vidék
gyarapodasat, de kozvetlenil nem jarulnak hozzd a kozdsségi
kezdeményezések kialakuldsahoz; fontos lenne a tamogatdsok
rendszerének feliilvizsgalata kdzdsségi szinten.

A kérdoives felmérés soran bebizonyosodott tovabba, hogy a
szovetkezet kifejezés a megkérdezettek szamara ismert, egy
gazdasagi tarsulasi format jelent, viszont tilsdgosan is sok ,,bizalmi”
és ,.kudarctapasztalat” van raragasztva ahhoz, hogy a bizakodok is
kezdeményezokké valjanak.
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(79,4%-0s

23. A  székely vidéki

kozosségek  csoportjai  az

egyiittmiikodés kiilonb6z6 szintjein
Adatredukciés modszer segitségével sikeriilt 5 faktort alkotni

megalapozottsag mellett) a telepiilésen meglévd

egylittmiikodés, az egylittmiikodést akadalyozo tényezok, valamint a

gazdasagi tarsulasban valo részvételi hajlandosag mentén.

A székely kozosségek az egyiittmiikodés kiillonbozé szintjein

Ssz. Csoport neve Valtozok, amelyek alkotjak a faktort
1. Egyiittmikodés van a koztisztasag és a
kozatépités €s -javitas terén
| ,»Aktivan kozosségi” 2. Egyiittmiikodés van a gazdalkodasban
' vidékiek csoportja 3.  Koélesondzne ingyen gépet a kozos
véllalkozésnak
4.  Ertékesitett mar sajat terméket piacon
1. Az egyiittmiikodés akadalya az egymas
. e s irant érzett bizalomhiany, illetve a
1. ,,Blzaln.latlan vidékiek vezetok iranti bizalmatlansag
csoportja P .
2. Kolesondzne ingyen gépet
szomszédnak
1. Egyiittmikodés van természeti
" ,JKatasztrofa csapasok esetén
" | kozosségiek” csoportja 2. Az egyiittmiikddés akadalya a
felszerelés hianya
1.  Van tudomadsa arrol, hogy 1étezik
egyiittmiikddés a gazdak kozott
VI »Varakozoé vidékiek” 2. Hajlando¢ tarsulni egy gazdasagi
" | csoportja egylittmiikodésben
3. Az egyilittmikodés akadalya az
informacidhiany
L 3 1. Hajlandé tarsulni egy gazdasagi
V. ,,Fr.t‘ek,es.ltesben érdekelt egyiittmitkdésben
kozosségiek” csoportja Lo, L, . .
2. Ertékesitett mar sajat terméket piacon

Forras: sajat szerkesztés, 2015
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3. A disszertacio hipotéziseinek az igazolasa

1, Székelyfold modernizalisa strukturalis valtozasokat igényel,
az ezek Kkidolgoziasahoz ¢és megvaldsitisahoz sziikséges
intézmények és szervezetek korét boviteni kell.

A hipotézist elfogadtam a kutatds soran feldolgozasra keriild
informaciok alapjan hoztatdo kovetkeztetések nyoman. A jelen
kozigazgatasi struktura képtelen a regionalis érdekek megfeleld
tdmogatasara.

2, A szovetkezetek eredményes miikodéséhez osszehangolt,
regionalisan szervezett iranyitasra van sziikség.

A hipotézist elfogadom, a felmérés eredményei értelmében az allitas
igaznak bizonyult. A kozosségi kezdeményezésekhez leaderekre,
bizalomépitésre és generacios egylttmiikodésekre van sziikség.

3, A jelenlegi intézményi és vallalati rendszert kiegészitendé, a
kohézio erdsitését szolgalé szervezeti forma a szovetkezet lehet.
A hipotézist elfogadtam az empirikus felmérés alhipotéziseinek
beigazolédasa kovetkeztében. A fiatalokkal egylittmiikodve Ilehet
sikeres  gazdasdgi = egylittmiikodéseket  létrehozni.  Aktiv
egylittmiikodések kialakitasara van szikség, amelyek novelik az
egyének kozott a bizalmat.

4, A torténelmi tapasztalatok kovetkeztetéseinek alkalmazasa a
XXI. szazad elejének fejlesztési koncepcidiban versenyképesség-
noveld tényezé lehet. A Kklasszikus nyugat-eurépai tipusu
szovetkezeti tevékenységnek jelentés torténeti el6zményei
vannak a Székelyfoldon.

A hipotézis elfogadasra keriilt a szovetkezeti szakirodalom kutatdsa
nyoman. A roman és a magyar szOvetkezeti fejlodés gazdag
tapasztalatokkal rendelkezik, amelyeket az egyes nemzetek
valtozatos koz0sségi problémak megoldasara alkalmaztak.

5, A Korszerii szovetkezeti formak alkalmazasa teriiletfejleszté
eronek tekinthetd, az altalanos szovetkezési elvek érvényesitése a
kiilonb6z6 vidékfejlesztési programokhoz igazitando.
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A hipotézis valosnak bizonyult a feldolgozott szakirodalmi anyagok
értékelése, sikeres eurdpai szovetkezetekrél sz6lo jelentések
tanulmanyozasa utan. A szocialisan érzékeny tudatos fogyasztod
megjelenésével a szovetkezetet egy modern, divatos kozdsségi
szervezetté kell alakitani.

6, A ma meglévé gazdasagi egyiittmiikodési szervezeteket a
regionalis fejlesztési stratégia sikeres megvaldsitasanak
érdekében Kkell fejleszteni.

A hipotézis elfogadasra keriilt az 0Osszegyljtott esettanulmanyok
értékelése nyomdn. Székelyfoldon szamos kozosségi gazdasagi
kezdeményezés indult, amelyek a legtébb esetben elszigetelten
mikddnek.  Sziikséges lenne a kezdeményezések  kozotti
egylittmiikodés megerGsitése, amely fokozna ezek regionalis
fejlodésre kifejtett hatasat.
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4. Az értekezés uj megallapitasai, 6sszegzo értékelés

Az 1989-es rendszervaltas utani évek gazdasagi kozosségi
szervezetek létrehozasara alkalmatlannak bizonyultak 2008-ig, mert
a kozép-kelet-europai atlagegyén az individualis fejlédésben hitt,
errél szolt a tomegkommunikacié (Fojtik — Veres, 2012, Petrescu,
2011). A roman—magyar torténelemi tapasztalatok alapjan is az a
kovetkeztetés vonhatd le, hogy a kozosségi gazdasag eszkozének
tekintett szovetkezetek valamilyen politikai-gazdasagi-tarsadalmi
valsag altal kialakitott negativ koriilmények kozott jonnek 1étre.

A rendszervaltds utani idészakban a 2008-as valsag gazdasagi-
tarsadalmi hatasai teremtették meg a kozOsségi gazdasagok,
szovetkezetek létrehozasara alkalmas légkort. A nyugat-eurdpai
modelleket elemezve arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy a sikeres
szovetkezetek megalapitasat tarsadalmi-gazdasagi problémak vagy
pedig sajatos politikai rendszer segitette eld. A szovetkezetek XIX.
szazadi megalakulasanak tarsadalmi kontextusdhoz képest ma az
egyének jelentds részének sajatos uj tulajdonsaga alakult ki, amit
tarsadalmi érzékenységnek neveziink. A szovetkezésnek magatartasi
formava kell valnia kozosségeinkben, nem tekinthetd csupan a
kényszermegoldasi eszkéznek. Jelenleg az alapkovetelmény egy uj
szovetkezettel szemben nem a szovetkezet tipusa, hanem az, hogy a
sziiletend6 0j szervezet milyen integralt tarsadalmi-gazdasagi térbe
keriil, vagy alakit ki maganak. A kialakuld gazdasagi szervezetek
tevékenységiik soran, a folyamatosan ndvekvd centrifugalis erd
hatasara externaliakat bocsatanak ki (Varga, 2009; Nemes-Nagy,
1996, 2002). Egy adott szovetkezet novekedése sajatos gazdasagi
teret hoz létre az abban kdzremiikodo egyének érdekei és kapcsolatai
mentén (Varga, 2009). Ugyanazon szervezet viszont a centripetalis
erék hatasa kovetkeztében bizalmat épitenck befelé, a szervezet
magja felé, amely csak igy képes az alapszervezet megtartasara €s
folyamatos megerdsitésére. Egy hatékonyan miikodd szervezet
létrehozasa innovacids tevékenységnek szamit, hisz a szervezet
kialakitasa €s miikodoképessé tétele soran 1j tudas sziiletik, amely
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,tudasaramlast” képes el6idézni, igy a vallalat-tudomany ko6zotti
kapcsolat szimultan megvalosul (Varga, 2009, Nemes-Nagy, 1998).
Az aktiv kozosségi szervezet hasznos kozosségi tevékenységet
végez, kozben egy folyamatosan ndvekve teret hoz létre a tagok
interakcidja kovetkeztében. Ok tobbségikben méas és mas
helyszineken végeznek tevékenységet, igy sajatos teret hoznak létre,
amely az adott gazdasdgi szervezet teriiletfejlesztési szerepét
1ényegesen megndveli (Giddens in Benedek, 2000, 33. 0.).

A kutatas soran igazolt hipotéziseim arra engednek kovetkeztetni,
hogy a szovetkezetnek — mint regionalisan hasznos
gazdasagszervezeti formanak — az érvényesiilését elsdsorban nem a
gazdasagi er6forrasok rendelkezésre allasa, hanem az adott kdzosség
tarsadalmi és értékvilagi normarendszere szabalyozza. Ennek
kovetkeztében a rendelkezésemre all6 konkliziok alapjan két
szovetkezési modellt fogalmazok meg, amelyek Iényegében
ellentétes folyamaton mennek keresztiil, de ugyanolyan regionalis
gazdasagfejlesztd eszkozzé valhatnak. A két modell 1étrejottének
alapvetd kiilonbsége a Ilétrehozas koriilménye, az eltérd
tarsadalomgazdasagi tényezok allapota, amelyek hatasa alatt
l1étrejottek. A gazdasagfejlesztési életgorbe valtozasat figyelembe
véve, ezek a szovetkezetek krizisben és gazdasagi stabilitas idején
johetnek létre. Ennek megfeleléen neveztem el a két modellt
kisugdrzo és letisztulé modellnek.

4.1. Kisugarzé integralt szovetkezeti modell

A szovetkezeti modell létrejottének 1ényege a pozicionalt szervezeti
érték, amellyel az 0j belépd tagoknak azonosulniuk kell, ezek
betartasa a feltétele a szervezetben valé maradasnak. A Iétrehozo
tagsag elvarasai mentén jon létre a szervezet, akik magatartasukkal,
cselekedeteiken keresztiil teszik népszeriivé a szervezetet. A
kisugarzas nagy szerepe a szOvetkezeti imazs kialakitasa, amely
elésegiti az uj belépdk megjelenését. A kisugarzo szovetkezet
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leghatékonyabb kommunikacios eszkéze a belsd marketing
(Gronroos, 1981 in Fojtik-Veres, 2012).

Uj belépék fogadasara fontos folyamati elem az elészobéztatas,
amely program alapjan az uj tag méltonak érzi, hogy a szervezet
tagja legyen. Az elOkészitési idoszakban a jelentkezd képzési és
onkéntességi tevékenységekben vesz részt, amely végén egy
bizottsag el6tt igazolja, hogy a szovetkezeti tagsagra alkalmas.

Kisugarzo szovetkezeti modell fejlodése a kozosségekben

Uj tagok

Kisugarzo

Uj tagok szovetkezeti
modell

Forras: sajat szerkesztes, 2015

4.2. Letisztulé integralt szovetkezeti modell

A szovetkezeti modell lényege egy adott  kozOsség
kényszerhelyzetének rovid tava feloldasa, amely nagyobb szamu
egyén hasonlo jellegli problémajanak megoldasara alkalmas. Nagyon
sok esetben csak rovid tdvon képes eredményesen mitkddni. A tagsag

bizonyos része nehezen aktivizalhato, tobben rovid idén belil ki
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szeretnének szallni a szovetkezetbdl. A kialakitdinak a feladata, hogy
a letisztulo folyamat mennyi id6t tart. A letisztulds folyamataban
szabalyok sziiletnek, szervezeti kultara alakul Ki.

Letisztulo szovetkezeti modell fejlodése a kozosségekben

a Uj tagok

Letisztuld
szdvetkezeti Szabalyok
modell

Uj tagok

Tudatossag

Forras: sajat szerkesztés, 2015
Integrativ szévetkezeti tervezés és cselekvés:

Mindkét modell esetében gazdasag- és tarsadalomfilozofiai szemlélet
kell, hogy legyen az integrativ szemlélet, amelynek kovetkeztében a
szovetkezet  kialakitoi, mikodtetéi  vertikalis  integracioban
gondolkodnak, valamint az egyéni életvitel szempontjabol is keresik
egymas tamogatdsat. Az integrativ szovetkezés lényege, hogy a
szovetkezeti tag beépiil egy olyan kdzosségi szervezetbe, amelyben
anyagi és tarsadalmi elonyokhoz jut egyarant.
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5. A disszertacio 0sszegzése, tovabbi tudomanyos munka

A tudomanyos munka végzésének bizonyos értelemben csak kezdete
van, hiszen egy adott eredmény megallapitisa esetén valnak
tényszertivé a kutatasi munka soran feltart, ellenérzott, igazolt
jelenségek, amelynek allapotat fejleszteni szeretnénk annak
érdekében, hogy egy adott teriileten alkalmazva a legjobb eredményt
hozza. Igy a tudomanyos munka minden eredménynél egy-egy
utkeresztezodéshez ér, ahol a kutato donthet az adott téma
kutatdsdnak a folytatdsa mellett és tovabbi hipotéziseket jelolhet
meg.

A kutatas targyaként valasztott szovetkezet mint eszkdz Székelyfold
regionalis gazdasagi fejlesztésében, egy alkalmazhatd kozosségi
gazdasagi szervezeti forma, amely gazdasadgi eredményein tal
tarsadalmi hozzaadott értéket is képes termelni, hisz aktivizalja a
kozosségi belsd életet, de ennek érdekében egy modern szervezeti
format kell kialakitani beldle, amelyet a fiatalabb generaciok is
elfogadnak. A szovetkezeti kutatasomat azzal szeretném folytatni,
hogy beazonositom azt a tartalmat, amellyel fel kell tolteni az
altalam megalkotott két szovetkezeti modellt, hogy a regionalis
gazdasagi fejlodésnek egy aktudlis modern eszkoze legyen.

Székelyfold komoly természeti vagyonnal rendelkezik, amely
jelentds értéket képvisel eurdpai szinten, hiszen a nyersanyagok piaci
értékének a nodvekedésével jelentésen felértékel6dott. A primer
agazatok jelentds szerepe olyan vallalkozasi formaknak kedvez,
amelyekben jelentds az emberi munka hozzaadott értéke. Ezt
tovabbra is a szovetkezeti forma képviseli a legjobban.

A szovetkezet a tagjai szdmara inkabb életforma, mint vallalkozas,

amely a tarsaktol vald fliggdség ellenére egy magas cselekvési és

¢letviteli autonomidt jelent a tagsagnak a kiilsé koryezeti hatasokkal

szemben. Az empirikus kutatdsok soran megallapitast nyert az a

tény, hogy a szovetkezetek népszeritlensége els6sorban tarsadalmi

okokra vezethetdek vissza, amelyek koziil kiemelheté a kovetett
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¢letforma és az ezt kovetd értékek valsaga. Ennek az allapotnak
kovetkeztében nagyfoku bizalmatlansdg és ismerethidny jellemzi a
vizsgalt kozosséget. Ezek alapjan megfogalmazom a szdvetkezetek
Htartalom és forma” paradigmijat, amely azt jelenti, hogy a
megnevezésre hivatkozva a vizsgalt kozosség tagjainak jelentOs
része magat az egylittmikodés készségét utasitja el.

Az empirikus kutatds eredményei arra mutatnak ra, hogy az
egylittmtikodés alapja a cselekvd aktiv egyiittlét, amely soran egy
kozosség tagjai értékeiknek megfelel6en élnek kulturalis, sport, civil
¢letet. Egy koz0sség egylittmitkodési készségét nem noveli az anyagi
tamogatas, ennek kovetkeztében az egyes tamogatdsok
kozosségfejlesztd hatasa megkérddjelezhetd.

Természetesen ez egy mélyrehatobb kutatast igényelne, hogy milyen
hatassal vannak a tamogatdsok a kozosségeink fejlodésére.
Kedvezobb fiskalis jogszabaly kidolgozasa a szdvetkezetekre
nagyobb gazdasagfejleszté hatdssal lenne a kozdsségeinkre, mint a
jelenlegi nominalis tamogatas. Fontos lenne a k6zodsségi gondolkodas
ismereteinek az oktatdsa, amelynek Iényege a gyakorlati
helyzetekben felismerni az egyiittmiikodés elényeit.

Megallapitast nyert az a tény is, hogy minden gazdasagi
egylttmiikodésnek sajat kijarata kell, hogy legyen a piacra, amelyet
Onmaga iranyit. Ez a multban gy valosult meg, hogy az egyes
szovetkezetek kiegészitették egymast, a legtobb esetben spontan
moddon, hiszen hidnyoztak a konkurens piaci szereplok. Véleményem
szerint a jelenben ez az integrativ szovetkezeti tervezés és miikddés
feladata.
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