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ABSZTRAKT

A ,Tarsadalmi kultira és sikeresség az eurdpai makrorégiokban” cim( disszertacié az
eurdpai nagytérségek kozotti sikerességbeli kiilonbségek kozvetlen okokon tulmutatd,
tarsadalmi kulturdban rejl6 magyardzatait keresi. A sikerességet egy, a dolgozatban
részletesen kozolt mddszertannal kialakitott, komplex mutatészammal, a tarsadalmi
kultarat nagymintds, eurdpai 6szehasonlitast lehet6vé tévé adatbazisok nyers adatainak
elemzésével kialakitott valtozdkkal kozeliti. A magyarazd és fliggetlen valtozok kozotti
kapcsolatot alkalmazott statisztikai eszkdzokkel és logikai-pszicholdgiai okfejtés utjan
teremti meg. A valtozdkban rejlé informdaciok strukturdldsa és a valtozok kozotti statisztikai
kapcsolatok kimutatasa a korreldciészamitastol a faktorelemzésen és a varianciaanalizisen
at a klaszterelemzésig az alkalmazott statisztikai mddszerek széles korét oleli fel. Az
eredmények alkalmasak a skandinav térség eurdpai atlagot jelentGsen meghaladd,
valamint a mediterrdan és a kelet-kdzép-eurépai makrorégié eurdpai atlag alatti
sikerességének hatterében allé karakteres kulturdlis jellemzék felmutatasara. A
statisztikailag robusztus eredmények a bizalom, a sajat sors alakitdsaban mutatott
aktivitds, a nyitottsdg, a teljesitményelvarasokhoz valé viszonyulds és az dltalanos
kedélyallapot tarsadalmi szinten is markansan mérhetd kiilonbségeiben ragadjak meg a
makrorégiok sikerességének kiilonbségeit befolyasold kulturdlis tényezéket.

A szerz$ hangsulyozza, hogy a kulturdlis tényez6k 6nmagukban nem alkalmasak a
tarsadalmi sikeresség teljes kor(i magyarazatara, valamint egy ilyen vizsgalat a kulturélis
hattértényez6k teljes korének feltarasat sem tlizheti ki célul. Ugyanakkor a sikeresség
hatterében allo ezen tényezdk vizsgalata hijan a sikeresség okstrukturaja nem érthetd
meg, s6t, a vizsgalt kulturalis tényez6k bizonyos fajta alakulasa hianyaban a sikeresség nem
érhet6 el. Ramutat arra is, hogy a kultira és a sikeresség kozotti kapcsolatok lehetnek
kétiranyuak, valamint hogy a tarsadalmi kultira mindennapi interakcidi, a szocialis 6roklés
és az allami szerepvallalds Oner@sit6 folyamatai e vizsgalt hattértényezék hatdsait
holiszikus kontextusba helyezik. A disszertacié eredményei — tekintettel a kulturaformalas
lehetséges csatorndira — elsésorban az oktatason és a (politikai) tomegkommunikacion
keresztiil érvényesilhetnek, a szerzd oktataspolitkai javaslatai elsGsorban az iskola nevelési
funkcidinak ideoldgiamentes Ujraértelmezésén, a tanulasmddszertanra helyezett nagyobb
hangsulyon és a tantargyszerkezet valtoztatdsan keresztil célozzdk a tarsadalmi kultura
mddszeres formalasat. Az értekezést Polyanszky-Tamdsi Zoltan készitette, témavezeté:
Prof. dr. Farago Laszlé.

Kulcsszavak: tarsadalmi kultura, fejlettségmérés, makrorégid, Skandinavia, KKE-térség



Az értekezés célja, a témavalasztas indoklasa

Disszertacionk két alapvet6 eurdpai problémdabdl meritette inspirdcidjat: az egyik
Eurépa vildggazdasadgi felzarkdzasanak, illetve versenyben maradasanak
képessége és lehetdségei (ideértve a hatterében alld olyan tényezbket is, mint az
eloregedés), a masik a volt szocialista orszagok és koztiik hazank altal formalt
keleti blokk felzarkdzasanak képessége és lehetGségei Eurdpa ,boldogabbik”
feléhez.

Az eurdpai dllampolgdrok masodik otthonanak szamité integracid, illetve
a tervezett (Izland) és remélt (pl. Svajc, Norvégia) bévitéseket figyelembe véve a
tagabb eurdpai térség (a tovdbbiakban: E-31) jelentGs kihivast tlizott maga elé:
2010-re szeretett volna a vilag legversenyképesebb térségévé valni, azaz behozni
lemaradasat az Egyesiilt Allamokkal és megel6zni vérhaté lemaradasat egyes
azsiai orszagokkal szemben. Mindezt ugy, hogy a tdrsadalmi kohézid
elémozditasanak céljardl, a szolidaritas elvérél nem mond le, tovabbd a Goteborgi
Stratégiaban megfogalmazottak szerint gazdasagat fenntarthaté médon fejleszti.:L
Arrél ugyan elméleti iskolak feszlilnek egymasnak, hogy mit nevezziink
versenyképességnek, és tény, hogy a kornyezettel valé viszonyra, valamint a
tarsadalompolitikdra (szocidlis piacgazdasag fenntartdsara) az eurdpai térség
Iényegesen nagyobb figyelmet fordit, mint az USA, dm a szakmai koézvélemény
abban mindenképpen egységes, hogy a Lisszaboni Stratégia kudarcnak tekinthetd.

Az Egyesiilt Allamokkal folytatott versenyben valé lemaradés okai kézott
jellemzéen szerepelnek a termelékenységbeli kilénbségek, a demografiai
mutatdk, az ado- és jarulékszintek, az innovaciora forditott forrdsok aranya, a
munkaer6-mobilitas kiilonbségei stb. Természetesen elényt jelent az is, hogy a
tengeren tul egységes a nyelv, [ényegesen alacsonyabbak a szocialis védelem és a
kornyezetvédelem kiaddsai (altaldnosan alacsonyabb az Gjraelosztasi szint). Ezen
felil a demokrata gazdasagi kolonializmust a ,fejlett vildg” keresetlen
hittéritéjeként zaszlajara t(iz6 Egyesiilt Allamok gazdasaga zart és nyersanyagban
gazdag (noha tovabbi importra szorul), valutdja egységes és egyben a
legjelentdsebb tartalékvaluta, a hadiiparon keresztil barmikor stimulalni tudja

b hogy a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapu gazdasagava viljon,
fenntarthaté novekedéssel, jobb mindségli munkahelyekkel és nagyobb tarsadalmi
kohézidval” — olvashatd (példaul) az Eurostat honlapjan a Lisszaboni Célok elérésének
mérésére kialakitott strukturalis indikdtorokrdél sz616 oldalon.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/structural_indicators/introduction
(2—-4. sorok).



gazdasagat, tovabba a hadiipar fejlesztése kovetkeztében megszerzett
nemzetkdzi pozicidkrol is csak kivételes esetekben volt elmondhatd, hogy
veszteségesek lettek volna stb. Ezek kozil a csak példalézo jelleggel felsorolt
faktorok kozul Eurdpa j6 néhannyal nyilvanvaldan nem is kivdn versenyezni.
Hasonldképpen azt a berendezkedést sem kivanjuk magunknak, amelynek
segitségével példaul Kina gyors ttem( felemelkedésnek indult (emberi és politikai
jogok, tarsadalmi kultura sajatossagai, allamforma, életszinvonal stb.). Azaz
Eurdpa ,mennyiségileg” olyan szeretne lenni, mint az USA, vagy a feltérekvé Kina,
de mindségileg nem szeretne azonosulni vellk. Jelenti ez azt, hogy az eurdpai
versenyképesség-beli felzarkdzas eleve lehetetlen, hiszen a mindségnek ara van?
Tény: érdemes szamot vetni azzal, milyen dron tudna Eurépa felzarkdzni az
amerikai vagy a kinai termelékenységi szinvonalhoz, és hogy a fizetend6 arat
figyelembe véve valéjdban érdemes-e egyaltaldn a teljes felzarkdzdst minden
terlleten kitlizni. Ez gyakorlatilag a fejlettség fogalmanak és ezen keresztiil a
tarsadalmi értékeknek a vitdjahoz is elvezet. Példaul a joléti szocidlis halé
lebontasa, az allami nyugdij kivezetése és a munkadrdk szamanak jelentGs
emelkedése az eurdpai emberek tobbségével nehezen lenne elfogadtathato.
Gondoljunk csak a skandindv joéléti rendszerhez, az ezer eurds portugdl
minimalnyugdijhoz vagy a francia szakszervezeti aktivitdshoz szokott
allampolgarokra — nem beszélve az 6ngondoskoddshoz kapcsolédd értékeket
évtizedeken at elfelejteni kényszeriilt kelet- és kdzép-eurdpai régiérol, vagy akar
arrél az oktatashoz kapcsoldédd értékrél, amelynek kdszénhet6en Eurdpadban a
fiatalok lényegesen késébb kezdenek el dolgozni (termelni), mint a tengeren tul.

A felzarkdzast nehezitik az eurdpai orszagokon beliili és még inkabb az
azok kozotti egyenl6tlenségek. Ha csak az egy fére jutd GDP-t vessziik, mind az
EU-28-nak, mind a fent emlitett E-31 csoportnak nagyobb a szérdsa, mint az USA
tagallamok kdzott. A kompenzacios politikat nem folytatd Egyesiilt Allamokban az
egy fére jutd GDP tekintetében a tagallamok kevesebb mint 5%-a esik 1 szérason
kivial, mig ugyanez a szazalékérték az E-31 csoportnal koézel 30%. Ha pedig
tulléplink a GDP-n és a sikeresség vizsgalataba bevonunk egészségi,demografiai
stb. mutatdkat, vildgosan kirajzolddik, hogy az eurdpai orszagok kozotti
kilonbségek messze nem csak gazdasagi természetlek.

Itt kapcsolddik be Kelet- és Kozép-Eurdpa problémaja. A vizsgalt E-31
csoporton belili egyenl6tlenségek tulnyomd része a keleti blokk toérténelmi
lemaradasabdl adodik. A nyugati orszdgok azonban ugy dontottek, hogy e keleti
csoporttal kdzos integracidban képzelik el Eurdpa vildggazdasagi versengését,
amibdl kovetkez6en megitélésiink szerint az EU egyik legéget6bb problémaja
keleti régidojanak felzarkdztatasa kellene hogy legyen. Az Eurdpai Tiikorben
megjelent irasunkban mar foglalkoztunk azzal a paradoxonnal, miszerint egyrészt
a nyugati allamoknak értelemszerlien nem érdekiik velik azonos ereji
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versenytarsakat kinevelni a volt szocialista orszagokbdl, masfelSl viszont a
kiilonbségek szinten tartdasa az EU vilaggazdasagi versenyképességének egyik
legsulyosabb ballasztja.

Bar a fent emlitett ,koz6s eurdpai értékekben” lehet termelékenységi
deficit, és komoly érvek hozhaték fel amellett is, hogy a ,négy gazdasagi
szabadsag” akkor hoz nem csak kolcsonds, de hasonld mértékl elényoket is a
feleknek, ha nincsenek oridsi kilonbségek a tékével vald ellatottsagban és a
technoldgiai fejlettségben, mégsem mondhatjuk, hogy Eurdpa vildggazdasagi
versenypozicidja hosszi tavon nem fenntarthatd, vagy hogy az EU keleti
régidjananak a felzarkdzasa kildtastalan. Figyelemre mélté médon ugyanis vannak
Eurdpaban olyan orszagok, illetve van olyan régio, amelynek eredményei
igazoljdk: a vildggazdasagi versenyképességnek, vagy a sikeresség egyéb
mutatdinak jo szinten tartdsa a fontos, Un. ,eurdpai értékek” megé6rzése mellett
is lehetséges, tovabba lattuk, hogy Ausztria vagy Finnorszag hogyan zarkézott fel
Eurdpa legfejlettebbjeihez.

Hipotézislink szerint azonban ahogyan a nemzetek és régidok kozotti
kiilonbségek messze nem csak gazdasagi természetliek, ugy a sikerességbeli
kilonbségek okai sem elsésorban azok. Vagyis legyen sz a sikeresség akarmilyen
mércéjérél, annak a gazdasagi szféraban fellelhetd okai legfeljebb a kozvetlen
kivalté okok. A kilkereskedelmi mérlegnek, az arfolyampolitikanak, az
addssagszintnek, a termelékenységnek vagy a tlkével valé ellatottsag
mértékének vannak tovabbi, kisebb részben megvaltoztathatatlan, nagyobb
részben azonban megvaltoztathaté okai. Ezek a végsé és a nemzetek, illetve
régiok sikerességét hosszu tavon meghatarozo okok a féldrajzi elhelyezkedésen
(természeti adottsagokon) tul a térténelem alakuldsaban/alakitasaban, valamint a
tarsadalmak és a politikai irdnyitdas mikodési mechanizmusaiban, egyszdval a
tarsadalmi és intézményi kulturaban, illetve a (gazdasag)politikai dontésekben
lelheték fel. A 2006-ban kozgazdasagi Nobel-dijjal kitlintetett Edmund Phelps
(2008) ennél is messzebb megy, és a gazdasagi valtozék mellett még az
intézményieket és a demografiai szempontokat is masodlagosnak nevezi:

,[...] a gazdasagi fejlettséget csak masodsorban hatdrozza meg az
intézményrendszer fejlettsége, a demografiai jellemzék és a
makrogazdasagi kornyezet [..] ezeknél is lényegesebbek az adott
orszag kulturalis sajatossagai: a személyes és tarsadalmi szabadsag
foka, a nyitottsdg, vagy a vallalkozdkészség [..] nem is olyan rég
értettiik meg, hogy mekkora szerepe van a kulturalis attitlidnek a
gazdasag szempontjabol.”

E gondolatokbdl meritve kezdtiik el kutatdsunkat, amely a tarsadalmi kultura és a
nemzeti, illetve regionalis sikeresség kozotti kapcsolat kvantitativ feltdarasahoz
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kivan hozzajarulni. Célunk rdmutatni, hogy a tarsadalmi kultira komoly
katalizatora, de gatja is lehet a sikeresség alakuldsanak, és hogy az e téren
jelentkezé kiilonbségek Eurépdban nem els6sorban nemzetek, hanem
makrorégidk kozotti kiilonbségekként ragadhatdk meg. Ez utébbi tény a kohézids
politika szervezédésének elvi alapjaihoz is kapcsoldédik, amelyre részben mar
reagdlt is az Unié a makroregionalis fejlesztési programok tervezésével, illetve
beinditasaval. Feltételezéslink szerint azonban a tisztan gazdasagi beavatkozasok
nem teszik lehetévé sem Eurdpa vilaggazdasagi versenyképességének fokozasat,
sem Kelet- és Kozép-Eurdpa felzarkdzasat. Minthogy a gazdasagi folyamatok
mogott a cselekvé ember és az altala szervezett cselekvd politikai kdzosség all, a
kilonbségek okainak felszamoldsahoz el6bb meg kell érteni a , végs6é mozgatot”.
Kutatdsunk szdndéka szerint e megértési folyamatot tdmogatja, amennyiben
felmutatja a kultdra és a sikeresség kozotti kapcsolatok lehetséges iranyat,
természetét és erGsségét, majd pszicholdgiai logikara alapozva vazolja a
tarsadalmi kultura formdléddasanak fébb mechanizmusait és transzmisszids
csatornadit. A kutatasba bevont kulturalis és sikerességi valtozok kozotti szamszer(
kapcsolatot emellett statisztikailag szigoru feltételek mellett igazolja. A feltart
eredmények hasznosithatésaga érdekében az irdst tdrsadalompolitikai,
elsGsorban oktatdspolitikai ajanldsok zarjak.

A kutatas el6feltevései — Hipotézisek

H1: Feltételeztiik, hogy Eurdépaban mind a sikerességbeli, mind a tdrsadalmi
kultdra terlletén meglévé kilonbségek elsGsorban nem nemzetek, hanem
makrorégiok kozott allnak fenn, és ennek megfelelGen e vonatkozasokban az Unid
kohézids politikdja szamara is a makrorégiot kellene megjelélnie mint relevans
beavatkozasi teriletegységet.

H2: Feltételeztilk, hogy mind a sikeresség, mind a tarsadalmi kultura
vonatkozdsdban az elemzend6 adatok markansan koril fognak hatarolni egy
északi makrorégiot (Skandindvia, Finnorszdg és Hollandia), egy mediterran
nagytérséget (Ibériai- és Appennin-félsziget, Gérogorszag, Ciprus, Malta) és egy
keleti makrorégiot (volt szocialista EU-tagorszagok + Horvatorszag).

H3: Feltételeztiik, hogy a sikeresség tekintetében az északi makrorégio periférikus
elhelyezkedése és sok tekintetben kedvezétlen természeti adottsadgai ellenére
Eurdpa ,legjobb gyakorlata”-ként jelenik meg, és hogy e teljesitmény olyan
kulturalis jellemz&kkel tdrsul, amelyek logikailag 0Osszefliggésbe hozhatdk a
sikeresség ilyetén alakuldsaval.



H4: Feltételeztliik, hogy a mediterran térségben és a volt szocialista orszagok
korében felmutathatdéak lesznek olyan kulturdlis jellemz&k, amelyek a déli
orszagok esetében a kedvez$ torténelmi és még inkabb természeti adottsdgok
ellenére, a volt szocialista orszdgok esetében pedig a kedvezGtlen torténelmi
feltételeken tul logikusan 6sszefliggésbe hozhatdk a sikeresség terén felmutatott
gyengébb vagy gyenge teljesitménnyel, és ezzel a jov6beli tdrsadalmi és gazdasagi
folyamatok kedvez6 alakulasanak is gatjai lehetnek.

A kutatémunka sordn az explicit hipotézisek mogott meghuzodik szamos latens
kutatdi varakozas is, amelyeket sokszor a kutaté nem is tudatosit magaban. Ezzel
O0sszhangban ezeknek az igazolasa vagy elvetése nem is képezi a kutatas céljat, és
tobbnyire csak akkor valnak a diszkusszié targyava, ha nem teljesiilnek, vagy a
kutaté tudatosan el6hivja Gket. llyen latens varakozasok a jelen értekezés
hatterében is megjelentek, kozllik az altalunk azonositott legfontosabbakat
kozoljik:

LH1: Hittlink értékvalasztasunkban a sikeresség mutatdszamrendszerének
Osszedllitasanal, azaz feltételeztik, hogy a felhasznalt mutatészamokndl meg
tudjuk itélni, az alacsony vagy a magas értékek szamitanak pozitiv kimenetnek.

LH2: Arra szdmitottunk, hogy bar nem minden vizsgdlt kulturalis valtozé
tekintetében lesznek kimutathatéak markdns regionalis kulonbségek, hiszen
szamos kulturalis tényezd inkdbb csak egyének, semmint nemzetek vagy régiok
kozotti kilonbségeket rejt, azon kulturalis jellemz6k, amelyek markansan eltéré
értékeket vesznek fel a kilonb6zé makrorégidkban, egyuttal logikailag is
magyarazéer6vel birnak majd a sikerességbeli makroregionalis kilonbségek
vonatkozdsaban.

A kutatas modszerei és szerkezete

A statisztikai adatok elemzése elStt a kapcsolodd szakirodalom attekintésére
tdmaszkodva az I. fejezetben meghataroztuk a disszertacidban alkalmazott tér- és
régidfogalmat, elhatdroltuk a fejlettség és a sikeresség fogalmait, bemutattunk
szamos, a fejlettség és a sikeresség mérésére hasznalt indikator(rendszer)t, majd
a tarsadalmi kultura fogalmat jartuk koril és definidltuk. Szintén az irodalomra
tdmaszkodva vizsgaltuk a kultdrakutatas f6bb elméleti kérdéseit.

A Il. fejezetben a kés6bbi fliggd valtozdkat mutattuk be. Foldrajzi alapon
lehataroltunk négy eurdpai makrorégiot, majd egy 6sszetett mutatdészamrendszer
segitségével megmeértiik e régidk sikerességét. Az elemzés soran standardizalt
adatokat haszndltunk a valtozék kozos indexbe vonhatdsaga érdekében. Az
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adatok tulnyomod része az Eurostat, a WHO és egyéb, nemzetkézileg elismert
szervezetek adatbazisaibdl valdk (az adatok forrasardl részéletesen az értekezés
F1 fiiggeléke ad tajékoztatast). A sikeresség mércéjeként szolgald valtozok és a
bel6lik képezett Nemzeti Sikerességi Index bemutatdsa utdn varianciaelemzés és
a Tukey post-hoc teszt segitségével vizsgaltuk meg, mely valtozék vonatkozdsdban
vannak markdns kilonbségek az altalunk lehatdrolt makrorégiok kozott. Végil a
kiilonb6z6 tavolsagmértékek kozotti valasztas modszertani megfontoldsainak
kozlését kbvet6en megmértiik a makrorégiok kozotti sikerességbeli tavolsagot a
modositott Manhattan tdvolsag segitségével. A fejezetben az elemzés
emészthet&ségét tablazatok és szines térképek segitik.

A lll. fejezetben a tarsadalmi kultira és a nemzeti/regiondlis sikeresség
kozotti kapcsolatot elemezziik. A fejezet el6szor tisztdzza a kultura és a sikeresség
kozotti kapcsolatok lehetséges irdnyat, természetét és erdsségét, majd bemutatja
az elemzés logikai-pszicholdgiai modelljét, a tarsadalmi kultura formalddasanak
fébb mechanizmusait és transzmisszidés csatornait, végil pedig a statisztikai
eredmények mogotti oksag problémdjanak a kezelési mddjat rogziti.
Mddszertanilag e fejezet a logikai elemzésekhez sorolhato.

Az értekezés legkiterjedtebb fejezete a IV. fejezet, amelyben a regionalis
kulturavizsgalat végbemegy. Elemzésiinket a European Values Survey, A World
Values Survey és a European Social Survey adatbdzisaira alapoztuk. Mivel e
magyarazé valtozoink kérdbives felmérések adatai, a fejezet elején egy
modszertani jegyzetben Osszegyljtottik a kérdGives adatok megbizhatdsagaval
kapcsolatos legfontosabb szempontokat, amelyeket az adatok értelmezésénél
figyelembe vettiink. A fejezet ezek utan bemutatja a valtozdkat, azok foldrajzi
eloszlasat. Az adatokat a jobb kezelhet6ség érdekében megkiséreltiik tomoritett
valtozékba szervezni f6komponens-, illetve faktorelemzés segitségével — ahol erre
statisztikailag lehet6ség mutatkozott. A foldrajzi eloszlast lehetéség szerint
szemléltetjuk a hierarchikus klaszterezés fadiagramjaval is. A fejezet a
sikerességrél szold Il. fejezethez hasonléan az eredmények makroregionalis
elrendez6désének felmérésével és a nagytérségek kozotti kulturalis tdvolsagok
bemutatdsdval zarul (varianciaelemzés és Tukey-teszt, illetve ezuttal a modositas
nélkili Manhattan-tavolsag alkalmazasa segitségével).

Az V. fejezet el6szor roviden kozli a kultirakutatds eredményeinek a
sikeresség vizsgdlataval vald statisztikai kapcsolatdt, majd valtozénként értelmezi
a kultura és a sikeresség logikai-pszicholdgiai 0sszefliggéseit. A VI. fejezet végiil
rogziti a disszertacié f6bb elméleti kiinduldpontjait és megallapitasait, majd a
statisztikai szamitasokon alapulé kutatasi eredmények egy strukturalt
Osszefoglaldsat adja. Az értekezést az eredmények alapjan megfogalmazhato,
elsGsorban oktataspolitikai ajanlasok zarjak.



A hipotézisek ellendrzése és az értekezés tézisei

Fent kozolt hipotéziseink nagyrészt igazolddtak. A tarsadalmi kultura vizsgalata
soran teljes mértékben és a sikeresség vizsgalatdban is nagyobbrészt
megallapithatd volt, hogy a kilonbségek elsGsorban (a nagyobb térésvonalakat
figyelembe véve) nem nemzetek, hanem makrorégiok kozott allnak fenn
Eurdpaban. Varakozasainktdl eltéréen azonban az északi és a nyugati makrorégié
sikerességbeli eredményei kozott a  kilonbségek statisztikailag nem
szignifikdnsak, noha nem is minimdlisak. Ennek ellenére az északi régio
eredményeit kiemelked&nek tartjuk, mert a nyugati szintet féldrajzilag periférikus
helyzet és kedvezGtlen természeti adottsagok mellett érték el, s6t, hagytak le a
torténelem folyaman. E teljesitménynek a tarsadalmi kultdraban is megvannak a
feltételezheté okai, amelyek alapjan a Skandinavidt, Finnorszagot és Hollandiat
magaban foglalé északi makrorégiét Eurdpa legjobb gyakorlataként emelhetjik ki.
Hasonléképpen karakteres kulturdlis jegyeket mutatott a mediterraneum és a volt
szocialista orszagok csoportja, amelyek szintén részlegesen magyarazattal
szolgalhatnak a sikeresség terén elfoglalt gyengébb pozicidkra.

Latens hipotéziseinkr6l azt mondhatjuk, hogy a sikeresség
mutatdészamrendszerének Osszeallitdsandl értékvalasztasunk tulnyomorészt
megbizhaté volt, azonban kilonés moddon a legtobb tekintetben sikeres
orszagokban az dtlagosndl magasabb a csonka csaladban felnévé gyermekek és az
egyszemélyes haztartdsok ardnya, holott mi a csonka csaldadban felnévé
gyermekek és az egyszemélyes haztartasok alacsony ardnyat tekintettik a
sikeresség egyik aspektusanak. A jelenség lehetséges értelmezéseire a
disszertacidban részletesen kitériink. Ezen tulmenden igazolddott, hogy nem
minden kulturdlis valtozé tekintetében mutathatéak ki markdns regionalis
kilonbségek, mert szamos kulturalis tényez6 inkdbb csak egyének, semmint
nemzetek vagy régiok kozotti kiilonbségeket rejt, de tulnyomodrészt igazolddott
azon feltevésiink is, miszerint azok a kulturdlis jellemz6k, amelyek markdnsan
eltéré értékeket vesznek fel a kiillonb6z6 makrorégidkban, egyuttal logikailag is
magyarazoerével birnak a sikerességbeli makroregionalis  kilénbségek
vonatkozdsaban. Bonyolultabb, attételesebb értelmezést csak a parkapcsolat-
szemlélet és a tradiciokovetés makroregionalis kiilonbségeinek a sikerességgel
vald kapcsolata igényelt, mert ezek a szemléleti elemek mélyebb Iélektani
strukturakon keresztiil fejtik ki hatasukat.

Mindezek és a disszertacié soran kozolt tovabbi megdllapitdsok alapjan, a
kutatasi eredmények bGvebb Osszegzése el6tt a kovetkezd téziseket
fogalmazhatjuk meg:



Tézisek

T1: A tarsadalmi kultira és a sikeresség kozott elsGsorban pszicholdgiai
Osszefliggéseken alapuld kapcsolatok mutathaték ki, amelyeket azonban az egyén
lélektani meghatdrozottsagain kivill a mindennapi tdrsadalmi interakcidk és az
allami mikodés (politikai cselekvés) minésége is nagyban befolydsolnak,
formdlnak. E kapcsolatok mindemellett nem feltétlenll egyiranyudak, tovdbba a
tarsadalmi kultura kutatasatol nem varhatd, hogy a nemzetek vagy nagytérségek
kozotti sikerességbeli (gazdasagi, egészségbeli, demografiai stb.) kiilonbségeket
maradéktalanul megmagyarazzak.

T2: Eurdpdban a tarsadalmi kultira vonatkozdsaban a kilénbségek elsésorban
nem nemzetek, hanem makrorégiok kozott allnak fenn, és ez nagyobbrészt
elmondhatdé a kilénb6z6 makromutatdkkal egylittesen mért Ossztarsadalmi
sikerességgel kapcsolatban is.

T3: Eurdpa legsikeresebb térsége a skandinav nyelv( allamok, Finnorszag és
Hollandia altal formalt északi makrorégid, amely ezzel statisztikailag és logikailag
Osszefligg6 kulturdlis jegyekkel is jellemezhet6, és Eurdpa ,legjobb
gyakorlataként” tekinthetlink ra. Hasonloképpen markans kulturdlis vonasokra
bukkantunk a mediterran makrorégié és a volt szocialista orszdgok csoportja
vonatkozdsaban. Utdbbi két térség egyes kulturalis meghatarozottsagai mint a
jovbbeli felzarkozas gatjai is felmutathatdk, igy tarsadalompolitikai beavatkozasok
célteriileteivé is valhatnak.

T4: Eurépdban a nagytérségek kozotti kilonbségek az altalunk vizsgdlt adatok
alapjan a sikeresség terén elsésorban a jovedelemszint, a sziletéskor varhaté
atlagos élettartam, a szaporulati rdta, a szubjektiv jolét és a versenyképesség
vonatkozdsaban, mig a kultira terén a tarsadalmi bizalom, az allampolgari
onallésdg/ongondoskodds, az Ujra valé nyitottsdg, a teljesitményelvarasok
szerepe, illetve az altaldnos kedélyallapot vonatkozasaban voltak kimutathatdk.

T5: A nemzetek és régidk sikerességének kedvez6 alakuldsat gatld kulturalis
jellemz6kon elsésorban az oktatas, valamint a példamutato politikai cselekvés és
kommunikacid révén lehet javitani. Ezek koziil els6sorban az oktatdsban latunk
komoly lehetGségeket, mert a politikai kultara altaldban magaban hordozza a
tarsadalmi  kultura megvéltoztatandd, kedvezétlen jegyeit is, azaz e
vonatkozdsokban a politikai elit kulturdja altaldaban éppen olyan, ha nem még
rosszabb, mint az a tarsadalmi kultira, amelybdl kivalasztédott, igy 6nmagdan
nehezen tud segiteni.



Az értekezés eredményeinek dsszefoglalasa
Az értekezés f6bb elméleti kiinduldpontjai és megdllapitdsai

Kutatdsunkban az Eurdpai Gazdasagi Térség vildggazdasagi versenyben
maraddsdnak, illetve pozicidja javuldsanak egyik feltételeként a homogénebb
gazdasagi és tarsadalmi teret hatdroztuk meg. Ennek egyik vetiiletét jelenti a
sulyos tertileti kiilénbségek cs6kkentésének igénye. Az altalunk vizsgdlt 31 eurdpai
orszag korében — ha csak a GDP-t vessziik is — az igazdn nagy szakadék nem egyes
orszagok, hanem mindenekel6tt egy foldrajzilag is 6sszefliggé makrorégid, a volt
szocialista orszagok dltal formalt kelet- és kozép-eurdpai régid és Eurdpa tobbi
része kozott huzodik. Szintén nyilvdnvald torésvonal lathaté a mediterraneum
orszagai és az északnyugati orszdgok ko6zott. Megvizsgalva a GDP-n kivil egyéb, a
fejlédés-gazdasagtanban hasznalatos mérGszamot is arra jutottunk, hogy az
eurdpai teriileti egyenlGtlenségeket hitelesebb makroregiondlis, mint nemzeti
szinten megfogalmazni. Részben ezt a megkozelitést latjuk tamogatva az EU
regiondlis politikdjanak makrorégios félfordulata altal is (lasd pl. a Balti- és a
Duna-stratégiat).

Ahogyan az okozatok, ugy az okok is megragadhatdnak bizonyultak
makroregiondlis szinten. Mivel kutatasunk célkitlizése a sikerességbeli
makroregionalis kilonbségeknek a tarsadalmi kultira sajatossagaival vald
részleges megmagyarazasa, figyelmiinket a kulturavizsgalat egyik legalapvet&bb
mérészam-rendszere iranydba, a Hofstede-indexek regionalis megoszlasara
forditottuk. Ezek szintén inkdbb makroregionalis mint nemzeti szint(
kilonbségeket emeltek ki. Mindezek alapjan azt fogalmaztuk meg, hogy Eurdpa
vildggazdasdgi poziciéjavuldsdnak feltétele elsGsorban a makrorégiok kézotti
kiilénbségek csékkentése. E politika helyes célzdsahoz azonban meg kell ismerni
az egyenlGtlenségeknek és az egyenl6tlenségek okainak a természetét.

A makrorégidk kozotti egyenlGtlenségek mérésében tul kivantunk lépni
az egy f6re jutd bruttd hazai termék altal nyujtott lehet6ségeken. Noha ugy
gondoljuk, hogy a bruttd hazai termék egy hasznos és hiteles mérGszam,
koncepcidjdban a gazdasdgi novekedést dllitja a fejlédés kozéppontjaba, és
kozvetlenll csak a gazdasagi fejlettséget méri. Ha a fejlédés fogalmat egydltalan
hasznalni kivanjuk, felfogdsunkban ehhez a gazdasdgi névekedés mindéssze
eszkéz, a cél pedig a tdrsadalom életmindségének javitdsa, amibe egyrészt az
anyagi jéléten tul mas tényezék is beletartoznak, masrészt az egy f6ére juté GDP
egy atlagérték, amely alapjan annak eloszlasarél semmilyen informaciot nem
kapunk, igy 6nmagaban a GDP-vel semmiképp nem elégedhettiink meg. Emellett
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elméleti fejezetlinkben kifejeztiik részletes aggalyainkat a fejl6dés fogalmanak
hasznalata fel6l, és érveltiink a sikeresség fogalmanak haszndlata mellett. A
tovadbbiakban nem is a fejlettség vagy a fejlédés, hanem a sikeresség mérésére
koncentrdltunk, amelyet egy komplex, a fejlédés-gazdasdgtan kiilbnbézé
képviselGinek elképzelésit 6tv6z6 mérészammal kézelitettiink.

Elméleti fejezetiink harmadik részében a kultira meghatarozdsaval,
mérhetdségével és a kulturakutatds f6bb teoretikus kérdéseivel foglalkoztunk. A
szakirodalom mértékado definiciéi nyoman a kulturat mint az egyéni cselekvések,
illetve viselkedések tipusossdgdt hatdroztuk meg. Megallapitottuk, hogy éppen
ebbdl fakaddan a kultira a sikeresség magyarazataban egy kozbilsé lancszem,
hiszen az egyéni megnyilvanuldsoknak okai vannak. Ezek az emberi pszichében
rejlé okok a  kultira alakuldsdnak végsé okai, ezen egyéni
cselekvések/viselkedések ©sszeadddasa, de a tarsadalmi interakcid maga is
kultdraformalé hatdsu. A kultira igy mint ok és mint kévetkezmény is
felmutatadsra kertil.

A kultura és a sikeresség kapcsolatat egy logikai-pszicholdgiai modell
keretében vizsgaltuk. ElGzetesen leszogeztlink négy saroktételt. Ezek szerint (1) a
sikeresség alakulasara a kultira csak részlegesen nydjthat magyarazatot; (2) nem
célunk a sikeresség hatterében allé Osszes kulturdlis hattértényezé feltdrasa,
minddssze az altalunk feltart tényezdk érvényességének igazolasa; (3) Ingleharttal
egyetértve nem adllitjuk, hogy a kultira és a sikeresség kozotti kapcsolat
egyiranyu, de ez a kulturatdl a sikeresség felé mutatd hatasok vizsgalatat nem
érvényteleniti; (4) a kultira nem az egyéni megnyilvanulasok puszta 6sszessége,
hanem azok taldlkozdsa soran formalddik, gyakran oner@sité folyamatokon
keresztul (holisztikus megkozelités).

A kultdra hatterének feltardsdban a kultura alapegységének tekintett
emberi megnyilvanulasbdl (cselekvés, viselkedés, tartdzkodds, mulasztas)
indultunk ki. Ennek okai kdzott — magyarazo valtozoink jellege szerinti tipoldgiat
alkalmazva — tudatos és tudattalan meggy&z6déseket/értéktulajdonitidsokat,
valamint 6szt6nos viszonyulasokat/beallitddasokat és a pszichikai és fizikai allapot
jelent6ségét mutattuk fel. Utaltunk meggy&z6déseink, értéktulajdonitasaink
személyiségbe dgyazottsdgdra és ramutattunk meggy6z6déseinknek és 6sztonds
viszonyuldsainknak az ©nmagunkhoz valdé viszonyuldssal valé kapcsolatdra.
Onképiink, 6nértékelésiink, identitasunk és énbizalmunk, illetve ezen keresztiil
egész  értékvildgunk, személyiségiink és viselkedéslink keletkezés- és
fejlédéstorténetében ramutattunk a genetikai o6roklés, a kora gyermekkori
szocializacié, a kés6 gyermekkori és fiatalkori hatasok és a feln&ttkori
tapasztalatok eltéré jellegére és jelent&ségére.

A kultura formadléddsdnak kulcsteriileteiként neveztik meg
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(1)

(2)

(3)

a kora gyermekkori szocializaciét, amelynek soran — egyszerlen fogalmazva —
a csaladban a generacidk atadjak egymasnak 6nmagukat, az Uj generaciéba
nagyon mélyen beépitik a személyiség és a gondolkoddsmadd alapjait, illetve
ekkor alakulnak ki az o©onmagunkrdl alkotott kép igen nehezen
megvaltoztathatd alapjai is;

a tomegkommunikdcié jelent6ségét, amelyen keresztil tomeges
tudatformalasra van mod — ennek mindsitett esete az allam mikodése,
amely rengeteg eszk6zon keresztil képes tomeghatdsok elérésére ; valamint
a mindennapi tarsadalmi interakcidkat, amelyek soran apranként ugyan, de
szintén érdemben formalddik a kultdra — ennek specidlis esete az oktatas,
ahol ez a kulturaformalds programozottan is lehetséges.

A sikeresség vizsgdlatdval kapcsolatos eredmények

A disszertacio Il. fejezetében 13 mutatészammal, 6 dimenzidban vizsgaltuk 31
orszag sikerességét. Az orszagokat 4 régidba csoportositottuk, amelyek egyuttal
regiondlis hipotézisiinket is megtestesitették.

,Eszak” régidhoz soroltuk Daniat, Finnorszagot, Hollandiat, Izlandot,
Norvégiat és Svédorszagot,

,Dél”-hez Ciprust, Gorégorszagot Maltat, Olaszorszagot, Portugaliat és
Spanyolorszagot,

a ,Kelet” régidhoz a volt szocialista orszagokat: Bulgaria, Csehorszag,
Esztorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag,
Romadnia, Szlovakia, Szlovénia, mig

,Nyugat”-hoz Ausztriat, Belgiumot, az Egyesiilt Kiralysagot, Franciaorszagot,
irorszagot, Luxemburgot, Németorszagot és Svajcot.

Vizsgalt sikerességi tényez6ink a kovetkezd6k voltak:

Jovedelem dimenzid: Egy fére jutd GDP és jovedelemeloszlas alindexek
Egészség dimenzid: Sziletéskor varhatd élettartam és Ongyilkossag +
szandékos 6nkdrositas aranya alindexek

Demografia dimenzié: Szaporulati rata, Hazassag/véalas arany, Csonka
csalddban felnové gyerekek aranya és Egyszemélyes haztartasok aranya
alindexek

Kérnyezet dimenzié: Kérnyezeti Teljesitmény Index és Okoldgiai labnyom
alindexek

Szubjektiv  jolét dimenzid: Elettel valé elégedettség és Szubjektiv
egészségmegitélés alindexek
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e Versenyképesség dimenzié: A World Economic Forum Globalis
Versenyképességi Indexe (amely 93 alindex felhasznaldsaval keril
kiszamitdasra).

Az alindexekbdl a vonatkozé fejezetben leirt mddszertan szerint 6sszeallitottunk
egy ,Nemzeti Sikerességi Index”-et (NSI) is, amelynek eredményei ,ranézésre” is
mutattak foldrajzilag, s6t, regiondlisan értelmezhet6 eloszlast. Az NSI harom
dobogdsa Svédorszdg, Norvégia és lzland, az elsé 11 helyet kizdrdlag északi és
nyugati orszagok foglaltak el. A kdvetkezé 10 helyen szinte kizardlag nyugati és
déli orszagok allnak, az egyetlen kivétel Csehorszag, amely kozéjiuk ékel6dott, mig
az utolsd 10 helyet maradéktalanul kitolti a keleti régid. Varianciaelemzés
segitségével megvizsgaltuk, hogy a regiondlis hovatartozds szignifikdnsan
magyarazza-e a sikerességi adatok szoréddsat. A varianciaelemzés F-statisztikdja
szignifikdns lett, olyannyira, hogy a csoportok kozotti szérds tobb mint 6tszordse a
csoportokon beliilinek. A post-hoc Tukey-teszt kimutat egy Eszak—Nyugat-Dél-
Kelet ,lejt6t” a sikerességben azzal az adalékkal, hogy Eszak és Nyugat kozétt az
eltérést nem jelzi szignifikdnsnak (koszonhet6en elsésorban a németajku
orszagok, kiemelten Svdjc sikerességének). Az NSI alapjan feltart regionalis
sikerességi sorrendet azonban nem minden alindex, illetve dimenzié igazolta
vissza.

A Kornyezet dimenzié alindexeinek az adatai semmilyen, regionalis
szempontbdl relevans féldrajzi eloszlast nem mutatnak, és hasonld a helyzet a
Demografia dimenzié Hazassag/valas alindexével. Gyenge foldrajzi karaktere van
az Ongyilkossag és szandékos o6nkarositds mutatéonak, valamint a szubjektiv
egészség-megitélésnek is. A Demografia dimenzié két tovabbi mutatdja egy latens
kutatdi hipotézis aldozata: a Csonka csalddban felnovd gyerekek aranya és
Egyszemélyes hdztartdsok aranya szintén markans regiondlis kilonbségeket
hoztak, de éppen ellentétes elGjellel, mint a tobbi, egy irdnyba mutatd sikerességi
tényez6. Ennek lehetséges magyardzataival a vonatkozé fejezetben kiilon
foglalkoztunk, mindenesetre ily médon e két index az orszagok kozeledéséhez
jarult hozza a sikeresség terén, mert mi a csonka csaladban felnévé gyermekek
alacsony aranyat és az egyszemélyes haztartasok alacsony aranyat tekintettiik
sikeres kimenetnek, mig ez a mas szempontokbdl sikeresnek mért orszagokban
éppen forditva alakul. A régidk statisztikailag is szignifikdns elkilon(lését
mutattdk ugyanakkor a GDP, a jovedelem-eloszlds, a varhatd élettartam, a
szaporulati rata, az élettel vald elégedettség és a versenyképesség alindexek.

Regionalis vetiiletben a kdvetkez6ket mondhatjuk el.

e A legsikeresebb az északi, skandindv dominancidju régio, amely a térténelmi
nagyhatalmak altal fémjelzett nyugati régidhoz hasonlo, illetve sok
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tekintetben azt meghaladd sikerességet tudhat magdénak, dacira a
periferikus elhelyezkedésnek, a kedvezGtlen természeti feltételeknek és a
relative késGi iparosodasnak. E térség élvonalbeli jovedelemmel, igazsagos
jovedelemeloszlassal, Eurdépdan belll relative magas népszaporulattal,
kiemelked6 versenyképességgel és nagyon kedvezd élettartam-kilatasokkal
és az életiikkel elégedett allampolgarok magas ardnydval jellemezhetd.
Izlandon, Svédorszagban és Norvégidban kiemelked6en j6 a Kornyezeti
Teljesitmény Index is. Emellett azonban magas a csonka csaladban felnévé
gyerekek ardnya és az egyszemélyes hdztartdsok aranya, tovdbba nem
teljesitettek tdl jol az Ongyilkossag és szandékos dnkarositas indexben — bar
ebben a litvanok és a magyarok sajnos ,verhetetlennek” bizonyulnak. A
szubjektiv egészség-megitélés, az 6koldgiai labnyom és a hazassag/valas
arany tekintetében a régidnak nincsenek karakteres eredményei.

Az NSI alapjdn a nyugati orszdgokat magdban foglalé régié a masodik
legsikeresebb, ugyanakkor e térség eredményei a legkevésbé karakteresek.
Ezek az orszagok lényegében realizaltak torténelmi el6nyliket, és magas
jovedelemmel, atlag folotti versenyképességgel jellemezhet6k, a tobbi
mutatoban azonban eredményeik vegyesek. Nyugatot inkabb a masik harom
régio statisztikailag markans elkilonilése ,avatta” 6ndllé térséggé, mert
belsé torésvonalakkal éppugy jellemezhet6, mint kozos jegyekkel.

A harmadik a sorban a mediterrdan térség, amelyb&l Olaszorszag részben
kakukktojas, mert Eszak-Olaszorszag minden szempontbdl inkabb a nyugati
orszagok rokona, mig Mezzogiorno tobb mint mediterran, inkdbb mar balkani
jegyeket hordoz. A déli régié, amely a kultira bdlcséje, a kereskedelem
meghatarozo szintere, majd gyarmatok birtokosa is volt, nem realizalta
torténelmi elényeit. J6k az eredményeik a sziiletéskor varhaté élettartam
terlletén és Eurdpaban kiemelked6en alacsony az oOngyilkossagok és
szandékos onkdrositdsok ardnya ebben a régidban, azaz egészség dolgdban
Osszességében jol allnak, még ha ez a szubjektiv egészség-megitélésiikben
nem is tlikr6z6dik kell6képpen. Jovedelmiik és versenyképességiik tisztan
nyugat és észak alatt van, jovedelem-eloszlds terén eredményeik nem
karakteresek. Hagyomanyos csalddfelfogasra enged kovetkeztetni az, hogy
kifejezetten alacsony a csonka csaladban felnévé gyerekek és az
egyszemélyes hdztartdsok aranya, mig minden mas vonatkozasban vegyes
képet mutatnak. Karakteres eredményeik tehat az egészség és a csaladi
mutatdk kapcsan adtak pozitiv, és a gazdasagi sikeresség terén negativ
irdnyban.

A sikerességi rangsort a volt szocialista orszagokat tomorit6 Kelet- és Kozép-
Eurdpa zarja. Az alacsonyabb nemzeti jovedelem és versenyképesség
alacsony sziiletéskor varhaté élettartammal, az élettel valé elégedettség
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alacsony aranyaval, kedvezétlen szubjektiv egészség-megitéléssel és javarészt
alacsony szaporulati rataval tarsul. Kedvezd eredményeik az egyszemélyes
haztartdsok alacsony aranya és a viszonylag kedvez6bb 6koldgiai labnyom,
bar az els6nek konnyen lehetnek anyagi okai, mig a masodikért elsGsorban a
termelés alacsonyabb volumene, nem pedig magasabb hatékonysaga felel.

A sikeresség vizsgdlata nyoman a kovetkezd kérdéseket fogalmaztuk meg:

(1) Kimutathatdak-e az északi régid orszagaiban olyan kozos, kulturalis jegyek,
amelyek logikailag is Osszefliggésbe hozhatdk a régidonak az adottsagai
ellenére is kiemelkedd sikerességével?

(2) Kimutathatoak-e a déli régid orszagaiban olyan kozos, kulturalis jegyek,
amelyek logikailag is Osszefliggésbe hozhatdk a régidnak az adottsdgaihoz
képest elmaradd sikerességével?

(3) Kimutathatoak-e a keleti régié orszagaiban olyan kulturalis jegyek, amelyek a
nyilvanvald  torténelmi  hatdsokon tul magyarazhatjdk a régid
elmaradottsagat vagy a felzarkézas nem megfeleld itemét, esetleg a régid
orszagainak eltéré felzarkdzasat?

A kulturavizsgdlat eredményei

Miutan a lll. fejezetben logikai—pszicholdgiai elemzés segitségével rogzitettik a
tarsadalmi kultura és a sikeresség kozotti lehetséges kapcsolatok jellegét,
erdsségét, irdnyat és terileteit, feltartuk a kulturaformalddas f6bb csatorndit és
meghataroztuk a tdrsadalmi kultira és a tarsadalmi sikeresség kozotti oksagi
kapcsolat kezelésének mddjat, a IV. fejezetben 7 dimenzidba csoportositott 158
magyarazé valtozd elemzését végeztik el a fent emlitett 31 orszagra, illetve négy
régidra vonatkozoéan (a régiok lehatarolasat lasd az el6z6 alfejezet elején). A hét
dimenziét a Bizalom, a Csalddszemlélet és parkapcsolati értékek, az Eletmdd és
id6beosztas, a Politikai érdekl6dés és allamfelfogas, a Kedélyallapot és énkép, a
Munkakultura és a sikerhez valé viszony, valamint a Viselkedési és egyéb értékek
valtozécsoportjai adtak.

F6komponens-elemzés és faktorelemzés segitségével, illetve néhany
esetben atlagolassal a legtobb dimenzidn belil alkottunk tomoritett indexeket,
amelyek az adott dimenziét kisebb-nagyobb részben lefedték. A tomoritett
indexek nagyobb részének a foldrajzi eloszlasa regionalis lehatarolasunk
szempontjabdl értelmezhetd volt. Kisebb részik regionalisan nem értelmezheté
eredményeket adott, de ez tulajdonképpen megfelelt vdarakozasainknak: a
tarsadalmi szintl sikeresség humdn tényez6inek egy hdnyada minden orszagban
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nagyjabol hasonléan oszlik meg az emberek kozott, vagyis az eloszlasuk nem
kulturafliiggs, hanem az emberre mint fajra jellemzé eloszlas (mint amilyen
példaul az intelligencia). Elemzésiinkben azokat a terlleteket igyekeztiink
megtaldlni, ahol ez nincs igy, vagyis ahol a sikerességet potencidlisan magyarazé
kulturalis kiilonbségek a régidk kozétt markansak.

Az emlitett mddszerekkel 6sszesen 16 tomoritett valtozét hoztunk létre,
amelyek a vizsgalt 158 magyarazd valtozobdl 65-6t foglalnak magukban. Ez a
teljes valtozdszett 42%-a. A tomoritett indexekben nem szerepl6 valtozok
foldrajzi eloszlasat egyenként elemeztik.

Tomoritett indexeinkbdl 5 nem mutatott értelmezhetd foldrajzi eloszlast.
Ezek a vallasos/kontemplativ tevékenység gyakorisagat, a depresszidszintet, az
,onteltség” fogalma alatt Osszegezhet6 tulajdonsagokat és a pdrkapcsolatok
tartalmi/min&ségi oldalainak fontossagat kozelitették, tovabba e csoporthoz
tartozik még a ,,Menedzser-index”-nek nevezett faktor, amelyben a vélaszaddk a
sajat céltudatossagukrol, illetve viselkedésiik és dontéseik hatdrozottsagardl
adtak szamot. E tényezG6k tekintetében tehat nem sikeriilt kiilonbségeket feltarni
a régiok kozott. (Ez nem azt jelenti, hogy kizarnank az e valtozdkkal kozeliteni
prébalt tarsadalmi/kulturalis jelenségek regionalis kilénbségeit a valdsagban,
mindossze annyit allitunk, hogy a rendelkezésre 3all6 adatok segitségével e
terlleteken nem sikerult foldrajzilag relevans eredményekre jutni.)

A legmarkansabb regiondlis struktirat a bizalom, a személyes sikeresség-
érzet és a csalddon beluli nemi szerepeket érinté konzervativizmus/liberalizmus
terlletén talaljuk, de vildgos eredményeket adott az allam szerepének
megitélését és a politikai érdekl6dést méré mutatd, valamint az a ,Vallalkozo
index”-nek elnevezett tOmoritett mutaté is, amely a valtozasokhoz, az (j
dolgokhoz és a felelGsségvallalashoz valé viszonnyal kozelitette az 06nalld
kezdeményezés irdnti hajlamot. Kisebb mértékben regionalis értelmezésnek
adtak teret tovabba a kozosségi életet és a civil szektor intenzitasat, valamint a
parkapcsolatok egyéb aspektusait vizsgald indexek is.

A tomoritett valtozdinkba be nem kerild, valamint az azokba bekerld,
de tartalmi jelentGsége miatt kilon is vizsgdlandé mutatdk kozil egyértelmd
regionalis kiilonbségek voltak mérhet6k a munkahelyi dontések szabadsagat
vizsgald index, tovabba kisebb mértékben a sorsunk alakitdsdnak képességébe
vetett hit és bizonyos gyermektulajdonsagok fontossaga terén, kiegészitve a
tradiciék fontossagdnak megitélésével és az Ujsagolvasas mint életmddelem
gyakorisagdval.

A magyarazé valtozok regionalis elemzése nyoman a kimeneti valtozok
vizsgdlatat kdvetGen feltett kérdésekre a kovetkez6képpen valaszolhatunk:
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(1) Az északi régid orszagaiban kimutathatéak olyan kozos, kulturalis jegyek,
amelyek logikailag is 0Osszefliggésbe hozhaték a régid kiemelkedd
sikerességével. Ezek mindenekel6tt a polgartarsakkal szembeni magas
bizalomszint, a rugalmassag és a felel6sségvallalasi hajlandésag magas
szintje, a munkahelyi dontések jelentGs szabadsaga, a személyes
sikerességérzet magas szintje, a csaladban és a parkapcsolatokban a nemi
szerepek kifejezetten nem-konzervativ megkézelitése, tovabba — Nyugattal
kozosen — a politikai érdeklédés és az Ujsagolvasas magas aranya, az erds
allam eszméjének elutasitasa, valamint nagy jelent6ség tulajdonitasa
annak, hogy a gyerekek toleransak legyenek.

(2) A mediterrdan térségben kimutathatéak olyan ko6zos, kulturdlis jegyek,
amelyek logikailag is Osszefliggésbe hozhatdk a régidnak az adottsdgaihoz
képest elmaradd sikerességével. Ezek mindenekel6tt: a polgartarsakkal és
bizonyos szolgaltatasokkal szembeni kiemelked6en alacsony bizalomszint,
a parkapcsolatokban a k6zos alapokra helyezett kiemelked6 hangsuly (ami
a rugalmassag, az alkalmazkoddképesség és a tolerancia egyfajta tiikre),
tovabba jellemz6 a hagyomanyG6rzés fontossaga — ez utobbi természetesen
nem oOnmagdban véve negativ tényez6, hanem csak akkor, ha a
modernizadlddas kedvezé oldalait is gatolja. Ezen felll — Kelettel k6zésen —
erds az allami problémamegoldasra hagyatkozas hagyomanya, alacsony
politikai érdekl6dés és kevés Ujsagolvasas jellemzd, illetve alacsony a
személyes sikerességérzet és erG6sen konzervativ a nemi szerepek felfogasa
a csaladban és a parkapcsolatokban.

(3) A keleti régié orszagaiban kimutathatéak olyan kulturdlis jegyek, amelyek a
nyilvanvald, kozvetlen torténelmi hatdasokon tul magyarazhatjdk a régio
elmaradottsagdt vagy a felzdrkdézds nem megfelel6 Gtemét. Ezek
mindenekel6tt a polgartarsakkal szembeni kiemelkedéen alacsony
bizalomszint, a vallalkozé szellemiséget tdmogatd tulajdonsagok gyenge
eredményei, a munkahelyi dontések szabadsaganak hianya (merev
hierarchiafelfogas és bizalmatlansag), az elégedettség és a derii alacsony
szintje, a sors alakitdsanak képességébe vetett hit hidnya, a civil szektor
fejletlensége, tovabba a parkapcsolatok terén mutatott formalizmus (amely
a parkapcsolat jellemz&it mint elvarast, teljesitményt ragadja meg). Ezen feliil
— Déllel kozosen — jellemz6é a személyes sikerességérzet hianya, a nemi
szerepek kifejezetten konzervativ megkozelitése a csaladban és a
parkapcsolatokban, valamint a politikai érdekl6dés alacsony szintje és az
allam problémamegoldé szerepére helyezett tul nagy hangsuly.

A volt szocialista orszagok eltéré felzarkdzasara ez a valtozdszett nem nyujt
megnyugtatdé magyardzatot. Ez mdr csak azért is valdszinli volt, mert a
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standardizalt valtozék egy nagyobb valtozészettre késziiltek, igy az abbdl
,kivonatolt” keleti térségen bellli kiilonbségek felmutatdsara Iényegesen kevésbé
alkalmasak. E bels6 torésvonalak feltardsdhoz egy masik, 6nallé elemzés
szlikséges (és egyébirant kivanatos is).

A kultura és a sikeresség kapcsolatdra vonatkozo eredmények

A sikerességnek és az altalunk vizsgalt kulturdlis valtozok egy részének a foldrajzi
eloszlasa nagyon hasonldan alakult, vagyis e valtozok esetében a kultlra és a
sikeresség egyuttallasarol beszélhetlink, amely statisztikai kapcsolat tartalmat az
V.2. fejezetben részletesen kibontottuk. Ott rogzitettiik tehat, hogy a kultura
egyes aspektusai pontosan hogyan, milyen hatdsmechanizmuson keresztil
befolydsoljak a sikerességet, amely hatasmechanizmus a sikeresség és egyes
kulturadlis mutatok puszta statisztikai egylttallasat ok-okozati kapcsolatta
formalta.

Eredményeink értelmében a sikeresség alakuldsdra kiemelten kedvezd
hatdssal van az emberekbe vetett altaldanos bizalom szintje, a személyes
sikeresség-érzet, a rugalmassag és a felelGsségvallaldsi hajlanddsag, a munkahelyi
dontések szabadsaganak mértéke (amely a hierarchiaszemléletet és a
beosztottakba vetett bizalmi szintet is jelzi), valamint a sajat sors alakitasaba
vetett hit mértéke.

Szintén kedvez6 hatdssal van a sikerességre a kozOsségi és civil élet
intenzitasa, a tolerancia mint érték fontosnak tartdsa és a takarékossag, valamint
az elégedettség és a der(, tovabba statisztikailag szignifikans, pozitiv kapcsolatot
mutatott a sikerességi indexszel az is, ha egy tarsadalomban a parkapcsolatok
tartalmi mindségi elemein (hliség, problémak megvitatasa, tisztelet stb.) nagy
hangsuly van, ha a szll6k fontosnak tartjak a gyermekek képzel6erejét, illetve ha
kiemelt érték, hogy a munkahelyén az ember kellemes munkatdrsakkal dolgozzon
egyutt.

Kifejezetten az alacsonyabb sikerességi szintet magukénak tudhaté
orszagok és régiok sajatja a csaldadon és a parkapcsolatokon bellli nemi
szerepeket illet6 konzervativizmus, a politikai érdeklédés alacsony szintje és az
allami problémamegoldasra hagyatkozds hagyomdnya, valamint a ,kemény
munkara vald képesség” mint gyermektulajdonsag fontosnak tartdsa (utébbinak a
teljesitményelvdrasok és az ezzel kapcsolatos szorongas tdrsadalmi szintl
alakuldsaban van fontos szerepe — lasd az V. fejezetben).

Negativ kapcsolatban allt még a sikerességgel a parkapcsolatok
formalista megkozelitése (anyagi és formai kellékek fontosabbak mint a lelki
tartalom), a tradicidk és szokasok kovetésének fontossaga, annak az eszmének a
tdmogatdsa, miszerint a munka elengedhetetlen feltétele a tehetség
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kibontakoztatasanak, valamint a munkaban a jo fizetés fontossaga. Ez utébbi négy
tényez6nek azonban az eredmények értelmezése soran kilonb6z6é okokbdl nem
tulajdonitottunk kiemelt jelent&séget.

Az eredmények értelmezése soran az egyes valtozék sikerességre
gyakorolt hatdsdanak Utvonaldn szamos taldlkozdasi pontot azonositottunk. Ezeket
Osszegezve elsGsorban a kdvetkezé terileteken hivjuk fel a figyelmet a nemzetek
és régiok kozotti kulturalis, és a tarsadalmi sikerességre is hatast gyakorlo
kiilonbségekre:

e  Bizalomszint (altaldnos bizalom, munkahelyi dontések szabadaga, k6zosségi
élet intenzitasa)

o Ondllésdg vs. sodrédds (sajat sors alakitdsaba vetett hit, politikai érdeklédés
és allamfelfogas, kozoségi és civil élet intenzitasa, de lecsapddhat részben a
takarékossagban, részben a szabdlyokhoz valé ragaszkodasban is: csaladi
szerepfelfogasok konzervativizmusa, tradiciékovetés kiemelt fontossaga)

®  Nyitottsdg (vallalkozast segit6 tulajdonsagok és tolerancia)

e Teljesitményelvdrdsok (munka mint identitasformald tényez6,
parkapcsolatszemlélet, kemény munkara vald képesség mint kiemelt érték)

e Altaldnos kedélydllapot (személyes sikeresség-érzet, elégedettség és der).

A kutatds eredményeinek felhasznalhatosaga -
tarsadalompolitikai kévetkeztetések

Elemzésiinkben azt allitottuk, hogy a tdrsadalmi kultura bizonyos aspektusai
hatdssal vannak a kilonb6z6 régidk sikerességi potencidljara, illetve
sikerességére. Ha eredményeinket hitelesnek fogadjuk el, akkor adédik a kérdés,
hogyan lehet a sikeresség hatterében allé ezen tényez6ket a kevésbé sikeres
régiok esetében megvaltoztatni.

A kultura meghatdrozdsanal a kultura alapegységének az emberi
megnyilvanulast fogadtuk el, amely cselekvés, viselkedés, mulasztas vagy
tartézkodds formajat olti. E megnyilvanuldasainknak oka van. Az okok
visszavezetésében megneveztiink tudatos és tudattalan meggy6z6déseket és
értéktulajdonitasokat, valamint 6szténds viszonyulasokat, bedllitédasokat, tlineti
szinten pedig a pszichikai és afizikai allapot jelent6ségét, majd rdmutattunk, hogy
mindezek az 6nmagunkhoz valé viszonyban, vagyis az identitasunkban, az
onképtlinkben, illetve 6nértékelésiinkben/dnbizalmunkban gyokereznek Feltettik
a kérdést: hogyan sziletik meg és alakul ki mindez? Arra jutottunk, hogy az egyén
onmagdhoz valé viszonya, pszichikai jellemz&i és tudattartalmai a genetikai
adottsagokon (6roklés), a kora gyermekkori szocializacion (imprinting — csalad), a
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kés6 gyermekkori és fiatalkori neveltetésen és tapasztalatokon (csalad és iskola),
végil a feln6ttkori tarsadalmi interakcidkon és egyéb tapasztalatokon keresztiil
formalodik.

Nyilvanvaléan nincs moéd arra, hogy a genetikai adottsdgokon
valtoztassunk, és nem is gondoljuk Ugy, hogy a nemzetek és régidok kozotti
kilonbségek mulhatnanak ezen, hiszen hitiink szerint a genetikai allomany
,mindsége” minden kultdraban és minden népcsoportnal hasonld eloszlasu, igy
ez csak az egyéni kulturalis kilénbségeket magyardzhatja, a tarsadalmi szintlieket
nem. Hasonléképpen nem elfogadhaté az az elképzelés, amely a csaladok életébe
szolna bele a kisgyermekkori szocializacio megfelel6 alakitasanak szandékaval. Ez
azonban mar egy fontos hidnyossdg, hiszen a tarsadalmi kultira nehéz
megvaltoztathatdsaga éppen abbdl adddik, hogy a kisgyermekkorban kialakult
hajlamaink, félelmeink, tulajdonsagaink és attit(idjeink, valamint az ekkor
elsajatitott, nagyobbrészt tudattalan meggy6z6dések onmagunkkal, az élettel, az
emberekkel és altaldban véve a kiilvilaggal kapcsolatban mélyen beépiilnek, csak
tudatos Onvizsgdlattal valtoztathatok meg és automatikusan atadjuk &ket a
kovetkez6 generacionak is. Ebben all a torténelmi tragédidk és a hosszu, rossz
torténelmi korszakok kiemelked6 kulturdlis jelent6sége. Az egyéni pszichébe
beépiilve a negativ megkdzelitésmoddok észrevétleniil 6roklédnek. Ennek ellenére
nincs mit tenni: a gyermekek els6 néhany évben szerzett tapasztalataihoz nem
lehet jogsértés nélkiil hozzaférni és azt befolydsolni.

Lathatéan tehat a tdrsadalmi kultira programozott befolyasoldsara
iskolaskortél kezd6d6en van lehet6ség. Az allamnak a kultdra alakitasaban
betoltott szerepével kapcsolatban ramutattunk, hogy az allam szabalyozo,
gazdalkodd és munkaltatd szerepén keresztil, tovdbba a mediatizdlt politikai
kommunikacid tarsadalmi tudatformaldsra alkalmas eszkoze révén képes hatdst
gyakorolni a tarsadalmi tudatra. Nem soroltuk akkor fel az oktatds kiemelkedd
jelentGségét, mert bar az oktatas nagy része allami tulajdonban van, a tandrokat
mégsem az allam végrehajtdinak vagy funkcionariusainak tekintjiik. A tarsadalmi
kultira egyetlen igazan igéretes befolyasoldsi terepe ugyanakkor éppen az
oktatds. A késé gyermekkori és fiatalkori tapasztalatok koérében az iskolanak
kiemelked6 szerepe van. A XX. szazad elsé felében és az azt megel6z6 térténelmi
id6ben az iskoldnak legaldbb annyira volt nevelési, mint oktatdsi szerepe. Ma
ennek a felvetése gyakran erGsen konzervativ szinezetet kap és ezért egyes
vilagnézeti korokben elutasité hozzdallast valt ki. Azonban itt nem arrdl van sz6,
hogy az iskola megmondana, milyen vilagnézet szerint kell élni, hanem arrdl, hogy
az iskola a sikerre nevelés laboratoriuma lehetne. Léteznek koz6s értékek, sét,
honfitarsainkkal és eurdpai polgartarsainkkal kozos érdekeink, amelyek
flggetlenek attdl, hogy valaki valldsos vagy felekezeten kiviili, konzervativ vagy
liberalis stb. E k6z0s érdek pedig az, hogy az egész tarsadalom sikeresebb legyen,
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a kozos értékek pedig mindazok, amelyek ezt ideoldgidktdl fliggetlenil
el6émozditjak. Nem hiszem, hogy az allam keresetlen ideologikus szerepvallalasat
kellene latnunk abban, ha az iskoldkban kiemelt hangsuly kerililne az 6nismeret
oktatasara, az egylittm(ikodés kulturdjanak gyakorlati fejlesztésére, és ha minden
iskoldban, s6t, mar Ovoddban tobb pszicholégus dolgozna, aki a
gyermekek/fiatalok személyiségfejl6dését és problémait nyomon kdveti. Nem
tlinik 6rdogtdl valo elképzelésnek, hogy az iskolak legalabb akkora hangsulyt
helyezzenek a sikerorientaltsag, az 6nallé problémamegoldas, az egylittmikodési
készség, a kreativitas, az 6nbizalom, a kedvez6 6nbemutatas, a targyilagossag, az
el6regondolkodas, vagy a tudatossadg fejlesztésére avagy kialakitasara, mint
amennyit a targyi tudas ataddsdra helyeznek. Nem gondoljuk, hogy barkinek
tiltakoznia kellene, ha az iskoldk foglalkozndnak a gyermekek dnképével, dltaldnos
kedélyallapotdval, jov6képével, stresszkezelési képességével, érzelemkezelésével,
teljesitményszorongasaval, dnfegyelmével és kitartasaval.

Ha Magyarorszagot vesszik, azt latjuk, hogy iskolarendszeriink
kiemelked6 a szakismeretek ataddsaban és igen rosszul szerepellink az ismeretek
gyakorlati hasznositasdhoz sziikséges készségek terén. Nagyon fontos, hogy a
hazai oktatas megGrizze a szakismeretek atadasanak kiemelked6 szinvonalat. De a
fels6oktatasban! Az 4altaldnos és kozépiskolai alaptanterv rengeteg olyan
ismeretet ad at, amely nem alap-, hanem szakismeret. Nem kivanjuk
jelentéktelen szinben feltlintetni a masodik pun haboru részleteit, lebecsliilni
egyes hormonok keletkezési koérilményeinek jelentGségét vagy rombolni a
geografia tekintélyét a tobb millio évvel ez el6tt végbe ment tektonikai mozgdasok
irdnti érdektelenséggel, de ugy itéljik meg, hogy mind a tarsadalom-, mind a
természettudomdnyok teriletén az iskola feladata alapismeretek kozlésével az
érdeklédés felkeltése, és a szakismereteket utdna szakkorékon, kés6bb pedig a
szakiranyu fels6oktatas terililetén veszi magahoz a didk. Annadl is kevésbé érezziik
ezt a véleményt becsmérlének, mert a jelenlegi tantervbdl nem csak a nevelés
javara kellene id6t atcsoportositani, hanem mas, szégyenletesen alulreprezentalt
tudasteriletek javara is. Mig egyes tantargyak teriletén a fent példalézo jelleggel
felsorolt részleteket is elsajatitjdk a diakok, addig az 4ltaldnos iskola és a
gimnazium elvégzése utan ,a nagybetls életbe” alapveté egészségligyi, jogi,
gazdalkodasi, pszicholdgiai és m(iszaki ismeretek nélkiil [épnek ki.

Oktataspolitikai javaslataink tehat a koévetkezd alapveté koncepcionalis
irdnyokat jelolik ki:

e Nagyobb hangsuly a tanuldasmddszertanra, a tudas helyett a megértésre és a
tudasfelhasznalasi képességek fejlesztésére.

e Kevesebb szakismeret, cserébe alapismeretek Uj teriileteken: egészség, jog,
gazdalkodas, pszichologia, mszaki ismeretek.
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e |skola nevelési funkcidjanak hangsulyossa tétele a sikerre nevelés jegyében.
Ezen belil:

o Tdrsas készségek fejlesztése és mentalitdsformdlds: kooperativ
magatartas, kedvezé dnbemutatas (retorika, kommunikacid), 6nallé
problémamegoldas, 06nalld6 kezdeményezés és  kreativitds
tdmogatasa, sikerorientaltsag, targyilagos vilagszemlélet
(tudatossag), eléregondolkodas.

o  Pszichikai monitoring és sziikség esetén mentordlds: jellemz§
kedélyallapot, Onbizalom, jov6kép, stressz- és szorongdsszint,
onfegyelem, kitartas, motivacio.

Az oktatdson tulmenden a tdrsadalmi kultlirara vagy annak egyes elemeire donté
befolydst gyakorolni altaldban a toérténelmi sorsforduldk és az ennek nyoman
tarsadalmi szinten atélt Uj tapasztalatok, az dllam mikodése, illetve a tomegesen
elterjedd Uj mUiszaki megoldasok vagy szolgaltatasok képesek. Az elsére jellemzé
példa a ,nyugati Uzleti kultira” bejovetele volt a transznacionalis cégekkel egyiitt.
(Ennek elvileg a hazai menedzsmentkultirara és Gzleti kultdrara is alapvetd
befolyassal kellett volna lennie, de nem volt. Az igazi eredmény az, hogy immar
egész tanszékek dllnak az lzleti tudomanyok rendelkezésére, amibél az oktatdk
egy része jol megél.) A harmadik esetre példat az internet elterjedése és
életformaszer( haszndlata, vagy a mobiltelefonok elterjedése, esetleg a fapados
légitarsasagok dltal kindlt tomeglehetdségek adhatnak, de ezek Eurépa minden
régidjaban egyformak, igy nem dontSek a régidk kozotti kulturdlis kilonbségek
alakuldsaban. Sajatos esetet képez azonban az allam befolydsold szerepe,
amelyrdl fentebb ezt irtuk:

,szabalyozd szerepén, gazdalkodasi gyakorlatan, intézményeinek
mikoédési mindségén és politikai kommunikaciojan keresztil komoly
kozvetit6 szerepe lehet olyan értékvonatkozdsokban, mint a tisztesség, a
takarékossag, a (nemzeti) 6nbecstlés, a viselkedés, az életmdd, vagy az
egylttm{kodési készség. Ki tagadnd, hogy az addszedés szabdlyai és
moddja, a korrupcid mértéke, a takarékossagbeli példamutatds és
altaldban a pénzigypolitika, a munkabiztonsag, a szolidaritds, valamint a
politikai kommunikacidval torténé értékkozvetités (adott esetben
hisztériakeltés) ne hatna a kozhangulatra, a koézbizalomra, a
kockazatvallalasi hajlandésagra (ideértve a vallalkozast, a hitelfelvételt
vagy épp a gyermekvallalast), illetve hosszabb tavon bizonyos
magatartasmintakra, valamint arra is, hogy az emberek tébbségiikben
inkabb sikerorientaltak vagy inkabb kudarckertlSk (tulélk) lesznek.
Emellett az allam kiterjedt foglalkoztatasi tevékenységén keresztll a
bérversenyen és a munkahely biztonsdgan tulmenéen az érdem szerinti
karrierlehet6ségek megteremtése és bizonyos szervezetszocioldgiai
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szempontok vonatkozasdban is hatassal lehet(ne) a munkaerdpiac
jellemzGire, a cégek és maganszemélyek munkakulturajara.”

Azt is kimutattuk azonban, hogy az allami mikodés minGsége demokracidban
nem értelmezhet6 kiilsé tényez6ként. Az dllam mikddtetdi a valasztéi akaratbol
addddan vannak pozicidban, vagyis a tarsadalmi kulturdanak nem csak alakitéi,
hanem egyfajta tikrei is. Ez még akkor is igy van, ha az informacidbirtoklas
egyenl6tlenségei miatt a kampanyban a vélasztékat valamilyen mértékben meg
lehet vezetni, illetve ha a valasztok csak jobb hijan szavaznak erre vagy arra,
hiszen mindig van lehetdség egyszer(ien civil szervezddés segitségével tomegesen
bojkottalni a valasztast. Ez azonban tébbnyire nem térténik meg, mert éppen ott,
ahol erre szikség lenne, a civil szervez6dések és a valasztdpolgdri tudatossag
gyengék, ennek megfeleléen a megvezethetGség és az érdektelenség magasabb
szintl. Emiatt gondoljuk Ugy, hogy bar nyilvanvaldan jol 6sszegydjthetjik a helyes
és kivanatos allami m(ikodés és politikai kommunikacié szempontjait, nem latjuk
értelmét annak, hogy ezeket ajanldsoknak nevezziik. Legaldbbis hazankban a
rendszervalté politikai elittel szemben nem kivanjuk felvenni a tandcsadé poziciot,
miutan Ugy gondoljuk, nem az ismeret vagy a tisztdn latds, hanem az
elkotelezettség és az emelkedettség hianyzik ahhoz, hogy az dllamot megfelel$
szinvonalon m(ikodtessék és a hatalmat a politikai és a tdrsadalmi kultira
kedvezd alakulasat szolgalva gyakoroljak. Ettél figgetlenil — az értekezés szakmai
elkotelezettségét megbrzendd — felsoroljuk, mely terileteken latjuk az allam,
illetve a politikai szféra kulturdlis befolyasat elméletileg fontosnak.

e  Kiszamithato és hosszu tavon helytallod jogalkotas

e Tisztességes, atlathatd és takarékos gazdadlkodds (ideértve az
intézménylizemeltetést6l és az Ujraelosztastdl kezdve a privatizacién at a
kozbeszerzésig mindent)

e  Meritokratikus el6relépés biztositasa munkaadoként

®* A jogérvényesités egyenlGségének biztositasa (birdsagok fliggetlensége, piaci
verseny tisztaaga)

®  Részvétel biztositdsa és tdmogatasa (egylttmlkodés civil és szakmai
szervezetekkel)

®  Munkaer6-piaci és nemzetkarakteroldgiai igényeknek megfelel6 oktatads
(részleteit lasd fent)

e  Ertékeket kozvetit6 politikai kommunikacid és politikusi viselkedés — a
fentieken (tisztesség, takarékossag, el6regondolkodas, érdem szerinti
karrierlehetGség, igazsagossag, egyuttm(ikodés) kivil kilonosen:

o Egyuttm(kodés nemzeti alapkérdésekben a tobbi politikai
szereplével
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o Nemzeti Onbecsiilés és nemzeti 0Osszetartozas fontossaganak
hangsulyos de nem tulzo képviselete

o Megjelenés, modor, életmdd a politikusok részérdél

o Példamutatd kommunikaci6 az allampolgaroknak szolgaltatast
nyujté allami hivatalokban.

Ezen tul természetesen az allam nem csak a kulturan, hanem magdanak a
szabdlyozasnak a tartalman, a lehet6ségteremtés maddjain, a szolgaltatasi
szinvonalon és még sok csatorndan keresztil is hozzajarul a sikerességhez.

Zarszo

Eurdpa vilaggazdasagi versenyben valé eredményes szerepléséhez legsikeresebb
régidinak gyakorlatat kell kovetnie és lehetGség szerint kiterjesztenie teljes
terlletére. E feladat a mar meggyokeresedett tarsadalmi kulturdju mediterran
térségben és a még konnyebben formalhatd, de bizonyos okokbdl nehezen
formalddo keleti blokkban a legnehezebb. Bar a kultidra csak egy okcsoport tébb
kozott, amely a sikerességet befolydsolja, szerepe megkerilhetetlen, ezért ugy
gondoljuk, amig a kultura terén nem kovetkezik be valtozas, addig a lemaradd
régiok szamara nincs felzarkdzas. Hiszen a sikerességhez — annak szinte barmely
aspektusat is vesszik — pénz kell. Ennek megszerzéséhez és hatékony
felhaszndldsdhoz pedig ismeretek és kulturalis feltételek szikségesek, enélkil a
pénz elfolyik, és nem olyan célokat tamogat mint az egészségesebb és
nyugodtabb élet, tobb gyermek jé koriilmények kozotti felnevelése, magasabb
termelékenység és jovedelmi szinvonal elérése, fenntarthatdbb kornyezet, jobb
kozérzet. Megitéléslink szerint az EU vildggazdasagi versenyben maradasanak
feltétele, hogy belsé kilonbségeit csokkenteni tudja. Ez mindenekel6tt a kelet- és
kozép-eurdépai régié, valamint a valutaris szempontbdl utébbi években
veszélyzonava valt mediterran térség felzarkdztatasa nélkiil nem lehetséges.
Utobbi két régidval kapcsolatban azonban olyan kulturalis sajatossagokra
mutattunk ra, amelyek valtozatlanul maradasa hosszu tavon akadalyozza e
térségek felzarkozasat. Ezért az EU kohézids politikdjanak a kétségkivil hasznos
infrastrukturalis fejlesztéseken kiviil hangsulyt kellene helyeznie az oktatas atfogd
tartalmi reformjara, amelyhez koncepcionalis javaslatainkat a fentiekben
megfogalmaztuk. Nagyban segitené e folyamatot ha e régiék allamai a fentebb
szintén megfogalmazott elveket kovetnék mikodésiikben és
hatalomgyakorlasukban, de ehhez révid tavon sok reményt flizni nem lehet. Az Ut
az oktatdson, a kovetkez6 generaciok allampolgari igényeinek megvaltoztatasan
at vezet, amely majd kikényszeritheti a politikai elitek mindségi valtozasait is.
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