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1. Témamegjelolés, témavalasztas indoklasa

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Karan, Prof. Dr. Szerb Lészlo
vezetésével miikodé Kisvallalati Versenyképességi Kutatocsoport a 2000-es évek elejétdl
kezdve szamos komplex kisvallalati €s versenyképességi kutatast valositott meg. A frissebb
vizsgalatok kozil az a 2013-2014 kozott lebonyolitott rétegzetten reprezentativ felmérés
emelhetd ki, melynek adataira tamaszkodva létrehoztak (Szerb et al. 2014) a Kis- és
Kozépvallalati Versenyképességi Indexet (KKVI). Az index elméletének és modszertananak
kozéppontjaban a hazai mikro-, Kis- és kozépvallalatok versenyképességének egyedi, vallalati

szintli mérési rendszerének kialakitdsa €s vizsgalata allt.

Talan innen datalhato, hogy ez a Kutatocsoport Szerb Professzor Ur koriil egy 6nallo
iskolat alakitott ki, amelyben a csoport tagjai egy bels6 munkamegosztas szerint
kortilhatarolhato, tobbé-kevésbé elkiilonithetd résztémakat vizsgalnak, de egységes ¢s
egylttmiikodd kutatoi mihelyt is alkotnak. A doktori értekezésben bemutatandé tudomanyos-
kutatdoi munkat alapvetéen meghatarozta az, hogy ennek a kutatdcsoportnak aktiv tagja

lehettem (és vagyok jelenleg is).

Ezen ,iskola” felfogasa szerint a kisvallalati versenyképességet egymassal
kapcsolatban allo, rendszert alkotd belsd és kiils6é tényezOk, valamint az értéklanc-partnerek
formaljak, melyek képessé teszik a kisvallalatot arra, hogy hatékonyan versenyezzen mas
véllalatokkal és olyan termékeket/szolgaltatdsokat nyujtson, amelyet a fogyasztok magasra
értekelnek. Ezek kozil a kutatds jelenlegi fazisa a belsd tényezdket, a vallalati
kompetencidkat emeli ki (nem zarva ki, de egy masik fazisra, kutatési iranyra hagyva a masik

két elemet).

A kisvallalati versenyképesség kompetencia-alapt mérési eljarasanak elméleti hatterét
a Barney-féle eréforras-elmélet (Barney 1991, 2001) és a Miller-féle konfiguracios elmélet
(Miller 1986, Miller — Whitney 1999), valamint — az indexkészitést lehetévé tevo
koncepcionalis modellhez igazitva — Czako és Chikan (2007) vallalati versenyképesség
definicioja adjak. A megjelolt tedridk jelentdsége rendszerszinten igen magas, ezért részletes

ismertetésik a kés6bbiekben nem mulaszthato el.

A Kutatocsoport 2014-ben publikdlta a kutatds eredményeit (Szerb et al. 2014),
melyben a kisvallalati versenyképesség témakorén tulmutatéan is olvashatoak érdekfeszitd

elemzési tapasztalatok. A Kutatocsoport a KKVI kiszamitasat kovetden definidlt és



kvantifikalt egy oOtéves nyilvanos pénziigyli adatokbol taplalkozo, haromkomponensi
teljesitménymutatot, majd arra tett kisérletet, hogy Osszefiiggést mutasson ki a kisvallalatok
versenyképessége és pénziigyi teljesitménye kozott. Szamos probalkozas — pl. méret és dgazat
szerinti részmintas vizsgalatok, kiilonb6zoé eredménymutaték — utan a Kutatocsoport ugyan
szignifikans, de csupan gyenge pozitiv korrelaciés kapcsolatot tudott kimutatni a
kompetencidk és a tobb komponensbdl allo6 komplex teljesitménymutatd kozott, ami az egész
modell és a kisvallalati index gyakorlati alkalmazhatdsdgat — ha meg nem is kérddjelezi, de

legalabbis — jelentdsen korlatozza.

Osszességében ez tekinthetd a doktori értekezés kiinduld pontjanak, mert allaspontom
szerint a megkozelitéssel és a modszertannal kapcsolatban egy szkeptikus végkovetkeztetés
megfogalmazéasa korai lenne, ,,mindossze” a kisvallalatok versenyképessége és pénziigyi

teljesitménye kozotti Osszefiiggés tovabbi vizsgalata sziikséges.

Jelen kutatas alapvetd célja tehat — nagyon leegyszertisitve — az, hogy megoldja azt,
amit a korabban emlitett publikacioban a Kutatocsoportnak még nem sikeriilt. Primer
szakirodalom-kutatas segitségével cafolja vagy bizonyitsa a KKVI index és modszer
relevancigjat, és taldlja meg azt a modszert (vagy mutasson ra azokra az adatbazisbeli és
modszertani korlatokra), amellyel igazolhat6 az alapvetden kisvallalati belsé kompetencidkra
¢pill6 index hasznalhatésdga, valamint a teljesitmény-okozok (kompetencidk) és a

versenyképesség, illetve a pénziigyi teljesitmény kapcsolata.

A szakirodalomban hangstlyosan felszinre keriil tovabba ennek a kapcsolatnak egy
mas megkozelitésii vizsgalata is: a belsé kompetenciak egymastodl eltérd dsszetételli és relativ
sulya rendelkezésre allasa (a szakirodalomban gyakran hasznalt kifejezéssel: az eltérd
kompetencia-mintazatok vagy kompetencia-konfiguraciok) milyen mértékben hataroznak

meg eltérd vallalati teljesitményeket.



2. Kutatasi célok és kutatasi kérdések

Allaspontom szerint a témamegjelolés és a témavalasztas indoklasa soran leirtak
alapjan belathat6 az, hogy pontos hipotéziseket nem lehetett megfogalmazni (hacsak azt nem,
hogy a kutatdo hisz abban, hogy a fent leirt feladatot képes lesz elvégezni, bizonyitani,
modszertanilag megoldani és a korlatokat meghatarozni). A feladat (amely igy is eléggé
Osszetett) megoldasa érdekében a kutatds kovetkezd — egymasra épiild — céljait és kérdéseit

hataroztam meg, melyek egyuttal a doktori értekezés vezérfonalaul is szolgaltak:

I. kutatasi cél: A kutatas megalapozasa a versenyképesség és annak stratégiaba
illeszkedése szempontjabol, az input (bels6 kompetenciak) és az output (a pénziigyi

teljesitmény mérése) oldalarol.

1. kutatdsi kérdés: Melyek a versenyképesség meghatarozd (belsd) Osszetevoi a
szakirodalom szerint, és ezek a vallalati stratégidn keresztiil hogyan lesznek a vallalati
cselekvés mozgatorugoi? Milyen elonydk elérésére torekedhetnek a kisvallalatok és/vagy

milyen héatraltato tényezdkkel kell szamolniuk? Melyek az ,,eszkzeik”?

2. kutatasi kérdés: A szakirodalom alapjan igazolhato-e a kisvallalatok kompetencia-alapu

versenyképesség-vizsgalatainak ¢és a bevont vallalati szinti tényezdknek a relevanciaja?
3. kutatasi kérdés: A kisvallalati pénziigyi teljesitmény értékeléséhez milyen mennyiségii

¢s mindségli szekunder (nyilvanos) pénziigyi-szamviteli adatok és miként hasznéalhatdak

fel?

II. kutatasi cél: Az empirikus kutatas: megoldasi lehetoségek keresése a modszertani

problémakra és a vizsgalat megvaldsitasa, osszefiiggések keresése és feltarasa.

4. kutatasi kérdés: Miként épithetdek fel a kisvallalatok versenyképessége és pénziigyi

teljesitménye kozotti sszefliggés vizsgalatara alkalmas mutatészamok?

5. kutatasi kérdés: A kisvallalatok versenyképessége €s pénziigyi teljesitménye kozotti

Osszefiiggések miként jellemezhetdek?

6. kutatasi kérdés: A vallalati kompetencidk eltérd mintdzatainak (konfiguracidinak)

Osszehasonlitd elemzésével milyen sajatossdgok mutathatdak ki?



3. Az értekezés felépitése

A doktori értekezés felépitése a kutatdsi célok és kutatasi kérdések vizsgélatat és
megvalaszolasat szolgalja. Ennek megfeleléen elséként — a Bevezetést koveto 2. fejezetben —
mindségi és mennyiségi ismérvekkel rogzitem a mikro-, Kis- és kozépvallalati szektor részét
képez6 vallalatok korét, majd részletezem a szektor gazdasagi teljesitményhez valod
hozzajarulasanak jellemzoit. Ezt kovetden taglalom az aktualis trendeket, a szektor egészének
tulajdonsagait és sajatossagait, a gazdasagpolitikai célok tiikrében. Ehhez felhasznalom az
Eurdépai Unid, majd Magyarorszag vonatkoz6 dokumentumait. Végiil egy lehetséges tipologia
(és tovabbi csoportositasok) segitségével vilagitok ra a KKV-szektor heterogenitisara és az

ebbdl szarmazo empirikus kutatasi kihivasokra.

A 3. fejezetben elsdként (3.1. alfejezet) a vallalati cselekvés alapveté mozgatorugoit
mutatom be. Ennek részeként a versenyeldnydk €s a versenyhatranyok elméleteit, valamint a
Iényeges alapfogalmakat és az alapvetd Osszefliggéseket ismertetem. Az er6forras, képesség,
kompetencia fogalmak meghatdrozasa elengedhetetlen, tovabba bemutatom ezek
versenyképességet formalo, vallalati szintli strukturdjat, miikodési kontextusat. A 3.1.
alfejezet elkészitéséhez — célszerlien — a stratégai menedzsment szakirodalmat hivtam
segitsegiil.

Ezt kovetéen (3.2. alfejezet) ismertetem a versenyképesség elméleteinek és
miivek szdmossagara és valtozékony mindségére, ezt a feladatot kiilonds koriiltekintéssel
kellett végrehajtani. FEls6ként a nemzetkdzi szakirodalom alapjan tekintem at a
versenyképességi koncepciok fejlodését, idobeni sorrendiséget kovetve. Ezt kovetden
ismertetem a versenyképességi gondolkodas hazai fejlédését, a legfontosabb magyarorszagi
vizsgalatokat és az alkalmazott definicidkat. A feladat végrehajtdsdhoz a nemzetkozi és
regiondlis gazdasagtan, valamint az tizleti gazdasigtan szakirodalmaibol meritettem. A
szakirodalomban ismertek azok a kutatasok, amelyekben a wvallalati (mikroszintii)
versenyképességet részben vagy egészében a kompetencidk teljesitménye alapjan mérik és
értékelik.

A 3.3. alfejezetben a feltart empirikus szakcikkek alapjan azt vizsgalom, hogy a
szerzOk mely vallalati kompetencidk vizsgélatait itélték relevansnak, milyen modszerek
felhasznalasaval és milyen elemzési tapasztalatokat fogalmaztak meg. A cikkelemzés igazolta

a KKVI relevanciajat, ezért a folytatdsban annak mddszertanat mutatom be részletesen, mert

7



azt a doktori értekezés késébbi részeiben is alkalmazom. A modszertan a versenyképességet a
vallalati kompetencidk teljesitménye alapjan ragadja meg, tehat els6sorban a vallalat belsd
tényezOire Osszpontosit. Ugyanez a fokusz jellemzi a doktori értekezés egészét is, ennek
megfeleléen a vallalati versenyképességet meghatarozo tényezok koziil tobbet (pl. iparagi
tényezok, tdmogatd szervezetek, makrogazdasagi tényezok, intézményi valtozok, értéklanc

partnerek (ellatasi lanc)) nem vizsgalok részletesen.

A fejezetet lezar6 (3.4.) alfejezetben feladatomnak a stratégiai cselekvés és a
versenyképesség elméleteinek kisvallalatok szamara (is) relevans szintetizalasat tekintem, és
— ennek eredményeként — bemutatom a kompetencia-alapt agilitds elméletét. Az elmélet
alapkovei ismertek a szakirodalomban, de jelen 0Osszedllitasban allaspontom szerint van
ujdonsagereje. Az elméletnek az iizleti modellek (kompetencia-mintazatok, konfiguraciok)
versenye vizsgalataival szamos kapcsolodas figyelhetd meg, ezek feltdrasat sem mulasztom

el.

A 4. fejezetben a — tulajdonosi érték kozponta — Kisvallalati pénziigyi teljesitmény
mérésének szakirodalmi hatterét tekintem at. A téma a teljesitménymérés és a pénziigy-
szamvitel jelentdsen tadgabb teriileteitdl nehezen fliggetlenithetdnek bizonyult. A 1ényeges
szakirodalmi megallapitdsok Osszefoglaldsa soran ezért a kisvallalatok pénziigyi
teljesitményének mérése ¢és értékelése szempontjabol is relevans kovetkeztetésekre

Osszpontositok (4.1. alfejezet).

Az alkalmazhaté modszerek koziil — szerves kapcsolodasa miatt — igen tanulsdgosnak
bizonyult Reszegi és Juhasz (2014) modszertananak megismerése, a tapasztalatok a 4.2.
alfejezetben olvashatdéak. Az akadémiai empirikus kutatasokban elterjedt megkozelitések és
modszerek ismertetése alapjan hangstlyosan felszinre keriilt az a kérdés, hogy milyen
mindségli és mennyiségli adatok felhasznalasaval tudunk elemzéseket végrehajtani, kiilondsen
akkor, ha csak nyilvanos (szekunder) informacioforrasok aggregalt adatai allnak

rendelkezésre.

Ezzel 6sszefiiggésben a magyar kisvallalatok nyilvanos pénziigyi-szamviteli adatainak
megbizhatosdgi problémdirél fogalmaztam meg szakirodalommal is aldtamasztott
allaspontomat (4.3. alfejezet). Minden aggaly ellenére gy gondolom, hogy a figyelembe
veendd sajatossagok késobbi elemzésekre gyakorolt kovetkezményei esetemben sem
silyosabbak annal, mint amivel minden — analitikus nyilvantartashoz vagy fékonyvhoz

hozzaftéréssel nem rendelkezo — kiils6 elemzOnek szamolnia kell.



Az 5. fejezet az empirikus kutatdsrol szol. Elsoként a minta és az alapsokasag
bemutatasa, valamint alapvetd jellemzése olvashato (5.1. alfejezet), majd az alkalmazott
modszertan ismertetése kovetkezik (5.2. alfejezet). A versenyképesség mérését a KKVI
modszertanahoz illeszkedéen — kisebb valtoztatassal — kompetencia-alapon hajtom végre. A
pénziigyi teljesitmény mérésére a 4. fejezet szakirodalmi tapasztalatai és kovetkeztetései

alapjan 6nalléan dolgozok ki egy mddszert.

A folytatdsban a versenyképesség €s a pénziigyi teljesitmény elkiiloniilt elemzései
olvashatoak (5.3. alfejezet), elsdsorban leir6 matematikai-statisztikai modszerekkel. A minta
egészének vizsgalatain til részmintas elemzések, keresztvaltozos fiiggetlenség-vizsgalatok
eredményeit is ismertetem. Ezutdn az empirikus vizsgalatok egyik legfontosabb része
kovetkezik, amikor a mintadt a versenyképességi klaszterek és a pénziigyi teljesitmény
klaszterek kettds metszetében tanulmanyozom (5.4. alfejezet). A vallalati kompetencidk
kiilonb6z6 konfiguracidinak versenyével kapcsolatban is empirikus bizonyitékok feltardsara
torekszem, ez a szakirodalom szerint is igen kurrens kutatasi felvetés. A fejezetet az

empirikus elemzés tapasztalatainak 0sszefoglaldsa zarja.

A 6. fejezet a doktori értekezés atfogo Osszefoglalasara, az eléremutatd szakirodalmi
¢s empirikus elemzési tapasztalatok megfogalmazdsara hivatott. Részletezem azt is, hogy az
eredeti kutatasi célkitizések milyen mértékben ¢és milyen eredménnyel teljesiiltek.
Ugyanakkor bemutatom az eredmények korlatait és tovabbi kutatasi lehetOségeket is

felvazolok.

A doktori értekezés torzsszovegének terjedelme 172 oldal, amelyet a 17 oldalas
Osszegzésen és a terjedelmes (29 oldalon 365 db szakirodalmi forras bibliografiai adatait
leir6) irodalomjegyzéken tul a szamitisi eredményeket részletezd, 39 oldalnyi fliggelék
egészit ki. Ezek fontosabb megallapitasait itt terjedelmi okokbdl nem tudom részletezni, a
tézisfiizet 5. fejezetében ,,csak” a legfontosabb eredményeket mutatom be, a kutatdsi célok

mentén €s azokat az jdonsaguk szerint is mindsitve.



4. A kutatas modszertana

A  2-4. elméleti fejezetekben donté mértékben a dokumentumelemzéshez,

szakirodalom-kutatashoz és —feldolgozashoz kapcsolddd modszerek jelennek meg. A forrasok

alapjan megfogalmazhat6 tapasztalatokat rendre dbrdkban és tablazatokban foglaltam Ossze,

tovabba értékeltem, kommentaltam és szintetizaltam.

Az empirikus kutatassal foglalkozd 5. fejezetben a kompetencia-alapu kisvallalati

versenyképesség elemzéséhez is €s a pénziigyi teljesitmény vizsgalatahoz is sziikkségem volt

1-1 moédszerre, melyek lehetové teszi a kettd Osszefiiggéseinek kutatasat is:

A kompetencia-alapu  kisvallalati  versenyképesség mérési  modszere:
relevanciavizsgalatot kovet6en elfogadtam a KKVI modszertanat (Szerb et al.
2014), melyet alapos indoklast kovetéen kismértékben modositottam.

A kisvallalati — tulajdonosi érték kozponti — pénziigyi teljesitmény mérési
modszere: szakirodalmi és empirikus megalapozast kovetéen 6nalldé kompozit
indexet készitettem, mely allaspontom szerint mas modszerekhez képes szamos
szempontbol alkalmasabb a kisvallalati pénziigyi teljesitmény kvantifikalasara. A
felépitett kombinalt pénziigyi teljesitmény (KPT) mutatot a révid- és a hosszl tava
pénziigyi teljesitmény (2 db) alindexek alkotjak.

A kompetencia-alapu kisvallalati versenyképesség és a pénziigyi teljesitmény
elkiiloniilt elemzései soran is, tovabba az Osszefiiggések feltdrasa kozben is a
szamitogéppel tdmogatott matematikai-statisztikai modszertani eszkoztar eljarasai
hasznosulnak: elsésorban az alapvetd leird statisztikai elemzések, a
részmintaképz6 eljarasok, a korrelacioszamitds, a kereszttdblas ¢€s -valtozos
elemzések, a regresszidelemzés és a varianciaelemzés moddszereinek kiillonb6zo

applikéci6 jelennek meg.
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5. A kutatas eredményei

Az eredmények ujdonsagerd alapjan torténd osztalyozasdnak a kutatdsi kérdések

mentén teszek eleget.

I/1. Sikeriilt azonositani és meghatarozni a vallalati cselekvés mozgatorugoit, és a kisvallalati

stratégiai eszkozrendszert. Ez a késdbbi gondolatmenet szempontjabdl 1ényeges alapfogalmi

rendszert biztosit, de #jdonsdagerdével nem jellemezheto.

1/2. Sikeriilt bemutatni a KKVI illeszkedését ¢és illeszthetGségét a versenyképesség

elméletébe, és igazolni azt, hogy a KKVI keretében vizsgélt vallalati kompetencidk és

jellemzdk a szakirodalom szerint is relevansak. A kovetkeztetések logikailag levezetettek és

szakirodalmakkal kell6képpen alatamasztottak, de #jdonsdgerdvel nem jellemezhetéek, mert:

a)

b)

d)

A versenyképesség elméletét mar szamos kutato feldolgozta. A doktori értekezésben
megjelend attekintés az elméletek kozgazdasagtani-gazdalkodastani csoportositasat, az
elméletek fejlodésének hazai-nemzetkdzi szétvalasztasat €s idobeni sorrendiséget

kovetd bemutatasat tekintve leginkabb Némethné (2009) feldolgozasara hasonlit.

A KKVI elméletét és mdodszertanat (Szerb et al. 2014) mar publikaltuk.

crer

szakirodalmi attekintés publikalasa (Lafuente — Szerb — Rideg 2017) folyamatban van.

Tulajdonképpen keveés lényegi kiilonbséget taldltunk az irodalmakban a
nagyvallalatokra altalanosan igazolt kovetkeztetések €s a kisvallalati versenyképesség

jellegzetességei kozott.

A doktori értekezés 3. fejezetében tovabbi két, kutatdsi kérdésektdl fiiggetlen,

jarulékos eredmény is felépiilt:

Ujszerii eredménynek tekintheté a VRIO, OPT és TOC elméletek kombinalasanak
alapotlete, amely a doktori értekezés késGbbi részeiben, az empirikus vizsgalatok

soran is hasznosult.

Ujszerii eredménynek tekintheté a kompetencia-alapt agilitas onalldan felépitett
elmélete, mely szintetizalja a versenyeldnydk és versenyhatranyok elméleteit és a
kisvallalatok szamara is alkalmas nézOpontokat nyujt a stratégia formalasahoz. A

teoria alapjai, ¢épitdkover ugyan mar ismertek a stratégiai menedzsment
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szakirodalmaban, de a szintézis a legfrissebb felfedezés-orientalt stratégia elmélet

eredményeit is magaban foglalja.

1/3. Szakirodalmi feldolgozassal sikeriilt bemutatni azt, hogy a pénziigyi teljesitmény
értékelésének milyen kisvallalati modelljei, modszerei és sajatossagai vannak. Mindez az
onallé indexkészitéshez elengedhetetlen irodalmi megalapozasnak tekinthetd, de dnmagaban

ujdonsdagerével nem jellemezheto.

A nyilvanos pénziigyi-szamviteli adatok megbizhatosaganak problematikdja az 1/3.
kutatasi kérdés hatarteriileti téméjaként keriilt felszinre. A szakirodalomban az adatok
megbizhatosagat kétségbe vono, kevésbé kifejtett és tényekkel alig alatamasztott ,,utalasokra”
bukkantam. Az ,utalasok” kigyljtése ¢és azok empirikus elemzésekre gyakorolt
kovetkezményeinek megalapozott megfogalmazasa ujszerii eredménynek tekinthetd. Itt
szlikséges hangsulyozni azt, hogy nem a modszerek megfeleldségét, hanem csupan bizonyos

adatok megbizhatdsagat kérddjeleztem meg.

11/4. A kisvallalati versenyképesség és pénziigyi teljesitmény Osszefiiggéseinek vizsgalatahoz
szlikség volt 1-1 mérési modszerre. EIObbi esetén (Szerb et al. 2014 kisebb modositasaval)

elfogadtam a KKVI megkdzelitését és modszertanat, igy ebben az esetben #jdonsdgerd nincs.

Tézis erejii uj tudomdnyos eredménynek tekinthetd a kisvallalati pénziigyi
teljesitmény mérésére alkalmas kompozit index 6nalld kifejlesztése. A kombindlt pénziigyi
teljesitménymutato a rovid tavl pénziigyi teljesitmény €s a hossza tavu pénziigyi teljesitmény
alindexeket tartalmazza (valamint ezeken beliil szamos tovabbi mutatdt). A modszer egyarant
nyugszik szakirodalmi és primer empirikus elemzési eredmények alapjdn megfogalmazott
tapasztalatokon. Alkalmazasat minden olyan elemzdnek javasolom, akiknek a kisvéallalatokrol

csak nyilvanos pénziigyi-szamviteli adatok allnak rendelkezésére.

A modszer a) nem hasznal fel olyan adatot, amely a beszamolokban gyakran vesz fel
nullaértéket; b) (valdsziniileg) nagyobb megbizhatosagl pénziigyi-szdmviteli adatokra épit; c)
az értékek extrém szorasaval kategorizalas segitségeével szamol; d) a hosszl tava (ndvekedési)
mutatokban nem csak a novekedés mértekét, hanem annak stabilitasat is figyelembe veszi.
Erdteljes modszerkorlatot jelent azonban az, hogy a tulajdonosi érték (vallalat piaci értékének
novekedése és/vagy a vallalatba fektetett toke hozama) kvantifikdldsa kozvetetten valdsul

meg.

A szakirodalmak arra is felhivjak a figyelmet, hogy a mutatokban (kiilonosen a

novekedési mutatokban) a kisebb méretli cégek gyakran joval ,konnyebben” érnek el
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magasabb eredményt, mint a nagyobb méretli cégek. Ennek a problémanak a fennallasara
jelen modszertan esetén is taldltam gyenge jelzést, a magas versenyképességgel és alacsony

pénziigyi teljesitménnyel jellemezhetd cégek csoportjanak elemzésekor.

Az empirikus fejezetben — allaspontom szerint — szamos 6nalld és ujdonsagerdvel
rendelkez6 tudomanyos eredmény olvashatd. Az elemzéshez felhasznalt minta azonban nem
volt reprezentativ, ezért a folytatasban ,,tézisek” helyett ,,tézis jellegii eredményeket” kivanok

megfogalmazni.

A versenyképesség elkiiloniilt elemzései alapjan megfogalmazhatd tézis jellegii

megdllapitasok:

- A versenyképesség annal nagyobb, minél nagyobb a vallalat mérete. Méret szerint
tehat a kozépvallalatok versenyképessége a legmagasabb, a mikrovallalatoké a

legalacsonyabb.

- Kisszamt, kiemelkedéen versenyképes vallalattal (jellemzéen kozépvallalattal)
szemben nagyszamu, atlagos versenyképesség alatt kis-, kozepes- vagy nagymértéki

lemaradassal teljesité cég alkotja a mintat.

- A régiok Osszehasonlitisdban a dél-dunantuli és észak-alfoldi  vallalatok
versenyképessége a legmagasabb, a kozép-magyarorszagi ¢és kozép-dunantili

vallalatoké a legalacsonyabb.

- A tevékenység folytatasanak telepiilés-tipusa (jogallasa) szerint a megyeszékhelyeken
vagy megyei jogu varosokban tevékenykedd vallalatok versenyképessége a

legmagasabb, minden mads telepiilés-tipus esetén alacsonyabb.

- Az 4gazatok Osszehasonlitdsaban az ipar (vagy koziizem), nagykereskedelem vagy
miszaki, tudomanyos ¢&s IKT szolgéltatds agazatokban érdekelt vallalatok
versenyképessége a legmagasabb, az épitdipar, kiskereskedelem és egyéb szolgéltatés

agazatokban érdekelt vallalatoké a legalacsonyabb.

- A kiilfoldi tulajdoni hatter(i vallalatok versenyképessége magasabb, mint a magyar

tulajdoni hatter(i vallalatoké.
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A kombinalt teljesitménymutatéd elkiiloniilt elemzései alapjan megfogalmazhatd #ézis

jellegii megallapitasok:

- Meéret szerint a nagyobb méretli kisvallalatok ¢és kozépvallalatok pénziigyi

teljesitménye a legmagasabb, a kisebb méretli mikrovallalatoké a legalacsonyabb.

- A régiok Osszehasonlitasaban a kozép-dunantili, észak-alfoldi és nyugat-dunantali
vallalatok pénziigyi teljesitménye a legmagasabb, a kozép-magyarorszagi és észak-

magyarorszagi vallalatoké a legalacsonyabb.

- Az agazatok Osszehasonlitdsaban az ipar (vagy koziizem) &agazatban érdekelt
vallalatok pénziigyi teljesitménye a legmagasabb, az alkatrész— ¢és gépjarmi-
kereskedelem ¢és —javitas ¢és egyéb szolgaltatas agazatokban érdekelt vallalatoké a

legalacsonyabb.

11/5. A versenyképesség és a pénziigyi teljesitmény kozott Gsszességében gyenge erdsségi,
pozitiv eljelli (irdnyu), szignifikans statisztikai Osszefiiggéseket tartunk fel. Allaspontom
szerint a minta nagysaga, a kivalasztott, illetve felépitett elemzési modszerek sajatossagai, a
figyelembe nem vett tényezok kore egyiittesen alakitottak ezt az eredményt. Mindez — a minta
reprezentativitdsanak hidnyaval egyiitt — Osszességében azt jelenti, hogy tézis erejii
megdllapitas nem fogalmazhato meg. Egy matematikai megolddssal azonban sikeriilt
azonositani ¢s levalasztani az alacsony versenyképesség mellett magas pénziigyi
teljesitménnyel €s magas versenyképesség mellett alacsony pénziigyi teljesitménnyel
jellemezhetd vallalatok csoportjait. A folytatasban csak a sziikitett mintat elemeztem,

melyben a két vizsgalt valtozo egylittmozgasa jellemzo.

11/6. Sikeriilt azonositani a mintaban a kiilonbdz6 kompetencia-konfiguraciokat, melyek
lehetnek: magkompetencia prioritas; harmonizalt konfiguracio; sziik keresztmetszet fokusz. A
konfiguraciok meghatarozasanak és vizsgalatanak alapotletét Lafuente — Szerb — Rideg
(2017) cikkiink adta, ebben a kérdésben tehat a doktori értekezést tovabbi #jdonsdgers nem

jellemzi.

Teézis jellegii megallapitasnak tekinthetd az, hogy adott versenyképességi szinten a
konfiguraciok kozott nem tapasztalhatd szignifikans eltérés a versenyképességi pont és a
pénziigyi teljesitmény vonatkozasdban. Ez az eredmény kiemelkedden lényeges. Egyrészt
azért, mert ellentmond az elmélet alapjan megfogalmazott varakozasainknak, masrészt pedig

azért, mert jelentds mértékben befolyasolta/atalakitotta a doktori értekezés befejezését.
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Teézis jellegii eredménynek tekinthetd az, hogy sikeriilt bizonyitani (adott minta és
adott mérési modszerek mellett) a konfigurdciok versenyképesség nagysagaval
szlikségszerlien Osszefiiggd periodikus rendszerének 1étezését, elméleti és empirikus

eszkozokkel egyarant.

A periodikus rendszerben folytatott elemzések alapjan tovabbi tézis jellegii

eredményck fogalmazhatdak meg:

- Az egymast kovetd periddusok paros Osszehasonlitdsakor a versenyképességi

pontértékek eltérése mindig szignifikans.

- A versenyképesség szignifikdns noOvekedése esetén a pénziigyi teljesitmény
szignifikans ndvekedése az alacsony-kozepes, kozepes és koOzepes-magas

teljesitményti vallalatok esetén jellemzden egy peridodussal késleltetetten jelentkezik.

- A legalacsonyabb ¢s legmagasabb teljesitményii vallalatok esetén a versenyképesség
szignifikdns novekedésével a pénziigyi teljesitmény valtozésa (jellemzden

novekedése) sem azonnal, sem pedig egy periodussal késleltetetten nem szignifikans.

A periodikus rendszerben a pillérek tételes csoportkdzi elemzései alapjan
kompetenciafejlesztési ilitemezésre tettem javaslatot, mely szintén tézis jellegii eredménynek
tekinthetd. A fejlesztés feltételei az alabbiak: fejlesztési forrdsok éllnak rendelkezésre; a
kiilonb6zé kompetencidk egységnyi javitdsahoz sziikséges koltségek egyenldségét
feltételezve; a vallalat minden fejlesztésével legalabb egy szignifikans eltérést kivan
megsziintetni; alternativ fejlesztések kozott koltség alapjan priorizal. Ez Osszességében azt

jelenti, hogy a fejlesztési iitemezés TOC alapelveken nyugszik.

A fejlesztési ilitemezésben leggyakrabban a hazai piac, a marketing €s a termelés
pillérek javitdsanak sziikségessége keriilt felszinre. Tekintettel arra, hogy a fejlesztési
Iépéseket a fejlesztési koltségek minimalizalasaval priorizaltuk, mely koltségekre a
pillérértékek  (szignifikdns) eltéréseinek nagysaga alapjan kovetkeztettiink, ezért
Osszességeben az a tézis jellegii megdllapitas is érvényes, hogy ezen pillérek mentén a

verseny (a peridodusklaszterek kozott) nem csak dontd jelentdségli, de meglehetdsen szoros is.
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6. Jovébeni kutatasi iranyok

A doktori értékezésben bemutatott empirikus vizsgéalatok soran a figyelembe vett
tényezok relevancidja a szakirodalom alapjan megerdsitést nyert ugyan, de semmi szin alatt
sem allithato, hogy a tényezdok kore teljes lenne. A mddszerek bemutatasa/kidolgozasa soran
igényes szakirodalmi megalapozasra, a relevans tényezOk mértékadd korének
figyelembevételére és j6 mindségli modszer-alkalmazasokra torekedtem. Mégsincs kétségem
afel6l, hogy még szamos tovabbi tényezd alaposabb vizsgalata is indokolt lenne az olyan
komplex témakorok kapesan, mint a kisvallalati versenyképesség és a pénziigyi teljesitmény.

Bizonyara a bemutatottol eltéréd modszereket is lehetne még alkalmazni.

A modszerek fejlesztésére tehat van tér. A versenyképesség és a pénziigyi teljesitmény
meghatarozasdban ¢és kvantifikdlasdban a szakirodalmi miivek roppant szadmossaga ¢s
valtozékony mindsége nehezitették a tajékozodast. A letisztult, akadémiai konszenzustol

Ovezett alapfogalmi bazis hianya a teriiletek altalanos jellemzdje.

Szamos, a szakirodalom altal kiemelt jelent6ségli tényezd figyelembevétele a
pillérek/alindexek ala rendelt 1-1 valtozd formdjaban tortént. A versenyképesség esetén a
belsé tényezdk koziil a dontéshozok személyéhez, illetve a vallalkozéhoz kapcsolodd
személyes er6forrasok, a kiilsé tényezok koziil az iparagi sajatossagok (pl. versenyintenzitas),
az értéklanc partnerek és a tdmogatd szervezetek figyelembevétele korlatozott. A doktori
értekezésben a vallalati versenyképesség belsd tényezdire dsszepontositottam, ezért egyaltalan
nem jelennek meg a makrogazdasagi tényezdk és intézményi valtozok, pedig ezek jelentdsége
is kétség kiviil igen magas lehet. Allaspontom szerint a versenyképesség vonatkozasaban a
jelenleginél pontosabb kovetkeztetések megfogalmazasahoz a felsorolt tényezOk beépitésén
tul nagyobb mintaelemszamra van sziikség. A pénziigyi teljesitmény alindexeinek elkiilontilt
elemzéseiben (is) vannak lehetdségek: a versenyképesség és a novekedés kapcsolatanak vagy
a versenyképesség ¢és a jovobeni jovedelemtermeld képesség kapcsolatanak elemzései szintén

relevansak.

Nincsen kétségem afeldl, hogy a kozeljovében a kisvallalatok kutatdsai tovabbra is
nagy érdeklddésre szamot tartd tanulméanyok lesznek mindaddig, amig a szektor sikerét
meghatarozo tényezoket teljes korlien nem azonositottuk és Osszefliggéseiket nem irtuk fel.
Ilyen koriilmények kozott minden elemzés — gy a doktori értekezésben olvashatdak is —
kisebb-nagyobb mértékben szolgaljak a diskurzust, a kisvallalkozas menedzsment €s tagabb

értelemben a gazdalkodéstan oktatdsanak és gyakorlatanak fejlédését.
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