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1. BEVEZETES

A felsGoktatas kornyezete — mint minden — allandbéan valtozik, azonban az elmult
évtizedekben erdteljesebb és jelentOsebb atrendezddésnek lehettiink tanui. Mara mar
vitathatatlan az egyetem gazdasagi-tarsadalmi beagyazottsaga, szerepe és stlya,
ugyanakkor a 20. szazad kozepétdl megfigyelhetd, a *70-es, *80-as évektdl felgyorsuld
hallgatéi 1étszamexpanzid megtorpant a fejlett orszagokban. A felfutd szakaszban az
oktatds képzési kinalata gyorsan reagélt az igény novekedésére, most viszont ismét
valaszut el6tt allnak az intézményi vezet6k: merre tovabb? A demogrdfiai tényezdk
mellett egyeb hatdsok is jelentosen befolydsoljik a hallgatoi létszamokat, mint az egyre
erdsodé hazai és nemzetkozi verseny, az online képzések eldretorése, nemzetkozi
mobilitds stb. Ezekre reagalni kellett, Gjraértelmezve az intézmény stratégiajat, poziciojat.
Mas oldalrél megkozelitve, a legtobb orszagban allami szerepvallalas révén valdsulhatott
meg a kiilonbozd tarsadalmi rétegek altal széleskortien elérhetd felsdoktatas. Az
intézmények tamaszkodtak és szamitottak erre a forrasra, igy sok esetben fiiggdség
alakult ki. Ebbdl adédoan, amikor a gazdasagi valtozasok kovetkeztében csokkenteni
kellett az oktatasi kiadasokat, illetve az oktatasra forditott kiadasok megtériilése, azaz a
hatékonysag keriilt eldtérbe, akkor az oktataspolitikai dontéshozok is nehéz kérdéssel
szembesiiltek: melyik intézményt, milyen moddon finanszirozzdk? A felsdoktatés
tovabbra is stratégiai jelentdségli, mivel a munkaerdpiac altal elvart képességek
fejlesztésének legfobb helyének tekintik. Ezt tamasztja ala az Eurdpai Uni6 elvarasa is,
azaz hogy 2020-ra a 30-34 éves lakossag 40%-a rendelkezzen fels6foku végzettséggel,
Magyarorszag 30,3%-ot vallalt, amelyet 2015-ben 34%-ra novelt (Miniszterelnokség,
2014, 63. p.; Miniszterelnokség, 2015, 31. p.).

Mind a jovOkeresésre, mind a finanszirozasi kérdésekre tobbféle valasz, megoldas alakult
ki, jelen kutatdsnak nem célja ezek értekelése, Osszehasonlitasa, mindsitése. Az
ezekhez kapcsolodd barmely szintli dontés egy szubjektiv folyamat, amelynek soran
mindenképpen figyelembe kell venni az egyéni észlelést, torzitast, értékeket. Ez igaz
mind az egyén, mind a felsdoktatasi intézmény, mind a kormany esetében. Ebbdl adddik,
hogy legfeljebb korlatozottan racionalis dontés sziilethet a dontéshozok részérdl, illetve
az intuici6 erdteljesen megjelenik, hiszen nem koltséghatékony — és nem is valdsithato
meg — minden informaci6 Osszegytjtése. Ettdl eltekintve altalanosan elfogadhatd az a
megallapitas, hogy napjainkra jelentds az igény az adat alapu dontéshozatalra, mivel ez
objektiv, azonos intervallumon értelmezett, igy ez kozos alapot jelent a felséoktatashoz
kapcsolodo targyalasok soran. 1gaz, hogy ezek értelmezése is sokrétli lehet, viszont
legalabb korlatot 4llit fel, aminek kordbban a ,,képzelet” szabott hatart, annak ma mar a
rendelkezésre all6 adatok mindsége ¢és mélysége ad keretet. Az adat alapu
dontéshozatalhoz a legfontosabb elem maga az adat, az informacid. A szamitastechnika
fejlédésének koszonhetéen a papir alapu regiszterek bizonytalansaga kikiiszobdlhetd,
novekszik az adatgylijtés és -tdrolas megbizhatésaga, valamint kiterjedtsége is. A
felsdoktatashoz kotddden jellemzden a nemzeti statisztikai hivatalok adnak kozre
Osszefoglalo jelentéseket (szak, munkarend, finanszirozasi forma tekintetében képzési
teriiletenként, intézményenként, éves trendeket figyelembe véve), amelyek altalanos



tendenciakat képesek megragadni az objektiv ismérvek mentén, viszont ezek nehezen
értelmezhetéek tobb dimenzid (pl. nem és képzési teriilet) egyiittes vizsgalata esetén,
illetve nem tartalmaznak kvalitativ értékeléseket. Emellett nem adnak megfelel6 képet az
egyetemek, foiskoldk teljesitményérodl, ami — ha figyelembe vessziik azt, hogy minden
intézmény alapvetd célja a felsOszintli tudas atadasa — kozvetleniil a rendszerben 1évo
hallgatok elomenetelén és a végzettek munkaerd-piaci érvényesiilésén alapszik. Magatol
adodik a kérdés: honnan szerziink informaciot roluk; és a valasz is az: kozvetleniil tolik.
Természetesen minden megkérdezés ujabb kérdéseket vet fel, azaz reprezentativ-e a
kutatas, nem tortént-e szisztematikus torzitas a valaszadok részérdl, mennyire relevansak
az adatok stb. Ezektdl eltekintve kijelenthetjiik, hogy még mindig jobb egy megfeleld
elemszamu, rendszeresen végzett kutatds eredményeire alapozni a dontéshozatalt, mint
aggregalt, egyes résztendencidkat kimutatni nem képes informacioforrasokra.

Erre épiilnek a palyakovetéses vizsgdlatok, amelyek egyrészt kérddives eljardssal
dolgoznak, masrészt pedig a kiilonb6zé adminisztrativ adatbazisok 6sszekapcsolasaval
igyekeznek teljesebb képet kapni a felsdoktatasban tanulokrol és végzettekrél. Ehhez
fontos a palyakovetés fogalmanak tisztdzasa is: minden olyan tevékenységet
palyakovetésnek tekintek, amely a felsdfoku oktatasba felvételt nyertek, vagy végzettek
utankovetését, jelenlegi helyzetének feltarasat valositia meg. Ugy gondolom, hogy
mindenképpen sziikséges szubjektiv (egyéni percepcion, értékelésen alapuld) és objektiv
(azonos intervallumon értelmezhetd, egyéni torzitastdl mentes) tényezdket is
felhasznalni, azaz a kett§ egyiittesen biztosit egy hatékony platformot. Rendkiviil
sokrétliek az alkalmazott eljarasok, moddszerek, érdemes alaposan elemezni az egyes
orszagok gyakorlatait. Magyarorszagon a Diplomds Pdlyakéveté Rendszer (DPR) uj
keletil, azaz lényegében 2010 ota létezik egységes, az intézmények tobbségére érvényes és
rendszeres adatgyiijtés mind a végzettekrol, mind a jelenlegi hallgatokrol. Emellett még
frissebb kezdeményezés a magyar oktataspolitika altal tiamogatott Allami Adminisztrativ
Adatbazisok Integracioja (AAI), amelynek keretén beliil a kiilonboz6 allami intézmények
altal kezelt adatok egymashoz rendelésével szerezhetiink informaciot a felséoktatasban
tanulokrol, igy a meglévd objektiv informaciok rendszerként torténd kezelése segiti a
dontéshozatalt.

A palyakovetéses vizsgalatok teriilete nagyon komplikalt, sok kutatas és elemzés
szlikséges a benne rejld lehetdségek kimutatasara. A személyes elkotelezettségem mégis
egy véletlenen alapul, 2010-ben keriiltem a Rektori Hivatal Marketing Osztalyara
elemzoként, ahol kiemelt feladatom volt a Pécsi Tudomanyegyetemen folytatott
Diplomas Palyakovetd Rendszer felmérések lebonyolitasa, elemzése. Kiilon szerencse,
hogy egyediil csak az elsé teszt-jellegii megkérdezésben nem vettem részt (2010-ben volt
az elsd, orszagos kutatds), azota szervesen kozremitkodom a kozponti részt feliigyeld
Educatio Nkft.-vel (2016-t61 Oktatasi Hivatal Fels6oktataskutatasi Féosztaly), tovabba
szamos javaslatunkat (Marketing Osztaly) figyelembe vették a kérdésblokkok fejlesztése
soran. A hazai kutatasok ezzel a teriilettel nemigen foglalkoztak, mely egyben elony és
hatrany is. El6ny, mivel a kezdettdl fogva részese vagyok a fejlddésének, tovabba a Pécsi
Tudomanyegyetem (PTE) gyakorlata ismert és elismert a magyarorszagi felsdoktatasi és
oktataspolitikai szereplok korében (ASZ, 2016), igy az ebben dolgozé szakemberek jo



részével volt szerencsém talalkozni, beszélgetni. Hatrany, mivel nincs tobb évtizedes
gyakorlata, amelynek tudomanyos igényi feldolgozasa, a vélemények {litkoztetése révén
egy mar jol meghatarozott kereteken beliil irhatnam meg az értekezésemet.

A munkam mellett hazai és nemzetk6zi konferencidkon is bemutattam (szerzotarsaimmal
egyetemben) a hazai és nemzetkozi palyakovetés lehet6ségeit, eredményeit. Ezen
talmenden adminisztrativ dolgozok mobilitasi programja keretén beliil 2014 januérjaban
ellatogattam az eurdpai palyakovetés egyik legjobb példdjanak kézpontjaba, Bolognéba.
A Bolognai Egyetemet azért valasztottam, mivel kivaldo kapcsolattal rendelkezik az
AlmaLaurea, orszagos Diplomas Palyakovetd Rendszer konzorciummal, amelyik
Olaszorszagban egységesen fogja Ossze €s folytatja le ezeket a vizsgalatokat. A Kint
tartozkoddsom alatt lehetéségem adddott az Almalaurea Konzorcium otletének
kitalalojaval és jelenlegi vezetdjével, professzor Andrea Cammellivel taldlkozni. Ez a
talalkozo allt az utazasi célom kozéppontjaban, tobb oran keresztiil ismertette a rendszer
mikodését, a szolgaltatasok felépitését, az intézményi €és egyéb tényezOk mentén
megvalosithatd szlirési lehetdségeket, valamint strukturalt interjat készitettem a
kollégaival.

Tovabbi lehetdséget jelent, hogy olyan magyarorszagi, kozponti adatbazisokhoz fértem
hozzé, amelyek tobb tizezer adatot tartalmaznak, igy szertedgazd és tobb szempont
szerinti elemzés készitésére is lehetéségem nyilik.

A disszertacioban nem térek ki a felsdoktatdsi intézmények teljesitmény-dimenzioira,
csak a jelenlegi és volt hallgatok visszajelzéseire fokuszalok. Nem célom tovabba
felsdoktatasi rangsort képezni, sem a verseny tényezdinek szisztematikus elemzése,
hiszen ezek inkabb a kutatasom keretét képezik, nem pedig a fokuszat. Jelen munkammal
a nemzetkozi palyakdvetési gyakorlatok bemutatdsa mellett a hazai palyakovetési
rendszer elhelyezését, a megbizhatdsagat, az adatok hasznalhatdsaganak korét helyezem
el a tudoményos igényeknek megfeleld, strukturalt keretek koz¢é. Ennek koszonhetden
hozzajarulok a hazai palyakovetéses vizsgalatokkal szemben megfogalmazott kételyek
eloszlatdsdhoz, valamint remélhetdleg a  gyakoribb ¢és  szisztematikusabb
felhasznalasahoz.

1.1. A kutatas céljai, a dolgozat felépitése

A palyakdvetés viszonylag uj teriilet, annak ellenére, hogy szamos orszagban tobb
¢évtizedes hagyomanya van, viszonylag kevés az ezzel kapcsolatos feldolgozo,
osztalyozo, csoportositd jellegii szakirodalom, ami leginkabb az egyes felmérések
eredményeinek bemutatasara, felhasznalhatosdgara korlatozodik. A tertiletet az elméleti
megalapozottsag és a gyakorlati megvalositas eltérd céljai kozotti konfliktusok jellemzik,
igy a kozolt publikaciokban igyekeznek a szakmai-tudomanyos elvarasoknak megfelelni,
mikdzben egy olyan kutatasi eredményt mutatnak be, amely egyértelmiien hasznosithatod
amindennapi intézményvezetési dontések soran. Jelen disszertacioban is az a célom, hogy
mind a gyakorlati, mind a tudomanyos elvarasoknak megfelelve kolcsondsen elonyos
megoldasokat tarjak fel a palyakévetés tekintetében, hogy a teljességre valo torekvés



mellett a leheté legkiterjedtebb, legatfogobb modon mutassam be a palyakovetési
rendszereket és gyakorlatokat, amelyre nem talaltam eddig példat, illetve egy kozos
kereten beliil valo taglaldsa nem valdsult meg sem Magyarorszagon, sem az Europai
Unioban (ehhez a legkodzelebb Széll et al., 2016 anyaga allhat). Ebbdl addéddan egy
hianypotld elemzésen keresztiil vizsgdlom az eltérd jogi—gazdasagi—szociokulturalis
keretek kozott kifejlesztett megoldasokat, részletesen €s teljesen pontosan ismertetve az
egyes kutatasok tartalmat. Nem allitom, hogy az Osszes forrast ismerem és olvastam, a
lehetd legjobb feltarast tiiztem ki célul, és nem taldltam az elérhetd nyelveken ehhez
hasonl6 0sszegzd elemzést, leirast. A palyakovetési rendszerek bemutatasat kovetden a
magyarorszagi megoldas ismertetése mellett a Diplomas Palyakoveto Rendszer és az
Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integrdcidja osszehasonlitdsat végzem el, amellyel a
survey tipusu lekérdezés megbizhatosagat az adminisztrativ adatok tiikrében értékelem.

A disszertacid négy 0 fejezetbdl all, felépitése soran a témakar attekintéséhez sziikséges,
kapcsolodo teriiletek bemutatdsat tliztem ki célul. A disszertacio legjelentdsebb
eredménye ¢s legfontosabb teriilete a harmadik és negyedik fejezetben ismertetett
palyakovetési gyakorlatok és eredmények bemutatasa, valamint az 6todik fejezetben a
DPR megbizhatésaganak vizsgalata. A harmadik fejezetben a diplomas palyakovetéshez
kapcsolodd szakirodalmi kutatdst ismertetem, kiemelten a magyarorszagi fejlodési
torténetét helyezem kozéppontba. A negyedik fejezetben a tobb hoénapon keresztiil
folytatott munka révén Osszegylijtott orszag-tanulmanyokat mutatom be az Eurdpan
kiviili, majd a kisebb egység felé¢ haladva, az eurdpai orszagok sorrendjében. A hosszu
kutatasi idOszakban szamos orszdg sajatossdgait tartam fel. Az o6tddik fejezetben
ismertetem a kvantitativ elemzéshez felhasznalt adatbazisokat, a kivalasztott tényezok
mentén torténd dsszehasonlitasukat is megvaldsitom.

A disszertacio rendkiviil széles teriiletet olel fel, ezért, mindenképpen sziikségesnek
talaltam a feldolgozott témakor sziikitését, ezért egy mindenre kiterjedd felsdoktatasi,
munkaerd-piaci elemzés helyett csupan néhany fébb tendenciat mutatok be, amely a
disszertacid értelmezési keretét segiti kialakitani. EbbOl addéddéan a f6 irdny
megalapozasaként a masodik fejezetben a felsoktatas kornyezetének aktualitasait,
befolyasold tényez6it ismertetem, mivel a diplomas palyakovetés a felséfoku végzettekre
fokuszal. A fejezeten beliil a nemzetkozi tendenciak ismertetése utan térek ki részletesen
a magyarorszagi helyzetre, a fobb — felsdoktatdshoz kothetd input és output —
mutatoszamok elemzésével. A felsGoktatds és a munkaerdpiac kapcsolatat is bemutatom,
kiemelve azokat a pontokat, amelyek fontosak a végzettek sikerességének megitélése
soran. Ez képezi a keretét a palyakovetési rendszereknek, igy segiti az értelmezést is.

Ki kell emelnem, hogy a 2015. november 25-én a Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézetében tartott
mihelyvitdjan részt vett kollégdk meglatasai nagymértékben hozzjarultak a kutatasi
kérdések ¢és hipotézisek tisztdzdsdhoz. Ennek kovetkeztében atstrukturdltam a
disszertaciot, nagyobb hangstlyt helyeztem a sajadt munka szintetizalo jellegli
megjelenitésére, tovabba a keretek kialakitasara, valamint segitettek a fokusz
finomitasaban is. Ugyanitt kell megemlitenem, hogy az el6opponencia sordn adott
visszajelzések (dr. Polonyi Istvan, dr. Rappai Géabor professzorok) olyan tényezdkre
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hivtak fel a figyelmemet, amelyek ahhoz vezettek, hogy nagyobb mértékii strukturalis
atalakitast végezzek disszertaciomon, és igy sokkal fokuszaltabban, letisztultabban
jelenjenek meg a kutatés célkitlizései, a fobb szempontok.

1.2. Kutatasi kérdések

A kutatas kiindulasi kereteinek bemutatasat kdvetden fontosnak tartom a disszertaciod
megirasahoz illeszkedd, a munka strukturalasat segité kutatasi kérdések ismertetését.
Ennek révén operacionalizaltabban jelennek meg a kérdések alapjan megfogalmazott
hipotézisek valtozoi, azok mérhetésége, megkozelitésének modszerei. Négy alapvetd
kérdést vetettem fel, melyek a kovetkezok:

K1: Miért alakult ki a palyakovetés?

Ez az egyszerli kérdés nagyon sok mogottes tényezore vilagit rd. Mint mar emlitettem, a
hazai palyakovetés egy viszonylag 0 feladat, megoldas, annak ellenére, hogy szdmos
orszagban tobb évtizedes hagyomanya van. Fontos megtudni, hogy minek koszonhetd
egy ilyen rendszer kialakitasa, azaz, hogy az altalanos technikai megoldéasok, rendszerek
fejlodéséhez kapcsolodik elsdsorban, vagy pedig a felsdoktatas fejlodése egy olyan
ponthoz jutott, ahol kiemelten fontos az adat alapu dontéshozatal, és igy a primer
informéciok gylijtésének igénye szervezetten, fokuszaltan jelenik meg. Erre nem biztos,
hogy létezik egyértelmiien egy vagy-vagy valasz, azonban mindenképpen érdemes utdna
jarni, mivel alapvet6en befolyasolja az 6sszes palyakovetési megoldas miikodési keretét.

K2: Hasznaljak-e Magyarorszdagon a palyakovetés eredményeit?

Kutatokent kritikusan kell megkozelitenem, €s meg kell vizsgalnom, hogy van-e értelme
egyaltalan, milyen korlatozé tényez6k mellett képzelhet6 el a hasznositésa, illetve hogy
mennyire ¢épiilt be a kiilonb6zé felsGoktatasi szereplok mindennapi  dontési
keretrendszerébe. Nem elegend6 egy-egy példa emlitése, mindenképpen fontos, hogy
mind az intézményi, mind az oktataspolitikai oldalr6l azonositsak olyan momentumokat,
amelyek alatdmasztjak vagy ellentmondanak ennek a kutatési kérdésnek.

K3: Azonosithatoak-e olyan elemek, szerkezeti tényezok, amelyek alapjan
homogénebb csoportok alakithatoak ki az egyes orszagok pdlyakévetési
gyakorlatai mentén?

A kiilfoldi orszagok palyakdvetési gyakorlatai kozott a megfeleld elemszamu vizsgalat
alapjan biztos, hogy kialakithatéak olyan tényezdk, amelyek mentén csoportokba lehet
sorolni azokat. A kérdés az, hogy olyan sajatossagokat is sikeriil-e talalni, amelyek révén
egy hosszabb tavon (nem csak a kutatdsi idészakot feldlelé periddusban) érvényes
kategorizalas valosithatd meg. Célom annak megvizsgaldsa, hogy az egyes jellemzok
mogott milyen intézményi, oktataspolitikai szandek nyilvanul meg.



K4: Megbizhaté-e a Diplomas Pdlyakoveté Rendszer survey tipusi felmérések
eredményei?

Szamos konferencian, workshopon vettem részt a palyakdvetéshez kapcsoloddan,
valamint  oktataspolitikai ~ dontéshozokkal is sikeriilt beszélnem a DPR
hasznalhatosagardl. Mindig felmeriilt a kérdés, mennyire bizhatunk meg az adatokban,
mennyire fedik le a valdsagot. Kik valaszolnak, azok, akik elégedettebbek, vagy azok,
akik elégedetlencbbek? Egy 15-20%-o0s valaszadassal rendelkezé felmérés eredményeire
hozhatoak-e olyan dontések, amelyek meghatdrozzdk egy intézmény finanszirozasat,
szakinditasat vagy szakmegsziintetését?

A négy kutatasi kérdés egymashoz szorosan illeszkedik, illetve részben lefedik egymast,
ezért biztos, hogy a hozzajuk kapcsolédd hipotézisek esetében lesznek olyanok,
amelyeknél egy masik teljesiilése lesz a vizsgdlat eldfeltétele. A kutatasi kérdések
kivalasztasanal ¢s megfogalmazasanal szem eldtt tartottam, hogy a kutatasi célt jol
behataroljak, meghatarozzak a vizsgalati keretek, ugyanakkor mélyebb elemzésre is
lehetdséget adjanak. Ezek alapjan az elsd harom kérdés megvélaszoldsa elsOsorban
szekunder kutatassal, mig az utols6¢ a meglévd adatbazisokon végzett primer, statisztikai
elemzések révén torténhet. A kovetkezd alfejezetben fogalmazom meg a kutatdsi
kérdések alapjan a hipotéziseimet.

1.3. Kutatasi hipotézisek

A hipotézisek felallitasa a kutatasi kérdések alapjan torténik, hogy annak logikéaja mentén
eldsegitse a disszertacid fobb egységeinek meghatarozasat. Fontos elvaras, hogy olyan
hipotéziseket fogalmazzak meg, amelyek ujak, Gjszertiek, korabban nem, vagy csak
részben foglalkozott vele a szakirodalom, vagy pedig a megel6z6 kutatasokhoz képest
eltelt id6 indokolja annak ujabb vizsgalatat. Négy hipotézist allitottam fel, az els6 harom
hipotézis esetében nem sziikséges munkahipotézis €s nullhipotézis felallitdsa, mivel
azokat nem statisztikai probak segitségével ellendrzom. A 4. hipotézisnél tovabbi
munkahipotéziseket és statisztikai probakat alkalmazok. A hipotézisek kialakitasanal és
a bizonyitds soran Hunyadi és Vita (2006), valamint Sajtos és Mitev (2007)
kutatdsmodszertani  konyveire tamaszkodok. A kutatasi kérdésekhez illeszkedd
hipotéziseket a kovetkezokben mutatom be.

H1. 4 diplomas padlyakovetési rendszerek kialakulisa a hazai és nemzetkozi
felsooktatasi kérnyezet fejlodésének szerves, természetes kovetkezmeénye

A KI1 kutatasi kérdéshez illeszkedden a hipotézisben azt vizsgdlom meg, hogy a
palyakovetéses megoldasok a felsdoktatas-politikai aréna szerepldinek a felsdoktatés
teljesitményének értékeléséhez kapcsoldddéan megfogalmazott igényei alapjan
sziikségszertien alakultak-e ki. Ez els6sorban a hallgatok és a végzettek gazdasagi-
tarsadalmi illeszkedését jelzi vissza, azaz ebbdl adoddan torvényszerl a palyakdvetés €s
igy a DPR iranti igény megjelenése is.



A vizsgalat modszere:

A hipotézis ellendrzése a hazai és nemzetkozi felsGoktatasban megjelend oktataspolitikai
¢és felsdoktatdsmenedzselési valtozasok tendencidjanak azonositdsa szekunder kutatds
révén, illetve az elemzésbe bevont szakértokkel végzett mélyinterjik eredményei alapjan
torténik. Nem egyszerli meghatarozni azt, hogy a palyakovetés kialakuldsa természetes
kovetkezménye a felsdoktatasi rendszerek fejlodésének, azaz egy igény alapjan kialakult
,»pull” vagy pedig a technikai fejlodés altal lehetové valt ,,push” tipustt megoldas. A feltart
tényezOok alapjan, az egyes szempontok figyelembe vételével dontom el, hogy a hipotézis
igazolodott-e vagy sem.

H2. 4 hazai palyakévetési gyakorlat eredményét hasznaljak az oktataspolitikai
dontéshozok, az intézményi vezetok, a leendo, jelenlegi és végzett hallgatok

A magyar oktataspolitika, az intézményvezetdk, a jelenlegi és végzett hallgatok, mint a
felsboktatasban érintett kiillonboz6 aktorok szamara is egyre fajsulyosabb, hogy adat
alapu informaciok rendszerezésével tudjak meghozni a felsGoktatassal kapcsolatos
dontéseket, igy kiemelten fontos, hogy az intézmények teljesitményérol megfeleld
visszajelzést kapjanak. A kérdés vizsgalatahoz el kell helyezni a hazai oktatasban
tapasztalhatd fobb problémakat a megfeleld értelmezési keretbe, valamint be kell mutatni
a felsdoktatast a fobb mutatok mentén. A palyakovetés rendszerében megvaldsitott
felmérésekbdl kinyerhetd informécidcsoportokat is ismertetem, mivel ezek jelentik a
szamszerUsithet6 adatokat egy megalapozott dontéshez.

A vizsgalat modszere:

A hazai palyakovetés vizsgalata viszonylag ,,egyszerli” feladat, mivel rovid idészakra
tekint vissza. Ennek keretén beliil szekunder kutatassal, dokumentumelemzéssel feltirom
a hazai palyakovetés torténeti fejlodését, jelenlegi koriilményeit, a jogi szabalyozas
Kereteit, valamint a jovObeni feladatokat. A hipotézisben tobb szereplét azonositottam,
mindegyik vizsgalata fontos, a hipotézis alatamasztasara a szekunder adatok feltarasa
mellett primer, mélyinterjus informaciokat is alkalmazok. Akkor tekintem elfogadottnak
a hipotézist, amennyiben mindegyik szereplonél talalok olyan informéaciot, rendeletet,
programot, fejlesztési stratégiat, amely alatamasztja a DPR hasznalatdt. Amennyiben akar
egy szereplonél is talalok ilyet, akkor részben fogadom el, és akkor vetem el, amennyiben
egyiknél sem azonosithatd ilyen elem.

H3. 4 palyakévetési modszerek kézott azonosithatoak olyan tartalmi és szerkezeti
elemek, amelyek alapjan homogénebb csoportok alakithatok ki az egyes
orszagokban alkalmazott megoldasok mentén

A felséoktatashoz kapcsolodd dontési helyzetekhez sziikséges informaciok irdnti
novekvd igénybdl adodéan meg kell vizsgalni az egyes orszdgokban alkalmazott
palyakovetéses rendszereket. A hipotézis szerint azonosithatdéak olyan szerkezeti és
tartalmi elemek, amelyek mentén jol koriilhatarolhato €és a gyakorlat szamara megfeleld
csoportositds valosithatdo meg. Az egyes orszagok palyakovetéses gyakorlatdnak
elemzésére nagyon kevés szakirodalmi példa talalhato, jellemzéen egy-egy teriilet, régio,



legfeljebb kontinens szintjén folytattak le elemzéseket. A palyakovetés szamos esetben
uj keleti kezdeményezés, ezért az elmult években alkalmazott megoldasokat kell
megvizsgalni. Ebbdl adodoan konceptualizdlom a rendszereket, modszereket.

A vizsgalat médszere:

Széleskori irodalomkutatds, orszagkutatas segitségével kategorizalom azokat az
elemeket, amelyek mentén szerkezeti €és tartalmi azonossagok azonosithatoak. Ki kell
emelnem, hogy a jo gyakorlatok, best practice-k keresése, azonositasa nagyobbrészt nem
mindsiilnek tudomanyos modszernek, hiszen a tudomanyos elemzést €s altalanositast
keriilik ki egy-egy jo megoldas — legtobbszor szubjektiv mddon eldontott — kiemelésével.
Célom ennek kikiiszobolése, és a megfeleld szakmai-tudomanyos rendszerezés
kialakitasa. Amennyiben talalok palyakovetéses vizsgalatokra rendszerezést (akar
Eurépaban, akar Eurdpan kiviil), megvizsgalom, hogy azok az adatgyiijtés soran
kialakitott szempontoknak milyen mértékben felelnek meg, ¢és azt kovetden
csoportositom a megoldasokat. Ezek jellemzden az egyes szereplok (pl. kormanyzati
szerepldk, intézményi dontéshozok, hallgatok, munkaaddk, diploméds munkavallalok)
igényeinek feltarasat jelentik, és azok mentén megvalositott kategorizalast. Az adatok
jellegébdl adoddan szamos alkalommal kell a nyersforditas eszkdzéhez folyamodnom,
hogy magyarul is megjelenitsem a fontosabb kutatasokat, intézményeket. Amennyiben
1étezik olyan szerkezeti €s tartalmi elem, amely tobb orszag tekintetében azonos, akkor
ez alapjan értékelem és fogadom el a hipotézist. Ehhez fontos még egyszer rogziteni a
palyakovetés fogalmat: minden olyan tevékenységet palyakdvetésnek tekintek, amely a
fels6foku oktatasba felvételt nyertek vagy végzettek utankovetését, jelenlegi helyzetének
feltarasat valositja meg.

H4. A Diplomds Palyakévetd Rendszer adatai nem megbizhatéak az Allami

crer

H4.a. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a bérek mentén

H4.b. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a jelenlegi foglalkoztatottsigi
helyzet mentén

H4.c. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a munkahely telepiiléstipusa
mentén

A Diplomas Palyakdvetd Rendszer 2010-es megvaldsitasa ota kérdéses, hogy mennyire
jok az eredmények, mennyire lehet erre alapozva megalapozott dontést hozni. Alapvetéen
onkitoltés a rendszer, és hiaba kotelezo 3 évente a szobeli lekérdezés révén torténd
ellenérzés, nem mentes a vitdktol, hogy az érzékeny adatok — mint a diszkriminacio,
esélyegyenldség, bér nagysaga stb. — a valodsagot tiikkrozik-e, vagy pedig a szubjektiv
valaszadéasi preferencidktol (csak az valaszol, aki nagyon elégedett vagy nagyon
elégedetlen) torzitott. Az Allami Adminisztrativ Adatbazisok integracidja révén
kialakitott adatbazisok elemzése még nagyon uj, publikadlt mdédon nem vizsgaltak meg
ebbdl a szempontbol a két vizsgalat kozotti potencidlis egyezdséget. Mivel a hipotézis a
DPR megbizhatosagat vizsgalja, ezért a DPR és az AAI kozotti egyezéségeket



3 alhipotézis mentén ellendrzom, hogy az elsé 3 hipotézis problémaszintjével azonos
értelmezési intervallumot alkalmazzak. A megfogalmazasnal a negativ megkozelitést
alkalmaztam, azaz, hogy nem egyeznek meg, a kordbban emlitett, tobb foérumon,
mithelyvitan, felsGoktatasi szerepld altal megfogalmazott kételyt allitva a kozéppontba.

A vizsgalat médszere:

A héarom alhipotézis vizsgalatahoz a két adatbazis ugyanazon kohorszat azonositom. Ezek
mentén vetem 6ssze a béreket, a foglalkoztatasi helyzetet és a munkahely telepiiléstipusat.
Ezekhez részben at kell alakitani az adatokat, mivel az elsé esetben a DPR-ben nettd, az
AAI-nal pedig brutté béreket adtak meg a vélaszadok, az utobbi ketténél pedig eltérd
kategorizalasi logika azonosithat6. Tovabbi problémat jelent, hogy a DPR-nél
keresztmetszeti adatokrol van sz, mig az AAI alkalmas longitudinalis elemzésre is, igy
a két sikon értelmezett értékeket kell azonos szintre hozni. Ezt gy tudom biztositani, ha
a longitudinalis adatok adott idopontjahoz rendelem a statikus adatfelvételeket. Az
atalakitast kovetden allitom fel a nullhipotéziseket, amely szerint a két adatbazisban
talalhat6 bérnagysagok, foglalkoztatotti aranyok, munkahely telepiiléstipus aranyok nem
egyeznek meg. Vizsgalatara az elsé esetben SPSS szoftver segitségével egyutas és
tobbutas varianciaanalizist folytatok le a kiilonb6z6 tényez6k hatasainak ellendrzésére. A
masodik és harmadik alhipotézisnél tobb szempontl kereszttablas elemzést folytatok le.
A nullhipotéziseket elvetem, amennyiben 95%-0s konfidencia szinten kimutathaté az
egyezOség a két adatbazisban megtalalhatdé adatok kozott az elsé esetben. A b. és c.
hipotéziseknél bonyolultabb a helyzet, hiszen ott tobb tényez6 mentén torténd
Osszehasonlitast futtatok le, ebbdl adodoan akkor vetem el, amennyiben csak az
elemzések 70-80%-anal mutathato ki szignifikans eltérés (khi négyzet p-érték 0,05 vagy
anndl kisebb, az 5-nél kevesebb elemet tartalmaz6 celldk ardnya legfeljebb 20% ¢és a
varhato érték legalabb 1) (Sajtos — Mitev, 2007). Ez egy 6nkényes meghatarozas, ilyen
jellegli vizsgalatot, viszonyitasi pontot nem talaltam, csupéan a vizsgélat logikai keretében
gondolkodva dontdttem ezen hatarok mellett.

Hipotézis Vizsgalat modszere
A diplomas palyakovetési rendszerek Szekunder kutatas, dokumentumelemzés
H/1 kialakuldsa a hazai és nemzetkézi a hazai és nemzetkézi fels@oktgtési '
felsoktatasi kornyezet fejlddésének trendekrdl, valamint mélyinterju hazai
szerves, természetes kovetkezménye felsdoktataspolitikai aktorokkal
A hazai palyakdvetési gyakorlat Dokumentumelemzés Magyarorszag
eredményét hasznaljak az palyakovetési gyakorlatarol a
H/2 | oktataspolitikai dontéshozok, az korményzati, intézményvezetdi és
intézményi vezetok, a leendd, jelenlegi | hallgatoi, végzett hallgatoi oldalrol
¢és végzett hallgatok




Hipotézis Vizsgalat modszere

A palyakovetési modszerek kozott Dokumentumelemzés az egyes orszagok

azonosithatéak olyan tartalmi és palyakdvetési gyakorlatanak
H/3 szerkezeti elemek, amelyek alapjan vizsgalatarol.

homogénebb csoportok alakithatok ki

az egyes orszagokban alkalmazott

megoldasok mentén

A Diplomas Palyakdvetd Rendszer

adatai nem megbizhatéak az Allami

Adminisztrativ Adatbazisok

Integracidjaval 6sszehasonlitva

H4.a. A DPR és az AAI adatai nem | Egyutas és tobbutas varianciaanalizis
H/4 | egyeznek meg a bérek menten lefolytatasa.

H4.b. A DPR ¢és az AAI adatai nem | Tobb szemponti kereszttablas elemzés

egyeznek meg a jelenlegi | lefolytatasa.

foglalkoztatottsagi helyget mentén

H4.c. A DPR ¢és az AAI adatai nem | Tobb szemponti kereszttablas elemzés

egyeznek meg a munkahely | lefolytatasa.

telepiiléstipusa mentén

1.4. A témakor feldolgozasanak modszertana

A kutatdsi probléma alap kiinduld helyzete az volt, hogy a tobb éves tapasztalatom
ellenére nem taldltam az Osszes orszdgra vonatkozd kielégité mélységli elemzést,
ismertetést, igy elgondolkodtam rajta, hogy milyen tényezdk befolyasolhatjak egy-egy
rendszer kialakulasat. Sokat tanacskoztam a statisztikai modszerek, az adatfelvételek
bizonytalansagairol, korlatairdl a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
statisztikus kollégaival. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy noha a korlatozo
tényezoket nem tudom kikiiszobolni, viszont a Kozponti Hatareloszlas tétele alapjan a
nagyszamu (szisztematikus hibatdl mentes) adatok érvényességének vizsgalata alkalmas
az alapsokasagok jellemzésére. (Galambosné Tiszberger — Kehl, 2014; Rekettye —
Rappai, 2012) Ennek a gondolatnak a segitségével szamos teriiletet vizsgaltam meg az
évek sordn, a bérek és a kompetencidk Osszefiiggésétdl kezdve a motivacionak az
elhelyezkedési esélyre, munkakdriilményekre gyakorolt hatasan at a hallgatok-végzettek
vandorlasa és a gravitacios modellig bezarolag. A szerzétarsaimmal kozdsen publikalt
tanulméanyokon kiviili teriiletet céloztam meg disszertdcidmban, szem el6tt tartva a
tudomanyos kovetelmények betartasat. A kozos munkak szervesen hozzajarultak a
gondolkodasom fejlddéséhez, a tapasztalatok noveléséhez, de ilyen szinten még nem
kapcsolodtunk, ebbdl adoddéan teljesen 1) megkozelitést alkalmazok. A
tarsadalomtudomanyos megismerésnél alkalmazott elméleti elgondolasbol indulok ki, és
azokat a mddszereket haszndlom, amelyeket a szakma tudomanyosnak tart. Remélem,
hogy a biralok tapasztalatuk révén segitenek eldonteni, hogy ez a struktira megfelel6-¢,
illetve ravilagitanak arra, hogy mely elemek maradtak ki a feldolgozasbol.
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Az adott helyhez tartoz6 modszertani leiras mellett fontos Osszefoglalni a fobb
alkalmazott eszkdzoket. A kutatds felépitése harom nagyobb részre tagolhato: egyrészt
szekunder dokumentum-elemzéses kutatast végzek, masrészt orszagos kvantitativ primer
adatbazisokat hasznalok fel, harmadrészt hazai felsdoktatasi szereplokkel készitettem
mélyinterjukat. Adott problémat kivantam megoldani, kérdéseimet megvalaszolni, ezért
egyszerre kellett alkalmaznom kvalitativ és kvantitativ eszkozoket. Ennek koszonhetden
ismertetem az olvasoval a palyakovetési modszereket és eszkozoket, az alapvetd
elméleteket, valamint az utdbbi években azonosithatd szemléletvaltozast, tovabba
bemutatom kutatasom gyakorlati alkalmazasanak Iehetséges eredményeit.

Szekunder kutatds, dokumentumelemzés

A kutatasi témateriiletre vonatkozo relevans elméleti hattér feltarasat tliztem ki célul. Ez
egyrészt magaba foglalja a hazai és nemzetkozi kiadvanyok, szakfolyoiratok,
tanulmanyok feldolgozasat, masrészt az interneten fellelhetd tovabbi informaciéforrasok
modszeres elemzését. Ez utobbira azért van sziikség, mert a diplomdas palyakovetés
viszonylag kevéssé kutatott teriilet, kevés a nemzetkozi szintii attekintd tanulmany, ebbol
adodoan elsddleges feldolgozast igényel a megfeleld kép kialakitdsa érdekében. A
palyakdvetés teriiletére is jellemzd, hogy vagy eldrébb tart a gyakorlat, mint az elmélet,
vagy egylitt fejlddik a kettd, igy azt valosziniisitem, hogy tobbségében megvaldsitott
kutatasok jelentéseit és riportjait taldlom meg, nem pedig készen kidolgozott elméleti
rendszereket.

A dokumentumelemzés egy deduktiv kutatdsi modszertan, amelynek segitségével a
jelenben vagy kozelmultban keletkezett anyagbdl a kutatas témakoréhez kapcsolodo
fontos informaciok nyerhetdek. Egyrészt a kezdeti szakaszban alkalmaztam, tajekozodas,
a kutatasi kérdések, tovabba a hipotézisek megfogalmazéasanak céljabol. A hipotézisek
megvalaszolasahoz a rendszerezés, adatgylijtés révén jarul hozza. Ez magaban foglalja a
hivatalos dokumentumokat, mint térvények, statisztikai adatok, kutatdsi jelentések,
valamint az olyan anyagokat is, amelyek nincsenek koézvetlen kapcsolatban, viszont
tartalmuk révén Osszeegyeztethetoek a kutatasi teriilettel. A disszertacid célteriiletének
jellegébdl adodoan elsdsorban a nyilvanosan hozzaférheté dokumentumokra fokuszalok,
hiszen ezek jelentik azon forrdsokat, amelyek az érdekeltek szadmara biztositjak a
palyakdvetésbdl nyerhetd informaciok hasznosithatosagat. (Kovacs, 2013)

A hazai felsdoktatas ¢és felsGoktatds-menedzsment szakirodalom jelen kutatasban —
altalam — legtobbszor hivatkozott szerzoi a kdvetkezok:

— Fels6oktatas-menedzsment, oktatas-menedzsment teriiletén: Beracs J., Barakonyi
K., Dinya L., Fabri Gy., Galasi P., Horvath Gy., Hrubos 1., Poldnyi ., Rechnitzer
J., Temesi J., Timar J., Varga J.

— Diplomas palyakovetés, palyakovetés teriiletén: Berde E., Kiss L, Kiss P., Kurath
G., Nyiisti Sz., Szemerszki M.,Veroszta Zs.
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Primer adatbdziskutatas

A Diplomas Palyakovetd Rendszer felmérés keretén belill elkészitett egységes, kdzponti
adatbazist az Educatio Tarsadalmi Szolgaltatdé Nonprofit Kft. (Educatio Nkft.)
biztositotta, amelynek koszonhetéen lehetdség nyilt orszagos szintli elemzések
készitésére. A harom, orszagos felmérést tartalmazo adathalmaz egységesitését a szakmai
szempontok figyelembe vétele mellett végeztem el, kiemelten fokuszalva az egyes évek
kozott valtozott értékek egymassal valé megfeleltetésére. Ezen kiviil két intézményben,
a Pécsi Tudomanyegyetemen és az Eotvos Jozsef Foiskolan tobb éven keresztiil vettem
részt a Diplomas Palyakoveté Rendszer felmérések lefolytatasaban, az itt szerzett
tapasztalatokat, eljarasokat és informaciokat is felhasznaltam a dolgozat elkészitése
soran.

A primer feldolgozas masik elemét az allami adminisztrativ adatbazisok integracioja adta,
amely eljaras még rovidebb iddszakra tekint vissza, hiszen 2016-ig 6sszesen négyszer
végeztek ilyen adatOsszekapcsolast. Az elemzésnél azt az adatbazist hasznalom fel,
amelynek révén a 2009/10-es és 2010/11-es tanévben legalabb abszolutériumot szerzett
hallgatok teljes sokasagara vonatkozoan tudok megallapitasokat tenni. Az adatokat a
Nemzeti Infokommunikacids Szolgaltatd Zrt. munkatarsaitol kaptam meg kdzadatok
szolgéltatasa keretén beliil. Az adathalmaz tobbrétii, dsszetett, ebbdl adddoan sok energiat
igényelt a megfeleld kodolas, egységesités, Osszefésiilés, valamint az adatok
transzformdcidja. A hagyomanyos, linearis eszkozok segitségével nehezen lehet
elemezhetd adathalmazt 1étrehozni. Fontos kiemelni, hogy alapvetden ebben a két
idészakban végzettekre vonatkozdan vizsgalom meg a DPR adatokat is, amelynek révén
az objektiven meglévd teljes sokasag és a szubjektiv adatkitoltésen alapuld részsokasag
Osszehasonlitasat folytatom le.

Mélyinterjuk készitése

Az eléopponencia soran dr. Polonyi Istvan hivta fel a figyelmet arra, hogy szamos helyen
hianyos a szakmai-tudomanyos megkozelités, amely problémat kiilonbozd felsoktatasi
szereplokkel készitett mélyinterjuk készitésével lehet feloldani. A mélyinterjiban
elsdsorban a H1, a H2 hipotézisek aldtdmasztasat célzo kérdéseket tettem fel. A hazai
felsdoktatasi aréna szerepldinek széles korét terveztem feltarni, azonban nem minden
szereplovel sikeriilt egyeztetnem idOpontot, illetve nem fogadtak el a felkérésemet,
strukturalis atalakitdsokra hivatkozva (a mélyinterjuk 2016. szeptember-november kozott
valdsultak meg). A tervezett lista és a megkeresés eredményei:

— BCE — Budapesti Corvinus Egyetem, dr. Szant6 Zoltan oktatési rektorhelyettes.
Nem jott valasz.

— BME — Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, dr. Kardoss Laszl6
kabinetvezetd. Nem jott valasz.

— ELTE — E6tvos Lorand Tudoményegyetem, dr. Orosz Eva oktatasi és tanulményi
tigyek rektorhelyettese. Nem jott valasz.

— EMMI Felsooktatasi Osztaly: dr. Veroszta Zsuzsanna, vezetd elemzd. Sikeres
interjl.
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— EMMI Fels6oktatasi Osztaly: Nagy Zoltan, osztalyvezetd. Sikeres interju.

— FTT — Felsooktatasi és Tudoméanyos Tanacs. Nem jott valasz.

— MAB — Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag, dr. Csépe Valéria elnok.
Stratégiaalkotas miatt elutasitas.

— MRK — Magyar Rektori Konferencia: dr. Bodis Jozsef rektor, vezetd. Sikertelen
interjl.

— Nemzetkozi Fels6oktatdsi Kutatdsok Kozpontja — dr. Berdcs Jozsef. Sikeres
interju

— Oktatasi Hivatal — dr. Maruzsa Zoltan elndk. Sikeres interju.

— PTE — Pécsi Tudoményegyetem — Hérané Toth Andrea, DPR kutatasszervezo.
Sikeres interju.

— SZTE — Szegedi Tudomanyegyetem, dr. Kiirtdsi Zsofia oktatasi dékanhelyettes,
egyetemi docens. Sikeres interju.

— ZSKE - Zsigmond Kiraly Egyetem, dr. Kabai Imre. Sikeres interju.

A 7 lefolytatott interji olyan tényezoket tart fel, amely hozzéjarult a tobbszemponti
megkozelitéshez, €s igy a disszertacidhoz jelentds értéktobbletet jelentett. A mélyinterju
kérdéskatalogusa a fiiggelékben talalhatdo meg (1. fiiggelék). Az egyes interjukra nem
kivanok személy szerint hivatkozni, ebb6él adéddéan anonimen kezelem a valaszokat,
ugyanakkor elkiilonitve jel6lom, hogy egyértelmii legyen, milyen oldali megkozelitést
alkalmaznak. Az O1, O2, O3 az oktataspolitikai és egyéb, nem intézményi megkdzelitést
jelentik, mig az 11, 12, 13, 14 az intézményi oldalrél térténd valaszadokat jelolik.

A szekunder, primer elemzések és mélyinterjiis adatfelvételek kiegészitik egymast és
logikai 0sszekapcsolasuk révén teljesebb képet kapok a hazai palyakdvetési rendszer
miikodésérdl, jovobeni fejlodési lehetdségeirdl.

Dolgozatomban a kutatdsi eredményeim bemutatdsa sordn a tovabbiakban a magyar
tudomanyos kozlemények stilusat kovetve tobbes szam elsé személyt hasznalok.
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2. A FELSOOKTATAS VALTOZO KORNYEZETE —
ELMELETI MEGALAPOZAS

A dolgozat szempontjabdl elengedhetetlen, hogy bemutassuk a diplomas palyakovetés
targyanak, azaz a felsdoktatasi intézmények szerepének, kornyezetének, és legfoképp a
jelenkori helyzetének fobb allomasait. Ez a K1 kutatasi kérdés és a HI hipotézis
alatamasztasaul szolgdlo fejezet, azaz azt vizsgaljuk meg, hogy torvényszerii-e a
felsGoktatast értékeld rendszerek, mint példaul a pdalyakévetés megjelenése.

A felséoktatas nem mindig gy illeszkedett a kornyezetéhez, ahogyan napjainkban, igy a
torténeti kitekintés lehetOséget biztosit arra, hogy megértsiik azokat a tényezoket,
amelyek a mai szervesebb tarsadalmi-gazdasagi beépitettségéhez vezettek. Nem célunk,
hogy mindenre kiterjedd elemzés keretében taglaljuk a felséfoku tanulméanyokat biztositd
intézmények torténelmi fejlodését, ezért a legjelentosebb, valamint a napjainkban
egyértelmiien jelentds hatdssal biro momentumokat emeljiik ki (Beracs et al., 2015;
Derényi — Temesi, 2016; Hives — Kozma, 2014; Hrubos, 2014; OECD, 2013; Polonyi,
2014; Santiago et al., 2008a,b; Sipos, 2015c; Szabo, 2014). Az INCHER munkatarsai,
Harald Schomburg és Ulrich Teichler — akik az eurdpai és a kontinenseken ativeld
felsGoktatas-kutatds, diplomds palyakdvetés egyik legjelentdsebb képviseléi —
munkéjukkal rengeteget tettek annak érdekében, hogy jobban megértsiik a felsGoktatas
valtozasait és a palyakovetési lehetéségeket, modszereket, fejlesztési iranyokat (Allen —
van der Velden, 2007; Schomburg — Ulrich, 2011; Ulrich, 2002, 2008, 2009; Ulrich et al.,
1997; Weiler et al., 2006)

A fejezetben alapvetden a felsoktatas torténeti fejlodését és a bemeneti, azaz input oldalt
ismertetjiik. ElsOként a felsdoktatas valtozoé kornyezetében a torténelmi kialakulasa
mellett a 20. és 21. szazadi eseményeket, intézményi tipusokat részletezziik; masrészt
pedig a magyarorszagi aktudlis helyzetet ismertetjiik, arra helyezve a fokuszt, hogy az
elérhetd statisztikai adatok révén egy altalanos képet kapjunk a fébb tendencidkrol,
valamint a varhat6 jovébeni helyzetrdl. Ez azért is fontos, mert az elemzés soran részben
a hazai fels6oktatasi intézmények adatait dolgozzuk fel, igy ez a fejezet jelent megfeleld
értelmezési keretet az elemzésiinknek.

2.1. A fels6oktatas fejlodésének torténeti attekintése

A felséoktatds miikddési tere — csakugy, mint minden egyéb 4gazati szerepldéé — tobbé-
kevésbé allando valtozasnak van kitéve. Ennek ellenére ki kell térniink ra részletesen,
mivel segiti a mai helyzet megértését, valamint a tovabbi varhatdé valtozéasok, uj
tendenciakra sziikséges valaszlépések megalapozasat.

Az okori vilagot kdvetden az egyetemek, mint felsdszintli oktatasi intézmények, csaknem
ezer ¢éves multra tekintenek vissza. Ez alatt szdmos olyan kihivassal kellett
szembenézniiik, amelyek alapjaiban kérddjelezték meg a mitkddésiiket €s kiildetésiiket.
Az egyetem tarsadalomba agyazottsaga egyértelmiien a kozépkorra vezethetd vissza,
hiszen a tarsadalmi koriilmények megvaltozasabol ered. Az addig laza halézatban
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egylittmiik6do varosallamokbol megalakulnak a centralizalt allamok, amelyek biztositjak
a jogi ¢és gazdasagi fliggetlenséget, ezek pedig az intézményi autonomia f6 komponensei.
A tudasatadas onallo kezelésének torténeti gyokereit az okorban kereshetjiik, azonban a
tudas feletti jog csak a kozepkori egyetem tipusaiban talalhato meg. A kdzépkori egyetem
fliggetlensége a reneszansszal, majd a reformacioval valt egyértelmiibbé, ugyanakkor
tovabbra is az allami és egyhazi miivelt réteg utanpotlasat biztositottak. (Weszely, 1929)
Az egyetemek 0 feladata tovabbra is a tudas atadasa, amely noha az ,,elefantcsonttorony”
felfogas mellett tuléloképesnek bizonyult, a jelen kor elvarasainak mar nem felel meg.
Minden bizonnyal erre is megfeleld valaszt sikeriil majd taldlnia az intézményeknek,
hiszen a korabbi valtozasok soran is megtalaltak a kiutat. Alapvetden az alkalmazkodas
annak koszonhetd, hogy sikertilt szakitaniuk a korabbi miikodési filozofiaval, akar belso,
akar kiils6 erok okoztak a valtozast. Ez a valaszreakcio a kulcs ahhoz, hogy minden
korban megfeleljenek az aktualis gazdasagi és tarsadalmi elvarasoknak.

A kiviilrdl érkezd hatasok joval erdteljesebbek, és gyorsabban zajlanak le, ezek az
egyetemi rendszer forradalmanak is tekinthetek. Az ipari forradalom és a francia polgari
forradalom hatasa (ez Iényegében fizikailag is megsemmisitette a korabbi egyetemeket)
révén kertilt sulyos valsagba a kdzépkori egyetem eszméje. Az ujonnan alakuld nemzeti
allamoknak mas szakemberekre, mas tudassal rendelkezd végzettekre volt sziikségiik.
(Barakonyi, 2010) Az egyetem koncepcidjanak valsagat a humboldti reformok oldottak
meg, amelynek kdszonhetéen a miikodés kozéppontjaba a kutatas és az oktatas egysége
keriilt (Deés, 2011; Veroszta, 2010). A nemzetallamok kialakulasa mellett az egyhaz
gyengiilése, valamint a varosiasodas és demokratizalédas segitette az 0j egyetemi
kiildetés kialakuldsat. Az 0j kultara a terjesztésében inkabb kovetd, reaktiv, mint proaktiv
szerepet vettek fel, a valtozasok igy alapvetden kiviilr6l vezéreltek (Scott, 2004).

Ezutan az amerikai polgarhabort utan létrejott allamban miikodd egyetemek adjak az
amerikai modellt, amely elsdsorban tarsadalmilag és gazdasagilag hasznosithato
kutatasokra épiil, €s ezt egésziti ki, erre fejlesztik az oktatasi rendszert. Az 1960-as
évektdl kezdve egy gyors, latvanyos expanzidval szembesiiliink, hiszen az amerikai
modell demokratizalasat kovetelték mind a hallgatok, mind az oktatdk, hogy szélesebb
tomegek szamara valjon lehetdve a felsdoktatasba valo bekertilés (Deés, 2011).

A Polonyi (2014) altal azonositott szempontok mentén végezziik el a felsGoktatas
tomegesedésének vizsgalatat egyeb anyagok beemelésével. A Polonyi altal azonositott
szempontok:

— Kozgazdasagi megfontolasok
— Demografia

— Posztindusztrializalodas

— Demokratizal6das

— Szputnyik-sokk

— Szociolodgiai okok

— Politikai magyarazatok
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A Kkozgazdasagi megfontolasok tényez6nél az oktatas a gazdasagi fejlédés egyik
meghataroz6 tényezdje, azaz a magasabban képzett tarsadalom a letéteményese a
gazdasagi novekedésnek. Ehhez szervesen kapcsolodik az az alapvetden elfogadott
kozgazdasagi tézis, hogy az ember a fizikai toke mellett az egyik legfontosabb termelési
tényez0. A neoklasszikus megkozelitésben elsésorban mennyiségileg veszik figyelembe,
ugyanakkor az egyértelmi, hogy a mindség és a motivacioé is meghatarozza az elérhetd
teljesitmény nagysagat. Az emberi téke, mint tényezd fejlesztésébe vald befektetés
Theodore W. Schultz (1983, 2006) nyoman honosodott meg a kézgazdasagtudomanyban.
Ennek lényege, hogy nem csak a gazdasag, de az egyén részérdl is érdemes
er6feszitéseket tenni, mivel magasabb jovedelem elérését teszi lehetdvé. Ennek
kovetkeztében az oktatas noveli az egyéni kereseteket, a munka termelékenységét (€s igy
gazdasagi novekedéshez vezet), externalis hozamokkal jar (alacsonyabb biindzés, jobban
miikddé demokrécia, tokepiac stb.) és novekszik a gazdasadg innovacids teljesitménye
(Polonyi 2015-6s eldadasa alapjan).

Egyértelmli hatds a demogrdfiai tényezOk kovetkeztében kialakult novekedési boom.
Fallis (2012) szerint az Egyesiilt Allamokban a II. vilighabort utani baby boom generéacid
az egyik leger6sebb (a posztindusztrializalédas mellett), amely a felsdoktatasi
expanziohoz vezetett. Ez Eurépaban még markansabban jelentkezett, hiszen hatalmas
emberaldozatot kovetelt a vilaghaboru, elsédlegesen a férfiak korében. Nagy (2014) a
nék 6nallo értelmiségi statuszba torténd elhelyezkedését emeli ki, ami eldsegitette, hogy
addig az oktatasban lényegében nagyon kis mértékben megjelend réteg is a felséfoku
tanulmanyok folytatasa mellett dontson. Az 1. vildghdbori utdni folyamatok még
intenzivebbé valtak a II. vilaghaborat kovetden, foképp, hogy jellemzden azok keriiltek
korményra, akik a régi rendszerben is timogattak a ndk oktatasba torténd bevonasat.

A posztindusztrializalodds révén a szolgaltatasok el6térbe keriiltek, ami egyben a
fogyasztoi igények felé torténd eltolddast is jelenti. A tercier szektor a fejlett orszagokban
dont6vé valik, és sokkal inkabb a vevok sokféleségének kell megfelelnie, ami szinte
lehetetlen feladat. Ebbdl addddan a decentralizalt oktatasfejlesztésre kell fokuszalni,
amely azt jelenti, hogy elsddlegessé valik a fogyasztokkal torténd kapcsolattartas,
valamint, hogy megnovekszik a magasabb képzési szint-kinalat iranti elvaras. Széles
korben elfogadott a kutatok, akadémikusok, tudosok és oktataspolitikat fejlesztok szerint,
hogy a modern tarsadalomban a gazdasagi ndvekedés, a kultura, valamint az egészségiigy
teriiletén sziikség van magasan képzett diplomasokra. (Fallis, 2012)

A demokratizalodassal és a szociologiai okokkal kapcsolatban a hallgatoi létszamok
novekedésében a tarsadalmi, demokratikus igény nyomdsa is jelentos szerepet jatszik,
azaz a szigoru, merev rendszer lazitasat kéveteltek (pl.: 1968-as parizsi diaklazadas),
tovabba bizonyos hatranyban lévo tarsadalmi csoportok az oktatasban lattak a kiutat a
helyzetiikbol. Emellett a vilaghaborti utani iddszakban az oktatas segitette eld a
kozéposztaly réteg szélesedését, hiszen az itt 1évé csoportok versenyeztek egymassal,
hogy a sajat gyermekeik is bekeriiljenek a felséoktatasba. Emellett a politikai iranyitas is
az oktatasban latta meg azt a lehetOséget, amelynek révén a gazdasagi felzarkozas
konnyebben valosul meg, tovabba az 10jjaépités évtizedei utan ez tudta felszivni a
munkaerdpiacon hirtelen ,,feleslegessé” valt fiatalok tomegeit. (Jona, 2013) Mindezen
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tényezokbodl adoddan természetesnek vehetjiik, hogy az elitista iddszak homogén
csoportjaival szemben heterogén hattérrel rendelkezok keriiltek be az oktatasi rendszerbe.
Ez magaba foglalja a kiilonb6z0 tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi hatteret, ugyanakkor az
eltérd hallgatoi igényeket is. Nagyobb terhet rott az oktatokra, hogy meg tudjanak felelni
a tudasatadas kovetelményeinek. A hallgatdi oldal mellett a munkaadok rétege is sokkal
valtozatosabb lett, és a résziikrdl is specialis igények jelentek meg. Az éallami oldalrol
elvart 0Onallobb gazdalkodasi igény pedig finanszirozasi kényszert jelentett az
egyetemeknek. Lathatd, hogy a szamos, egymadssal ellentétes erejii és iranyu érdekek
halozataba keriilt egyetemek (Hrubos, 1998) szamara ujfajta feladatokat irt el a
kornyezet, igy az 1980-as évek kozepétol a fejlett orszagokban megjelent a gazdalkodo,
a szolgaltato, majd a vallalkozo egyetem. A harom fogalom egymas utani idobeliséget
jelent, nem valaszthatdé kilon, mivel egyetlen szerves fejlédési folyamat
eredményeképpen jott 1étre (Hrubos, 2001).

A szputnyik-sokk egyértelmiien kimutatta az amerikai felsGoktatas iranyanak hibait, a
hatranyat a szovjet tomegoktatds rendszerével szemben. Mar a miihold fellovése el6tt
nyilvanvalova valt az elmaradas, azonban ez az egyértelmi jelzés vezetett az oktatasi
rendszer megreformalasahoz. (Herold, 1974) Ezt érzékelték Eurdpaban is, valamint ezzel
parhuzamosan, ehhez szorosan kapcsolodva fejtette ki hatdsat a politikanak a
szocialdemokrata irdny felé torténd eltolddasa. Fo célkitiizésének az altalanos és egyenld
iskolazast hatarozta meg. Kozma (1998) arrol ir, hogy az iskolazas iranti igények erdteljes
expanzidja a joléti allam eredményeképpen valosult meg, ebbdl addédoan és ezzel
parhuzamosan egyértelmii tiltermelés azonosithat6 a teriileten.

A felsdoktatas valtozasat tobb dimenzid mentén érdemes vizsgalni, a belépés feltételeitdl
kezdve, az oktatds formajan ¢és modszerein at a kormdnyzati kapcsolatig és a
finanszirozési kérdésekig bezarolag. A felsdoktatds expanzidja a II. vilaghadbori utan
kezdddott el igazan (a két vilaghaboru idején kialakult diktatorikus rendszerek erételjesen
korlatoztak az egyetemi autonomiat). Ekkor még csupan 10%-os volt a bekeriilési arany
(tehat egészen eddig még az elitista felfogas az uralkodo), majd az 1980-as évekre mar
35%-ra nott az arany, innentdl kezdve beszélhetiink a felsdoktatas tomegessé valasarol
(Barakonyi, 2004b; Trow, 1974). Trow nagyon komplexen kozelitette meg az egyes
szakaszok hatarainak megallapitasat (nem csak részvételi arany, hanem abszolut szamok,
valamint ezek novekedési liteme), leegyszerlsitve az elitista szakasz végének a 15%-0s
szakaszhatart jelolte meg, a 30-35%-o0s részvételnél beszél mar tomegesedésrdl, és az
50%-os aranyt tekinti egy olyan pontnak, amely mar dngerjeszté folyamatként gondol a
felsGoktatasra, amikor teljesen altalanosséa valik. A tomegesedéstdl kezdve alapvetden
nem is a felséfoku végzettség jelent privilégiumot, viszont a kimaradas nagy kockazatot
jelent. Ebbol adodik, hogy a talképzési progndzisok ellenére racionalis a fiataloknak a
fels6foku tanulmanyokba fektetni energigjukat. Erdemes megjegyezni, hogy itt nem egy
elszigetelt felsGoktatasbeli valtozasrdl van szo, hanem az oktatasi rendszer végzettségi
szintjeinek és a munkaerd-piaci elvarasoknak egy parhuzamosan bekovetkezd, minden
bizonnyal egymast is erdsito fejlodésérol.
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A tarsadalom részérdl emlitett igény a felsGoktatas tomegesedésére (mert akkor mindenki
gyermeke bekeriilhet, és ezzel jobb eséllyel megy majd ki a munkaerépiacra) a
kozépfokot, elsdsorban a gimnaziumot is maga utdn huzza, mert ez a belépd a
felsdoktatasba. A masik oldalrdl a gazdasag igénye is egyre n6 a képzett munkaerd irant,
amilyen munkakorhoz kordbban elég volt egy szakmunkds bizonyitvany, most mar egy
érettségi, technikusi oklevél kell, amihez elég volt az érettségi, ahhoz mar fdiskola kell,
amihez korabban fdiskola kellett, ahhoz mar egyetem kell, stb. Es persze minden
bizonnyal a felsdoktatasi intézmények is pozitivan fogadtadk a tomegesedést, mert a
nagyobb hallgat6i 1étszam nagyobb képzési volument, megélhetést jelentett (még ha az
felhigulassal is jart). Valamint mindezt erdsitik az olajvalsagok, gazdasagi visszaesések
id6szakai is, hiszen a megnovekedett munkanélkiiliség nagyon jo levezetési modszere az,
ha az érettségizetteket tovabb tartjuk bent a felsdéoktatasban.

Az 1960-70-es években a korméanyok a felsdoktatast tartottdk a gazdasagi novekedés
alapjainak, ezért a mindenki szamara vald hozzaférést kivantdk biztositani, alapvetden
erds allami kontroll mellett. Az allami finanszirozasi er6 megjelenésének koszénhetéen
tudtak kialakulni 0j tanszékek, és az egyes tudomanyokon beliil a gyors specializaciok
(Hrubos, 1998). A novekedés nem allt meg, igaz, hogy a sebessége csokkent, viszont
minden tekintetben hatalmasra novekedett a felsGoktatasi agazat jelentésége. Fontos
részét jelentette az allami kiaddsoknak, a GDP novekedéshez is nagymértékben
hozzéjéarult, igy egyértelmiien hangstlyos tarsadalmi-gazdasagi-stratégiai kérdéssé
valtozott a felsGoktatasi rendszer megfeleld mitkddése. A ndvekedés erejének csokkenése
mogott az olajvalsagok, majd az elhtizodd gazdasagi valsdgbol adodo allami mozgastér
visszaszorulasa 4llt, és felmertiilt a kérdés, milyen szerepet kell véllalnia a felsdoktatés
miikodtetésében (Berg, 1992). A fejlett nyugati allamok elkezdtek kombinalt
finanszirozast alkalmazni, azaz a miikddéshez sziikséges 0sszeg egy részEét mar palyazati
uton kellett az egyetemeknek eldteremtenitik, valamint kiilsd partnerek bevondsa révén
csOkkentenitik kellett az allamra valo tdmaszkodas meértékét (Neave, 1991). Itt
egyértelmiien el kell kiiloniteniink a hazai és kiilfoldi fejlddési ivek id6pontjait, a hazair6l
egy késobbi fejezetben irunk.

A fels6oktatas-kutatdst meghatarozta az egyetem valsagardl kialakult vita (ebben
alapvetden egyetértettek, tehat elfogadtak a valsag tényét) a 20. szdzad masodik felében
(Wittrock, 1993). A tomegoktatas megjelenésével elétérbe keriilt a mindségi oktatas
problémdja, valamint a megnovekedett finanszirozasi teher miatt hattérbe szorulo allam
mellett a piaci szerepldk is hangsulyosabb szerephez jutottak. A felsoktatas helyzetének
megértéséhez a Kaliforniai Egyetem professzora, Burton R. Clark munkéssaga jelentdsen
hozzéjéarult. Harom szerepld (aktorok) viszonyaira €s szerepére vezeti vissza az oktatasi
rendszer kialakuldsat és miikodését: akadémiai oligarchia (tudoményossag), allami
biirokracia (oktatasi kormanyzat) és piaci valtozo. (Clark, 1983).

A héarom szerepl6 hatalmi terébdl hadrom jol elkiilonithetd modell alakul ki:

— amerikai modell (nincs allami kontroll, a piac hatarozza meg a miikodési keretet),
— brit modell (az akadémiai oligarchia hatdrozza meg a miikddést),
— kontinentalis eur6pai modell (allam finansziroz és kontrolll, nincs verseny).
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Nem lehet egyértelmiien jonak vagy rossznak mondani egy modellt, mivel a tarsadalmi-
gazdasagi fejlédés hatasainak koszonheten alakultak ki. Mindegyiknek van elénye, és
hatranya, az amerikai rendkiviil rugalmas, ugyanakkor a csalad gazdasagi lehetoségei
hatarozzak meg, hova keriilhet be a gyerekiik; a brit modellnél az allami megrendeléstol
fiiggetlen az oktatas, viszont kevésbé rugalmas; az eurdpainal szinte mindenki bejuthat a
felsdoktatasba, ugyanakkor hatalmas finanszirozasi terhet jelent az dllamnak, és a piac
nehezen érvényesiti az igényeit.

A Clark-féle klasszifikacid melletti vizsgalédason kiviil megallapithatd az is, hogy a
20. szazad az ipari forradalmat kovetd legjelentdsebb valtozasait hozta a felséoktatasnak.
A klasszikus hagyomanyokra, értékekre épitkezo europai egyetemek elonye gyorsan eltiint
az eszak-amerikai rendszerhez képest, majd a 2000-es évekhez kozeledve uj megolddsok
hatasa érzodik (azsiai orszagok, Japan, Kina, Hong Kong, Szingapur stb.) mind a
hallgatoi létszamadatok, mint a kutatdsi eredmények terén (Beracs, 2011). Jelen
dolgozatban nem tériink ki a masodik és harmadik generacids egyetemi modellek
témakorére, mivel nem az egyetemi klasszifikacio, illetve egyetemfejlodési iranyok
bemutatasa a célunk (Wissema, 2009).

A 2000-es évekre a felsooktatasban részt vevok aramya vildgszinten a fejlettebb
orszagokban meghaladta az 50%-ot, igy az altalanos szakaszba Iépett a felsGoktatas, azaz
megszokottd valt a fels6fokt tanulmanyok folytatasa. Ezzel parhuzamosan az egyén
szdmara kényszertiségbdl mar kockazatossa valt az esetleges kimaradas a rendszerbdl,
hiszen egyértelmiien eldnnyel indultak a munkaerOpiacon a magasabb végzettséggel
rendelkezék (Hrubos, 2000). A demokratikus folyamatok, a tarsadalom nyomasa révén
megjelent az igény a felsGoktatas expanzidjara, a felsdoktatds pedig reagalt erre, azaz
nagyobb képzési kindlattal jelent meg a piacon. Egyrészt a kényszer szerep jelenik meg,
ugyanakkor a lehetéség is fontos dimenzid, nem kivanunk allast foglalni abban a
tekintetben, hogy melyik jelentkezett er6sebben. Ezek a folyamatok vezettek oda, hogy
finanszirozasi problémakkal i1s meg kell kiizdeniik a felsoktatasi rendszereknek,
valamint hogy Ujabb szintre 1épett a verseny, azaz a napjainkban érezhetd radikalis
valtozasok révén a tarsadalom szamara — és igy a felsdoktatasi szerepléknek is — eltiintek
a hatarok, csokkentek a tavolsagok, ami a globalizacido kovetkezménye. (Barakonyi,
2010). Az bizonyos, hogy kiilsé hatasok nélkiil nem nagyon lehet attérni az egyik
felsdoktatasi modellbdl egy masikra, vagy kialakitani egy teljesen Ujjat, viszont az utobbi
idészakban tapasztalt valsdgok erre kivalo lehetdséget biztositanak, és az egyes
allamoknak el kell gondolkozniuk azon, hogyan tudnak tovabbfejleszteni a felsdoktatasi
rendszereiket. Természetesen talalhatoak olyan példak, ahol az egyetemi szféra jelenik
meg erdsebben, €s onnan indul el a valtozas, viszont Magyarorszdg esetében
egyértelmiien az allami oldalrol érkezd hatasok az erdteljesebbek.

A felsoéoktatas tudasatadas funkcioja nem kizarolagos, a tudasalapu gazdasag
kialakitasaban szamos piaci szereplovel is meg kell kiizdenie. Ugyanakkor a nemzetkdzi
kapcsolatok kialakitasaban fontos szerepet tolt be, elésegiti az emberek, a tudas, a
technologia, az informacio, a mikodo toke €s a termékek aramlasat, még ha azok nem is
valnak teljesen nemzetkozivé (Dobrai, 2015b; Marginson — Van der Wende, 2006). Ezzel
azt emeljik ki, hogy a felséoktatdsnak sokkal tadgabb korben kell
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ujradefinidlnia/poziciondlnia magat, ¢s megtaldlnia azokat a pontokat, amelyek hosszu
tavon is értéket jelentenek az érdekeltek szamara.

Europaban a felsdoktatassal kapcsolatos valtozasok, a tudasalapt tarsadalom megjelenése
¢s a globalizalddo piac két fontos eurdpai politikat eredményezett, mar a millennium elott:
a nemzetkozi versenyképességet elosegito Bologna-folyamatot és a legversenyképesebb
tudasalapu tarsadalomma datalakitdst megcélzo Lisszaboni stratégidat (Barakonyi, 2004a).
A politikai dontéshozok mellett az akadémiai oldal is megjelenik ebben a torekvésben,
mégpedig joval korabban, 1988-ban — a Bolognai Egyetem alapitasanak
900. évfordulojan — 388 rektor deklaralta a ,Magna Charta Universitatum”
dokumentumot, amely hasonld célt tazott ki, és tdmogatta a hallgatéi és oktatodi
mobilitast, 1ényegében ezt tekinthetjiik a 21. szazadi felsGoktatas kezdetének. Ez volt az
elsé alkalom, hogy kozosen Iéptek fel a felsdoktatasi intézmények vezetdi, és
megfogalmaztak a legfontosabb alapelveket az egyetem funkcidjaval kapcsolatosan. A
Bologna-folyamat el6tt (1999) meg kell emliteniink még az 1998-ban a francia, olasz, brit
¢és német oktatasi miniszterek altal alairt Sorbonne Nyilatkozatot, amely egy egységes
felsdoktatasi tér 1étrehozésat tlizte ki célul. A Bologna Nyilatkozatot 29 orszag oktatasi
minisztere szignalta, amelynek révén a Tudads Europdjat, azaz egy versenyképes,
tudasalapu tarsadalom létrehozasat céloztak meg. A Bologna-rendszer alapja, hogy a
globalizaciés folyamat révén a versenyképesség fokozhatdé a munkaerd mobilitasanak
eldsegitésével. Ehhez sziikséges volt konvertalhatdo tudas létrehozdsara, azaz a

megszerzett tudas, diploma Osszehasonlithatosdgara eurdpai és vilagszinten is.
(Barakonyi, 2004a; Kosztyan et al., 2015)

A Bologna-rendszerre valé atallas szamos nehézséget, problémat eldtérbe helyez, hiszen
alapjaiban valtoztatta meg az addig miikodo felsdoktatasi rendszert. Ezzel parhuzamosan
a 2000-es évektdl kezdve az egész vilagon felgyorsultak a felsdoktatassal kapcsolatos
események, a mar emlitett létszamexpanzidé mellett megjelentek a nemzetkozi
versenytarsak, a gazdasagi valsagok pedig védekezésre kényszeritették a felsdoktatast.
Europa feladata, hogy Gjraértelmezze sajat helyzetét €s megtalalja azt a szerepet, amelyet
be tud tolteni a globalis felsdoktatasi piacon, hiszen elsddleges kérdéssé valt, hogyan lehet
mingl tobb hallgatdt ide vonzani. (Hrubos, 2010)

Az alfejezetben emlitett valtozdsok mind ahhoz vezettek, hogy a kordbban abszolut
értéket képviseld és kozvetité felsGoktatasi intézményeket ne onallo egységekként
tekintsék (amelyet csak onmagaval vizsgalhatnak), hanem szolgaltatast nyujto pontok
laza halozatakeént, ahol a mindséget a tobbihez viszonyitott relativ szempontok és
érzékelések befolyasoljak. A felsdoktatas tudast, kultarat, mintdzatokat, értékrendet és
értéket kozvetit, amelyet magas mindségi szinten kell biztositania. (Deardorff et al., 2012)
Egyeértelmii, hogy minden intézmény alapfeladata az oktatas, az viszont kordantsem, hogy
mit takar a mindség fogalma és hogyan lehet azt mérni. A minds€¢g egyik mérdszama
lehet a kibocsatott diplomak atlaga, hogy egy summa cum laude tobb tudast takar, mint
egy rite fokozat, azonban konnyen belathat6, hogy a munkaerépiacon — amennyiben
egyaltalan tisztaban vannak a szereplOk a kett6 kozotti kiilonbséggel — nem biztos, hogy
jobban érvényesiil az elébbi. Ez arra vezethetd vissza, hogy mas képességhalmazzal
rendelkezé munkavéllalora van sziikség. Akkor tekintsiik teljesitménynek azt, hogy a
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végzettek hany szazaléka helyezkedett el a diploma birtokaban egy éven beliil? Ez sem
biztos, hogy j6 viszonyitasi alap, mivel meg kell vizsgalni, hogy a szakmai képesitésnek
megfeleld6 munkakort talalt-e vagy csupan a kiszoritdo hatds érvényesiilt és igazabol a
kordbban felséfoktl végzettséget nem igényld munkahelyi elvaras helyét atvette a
felséfoka kovetelmény, mig tartalma nem moddosult. Az érettségi, illetve kozépfoku
végzettség szerepét ujra kell gondolni, valamint a magasabb tudast jelentd felsGoktatas
fokuszpontjait is. (Farkas et al., 2011, Sipos et al., 2013)

A kutatasért és az értelem keresésért 1étezd egyetem koncepcidja valsagba keriilt, és az
allam is egyre kevésbé tudta vallalni az expanziobol adodé megndvekedett terheket, igy
allandosult a finanszirozasi probléma. Ez mindenképpen identitasi valsagot is jelentett,
hiszen addig input oldalrél egy homogén csoportot kellett oktatni, mig a bearamld
tomegek csokkend atlagos tudassal €s outlierekkel jellemezhetdek. Elotérbe kertilt a
felsGoktatasnak a munkaerdpiachoz vald kapcsolddasi foka és az objektiv szempontok
mellett azon szubjektiv tényezdk is, amelyek jol meghatarozzak a teljesitményét (Balint
et al., 2006; Hrubos, 2012), hiszen az egyre szlikiild piac, a demografiai valtozasok és a
kormanyzati finanszirozasi torekvések kovetkeztében n6 a verseny (Barakonyi, 2004b).
Uj fels6oktatasi formak jelennek meg, teret hodit az online kurzusok révén a mindenki
szamara elérhetd oktatds, szdmos informacio, eldadas, gyakorlati bemutato talalhato az
interneten, a tudas kisajatithatésaga drasztikusan csokkent. A fels6oktatasnak nem az
explicit tudas atadésa lett az elsddleges feladata, hanem az implicité, azaz a ,, tudni mit”
helyett a ,, tudni hogyan” tudomanya (Dobrai, 2015a; Farkas et al., 2015; Szerb et al.,
2015), amit az Europai Képesitési Keretrendszer, ennek nyoman a Magyar Képesitési
Keretrendszer, a tanulasi eredményeken (Learning Outcomes) alapti kompetencia-
elvardsok fogalmaznak meg. Trow 2000-ben revidedlta sajat progndzisit az egyes
felsdoktatasi szakaszokkal kapcsolatban, és elég szkeptikusan nyilatkozik, hogy a
hagyomanyos egyetem 800 éves torténelme utdn a modern kutatoegyetem 150 éves
multjat kdvetden egyaltalan megéri-e a kovetkezé 25 évet. (Trow, 2005) Az utdbbi
évtizedek folyamatainak figyelembe vételével ez szamunkra is kérdéses, mivel ugy latjuk,
hogy erdteljesen orientdlodni kell a munkaerd-piaci elvarasok felé, amely jelentds
paradigmavaltast tesz sziikségessé. Egyre nagyobb az igény az elsddleges munkaerd-
piacon miikdodo cégeknél a fokuszalt, rovid ciklusu képzésekre, az allami szerepvallalas
jelentdsége azon szakok esetében lesz magasabb, amelyek ideiglenesen vagy tartdsan
nem piacképesek, de tarsadalmilag hasznosak. Ezeken feliil elmosodik a hatar valodi €let
és a felsdoktatas kozott, a vizsgak helyett a munkaerd-piaci hasznosulds valik
elsddlegessé.

Egyre elfogadottabb az az allaspont, hogy nem a mult trendjeibdl kell kiindulnunk, hiszen
akkor nem leszilink képesek reagalni a felsGoktatas kornyezetében jelentkez6 kihivasokra,
valamint a centralizacio és a divergencia egyszerre érvényesiil a megoldaskeresés egyes
szakaszai soran. (Hrubos, 2014)

A mindség, a felsdoktatasi intézmény teljesitményének vizsgalata fontos kérdések a
felsdoktatasi rendszer targyaldsa soran, ugyanakkor ki kell jelenteniink, hogy a
felsdoktatasi rendszerben tapasztalt valtozasok koziil csupan a legjelentésebbeket
mutattuk be, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve érezhetdek Magyarorszagon is. Az
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Osszes tényezOt nem célunk, €s véleményiink szerint nem is lehet elemezni, hiszen a
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet szerves részeként azok valtozasait is be kellene mutatni,
ami joval talmutat jelen értekezés keretein.

A felsdoktatas fejlodése egyértelmii tanulsaggal szolgal a palyakovetés szamara, szlikség
van olyan adatfelvételek alkalmazaséara, amelynek koszonhetden képes reagélni a
valsagokra, a kihivasokra. Ez meghatarozza egyben azt is, hogy az objektiv adatok mellett
szubjektiv, a tanulasi eredményekre is rakérdez6 tényezoknek is meg kell jelenniiik az
egyes képzések megitélésénél. A palyakovetésnek reagalnia kell ezekre, mivel nem egy
cél, hanem eszkoz, és ki kell szolgdlnia a felsdoktatdsban érdekelt dontéshozok
adatigényét.

2.2. A magyar modern felsdoktatas szamokban

Magyarorszagon némileg késobb jelentkeztek a felsdoktatasban tapasztalt valtozasok, az
1985. évi I. torvény (majd 1990-es modositasa) inditotta el a reform folyamatokat. Ennek
keretén beliil lettek nevesitve a fbiskolak és egyetemek, mint felséfoka oktatasi
intézmények. A térvény rogzitette a mindségi felsfoktatds megteremtése iranti igényt,
amely hozzaférhetd szélesebb tarsadalmi rétegek szamdra. (Rechnitzer, 2009;
www.mkogy.jogtar.hu, 2016) 1993-ban sziiletett meg az elsé olyan torvény, amely
ondlloan szabdlyozta a felsGoktatast. (1993. LXXX.) A torvény biztositotta az
intézmények autonomiajat, megsziintetve a korabban jellemzd dgazati irdnyitast, és az
oktatasi korményzat ala kertilt a felsGoktatas szakmai vezetése. Lehetdvé tette a rugalmas
képzési rendszer kialakitasat, tovabba az oOrakon leadott anyagokra vonatkozdan a
valasztas szabadsagat. Ez azt jelenti, hogy a fejlett nyugati orszagokhoz képest mintegy

30 éves késéssel valosult meg a felsGoktatds reformja Magyarorszagon. Az idébeli
eltolodast figyelmen kiviil hagyva azzal is szembesiilt a magyar felsdoktatds, hogy egy
rovid, intenziv fellendiilés valosult meg olyan idoszakban, amelyet inkabb a gazdasagi
visszaesés jellemzett, igy gyorsabban jelentkeztek az ezzel kapcsolatos problémdk is.

(Fabri, 2000)

Igaz, hogy az oktatas a vilag mas orszagaihoz hasonloan a lakossag szélesebb rétegei
szdmara valt elérhetdvé (1937/38-as 11 747 f0hoz képest 1960/61-ben mar 44 558 {6
tanult a felsdoktatasban, Oktatasi Hivatal, 2015), viszont az egyetemre bekertilés erdsen
korlatozott és kontrollalt volt. Emellett igazi expanziorol 1990 utan beszélhetiink, amikor
szabadon dramlottak be az egész vilagra jellemzd valtozdsok. A felsGoktatasnak
kiilonosen nehéz feladattal kellett szembestilnie, fel kellett késziilnie a varhatdan nagyobb
tomegek fogadasara, az igényeik kielégitésére.

A felsdoktatasi rendszer atalakulasanak az liteme felgyorsult, kiilondsképpen a Bologna-
folyamat bevezetésével. A felsdoktatasban tanulok szama megnégyszerezddott, ma
sokkal konnyebb bekeriilni, mint két-harom évtizeddel ezel6tt. Egyes szakmak
eltomegesedtek, a kozoktatas feladatat részben a felsdfoku oktatas, az érettségi szerepét
pedig a foiskolai, illetve alap szintli diploma tdlti be a munkaerépiacon. A felvételi soran
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megsziint a kozvetlen kivalasztasi lehetdség, az egyetemek nem tudjak befolyésolni, a
folyamatot.

A felsGoktatdsba mar nem csak a tehetségesek keriilnek be, egyrészt a koltségtéritéses
képzés alacsonyabb pontszdma, masrészt a megndvekedett allami keretszamok miatt.
Visszatekintve az elmult hiisz évre, nem talalunk olyan idOszakot, amikor legalabb 6t
egymast kovetd éven keresztiil volt érvényes ugyanaz a felsdoktatasi stratégia. Ebben az
igencsak valtozo koriilmények altal meghatarozott keretben kell miikédnie a magyar
felsooktatasi intézményeknek és helytallniuk a nemzetkozi versenyben. A magyar
felsdoktatast a hallgatoi 1étszamok, az intézmények szdma, a finanszirozas €és az oktatoi
1étszam tekintetében ismertetjiik abban az idészakban, ameddig rendelkezésiinkre all az
informacid, bar nem mindenhol talaltunk friss adatokat.

2.2.1. A magyarorszagi fels6oktatas szamokban 1990-t6l

A magyar fels6oktatas hosszi iddszakra tekint vissza, hiszen 2017-ben iinnepeljiik
1étrej6ttének 650. évforduldjat. Ebbdl adoddan szamos tényezodt, fontos allomast lehet
emliteni, azonban mivel els6sorban a modern munkaerdpiac és a felséoktatas kapcsolatat
vizsgaljuk, igy szikiteniink kell az elemzés fokuszat. A modern magyar felsGoktatés
kiindulasanak a 1980-as évek végét tekintjiik.

Figyelembe véve Nagy Péter Tibornak (2014) ,,A tomegesedés évszazada” cimil
munkajat, megallapithato, hogy a népszamlalasi adatok alapjan a tdmegesedés azt jelenti,
hogy 2000-ben a fels6foki végzettségiick aranya Ilényegében megegyezik az
I. vilaghaboru utani legfeljebb nyolc osztalyt végzettek aranyaval. 1920 és 2000 kozott
megtizszerez0dott a diplomasok aranya, mig 2011-re tizendtszordsére ndtt. Az 1990-es
évektdl kezdve (1. abra) egy nagyfoku expanzi6 volt jellemz6 a felsGoktatasi hallgatok
létszamaban. A hirtelen novekedés egyrészt a tarsadalom részérél megjelend nyomasra
(a diploma lehetdséget és eldnyt jelent a munkaerdpiacon), valamint a munkaerdpiac
tehermentesitésére (a magas munkanélkiili aranyok csokkentése, azaz minél tobb embert
kellett bent tartani a felsGoktatasban) vezethetd vissza. Az 1990-es 108 376 foral 2005-re
csaknem négyszeresére, 424 161 fore novekedett a felsoszintii képzésben résztvevok
szama. (Részben az eurdpai Unids csatlakozas miatt az allami szektorban elvaras volt a
felséfokt diploma megléte, igy erOteljesen finansziroztdk a kordbban rendszerbdl
kimaradokat. 2004-ben volt a legtobb nem nappali tagozatos hallgatdé 196 008 fovel.
Korabban nem volt esélylik bejutni a felséoktatasba, és az id6 elérehaladtaval csokkent a
kényszerliségb6l halasztok aranya.) Ennek kovetkeztében gyorsan kellett reagéalni a
kereslet €élénkiilésére, a felsdoktatasnak fel kellett késziilnie ezekre az igényekre. Azért is
megvalosulhatott az expanzid, mert a rendszervaltds utdn csokkentek a privat
befektetések el6tt allo intézményi, torvényi akadalyok is. Adott id6északokban 91 db
egyetem, foiskola (1992-t61 1995-ig) miikodott, kari bontasban pedig 185 (2012/13-as
tanév) egységre tagolodott a felsdoktatasi piac.
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1. abra: A felséoktatasban bent 1évé hallgatok 1990-2016 kozott (£6)

Forras: sajat szerkesztés a KSH 2016 és az Oktatasi Hivatal 2016 adatai alapjan

Ez nem tarthatott hosszu ideig, hiszen a felsGoktatasba valo bekeriilési szandék gyors
novekedése nem csak az egységesedd és objektiv (minden mas szerepld befolyasatol
mentes) felvételi utjan nagyobb potencialis hallgatoi bazisbol allt, a korabban elmaradt
fels6foku tanulmanyok poétlasara is sokan jelentkeztek. Az iddsebb résztvevdk (féleg
levelezd képzés) esetében a munkahely altal eldirt kovetelmény (akkreditalt képesités
szerzése) teljesitése hangstlyos szerepet toltott be. Ezen csoportok kifutdsat
(megszerezték a sziikséges oklevelet, diplomat) kovetden foleg a természetes demografiai
valtozasok befolyasoltdk a felsGoktatasban résztvevok szamat. A piac szikiilését
kovetden (2016/17-re mar a 300 000-es 1¢lektani hatar ala csokkenhetett) nem meglepd,
hogy a felsGoktatasi képzési piacon a kormanyzati és mar az intézmény vezetdi részérol
is megnyilvanul6 racionalizacids folyamat tanti vagyunk. (Sipos, 2011, 2012) Ennek
ellenére fontos, hogy napjainkban jellemzéen mar nem a tal sok diplomés meglétét
hangsulyozza a kormany a kommunikacidjaban, sokkal inkabb a munkaer6-piaci
elvarasoknak nem megfeleld strukturalis alakulasat. Ezaltal elismerik, és elfogadjak azt a
progndzist, hogy névekvo hallgatoi 1étszamokkal kell szamolni, illetve hogy sziikség van
a magasan képzett szakemberekre egy tudasintenziv gazdasagban.

Ki kell emelniink, hogy a csokkenési folyamat eltér6 moddon jelentkezett a
felsdoktatasban tanulok korében:

— a nappali tagozatosok létszamaban késObb, csak 2011/12-es tanévben
azonosithato telitodés,

— a nem nappali tagozatosoknak a gyors felfutas utan gyors csokkenés volt
tapasztalhatd, mar a 2004/5-6s tanévtdl kezdve.

A koltségvetésbdl az oktatasra forditott 6sszegek novekedési iiteme az 1995-6s évhez
viszonyitva (nominalis valtozasa) 2003-ban meghaladta, 2004-ben és 2005-ben csaknem
azonos ardnyban valtozott, azonban 2006 6ta elmarad a GDP ndvekedési iitemétdl. Az
egyes oktatasi szintek kozott a létszamvaltozdsok kovetkeztében a felsdoktatas
részaranya novekedett, az 1995-6s 17,6%-r0l 21,5%-ra 2012-ben. Folyo dron a
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felsGoktatasra  forditott koltségvetési  kiadds 4,6-szor nagyobb, mint 1995-ben,
ugyanakkor az is igaz, hogy 2013-re a GDP értéke 517,7%-ra nétt, az oktatdsi kiaddasé
csupdan 372,7%-ra az 1995-0s bdzishoz képest. (EEM, 2015) 1990-ben még dontden
allami finanszirozas valosult meg, ugyanakkor az altalanos tandijfizetési kotelezettség
kétszer megkisérelt sikertelen bevezetése utan 1996-t6l a két hallgatdi finanszirozasi
statusz alkalmazésa biztositotta, hogy valamennyi szereplét sikeriilt bevonni a
felsdoktatasi képzéshez kapcesolodo terhek viselésébe. (Derényi — Temesi, 2016; Polonyi,

2009)

100% 7%
90% \ /\ o

o~ \ °
80% \
70% 1N ~_ | %
60% A PNt v 2%
50% == Se=msaa

-

40% B X P, ~eccoo——=. 3%
30% 2%
20%

10% e v e e = = ¢ = — e = e = e s = . L. 1%
0% T T T T T T T T T T T T T 0%
© > D O > & $ &6 o & » D Q N oWy WD > O ©
<>§°\°’ °§°\°) CS\\% q‘b\q c>°’\° STV GF oF G oF ¥ P o SO o0 o o B S

SIS I S S S S S S S S S S SRS S SR S
= = = Hallgatd egyenérték aranyos felsGoktatasi kiadas az egy fére vetitett GDP-hez viszonyitva
GDP ardnyos 0sszes oktatdsi kiadas
== «GDP aranyos felsGoktatasi kiadas

2. abra: A hallgaté egyenértékes létszamra vetitett fels6oktatasi kiadasok az egy
fore vetitett GDP-hez viszonyitva (balra) és a GDP aranyos oktatasi, valamint
GDP aranyos felsdoktatasi allamhaztartasi kiadas (Jobbra) 1995-2015 kozott

Forras: sajat szerkesztés a KSH 2016 és az Oktatasi Hivatal 2016 adatai alapjan

Mindenestre akar nominalisan, akar real értéken tekintjiik a felsboktatas finanszirozasat,
érdemes megvizsgalni annak alakuldsat, a felsdoktatasi kiaddsoknak az 4llamhaztartési
kiadasokhoz viszonyitott aranyat, illetve 6sszevetni az egy hallgatora vetitett kiadasokat
az egy fore jutdé GDP-hez viszonyitott aranyaval. A GDP aranyos 0sszes oktatasi kiadas
a 2003/4-es 5,62%-r6l fokozatosan csokkent, igaz, hogy 2014-ben és 2015-ben némi
novekedés tapasztalhato, de a 2015-6s 4,35% még igy is jelentOs eltérést jelent 2003-hoz
képest. A felsdoktatasi kiadasok tekintetében egyértelmil csokkenés tapasztalhato, azaz a
vizsgalt idészak elején 72,07%-os egy fOre vetitett GDP-hez viszonyitott hallgato
egyenértékes egy fore vetitett felsfoktatasi tdmogatas fokozatosan csokken, és 2015/16-
ra mar csupan 36,44%. Ezt tdmasztja ala a GDP aranyos felsdoktatasi kiadas alakulasa is
(allami koltségvetésbol), igaz, hogy itt bizonyos ciklusok azonosithatdak, de a legjobb
esetben stagnald, enyhén csokkend képet mutat. A 2015/16-0s 0,78% elmarad az Eurdpai
Unid 1%-os ajanlasatol. (2. abra)

A hivatalos statisztikak kozott eltéré eredmények talalhatdak, a téma kutatdi sajat
szamitasokat is alkalmaztak a fels6oktatdsi intézményeknél a kozvetett allami kiadasok
becslésére. (Bager, 2004; Polonyi, 2004c; Polonyi, 2009; Temesi, 2012) Mindezek
alapjan megallapithatjuk, hogy a hosszu tavu elvaras, tendencia, miszerint a felsdoktatas
Osszes (nem csak koltségvetési) GDP aranyos kiadas 2% koriili savban maradjon,

25



viszonylag teljesiil. JOl egyenstlyozik az allam, hiszen 2011-ig az allami kiadasok
nagyjabol 0,9-1,1% kozotti raforditdsi sdvban taldlhatd, ami az EU-s atlagnak is
megfeleld aranyaiban, de volumenében nagyban elmarad ettdl (a maradékot pedig a
maganszféra finanszirozza). 2011-t6l a koltségvetésbdl folydsitando felsdoktatasi
tdmogatas Osszegének csokkentése, illetve strukturalis atrendezddése latszodik, de a
statisztikdkban még nem jelenik meg egyértelmiien ez a hatas, trend. (Derényi — Temesi,
2016) Az allami tamogatési rendszert értékelve megallapithatd, hogy Osszességében
rendkiviili modon alulfinanszirozza a felsdoktatést.

Valoszintisithetd, hogy a jovoben is hasonld lesz a tendencia, igy egyre kisebb mértékii
allami finanszirozas mellett a csaladoknak és mas versenypiaci szereploknek kell majd
nagyobb részt vallalniuk a gyermekek oktatasabol. Az allami beavatkozas egyértelmiien
érzodik kozvetve 2007-t6l, illetve 2011-tdl kozvetleniil a kapacitasok szétosztasaban is.
(Garai — Kiss, 2012)

1990-ben 77 intézmény 117 kara 17 302 oktatéval képezte a felsdoktatasi piacot, ennek
kellett lekovetnie a gyorsan novekvé keresletet. Az intézményi 1étszam ugrasszeriien
emelkedett, amivel 1épést tartott a karok és az oktatok szama is. Ez utobbi esetében egy
iddbeli csuszéds azonosithatod a sziikséges képesités, tudas megszerzésébdl adodoan. A
tendencia egyértelmiien azt mutatja, hogy a ’90-es évek intézményalapitasi hullama
megtorésével a karok szamanak ndvekedése parosult. Az elmult évek adatai még nem
feltoltottek, viszont az Oktatasi Hivatal honlapjan 67 magyarorszagi felsdoktatasi
intézmény rendelkezik allamilag elismert mindsitéssel, tovabba 29 kiilfoldi fels6oktatasi
intézmény rendelkezik magyarorszagi miikodési engedéllyel. A felvi.hu adatai alapjan az
elmult években 49-53 intézményre lehetett beadni a jelentkezési lapot, azaz a tobbi
esetében jellemzden a normal felvételi eljarason kiviil lehet bekeriilni. Mindezek alapjan
a felsdoktatasi intézmények szama stagnalni latszik a 2000-es évek ota 65-70 db kortil,
tovabbé a karalapitasi hullam novekedési iiteme is csokken. Erdemes megfigyelni, hogy
az intézmények szdmaban valo torés nem a hallgatoi 1étszamban lathato 2005-0s toréssel
esik egybe, az mar joval korabban elindult a nagy intézményi 6sszevonasok révén.

Az oktatdi 1étszam lekOvette a hallgatoi igényeket, igaz, kisebb mértékben. Az 1990/91-
es 17 302 oktatohoz képest 23 188 6 dolgozott 2005/06-ban, ami 34,02%-o0s novekedést
jelent. Az oktatoi alloméany expanzidjanak iddbeli eltolodasa az ellentétes iranyban is
megfigyelhetd, azaz 2013/14-re a hallgatoi 1étszam 320 124 fére, mintegy 25%-kal esett
vissza 2005/06-hoz képest, mig az oktatoi allomany 20 137-re csokkent, mintegy 9%-kal.
(3. abra)
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3. abra: A felséoktatasban miikodé intézmények, karok szama (balra), valamint az
oktatoi létszam valtozasai (jobbra) 1990-2015 kozott

Forras: sajat szerkesztés a KSH 2016 és az Oktatasi Hivatal 2016 adatai alapjan
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4. abra: Egy oktatéra (jobbra), egy intézményre, egy karra juto (balra) egyenérték
(fels6foku alap- és mesterszintii) hallgatok szama 1990-2015 kozott (f6)

Forras: sajat szerkesztés a KSH 2016 és az Oktatasi Hivatal 2016 adatai alapjan

Erdemes megvizsgalni a hallgatok aranyat az oktatdi, intézményi és kari viszonylatokban.
(4. abra) Az egy oktatora jutd hallgatoi egyenérték 1étszam (nem nappali képzésben részt
vevok 0,5-tel torténd szamitdsa az OECD statisztikainak megfeleléen) az 1990/91-es
tanévben 5,17 {6, amely gyorsan emelkedik, 2006/07-es évben (a csokkend hallgatoi
szdmok miatt) éri el a csticsot, amikor 13,60 hallgat6 jutott egy oktatora. Ebbdl az is
kovetkezik, hogy az 1990-es allapothoz képest igy is 2,5-szer tobb hallgatd jut egy
oktatéra, ami nagyobb leterheltséget jelent. Az eddigiek fényében nem meglepd, hogy
fokozottabb hallgatoi 1étszamnovekedést az intézményi egyenértékeknél taldlunk, féleg
az intézményi egyesiilések (2000/01) utan, mig a kari egyenértékeknél sokkal kisebb
mértéki a kilengés. Mig 1990/91-ben 1 162 hallgatéi egyenérték f6 jart atlagosan egy
intézménybe, és 765 {6 egy karra, addig 2013/14-re 3 170 f&/intézmény és 1 131 f6/kar
adatokat lathatunk (ami 2015/16-ra 3 000 ala csokken). Mindezek alapjan a 2015/16-0s
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évben ¢€s azt kdvetden az oktatoi leterheltség javulasa (9,90 hallgato/oktatd) elsdsorban a
csokkend hallgatoi 1étszamokra vezethetd vissza.

A felsOoktatas par dimenzidjanak attekintése alapjan nem értlink egyet azokkal, akik
szerint til sok a felsOoktatasi intézmény Magyarorszagon, ugyanis az intézmények
szamanak alakulasa marginalisnak tekinthetd abbol a szempontbol, hogy az 1990-es évek
ota a hallgatoi letszam 90-95%-at 27-35 felsooktatasi intézmény adja, a tobbi jellemzden
specialis képzési teriileteket megcélzo vagy kis 1étszamot kiszolgalo foiskola, egyetem.

2.2.2. A magyar felsfoktatas prognosztizalt hazai bazisa

A magyar fels6oktatas jovobeli lehetdségeit még nem a nemzetkdziesedés befolyasolja a
legjelentdsebben, illetve még nem ez a folyamat tekinthetd az elsé szamunak. Hives és
Kozma (2014) szerint a felsGoktatasi expanzidonak nincs vége, foleg, hogy egy négy-ot
éves id6szakra vonatkoz6 visszaesésb6l még nem lehet kovetkeztetni a felsGoktatasban
tapasztalhatd folyamatok megforduldsara. Elsdsorban a kormdanyzati vérakozasokra
vezethetéek vissza a felsGoktatasi rendszer novekedésében és iranyitasaban tapasztalhato
zavarok, és egyszer(ibb gy kommunikalni, hogy azoka csékkend hallgatoi 1étszamokbol
erednek. Ennek révén el lehet fogadtatni a felsdoktatasi reformokat a kozvéleménnyel és
az egyes intézményekkel is. Kozma gy véli, hogy a nemzetk6zi versenyben a valsag
ellenére sem tdmogathatd szandék a felsdoktatasi rendszer ndovekedésének visszafogasa,
hiszen a nemzetkozi verseny még csak most kezdddik el.

Magyarorszdgon nagy valdszintiséggel stagnalni vagy novekedni fog a felsGoktatasba
belépni szandékozok szama és aranya. Ezt erdsiti az is, hogy az OECD adatai alapjan
Magyarorszagon kiemelkedd a kiillonbség a kozéptoku és a felséfoku végzettiiek kozott,
tobb mint kétszer annyit keresnek (OECD, 2016), a kimaradas komoly tarsadalmi
hatranyt jelenthet a fiatalok szamara, igy racionalis a felsGoktatasba torténé belépés.
Ezzel parhuzamosan az oktataspolitikai torekvések is erdteljesen jelentkezhetnek rovid-
és kozéptavon, amelyek hatasat az érettségizOk és a jelentkezOk/felvettek kozotti
aranyvaltozasokkal lehet megragadni, igy ez is befolyédsolhatja a felsdoktatasban tanulok,
valamint az Gjonnan belépdk szamat.

Egyértelmiien erdteljes hatasként jelentkeznek a demografiai valtozasok. A
felsdoktatasba jelentkezOk ¢€s felvettek korabban bemutatott adataibol is latszik (1. dbra),
hogy komoly problémaval kell szembesiilniiik az intézményi szerepléknek. A 2008/09-
es tanév felvételi eljarasaban az altalanos jelentkezési eljarasban résztvevd 96 991 fobol
94 525 £6 (97,46%) be is kertilt a felsboktatasba. A korabbi évek 70% koriili értékeihez
képest ez jelentds novekedés. Ebbdl adodoan a mindségi elvarasoknak vald megfelelés —
a kevés szamu, elit, tobbszords tuljelentkezéssel rendelkezd egyetemeket kivéve —
mindenhol nagy problémat jelent, hiszen a bekeriilé hallgatok képességei sokkal
heterogénebbek, valamint a hallgat6i motivaltsag, tanulas iranti elkotelezettség is minden
bizonnyal alacsonyabb. Az intézmények nem engedhetik meg maguknak, hogy
valogassanak a jelentkezdk koziil, igy a képzés soran vagy a hallgatok lemorzsolédasaval
vagy az elvart tudasszint csokkenésével kell szadmolniuk, ami pedig szintén jelentds
befolyasolo tényezd az oktatasi teljesitmény értékelésekor.

28



Ez csak egy tiinet, nem a kivalto ok, hossza tavon az okoz rendszerszintii problémat, hogy
a baby-boom korszakban sziiletettek gyermekei, unokai altal generalt jelentkezési puffer
kifutott, a kilencvenes években tapasztalt 125 ezer fOs sziiletési szam tartdsan lecsokkent
90 ezer 0 koriilire, ami tovabb erdsiti a magyar népesség fogyasat. A hazai felsdoktatas-
politikaban pedig azt latjuk, hogy a finanszirozasban a piac fel¢ tereli az intézményeket,
mig az irdnyitasi jogokat tovabb erdsiti, igy kettd, egymassal ellentétesen hatd erd
befolyasolja a mozgasteret.
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5. abra: A népesség szama Magyarorszagon alacsony, alap és magas valtozat
szerint, 1960-2060

Forras: Foldhazi 2015, 216. p.

Megfigyelhetd tovabba az is, hogy a KSH Népességtudomanyi Kutatdintézete altal
kalkulalt eldrejelzés szerint ez a csokkend tendencia a jovdében is folytatodik, barmelyik
valtozatot tekintjiik is. Az eldrejelzés soran hdrom feltevést fogalmaznak meg. Az
alapeset a jovOben legvaloszinlibben bekovetkezd torténést jelenti, mig az alacsony és a
magas valtozatok pedig a szamitdsok készitéskor elképzelhetd hatarait jelolik a
valtozasoknak. A szamitasok alapjan 2060-ban az alapvaltozat esetén 7 milli6 920 ezer
f6 lesz Magyarorszag lakossaga, az optimalis valtozat 8 milli6 590 ezer fos népességet
jelez eldre, a pesszimista szerint pedig 6 millio6 700 ezer fére csokkenne az orszag
lakossaga. Tehat a két sz¢éls6 valtozat kozotti kiilonbség nagysdga megkozeliti a 2 millid
fot. (Sipos, 2015¢) (5. abra)

A fels6oktatas elsddleges bazisat a 18-25 éves érettségizo, illetve bachelor képzést
befejezo fiatalok alkotjak, viszont népességen beliil tapasztalhato negativ tendenciat az
idosebb korosztalyoknak a lifelong learning programokba valo bevonasaval sem lehet
ellensulyozni. EbbOl adoddan biztosan csokkenni fog a népességen beliili aranyuk,
tovabba jelentds novekedés varhatdo a 65 évnél iddsebb, kiilonosen pedig a 80 évnel
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1dosebbek korében. A tanulmanyban megtalalhatdé az is, hogy egy a jovében
feltételezhetden magasabb bevandorlasi hulldm melletti magas eldrejelzési valtozat
alapjan sem biztositott, hogy 2060-ban 9 milli6 fonél nagyobb lenne Magyarorszag
népessége. (6. abra)
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6. abra: A népesség osszetétele korcsoportok szerint, 1960—2060
Forras: Foldhazi 2015, 223. p.

Ezt a trendet tdmasztja ald az is, ha megvizsgaljuk a normal felvételi eljarasban részt
vevOk bazisat, azaz, hogy kik adjak be a jelentkezésiiket a felsoktatasba. Csak azokat a
végzos hallgatdkat vontuk be, akik kozépiskoldban vagy olyan szakkozépiskolaban
fejezték be a tanulmanyaikat, ahol a szakképzés megkdvetelte az érettségit is. Leszamitva
azokat, akik idsebben érettségiznek, lényegében ez mutatja meg az adott évi bazist a
felsGoktatas szamara. Jol lathatd, hogy normal esetben ez az arany 70-80% kortil alakult
a 2000-es években, tehat a tobbi jelentkez6 vagy munkaviszony utan, a mellett kezdi el a
felséfoka tanulmanyokat, vagy pedig azok felvételiznek, akik mar bent vannak a
felsdoktatasban, viszont szeretnének allamilag tdmogatott helyre bejutni. Az abran jol
lathatéak a 2007-es gazdasagi vilagvalsagnak, a kétszintli, Bologna-rendszer
bevezetésének, valamint a tervezett tandijbevezetésnek a hatasai is. A masodik torést
pedig a 2011. évnél azonosithatjuk, amikor bevezették a részosztondij intézményét,
valamint szdmos szaknal 1ényegében megsziintették az allamilag timogatott képzésben
valo részvételi lehetdséget. A 2007-es id6szakban nem jelentkez6k adatai megjelennek a
2009-2011-es felvételi eljarasi folyamatokban, viszont 2012-2013-ban ismét egy kivarasi
szakasz lathatd. Ezek a potencialis tovabbtanulok akar teljesen ki is szorulhatnak a
felsGoktatasbol. (7. abra)
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7. abra: A normal felvételi eljarasban jelentkezok és az érettségizék szama (balra),
aranya (jobbra), 2000-2015

Forras: sajat szerkesztés Oktatasi Hivatal 2016 és KSH 2016 alapjan

Ez nagy eséllyel egy korszakvaltast jelent a felsdoktatasban, hiszen a nem nappali
képzésnél a korabbi rendszerben a képzésbol kimaraddk felporgetd erejével azonos
mértéki keresleti sokk kis eséllyel Iép fel. Véleményiink szerint az egész €leten at tanulas
erbteljesen Eurdpai Unios torekvései jelenthetnek csekély mértéki, de stabilan jelen 1évo
tobbletet. Az érettségizOknek a fels6foku oktatdsban vald részvételét rovid tavon
tamogathatjak vagy akadalyozhatjak az oktataspolitika oldalardl hozott intézkedések (az
utobbi idészakban a negativ tényezdk voltak jellemzdek), ugyanakkor a demografiai
adatok alapjan egyértelmiien csokkend szdmokkal kell szembesiilnie a felsdoktatasi
intézményeknek. Az oktataspolitikai torekvések jol megragadhatdak abban is, hogy a
2010-2015 kozotti érettségizd korosztaly csokkenésének mértéke 10%-os volt, mig erre
az idészakra vonatkozolag 20%-kal kevesebben kertiltek be felséfoku oktatasba.

A demografiai trendek mogott érdemes roviden kitérni a nemzetkdziesedés kérdéskoreére.
Az 0Osszes mélyinterju szerepld kiemelte ennek a potencidljat, egyértelmiien fontos
tendencianak tekintjiik. A rendelkezésre allo adatok alapjan az 1980/81-es nappali
tagozatos 2 700 kiilfoldi hallgatoi 1étszamtol 23 038 fore novekedett a kiilfoldiek
részvétele a hazai, nappali képzésben folytatott felsoktatasban. Az aranyuk 2007/08-ig
nem haladta meg az 5%-ot, a kezdeti (1980/81) 4,21%-os arany egészen eddig Iényegében
stagnalt, majd a nappali tagozatos hallgatok szamanak lassi csokkenésének
kovetkeztében, valamint az oktataspolitikai irdnyvaltds, a nemzetkoziesedés
Osztonzésének koszonhetben tapasztalhato egy erbteljesebb novekedés, és igy 2015/16-
ra11,79%-ot tesznek ki. A kiilfoldi hallgatok felé fordulds tehat a hazai bazis (elsésorban
a nem nappali képzésben résztvevik) visszaesését kovetéen kovetkezett be, ami
természetes folyamatnak tekinthetd, hiszen potolni kellett a kiesd hallgatoi 1étszamokat
¢s igy a finanszirozasi deficitet is. Mivel nem varhaté nagymértékii hazai hallgatoi
létszam-ndvekedés, ebbdl adodoan valdsziniisithetd, hogy tovabb tart ez a tendencia, azaz
minden felsdoktatasi intézménynek lépéseket kell tennie annak érdekében, hogy minél
elérhetdbb és nyitottabb legyen a kiilfoldi hallgatok felé. (8. dbra)
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Ebben a kontextusban csak a nappali tagozatos képzéseket mutattuk be. A fobb kiilfoldi
hallgatoi csoportok (a hataron kiviilrol érkezd magyar hallgaték, Erasmus és egyéb
csereprogramok, orvosképzésben itt tanuld kiilfoldiek, valamint egyéb keretek kozott itt
tanulok) részletesebb elemzése jobban raviladgitana arra, hogy milyen potencial rejlik
benniik (példaul a csereprogramok keretén beliil érkezdk aranyanak ndvelése EU-
prioritas), milyen teriileteket érintenek. Ezek elemzésétdl eltekintiink, mivel a
folyamatnak altalanos megkdzelitése fontos most a szamunkra. A nemzetkoziesités
biztositasdhoz, felfuttatadsahoz sziikség van mind az oktatdshoz kapcsoldodd, mind pedig
az oktatdshoz csak kozvetetten vagy nem kapcsolodd szolgéltatasok szintjének
fejlesztésére is, beleértve az oktatok €s az adminisztrativ személyzet nyelvi képességeit
¢és hozzaallasat is.
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8. abra: Fels6foku alap- és mesterképzésben tanulé nappali magyar és kiilfoldi
hallgatok szama (balra) és aranya (jobbra) a magyar fels6oktatasban, 1980-2013

Forrds: sajat szerkesztés Berdcs et al., 2015, 51. p. és Oktatasi Hivatal 2016 alapjan

A dudlis képzési rendszer bevezetése, az évenként novekvd felvételi minimum-
pontszamok, a jelentkezéshez kotelezd nyelvvizsga, a kozérdekli munkavégzés mind
hozzajarulnak ahhoz, hogy csdkkenjen a felsGoktatasba jelentkezok szdma. Ez altal
veszélyben van 2020-ra nem csak a lisszaboni 40%-0s diplomas arany a 30-34 évesek
korében, hanem a magyar vallalt 30,3% (2015-ben 34%-ra modositott) is. Igaz, hogy ezek
a csoportok mar tal vannak az egyetemi éveken, de hosszl tdvon az Ujratermel6dd
generaciok esetében alacsonyabb felséfoku végzettséget prognosztizalhatunk.
(Miniszterelnokség, 2014, 63.; Miniszterelnokség, 2015)

2.3. Osszegzés

A fels6oktatdsban szamos jelentds valtozast lehet azonositani, és minden bizonnyal a
jovoben is at radikalis valtozasok torténnek, hiszen napjainkban mar a gazdasag és a
tarsadalom szerves részeként a kornyezetét érintd eseményekre reagilnia kell a
felsdoktatasi rendszernek is. A nemzetkozi (fejlett orszagok) felsoktatasat befolyasolo
jelentds iranyokat az alabbi tényezOok (Hrubos, 2014; Polonyi, 2014; Sipos, 2015c)
kiemelésével kivanjuk 6sszefoglalni:
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1. Elsoként a klasszikus humboldti egyetem koncepciojat a tudasalapu gazdasag és
tarsadalom, (Veroszta, 2010) mint értékteremtést tamogatd megkozelités vette at,
igy gyorsan novekvd igény jelent meg a felsdoktatasi tanulmanyok mind
sz¢lesebb tomegek szdmara torténd elérhetdove tétele irant. A képzések és a
foiskolak, egyetemek szama rovid id6 alatt emelkedett (Kovacs — Sipos, 2014),
valamint a hallgatokat kiszolgald oktatdi és adminisztrativ személyi allomany is
1épést tartott ezzel. A hallgatdéi egyenérték 1étszdm novekedése egyértelmdl,
kereslet tolta fejlesztési kényszer felé¢ vezette az intézményeket. (Beracs et
al., 2015)

A tomegesedés maga utan vonja, hogy 10 mindségbiztositasi rendszer
kialakitasara van sziikség, amelynek az egyik elemét jelenti a palyakovetés.

2. A gazdasagi valtozasok elso jelei (’70-es évek olajvalsagai) kovetkeztében azzal

szembesiiltek a korméanyok, hogy egyre kisebb gazdasagi szerepet képesek,
illetve akarnak felvéllalni a kozszolgaltatasokbol, igy a felsdoktatasban is
megjelentek a magant6kébdl finanszirozott intézmények, amelyek jelentds
versenyt jelentenek az allami fenntartastiak szamara a munkaerdpiacon a
kibocsatott hallgatok mindsége szempontjabol. Ezt kdvetden a gyors gazdasagi
novekedés nagyobb mértékii felsdoktatasi boviiléssel jart egyiitt, amely nem
jelentett szamottevd problémat, amig az elébbi kérdésess¢ nem valt a 2007-es
valsagot kovetden. EbbdOl adodéan a kormanyok kozvetlenebb kontrollt
koveteltek meg a képzés mindségével szemben, valamint az dllamilag tdmogatott
helyek szaméanak tekintetében. (Halasz, 2012; Polonyi, 2012; Keresztes, 2014)
Ez ugyanakkor azt is jelenti, hogy a piaci szerepvallalas
(koltségtéritéses/Onkoltséges hallgatok felé fordulds) kertilt elétérbe, hogy a
finanszirozasi kiesést tudjadk potolni az intézmények, az allami tamogatas
realértéke 1ényegében nem valtozott.
A kozvetlenebb kontroll és az allami szerepvallalds visszavonulasbol kovetkezik,
hogy a felsGoktatasi intézményeknek egyre nagyobb mértékben kell a piacrol
megélniiik. A piac mas igényeket tdmaszt, elvarja az atlathatobb miikodést, a
nehezebben megfoghatd szubjektiv és a konnyebben értelmezhetd objektiv
tényezok bemutatasat, amihez szintén megfeleld eszkozt nyljt a palyakovetés.

3. A Bolognai rendszer bevezetésével €s az egyéb nemzetkdzi mobilitast elésegitd
programok mellett a nemzetko6zi hallgatéi mobilitas is meger6sodott. (Duga —
Szontagh, 2012; Komlodiné Pozsgai, 2014) A felsdoktatasi intézmények azzal
szembesiiltek, hogy a koradbban lokalis piacon kialakitott versenypoziciok nem
elegenddek, a globalis piac kihivasainak kell megfelelnilik. A mobilitds mellett
ugyanakkor 0j foldrajzi szinterek bevonasara is lehetdséget adott, hiszen a vilag
népességének dontd része nem a fejlett orszagokban ¢€l. A fejlddé orszagokban
megjelend (Kina, Kozel és Tavol-Kelet, Latin-Amerika, Afrika, stb.) igény az
expanziora U lizleti lehetdséget kindl a fejlett orszdgok intézményeinek. Ez
kulturalis sokszintiséget és szintén a vevo igénye feldli megkozelitést jelent, le
kell menni hozzajuk, felmérni a sziikségleteket és az alapjan atalakitani a képzési
kinélatot (Hrubos, 2014).

Az egymashoz foldrajzilag relative kozel elhelyezkedd orszagok esetében is
jellemzden kevés a kozvetlen tapasztalat egy adott orszag, azon beliil egy adott
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intézmény teljesitményéhez kapcsoloddan. Ezt a fajta bizonytalansagot szintén
csokkentheti a palyakovetés.

4. A fejlett orszagokban egyértelmiien jelentkezett, mig a fejlodo orszdgoknak majd
késobb kell szembesiilniiik a tarsadalom fokozatos, de folyamatos 6regedésével,
¢s az igy kialakult kapacitasfeleslegekkel. Ez kettds problémat jelent: a lakossagi
korfa eltolodasa nagyobb mértékii inaktiv népesség eltartasat jelenti, valamint a
tudomanyos ¢€s kutatdi szempontokat figyelembe vevo felsdoktatasi intézmények
egy része — és igy a benne dolgozodk is — feleslegessé valt. Az esetleges bezarasok
tarsadalmi ellenallasba iitkoznek az értelmiség, a helyi politika, valamint a
gazdasag részérdl is. A lokalis adminisztracionak presztizs értékii egy
felsdoktatasi intézmény jelenléte, valamint biztositja egy fiatal réteg folyamatos
jelenlétét. A felsdoktatasi intézmények gazdasagi hatasa is vitathatatlan (Heindl,
2014; Kurath — Sipos, 2013; Rechnitzer — Hardi, 2003), jelenlétiik id6ben
elnyujtott multiplikativ hatasa halmozottan jelentkezne bezarasuk esetén.

5. Megvaltozott az oktatas altalanos kerete is. A klasszikus értelemben vett oktatoi
tudas kisajatithatosaga csokkent, a kdzvetlen tanar-didk kapcsolat koteléke lazult
a létszamndvekedés, valamint a személyes jelenlét kisebb igénye miatt. Az online
ismeretanyagok, a tavoktatas és az online kurzusok (MOOCs — Massive Open
Online Courses) alapjaiban rengették meg a felsdoktatas évszazados
elefantcsonttornyat (Hrubos, 2012; Hrubos, 2014), 4j kovetelményeket tamasztva
az intézmények felé. Tovabb erdsitette ezt a részt az Gijabb és jabb technoldgiat
hasznalé hallgatoi generaciok, akik teljesen maés igénnyel jelennek meg az
oktatasban. (Balogh — Farkas, 2013; Tor6csik, 2011) A MOOCs a nagy nyelvek
mentén jelenik meg (az angol dominancia mellett masnak is teret engedve), a
milliés hallgatoi 1étszamok, a lemorzsolddas €s az alacsony ardnyu dijfizetés
mellett is hatalmas potencidlt jelentenek. Véleményiink szerint a fejlédod
orszagokban éppen emiatt ki fog maradni a tomegegyetemek létrehozasanak
fazisa, eleve a MOOCs tipusit megoldasra fogjak raépiteni a felsdoktatasi
intézményrendszer fejlesztését.

6. Vilagszinten a felsGoktatas egyértelmili tovabbi expanzidja varhatd, amelynek
donté része a fejlodé régidkban fog megjelenni, erre kell felkésziilnie a
felsdoktatasi intézményeknek is.

A magyarorszagi helyzetet vizsgalva harom fobb tényez6t emeliink ki:

1. Egyértelmiien latszodik a demografiai negativ tendenciabol adodd csokkend
érettségizoi 1étszam, ami kordbban a hagyomanyos felsdoktatasi bazist jelentette.
Ugyanakkor az oktataspolitikai iranyvonal rovid tavon (2011-t6l) érezteti a
hatasat, nagyobb mértékii volt 2010-2015 kozott a jelentkezok/felvettek
szamaban torténd csokkenés, mint az érettségizd korosztaly létszamaban.

2. A kormanyzati finanszirozassal kapcsolatos dontések és a roghoz kotés révén a
csaladok jobban megfontoljak a tovabbtanulasi dontést, értékalapt dontéshozatal
segitségével valasztjak ki a legjobb ar-érték aranyl alternativat. A rovid ciklusa
képzéseknek az évezred elején tapasztalt ugrasszerii novekvése és felporgetd
ereje megszint, ezzel parhuzamosan (kicsit idében eltolva) visszaesett a nem
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nappali képzésben résztvevo hallgatdi 1étszam, amelyet még nem kovetett az
oktatéi allomanyvaltozas az idébeli eltolddasbol adéddan. A nappali tagozatos
1étszam csak 2011-t61 stagnal, illetve csokken, ezeknek a potencialis rétegeknek
a bevonasa nem valosithatdé meg olyan mértékben, hogy nagy volumenti valtozast
eredményezzen. Egyértelmiien latszik a korményzati szdndék, hogy csokkend
mértékben kivanja allami pénzekbdl finanszirozni a felsdoktatast, ez nagyobb
mértékli maganforras bevondsat teszi sziikségessé (koltségtéritéses/onkoltséges
képzés, didkhitel finanszirozéasi konstrukciok, versenypiaci tovabbképzésekre
valo épitkezés, stb.).
Az éllami finanszirozassal parhuzamosan sokkal erételjesebb az elszamoltatasi
igény, a kozvetlen ralatds az egyes képzési programok megfeleldségére,
mindségére. Erre szintén megoldas a palyakdvetés erdsitése, hiszen olyan
informaciokhoz jutunk hozza, amelyek elésegitik az egyes képzések értékelését.
3. A Bologna-folyamatnak kdszonhetden rovidebb ciklusra kell atallnia a magyar
fels6oktatasnak, a munkaerépiac felszivja az alapdiplomaval rendelkezoket.
Novekszik a kiilfoldi hallgatok aranya, amely valasz a globalis kornyezet
megjelenésébdl adodo versenyhelyzet altal jelentkezett kihivasokra.

Mindezek mellett kiemeljik, hogy a felséoktatasban valo részvétel névekvo mértékét
varjuk kozép- és hosszu tavon. Ezzel kapcsolatban komoly feladatai vannak a magyar
felsGoktatasi rendszernek. Reagdlnia kell a felsGoktatast érintd valtozasokra, nemzetkozi
kontextusban kell biztositani olyan képzéseket, amelyeknek kdszonhetéen a magyar
hallgatok itthon maradnak, a kiilfoldiek pedig ide jonnek tanulni.

A felséoktatast meghataroz6 valtozasoknal egyértelmiien latszik a piac felé fordulas,
ezzel parhuzamosan a piaci bevalas kérdése, a piac visszajelzése is fontossa valik. Az
intézmények elkezdik keresni azokat a megoldasokat és eszkozoket, amelyek biztositjak
ezen igények kielégitését. Kialakul a felsdoktatdsi marketing, megjelennek, egyre
valtozatosabbak a nemzetkozi rangsorok, valamint erdteljesebb mindségbiztositasi
rendszerek jonnek létre, vizsgaljak az érvényesiilés hatékonysagat, azaz megjelenik a
palyakovetés is. Ebbdl adodoéan tugy véljiik, hogy a felsdoktatdsi valtozasok
kovetkeztében a felsGoktatds kovetkezO szakaszaba lépésének tdmogatasa, eldsegitése
c€ljabol fontos, torvényszerii a palyakovetési rendszerek megjelenése, €s inkabb ,,pull”,
azaz igények huzta kialakulast latjuk bizonyitottnak.

A fejezet alapjan a HI hipotézisiinket elfogadottnak tekintjik, azaz a diplomas
palyakévetési rendszerek kialakulasa a hazai és nemzetkozi felsdoktatasi kérnyezet
fejlodésének szerves, természetes kovetkezménye.

A kovetkezd fejezetben a diplomas palyakovetés szakirodalmi attekintését, hazai
kialakulasat, helyzetét és feladatat, az output oldalt, azaz a munkaer6-piaci kapcsolodast,
valamint a Diplomas Palyakdvetd Rendszer hasznosithatosagi lehetdségeit mutatjuk be.
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3. DIPLOMAS PALYAKOVETES SZAKIRODALMI
ATTEKINTESE

Az ¢el6z6 fejezetben megismert felsdoktatasi fejlodéssel parhuzamosan megjelent a
felséoktatasi marketing, a minéségbiztositas, a rangsorok fejlédése, amelyek szervesenen
kapcsolodik a felsdoktatas szerepvaltozasa nyoman kialakult piac felé torténd
elmozdulashoz. Ennek kovetkezményeképpen jott l1étre a palyakovetés is, ebben a
fejezetben célunk az ehhez kapcsolodo szakirodalom bemutatasa.

Meg kell hatdrozni egy felsdoktatasi intézmény értékét, szerepét, funkciojat. A
felsdoktatasban az utobbi évtizedekben tapasztalt expanzioval, az intézmények szamanak
novekedésével parhuzamosan a klasszikus napdleoni, humboldti egyetemi értékek mar
nem fenntarthatok.

., Egyetem és kutatds a humboldti modellben elvalaszthatatlanul fonddik ossze, Humboldt
elméleti munkdajaban az értelem folyamatos keresése, a nem lankado kutatas jelenik meg
a tudomany, igy ez egyetem lényegekeént. ... A humboldti egyetemi értékekhez tartozik
ugyanis a tanitva kutatok és kutatva tanulok kozossége, melyben hallgato és oktato
egyiittesen hoz létre uj tudast” (Veroszta, 2010, 11. p.)

A humboldt-i rendszerben a tudomanyossagnak kellett megfelelni, fiiggetlentil attol, hogy
ennek mi a kovetkezménye. Ezt kovetden atalakult az egyetemek funkcidja, megjelennek
a tarsadalmi igények, a nagyobb foku részvétellel szembeni elvaras, a tomegesedés. Ezzel
parhuzamosan tartani kell a korabbi képzési szinvonalat is. A piac nagyobb szerepet vallal
fel az oktatasban. A 20. szdzad vége felé¢ (Magyarorszdgon inkdbb a 21. szazad eleje) még
erdteljesebb valtozas torténik, a tarsadalmi igények mellett az allam kevesebb forrasbol
akarja a hatékonyabb oktatast megvaldsitani, és egyre inkdbb a munkaerd-piaci orientacid
valik elsddlegessé. Ez utobbi azt is magaba foglalja, hogy a kimeneti kdvetelmények, a
gyakorlati készségek, az ehhez kapcsolodo oktatasmodszertanra van sziikség, amelyek
igy lényegében a felsdoktatas teljesitmenyét, értekét jelentik, ezekkel kell foglalkozni, és
ezt kell valamilyen médon megmérni. Ez az, amit a palyakovetés az eszkoztaraval
megfeleléen képes tamogatni.

Az oktatas esetében az emberekkel vald foglalkozas és az emberek fejlesztésének,
képzésének, azaz a human téke értékelésének a problematikéja keriil eldtérbe. Mivel a
tudas atadasaban résztvevok is emberek, akiknek a teljesitménye nem konzisztens, azaz
egy eldadas, egy gyakorlat teljesen egyedi, valosziniileg kétszer ugyantigy nem is tudja
atadni az anyagot az oktatd. Ez nem probléma, hiszen két ugyanolyan hattértudassal
rendelkezd hallgatoi csoport sem 1étezik, igy mindenképpen alkalmazkodni kell az éppen
aktualis elvarasokhoz. Tehat egy Iényegében megismételhetetlen oktatasi helyzetnek egy
magas szintli, hosszii tavii és konzisztens mindségi kdvetelmény-csoportnak kell
megfelelnie.
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Alapvetden két tényezdre bonthatd az ezzel kapcsolatos teljesitmény megragadasanak
kérdéskore:

— szamszakilag azonos intervallumon értelmezhetd adatok, amelyek ugyan nem
fedik le a teljes képet, de jol megragadhat6 és értelmezhetd a kiilonbségiik: egy
hallgatora jutd oktatok szama, diploma atlaga, képzési id6 hossza, munkaeré-piaci
érvényesiiléshez kapcsolodd mutatdoszamok, mindsitett oktatok szama,
tudoményos publikaciok szédma, akadémikusok szama, Nobel-dijasok szama,
fliggetlen idézetek szama, egy hallgatora jutd eréforras stb.,
megszerezhetd diploma értékét: oktatdéi munka hallgatéi véleményezése,
legfrissebb szoftverek alkalmazasa, gyakorlati példak az oktatason beliil,
alkalmazott oktatasi modszertanok, infrastrukturalis fejlesztések, orarendek
mindsége, kurzus kovetelmények, munkaerd-piaci, munkaltatoi vélemények stb.

Mindezek mentén nehéz Osszehasonlitani még a magyarorszagi intézmények altal
kibocsatott diploma értékét is, nemzetkozi szinten még komolyabb problémaval
szembesiiliink. A felsooktatasi intézmények teljesitményének objektiv alapon torténd
meghatdrozdasdara tobb nemzetkézi és nemzeti rangsor segitségével igyekeznek
iranymutatast adni, amelyek modszertanat szamos kritikaval illetik a kutatok. (Altbach,
2006; Fabri, 2008, 2010 2013; Margison — Van der Wende, 2007; Rauhvargers, 2011;
Van der Wende, 2008) Rauhvargers 13 rangsor modszert ismertet, amelyek koziil csak
parat emlitiink meg: a Times Higher Education World University Rankings, a sanghai
Academic Ranking of World Universities, a The QS World University Ranking, a
Webometrics, a Universitas 21, de igény van egy eurdpai szinten is jobban hasznalhato
rendszerre, amelyet az Eurdpai Unio altal tamogatott U-Map projekt biztosithat.

,,A nemzetkozileg osszehasonlithato adatok hianya kihivast jelent a U-Map szamara. Az
Eurdpai Bizottsag és az Eurostat olyan adatgyiijtési modszert inditott el, amelynek
készonhetéen a felséoktatasi intézmények oOsszehasonlithatova valnak Eurdpa-Szerte.
Ameddig ez megvalosul, addig a nemzeti adatokra tamaszkodhat a U-Map, ennél fogva

)

inkabb arra alkalmas, hogy nemzeti szinten valosulhasson meg az osszehasonlitas.’
(Rauhvargers, 2011, 73. p.)

Tehat még az Unid szintjén is nehezen biztosithato, hogy ténylegesen azonos feltételek
mellett vizsgaljuk az egyes intézmények teljesitményét, tagabb kontextusban, azaz az
egész vilagra kiterjesztve pedig még tobb problémaval szembesiiliink. A rangsorok
mélyebb elemzése nem képezi kutatasunk részét, azonban fontos az azokbol levonhato
tanulsagokat figyelembe venni a felsdoktatdsi intézmények teljesitményét mutato
tényezOk meghatdrozasa soran.

Olyan adatokra van sziikségiik a felsdoktatasi intézményeknek, amelyeket mindenhol
azonos modon allitanak eld, kezelnek, értékelnek, és amelyek alapot szolgaltathatnak
egyfajta pozicionalasi stratégia kialakitasahoz. Nemzeti szinten sem konnya ilyen
egységesen kialakitott rendszert miikodtetni, elfogadtatni a szereplékkel, megértetni
veliik, hogy az egyes évek esetleges negativ eredményeinek nem a felméréssel szembeni
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eloitéletet és az azzal szembeni ellenallast kell névelniiik, hanem a javitasi, valtoztatasi
erofeszitéseket, nemzetkozi szinten azonban még nehezebb feladat. Elismerjiik, hogy a
minden korilmények kozott alkalmazhatod értékelési szempont kialakitdsa lehetetlen
vallalkozas, de hissziik, hogy az adatalapu dontéshozatal révén altalanossagban
megalapozottabban, és még rovid tavon is a hibakat tartalmazo, valamint az egyedi
eltéréseket, eértékeket nem teljes mértekben kimutato szempontok egy hatékonyabb
rendszerhez vezetnek.

Ezen kereteken beliil a felsdoktatasba bekeriilok palyakovetéséhez kdthetd szakirodalmi
hattér feltarasat tliztiik ki célul, hogy egy 1j eszkozt adjunk a felsdoktatas érdekeltségi
rendszerébe tartoz6 szereplok szdmara annak megallapitasara, hogy megfelelé-e a
felsdoktatasi intézmény teljesitménye. A felsGoktatds outputjdnak, azaz a kibocsatési
oldalanak vizsgalata fontos a munkaerd-piaci 6sszefliggések azonositdsa soran. Ennek
révén tudjuk bemutatni, hogy milyen moddon hasznosithatdak a palyakovetési
eredmények. Emlékeztetdiil: palyakovetésnek tekintiink barmely olyan vizsgdlatot,
folyamatot, modszert, amely a felsGoktatasban végzettek, felsGoktatasban tanuldok
egyszeri, rendszeres, rovid vagy hossza tava utankovetését célozza meg meghatarozott
témakorok mentén. Ez utobbi teriiletek jellemzden a munkaerd-piaci kapcsolddas, a
felsdoktatas mindsége, a Szocio-demografiai hattértényezok azonositasat jelentik.

A palyakdvetési vizsgalatok mar az 1970-es évektdl kezdddden felfedezhetdek az észak-
amerikai és a nyugat-europai orszagokban, de a vilag mas tajairol is talalunk példat a tobb
évtizedes palyakovetési gyakorlatokra. A megvalositassal kapcsolatos publikaciok,
esettanulmanyok, best practice kutatasok révén fel lehet mérni, hogy milyen modszereket,
eljarasokat alkalmaznak a miikddtetése soran, valamint, hogy milyen célra hasznaljak fel
az eredményeket. A vizsgalatok alapjan kijelenthetd, hogy kevés az orszagos szinti,
egységes ¢€s univerzalis felmérés, inkabb az intézményi egyedi igényekre ¢épiild
strukturaval talalkozhatunk, illetve specifikus kérdéseket vizsgalnak a kutatasok. (Ezeket
lasd a 4. fejezetben.)

A kovetkezOkben az Eurdpan beliili nemzetko6zi felméréseket mutatjuk be, mint kiindulo
pontot a magyarorszagi palyakovetés bemutatasdhoz.

3.1. Eurdpan beliili nemzetkozi felmérések

Az orszagokon ativeld felmérések alatt elsdsorban az Eurdpai Unid teriiletén vagy az
Eurdpai Bizottsag altal megrendelt kutatasokat értjiik. Alapvetden talalunk példat korabbi
felmérésekre is (ezek Osszegzése a 4. fejezetben taldlhaté meg), ugyanakkor orszagokon
ativeld, kozos alapokra €piilok eldszor az Eurdpai Union beliil valdsultak meg. Ezeken
keresztiil tudjuk bemutatni az Osszehangolds ¢€s 0Osszehasonlitds iranti igények
kialakulasat, idobeli és modszertani, fokuszbeli fejlodését, amelyek fontos tanulsagként
szolgalnak a magyarorszagi rendszer elemzéséhez is.

Az egységes fellépést kitlizé Unid az oktatas tekintetében is hasonld szinvonalat kivan
kiépiteni minden tagorszadgaban, ezzel biztositva az 4atjarhatd felsOoktatast, ami
hozzéjarul a munkaerd szabad aramlésdhoz. Az Union beliil is hangstlyos kérdés a
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felsOoktatas altal atadott, a tanulmanyok soran kialakitott képességek, azaz a felsdoktatasi
output és a munkaerd-piaci poziciok, azaz a munkaltatok altal elvart kompetencidk
illeszkedése. Mdar 2006-ban megfogalmaztak azokat a képességeket, kompetencidkat,
amelyeket fejleszteni sziikséges (Hivatalos Lap, 2006), és ezeket nyolc csoportba
foglaltak. Ezek alapvetd irdnymutatasként szolgalnak, és a szubszidiaritas elve alapjan a
lokalis sajatossagok figyelembe vételével kell kialakitani azon nemzeti fejlesztési
terveket, amelyek révén szinergikus fejlodést lehet elérni eurdpai szinten. (OECD, 2015;
Sipos, 2015d,f) Az Eurépai Szakképzés-fejlesztési Kozpont (European Centre for
Development of VVocational Training CEDEFOP) 2008-as tanulmanya szerint az EU 25-
ben 2020-ig 17,7 millié nem fizikai jellegii, magas képzettséget igénylé munkahely johet
l1étre, tovabba eltolodds lesz a magasabb szintii végzettséget igényld allasok felé,
amelyeknek ardnya Osszesen 25,1%-161 31,3%-ra fog névekedni (CEDEFOP, 2008).

Erre a jelentésre alapozva az Eurdpai Bizottsdg a tagorszdgok szintjén sziikséges
intézkedések meghozataldhoz alapot nyujtd, azaz ajanlasokat megfogalmazé New Skills
for New Jobs kezdeményezést inditott el 2008-ban (COM(2008) 868). Kiemelt cél a
foglalkoztathatdsag el0segitése, a képzettség korszertsitése, 0sszehangolasa a munkaerd-
piaci igényekkel, valamint — ami a disszertacio szempontjabodl kiemelt jelentdségii —,, Az
Unio képzettseget értékelo, elorejelzo és osszehangolo képességének javitasa”. Ez utobbi
magaba foglalja az eldrejelzd rendszerek fejlesztését, valamint attételesen a
felsGoktatasban is az adatalapti dontéshozatal el6térbe keriilését tagallami szinten. A
végzettek helyzetével kapcsolatos intézményi szintli elemzések adatigénye megjelenik az
Eurdpai Mindségiigyi Standardok a Felsdoktatasi Térben (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area) dokumentumban, amely
tobbek kozott a magyar mindségbiztositdsi rendszer alapjat is jelenti. Emellett
tartalmazza még a jelenlegi hallgatoknak a képzési programmal kapcsolatos
elégedettségének kérdéskorét is, ami a korabbi statisztikai adatokbol nem kinyerhetd
informacio. (ENQA, 2009) Ennek a folyamatnak eredményeképpen jott 1étre a 2010-es
New Skills for New Jobs tanulmany, amely tovabb pontositja azokat az iranyelveket,
amelyeket az egyes orszagoknak kovetnilik kell. Az eldrejelzési képesség javitasa
érdekében EU-szintli kvalitativ felmérések (munkaltatoi, dgazati, szcendridelemzések)
lefolytatasat javasoljak, amely biztositja az Osszehasonlithatosdgot és eldsegiti a
beavatkozasi pontok meghatarozasat. (European Union, 2010) A kezdeményezés és az
Eurdpa 2020 6sszehangolasa megtortént, Magyarorszag is e mentén alakitotta ki a 2020-
ra vallalt mutatdszamokat (European Union, 2014a,b; Miniszterelnokség, 2014) Az
orszagos elemzések adatait felhasznaltuk a 4.3. fejezetben.

A tovéabbiakban az Eurdpai Bizottsag és egyéb unids szervezet kezdeményezésére végzett
0sszegz6 és helyzetértékeld tanulmanyokon kiviili nemzetkozi felméréseket mutatunk be.

3.1.1. EUROSTUDENT

A hallgatok felmérését megcélzo kutatas elsdsorban a heterogén sokasag meghatarozé
tényezOit, a szocidlis hatteret, a tanulmanyokra és munkdra forditott idot, a mobilitast,
valamint a generdcionként valtozd tanulasi szokasokat helyezi a kozpontba. Ez egy
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orszagokon ativeld, komparativ tanulmény, azaz az egységesedd eurdpai fels6foku
oktatds (Bologna-folyamat) jegyében Gsszehasonlithatd kategoridkat hatdroznak meg a
keépzési szintek (ISCED) tekintetében, hogy oktataspolitikai javaslatot tudjanak
kialakitani ezek alapjan.

A projekt 1994-ben indult el, az elsé publikalt kutatasban még csak 8 orszag vett részt,
az eredményeit 2000-ben adtak k6zzé. A EUROSTUDENT V felmérésben mar 30 orszag
vett részt az Eurdpai Felsdoktatdsi Tér 47 tagjabol, koztik — elsé alkalommal —
Magyarorszag is (9. abra). Ez a novekedés egyértelmiien jelzi a felmért teriiletek
relevancidjat és a dontéshozatalban vald felhaszndldsdnak igényét. A modszertan
lényegében valtozatlan, igy idobeli tendencidkat is meg lehet ragadni. Alapvetéen ugy
valositjadk meg a felmérést, hogy az adott orszdgban egy koordinal6 szervezet fogja dssze
a felsdoktatdsi intézményeket, amely felelds a felmérés lebonyolitdsaért és az adatok
gyljtéséért. Magyarorszagon az Educatio Nkft. vallalta fel ezt a feladatot 2012-ben,
amelynek kovetkeztében 2013-ban 25 felsdoktatasi intézmény csatlakozott, ami a
hallgatok 85%-at fedi le (ki kell emelniink, hogy az esetek tobbségében ez egy kombinalt
DPR-EUROSTUDENT kérdoiv segitségével valosult meg, mivel az intézmények nem
akartak tobbszorosen terhelni a hallgatokat).

W Contributors M Observers Non-Participants

9. dbra: Az EUROSUTENDT V kutatasban részt vevé orszagok, 2012—-2015
Forrds: Orretal., 2011, 14. p.

Az alapvetd célcsoport az alap-, mester-, osztatlan ¢és hagyomanyos képzésben
résztvevok, csak opcionalisan kérdezték le a szakiranyu tovabbképzésben, doktori
képzésben és felséfoku/felsdoktatasi szakképzésben tanuldkat. Fontos megemliteniink,
hogy Magyarorszdgon az 5%-0S mintat a Hrubos és munkatarsai klaszter alapu
intézménytipologizalasat felhasznalva alakitottdk ki. Az egész kutatas kdzponti iranyito
szerepét a Német FelsOoktatasi és Tudomanyos Kutatasi Kozpont (Deutsches Zentrum
fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung) t6ltotte be, a felmérés az Europai Uni6 és
az az Elethosszig Tarto Tanulds Program kozos finanszirozasaban valosult meg. (Kiss,
2014)
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Az adatgylijtés jellemzOen haroméves periodusokra oszlik, igy a legjabbat 2012—2015
kozott folytattak le. Az orszagok mintegy kétharmada alkalmazott online, harmada papir
alapti, Olaszorszag pedig egyediiliként telefonos lekérdezési modszert. Az Gsszegylijtott
adatok kutatasi céllal elkérhetéek, a fobb témakorok mentén kialakitott riportok pedig
orszagonként elérhetdek és le6lthetdek. (Orr et al., 2011;
www.eurostudent.his.de/eiv/report/)

3.1.2. CHEERS

A Fels6oktatas Utani Karrierek (Careers after Higher Education) felmérés célja, hogy
megvizsgalja a felsoktatdsban végzettek foglalkoztatottsdgat ¢és munkahelyi
koriilményeit. A projekt 1997-2006 kozott tartott, a kutatdsban 3—4 évvel a tanulmanyok
befejezését kovetden keresték meg a végzetteket. 1999-ben tortént meg az adatfelvétel,
reprezentativ rétegzett mintavétellel mintegy 12 orszadgbol 36 000 6 kiildte vissza postan
a kérdoivet (a térképen nem szerepel Japan, 10. abra). Ezen kiviil kiegészitették az
elemzést 200 mélyinterjival a végzettek és 150 mélyinterjival a munkaadok korében. A
tobb orszagot magaba foglald felmérés jellegébdl adoddan komparativ vizsgalatokhoz is
hasznalhato. A finanszirozés nagy részét az Eurdpai Bizottsag biztositotta.

A kutatasban felmért fobb teriiletek:

— szocio-demografiai tényezok,

—  képzés értékelése,

— munka vilagdba val6 dtmenet, allaskeresés,

— foglalkoztatottsagi helyzet,

— munkahely jellemz6i, munkaelégedettség,

— fizetés,

— avégzettek kompetenciai és hasznositottsaganak szintje a munkaban,
— végzettség ¢s munka kapcsolodasa, illeszkedése,

— tovabbi tanulmanyok és képzés,

— karriervarakozasok. (Ulrich, 2002)

y
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10. abra: ACHEERS kutatasban részt vevo eurdpai orszagok, 1998

Forras: sajat szerkesztés

3.1.3. REFLEX

A CHEERS folytatasaként indult el a Foglalkoztatas és a Szakmak Rugalmassaga Kutatas
(Research into Employment and Professional Flexibility) 2004-ben. A projektet az
Eurdpai Unid finanszirozza a 6. keretprogram részeként. A 16 orszagra (a térképen nem
szerepel Japan, 11. abra) bdvitett kutatds harom részbdl all: egyrészt egy orszagleiras az
altalanos tendencidk bemutatdsira; masrészt a végzettek kompetencidinak kvalitativ
bemutatasa; harmadrészt a végzettek kérddives megkérdezése. A {6 kutatasi cél
attevodott a tanulmanyok és a munkaerdpiac elvarasainak megfelelésére, valamint
hozzajarult a részt vevO orszagok sajat palyakovetési rendszereinek muikodtetéséhez,
kiépitéséhez, fejlesztéséhez. Reprezentativ rétegzett mintavétellel valasztottak ki az 5 éve
végzetteket, 6sszesen 70 000 f6 valaszolt. Az adatfelvétel 2005-ben tortént papir alapu
megkereséssel. Az adatok kutatasi céllal ingyenesen igényelhetoek.

A felmért teriletek:

— amunkahoz sziikséges kompetenciak, 1éteznek-e teriiletspecifikumok,

— a kompetencidk megszerzésének folyamata,

— a fels6oktatds miben jarul hozza ehhez,

— hogyan birk6znak meg a meglévo és elvart kompetenciak kozotti kiilonbségekkel,

— hogyan befolyasoljak a kompetenciak a munkaba vald atmenetet. (Allen — Van
der Velden, 2007)

11. abra: A REFLEX kutatasban részt vevo eurépai orszagok, 2004

Forras: sajat szerkesztés
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3.1.4. HEGESCO

Szintén az Europai Bizottsdg finanszirozta a Fels6oktatds, mint a Stratégiai
Kompetencidk Generatora (Higher Education as a Generator of Strategic Competences)
projektet abbol a célbol, hogy felmérjék, milyen kompetencidkra van sziikség a sikeres
munkaerd-piaci elhelyezkedéshez. A kutatas keretén belill 2008 soran a 4-5 éve
végzetteket keresték meg. A felmérés a REFLEX moddszertanan alapul, és azt
referenciapontként is hasznaljak. A REFLEX orszagokhoz képest 5 0j tagorszagot vontak
be (Japant kihagytdk a felmérésbdl, 12. 4bra), ahol szintén reprezentativ rétegzett
mintavételt alkalmaztak (a 2002/03-ban végzettek korében). A projekt kiemelt célja, hogy
az azonositott kompetenciacsoportokat hozzd tudjdk rendelni az egyes oktatési
rendszerek jellemzdihez, az oktatdsi modszerekhez, valamint az egyes kurzusokhoz is.
Osszesen 45 354-en valaszoltak a papir alapu kérddivre. A felmért teriiletek:

— afelsdoktatas alatti és megel6z0 oktatdsi tapasztalatok,

— munkaer6-piaci atmenet,

— az els6é munkahely jellemzdi,

— foglalkoztatasi helyzet €s munkaerd-piaci életat a felmérés idopontjaig,
— ajelenlegi munka jellemzdi,

— aszilikséges és meglévd kompetenciak, képességek értékelése,

— a felséoktatéasi programroél valé visszajelzés,

— szocio-demografiai tényezok. (Allen — Van der Velden, 2009)

12. abra: A HEGESCO kutatasban részt vevo eurépai orszagok, 2008

Forras: sajat szerkesztés

3.1.5. Trendence Barometer

Erdekes és ez el6zéektél merdben eltéré megoldas a Trendence Barométer, mivel az
1999-ben alapitott intézmény teljesen for profit alapon valositja meg a kutatasait, azaz a
munkaerdpiac €s a felsdoktatasi intézményi vezetok részérdl ragadja meg azt az igényt,
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hogy sziikségiik van az informaciéra. Ha megértik a fiatalok elvarasait, igényeit, akkor
annak megfelelden tudjak alakitani a sajat stratégidjukat, ami hossza tdvon a megfeleld
utanpotlas-biztositas, tehetséggondozas és oktatasi szolgaltatas-fejlesztés elengedhetetlen
része. 24 orszag kozel (13. abra) 1 000 felsdoktatasi intézményén mintegy 300 000 fiatalt
kérdeznek meg éves szinten, a teljes vizsgalatban fél millidan valaszolnak (fiatal
szakemberek, munkaadok). A célcsoportba a gazdasagtudoméany, mérndktudomany,
természettudomany ¢és informatikai szakokon tanuldk tartoznak, Magyarorszagon
mintegy 12—13 ezren valaszolnak. A kitoltést értékes ajandékokkal 6sztonzik.

A felsdoktatasi intézmények szamara koltségmentes az egész folyamat, hiszen alapvetden
Ok kiildik ki a felmérést, tovabba ingyenesen kapjak meg az eredményeket is. Az iizlet
profitorientalt jellege abban nyilvanul meg, hogy ezeket az eredményeket értékesitik a
munkaerd-piaci szereplok szamara. Az eredmények alapjan hozzak 1étre a 100 leginkabb
ahitott munkahely listajat, amelynek nagymértékii reklam- és presztizsértéke van.
(www.trendence.com/en)

13. abra: A Trendence Barometer kutatasban részt vevé europai orszagok, 2014

Forras: sajat szerkesztés

3.1.6. TRACKIT Kkutatas

A Tanuldk és Végzettek Fejlédési Utjanak Nyomon Kovetése (Tracking Learners’ and
Graduates’ Progression Paths) felmérést az Eurdpai Egyetemek Szovetsége (European
University Association — EUA) altal vezetett konzorcium (melynek tagja tobbek kozott a
HIS is) folytatta le. A 2010-ben kezd6dott felmérés keretén beliil komparativ elemzést
készitettek az egyes orszagok palyakdvetési rendszereirdl, hogy altalanos képet kapjanak,
valamint j6 gyakorlatot nyujtsanak a fejlesztéséhez.
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14. abra: A TRACKIT kutatasban részt vevo eurdopai orszagok, 2011

Forras: sajat szerkesztés

A kvalitativ felmérésben a térképen lathato orszagok (14. abra) keriiltek be, amelyek
mindegyike részt vesz az Elethosszig Tarté Tanulias Programban. A valaszadd
szakértOket a nemzeti rektori konferencidkon keresztiil kérték fel, valamint széleskori
dokumentumelemzést is alkalmaztak.

Sok esetben hasznaltuk ezt a felmérést referenciapontként, de azzal szembesiiltiink, hogy
elavultak az informaciok, hiszen az egyes orszagok, intézmények az elérendd céloknak
megfeleléen modositottak a palyakovetési gyakorlatukat. (Gaebel et al., 2012; Miihleck,
2012)

3.1.7. Tuning projekt

2000-ben indult el a projekt, amelynek célja, hogy kozelebb hozza a felsdoktatashoz a
Bologna-folyamat és a Lisszaboni Stratégia célkitiizéseit. Id6vel egy folyamatta alakult,
amelynek keretén beliil ujratervezik, fejlesztik, kialakitjak, megerdsitik a mindségét az
egy, két és harom ciklust képzési programoknak. A projekt elnevezése arra utal, hogy a
felséfokt intézményeknek nem feladatuk és nem is szabad cé€lul kitlizni az egységes €s
azonos oktatasi portfoliot, tantargystruktirat €s -tartalmat, hanem bizonyos viszonyitasi,
kardinalis pontok mentén kell megvaldsitaniuk a konvergenciat, az egyéni képességekre
épitve, azok megtartasaval és finomra hangolasaval. Nem az oktatasi rendszerre, sokkal
inkabb az oktatasi struktirakra fokuszal, stratégiai hatteret biztositva a rendszerszintii
fejlesztések megvaldsitasdhoz.

Az Eurodpai Bizottsag altal finanszirozott programot azért vontuk be a palyakovetési
rendszerek ismertetésébe, mivel egyik fo pillére a kompetencidk kérdéskore (30 elem
felmérése), amely papir alapt, 3-5 éve végzettek megkeresésére épiil. A teljes korli
tesztelés érdekében tobb szempontu megkozelitést alkalmaztak: egyrészt megkérdezték a
végzetteket (intézményenként 150 f6 volt az elvaras); masrészt megkeresték a
munkaadokat (intézményenként 30 foglalkoztaté volt az elvéards); harmadrészt az
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akadémiai szférat is felmérték (intézményenként 15 oktatd volt az elvarés). A jelentés
2008-ban jelent meg, 0sszesen 101 egyetem vett részt a felmérésben, 5 183 végzett, 944
munkaltatd és 998 oktatd valaszait gylijtotték ossze.

A kérdések fokusza:

— az 0t legfontosabb kompetencia,
— akompetencidk fontossaganak és elsajatitasanak mértéke. (Gonzalez — Wagenaar,
2008; www.unidusesto.orq)

3.1.8. Az Eurdpan beliili nemzetkozi felmérések osszefoglaloja

Jol lathato, hogy az egységes, atjarhatd felsdoktatasi tér kialakitdsa hangstlyos prioritasa
az Eurépai Unionak. Ennek érdekében az orszagokon 4ativeld felmérésekben
oktataspolitikai dontéshozatalt, rendszert, j6 gyakorlatot segitd, bemutatd elemzések
jottek létre. Az idO eldrehaladtaval boviiltek a részt vevo orszagok, mdra mar szinte
minden EU-s vagy eurdpai orszag részt vesz a kutatisokban, hiszen mindenki érdeke,
hogy a komparativ elemzések révén meg tudjak hatarozni a fejlesztésre szorulod
tertileteket, valamint a sajat relativ pozicidjukat.

A legrégebbi, valamint egyben rendszeres kutatis a EUROSTUDENT, amely a
felsGoktatasban tanulok szocialis és tanulasi helyzetét, koriilményeit méri fel. Ez eldsegiti
a hallgatok csoportositasat, valamint a kiilonboz6 oktatasi rendszerek mogott meghuzodo
tényezOk megértését. Mara mar a FelsOoktatasi Tér 30 orszaga vesz részt a folyamatban,
tobben megfigyeldi statuszban vannak, ami azt jelenti, hogy a legkdzelebbi kutatasban
mar nagy eséllyel részt fognak venni.

A tobbi 6sszegzd felmérés vizsgalatakor egyértelmiien megfigyelhetd, hogy a munkaer6-
piaci atmenet kezdeti elemzésérdl attevédott a hangsuly a munkaerdpiac elvarasaira. A
CHEERS még inkabb a felsoktatds oldalarol kérdezte meg a végzetteket, a visszajelzés
kozéppontjaban egyértelmiien a felsfoktatas allt, a munkaerdpiac €és az azon valo sikeres
szereplés csupan a folyamat kényszerli kovetkezményébdl ad6do szerepe miatt jelenik
meg. Ezt kovetden a REFLEX esetében taldljuk eldszor, hogy a munkaerdpiac keriil a
kozéppontba, azaz hogy a felséfokt tanulméanyok tudjak-e biztositani azokat a képesség-
, tudas- és kompetenciafejlesztési igényeket, amelyek sziikségesek a munkaerd-piaci
érvényesiiléshez. A 2004-ben indult kutatas el6futaira a 2008-as kompetencia
kovetelmény meghatarozasanak (az Uni6 részérdl), és a 2008-as HEGESCO-ban még
hangsulyosabban jelenik meg a sziikséges ¢s meglévé kompetencidk kérdéskore. Az ezt
kovetd felmérés inkabb a palyakovetési rendszerek feltarasat szolgélja, viszont fontos
referenciapont a jo gyakorlatok kutatasahoz.

A munkaerdpiac felé torténd elmozdulédssal parhuzamosan indult a Tuning projekt, amely
explicite is kimondja, hogy f6 feladata a kiilonb6z6 felsOoktatasi rendszerek szdmara
olyan prioritaisok azonositasa, amelynek koszonhetden kdzelebb tudja hozni a
Felsooktatasi Tér orszagait egymashoz. A harmonizdcio sziikséges velejaroja egy
egyséeges gazdasagi, politikai szovetség hatékonyabb miikédésének, mivel igy a kozos
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fellépés, fejlesztés szinergidja jarul hozza a kiterjedt, hatdrokon dtiveld versenyben valo
sikeres részvételhez.

3.2. A diplomas palyakovetéstol a Diplomas Palyakoveto Rendszerig
Magyarorszagon

Magyarorszagon mar viszonylag koran, sot, vilagszinten is egyediilallo modon, a *70-es
évek elején elkezdtek egy longitudinalis vizsgalatot. Ezt kovetden relative sokat kellett
varni, egészen a millenniumot megel6zd évekig, hogy ujra rendszeres, legalabb
intézményi szinten megvalositott palyakovetési programot talaljunk. A BME és a FIDEV
vizsgalatai iranymutatdsul szolgaltak a palyakovetésnek torvény ereje altal torténd
kotelezéveé tétele soran. Ezzel parhuzamosan a Gazdasdg- és Vallalatkutatd Intézet,
valamint az Universitas Press kezdte el vizsgalni a frissdiplomasok tendencidit, helyzetét
az Oket foglalkoztatok oldalarol.

A torvény 2006. szeptember 1-jei érvénybe Iépése nem jelentette automatikusan a
megfeleld palyakovetési rendszer kialakitdsat, hiszen hidnyzott a korabbi tapasztalat, nem
kiilonitették el ra a sziikséges forrast, valamint a megfeleld szakemberek sem alltak
rendelkezésre. A Gazdasag- és Vallalatkutato Intézettel mar a kezdetektdl egyiittmiikodo
Educatio Tarsadalmi Szolgadltato Nonprofit Kfi. (akkor még Kht., a tovabbiakban
Educatio NKkft.) kapta meg azt a feladatot, hogy eldkészitse az egységes, orszdagos szinten
osszehasonlithato és koordindltan miikodé  palyakévetés  kialakitasat, amelynek
érdekében szamos nemzetkodzi 6sszehasonlitod elemzést végzett, a jo gyakorlatok gytiijtése
érdekében. Vitathatatlan érdeme a szervezetnek és az ott dolgozé munkatarsaknak, hogy
a 2008-ban és 2009-ben kiirt TAMOP palyézatok révén forrashoz jutott intézményekben
2010-ben elindulhatott a Diplomas Palyakovetd Rendszer, amely a teszt évet kdvetden
jorészt azonos tartalommal, minden évben lezajlik a felsdoktatasi intézmények
tobbségében (a hallgatok tobb mint 90%-at tomorité 29-35 intézményben). A rendszer
fejlesztésének koszonhetden kibdvitett hallgatdi csoportok is részét képezik a
felmérésnek, ennek révén kiilon specifikus kérdéseket kapnak a felséfoku (késébb
felsdoktatasi) szakképzésben ¢és szakirany(l tovabbképzésben, tovabba egyes
intézményekben a doktori programban tanulok, illetve végzettek is.

Az alfejezetben ezt a fejlodési utat ismertetjiik az altalunk legfontosabbnak itélt
programon keresztiil. Elotte bemutatjuk a felsGoktatas és munkaerépiac érdekeltjeinek
rendszerszintli elemzését is. A felsGoktatds menedzsment szempontii megkdzelitésében
kitériink a felsOoktatds €s a munkaerdpiac kapcsolatara, azon tényezdkre, amelyek a
felsdoktatas teljesitményét is jelzik, és fontos az dsszes érdekelt szamara. A fels6oktatas
rendszerszemléletii megkozelitésének értelmében a felsdoktatdst a tarsadalomba és a
gazdasagba szervezetten beépilild egységként kezeljikk, és bemutatjuk a kiilonb6z6
érdekeltségi csoportokat is.

47



3.2.1. A magyar felsdoktatis és a munkaerépiac rendszerszintii viszonya

Az utobbi idoben egyre elterjedtebb vizsgalodasi korként jelenik meg a felsOoktatas €s a
munkaerdpiac kozotti atmenet kérdése. Ez valoszintileg arra vezethetd vissza, hogy a
tudasalapti gazdasag elmélete alapjan az Eurdpai Unidban és az OECD orszagokban is
el6térbe keriilt ez a teriilet. Szamos tanulmany, publikacio, kutatas foglalkozik az oktatés
¢s a munka vilaganak dtmenetével, az egész életen at tart6 tanulas fontossagaval, valamint
kiemelten a kompetenciak fejlesztésével. A felsboktatas egyik feladata, hogy olyan
képességeket, készségeket adjon a hallgatoknak, hogy az aktudlis folyamatoknak
megfelel6 tudas elavulasa utan is alkalmazkodni tudjanak az 0j kornyezethez, az uj
kihivasokhoz. Régota kérdéses, hogy a felsooktatas akar mennyiségét, akar szerkezetét
tekintve nem megfelelo kibocsatassal rendelkezik, igy nem a munkaerdpiac igényeinek
megfelel6 diplomasok keriilnek a piacra. Ez egy Osszetett probléma, ¢s az érdekeltek
szemszOgébol kell megvizsgalni, hogy atfogd képet kapjunk az egyes szereploket
mozgatd mogottes tényezokrol. (Galasi — Varga, 2005) A humaén tékébe valo befektetés
nem csak az allam feladata, a magan céli beruhazasok novelése révén kell kikiiszobolni
az allami finanszirozas hianyossagait, tovabba uj készségeket kell kialakitani az 0j tipust
munkahelyek érdekében. Az EU 2020 intelligens, fenntarthato és inkluziv ndvekedési
stratégia (European Commission, 2010a) magyarorszagi vallaldsainak (11 tematikus cél)
az emberi er6forrasberuhdzésba, kiemelten a felsGoktatassal valo kapcsolodasi pontjai a
kovetkezok:

— 8. EU tematikus cél: A fenntarthaté és mindségi foglalkoztatds, valamint a
munkavallaloi mobilitds tdmogatasa. A 20-64 éves korosztaly foglalkoztatési
aranyanak 75%-ra novelése a 2013-as 63,2%-os szintr6l. Ehhez sziikséges a
gazdasagi aktivitds novelése, figyelembe véve a kedvezdtlen demografiai
folyamatokat, és kiemelten kezelve az alacsony iskolai végzettségiieket, a
fiatalokat, a néket és egyéb hatranyos helyzetli csoportokat.

— 9. EU tematikus cél: A tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése és a szegényseg,
valamint a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelem. 2020-ra 450 E fdvel
csOkkenteni a szegénység és kirekesztés altal veszélyeztetett lakossag szamat.

— 10. EU tematikus cél: Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe
torténd beruhdzads a készségek fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds
érdekében. A 30-34 éves lakossag korében 30,3%-ra kell novelni a felsdoktatasi
képesitéssel rendelkez6k aranyat. (Miniszterelnokség, 2014) Mivel ezt a célt mar
2013-ban elérte Magyarorszag (31,9%), igy az orszagspecifikus vallalasok kozott
2015-ben mar 34%-ra novelték a vallalast. (Miniszterelnokség, 2015) Emellett a
korai iskolaclhagyok aranyanak 10%-os szintre csokkentése is itt jelenik meg, ami
az oktatasra forditott allami pénzek hatékonyabb felhasznalasat is jelenti egyben.

Ezek mindegyikében implicite vagy explicite, megjelenik a fels6fokl oktatds szerepe,
feladata. 4 8. célndl a felséfoku tanulmanyok sordan szerzett képességek, kompetencidk,
tovabba a végzettség, tovabbképzés hasznositasa keriil kozéppontba. A munkahelyen
sziikséges ¢s a munkavallalo altal rendelkezésre allo végzettség illeszkedése biztositja a
mindségibb foglalkoztatas elérését. Chevalier (2003) szerint fontos, hogy adott
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munkakdrben olyan munkavallalo dolgozzon, akinek a végzettsége teljes mértékben
illeszkedik. A kvazi talképzettek (magasabb szintli tudéssal rendelkeznek, mint amire
igény van az adott pozicidban) ¢és a ténylegesen tulképzettek (akiknek a tanulmanyok
soran megszerzett tudasara egyaltalan nincs sziikség) gazdasagi-tarsadalmi veszteséget
(elmaradt hasznot) okoznak, hiszen a munkaltaté oldalarol nem hasznaljak ki azokat a
képességeket, amelyek rendelkezésre allnak, mig a munkavallaloi oldalrol folyamatosan
csokkendé motivacidos szintet eredményezhet a nem megfeleldé munkakdr. A
foglalkoztathatosag novelésében kiemelt szerepet toltenck be az integralt képzési
programok, azaz a gyakornoki programok, valamint a mobilitas Osztonzése, melynek
fontos eleme a ,,Mozgasban az ifjisag” kezdeményezés. (European Commission, 2010b)

A 8. és 9. tematikus célhoz kapcsolodoan az uj készségek sziikségességét, az uj tipusu
munkavégzések elterjedését kell figyelembe venniink. A magasabb szintii
foglalkoztatottsag elérése érdekében magasabb szintli rugalmasséagot is kell feltételezni a
munkaerdpiac résztvevoi részE€rél. Az élethosszig tartd tanulds részeként a képességek,
készségek fejlesztésével a munkavallalok konnyebben alkalmazkodhatnak a valtozo
kornyezethez, ez sziikség esetén eldsegiti a palyavaltast. A felsdoktatasi tanulmanyok
soran elotérbe kell keriilnie a gyors alkalmazkodasnak, a time menedzsmentnek, a
komplexitasok kezelésének, a flexicurity-nek, a vallalkozasi kedv és hajlandosag
novelésének. Az 1) tipusi munkavégzés, azaz az atipikus foglalkoztatas egy
rendszerszintli menedzselési feladat elé allitja a munkavallalokat, ahol sokkal nagyobb az
egyének feleldssége, ebbdl adodoan tudatosabban kell késziilniiik az ehhez kapcsolodo
feladatokra, a felsboktatasi intézményeknek is tudatosan kell fejleszteni az ehhez
sziikséges kompetenciakat.

A 10. tematikus cél megvalositasa alapvetdéen mar teljesiilt is Magyarorszagon, illetve
nincs mar rahatasa kormanyzati intézkedésnek, hiszen a 2020-ban 30 évesek 2016-ban
mar 26 évesek voltak, amely azt jelenti, hogy nagy eséllyel mar befejezték a felsofoku
tanulmanyaikat. Csak ugy lehet még novelni koriikben a felséfoku végzettség aranyat,
amennyiben a kimaradokat, a lemorzsoldodokat, a diplomat meg nem szerzdket
tamogatjak. Erre szolgal példaul a diplomament6 program. Emellett a Kkorai
iskolaelhagyok szaméanak csokkentése egyszerre tobb cél eléréséhez jarul hozza: noveli a
finanszirozasi hatékonysagot, noveli a magasan képzettek aranyat, valamint kdzvetve
Ossztarsadalmi  haszon ndveléséhez is hozzdjarul. A  szakképzési rendszer
megreformaldsa mar régdta napirenden van, létrejottek a Szakképzési Centrumok,
tovabba a kisebb teriileti egységek tekintetében is megalkottdk a részstratégiakat.
Mindenestre ugy gondoljuk, hogy a felsdoktatds, a szakképzés, a dualis képzés
integracidja, egységes kezelése olyan lehetdségeket rejt magaban, amelynek
koszonhetden a munkaerdpiacon sikeresen boldoguld szakembereket, diplomésokat
képes kibocsatani az oktatasi 4gazat. (Baranya Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag,
2014; Asvanyi et al., 2015)

Osszességében az EU 2020 stratégia tagdllami szintii vallalasai ugy teljesithetéek, ha
rendszerként kezeljiik, azaz az egyes elemeknek egymdsra hato komplex megkozelitését
alkalmazzuk az oktatas kiilonbozé szintjei esetében. Ez magaba foglalja az alapfoku és
kozépfoku kozoktatas fejlesztési feladatait, a felsdoktatasi atmenetet és a végzettek
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palyakovetését. Mind a képzo intézményeknek, mind a hallgatoknak fel kell késziilniiik
arra, hogy sziikség van az élet/karrierpalya-épitési, valamint az életvezetési kompetenciak
fejlesztésére. Az intézményeknek be kell épiteniiik a képzési programjukba ezeket az
elemeket, a hallgatoknak pedig energiat kell fektetniilk a fejlesztésiikbe, hogy
tudatosabban, felkésziiltebben keriiljenek ki a munkaerdpiacra. Ez magaba foglalja a
felsGoktatasi szolgaltatasok fejlesztését, a 2007-2013-as palyazati periddusban tobb
TAMOP palyazaton beliil lehetéség nyilt (pl.: TAMOP - 4.1.1/08/1, TAMOP 4.1.1.C-
12/1/KONV) a kialakitasara, illetve komplex rendszerré fejlesztésére. 2015-ben jelentette
be a kormany a dualis rendszer kialakitasat a felsGoktatasban, szintén TAMOP palyazat
keretén beliil lehetett forrast szerezni a képzési rendszer atalakitdsara (TAMOP 4.1.1.F-
15/1/KONV). A dudlis rendszer célja, hogy a szakmai gyakorlattol eltéréen tobb idot
toltsenek a hallgatok a vallalatban, ami a felséfoka tanulmanyok melletti munkavallalast,
a szervezet alaposabb megismerését teszi lehetdvé. Ez hozzajarul a lemorzsolddasi arany
csokkentéséhez, a gyakorlatorientalt képzés Osztonzéséhez, illetve a valés munkaero-
piaci igényekhez alkalmazkodo, illeszkedd végzettség biztositasahoz. A végzést
kovetden lényegében azonnal alkalmazhaté a diplomés, a munkahely elvarasainak
megfeleld munkavallalok tovabbi koltséges képzések nélkiil keriilnek ki a
munkaerdpiacra. (Csernovitz — Szegedi, 2012; Magyarorszag kormanya, 2015b)

Mindegyik pont a foglalkoztathatosag kérdését jarja korbe, amely — még ha nincs is
egységes definicidja nemzetkdzi szinten, azonban leginkdbb — annak valdsziniiségét
foglalja magaba, hogy a hallgatok a végzés utan meghatarozott idével talalnak munkat.
(Lees, 2012; Sumanasiri et al., 2015) Polonyi (2010) szerint a foglalkoztathatosag és a
humdn téke hasznosithatosaga szoros kapcsolatban dllnak egymdssal. E szerint a
munkaerdpiac szempontjabol fontos emberi tudas egy hosszu, koltséges periddus
kovetkeztében alakul ki, és az oktatasi szolgaltatasok fogyasztdsa Iényegében a huméan
tokébe vald befektetést jelenti. Vajon probléma-e, ha egy kdzgazdasz végzettségl fiatal
titkarként helyezkedik el, vagy olyan szakmakban talal munkat, amely nem igényli a
fels6foku végzettséget? Chevalier megallapitasaival ez nem megy szembe, sokkal inkabb
kiegésziti azzal, hogy még napjainkban is a diplomasok tulnyomd része kdzpénzbdl
finanszirozza az elsé végzettséget, a nem megfeleld szintii hasznositasa azt jelenti, hogy
nem teljesen hatékonyan keriil felhasznalasra az adofizet6k pénze. Masrészt az
elégedetlenség (hiszen az emlitett példat tekintve valoszinii, hogy a kozgazdasz nem azért
tanult éveken keresztiil, hogy titkar legyen) oda vezethet, hogy —amennyiben rendelkezik
a sziikséges kompetencidkkal — kiilfoldre tavozik, amely megint a magyar oktatasi
rendszert €s a magyar tarsadalmat karositja. Ennek ellentételezésére talaltak ki a roghoz
kotés intézményét, azaz az allamilag finanszirozott félévek dupldjanak Magyarorszagon
valo eltoltését a végzést kdvetd 20 évben. Ez azonban inkabb a probléma tiineti kezelését
jelenti, nem pedig a forrdsanak megsziintetését. (Galasi — Varga, 2005; Kovéari — Polonyi,
2005) A kompetenciafejlesztés szellemiségének megfelelden ugy véljiik, hogy az orszag
egésze szempontjabol fontos, hogy megfeleldé kompetencidkkal rendelkezzenek a
végzettek. Ez alapjan megvaltozott koriilmények kozott is képesek fejleszteni onmagukat,
alkalmassa valnak arra, hogy megbirkdzzanak a nehézségekkel.
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2014-ben jelent meg a Fokozatvaltas a felséoktatasban cimii hazai felsGoktatasi stratégia,
amely mar megfogalmazza a valaszokat az Eurdpai Uni6 elvarasaira. Ennek részeként a
kitliz6tt cél, hogy a kovetkezd 15 évben létrehozzak K6zép-Eurdpa legversenyképesebb
¢s legjobb felsGoktatasi rendszerét, mivel a nemzetgazdasdg egyik legsikeresebb
agazatanak tekinthetd. A meglévd allami szerepvallalas mellett kiilsé eréforrasok
bevonasa sziikséges, azaz a privat szféra szerep- és tehervallalasanak erdsitését kivanjak
elérni, hogy a verseny, mindség, teljesitmény és siker fliggvényében felsdoktatas-reform
tudjon megvalosulni. Ez magéba foglalja:

— a felesleges parhuzamossagok ¢€s verseny megsziintetését, az egyetemek és az
alkalmazott tudomanyok egyetemeinek feladatmegosztasat,

— a jobb képességli, tobb munkat befektetd hallgatoknak magasabb szintii oktatasi
szolgéltatas és tehetséggondozd programok biztositasat,

— a K+F+I véllalati partnerekkel torténd kozos eldremozditasat,

— egy rugalmasabb, atjarhatobb képzési rendszer kialakitasat,

— az oktatasi modszertan €s az oktatas élményének fejlesztését,

— a hallgat6i koltségvallalas tudatositasat, azaz a didkhitel programon keresztiil
felel6sségteljesebb fels6foku tanulmanyok folytatasat. (EEM, 2014)

Felsdoktatas Munkaerdpiac

15. abra: A felsdoktatas és a munkaerépiac érdekeltjeinek rendszere a fébb
aktorokon keresztiil

Forras: sajat szerkesztés

Ezen teriiletek utan vizsgadljuk meg a felsGoktatds €s a munkaerdpiac érdekeltjeinek
rendszerét. Mint mar emlitettik, a felséoktatis szerepe a kérnyezetéevel valo
interakcioinak matrixaban, a teljesitményével kapcsolatos elvardasok eredojének
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kontextusaban értelmezhetd. Ez tobb szempontu megkdzelitést igényel, figyelembe véve
a rendszer Osszes szereplojének elvarasait, akik a kovetkezOk: kormany,
intézményvezetdk, oktatok, bent 1évd hallgatok, végzettek, potencialis hallgatok, a
munkaadok. (15. 4bra)

A kormany szamos modszer koziil valaszthat a felsdoktatassal kapcsolatos dontések
soran, mint példaul: munkaeré-megkozelitésen alapuld oktatastervezés; koltség-haszon
elemzési modszerek hasznalata, a politikai racionalitas stb. Egyrészt fontos, hogy a
nemzetkodzi — elsdsorban az Eurdpai Unioés — elvardsoknak megfeleljen, azaz a munkaer6-
piaci kihivasoknak megfeleld végzettek keriiljenek ki a piacra, az élethosszig tarto tanulas
megvalosuljon, valamint az oktatasra forditott kiadasok hatékonyan tériiljenek meg.
Masrészt a human tékébe vald befektetés az innovacio alapsziikséglete is, azaz ennek
révén olyan Uj megoldasok, eljarasok sziiletnek, amelyek javitjadk a folyd fizetési
mérleget, potldlagos bevételi forrashoz juttatva az éallamot. A koltség-haszon elemzés
vizsgalatakor figyelembe kell vennie az egyéni €s tarsadalmi megtériilés mértékét, azaz
az oktatds kiilonb6z6 szintjeihez kapcsolddd redisztribucié hatékonysagat. Itt
felmertilnek kozvetlen és kozvetett koltségek. Az eldbbiek az infrastruktirdhoz, az
oktatashoz kapcsolodo koltségeket foglaljak magukba, az utdébbiak pedig elsésorban az
elmaradt lehet6ségek koltségét, azaz azt a kiesést, amely abbol adodik, hogy a fiatal nem
a munkaerdpiacon jelenik meg a munkavallaldsi potencialjaval. A politikai racionalitast
azért fontos megemliteniink, mert egy sokkal rovidebb tava gondolkodasra utal, azaz a
politikusok szamara logikus, racionalis, hogy a rendelkezésre allo eszkozoket
felhasznalva biztositsdk az ujravalasztasukat.

Az elérhetd bérekre kivetett adokbol befolyd bevétel noveli a kormédny mozgasterét,
valamint lehetdvé teszi a kiszolgaltatott rétegek szdmara nytjtott timogatasok elosztasat.
Ezen kiviil figyelembe kell venniink az oktatds externalis hatésait is:

— Magas mindségli human tokeellatottsag esetén a technikai valtozasokhoz valo
alkalmazkodasi képesség javul. (Schultz, 2005)

— A demokrécia intézményrendszere hatékonyabban miikodtethetd.

— Az iskolazottsag novekedésével nd a gazdasagi aktivitds, alacsonyabb a
munkanélkiiliség, csokken a blindzés, ebbdl adodoan kevesebb kiadast jelentenek
az allamnak mind a munkanélkiiliséget kompenzald, mind az egészségiiggyel,
mind a bliniildozéssel kapcsolatos kiadasok.

— Novekszik a nem 4allami finanszirozasti kozszolgaltatdsok (Onkéntesség,

idéskortiak ellatdsa, hatranyos helyzetli csoportokat segit6k) ardnya.
(Polonyi, 2010)

Az intézményvezetoknek egymas ellen hato erdk kozott kell egyenstulyozniuk. Egyrészt a
finanszirozasban jellemzdéen még mindig kiemelt helyen szerepelnek a hallgatoi
létszamok, hiszen tobb finanszirozasi tétel ennek aranyaban érkezik, ami pedig a
mindennapi mitkodéshez sziikséges. Ebbdl adodoan az az érdekiik, hogy minél tobb
hallgat6 keriiljon be a képzésbe, és olyan szakok is induljanak, amelyek nullszaldosak (ha
azok egyaltalan), csakhogy a meglévd oktatdi kapacitdsokat ne kelljen leépiteniiik.
Masrészt a finanszirozasi oldalrdl biintetik a magasabb lemorzsolodasi aranyt, a normal

52



képzési idon tal bent 1évok magasabb aranyat. Ez azt jelenti, hogy a magasabb képességii
hallgatokat kell megszolitaniuk, ami valoszintsiti, hogy képesek az elméleti elvarasoknak
megfelelden befejezni a tanulmanyaikat. A kettosség allando konfliktust eredményez,
hiszen az oktatok oldalarol megjelenik a nyomas a kevesebb hallgatd felvételére,
ugyanakkor a finanszirozas miatt musz4j minden lehet6séget megragadni a hallgatok
bevonasara. Az intézmények kozotti verseny nem csak a hallgatokért zajlik, hanem a
kiilonb6z6 hazai és nemzetkdzi rangsorokban (most eltekintve azok médszertanatol) az
elokelobb pozicid megszerzéséért is, ami noveli az intézmény presztizsét. Ezek a
rangsorok szamos szubjektiv és objektiv elemet nem vesznek figyelembe, igy kiemelten
fontos, hogy a felsGoktatasi intézmények a munkaerdpiachoz és a végzettekhez kot6do
informaciokat is felhasznaljak tevékenységiik soran.

A munkaerdpiaccal valo egylittmiikodés napjainkban mar azért is fontos, mert igy a
felsGoktatasi intézmények kozvetlen visszajelzést kaphatnak az egyes cégektdl, hogy
milyen képzéseket kellene inditaniuk, amelyrdl garantaltan felvennék a végzetteket,
illetve amelyre elkiildenék a munkatarsakat tovabbképzésre. A felsdoktatasi intézmény
¢s a munkaerd-piaci szerepld kozotti partneri viszony eldnyOs tovabba a kozos
palyazatok, projektek megvalositasa, valamint a gyakorlati tudasnak az oktatasba vald
becsatornazasa tekintetében is. A sikertorténetek hozzajarulnak a megfeleld beiskolazasi
tevékenység kialakitasahoz, valamint az intézményi imdzs fejlesztéséhez. A végzettek
megfeleld illeszkedése, valamint az elérhetd bérek pedig egyértelmiilen mindsitik a
képzések teljesitményét. A magasabb jovedelem vonzobba teszi az adott szakot a felvételi
eljaras soran, tovabba szintén presztizsndveld hatassal bir.

Az oktatok is szamos kihivassal szembesiilnek. Az elméleti tudds mellett a napi
gyakorlatot is be kell vonniuk a képzésbe ugy, hogy kdzben a munkaerdpiac altal elvart
képességeket, kompetencidkat fejlesszék a hallgatoknal. Ez nehéz feladat, mivel a
foallasuk sok esetben az oktatds, amelyhez kapcsoldddan meg kell felelniiik a publikacios
kovetelményeknek, hogy eldrébb jussanak a karrierjiikben. Tudomanytertilettdl fliggden
anivosabb cikkek gyakorlati kutatas bemutatasat kovetelik meg, amelynek kovetkeztében
az alaptevekenységiik, az oktatas mellett energiat, 1dot és pénzt kell fektetniiik a kutatéasi
projektek megvalositasaba, esetenként masodallasban a versenyszektorban helyezkednek
el. Ugyanakkor a hallgat6i oldalrdl egyre nagyobb az igény, hogy 0j oktatasmodszertant
alkalmazzanak az oktatok, hiszen a tudas nagy része online forrasbdl is megszerezhetd.
Az 0j elvarasoknak valo megfelelés azért is érdekes kérdés, mivel a felsGoktatdsban nem
kotelez6 az oktatonak pedagogiai ismeretekkel rendelkeznie, azaz nem kell értenie az
oktatdshoz magdhoz. Itt kell megemliteniink azt is, hogy jelentdés hianyossagok
tapasztalhat6ak az oktatoi munkahoz kapcsolddo mindségi €s
munkakdvetelményrendszer tekintetében. Nem egyértelmii, mi az elvarés, ezt hogyan
lehet teljesitenti, illetve mi szamit jo teljesitménynek. Ebbdl adodoan kevésbé érdekeltek
abban, hogy megfeleljenek ezeknek a kihivasoknak.

Emellett az intézményi autondmidbol adodoan megnovekedett az adminisztracios teher,
valamint a tomegoktatds kovetkeztében megvaltozott az oktatok hallgatokhoz vald
hozzaallasa is. A korabbi mesteri szerep, amelyben az oktatok a tanitvany fejlodését
figyelték, ellendrizték, atalakult egyfajta kontrolld, amelynek keretén beliil id6rél-idore
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teszteken, dolgozatokon, kollokviumokon keresztiil — a hallgato személyes kompetenciait
és fejlodési folyamatat figyelmen kiviil hagyva — személyteleniil értékelnek. Ha
Osszevetjiik a humboldt-i egyetem elképzelésével, akkor egyértelmii, hogy a felsGoktatéasi
intézmény akadémiai elvarasai megmaradnak (kutatds, mentoralas, nivos cikkek,
akadémiai fokozatok), ugyanakkor kiegésziilnek a modern tomegoktatas ¢és
munkaerdpiachoz igazodéas elvarasaival, anélkiil, hogy ezek viszonyat az allami
finanszirozasi és kdvetelményrendszer egyértelmiien tisztdzta volna, illetve anélkiil, hogy
ez a felsdoktatasi intézmények belsé egyéni kovetelményrendszerében egyértelmiien
megjelenne.

Az oktatdi szerepben megélt sikerhez szorosan kapcsolodik a volt hallgatokkal vald
kapcsolattartas, a visszajelzés, hogyan hasznaljak munkajukban az ismereteket, milyen
gyorsan helyezkedtek el, valamint, hogy mekkora jovedelemhez jutnak ennek
koszonhetden. A kapcsolattartas révén vissza tudjék hivni az oktatdk a volt tanitvanyokat,
akik hitelesebbek a rendszerben bent 1évo felsGoktatasi hallgatok szdmara, ez pedig az
oktato elismertségét €s megbecsiiltségét is noveli.

A bent 1évé hallgatok csoportja szamara a felsboktatas 6nmagaban egy igérvény arra,
hogy végzettként magasabb jovedelmet tudnak megszerezni a munkaerdpiacon. (Galasi
— Varga, 2005; Papszt, 2010) Az utobbi években népszerli az 0j generaciokkal
kapcsolatos elméletek, hozzaallasok vizsgalata (Tordcsik, 2011), a kutatasok szerint
egyre inkabb abba az iranyba haladnak a hallgatok, hogy minél kevesebb befektetett
energia révén jussanak hozza a fels6foku végzettséghez, hiszen az igazi tudast Ggyis a
munkahelyen kapjak meg, tovabba teljesen eltérd értékrend és hozzaallas jellemzi Oket.
(Bocsi, 2013) Igénylik a gyakorlati oktatast, az elméletek kozotti Osszefiiggések és
azokbol levonhato tanulsagok kevésbé kotik le a figyelmiiket. Ezen feliil fogyasztoként
jelennek meg, tobb szolgaltatast akarnak hasznalni, lehetdleg ingyenesen. A
munkaerdpiacon olyan munkat szeretnének végezni, ami az érdeklddési koriiknek
megfeleld, ahol sok szabadsagot kapnak és gyors eldrelépési lehetdséget biztositanak a
szamukra.

A végzettek potencialis Gjravasarlok, mivel vagy két ciklusu képzésben vettek részt, és a
mester szintli tanulméanyok helyszinéiil valaszthatjdk a diplomat ad6 intézményt, vagy
pedig tovabbképezhetik magukat. A munkaerdpiacra kilépve realisabban tudjak értékelni
a sajat képességeiket, a munkaltatok elvarasait, valamint azt, hogy a fejlédéshez milyen
mértékben jarult hozza a felsdoktatasi intézményben eltoltott idoszak. Az elsé években
szamukra is fontos a képzohely presztizsértéke, hogyan viszonyulnak hozzd a
munkaltatok. Ezutdn — amennyiben nem akarjak tovabbképezni magukat — alapvetden
nem fontos az intézmény, amig el nem jutnak arra a pontra, hogy mar nekik van
sziikséglik frissen végzett munkatarsakra (de ezt mar a munkaadok oldalarol mutatjuk
be). Osszességében a végzett hallgatd koti 6ssze a felsdoktatast és a munkaerdpiacot,
ennek révén kap az intézmény kozvetett visszajelzést a munkaerd-piaci elvarasokrol.

A potencialis hallgatok egy fontos dontés elott allnak, a felvételi iddpontjaban még nem
biztos, hogy pontos informaciokkal, elképzeléssel rendelkeznek arrol, hogy milyen fajta
tevékenységet, munkat tudnak végezni, valamint azt sem, hogy mennyiért. A frissen
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végzettek keresetének nagysagat rendszerint tilbecstilik (Varga, 2013), fontos szamukra,
hogy a felsdoktatasba valo befektetés révén bérelonyhdz jussanak a munkaerdpiacon. A
nem pontosan formalizalt elképzelések maguk utdn vonjak azt is, hogy erdteljesen
befolyasolhatoak a valasztdsban, igy a felsOoktatdsi intézmények intenziv
kampanytevékenységet folytatnak, hogy meggydzzék dket a legmegfelelobb valasztasrol.

A munkaadok érdeke differencialt, hiszen mas igények jelentkeznek a kis- és kozepes
vallalatoknal, mas a multiknal, megint mas az allami cégeknél és szervezeteknél.
Alapvetden kozos benniik, hogy a felsdoktatasbol olyan végzett keriiljon ki, aki rogton
alkalmazhato, tovabbi koltséges képzés nélkiil megfelel az igényeiknek. Mindemellett
inkabb a versenyszektorban, a nagy és multinacionalis véllalatoknal jellemz6, hogy a
bérekkel jutalmazzdk a jobb teljesitményt, és azt, hogy a naprakész tudas, az uj technikdk
bearamolnak a vallalati folyamatokba, amelynek kdszonhetden egy intenzivebb tanulasi
spiral indulhat el. Alapvet6en a minél kisebb befektetés melletti megtériilést varjak el.
(Jona, 2013)

A felséoktatasban ¢és a munkaerOpiacban érdekelt aktorok eltérd elvarasokkal,
lehetdségekkel rendelkeznek, ennek kell megfelelniik az ehhez kapcsolddod
informéciokat biztosité rendszereknek. Ebbdl adddoan a palyakdvetésnek egy sokréti,
kiilonboz6 érdekeltségli csoportok oldalardl érkezd igényekre egyszerre valaszt adnia,
ami hagyomanyos kérdéivezéses eljarasra épitkezve szinte lehetetlen feladat. Ez alapjan
ugy latjuk, hogy fontos a palyakdvetés magyarorszagi fejlédési ivének alapos
megismerése, valamint a kiilfoldi palyakdvetési megoldasok megismerése is.

3.2.2. Az els6 diplomas palyakovetoé programok

Az Educatio Nkft. aktiv szerepvallalasaig felmeriild palyakdvetési programokat foglaljuk
Ossze. A lista nem hosszl, ennek ellenére érdemes alaposan megvizsgalni, mivel a mai
magyar palyakovetés sokat merit ezek tapasztalataibol.

3.2.2.1. Felséoktatasi Pedagogiai Kutatokozpont

Erdekes megallapitani, hogy Magyarorszdg élenjaré lehetett volna a felsGoktatasi
hallgatok longitudinélis vizsgalataban, hiszen 1972-ben a FelsOoktatasi Pedagogiai
Kutatokdzponton beliill indult el az ,,Egyetemi és fdiskolai hallgatok longitudinalis
vizsgalata a felsfoktatasba keriiléstdl a munkaban t6ltott huszadik év végéig” cimmel. A
25 évre tervezett projekt teljesen egyediilalld volt a maga idejében, az 1973/74-es évben
felséfoku tanulmanyokat kezdett fiatalokat allitotta a kutatds kozpontjadba. A négy-,
illetve 6téves képzésben részt vevokrol elészor egy 70 oldalas munkaanyag jelent meg
1978-ban, amelyben a rovidebb ciklusu képzésekben részt vevo féiskolai hallgatokrol
mar rendelkezésre alltak a munkaerd-piaci atmenettel kapcsolatos informaciok is. Ezt
kovetéen nem a szerz$6 neve alatt jelent meg az Osszefoglald tanulmany 1980-ban
(Egyetemi ¢és fOiskolai hallgatok élet- ¢és munkakoriilményei cimmel). Annak
koszonhetden jott 1étre, hogy a politikai nehézségek ellenére sikeresen felmérték a négy-
¢és otéves képzésben végzettek munkaban toltott idejének elsd évét is, viszont ez volt az
utols6 momentum ebben a munkaban.

55



A félbeszakadt munka utan csaknem 20 évet kellett varni, hogy Gjra palyakovetési témaja
kutatast folytassanak Magyarorszagon. (Kiss — Kiss, 2008; www.nol.hu/velemeny/)

3.2.2.2. Fidév

A Fiatal Diplomasok Munkaeré-piaci Eletpalya Vizsgalatai (FIDEV) adjak a hazai
palyakovetés  gyakorlatanak  kovetkez6  elemét.  1999-ben a  Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem (ma Budapesti Corvinus Egyetem)
Emberi Er6forrasok Tanszékének szakemberei koordindcidjaban 35 intézmény 27 000 £6
nappali tagozaton végzett hallgatdjat keresték meg postai levélben. Két korben zajlott a
felmérés, egyrészt az 1998-ban és 1999-ben végzettek egy évvel kés6bbi munkaeré-piaci
helyzetét mérték fel, masrészt megkeresték ket 2004-ben (5, illetve 6 évvel késobb) is.
A visszakiildési arany 23% ¢és 18% volt az elsé vizsgalatban, ami az ilyen jellegli
megkeresések esetében alacsonynak értékelhetd. A mésodik alkalommal mar telefonos
lekérdezést alkalmaztak (az elsd kérddivben kértek telefonszamot, az 1998-as
évfolyamban 7 279 valaszado koziil 2 951 16, az 1999-ben végzett 5 767 valaszado koziil
3 850 6 adta meg). A telefonos lekérdezés 51%-0s (1 504 f6) és 60%-0s (2 310 )
valaszadasi aranyt eredményezett, ami viszont igen magasnak tekinthetd, figyelembe
véve a felmérés idOpontjat és a frissen végzettekre jellemzd mobilitasi tendenciakat.
Ezeknek koszonhetéen a létrejové adatbazis alkalmas a két kohorsz munkaerd-piaci
helyzete id6beli valtozasanak vizsgalatara.

A kutatéds célja volt, hogy egyfajta rangsort allitson a részt vevd intézmények korében
abbol a szempontbol, hogy mennyire valosul meg az oktatasi kibocsatas munkaerd-piaci
érvényesiilése, valamint hogy az eredményeket hasznositani tudjak az oktatasi
intézmények, a hallgatok, a jelentkezdk és az oktataspolitikai dontéshozok is.

A kutatasban megkérdezett 39 kérdés f6bb teriiletei:

— szocio-demografiai tényezok,

— munkaerd-piaci elhelyezkedés folyamata,

— munkaerd-piaci helyzet, munka jellemzoi,

— munkaval valo elégedettség,

— fizetés,

— tovabbi tanulmanyok. (Fehérvari — Szemerszki, 2005; Galasi et al., 2004)

3.2.2.3. A Budapesti Miiszaki és Gazdasdagtudomanyi Egyetem felmérései

A 20. szézad végén kevés felsdoktatasi intézmény folytatott rendszeres palyakdvetést
Magyarorszagon, ¢s jellemzOen esetlegesen, illetve az intézményen beliil egységes
modszertan hidnyaban. A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (akkor
Budapesti Miszaki Egyetem) kivételnek tekinthetd, mar 1998 o6ta példaértekii
tevékenységet folytat a palyakovetés terén. ElsO alkalommal az egy éve végzetteket
keresték meg postai levélben.
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A felmért teruletek:

— csaladi koriilmények,
— tanulmanyok és tovabbi tanulmanyok,
— munkaer6-piaci helyzet.

A felmérés elinditasa mogott a gazdasagi szerkezet atalakitdsabol adodd novekvo
munkanélkiiliség és a diplomas 1ét korabbi biztonsaganak csokkenésével kapcsolatos
hirek alltak. A kutatast lefolytato BME Diakkozpont Karrier Kézpontja célja volt, hogy
kideritsék, mennyire sikeresek a diplomédsok a munkaerdpiacon, valamint hogy
szlikséges-e valamilyen szintii strukturalis atalakitas, szolgaltatas-fejlesztés. A nappali
tagozatokon végzetteket célzo lekérdezésben a 40 kérdést tartalmazod kérdéssort a
901 végzettbdl 36% toltotte ki.

A felméréseket 2004-t61 kiegészitették a két éve végzettek utokovetésével, majd 2010-t61
beolvasztottdk a Diplomés Palyakovetd Rendszerbe. A postin keresztiill valo
visszakiildési lehetdség megtartisa mellett bevezették az online rendszert is, viszont az
eréfeszitések ellenére csokkent a valaszadasi hajlandésag — online kitdltés mellett
viszonylag magas — 20%-ra.

A kutatasokat rendszerszeriien kezelték, kiegészitették az elsésok felmérésével 1999-t61
kezdve, majd 2001-t61 a munkaltatokat is megkérdezték (2005-ben volt az utolso ilyen
felmérés), és 2004-t3] rendszeresen végeznek kutatas a Miiegyetemi Allasborzén.
(Fehérvari — Szemerszki, 2004; Galuska et al., 1999;www.sc.bme.hu/)

3.2.2.4. Universitas Press Felsooktatds-kutato Miihely és az OFIK

Az Orszagos Fels6oktatasi Informaciés Kozpont (OFIK) az Universitas Press
kozremiikodésében 2006-ban folytatott mélyinterjus és kérdéives adatfelvételes
vizsgalatot olyan vallalatok kdrében, ahol nagyobb szamban lehettek végzettek. Elsdként
a felsdoktatasi intézmények vezetdit keresték meg, oktatokat, szakértdket, kutatdkat,
hogy megismerjék a formalis és informalis munkaerd-piaci kapcsolddasi helyzetiiket, a
végzettjeikkel kapcsolatos informécidkra valo ralatasukat. A kérddives vizsgalat keretén
beliil egyrészt az aktiv hallgatoi oldalrol kozelitették meg a munkaerdpiacot, masrészt
pedig fels6oktatasban oktatokat mértek fel.

Fontos eredmény, hogy mindegyik érintett elismerte a palyakovetés fontossagat, viszont
kiemelkedd problémanak érezték az alacsony valaszadédsi hajlandésagot, és igy a
valaszok érvényességét is.

A mélyinterju és kérddives vizsgalattal parhuzamosan allashirdetés-gytijtést és —elemzést
is végeztek, hogy még teljesebbé tegyék a képet. (Horvath — Kiss, 2009; www.felvi.hu)

3.2.2.5. MKIK Gazdasag- és Villalkozdselemzo Intézet vizsgdlata

A Magyar Kereskedelem ¢és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutaté Nonprofit Kft.
(kordbban Vallalkozaselemzd Intézet) 2005-ben készitette az elsd kutatasat a diplomdsok
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helyzetérél a munkaerdpiacon, konkrétabban a versenyszektorban dolgozdok korében. A
vallalatokat kereste meg kvotak alapjan, és a felsGoktatasbol frissen kikeriiltekkel
kapcsolatos tapasztalataikat kérdezte meg. A felmérést minden évben elkészitette 2013-
ig Diplomas palyakezddk a versenyszektorban név alatt, hogy aktualis helyzetjelentést
adjon a frissen végzettek aktualis és jovObeni foglalkoztatasi lehetdségeirdl, a
munkavallalasban azonosithaté tendencidkrdl, a felmeriild problémakrol (mint bér,
(Perpék, 2006) 2013-tol is foglalkozik a frissdiplomasok helyzetével, viszont mas
struktaraban. (Hajdu et al., 2015; Varhalmi, 2013)

Fontos, hogy nem oktatéaspolitikai céllal késziilnek a felmérések, inkabb a felséoktatasban
érdekelteket, azaz az intézmények vezetdit, a tovabbtanulasi dontés eldtt allo fiatalokat
¢s sziileiket, a munkaltatokat tijékoztatjak, hogy segitséget nyujtsanak a sziikséges
valtoztatasok, dontések meghozatalahoz.

3.2.3. A Diplomas Palyakoveté Rendszer kialakulasa

Az el6z6 pontban ismertetett folyamatokat kovetden a mai magyar palyakovetés kereteit
mutatjuk be. 2005-ben rogzitették torvényben (2005. évi CXXXIX. torvény a
felsGoktatasrol) az intézmények szamara kotelezd palyakovetés bevezetését, amelyen
beliil nem csak a végzettek, hanem a hallgatok motivacids kutatdsat is megvalositjak. t A
torvény az intézmények altal rendszeres felmérések elvégzéséhez sziikséges feladatokat,
feltételeket és alapadottsagokat (az aktiv és végzett hallgatok adatkezelése) szabalyozza.
A végzett hallgatok palyakovetési rendszerével 5 paragrafus foglalkozik:

— 34. § (6) bekezdés: ,,A felsdoktatasi intézmények — Onkéntes adatszolgaltatas
alapjan — ellatjadk a palyakovetés feladatait, amelynek keretében figyelemmel
kisérik azoknak a munkaerd-piaci helyzetét, akik naluk szereztek bizonyitvanyt,
oklevelet.”

— 53. § (6) bekezdés: ,,A Korméany — az esedékesség évét megeldzden évenként
allapitja meg az 1j belépdk 1étszamkeretét az egyes képzési terliletek €s a képzeés
munkarendje szerint. A Kormdny dontését a munkaerd-piaci szereplok e
torvényben meghatarozottak  szerinti bevonasaval, a munkaer6-piaci
eldrejelzések, a palyakovetési rendszer tapasztalatainak, a diplomas
munkanélkiiliség helyzetének értékelésével hozza meg, ...”

— 103. § ab) pont: ,,Az oktatdsi miniszter felsoktatas-szervezési feladatai:
miikddteti a végzett hallgatok palyakovetési rendszerét.”

— 130. § (4) bekezdés: ,,A képzési tamogatas a palyakdvetési rendszer értékelése
alapjan legfeljebb tiz szdzalékkal csokkenthetd, illetve novelhetd.”

1 Az alfejezet Sipos 2015-ben megjelend tanulmanyara épitkezik. (Sipos, 2015b)

58



— 156.§ (2) bekezdés: ,,A felsGoktatasi intézmények a 2006. szeptember 1-jét6l
indulé tanévtdl kezddédden vezetik be a palyakdvetés rendszerét.” (Magyar
Ko6z16ny, 2005 34. § (6), 53. § (6), 103. § ab), 130. § (4), 156.§ (2))

A 2006. szeptember 1-jei hatallyal érvénybe 1€p6 torvény nem jelentette automatikusan,
hogy a fels6oktatdsi intézmények bevezették a palyakovetést. Ez tobb okra vezethetd
vissza:

— Nem épitették be a koltségvetésbe a megvalositdshoz sziikséges finanszirozasi
forrast.

— Hianyzott a szakmai tamogatas, ebbdl adodoan csak egyedileg fejlesztett
kérdoivekkel tudtak volna megkeresni a végzetteket, ez pedig orszadgos szinten
kizarta az 6sszehasonlithatdsagot.

— Hianyzott az ilyen jellegli kutatasokban jartas human eréforras.

Mindezek ellenére a 2004-ben kiirt Regionalis Operativ Program (ROP) 3.3.1. palyazat
keretén beliill szdmos intézmény szamdra nyilt lehetdség a palyakovetés elkezdésére, az
addig inkabb sporadikusan 1étezé gyakorlatok egységesebb keretek kozott mitkodtek,
viszont nem kozos kérdoivvel. Az adatok szerint a megvalositott felmérések mintegy 40%-
a a ROP palyazatnak készonhetoen jott létre. Eltéré megoldasokat alkalmaztak az
intézmények, ami megnyilvanult abban is, hogy egy jelentds résziik iizleti titokként
kezelte, nem tette nyilvanossa, csak a harmadanal lehetett teljesen hozzaférni az
elemzésekhez. (Horvath, 2008)

2008-t61 az Educatio Nkft. a TAMOP 4.1.3. ,A felsGoktatasi szolgéaltatasok rendszer
szintli fejlesztése” keretprogram keretén beliil kapta meg a palyakovetési rendszer
szakmai kidolgozasanak, iranyitasanak ¢és segitésének a feladatat. A cél, hogy
megalapozottabb legyen a dontéshozatal, hatékonyabbd véljon az intézmények
mitkodése, novekedjen az Osszhang az intézmények képzései és a munkaerd-piaci
igények kozott, tovabba az egyes képzések soran szerezhetd tudas, kompetencia
megfeleltethetd legyen az Europai Képesitési Keretrendszerrel. A feladatoknak csak az
egyik részét képezi a DPR, emellett Adattar alapu Vezetéi Informacios Rendszer,
Kozponti Validacios Rendszer és Orszagos Képesitési Keretrendszer felsooktatdsi
szintjének a kidolgozdsa is szerepelt a projektelemek kézott. (www.educatio.hu)

A TAMOP 4.1.3.-nak készonhetéen atfogo képet kaptak a felmérés lefolytatoi a kiilfoldi
¢s hazai gyakorlatrol, felmérték a palyakovetéssel kapcsolatos vélekedéseket,
elvarasokat, hozzaallasokat. A tapasztalatok alapjan irtdk ki az intézmények szamara a
TAMOP 4.1.1. palyazatokat két korben, 2008-ban és 2009-ben. Lényegében az dsszes
felsdoktatasi intézmény ennek keretében valositotta meg a hallgatoi szolgaltatas-
fejlesztést, amelynek részét képezte a Diplomas Palyakovetd Rendszerrel kapcsolatos
feladatok megvalositasa is.

A DPR felmérések alapvetden két részre fokuszalnak:

— Végzettek palyakovetése: az intézmény megkeresi az 1, a 3 €s az 5 (el6szor a
2012-es felmérés soran kotelezd) évvel a felmérés iddpontja eldtt
abszolutoriummal végzetteket — akiknél els6sorban a munkaerd-piaci
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tapasztalatok jelentik az informdaciodigényt —, mivel ez altal tudjdk a jelenleg
képzésben 1évo hallgatokat a megfeleld iranyba terelni a képzések mddositasa és
az elérhetd szolgaltatasok testreszabasa révén. Ennek kiemelt részét képezi az
Onismeret, a személyiség- és kompetenciafejlesztés, valamint a palyaorientéacio.
Ezen kiviil haromévente az intézmény altal megvalositott, mintavételen alapuld
személyes és telefonos megkereséseket kell lefolytatni, ami a felmérés elotti
harom évben végzetteket méri fel, mintegy megerdsitve az online felmérések
megbizhatdsagat. (Garai — Veroszta, 2013; Horvath et al., 2009; Kurath, 2013)

— Hallgatéi motivacios vizsgalat: az intézmény megkeresi a jelenlegi hallgatokat,
akik a szolgéltatasainak fogyaszt6i, €s ennek a kapcsolatnak kdszonhetden
kozvetlen visszajelzést tudnak nyujtani az intézmény hirnevérdl, az intézményben
folyd tanulményhoz kapcsolodo és tanulményokon kiviili szolgéltatdsokrol. Ez
nagyban hozzajarul a szolgaltatasi portfolio tokéletesitéséhez €és az esetlegesen
felmertilé hibak kikiiszoboléséhez. A hallgatdi felmérés célja tovabba a késdbbi
palyakovetéses vizsgalatok elOkészitése, a megfeleld vélaszaddsi ardny
megalapozésa, hiszen igy a palyakovetési rendszer elemeivel a hallgatok mar a
felsdoktatasban eltoltott évek alatt rendszeresen talalkoznak.

Az elsd két évben nem kérdezték meg az 6t évvel kordbban végzetteket, mivel a legtobb
intézményben problémads lett volna a megfeleld elérési és attételesen a valaszadasi arany
biztositidsa (azaz az Osszes alapsokasagbdl az intézmény szamara rendelkezésre allo —
azok érvényességétdl fiiggetlenlil — e-mail cimek, telefonszamok, levelezési cimek
szazaléka), igy a 2007-ben végzetteket valasztottak kiindulo alapsokasagként. Altaldban
azok a felsdoktatdsi intézmények reménykedhetnek abban, hogy végzettjeiket nagy
aranyban sikeriil motivalni a palyakovetésben valo részvételre, akik mar a képzés ideje
alatt jo kapcsolatot tudtak kialakitani diplomasaikkal. Itt rendkiviil nagy szerepe van a
karrierkdzpontoknak, a hallgatoi szolgaltatd iroddknak és az alumni szervezeteknek.

Mivel az els@ évben ténylegesen teszt jelleggel zajlott a felmérés, igy a lekérdezés
kozponti, illetve az intézmények sajat tapasztalatait hasznaltak fel a kdzponti kérdésblokk
javitasara, amelynek kovetkeztében a rendszer jelentdsen atalakult 2011-re, a kovetkezd
években csupan Kisebb valtozasok torténtek. A 2011/2012-es tanévtol kezdédéen mar a
felmérés elotti 6todik évben abszolutoriummal végzetteket is megkeresik az intézmények,
amelyek szama az egyes évek fiiggvényében 29-35 kozott mozog (a magyarorszagi
végzettek tobb mint 90%-at fedik le).

A kérdésblokkok felépitése:

Kozos rész:
— alapadatok, a minta 0sszetétele a vizsgalt valtozok szerint,
— részletes képzési életht, tovabbképzési tervek.

Vegzettek palyakévetése:

—  képzés értékelése, kompetencidk, tanultak hasznositasa,
— elhelyezkedést segitd tevékenységek, ajanlasok,

— részletes munkaerd-piaci életut, stratégidk.
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Hallgatoi motivacios felmérés:
— korabban szerzett végzettségek, egyéb felsGoktatasi tanulmanyok,
—  képzés értékelése,
— kulfoldi tanulmanyok, kiilfoldi munkavallalasi tervek,
— munkavallalassal kapcsolatos informaciok.

Az egyes blokkok tartalma részletesen a fliggelékben olvashatd. (20. fiiggelék) A
kozponti kérddivblokkok jol strukturdltak, bar szamos visszajelzés érkezik az egyes
hallgaték egyéni életitjan alapuld eltérésekbdl adddd nehézségekre és értelmezési
problémakra. A kit6ltési id6 10-20 perc kozott alakul, igy az intézményi kérdések
esetében csupan minimalis mozgastérrel lehet kalkulalni.

A Diplomés Palyakovetd Rendszer intézményi hasznosithatdsdgi lehetdségei:

— Intézményi miikodés tamogatasa,

— képzések, képzési kinalat megujitasa/korszerisitése,

— intézményi kommunikacio, PR és marketing tevékenység tokéletesitése,
— palyaorientacié tdmogatasa,

— alumni tevékenység erdsitése,

— Szolgéltatasok fejlesztése.

Az 0Osszes intézmény nagyon nyitottan allt hozza ehhez a kezdeményezéshez, mivel
minden forumon alapvetd elvként fogalmaztdk meg, hogy semmilyen intézmény-
rangsoroldshoz nem fogjak felhasznélni az adatokat.

A torvény kisebb modositasokkal egészen 2012-ig hatdlyban volt, a 2012 tavaszan
nyilvanossagra keriilt felsdoktatdsi keretszamokban megfigyelhetd strukturalis
atrendezddés sem valtoztatott a rendszer Osszességén. Ezzel parhuzamosan a
palyakovetési feladatokkal kapcsolatos szabdlyozas is atalakult, kiegésziilt egy 1j
fogalommal, a Fels6oktatasi Informacids Rendszerrel (FIR). A 2011. évi CCIV. torvény
a nemzeti felsGoktatasrol (2012. szeptember 1-jét61 hatalyos) V. fejezetén beliili 10. pont
sz0l a FIR-rdl, amelyik részletezi, hogy milyen kotelezettségei vannak a magyarorszagi
felsdoktatasi intézményeknek a fo tevékenységi profil mellett. Ennek lényege, hogy
onalldan kell olyan — kdzponti adatbazisban aggregaltan megjelenithetdé — elemzéseket
végezni, amelyek —a megfeleld szakmai interpretacid mellett — befolyasoljak az allamilag
tamogatott helyek szétosztasat az egyes intézmények kozott. Ezen kiviil a palyakovetéssel
kapcsolatos feladat mar nem jelenik meg akkora részletezettséggel, inkabb attételesen
talalunk ra utaldsokat. Erdemes kiemelni, hogy mig a 2005. évi CXXXIX. torvény a
felsdoktatasrol még 5 pontban foglalkozott kiemelten a palyakovetéssel, addig a jelenleg
hatalyos torvényben nagyobb részt implicite jelennek meg az ezzel kapcsolatos feladatok.

Ahogyan a 2012. évi nemzeti felsGoktatasi torvény kimondja:

— V. fejezet 10. alfejezet a felsdoktatdsi informécios rendszerrdl (FIR): részletezi,
hogy milyen kotelezettségei vannak a magyarorszagi felsOoktatasi
intézményeknek a {6 tevékenységi profil mellett. Ennek 1ényege, hogy 6nalléan
kell olyan — kozponti adatbazisban aggregaltan megjelenithetd — elemzéseket
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végezni, amelyek — a megfelelé szakmai interpretacioé mellett — befolyasoljak az
allamilag timogatott helyek szétosztasat az egyes intézmények kozott.

— 19. § e) pont: ,,a végzett hallgatok palyakdvetési rendszere, amely a felsGoktatasi
informaciés rendszert alkotd alrendszerekbdl, valamint az intézményi
nyilvantartasokbdl — személyazonositasra alkalmatlan mdédon — szolgaltatott
adatokbol 4ll6, csoportositott adatokat, kimutatdsokat szolgaltat™.

— 46. § (2) bekezdés: ,,A Kormany a felvétel idopontjat megeldz6 évben — a 41. §-
ban foglaltakra is figyelemmel — hatarozattal allapitja meg a felvehetd magyar
allami (rész)osztondijjal tamogatott hallgatoi 1étszamkeretet, és dont ennek
képzési szintek, képzési teriiletek ¢€s képzési munkarendek kozotti
megosztasarol. ... hatarozatban dont a (4) bekezdésben meghatarozottak szerint
megallapitott hallgatoi 1étszdmkeretnek a felsdoktatasi intézmények kozotti
megosztasarol.... A Kormany és a miniszter a (4)—(5) bekezdésekben
meghatdrozott dontéseinek meghozatalakor figyelembe kell venni... b) a kdzép-
¢s hosszii tavii munkaerd-piaci eldrejelzéseket, c) a végzett hallgatok
palyakdvetési adatait,...”. (Magyar Kozlony, 2011)

Tehat az intézmények finanszirozasi oldalarol egy eltolt dontéshozatalhoz hasznaljak fel
a DPR adatait, amely felmérés elvégzése vitathatatlan kételezettségéve valt a
felsooktatasi intézményeknek, tovabbd a FIR-en beliil — a 2013-2014-es tanév oszi
félévétol kezdbédoen automatikusan — szolgaltatnak még alapvetd informdciokat a
kormdanyzat részére.

Ebbdl viszont kozvetleniil kovetkezik az is, hogy a torvény lehetdséget biztosit az
intézmények kdzvetett rangsorolasara, ami a felsGoktatéas érdekeltségi korébe helyezi azt,
hogy megfelel6 modszertannal és tdmogatassal biztositsa a mintanagysagot, valamint
hogy az eredményeket szakmai interpretacid révén tegye kozzé. Ez utdbbit segiti az
Educatio Nkft. is; kommunikalt szerepvallalasa, hogy értelmezés nélkiil nem ad at a
kormanyzati szereplok szamara semmilyen adatot.

Ezekkel a folyamatokkal parhuzamosan szinte minden felsdoktatdsi intézmény
elkészitette a sajat palyakovetési kézikonyvét, az orszagoson kiviil megjelentek a lokalis
tapasztalatokra épitkez6 modszertani utmutatok 1is, hiszen a sajat intézményi
kérdésblokkok, valamint a felmérés technikai lebonyolitdsaban eltérések talalhatoak.
(példaul lasd: Kurath, 2013; ME, 2011; SZE, 2010)

Ezzel a ponttal el is érkeztiink napjainkig, és a legfrissebb kormanyrendeleteket, valamint
felsGoktatasi torvény tartalmat kell még elemezniink.

A 2015. augusztus 16-t6l hatalyos 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet a nemzeti
felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl a
palyakovetéses feladatokkal kapcsolatosan jabb kotelezd elemeket vezet be.

— 25. § (2-4) bekezdés: ,,A DPR esetében a kotelezd intézményi adatszolgaltatas a
jogviszonyban all6 hallgatok, valamint az egy, harom és 6t éve abszolutoériumot
szerzettek korében egységes modszertannal és kérddivvel végrehajtott dnkéntes
online kérddives vizsgalat alapjan torténik.
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(3) A DPR esetében — a (2) bekezdésben meghatarozott kereteken beliil — az
adatszolgaltatds pontos meghatarozasat, hataridejét, gyakorisagat, modjat,
valamint az adatszolgaltatashoz kapcsolddd modszertani leirast €s kérddivet a
miniszter kozzéteszi az altala vezetett minisztérium (a tovabbiakban:
minisztérium) honlapjan.

(4) palyakovetési vizsgalatok eredményeit legalabb évente roviditett 0sszefoglald
és teljes tanulmany formdjdban a felsdoktatdsi intézmény honlapjan
nyilvanossagra kell hozni.”

— 25.§ (6) bekezdés: ,,A FIR-be adatot k6zol: ...g) a DPR tekintetében a Hivatal, a
felsdoktatasi intézmény, egyéb allamigazgatasi szervek.”

— 26. § (1) bekezdés: ,,A FIR miikodéséhez sziikséges informatikai rendszert ugy
kell mukodtetni, hogy ... d) a FIR a Hivatal altal meghatarozott szakmai
specifikacid szerint biztositani tudja ... df) az AVIR és a DPR alkalmazéssal
kapcsolatos feladatok ellatasat. (Magyar Kozlony, 2015 25. § (2)-(4), (6), 26. §

1)

Tehat ez az els6 olyan momentum, amelyen beliil részletezik a felsdoktatasi intézmények
kotelezettségeit, rogzitik a palyakovetés célcsoportjait, valamint kijeloli a koordinalasat
ellato szervezetet. Nem tudjuk, hogy mit hoz a jovd, hiszen a 2016-os palyakovetési
felmérést mar ebben a rendszerben kell megvalodsitani. 4 jelenlegi allas alapjan az
Educatio Nkft. eddig felel6s osztalyat bevontak az Oktatdsi Hivatalba, az elmult évek
tapasztalatait felhalmozo szakértok egyértelmii szerepet kapnak az uj felallasban,
ugyanakkor egy kormdnyzati megrendelés kielégitése felé orientdlodo miikédési
kornyezet tapasztalhato. A korményrendelethez kapcsolodd tdjékoztatas alapjan a
2014. évben lezajlott palyakovetési vizsgalat 0sszegzd tanulmanyat mar fel kellett
tolteniiik a felsGoktatdsi intézményeknek a sajat honlapjukra, tovabba a 2015. évi
kérdésekhez kapcsolodd gyorsjelentést is 2015. junius 30-ig bezéarolag. Ebbdl a
szempontbol pozitiv irdnyu a valtozas, hiszen egyértelmisiti a kovetelményrendszert a
felsdoktatasi intézmények szamara, viszont az egész DPR rendszer kialakitasat megcélzo
koncepcid rejtetten veszélybe keriilt. Az alapfelallds, miszerint az oktataspolitikai
dontéshozok egy szakmailag alatamasztott, magyarazott adathoz férnek csak hozza, sériil,
hiszen az Oktatasi Hivatal kézvetleniil fog hozzdjutni ezentul ezekhez az adatokhoz.

Mivel a felsdoktatési intézmények szamadra tovabbra is kotelezd lesz az adatfelvétel, igy
nincs mozgasteriik, meg kell valositaniuk, viszont nem ir, ahogy nem is irhato eld
kotelezd valaszadasi ardny. Amennyiben azt tapasztaljdk az intézmények, hogy
megalapozatlanul hasznaljak a t6liikk kapott adatokat, elképzelhetének tartjuk, hogy
csokkenni fog a feladat ellatasdhoz kapcsolt eréfeszitések mértéke.

3.2.4. Az adatalapu dontéshozatalrol a magyar felséoktatasban

A fenti korlatok mellett és az altalanos infokommunikécios fejlédésnek kdszonhetden
megvaltozott a felsdoktatdsi rendszerben tanuldk adminisztrativ szempontbdl torténd
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kezelése is.2 A vilag szamos orszagaban megfigyelhetd, hogy ezzel parhuzamosan né az
igény az informaciok megfelelé feldolgozasara, igy az oktatds targyat képezo
hallgatokkal kapcsolatos adatok megfelelébb strukturalasara. (Veroszta, 2011) Az
elektronikus rendszerek esetében szamos megoldast fejlesztettek ki (csak
Magyarorszagon a NEPTUN, ETR), mégis egyértelmii, hogy nem azzal a céllal alltak az
informaciok rendszerezéséhez, hogy egy ,legjobb” miikodd allapotot valasszanak ki,
hanem hogy a 1étezd szoftvereket tudjak 6sszekapcsolni. Megjelent az igeny arra, hogy
az elektronikusan elszortan és elszigetelten rogzitett adatokat hasznalhato formdaba
alakitva, ésszekapcsoltan és egységesen kezeljek. Az igy kialakitott adatbazisok objektiv
viszonyitasi alapot jelentenek a lokalis, regionalis és nemzeti szintli dontésekhez, mivel
tényként lehet rajuk hivatkozni. Fontos elv, hogy a nagyobb mennyiségli adatokbdl jobb
mindségii eredményt lehet elérni, konnyebb azonositani az aktualis tendencidkat, a fobb
befolyasolo tényezoket, igy az egész rendszer iranyat meg lehet becsiilni. A hagyomanyos
statisztikai eszkozokon tulmutat a Big Data modszer, amely nem arra fokuszal, hogy a
hagyomanyos eszkoztarak mellett megbizhato és alatamasztott osszefiiggéseket, azaz a
., miért”’-et mutassa ki, hanem arra, hogy a jelenlegi dllapotot, azaz a ,,mit”-et tudjuk
meg. Ezt az iranyt azért kell kiemelni, mivel lehetdvé valt az adatok globalis kezelése, igy
érdemes megfontolni azoknak mas szemponti elemzési lehetdségét is. (Mayer-
Schonberger — Cukier, 2014) Az §sszesitett tarhaz informacid-forrasa sokrétii lehet:

— afelsdoktatas esetében a felvételi eljaras soran keletkezd inputok,

— abelsd intézményi adatrendszerek,

— a kormanyzati adattarak: a felsGoktatas finanszirozdsa, adoéhatosagi szerv,
nyugdijszerv, nemzeti statisztikai hivatal, oktatashoz kapcsol6d6 minisztériumok,

— munkaerd-piaci szereploktdl érkezd visszacsatolasok.

Az adat alapi dontéshozatal alapvetden nem biztositja, hogy az elméletileg optimalis
dontés j6jjon 1étre, ennek ellenére altalanosan hatékonyabb, mint a szubjektiv itéletekre
¢épitett, hiszen az azonos intervallumon értelmezett objektiv mutatok — ha nem is abszolut
értelemben, de — referenciapontot jelentenek. A tobb szempontot is feldolgozo és
bemutatd rendszer biztosan csdkkenti a hibalehetdséget. (Dinya, 2010; Haldsz et
al., 2011)

2 Az alfejezet Sipos (2015c¢) tanulménydra épitkezik.
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A felséoktatasi menedzsmentben az adatalapi dontéshozatal megjelenése eurdpai szinten
is megtalalhato, a kiilonboz6 felsGoktatasi rendszerek egységesitését és hatékonyabb,
nemzetkozi egylittmiikodésen beliill megvalosuld kormanyzéasat, mint kitlizott célt az
Eurépa 2020 az intelligens, fenntarthatd €s inkluziv novekedés stratégidja (European
Commission, 2010a) dokumentum is tartalmazza. Ez alapjan alakitottak ki
Magyarorszagon is az Adattar alapti Vezetdi Informacidos Rendszert (AVIR), amely az
uniods szintli felsdoktatasi program 2. pillérét timogatja a hatékonyabb rendszerszintii
stratégiai kormanyzas keretén beliil. Az adattar célja (16. dbra), hogy olyan intézményi
¢s orszagos szintll informaciods rendszer j6jjOn 1étre, amely egységes, minden szereplonél
azonos modon lekérdezett, sztenderd valtozok mentén tartalmazza az adatokat. Ezaltal
altalanos tajékoztatasra is képes az Europai Unid, a tobbi minisztériumi szerv, illetve a
tarsadalom felé; eldsegitve a kotelezd adatszolgaltatast és a statisztikai jelentések
készitését; tovabba gyorsan és hatékonyan biztositja az intézmények, illetve a dontéshozo
szervek oldalardl jelentkezd egyedi elemzési igények kielégitését. Az AVIR segitségével
olyan rendszer jott létre, amely a kiilonbozé informacios rendszerek adatait tarolja,
lehetové téve az adatalapu dontéshozatalt, a képzések munkaerd-piaci sikerességenek
visszacsatoldsat, valamint a kompetenciak képzési és mindségi kovetelményeknek torténo
megfeleltetését.

Az intézményi adattarnak az orszagos dontéshozatali szervek kozponti adattaraba torténd
becsatornazasat Magyarorszdgon a felsdoktatdsi torvény is eldirja, hiszen a
2012. szeptember 1-jét6l érvényes 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felséoktatasrol
V. fejezetén beliili 10. pont a Fels6oktatasi Informacids Rendszerrdl (FIR) sz6l, amelyik
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részletezi, hogy milyen kotelezettségei vannak a magyarorszagi felsOoktatasi
intézményeknek az alap (oktatasi) tevékenységiik mellett. Ezek alapjan 6nalléan kell
felméréseket végezniiik, amelyek agregaltan megjelenithetéek egy kozponti adatbazisban
(természetesen az anonimitas biztositdsa mellett). Ez az adattar szolgaltatja a 0
informaciot €s a sziikséges adatokat a stratégiai dontések soran, amelyek befolyasoljak az
allamilag tdmogatott helyek szétosztasat az egyes intézmények kozott.

A Diplomas Palyakovetdé Rendszer felmérések mar-mar rutinszeriivé valtak, az egyes
intézmények, az ezzel foglalkozd szakemberek az el6forduld/elméletileg eléforduld
problémak tobbségével mar szembesiiltek. A torvény a palyakovetés lefolytatasat irja eld
kotelezden, annak felhaszndldsat és integralasat nem, az intézmények feleldssége és joga
eldonteni, milyen mértékben épitik be a napi miikddési rutinba. Jelen részben nem az
intézményi hasznosulasarol és egyéb alkalmazasi lehetdségeirdl irunk, hanem a DPR-t
rendszer szinten, annak miikodésében mutatjuk be. Orszdagos szinten uj kezdeményezés az
Allami  Adminisztrativ Adatbazisok \ntegraciéja (AAI), amely negyedik alkalommal
torténd tesztelése 2016-ban tortént. Az adatintegracio célja, hogy olyan adattar alljon
rendelkezésre, amely nem csak a felsdoktatasi tanulményi életutat, hanem az azt kovetd
munkaerd-piaci eseményeket is vissza tudja vezetni az egyéni szintre. Az adatkezelési
elvek szem el6tt tartasa elsddleges, tehat az 6sszekapcesolas anonim modon torténik. Elsé
alkalommal 2010-ben valosult meg a Felséoktatasi Informacios Rendszer (FIR), az Ado-
¢és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal (APEH), az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar (OEP)
¢s a Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal (FSZH) adatbazisok integralasaval, a 2009-ben
végzett hallgatok teljes évfolyamat tekintve. Az eljarast 2010-ben a Neumann Nonprofit
Kft., 2013-ban a Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt. (NISZ) folytatta le. A
2013-as adatdsszekapcsolds is a 2009/2010-ben végzettek korére késziilt el, a 2012-es
munkaerd-piaci ismeretekre vonatkozoan a FIR, az OEP és a Nemzeti Ado- és
Véamhivatal (NAV) adatbazisok alapjan. A NISZ egy kozadattarba helyezi el a végso
adatbazist, igy biztositva a szabad hozzaférést. A kisérlet sikeresnek bizonyult, a
végzettek (52 068 f6) csaknem 100%-at sikeriilt megtaldlni a tobbi adatbéazisban, de
kérdésenként eltérd alapsokasagot értek el. Természetesen ez nem alternativa a DPR-re,
hiszen jelentds és 1ényeges eltérések figyelhetdek meg kozottiik:

- Az AAI koltséghatékonyabb, mint a DPR, ami abbol adédik, hogy mar 1étezd
informaciok dsszekapcsolasardl van sz6, a DPR-nél pedig 0j lekérdezésekrol.

— A DPR onkéntes valaszadason alapul, az AAI elemeinél torvényileg eléirt,
kotelezd informacidszolgaltatasrol. Az eldbbi a szubjektiv voltabol (téves
informaci6 alapjan torténd kategorizalas), utdbbi a kotelezo jellegébdl (a valosag
szandekos elfedésébdl) adoddan torzithat, de nagy elénye az utébbinak, hogy az
allami szervek altal gyijtott hivatalos nyilvantartas elemeire épit.

— A DPR valaszadasi rataja 20% koriil mozog, az AAI a médszertanabol adodoan
teljes kort.

— A DPR szamos hattértényezot, szoft elemet tud feltarni, kategoriai rugalmasak,
igény szerint bdvithetdek. Az AAI szigor(i, merev, az adatigény nem formalhato,
viszont a merev kategoriak mentén konnyen dsszehasonlithatd hosszl tdvon is.
(Nytisti — Veroszta, 2014)
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A DPR és az AAI egymas komplementerei, illetve szamos teriiletnél kolcsondsen
ellendrizheté az adatok konzisztencidja. Ki kell emelni, hogy a jelenlegi szabalyozas és
eljaras alapjan a DPR nem kéthetd ossze az AAI-val, mivel a DPR esetében intézményi
szinten sem az egyes hallgatokhoz rendelheté formaban taroljak az adatokat.

A kovetkez6 fejezetben bemutatjuk a diplomas palyakovetésben rejlo lehetdségeket, azaz
hogy milyen elényt tud nyujtani az egyes, felsboktatasban érdekeltek szamara.

3.2.5. A palyakovetés magyarorszagi kommunikacidja és hasznosithatésagi
lehetoségei

Ahogyan bemutattuk, a palyakovetés magyarorszagi gyakorlata tobb évtizedes multtal
rendelkezik, ugyanakkor egységes alapokon csak 2010 6ta miikddik, igy a Diplomas
Palyakovetés kezdetét ekkora datalhatjuk. A kovetkezokben a DPR-hez kapcsolodo
kommunikécids €s hasznositasi lehetdségeket részletezziik.

A DPR mikodtetésébe és altalanos kommunikécios szerepébe a 17. abra ad betekintést.

Intézmény
|- =) finanszirozasa
I Kormany

DPR 0sszefogésa

Educatio Nkft.
A

Hallgatdi rekrutacio Fels(ﬁoktatési Intézményi output
Potencidlis <« = , Végzett
hallgatok intezmeny hallgaték

? i Hallgatoi szolgaltatasok

| I Jelenlegi hallgatok — ,

] I Gazdasagi hasznosulas
e mmmmmmmm s == ===== Munkaer@piac

17. abra: A felsdoktatasi intézmények input és output oldala, valamint a DPR
kommunikacié folyamata 2015-ig

Forras: sajat szerkesztés, Sipos, 2015b

A felsdoktatasi intézmény bejovd oldalan taldlhatéak a potencidlis hallgatok, az
intézményi képzés és szolgaltatasok kdzvetlen fogyasztoi — a jelenlegi hallgatok —, illetve
a kimeno oldalon lathatjuk a végzett hallgatokat. A kormany is kdzvetleniil kapcsolddik
az intézmény mindennapjaihoz a finanszirozason keresztiil. A végzett hallgatok tovabbi
¢lete a munkaerdpiacon folytatddik a foglalkoztatdsi formatol fiiggetleniil. A felsGoktatéasi
intézményeknek ezen szereplok érdekeit és igényeit kell figyelembe venniiik, mivel ez az
a tér, amelyik kozvetleniil befolyasolja Ilehetdségeiket, valamint megmutatja
teljesitményiiket.
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A fels6oktatdsi intézmény az Osszegyljtott adatokat a kozponti adatszolgaltatas
elvarasainak megfelelé formatumban tovabbitja az Educatio Nkft. (2016-t61 az Oktatasi
Hivatal Fels6oktatasi Foosztalya, a tovabbiakban per jellel az OHFF jelolésbévitéssel
utalunk erre) felé. Ez utan egyrészt az Educatio Nkft./OHFF, masrészt a felsGoktatasi
intézmény oldalarol vald vizsgalodasra bonthaté a DPR eredményeinek tovéabbi
felhasznélasa. A kommunikacios leiras ideéltipikusnak tiinhet, ugyanakkor gyakorlati
megvalositast bemutato elemekkel ellendrizziik a H2 hipotézisiinket.

Educatio Nkft./OHFF:

A kérddivek kozponti kérdésblokkjat gondozza, a valtoztatasokat és javitasi

lehetdségeket egyezteti az intézményi felelosokkel.

— Az 0sszes intézmény altal bekiildott adatokbol 6sszedllitja az orszagos adatbazist,
elkésziti a mddszertani Gtmutatot, valamint a reprezentativ sulyozést. Ezek az
adatok kozvetleniil nem keriilnek a kormany, illetve mas hatosagi szerv dontési
informéciolancéba.

— FElemzéseket készit, melyeket tanulmanyokban, jelentésekben, cikkekben
kozzétesz nyomtatott és online formédban. Ez egyarant informdaciot nyujt a
potencialis és végzett hallgatoknak, az intézményeknek, a munkaer6-piaci
szereplOknek, az 4llami hatdésdgoknak €s dsszességében a teljes lakossagnak is.

— Az adatokat megfeleld sziirés és interpretacido utan a kivalasztott szempontok
mentén feldolgozva a korményzati szervek rendelkezésére bocsijtja, illetve igény
szerint elemzéseket készit.

— Az abran nem jelenik meg, de nemzetk6zi kutatdsokhoz is kapcsolodik, amely

révén a magyarorszagi adatok eredményeit széles korben megismerteti, €és ezaltal

véleményezteti is a hataron tal, valamint kiilfoldi best practice-eket keres a hazai
rendszer fejlesztése céljabol.

Ugy véljiik, hogy ez megfeleld alapot biztosit, mivel sziikség van egy olyan szereplére,
amelyik atlatja a rendszert. Ennek kdszonhetden az intézmények is biztositottnak érzik,
hogy nem értelmezik tévesen a kormany, illetve a potencialis hallgatok.

Fels6oktatasi intézmény:

— FElemzések készitése révén a megismert informéciokat eljuttatja a végzetteknek,
akiknél igy novelhetd az intézményi elkdtelezOdés €s az intézménytudat;
0sztonozhetdek az Oregdidkokat megcélzd szolgéltatdsok nagyobb arédnyu
igénybevételére, valamint az Ujboli vasarlasra, azaz Ujabb képzésben vald
részvételre. Az alumnihoz ko6t6dd tevékenységben valdo nagyobb ardnyu
megjelenés is eldsegithetd.

— A jelenlegi hallgatoknak megmutatja a végzettek altal megvalosult
karrierpalyakat, tovabba ismerteti a szakmaban rejld jovobeni lehetdségeket,
elhelyezkedési esélyeket, fizetéseket. A végzettek kozvetlen ajanldsai révén
lehetdségiik van még a tanulmanyi idészak alatt olyan plusz tevékenységek
végzésére, melyek hozzajarulnak a sikeresebb munkaerd-piaci megjelenéshez. A
hallgatok véleményezése altal pedig képes kialakitani tomeges egyénre szabott
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szolgaltatasi csomagokat a bent 1évok szamara, ennek koszonhetéen ndvelhetd a
jelenlegi hallgatok onmegvaldsitasara iranyul6 jovobeni esélye.

— Informaciét biztosit a munkaerd-piaci szereplok szamara, hogy mi jellemzé az
intézmény végzettjeire, amely révén egy eldzetes képet kaphatnak az adott szakrol
kikeriilokrdl, ez pedig segitséget jelent a felvételi eljaras soran.

— Informacidhoz jut a tobbi felsGoktatasi intézmény helyzetérdl (az Educatio Nkft.
jelentései révén) és ennek koszonhetdéen pontosabba vélhat sajat szerepének,
valamint a szolgaltatasainak pozicionalasa. Ez erésiti a markaképét, hozzajarul a
vizid és a misszi6 megfogalmazasdhoz ¢€s azoknak az intézményi stratégidba

— Felhasznalhat6 a beiskoldzasi marketing sordn: a bejovo hallgatoknak betekintést
ad a képzéssel elérheté karrierutakrdl, valamint az aktualis munkaer6-piaci
trendekrol.

— Informaciot ad az allami szervekkel torténd targyalasokhoz: a DPR-nek
kodszonhetden adatokra alapozott dontéshozatal valdsithatdo meg az intézménynek
juttathaté finanszirozott helyek szaménak elosztasakor, valamint a meglévo
képzések értékelésénél és 1) szakok inditdsanal. Inputot biztosit az Magyar
Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsadg munkajahoz is.

— Segiti az intézményi dontéshozatalt; az intézmény- és képzésfejlesztési tervekhez
szolgéltat informéciot.

A kommunikacié teriiletének attekintését kovetden attériink a hasznositas teriileteinek
bemutatasara. A felsdoktatas-munkaerdpiac kettdsségében azonositott csoportok nem
mindegyike relevans, csak a fobb érdekeltek szempontjait ismertet;jiik.

Felsooktatasi intézmények vezetoi

A hasznositaskor elsddleges kérdés, hogy mi a miikddtetés hatterében allo intézményi
motivacid, miért érdekeltek a fenntartasaban, ebbdl adodoan a kovetkezokben ezt
mutatjiuk be Veroszta (2009) munkdjanak segitségével, kiegészitve a sajat
meglatdasainkkal. A motivacidhoz szervesen kapcsolddik a hasznositasi lehetdség is, igy
ezt is feltlintetjiik az egyes pontoknal:

— A torvényi kotelezettség betartdsa, azaz az Osszefoglald gyorsjelentések, a
mélyebb elemzések, valamint a nyers adatbazisok elkészitése és atadasa a
kozponti koordinalo szerv fele.

— Tapasztalatszerzés, kozvetlen visszacsatolds a végzettektdl, ennek révén a
informaciokat kapnak az intézmények munkaerdpiacrol, amelyet fel tudnak
hasznalni a bent 1évé hallgatok tdmogatasara, a végzés utani iddszakra valod
felkészitésre.

— A képzés utani kapcsolattartads motivacioja: a kérddivek révén fenntarthatd az
érdeklddés az intézménnyel szemben, erdsithetd az alumni tevékenység, €s igy a
képzést kovetd szolgaltatasok igénybevétele intenzifikalhatd, tovabba elésegiti az
1jboli fogyasztova valast. Az alumni ndvelésével idovel potlolagos piaci forrasok
is bevonhatoak, az alumni tagoknak nyujtott kedvezményes képzések, tréningek

69



novelik az utdlagos elégedettséget, amely hozzajarul ahhoz, hogy nagyobb
valoszinliséggel valasztjak tovabbtanulas esetén a mar ismert helyszint.
Mindségbiztositdsi motivacido: a palyakdvetés eredményei kozvetleniil
beépithetdek az egyetem intézményfejlesztési stratégidjaba a
mindségmenedzsmenten keresztiil. Az intézményfejlesztési tervben igy adatokra
¢épitkezve lehet megfogalmazni 0j javaslatokat, terveket, célokat. Ez lebonthato
kisebb egységekre, akar a kari szintet, akar egyéb adminisztrativ egységeket, mint
a tanulmanyi osztaly, marketing, oktatas-szervezést nézziik.

Képzés- ¢és szolgaltatas-fejlesztési motivacio: az eredmények alapjan
azonosithatdak azok a pontok, ahol beavatkozas sziikséges, €s igy 6sszességében
javithato a bent 1évo hallgatok elégedettségi szintje. A képzéssel kapcsolatos
visszajelzés a Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) orszagos szinti
fejlesztése mellett, a KKK-nak valé megfeleltetést is segiti a modszertani
fejlesztésen keresztiil. A hallgatéi szolgéltatasok magasabb szintre vald emelése
is megvaldsithatd, kiegészitheté a kinalati lista (tehetséggondozas,
sportlehetdségek, szorakozas, szabadidd-tevékenység stb.).

Akkreditacios motivacio: kiillon nevesitett pont foglalkozik a DPR felmérésekbdl
nyerhetd visszajelzések értékelésével. A DPR-ben szereplé kérdéseknek
meghatarozott metszetét ¢és azok értelmezését kell szerepeltetni a Magyar
Akkreditacids Bizottsag altal eldirt értékelési folyamatban.

Munkaerd-piaci pozicio erOsitése: a végzettek elhelyezkedésével kapcsolatos
informaciok erdsitik az intézményi pozicidt mind a munkaerdpiacon, mind a tobbi
intézmény viszonylatdban. Orszagos szinten egy jobb eredmény az azonos
képzési teriileten miikodd tobbi intézményhez képest pontosabb visszajelzést
adhat, mint az input oldalt vizsgal6 hazai és nemzetkdzi felsboktatasi rangsorok.
Itt ki kell térniink arra is, hogy ezért fontos az adatok objektivitasanak biztositasa,
valamint az, hogy alapvetden a DPR alapjan nem hoznak létre felsGoktatasi
rangsorolast. Csupan viszonyitasra, a tendencidk azonositasara hasznalva viszont
jol azonosithaté az intézményi pozicid.

Kommunikacids lehetdségek: a jo példak, a pozitiv eredmények, a volt hallgatok
¢letpalyajanak bemutatdsa megfeleld lehetdség a potencidlis célcsoportokat
megcélzo beiskolazasi kampanyok sordn, eldsegiti az egyedi pozicio erdsitését. A
visszajelzések kozvetleniil kommunikalhatéoak a kozépiskolai latogatasok
alkalmaval, az értékelések pedig kézzel foghatd adatot nyajtanak a felsdoktatasi
dontés elott allok szamara.

Tudomanytechnikai motivacio: a felmérések révén Gsszegylijtott adatbazisokon
végzett elemzések disszeminacidja (publikaciok, konferenciak) s az intézmény
tudomanyos munkassaganak értéke is novelhetd, amely tobbletlehetdségeket
jelent palyazatok esetében, erdsitheti a nemzetkozi kapcsolatokat.

Az intézményeknek tehat szdmos pozitiv tényezdvel bir a DPR felmérések lefolytatasa, a

kitoltés Osztonzése és az eredmények felhasznalasa. Ugy véljiik, hogy a fejlesztési
folyamatok részévé kell emelni az ebbdl szarmazé informaciokra valo épitkezést, mivel
biztosan tdmogatja az adat alapu dontéshozatalt.
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Felsooktatasi intézmények oktatdi

Az intézmény oktatdi szamara alapvetden az Oktatoi Munka Hallgatdi Véleményezése
(OMHYV) visszajelzés kiegészitésére szolgalhatnak a DPR-b6l szarmazd adatok. Az
OMHV az egyes kurzusokon nyujtott oktatoi teljesitmény értékelését, fejlesztési
lehetdségeinek Gsszegzését szolgalja, mig a DPR retrospektiv megkozelitést biztosit, ahol
mar kiilsés szereploként tudnak a végzettek visszajelzést adni az intézményben nyujtott
képzéssel kapcsolatosan, illetve tovabbi informacidk nyerhetéek, hogy mit érdemes
beépiteni az oktatds soran az adott targyba. Az oktatok ezt fel tudjak hasznalni az 6rakon,
hogy bemutassak, milyen lehet6ségek allnak a hallgatok rendelkezésére az adott
végzettség birtokaban, hol talaltak munkat, mennyi id6 alatt sikeriilt elhelyezkedniiik stb.
Ezaltal a felsdoktatas és munkaerdpiac atmenetét tudjak tdmogatni.

A hallgatok értékeléseinek segitségével altalanos képet kapnak arrdl, hogy milyen
teriileteket kell erdsiteni az oktatdsi tevékenységiik soran, a szakra vald lebontas
(amennyiben relevans mennyiségli valasz érkezik) révén szinte személyre szabott
informéciokhoz jutnak. Ehhez mindenképpen sziikség van egy kozvetitd szintre, amely
kiemeli a volt hallgat6éi véleményeket, atforditja az oktatok nyelvére és az oktatés
vildgéara, szintetizdlja az erényeket és a hibdkat, amely eldsegiti az oktatas
modszertananak, tartalmanak megerdsitését, illetve kommunikdlja a valtoztatési
igényeket.

Aktiv hallgatok

Az aktiv hallgatok a DPR-ben adott visszajelzések segitségével meggydzddhetnek rdla,
hogy megfeleld helyen vannak, vagy éppen valtaniuk sziikséges, ha masik karrierpalyat
képzeltek el maguknak. A végzettek mar ,kitapostak™ az utat, és rendelkeznek azokkal
az informdacidkkal, amelyek a munkaeré-piaci érvényesiiléshez sziikségesek. A
palyakovetés eredményeinek tanulmanyozasa révén kialakul benniik a hallgatoi életat
tobbszempontli megkozelitésének sziikségessége, ez altal egy sokkal megfontoltabb,
tudatosabb tervezése. A kovetkezd kérdések kiemelkedd fontossaguak:

— kiilfoldi tanulmanyok,

— egyetem melletti munkavégzés,

— nyelvtudas, hasznalati szintjének kérdése,

— szakmai vagy nem szakmai munkatapasztalat,

— melyek a legfontosabb kompetencidk a piac szamadra,
— éallaskeresési modszerek, varhato elhelyezkedési 1d6,
— bérvarakozasok, karrierut lehetoségei.

Potencialis hallgatok és a képzést részben vagy teljesen finanszirozok

Ebben a csoportban Iényegében a képzés helyszinét és tipusat mérlegeld érdekeltek
tartoznak. Szamukra mindenképpen fontos az alternativ koltség kérdéskore, azaz hogy
amennyiben munkaval toltenék az iddszakot, mennyi €s milyen jovedelemhez jutndnak,
szembedllitva ezt azzal, hogy mennyibe keriil a képzés.
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A finanszirozas oldalarol érintetteknek elsddlegesen az alabbi kérdések fontosak:

— Mekkora az elérhet6 jovedelemtobblet?

— Mennyi id6 alatt tudnak elhelyezkedni, hol talalnak munkat a végzett hallgatok?
— Milyen tipustt munkat végeznek?

— Mi a véleménye a volt hallgatoknak a képzési intézményrol?

A potencidlis hallgatok implicite vagy explicite megjelenitik ezeket a pontokat a
dontésiikhoz sziikséges informacidk keresése soran, de tobbszor impulziv a dontés, igy
egyeb tényezok is szerepet jatszanak:

— A baratai is oda jelentkeznek-e?

— Mi a végzettek véleménye az egyetemi életrdl, a szorakozasi lehetdségekrol?
— Milyen a szolgaltatasok altaldnos szinvonala?

— Mennyi energiat kell a képzés elvégzésébe fektetni?

Sajtoképviselok

Népszeri téma az oktatds és az ehhez kapcsolddd problémak feltardsa, igy a
felsGoktatassal kapcsolatos informaciok is nagy érdeklédésre tartanak szdmot. Elsésorban
az intézmények megitéléséhez fiiz6d6 kérdésekkel kapcsolatban keresik meg az
intézményeket, mivel ezek azok, amelyet a legtobb érdekelt keres és igényel. Az
intézmények szdmara is j6 kommunikacios lehetdséget jelent (ahogyan ezt fentebb mar
jeleztiik):

— bérek nagysaga,

— elhelyezkedés id6tartama, helye,

— Mmunkakor tipusa,

— az intézmény ajanlasa ismerdsoknek, baratoknak,
— intézményi lojalitas, megitélése,

— munkaerd-piaci elégedettség,

— sziikséges ¢és hasznalt kompetencidk,

— tovabbtanulasi tervek.

Tarsadalomkutaték, kutatéintézetek

A tarsadalom 4altaldnos tendenciainak azonositasa tobb mddon lehetséges: reprezentativ
felmérés (példaul politikai koézvélemény-kutatds), nem reprezentativ felmérések,
kvalitativ kutatdsok, kvantitativ kérdések, fokuszcsoportos felmérések stb. A DPR
lehetdséget biztosit komplex, Osszetett kérdéskorok vizsgalatdra mind kvantitativ, mind
kvalitativ valaszok alapjan. Mivel orszagos szinten 15-20%-os valaszadasi ardny a
jellemzd, ennél fogva nem csak nagy szdmossagu, hanem elméletileg reprezentativ
csoportokon is futtathatbak az elemzések. Az AAI jellegébdl adédoan lefedi a teljes
alapsokasdgot, viszont alapvetden objektiv, hard adatok szerepelnek az
adatOsszesitésben. Mindkét megkozelités szamos lehetdséget rejt magédban, ami
kiegészitheti a meglévd vonalakat, megerdsitheti az eddigi sejtéseket és vagy nem
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bizonyitott allitasokat, illetve teljesen 0 teriileteket, Osszefiiggéseket tarhat fel. Ebbol
adodoan mindkét adatfelvétel szamos lehetdséget rejt magéaban.

Kormany, oktataspolitika

2015. aprilis 17-¢én jelent meg az 0j felsdoktatési szakstruktira-javaslat, amelynek keretén
beliil megallapitottdk, hogy melyik teriiletekre kell jobban fékuszalni, hova kell az
allamilag finanszirozott helyeket osztani, illetve mit sziintessenek meg, milyen 1j szak
inditasat engedélyezzék. A képzési rendszer atalakitasdnak indoklasaul egy DPR-es
adatallomanyt tettek fel. Az anyag vizsgalata utan gyorsan kideriil, hogy az nem a
klasszikus értelemben vett DPR felmérésbol keriilt ki, hiszen ott nettd keresetre
kérdeznek ra, nem pedig bruttéra. Ez egyértelmiien egy allami adminisztrativ adatbazisok
torvény. A kormanyrendelet 25. § (6) pontjdban utalnak arra, hogy a FelsOoktatasi
Informacidés Rendszerbe adatot k6zol az Oktatasi Hivatal és egyéb allamigazgatasi
szervek, viszont nem nevesitik az adatintegraciot. (Magyarorszag Kormanya, 2015a)
Emellett még szamos teriileten hasznosithatéak a DPR-b6l szarmaz6 informéciok:

— Az allamilag finanszirozott helyek szétosztasaban, figyelembe véve a végzettek
finanszirozasaval jar6 eladdsodottsag (Onerébodl vagy didkhitel segitségével)
megtériilési idejét.

— A képzések racionalizécidja, a felesleges parhuzamossdgok megsziintetése. A
fentickben mar kitértiink a felsGoktatasi intézmények helyi gazdasagélénkitd
szerepére, igy ezt is figyelembe kell venni egy ilyen szcenari6 soran, mindenestre
fontos, hogy adatok birtokaban lehet megalapozott dontést hozni.

— A képzésinditasi kérvények elbirdlasa sordn a hasonlo teriileten végzettek
adatainak Osszehasonlitdsa valdsithatd meg, konnyebb elbiralni a tervet, a vart
hatast megbecsiilni.

— A hallgatok teriileti mobilitdsi adatai mogott meghtizodd hattértényezok
vizsgélata. Ennek segitségével megallapithatoak az intézmények beiskolazasi
teriiletei, valamint orszagos szinten a kiilonb6z6 intézménytipusok hatdsa a belsd
migraciora. (Sipos, 2015a)

— BA/MA atmenet elemzése révén azonosithatdak azok a szakok, ahol nagyobb a
tovabbtanulasi hajlandésag, illetve szandék, a DPR-bOl szarmazé adatok
segitségével pedig feltarhatoak a hattértényezok. (Nyiisti — Veroszta, 2015)

A munkaltatok

A hasznositési teriiletek koziil nem hagyhato ki a munkaltatoi oldal sem, annak ellenére,
hogy elsdre nehezebbnek tlinik azonositani azokat az elemeket, amelyek révén hozzaadott
értéket jelent szamukra a palyakovetés. A rendszerben fontos szerepet téltenek be, hiszen
Ok adjak a munkat a frissen végzetteknek, €s — a korabbiak soran mar ismertetett piac felé
tolodas alapjan — Ok azok, akik megfogalmazzdk az igényeiket a felsdoktatasbol
kikertilokkel kapcsolatosan. Az mar a felsfoktatasi intézmény és az oktataspolitika
feladata, hogy ezen igényeket feltarjak, osszegytiijtsék, és atiiltessék a gyakorlatba. A
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palyakovetés adatai alapjan informaciohoz juthatnak (elsdsorban az intézményi
adatfelmérésekre épitkezve), hogy milyen szintii képességekkel rendelkeznek a frissen
végzettek, és ez alapjan konnyebben tudjak azonositani azokat a csoportokat, illetve
azokat az intézményeket, amelyek a szamukra megfeleld képesség-tudas kombinaciot
tudjék biztositani. Tehat 1ényegében egy kétirdny hatas lathatd, hiszen egyrészt az
intézmények és az oktataspolitika felé¢ kozvetleniil vagy a végzettek valaszadasan
keresztiil kozvetve (mi sziikséges a munkavégzéshez, mennyire illeszkedik a képzéshez
a munka stb.) adhatnak visszajelzést, masrészt a mashol dolgoz6 végzettek altalanos
helyzete alapjan meg tudnak fogalmazni pontosabb elvarasokat, és igy a felséoktatasi rész
tudja formalni a munkaerdpiacot. A folyamat révén kozelebb keriilnek egymashoz a piaci
igények és a felsdoktatasbeli kinalat. Igaz, hogy a kiilonbség véleményiink szerint mindig
meg fog maradni, ugyanakkor az egyiittmozgas eldsegiti a végzetteknek munkaerdpiacra
torténd kilépését és az atmenetet.

3.3. Osszegzés

A fejezetben alapvetéen Eurdpdra vonatkozo, tobb orszdgon ativeld palyakovetési
felmérések oldalardl kozelitettiik meg a témankat, mivel ez az a szint, amely relevans
Magyarorszag szamara. A tobb évtizede elindult kezdeményezésekhez hazanik is
csatlakozott az utobbi idészakban. Azt tapasztaltuk, hogy eurdpai szinten alapvetéen egy
egységesitési torekvés all a felmérések mogott, hogy kdnnyebben el lehessen érni a toke,
az aruk és az emberek szabad aramlasat az egységes gazdasagi tér célkitlizésének
értelmében. Az egységes felsdoktatasi tér programnak koszonhetden kozeledtek
egymashoz az oktatasi rendszerek, lehetdvé valt az atjaras, a programok egymasnak valo
megfeleltetése, és igy egy rugalmasabb felsdoktatasi rendszer alakult ki.

A fels6oktatas és a munkaerdpiac egymashoz vald viszonya sokat valtozott az elmult
évszazadok alatt, a legutdbbi iddszakban egy szerves egymasrautaltsagot
azonosithattunk. Ebb6l adédéan megvizsgaltuk mindkét elemhez kapcsolodo érdekelti
rendszer szerepldit, hogy rendszerszinten lassuk az igényeket, elvarasokat, és azokat a
tényezOket, amelyeknek meg kell felelni a komplex €s gyorsan valtozé kornyezetben.
Egyértelmii, hogy fontos az elhelyezkedés gyorsasdga, a kompetencidk fejlesztése, a
végzettséghez valo illeszkedés vizsgalata is, azonban mindenképpen figyelembe kell
venniink, hogy a rendszer mozgatorugoja (kozvetetten vagy kozvetleniil) a pénz, és igy
elvarhato, hogy a befektetett egységnyi pénz megtériiljon, ez mozgatja a szerepldket.
Akar a kiadési (kormany, oktataspolitika, intézményvezetok, munkéltatok), akar a
bevételi oldalrél (kormany — addkon keresztiil, munkaltatok — hozzdadott értéken
keresztiil, végzettek) kozelitjik meg a kérdést, mindenképpen kiemelendd, hogy
leegyszertisitve egy kozgazdasagi koltség-haszon elemzést kell elvégeznilink. Ennek
révén tudjuk megallapitani, hogy a felsOoktatds és a munkaerépiac megfelelden tud-e
egyiittmikodni, illetve a tarsadalmi-gazdasagi beagyazottsag szintje kielégiti-e a vele
szemben tdmasztott elvarasokat. Igaz, hogy ez a megallapitas tobb problémat is felvet: az
egyén koltsége az, amit a képzésre fordit, (tandij, megélhetés stb.), hozama a képzés révén
elérhetd jovedelem-tobblet adott idétavon. Az allam koltsége az, amit a felsdoktatasra
fordit, eredmény, ha ezt meg tudja sporolni magantdkék bevonésaval, hozama viszont
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nehezen mérhetd, mert igencsak attételes és nem nala realizalodik, hanem a tarsadalom
tagjainal. A vallalat meg nagyon attételesen, adokkal tamogatja a felsdoktatast
finanszirozo6 allamot, vagy dsztondijakat, palyazatokat hirdetnek meg, haszna az, hogy jo
vagy rossz munkaer6t kap, de a koltség/haszon arany itt is nehezen kalkulalhatod
kozvetleniil.

Magyarorszagon a vilagon egyediilallo modon mar a 70-es években elindult egy
longitudinalis palyakovetési program, viszont par év utan kiils6 tényezok kovetkeztében
megallt a folyamat. Ezt kovetéen a 90-es évek kozepén, végén talaltunk ujabb
kezdeményezéseket, mint a FIDEV, az Universitas Press, az MKIK GVI vagy a BME
kutatasai, felmérései. A jo példa alapjan a millenniumot kdvetden tobb intézmény is
elinditotta sajat palyakovetési programjat, 2004-t6l kiilonb6zé unids forrasok
segitségével alapitottdk meg a sajat karrier-, alumni- és/vagy palyakovetési irodajukat.
Eldszor 2006-t6l volt kotelezd palyakovetési vizsgalatot folytatni az allamilag
finanszirozott intézményekben, viszont nem rendelkeztek a sziikséges szakmai
tapasztalattal, technikai tudassal, infrastruktaraval, huméan erdforrassal. Az elindult
programok heterogenitasabodl, rendszertelenségébdl, sporadikussagabol adodoan, az
Educatio Nkft. kozremiikodésével a 2010-es évet tekinthetjiitk a magyar Diplomds
Palyakivetd Rendszer létrejottének, mivel ettl kezdve valosulnak meg rendszeresen
palyakovetési felmérések, kozos modszertannal, azonos elvek és kérddivek segitségével.
A torvényi szabalyozds megerdsitette (2011, 2015) a pdalyakdvetés szerepét az
intézmények feladatkdrében, és napjainkban mar rendszeresnek tekinthetd ez a
tevékenység.

A DPR felfutdsa mogott a felsdoktatdsi adatalapti dontéshozatal igényének novekedése
all, mivel egy olyan eszkoz keriilt a felsGoktatdsi intézmények és a kormany kezébe,
amelynek koszonhetéen — a korlatozd tényezdk figyelembe vétele mellett — pontos
informaciokhoz juthatnak az adott intézmény adott képzésére vonatkozdan. A
hagyomanyos DPR mellett megjelent az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracioja
is, amely az adminisztrativ, objektiv, rendelkezésre all6 adatok Gsszekapcsolasara épiil.
A DPR ¢és az AAI sok tekintetben kiegésziti egymast, viszont az adatfelvétel
sajatossagaibol adodoan a DPR nem integralhatd az AAl-be, amelyet pedig kivanatosnak
tartunk a jovobeli fejlesztések soran.

A DPR hasznosithatosaga, kommunikacios lehetdségei és érteke vitathatatlan, szdmos
tertiletet soroltunk fel, ahol a felsdoktatasban érdekeltek fontos informacidhoz jutnak
ennek révén.

A fejezetben attekintett palyakovetés megoldasok alapjan vizsgaljuk meg a masodik
hipotézisiinket:

H2. A hazai padlyakovetési gyakorlat eredményét haszndljak az oktataspolitikali
dontéshozok, az intézményi vezetok, a leendo, jelenlegi és végzett hallgatok

A 3.2.5. alfejezetben bemutatott kommunikacios €s érdekeltségi rendszer idealis miikodés
leirasanak tiinhet, a H2 hipotézis bizonyitasahoz itt mutatjuk be a kapcsolodd empiridkat.
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Az intézményvezetSk haszndlidk a DPR-t. Az ASZ 2016-ban végzett felmérést a DPR
miikddésével kapcsolatban hét intézményben (Educatio Nkft./OHFF; Budapesti Corvinus
Egyetem, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Semmelweis
Egyetem, Szent Istvan Egyetem, Zsigmond Kiraly Foéiskola) ,,K6z0s ellendrzéssel a
versenyképes tudas jobb hasznosulasaért a diplomas palyakovetés jo gyakorlatainak

crer

folyamatokat, valamint a hasznosulds eredményességét. Osszességében a kovetkezot
allapitottak meg:

A DPR ésszességében a palyavalasztas elott allok dontéseit intézményi, agazati szintii
részletes informdciokkal segiti, az intézmények vezetosége felhasznalja az adatokbol
keésziilt beszamolokat stratégiai dontéseihez. A DPR adatok alapvetéen hasznosulnak a
szakpolitikai stratégidk készitése sordan.” (ASZ, 2016, 5. p.)

A felséoktatasi intézmények vezetéi a DPR eredményekrol tajékoztatast kaptak, ami
alapvetden visszajelzés volt a képzések mindségével kapcsolatban, fejlesztési iranyok
kijelolését segitette eld.” (ASZ, 2016, 24. p.)

A Magyar Akkreditacids Bizottsag intézményi akkreditacios eljaras részét képezi a DPR
adatainak bemutatésa, bar elismerjiik, hogy ez valosziniisithetéen marginalis, a kotelezd
jellege miatt vehették be az eljarasi folyamatba. 13 szerint: ,, Ettdl fiiggetleniil meg akkor
is hasznos a DPR, ha torzit, vagy abszolut értelemben kevés a valaszadok szama, mert
példaul adatot kell kézolni a MAB akkreditacios eljardsahoz, és a kevés adat jobb a
semmihez képest.”

A mélyinterjuk eredményei alapjan megallapithatd, hogy a Pécsi Tudoméanyegyetemen
¢s a Szegedi Tudomanyegyetemen a nyilt napokon rendszeresen utalnak a DPR
kutatisokra, hivatkoznak a DPR eredményeire.

11 szerint ,, T6bb olyan adatteriilet van, amely nagyon hasznos lenne, ha dashboard-on
elérhetd lenne, és amely kozvetlen visszacsatolast tenne lehetové, jelezve, ha egy szint ald
csokken, akkor azt hogyan kell értelmezni, illetve, hogy mi a jo és mi a rossz érték.” Tehat
a VIR és a DPR integracioja fontos lenne. 14 beszamolt ennek megvalositasarol, igaz,
hogy a konkrét alkalmazasaval kapcsolatban nem volt informacioja.

,, ...szak szinten kevés informacionk van a DPR-bdl, viszont a képzési atdolgozasnal
nagyon hasznosak a képzési hianyossdagok szoveges valaszai.” (11)

12 elmondja, hogy a DPR integrdlt az intézményi miikddésbe: ,, Az eredményekrol
rendszeresen beszamolunk a vezetésnek, akik beépitik a dontéshozatalukba, ez alapjan
inditottak mar képzést, illetve sziintettek meg.”

14 is egyértelmii intézményi hasznosulasrol beszél: ,,4 DPR eredményeit bevissziik a
vezetoi megbeszélésekre, valamint minden évben tartunk tajékoztato workshopokat, ahol
a kari DPR felelosok eloadjak a DPR eredményeihez kotodo kari intézkedési terveket.

1

Ezek dokumentadlt modon megtalalhatéak mind az intézményi, mind a kari honlapokon.’
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A kormdany, a szakpolitika hasznositja a DPR-t. Ugyancsak az ASZ jelentésbél idézett
mondat tamasztja ald, hogy alkalmazzak a DPR informaciot. Ugyanitt elismerik, hogy a
szakpolitikai dontésekhez torténé felhasznalasa nem dokumentalt minden évben, viszont
rendszeresen kérnek informacidt az Education Nkft./OHFF szervezetektdl. Dokumentalt

modon a kovetkezo6 esetekben alkalmaztak a DPR adatait:

— ,,a 2011-ben és 2012-ben a felséoktatisba felvehetd, dllamilag tamogatott
hallgatoi létszamkeretrol szolo Kormany eloterjesztés elkészitésekor,

— a 2015-ben az eléz6 évhez képest jelentdsen nétt (16-rol 41-re) azon szakok
szama, ahol elozetesen dllapitia meg az EMMI a magyar dallami észtondijas
képzéshez sziikséges kovetelményt (ponthatart). Az EMMI a szakokrol szolo
dontésének elokészitése soran tamaszkodott a DPR eredményeire;

— a felsooktatasban szerezheto képesitések jegyzékerol és uj képesitések jegyzekbe
torteénd felvetelerol szolo 2015 aprilisi Kormany eloterjesztésnél felhasznaltak az
Educatio Kft. dltal készitett ,, DPR — adminisztrativ adatok integracioja 2014
cimii kiadvanyban szereplé adatokat, amelyek segitségével részletes képet
kaphattak a végzettek két teljes évfolyamanak felsooktatasi életutjarol és kiilonféle
munkaeré-piaci jellemzéirél.” (ASZ, 2016, 20. p.)

Szintén az ASZ jelentésében olvashatd, hogy az EMMI minden felvételi eljaras elétt a
képzéseket egy munkabizottsdg elemzi, amelynek részét képezi a DPR adatok
felhasznaldsa, megvizsgalasa is. Az Alapvetd Jogok Biztosa altal készitett ,,A Munka
Méltésaga” projektnél is dokumentaltan hasznosult a DPR. (ASZ, 2016)

Emellett a ,,Fokozatvaltas a felsdoktatdsban” két helyen is hivatkozik a DPR adataira:

,, ... a szakok értékelése ma mar relevans informaciok alapjan térténhet meg, hiszen a
Diplomas Palyakovetési Rendszer kimutatdsai alapjan a bolognai rendszer bevezetésekor
létesitett szakokon végzettekrdl dtfogo képpel rendelkeziink.” (EEM, 2014, 20. p.)

, Az Eurostudent V. és a DPR adatai szerint a hallgatok fele mar most sem kozvetleniil
érettségi utan, hanem néhany éves munkdbol, onkéntes tevékenységbdl, vagy egyéb

képzésbdl lép be az alapképzésbe.” (EEM, 2014, 52. p.)
A mélyinterjuk koziil az oktataspolitikdban érintettek valaszait emeljiik ki:

,, Most nagyon sok informaciot el tudunk érni a kézponti adatbazisokban még a két-harom
évvel ezeldtti dallapothoz képest is.” (O3)

A DPR hasznosithatosadganal ,, Az dgazati és intézményi vezetés tdjékoztatisa és
orientaldsa, amelyek révén dontéseket hozhatnak: elobbiek az egész felséoktatasra
vonatkozolag, utobbiak az intézményi képzési programmal kapcsolatban.” (01) ,, ...egyik
az orszdagosan érdekes mutatok: elégedettség, kollégiumi elhelyezés, jegyzetek mindsége,
oktatok felkesziiltsége, a mdsik a csak helyi, intézményi szempontbol relevans kérdések
kore. Mindkettot hasznaljuk, de a masodik elsosorban a fenntartot, nem a szabalyozot
érdeklik.” (03) ,, Az adatok, célcsoportok fiiggvényében lehet megnézni, hogy melyik
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adatbazisbol lehet hasznalni az adatokat. Amikor szakpolitikai kérés érkezik, akkor
kozosen megbeszéljiik, milyen adatot tudunk szolgadltatni.” (O2)

,,A FIR-nek sok része van, példaul a DPR is ide tartozik, még ha mds is az az adatbazis,
mas az adatszolgaltatas jellege. A szakjegyzék készitésénél példaul nagyon jol tudtuk
hasznalni, oda lehetett tenni az intézmények asztalara, hogy példaul egy BA szaknal rossz
az elhelyezkedési arany, majdnem mindenki tovabbtanul MA-ra, mi lenne, ha osztatlan
képzéssé alakitandnk at.” (O3)

., Az OMHV-hoz kapcsolodoan a DPR-nek (intézményi DPR, intézményi kérdések) olyan
szinten lehet ebben jelentosége és szerepe, hogy példaul a hallgatoi elégedettségre
vonatkozo informdciokra ralassunk.” (03)

., Azt nem vezetjiik, hogy hol hasznosulnak a DPR eredmények, nem az a cél, hogy ki
tudjuk mutatni. Sokszor mi sem tudjuk, mire haszndljak, tobbszor kapunk kérdést a
Kormany kiilonféle szerveitol, hogy szolgaltassunk adatot, de a tovabbi folyamatat nem
mindig latjuk. Annyit elmondhatok, hogy heti szinten tobb adatkérést teljesitiink, tehat a
DPR adatait sokan, sok cél érdekében hasznositjak.” (O3)

,, Nincs kimutatasunk arrol, hogy hanyszor haszndljak az Oktatasi Hivatal adatait, mivel
szamos esetben egy részadatbazist szolgaltatunk, amelyek tobbféle kimutatdsra
alkalmasak. Tobb adatdllomanyt kezeliink, mint a FIR, a DPR, intézményi
adatszolgaltatdsok, AAL felvételizék adatdllomdnya. A kozvetlen adatkérések mellett
elemzéseket is készitiink, amikor valami valos vagy vélt hattérésszefiiggések kimutatasat
szeretnék latni. Az Eduline irdnyitorendszeren keresztiil kapjunk meg a feladatot, és azt
kovetéen specifikaljuk, majd valositiuk meg az adatszolgaltatast.” (O1)

A kutat6k hasznaljdk a DPR adatokat. Az ASZ jelentés szerint:

., Az Educatio Kft. az adatbazisokat kutatdsi és oktatasi célbol rendelkezésre bocsatja az
érdeklodok (pl. foiskolai hallgatok, felsooktatasi intézmények kutatoi) szamdra. Az
Educatio Kft. altal vezetett nyilvantartas szerint 73 esetben keriilt sor intézményi DPR
kutatdsi adatbdzisok kutatasi és oktatasi célra torténd kiaddsara, tovabbi hat esetben
adatintegrdciés adatkéréseknek tettek eleget 2012 és 2015 kozott.” (ASZ, 2016, 24. p.)

A kutatasi relevancidja jelentds, az MTMT-ben Osszesen 191 publikacio talalhato
négy keres6 sz6 mentén (Diploméas Palyakovetési Rendszer, DPR, Diplomas Palyakovetd
Rendszer, Graduate Career Tracking), ha a DPR-t, mint feltételezett ismétlést kivesziink,
akkor is 119 publikaciot rogzitettek a magyarorszagi kutatok. (2. fiiggelék)

A sajto hasznalja a DPR adatokat. Megvizsgaltuk a magyarorszagi online sajtonak a
DPR-rel kapcsolatos talalatait. Nem allitjuk, hogy teljeskorli az elemzés, a Diplomas
Pélyakovetési Rendszer, DPR ¢és Diplomas Palyakdvetd Rendszer kifejezésekre
azonositott talalatokat a fiiggelékben ismertetjiik részletesen, itt az dsszesitett eredményt
mutatjuk be. (2. fiiggelék) Osszesen 1 104 db cikket talaltunk ezen kulcsszavak mentén,
ha kisziirjik a DPR-t, mint lehetséges duplikaciot, akkor is 937 db cikkrdl van szd. Ez
egyértelmiien mutatja a sajto érdeklodését, €s attételesen a kozvélemény érdeklodeését is
jelzi, hiszen a potencialis hallgatok szamara hasznos informaciot jelentenek. A Pécsi
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Tudomanyegyetem tapasztalata alapjan a regionalis sajtdo mindig is nagy érdekldédéssel
kezeli a DPR adatokat, jol hasznosithatdak és fontos kommunikacios célt elégitenek ki.

Az aktiv és végzett hallgatok, az oktatok hasznéljdk a DPR eredményeit. Konkrét
informaciot ezzel kapcsolatban csak két intézménynél tudtunk azonositani, ugyanakkor
az intézményi honlapokon valo kiemelt helyen torténd szerepeltetése egyértelmiien
biztositja a hallgatok szamara valdo hozzaférést. A Pécsi Tudomanyegyetem jo
gyakorlatként, a hallgatok és végzettek szamara 6nalldan kereshetd adatbazist hozott 1étre
és tett kozzé a www.pte.hu/dpr oldalon. Az adatbazis letdltési statisztikdja 2015
aprilisaban 436 db, 2016 oktoberében 832 db, ami egyértelmiien mutatja az érdeklédést
mind a hallgatéi, mind az oktat6i oldalrdl.

Az oktatokkal kapcsolatban 11 mélyinterji alany megemliti: ,, A DPR adatok intézményi
és kari szinten jelentenek elsosorban hasznalhato forrast, az oktatasi vonalon szamomra
azonban szak szintii adatokra lenne sziikség” (11)

I3 ezzel szemben: ,, Tobb teriiletet tudnék emliteni, ahol visszaigazolodott az, amit
dltalanos tendenciaként és munkaero-piaci elvarasként latok. Ilyen példaul, hogy milyen
képességeket kellene tanitani (kommunikacio, elsésorban a szakmai, hogy a sajat
teriiletiikon megfelelo kompetenciakkal rendelkezzenek a hallgatok), a nyelvtudas
(lemorzsolodas egyik legfontosabb oka), a regionalitds, a fizetések stb., igy tovabbra is
tamogatom, hogy ilyen tipusu informdciok jojjenek vissza a felmérésekbol.” Ez
egyértelmilen mutatja, hogy oktatoként is hasznalja, ami természetesen személyes
érdeklddésbol is adodhat, ugyanakkor ez altalanossagban is igaz, sok tényezd erre
vezethetd vissza az oktatdoi munkéban.

14 pedig rendszeres informaciokdzlésrol tesz emlitést: ,, Az oktatok minden évben kapnak
tajékoztatdst a fobb eredményekrol, valamint az oktatast segito, a hallgatokat érinto
kiemelt teriileteken olyan anyagot, amit akar a tanora keretén beliil is hasznalhatnak.”

A potencidlis hallgaték hasznaljak a DPR adatait. Az ASZ vizsgalata alapjan:

Az orszdagos és intézményi szintii adatok elérhetok voltak és a célcsoportok szamara
hasznosithatok. A padlyavadlasztas elétt  allok részletes  informaciokat  kaptak a
felsooktatasi szakok karrierlehetoségeirol olyan formaban és sziirési lehetoséggel, amely
dontéshozatalukat megkonnyiti.” (ASZ, 2016, 24. p.)

A 2015. aprilisi kormanyhatarozat értelmében az intézmények kdotelesek a honlapjukon
elérhetévé tenni a DPR eredményeit mutaté tanulmanyokat. Az ASZ vizsgalataba bevont
intézményeknél ez kivétel nélkiil teljesiilt. Megkerestik a DPR adatszolgaltatasban
érintett intézmények honlapjainak elérhetéségeit. Ezek alapjan megallapithato, hogy
mindenhol azonosithato a DPR-re nevesitett feliilet, ugyanakkor féleg a kisebb
intézményeknél fordul eld, hogy a frissebb tanulményokat nem taldltuk meg.
Osszességében tobbségében nyilvanossagra hozzak és elérhetéek a DPR felmérések
eredményei, a nagyobb intézményeknél egyértelmiilen azonosithatdo a felvételi
tajékoztatoban a DPR-re torténd utalds. (2. fliggelék)
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Az OHFF adatkozlése alapjan a 2013-as adatintegraciobol késziilt infovizualis
grafikonok hasznalatanal két id6szakban (elsésorban a jelentkezéshez kapcsolddd
periodusokra vizsgaltuk meg: 2016.02.01-16. és 2016.07.01-27.) 6sszesen 54 247 db
megtekintés volt azonosithatd a honlap elérhetOségi statisztikaja alapjan.
(www.felvi.hu/diploman_tul/karriertervezes/alapszakok _karrierlehetosegei google
analytics). Itt az érdeklddék az adott szakon végzettek szamat, a nemek aranyat,
tovabbtanulok aranyat, munkanélkiiliek ardnyat, atlagjovedelmet tudjdk megtekinteni
intézményi bontéasban.

A mélyinterjubdl nyerhetd valaszok is alatamasztjadk, hogy haszndljdk a potencialis
hallgatok a DPR adatait:

,,A potencialis felséoktatasi hallgatokat, a kozoktatas végzettjeit igyeksziink megszolitani
kiilonbozo forumokon: elsosorban tematikus kutatasok a felvételizok korében, Educatio
Kiallitas; valamint korabban miikodtetett kiilonbozd roadshow-k felelevenitése.” (O1)

A hagyomanyos palyakovetési megoldasok, a Diplomas Palyakovetd Rendszerhez
kapcsolodo felmérések rendszeressé valtak, igy alkalmasak arra, hogy kiilonb6zo
informéaciot nyerjiink beldliikk. A magyar jogszabalyok, az adatvédelmi eléirasok alapjan
lehetséges nem anonim felmérést késziteni, amelyet utdna anonimizalni kell, ugyanakkor
az eddig bevett gyakorlat szerint ilyen felmérést még nem folytattak le orszagos szinten.
Az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracidja jo kezdeményezés, viszont sokkal
relevansabb informaciéhoz jutnank, amennyiben Gssze lehetne csatolni azt a DPR-rel.
Egy nem korményhivatali szervezet altal megvalositott és felligyelt adatdsszekapcsolas,
mint az AAI esetében a Nemzeti Infokommunikacids Szolgaltaté Zrt. biztosithatja az
adatkezeléssel kapcsolatos elvarasoknak valo megfelelést.

Osszességében a H2 hipotézist elfogadjuk, mivel szamos teriiletet azonositottunk, ahol az
intézmények, a kormany, a potencialis hallgatok, a végzett hallgatok és a sajté hasznaljak
a DPR adatait. Nem dllitjuk, hogy minden elemében uigy miikodik, ahogyan azt leirtuk, de
egyertelmii, hogy szamos szereplo jelentos erofeszitést tesz annak érdekében, hogy az
eredeti célokkal osszhangban valosuljon meg az intézményi DPR. Egy hatékony, kielégitd
palyakovetés esetében fontos a hasznalhatdésag, megbizhatdsag kérdéskore, igy ugy
talaltuk, hogy fejleszteni sziikséges annak érdekében, hogy valdéban adatalapu
dontéshozatalt lehessen kialakitani.
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4. A PALYAKOVETESI RENDSZEREK NEMZETKOZI
GYAKORLATANAK KUTATASA

Ebben a fejezetben a diplomas palyakovetd megoldasok kialakulasat, mikodését
befolyasold tényezoket mutatjuk be a vilag szamos orszaganak példaja alapjan, valamint
a létez0 nemzetkozi 6sszehasonlitasokat (nem rangsorokat) és igy a nemzetkozi kohéziot
eldsegitd szinergikus kutatasokat is ismertetjiik. Kiemeljiik, hogy az egész vilagra
kiterjedd kutatasra nem talaltunk példat, igy — a teljes bemutatds megvaldsithatatlansédga
mellett (amely elsésorban nyelvi okra vezethetd vissza) — egy, a diplomas palyakdvetés
gyakorlatan beliil hidAnypotlo elemzést kozliink.

A diplomas palyakovetésbe tartozo tevékenység sok néven fut attol fiiggéen, hogy milyen
tenyezok befolyasoltak a kialakuldsat, illetve hogy mely orszag best practice megoldasat
vették at. Ebbdl adodoan az ehhez kapcsolodo informéciok megfelelé mélységh feltarasa
soran is tobb szempontl keresést kellett alkalmazni. Fontos feladat a konceptualizalas,
viszont nem lehet egyértelmii keretek koz¢ szoritani ezeket a modszereket. Az elemzés
Kiindulasaképpen minden olyan tevékenységet palyakovetésnek tekintiink, amely vagy a
felsofoku oktatasba felvételt nyertek, potencialisan bekeriilok, vagy végzettek
utankovetéséet, jelenlegi helyzetérol valo informdcioszerzést biztosit.

4.1. Az orszagok palyakovetési gyakorlatanal alkalmazott
dokumentumelemzés modszertana

Alapvetéen rendkiviil gyér az akar tobb orszagra, nemhogy egy-egy kontintensre
kiterjedé Osszegzé-bemutatd irasok szama. [gy elsésorban orszagonként végeztiink
irodalomkutatast, tobb estben pedig a felmérések eredményeit bemutaté honlapok
elemzésével sikertilt kialakitanunk az adott orszag palyakovetési gyakorlatarol a
megfeleld képet. A relevans nemzetkozi folyoiratok, illetve akadémiai portalok utan a
google keresdmotor hasznéalata révén sikeriilt a legnagyobb relevanciaju forrasokat
felfedezni. Az angol nyelvli forrasok mellett a rendelkezésre 4ll6 alaposabb
nyelvismeretek (olasz, spanyol, német) révén a kapcsolodo orszagoknal egyéb idegen
nyelvi kutatas is tortént. Osszességében a kovetkezd kifejezésekre (angolul kozoljiik)
kerestiink ra:

— Graduate Career Tracking,

— Graduate Destination Survey,
— Graduate Employment Survey,
— Graduate Follow-Up Survey,
— Graduate Follow-Up System,
— Graduate Survey,

— Graduate Tracer Studies,

— Graduate Tracking Survey,

— Graduate Tracking System,

— Tracer Studies.
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Jellemzden az eredmények hasznalhatosdganal legalabb 10 talalati flilig mentiink el,
illetve ezen feliil ameddig ugy éreztiik, hogy az adott taldlat még barmely szinten
kapcsolddhat az adott orszag palyakdvetési vizsgalatahoz.

Lényeges ¢€s jelentds kiilonbségek figyelhetéek meg az egyes orszdgok palyakovetési
gyakorlataban, hiszen eltéré multtal, finanszirozasi hattérrel, lekérdezési modszerrel,
beagyazottsaggal jottek 1étre. A pdlyakovetési rendszerek vizsgalatanak irodalma igen
szegenyes, a jellemzoen kontinentalis jelleggel, t6bb orszagon ativelo kutatisok adnak
kiindulopontot, ezen kiviil Usher és Marcucci 2011-es tanulmanyukban tettek kisérletet
arra, hogy létrehozzanak fobb kategoriakat. (A doktori disszertdcionkban ezt a
hianyossdgot is célozzuk megsziintetni). Elemzésiinkben felhasznaljuk a
megkozelitésiiket, viszont uj szempontok alapjan strukturaljuk a fellelhetd gyakorlatokat.
A felmérések vizsgalatakor figyelembe vett tényezok:

— A 16 célja: intézmény vagy kormanyzati orientaltsadg (politikai dontéshozatalhoz
adatszolgaltatdas vagy pedig intézményi képzésfejlesztés), intézményi
Osszehasonlitasra alkalmazzak vagy pedig akkreditacids eljaras részeként a
mindséggel van kapcsolatban.

— Az iddzités: fontos, hogy mikor valdsul meg az elsd megkeresés (végzés eldtt,
végzéskor, végzést kovetd 6 honappal, 1 évvel stb.), milyen gyakran ismétlik meg
ugyanazon a kohorszon (2, 3, 5, 10 év mulva), illetve, hogy milyen gyakorisdggal
alakitanak ki 01j alapsokasagot (évente, 5 évenként, 8 évenként).

— Moddszer: mi alapjan valasztjdk ki az alapsokasdgot (teljes alapsokasag,
reprezentativ minta), illetve milyen hallgat6i csoportokat kérdeznek le (minden
tipus vagy specifikaci6 mentén torténd valasztas), hogyan folytatjak le a
vizsgalatot (online, telefonos interji, mélyinterji), alkalmaznak-e 6sztonzoket
(pénzben, illetve egyéb naturalidban torténd juttatas).

— Azadatok felhasznalasa: nyilvanos jelentéseket készitenek, titokként kezelik vagy
pedig onalldan kereshetd adatbazisokat alkotnak. A felhasznalasi lehetdségek sora
rendkiviil szines, alapvetden hatarozza meg az érdekelteknek a kutatashoz valo
hozzéaallasat.

— A kérdéskorok: a felmérésben érintett teriiletek a szerint valtoznak, hogy mi a
felmérés célja, illetve, hogy mire hasznaljak fel az adatokat. Ezek a legtobbszor:
a képzdintézmény értékelése, jelenlegi tanulméanyok, Ut a munkaerdpiacra,
munkaval kapcsolatos informaciok, szocio-demografiai hattértényezok.

— A kutatast 0sszefogd szerv: nonprofit szervezetek, felsdoktatasi intézmények,
kormanyzati szervek, illetve ezek kombinécidja. A kérdést nagyban befolyasolja
az a bevett szokas, gyakorlat, jogi szabalyozas, hogy a volt hallgatok
elérhetdségének atadasa mennyire elfogadott egy harmadik fél szamara.
(Sipos, 2015c)

Az eurdpai szintli palyakdvetés egységesebb, jobban kidolgozott, nemzetkozi kutatdsok
altal (REFLEX, TRACKIT, CHEERS, HEGESCO EUROSTUDENT  stb.,
részletesebben lasd 3.1. alfejezet) 0sszehangolt és Unids szinten is megjelenik az erre valo
torekvés. Természetesen az unids orszagok is jo best practice-t biztosithatnak, viszont egy
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tagabb kitekintésen keresztiil mutatjuk be a vilag tobbi orszaganak rendszerét és azon
elemeket, amelyeket tanulsagul szolgalnak barmely orszag szamaras. Kiemeljiik, hogy
jelen kutatasunk hianypotlonak mindsiil, kiilondsképpen Magyarorszagon, amelyet az is
alatdmaszt, hogy 2015 juniusaban a , Diplomds Pdlyakévetési Rendszerek
osszehasonlitaisa Europaban” cimmel kutatasi tevékenység és tanulmdnyiras”
ajanlattételi felhivast tett kozzé a TEMPUS Kozalapitvany, amelynek célja szdmos
ponton megegyezik a dolgozatban megfogalmazottakkal.
(http://www.tka.hu/hir/3462/ajanlatteteli-felhivas-kutatasi-tevekenysegre) A  nyertes
palyazat elkészitését kovetden (Sz¢Ell et al., 2016) is ugy talaltuk, hogy jelen kutatasunk
jelentds hozzaadott értékkel bir.

4.2. Palyakovetés Europan kiviil

A magyar kultirdhoz és fejlddéshez kozelebb allo orszagok kozott elsésorban az Eurdpai
Unid tagjait emlithetjiik, hiszen ezzel a térséggel rendelkeziink intenziv gazdasagi,
tarsadalmi és torténelmi kapcsolattal, igy a legjobb kovetendd példakat a
kornyezetiinkben kell keresniink. Ennek ellenére érdemes megvizsgéalni a vilag tobbi
részén alkalmazott megoldasokat, modszereket, mivel ki tudunk alakitani egy olyan
altalanos képet, amely alapjan kivalaszthatéak azok az elemek, amelyek elésegitik a
magyarorszagi palyakovetési gyakorlat tovabbfejlesztését. A kutatdsnal modszeres
vizsgalatot folytattunk, lehetdség szerint az Osszes orszagra kiterjedé elemzés keretein
beliil. Az Eur6pan kiviili orszagok dontd részét lefedi a kutatas, ahogyan az jol lathato a
térkeéprol (a barmilyen informaciot mutatd orszdgok sotét hattérrel lathatdak). (18. dbra)

A N T A R c T I c A

18. abra: A palyakovetési rendszerek vizsgalataba bevont Europan kiviili
orszagok, 2014-15

Forras: sajat szerkesztés
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Ez nem azt jelenti, hogy a tobbi orszagot kihagytuk elemzésiinkbdl, hanem azt, hogy
semmilyen informaciot nem taldltunk, amely arra utalna, hogy diplomas palyakdveto
gyakorlatot alkalmaznak. Nem allitjuk, hogy nem létezik ilyen az adott orszagban, viszont
a keresési metodus alapjan nagy bizonyossaggal jelentjiik ki, hogy angol vagy spanyol
nyelven nem érhetd el ezzel kapcsolatosan informacio, igy nemzetkézi viszonylatban nem
létezik ilyen iranyu torekvés, vagy egyiittmiikodés mas orszaggal.

Az Europan Kkiviili diplomas palyakovetési gyakorlatok 6sszegz6é bemutatasa

Az egyes orszagokkal kapcsolatban fellelt informaciokat részletesen a fliggelékben
mutatjuk be. (3. fliggelék) Jelen részbe tartozd kivalasztott orszagok Osszefoglalasat
tartalmazé tablazatban (1-2. tablazatok) az altalanos adatok olvashatoak le. Ki kell
emelniink, hogy a keresés sordn azzal szembesiiltiink, rendkiviil szegény a palyakovetés
irodalma, a tudomanyos folyodiratokban és keresékben elvétve lehet talalni publikacidkat,
igy a google keresémotorjat hasznaltuk tobb kulcsszo (10 kiilonb6z6 kombinacié angolul
¢és spanyolul) hasznalata mellett, legalabb 10 talalati fiilig. Azt tapasztaltuk, hogy szdmos
orszagnal nem teszik kozzé az eredményeket angolul vagy spanyolul, igy nyelvi
akadalyba iitkoztiink. A tablazatban az elsddleges csoportositdsi szempont a kontinens,
¢és ez alatt taldlhatdak meg az egyes orszagok. Azokat az informdcidkat tiintettiik fel,
amelyek elég mélyek, ugyanakkor elég sokrétiiek egy altalanos vélemény kialakitasahoz,
ezért a korabban ismertetett szempontok szerint haladunk. Az Aaltalunk leginkabb
jellegzetesnek itélt orszagokat valasztottuk ki, a teljes orszaglista a fiiggelékben talalhato
meg. (8. fiiggelék)

1. tablazat: Az Europan kiviil kivalasztott orszagok palyakovetési gyakorlatai,
2014-2015 (1. rész)

Kontinens/
Felmérés

tipusa

Lekérdezéskor megcélzott

Felmérést lefolytatja 202
populicié

Felmérés neve

Foldrajzi
egység

Orszag

- National Center for utolsé éves hallgatok,
Amerikai Baccalaureate and . . , e, ,
Eavesiilt Bevond Education Statistics 0rszagos, végzést kovet6 1, 4, 5 évben
il y - Felsdoktatasi intézményi | reprezentativ
, Allamok Longitudinal Survey |, =, -
Eszak- intézmények mintakohorszok
Amerika Statistics Canada,
National Graduate Department of Human , rétegzett mintavétel a
Kanada . orszagos e, X
Survey Resources and Skills végzést kovetd 2, 5 évben
Development
Graduate Australian Association of
Destination Survey | Career Counsellors, orSZATOS
» | ésBeyond Ministry for Education, g végzést kivetd 4. honap, 3.
Ausztralia | Ausztralia . . .. . ,
Graduation Survey | Science and Training, és 5. év
Course Experience | Australian Vice- i
. . , . orszagos
Questionnaire Chancellors’ Committee
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Kontinens/

Felmérés Lekérdezéskor megcélzott

Foldrajzi (0) 5 £1 Felmérés neve Felmérést lefolytatja ] o
) tipusa populacio
egyseg
1973-1996-ig
egységes, majd
1997-2007-ig 0rszagos végzést kovetd 6. honap
. University Graduate | Standing Comittee on
Uj-Zéland . .y 9
Destinations Graduate Employment
. 2011-t61 t
Ausztralia 011-t6l Graduate ) végzést kovetd 2., 5. és 10.
Longitudinal Study 0rszagos oy
New Zealand
Graduate
. . Destination and Planning and Qualit
Oceénia . 9 Q y 0rsZagos a végzést koveto 5. honap
Programme Office
Experience
. . L F Devel Poli 1995-2005, 2000-2007
Afrika Dél-Afrika abour Force eve opmenF olicy orszagos 995 095 000-200
Survey Research Unit kozott végzettek
23 orszig Universia Universia ?r,sza%okon Yegzest kovetd 6 honaptol 2
ativeld évig
Dél- Chile Mifuturo Ministerio de Educacion | orszagos n.a.
Amerika . , .,
. Encuesta a Observatorio Laboral para | orszagos végzéskor
Kolumbia -,
Graduados la Educacion
orszagos végzést kovetd 1., 3. és 5. év
E ilt A . .
Kozel- EVESE Zayed University Office |. , . | exit felmérés, végzést kovets
Arab intézményi )
Kelet ., of Graduate Students egy évvel
Emiratusok
Fiilop- Knowl issi High q
lop now edge Comml.ssmn on Higher f)rs’zag(?s, | 5 eves periddusok
szigetek Community Education intézményi
L . National Graduate - . végzést kovetd 4-6 honapon
A Malajzi Mini fE ion q
zsia A28 racer study stry of Educatio OTSZAZ05 | beliil, végzos hallgatok
. Graduate - .
Szingaplr Employment Survey Ministry of Education 0rszagos végzést kovet§ 6 honappal

Forras: Sipos 2015c, 17. p.

2. tablazat: Az Eurdopan kiviil kivalasztott orszagok palyakovetési gyakorlatai,
2014-2015 (2. rész)

uj Lekérdezés Atlagos
Kontinens Orszag Felmérés neve kohorszok média valaszadasi ~ Egyéb informacié
gyakorisaga ) arany
Amerikai Baccalaureate and telefon, reprezentativ
Egyesiilt Beyond Longitudinal | 5-7 évente | internet, minta 0szt6nz6: 30-50$
Eszake Allamok Survey sze’:m’étlryeéen l figgvénye
Amerika . s'zaml O0géppe
National Graduate i tdmogatott
Kanada 5 évente 49%
Survey telefonos
lekérdezés
Graduate Destination
o o
Survey és Beyond évente telefonon 60-65% elv.arz,ls,az 50%
Ausztrilia | Ausztrilia | Graduation Survey SR M Gl
Course Experience akkor kozolnek adatot
. p évente telefonon 60-65% az intézményrol
Questionnaire
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Uj Lekérdezés Atlagos
Kontinens Felmérés neve kohorszok média valaszadasi ~ Egyéb informacié
gyakorisaga ) arany
1973-1996-ig
egységes, majd 1997-
2007-ig University évente e-mail 34-38%
Ui-Zéland Graduate
Jreclan Destinations
2011-t61 Graduate
- . 0
Ausztralia Longitudinal Study | n. a. online 57%
New Zealand
postan és
. nline,
Graduate Destination O. ¢ 1 i .
f , diplomaatado 6sztonz6: 100 fidzsi $
Ocednia and Programme évente . K 60-65% o
Experience iinnepségen értékii kupon
P keriilnek a
mintaba
Afrika Dél-Afrika | Labour Force Survey |n. a. n. a. n. a.
komplex szolgaltatas
egyetemeknek,
23 orszag Universia évente online n.a. kiilfoldi hallgatoknak
és kulfoldi
Dél tanulmanyokhoz
_ ) : e onl p
Amerika Chile Mifuturo nem mtezmen}fl . |n.a a homap S.eglt
rendszeres | adatszolgaltatas eligazodni a
vent intézményi na hallgatoknak a
. Encuesta a evente adatszolgaltatas | felséoktatas és késobb
Kolumbia s
Graduados . . a munka vilagaba,
évente online 22% e X
szolgaltat és informal
Kozel- Egyesiilt online,
Arab n. a. telefonon, n. a.
Kelet ., ,
Emiratusok személyesen
e 1993-1997,
:;l"e‘;k g;"r‘:ﬁi?te 1998-2002, | online n.a.
g y 2006-2010
Azsia Malajzia | Nouonal Graduate o online 100% exit
Tracer Study
Graduate .
. , , 0
Szingapur Employment Survey évente online 72%

Forras: Sipos 2015¢, 18. p.

A téblazat alapjan kijelenthetjiik, hogy rendkiviil szertedgazdéak az alkalmazott
palyakovetési gyakorlatok, a miikodtetett rendszer annak a fliggvénye, hogy mi az
elsddleges cél. Ebbdl adéddan beszélhetiink feliilrdl iranyitott, kormanypolitikai érdekbdl
vezérelt, feliilrél koordinalt oktataspolitikai érdekbdl vezérelt és hagyoméanyokra épiild,
az intézményi kutatdsokat 6sszefogo, lazén irdnyitott megoldasokrol. Ez a csoportositas
lefedi a kivalasztott orszagokat, viszont tobb helyen megengeddbben kell kezelniink a
meglévo adatokat azért, hogy a modelltipusok elkiilonithetdek legyenek.

Az esetek tobbségében kormany altal finanszirozott a rendszer (még akkor is, ha nonprofit
szervezet a vegrehajto), igy magatol értetédo, hogy az ilyen iranyu érdekek
eroteljesebben jelennek meg a kutatasokban. Leginkabb az online adatfelmérést
alkalmazzak, mint a legolcsobb, leggyorsabb és legkénnyebb megoldast, viszont ezzel
parhuzamosan alacsonyabb valaszadasi ratdakat lathatunk (Szingapur kivételes eset,
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mivel a felmérés rendkiviil rovid). A telefonos, személyes interji mentén megvalositott
felmérések joval koltségesebbek, de 50% feletti a valaszadasi ardny, ami megbizhatobb
kovetkeztetésekre ad lehetséget. Altalanossdgban megallapithatjuk, hogy a
reprezentativ kohorszokon alapulo, longitudindlis kutatasok egy komplexebb, és
hosszabb tavu szemléletmodot képviselnek, amely a képzés- és szolgaltatas-fejlesztés
stratégiai megkozelitését jelenti. Szempont még, hogy mivel 6sztonzik a kitoltést, hiszen
egyre tobb ilyen irdnyu megkeresést kapnak a végzettek. Fontos, hogyan tudjak elérni,
hogy ezt a felmérést sikeresen le tudjak folytatni. Az esetek tobbségében nem latunk
pénzbeli ellenszolgaltatast, mégis nagy a részvételi arany. Ez egyrészt a kordbbi
intézménnyel kialakitott j6 kapcsolatra vezethetd vissza, hogy szivesen elmondja a
véleményét csak azért, hogy segitsen. Masrészt a személyes €rintettség is szerepet jatszik,
azaz Oriil a megkeresésnek, hogy végre a valaszado értékelheti az oktatasi intézményt.
Harmadrészt pedig olyan megoldasokat is lathatunk, ahol nem a pénz az
ellenszolgaltatas, de mégis plusz értéket kap a valaszado, mint példaul integralt kereso-
adatbazis és szolgaltatoi csomaghoz valo hozzaférés. Ezek mind olyan tényezok,
amelyekkel kapcsolatban érdemes megfontolni a magyarorszagi adaptaciot.

Az egyes megoldasok bemutatasat teljesebbé teszi a manualis adatgytjtés keretén beliil
megvalositott kérddiv-elemzeés is. (3. tablazat) A fellelhetd adatok révén azonositottuk
azokat a tényezoket, amelyek a leggyakrabban eléfordulnak, illetve véleményiink szerint
el kellene fordulniuk egy ilyen tipust felmérés soran. 4 demogrdfiai hattérvaltozok
mellett 7 teriilet a felsooktatas értékeléséhez, mig 6 teriilet a munkaeré-piaci poziciohoz
kapcsolodik. Ugy véljiik, hogy ez a 13 tényezd lefedi azokat a kérdéseket, amelyek a
felmérések érdekeltjei részérél adédnak. Erdemes megfigyelni, hogy egyik felmérés sem
teljes korti, az adatgytijtésiink alapjan valoszinilisithetden mindenhol megvaldsitottak egy
trade-off-ot, azaz egyes kérdéseket felaldoznak a végsd cél érdekében. A végso cél lehet
az, hogy konnyebb legyen kitdlteni, vagy rovidebb ideig tartson, vagy pedig egyszeriien
csak egy specifikus politikai érdek miatt nem is keriil szoba a t6bbi teriilet. Fontos
megvizsgalni, hogy vajon hierarchikus dontési logika mentén valositottak meg a jelenleg
is miikodé rendszert, vagy pedig heterarchikus (mely fogalom nem is elterjedt)
célrendszert vettek figyelembe. Az utobbi valdszinilileg még azért nem kertilt eldtérbe,
mivel a jelenleg érvényben 1€v6 dontési logika tobbsége altalaban linearisnak tekinthetd,
igy nehéz a sokkdzpontl, az egymasnak kolcsondsen ala- és folé rendeld szerepek
kialakitasat megvalositani. Ugy véljiik, hogy ezen teriileten mélyebb és feltaré jellegii
kutatast lesz érdemes lefolytatni a jovoben.

3. tablazat: Az Eurdpan kiviil kivalasztott orszagok palyakovetésében felmeriilé
témak, 2014-2015

Felsdoktatas értékelése Munkaeré-piaci pozicié
Orszag, felmérés NY D F FO vV VM
H T Mi
Dél-Afrikai Koztarsasdg
Pathways from U. to Work v i- - v vv - v|- v v - -
Fiilop-szigetek v v B v B v v v v v v B

Graduate Tracer Study




Felsdoktatas értékelése Munkaeré-piaci pozicié

Orszag, felmérés NY K D F KT FO vV VM M
H H (€] Ml K B

Malajzia

National Grad Tr. Study vViv - - v - - Vv]V v v - vV Vv
Ocednia

Graduate Destination and

Programme Experience -lv - - - - - V]|V v - - v -
Survey

Szingapur

Graduate Emp. Survey i e v v - Vv -
Amerikai Egy. Allamok

B&B Longitudinal Study V|- - - - - v Vv] - v - - - -
Kanada

National Graduate Survey vi9]- v v v v - v]| - v Vv Vv Vv V
Uj-Zéland

Graduate Long. Study viiv v v v v v v|V v - v v -
Ausztralia

Graduate Dest. Survey vViv - - - - - VvV]v v v - Vv -
Chile

Mifuturo v - - - - - - v - 4 _ _ v _
Dél.-Am.erlka v v ~ v B v B y y . y .
Universia

Kolumbia

Encuesta a Graduados vVivy v v - v - VIV v v v vV -

Forras: Sipos 2015¢, 20. p.

Jelolések jegyzéke:
DEM: Szocio-demografiai hattértényezék FT: Jelenleg folytatott fels6foktl tanulmanyok
OE: Oktatassal kapcsolatos elégedettség KOM: Kompetencidk, képességek, készségek
NYT: Nyelvtudas FOG: Foglalkoztatottsagi statusz
KT: Kiilfoldi tapasztalat VMI: Végzettségtdl a munkaba allasig eltelt id6
DH: Diploma hasznossaga VMK: Végzettség és munka kapcsolodasi szintje
FH: Fels6oktatasi tanulmanyok hasznossaga MB: Munkabér
KTG: Fels6oktatasi koltségek megtériilése ME: Munkaval val6 elégedettség

Mindezek alapjan az éaltalunk azonositott harom nagy csoportot foglaljuk Ossze a
kovetkezdkben.

1. Rovid hagyomannyal rendelkez6 vagy intézményi felmérések laza
osszekapcsolasara épiilé megoldasok (Egyesiilt Arab Emiratusok, Dél-
Afrika, Fiilop-szigetek, Malajzia, Oceania, Szingaptr)

Ebbe a tipusba ugyan olyan orszagokat soroltunk, ahol a megkeresés alapvetden orszdgos
szintll, viszont még nem taldlunk mélyebb beagyazottsagot, nagy hagyomanyt, illetve
hosszu tavu stratégiat, vagy pedig a meglévd intézményi felmérések nem szigort
értelemben vett, szervezett keretek kozott allnak 0ssze egy egésszé. Jellemzben egy-két
evtizedes gyakorlatrol beszélhetiink, viszont a politikai dontéshozatal szintjén rendkiviil
nagy sziikség van az adatokra, igy erdsen befolydsoljak a felmérésben megkérdezett
teriileteket.

Az itt talalhatd orszagok inkabb fejloddek kozé sorolhatoak, ahol kevés informécio
talalhatd angolul, viszont altalanossdgban kitlizott céljuk, hogy nemzetkdzi szinten
elismert, magas szintli felsdoktatdsi rendszerrel rendelkezzenek. Ehhez sziikséges a
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monitoring vizsgalatok lefolytatasa, illetve olyan visszajelzési rendszer, amelynek
koszonhetden sikeresen tudjak azonositani a beavatkozéast igényld terlileteket. A
megkérdezett teriiletek elég heterogének, még a demografiai hattértényezot sem mérik fel
mindenhol, elsésorban a foglalkoztatasi helyzet keriil a fokuszba. Szingapur kiemelkedik
a tobbi orszag koziil abban a tekintetben is, hogy csak és kizarélag a munkaerd-piaci
sikerességre sziikiti a megkeresést. Ez arra vezethetd vissza, hogy az elmult években erds
nyomas jelentkezett a lakossag részérdl, hogy a diplomaval rendelkezdk korében aktivan
novekedjen a foglalkoztatottsdg. Hasonlé a helyzet Malajzidban is, azaz a magas
munkanélkiiliség visszaszoritdsa az elsddleges cél. Dél-Afrikaban specialis igény
jelentkezik, az orvosi képzés részérdl, és érdekes, hogy az egyik legszertedgazobb
kérdéskorrel rendelkezik, igaz, hogy a Fiilop-szigetek esetében még tobb teriiletet
lefednek a kérdésekkel.

2. Nagy palyakovetési hagyomannyal, a dontéshozatalba beagyazott
eljarasokkal rendelkezé orszagok (Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada, Uj-
Zéland)

Az észak-amerikai orszagoknal és Uj-Zélandon jellemzden tobb évtizedes palyakovetési
gyakorlatot taldlunk, ennek megfelelden kozponti finanszirozasuak, jellemzden
reprezentativ mintavételen torténik és kohorszok kivalasztasa adja a felmérés alapjat. Az
adatok elérhetéek a felmérést lebonyolitd szervezetek honlapjan, az intézmények pedig
megkapjak tovabbi elemzések céljabol.

Az amerikai orszagok nagy hagyomanyokkal rendelkeznek az adatgytijtés terén, igy nem
volt nehéz 6sszeegyeztetni az intézményi érdekeket a kormanyzati szintével. Az USA-
ban érdekes, hogy a felsoktatas értekelése eléggé hattérbe szorul, inkabb a megtériilést
¢s a jelenlegi foglalkoztatasi helyzetet helyezik eldtérbe. Még a munka kapcsolodasi
szintje, de az elhelyezkedés ideje sem szamit, igy alapvetden ez is egy fokuszalt kérddiv.
Az alumni rendszer és a volt diakokkal valo kapcsolattartas komoly finanszirozdsi erot
jelent az intézményeknek, ebbdl adddoan ezt iizleti titokként kezelik, viszont azokat az
adatokat, amelyekbdl megallapithatd, hogy milyen sikeresek a végzettek, nyiltan
hozzaférhetévé teszik. Kanaddban mar joval tobb teriiletre kérdeznek rd mind a
felsGoktatas, mind a munkaerdpiac tekintetében, viszont egyértelmilen az uj-zélandi
rendszer fedi le a legszélesebben az érdekeltek informacios igényeit. Erdekes modon itt
a végzettség €s a munkaba allas ideje, valamint a munkaval valo elégedettség kérdések
hianyoznak, pedig az eldbbi logikailag szorosan kapcsolddik a tobbi kérdéshez, a
munkaval valo elégedettség pedig a kompetenciak vizsgalatat egészitené ki. Uj-Zélandon
most tesztelik a longitudinalis kutatdsokra valo attérés tapasztalatait, itt is kohorszokra
alapul6 rendszert épitettek ki.

3. Komplex szolgiltatiscsomagot kinalé megoldasok (Ausztralia, Chile, Dél-
Amerika, Kolumbia)

A kategodridba tartozo orszagoknal olyan palyakovetési gyakorlatot talalhatunk, amely az
elézéektél merdben eltérs. Ugy épitették fel az eredmények bemutatisat és
visszacsatolasat, hogy az szervesen kapcsolodjon a felsGoktatds érdekeltjei altal

89



elsddlegesen keresett fobb adatokhoz. A felséfoku tanulmanyok folytatasdhoz rengeteg
informaciora van sziikkség: egyrészt adminisztrativ jellegh adatokra (hogyan
jelentkezzenek, milyen tipust képzést valasszanak), masrészt pedig a hosszu tavu karrier
¢s munka lehetséges feltételei és az ezzel Osszefiiggd adatok allnak a fokuszban. Ez a
komplex megkozelités lehetové teszi, hogy onalloan keressenek adatokat, valamint t6bb
szempontu keresést tudjanak végrehajtani.

Az online rendszernek koszonhetden kozvetlen eldnyhoz jutnak, €s 1ényegében a kitoltés
premizalésa is megoldott, masrészt pedig nagy tomegek szamara valik hozzaférhetdvé
olyan konnyen érthetd, ugyanakkor aktualis informécio, amely révén eldre tudjak tervezni
vagy ¢éppen modositani karrier-életutjukat. Ez a megkdzelités biztositja a magas
valaszadasi aranyt (igaz, hogy csak Ausztralia esetén van erre vonatkozd konkrét
informacionk, viszont a rendszer jellegébol kovetkezik), ugyanakkor egy interaktivabb
kommunikéciot és gyorsabb reakciot igényel a felmérést koordinald szervezettdl. Az
adatgytijtés révén megvaldsithato egy allaskozvetitd tevékenység, amely

— j6 a végzetteknek, hiszen konnyebben tudnak munkahelyet valtani,

— j6 a munkaaddnak, mivel kevesebbe keriil a megfeleld munkaerd elérése,

— j6 a felmérést lebonyolitonak, mivel magasabb a vélaszadasi arany, valamint a
végzettnek érdekében 4ll az adatok frissitése,

— j6 az egyetemnek, mivel nem kell komoly apparatust fenntartani intézményi
szinten, igy kevesebb koltéggel juthatnak informécidhoz,

— jo6 akormanynak, mivel a versenypiaci szereplok ezzel atvallaljak a finanszirozas
egy részét s akar teljesen Onellato is lehet, ugyanakkor pedig az 6sszes sziikséges
informacidhoz hozz4juthat.

Ugy véljiik, hogy ez a megkozelités az, amely sikeressé, fenntarthatova, céljai szerint
elérhetdvé teszi a palyakovetési vizsgalatokat. (Sipos, 2015¢)

4.3. Palyakovetés Eurépaban

Ebben a fejezetben a nagyobb egyseégtdl a kisebb felé torténd elv mentén valo vizsgalodas
részeként Magyarorszag sziikebb kornyezetét, az eurdpai orszagokat vizsgaljuk meg
alaposabban. Az eurdpai palyakovetés a vildg mas orszagaitol eltéréen joval
attekinthetdbb, és konnyebben megtalalhatoak az informaciok, hiszen szamos helyen
tobb évtizedes hagyoménya van, tovabba tobb nemzetkdzi kutatds igyekszik ebbdl a
szempontbdl is elemezni az egységesités felé torekvé Eurdpat. Ugy véljiik, hogy a
Bologna-folyamat hatasanak koszonhet6 ez részben, hiszen az intézmények kozotti
atjarhatosag egy Osszehasonlithatd rendszerre épiil, igy konnyedén vizionalhato egy
eurdpai szinten egységes, azonos kérdésekre épiild palyakovetési gyakorlat kialakulésa.

Az europai orszagokkal kapcsolatos kutatasunk korabbi megjelent tanulmanyokra is
tamaszkodik, amelyek  koziil a  legjelentésebbek a  www.felvi.hu/
felsooktatasimuhely/dpr/nemzetkozi_dpr/orszagtanulmanyok oldalon talalhaté Educatio
Nkft. altali adatgyljtések (amelyek jellemzdéen 2008-as, 2009-es forrasokat
tartalmaznak), az EUA TRACKIT felmérése (Gaebel et al., 2012), valamint a 2013-as
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Nemzetkozi helyzetkép felmérés (Educatio, 2013). Ez utobbi a magyarorszagi Diplomas
Palyakovetd Rendszer 1) hallgatéi csoportokkal valo kibovitésére fokuszal, ugyanakkor
ennek érdekében alaposan bemutatja az eurdpai gyakorlatot.

A rendelkezésre alld orszagtanulmanyok ellenére gy gondoltuk, hogy legalabb
ugyanolyan alapossaggal kell véghezvinniink a kutatdsunkat, mint tettiik azt az Europan
kiviiliek esetében, hiszen két év alatt szamos valtozas torténhetett ezen a teriileten is. Az
egyes orszagokkal kapcsolatos altalanos adatok (tanulok szama, felsboktatasban tanulok
szdma, GDP-ardnyos oktatasi kiadés, a frissen végzettek elhelyezkedési aranya) a
fiiggelékben (5-9. fliggelék) talalhatdéak meg, igy ezekre az informacidkra nem tériink ki
részletesebben az elemzésben. Mivel Europa a kozvetlen kornyezetét képezi
Magyarorszagnak, ezért a korabbiakkal ellentétben nem csak azon példakat ismertetjiik,
amelyek angol (olasz, spanyol vagy német) nyelven elérhetdek, hanem az adott orszag
nyelvén is végeztiink keresést. A nyelvi korlatok miatt elsdsorban a Google Translate
adott nyelvrdl angolra forditdsa révén jutottunk még tovabbi informécidohoz. Ennek
koszonhetden még atfogdbb képet kapunk a palyakovetési gyakorlatokrol.

Ki kell emelniink, hogy a disszertacid elkészitésével parhuzamosan, a sajat kutatas
lefolytatdsat kovetden jelent meg a Diplomas Palyakdvetési Rendszerek Osszehasonlitasa
Eurdpaban tanulmanykotet (Széll et al., 2016), amelyben nagyon hasonld elemzést
folytattak le, ugyanakkor jelen munkank szélesebb kor, kiegészit azt.

Az eurdpai palyakovetési rendszerek osszefoglalasa

Az eurOpai orszagokban vizsgilt palyakovetési rendszerek Osszegzésénél az
Osszehasonlithatosdg érdekében ugyanazt a modszert alkalmazzuk, mint az Eurdpan
kiviiliek esetében. Az adott orszagok részletes ismertetése szintén a fiiggelékben
(10. fiiggelék) talalhato meg. Ebb6l adoddan elészor dsszefoglaljuk az egyes orszagok
legfontosabb gyakorlatainak jellemzdit, majd ismertetjiik a felmertilt témakat, végezetiil
pedig megvizsgaljuk, hogy ugyanaz a kategorizalas érvényes-e ebben az esetben is. Az
eurdpai orszagok palyakdvetésének Osszegzését itt kozoljik, a teljes lista a fliggelékben
talalhaté meg (11. fiiggelék)

4. tablazat: Az Eurdopan beliil kivalasztott orszagok palyakovetési gyakorlatai,
2014-2015 (1. rész)

Felmérés neve Felmérést lefolytatja

tipusa populiacio

die Sektion VI des Sozialministeriums

Bildungsbezogenes fiihrt daher gemeinsam,

Felmérés Lekérdezéskor megcélzott

Ausztria Erwerbskarrlerenmomtorl Arbeitsmarktservice Osterreich, orszagos 3 éve végzettek
Y Bundesanstalt Statistik Osterreich
Belgium Werkzoekende . laamse Dienst voor Beroepsopleiding en . X B}
(Flamand schoolverlaters in . R orszagos 1 éve végzettek
- Arbeidsbemiddeling
tertilet) Vlaanderen
Csehorszag ASSOCIat‘.Ed StUde.'nt Education Policy Centre orszagos 2 éve végzettek
Information Register

Esztorszig National Graduate Survey | Ministry of Education and Research 0rszagos 1 éve végzettek
Finnorszag Career Monitoring Aarresaari Network orszagos 5 éve végzettek

Centre d’Etudes et de Recherches sur les
Qualifications

Franciaorszag | Generation orszagos 3,5, 7 éve végzettek
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Orszag

Felmérés neve

Felmérést lefolytatja

Felmérés

tipusa

Lekérdezéskor megcélzott
populacio

Insertion Professionnelle - - -
Franciaorszag | Des Diplomés de Ministry of Higher Education and orszagos 30 honapja végzettek
phi .. Research
I’Université
Gorogorszag Felsooktatasi intézmények karrier irodai | orszagos 5,7 évvel a végzés utan
- VSNU és a HBO Research Centre for Education and the . . . .
Hollandia Monitoring Labour Market 0rszagos 1,5, 5,5 és 10,5 éve végzettek
Irorszag First Destination Survey | Higher Education Authority 0rszagos 9 hénappal a végzés utan
Malta Graduate Research Students Advisory Services intézményi | 1 éve végzettek
. .| Destinations of Leavers . . - . AT
Nagy-Britannia form Higher Education Higher Education Statistics Agency orszagos 6 hoénapja végzettek
Nagy-Britannia gtlaz'yE Longitudinal Higher Education Statistics Agency orszagos 3,5 éve végzettek
. . Hochschul-Informations-System Institute . . . .
Németorszag HIS Graduate Panel for Research on Higher Education orszagos 1,5 és 10 éve végzettek
X [ Kooperationsprojekt Internationales Zentrum fiir 80 o . .
Németorszdg Absolventenstudien Hochschulforschung Kassel intézmény 1.5 éve &s 4,5 éve végzettek
- - kozépiskolai végzés éve,
Németorszag Studienberechtigtenpanel Hochschul Inform_a tions Syster_n Institute orszagos | végzés utani 6. honap, majd
for Research on Higher Education X .
3., 10. és 20. év
. - Nordisk Institutt for Studier av . FTI
Norvégia Candidate Survey Innovasjon, Forskning og Utdanning orszagos | 6 honapja végzettek
. - Nordisk Institutt for Studier av . i i
Norvégia Special Survey Innovasjon, Forskning og Utdanning orszagos 2,4, 6, 8 éve végzettek
Olaszorszag Condizione Professionale | AlmalLaurea 0rszagos 1, 3 és 5 éve végzettek
. Indagine Occupazionale .| 12(18), 36 és 60 honapja
Olaszorszag Post-Laurea STELLA Lombardia végzettek
Olaszorszag Ins_erlmentq Professionale Istituto Nazionale di Statistica orszagos | 3 éve végzettek
dei Laureati
Percursos de Insergdo
Portugalia Profissional de felséoktatasi intézmények 0rszagos 1 és 5 éve végzettek
Licenciados
o University Graduates and Executive Agency for Higher Educaylon, ) ) ) )
Roménia Labor Market Research, Development and Innovation 0rszagos 1,5 és 5,5 éve végzettek
Funding
Encuesta de Insercion
Spanyolorszag | Laboral de los Titulados | Instituto Nacional de Estadistica orszagos | 3 éve végzettek
Universitarios
. Observatorio de Insercion | Instituto Valenciando de Investigaciones . . - -
Spanyolorszag A - orszagos 5 éve munkaerdpiacon 1évok
Labora de los Jovenes Economicas
Svaic Lohnstudie Dachverband Absolventinnen und orsZATOS 1-2 éve véazettek
J Fachhochschule Absolventen Fachhochschulen g &
Svijc Swiss Graduate Survey Schweizerische Eidgenossenschaft 0rsZagos 1 és 5 éve végzettek
. . Student Longitudinal - . . . i
Svédorszag Panel Survey Statisstiska Centralbyran orszagos 3. osztalyos tanulok
Conducting Graduate Surveys and
Szerbia CONGRAD Graduation Improving AIumm.Serwces for 8 n:algyr 1 és 5 éve végzettek
Survey Enchanced Strategic Management and intézmény
Quality Improvement
. Ukrainian Longitudinal . .
Ukrajna L Institute for the Study of Labor 0rszagos
Monitoring Survey

Forras: sajat szerkesztés

5. tablazat: Az Eurdpan beliil kivalasztott orszagok palyakovetési gyakorlatai,
2014-2015 (2. rész)

. Atlagos

Ui koho.r o oK Lekérdezés médja valaszadasi

gyakorisiaga =

arany
Ausziria évente gllaml' at'i’n'umsztratlv adatbazisok 100%
integracidja
Belgium nem klasszikus
(Flamand évente statisztikai adatosszekapcsolas 100% lvakdvetd
teriilet) palyakovetés
Cscehorszag évente statisztikai adatdsszekapcsolas 100% cgak a 1.1}unkanelkuheket
vizsgaljak

Esztorszag 2005, 2006, 2009 online 22-24%
Finnorszag 1-2 évente online 45-64% | mesteres hallgatok korében
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Atlagos
Lekérdezés médja valaszadasi

I’Jj kohorszok

gyakorisaga

Franciaorszag | 1998-t61 3 évente telefon 70-88%
Franciaorszdg | 2007-t6l évente online 72% | mesteres hallgatok korében
Gorogorszag 2004-2006 kozott egyszer 13 615 fds vélaszadoi
csoport
Hollandia 1998-t51 évente online 430 | cs3k 1.5 éve végzetickre
van valaszadasi arany
Irorszag 1982 ota évente online 70%
Malta 2001, 2003, 2005, 2015 papir 40-45% | 1ényegében orszagos
Nagy-Britannia | évente online 66%
Nagy-Britannia | 2006-t61 2 évente online 22%
Németorszag 4 évente papir alapon
Németorszag évente-2 évente online, ha sziikséges, papir alapon mlnlrgg‘r;:
Németorszag | jellemzben 2-3 évente papir alapon ! OOO, iskola kb. 65 000
tanulo
Norvégia évente online, papir 50-70%
nem feltétleniil ugyanazon
Norvégia 2 évente online, papir 50-70% | a csoporton végzett
vizsgalat
a3 és 5 éve végzetteknél
Olaszorszag évente online ¢és telefonon 92% | 88% ¢és 77%-os valaszadasi
arany
Olaszorszag 2003-t601 2014-ig évente online és telefonon 92%
Olaszorszag 3-4 évente telefon 70%
kotelezd az
Portugalia évente online 50-70% 1n,tezm?nye,k nek a
palyakdvetés, de nincs
egységes kérdbiv
csak az elsd felmérésre van
Romania 2005, 2006, 2009, 2010 internet és papir, majd internet 30% | valaszadasi arany, az
online 10% koriili lehet
Spanyolorszag | 2014 online és telefonon 75% | reprezentativ minta
Spanyolorszag | 1996 ota 3 évente telefon giigz¥ﬁgg;ﬁmta 16-30
Svajc 2 évente papir 30-35% | csak a f6iskolai végzettek
Svijc 2 évente online 35-50%
Svédorszag 5 évente statisztikai adatosszekapcsolas 100% kozepls!(o} & Val?mmt?
panel végén felsGoktatas
Szerbia egyszer, 2007, 2012 online 34%
Ukrajna 2003-t6l reprezentativ személyes megkeresés 60-80%
minta 2004, 2007, 2012

Forras: sajat szerkesztés

Az Eurdpan beliil alkalmazott palyakovetési gyakorlatok is — az Eurdpan kiviiliekhez
hasonléan — szertedgazdak, a célok fliggvényében azonosithatoak az alkalmazott
megoldasok. Taldlunk olyan megoldasokat, amelyek a kozépiskolatol kezdve kovetik
nyomon a rendszerbe bekeriiloket, olyanokat is, amelyek a felsoktatas idészakahoz
kapcsolodod években keresi meg a célcsoportot, egészen addig, amelyik a klasszikus
értelemben vett palyakovetés alapjan (1 —3 —5— 10 évvel a végzést kdvetden) keresi meg
a volt hallgatokat. Viszonylag kevés az a gyakorlati példa, ahol statisztikai
adatosszekapcsolas is torténik a rendelkezésre allo allami adminisztrativ adatbazisok
alapjan. Ezen esetekben egy sokkal atfogobb, egységes megkozelitést alkalmaznak, amely
hozzajarul ahhoz, hogy tobb és hasznalhatobb informacioval rendelkezzenek a
végzettekkel kapcsolatosan.

Alapvetden jelentds szerepet vallalnak az oktatdsi minisztériumok a palyakovetés
lefolytatasaban, igy a finanszirozas oldalar6l a kormany, illetve kormanykozeli szervek
ereje jelent6s. Erthetd, hogy miért fontos szamukra az eredmények felhasznalasa, hiszen
az oktataspolitikaban ennek kdszonhetden adatalapu dontéshozatalt valosithatnak meg.
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Szinte minden esetben megtalalhatoak a felmérések lefolytatisanak indoklasaként az
intézményi hasznositds, valamint a potencidlis belépd csoportok (leendé hallgatok és
sziileik) informdlasa.

A felmérés lefolytatasanal elsddlegesen online eszkozoket alkalmaznak, az ehhez
kapcsolddo relative alacsonyabb valaszadasi hajlanddsagot kiegészitd eszkdzokkel vagy
magasabb célok kitlizésével (hasznos feliilet a valaszoloknak, jovenddbeli hallgatoknak)
kezelik. A kiegészitd eszkozok kozott talalhatdo meg a papir alapu és a telefonos
megkeresés, mig a személyes lekérdezés a koltséges voltabol adédoan csak egy esetben,
Ukrajna palyakovetésében jelenik meg. Erdekes, hogy jellemzéen 30% feletti valaszadasi
ratikat talalhatunk, csak Esztorszag és Németorszag esetében lathatunk egy-egy
felméréstipust, amely megelégszik a 20%-ot alig meghalad¢ kitoltés mértékével, viszont
olyan online felmérés is talalhato (Irorszag), ahol 70%-os a kitdltési arany (igaz, hogy
ekkor jellemzden rétegzett mintavételes eljarast alkalmaznak). A papir alapu kitoltés 40%
koriili valaszadast jelent, a telefonos 70%-0s szintre ndveli a valaszolok aranyat, a
statisztikai adatOsszekapcsolas pedig a teljes alapsokasagra vonatkozdan ad megbizhat6
informacidkat. A kit6ltések Osztonzésére nem talaltunk konkrét informaciot,
valdszintsithetd, hogy intézményi szinten alkalmaznak ilyen megoldast, ebbdl adoddan
a valaszadas inkébb a személyes elkdtelez0dés, a hagyomanyok, illetve a rendszer hosszu
tava hasznanak megértésére vezethetd vissza.

Ebben a részben is megmutatjuk a fébb palyakovetési rendszerekkel kapcsolatos
kérdéivek jellemzoit azokban az esetekben, ahol talaltunk relevans informaciot ezzel
kapcsolatban. (6. tablazat) Az Eurdpan kiviili orszagoknal ismertetett 13+1 tényez6
meglétét ellendriztiik. Megfigyelhetd, hogy minden esetben fontos a demografiai hattér
vizsgélata, azaz altalanosan elfogadott, hogy elemzik az ezek mentén kimutathato
eltéréseket. Ezen kiviil alapvetden a régdta miikodod rendszereknél, illetve a komplexebb
szolgéltatdscsomaghoz kapcsolt felméréseknél elterjedtebb az oktatds iddszakéhoz
kapcsolodo értékeld kérdések jelenléte, mig a rovid hagyomanyokkal rendelkezd
orszagoknal tipikusan csak a munkaerd-piaci jelenlétre koncentralnak. Természetesen az
egyes orszagok tobb csoportba is tartozhatnak, ahogyan azt bemutatjuk a késébbiekben.

Hdrom elemet emeliink ki, amelyek a varakozashoz képest lényegesen kevesebbszer
jelennek meg: nyelvtudas, a felséoktatdssal kapcsolatos koltségek megtériilései és a
kompetenciak fejlesztése. Az elsonél viszonylag egyszeri a helyzet, hiszen vagy
alapvetdnek tekintik a nyelvtudast, vagy pedig az angol altalanos hasznalata elterjedt
(anyanyelvi szinten, vagy Svédorszagban szinte mindenki kotelezéen beszéli). A
felsdoktatashoz kothetd koltségek megtériilése egyértelmiien hianyzik, ami abbol adodik,
hogy szinte minden esetben az allam erdteljesen megjelenik a fels6fokl tanulmanyok
finanszirozasaban. Ennek ellenére érdemes lenne feltenni ezt a kérdést, hiszen
természetszertien egyéb koltségek is felmeriilnek, amelyek a csaladok szamara jelentds
anyagi terhet jelentenek. Altalanosan elfogadott, hogy a tanulmdényokba valé befektetés
megtériil, viszont meg kell kérdezni a képzésben résztvevdket is. A harmadik elem, azaz a
kompetencidk (képzés sordn szerzett, valamint a munkahely &ltal elvart szint) ritka
megkérdezése pedig véleménylink szerint arra vezethetd vissza, hogy egyértelmiien szoft
tertiletr6l van sz6, €s nem egyszerii feladat egy minden képzési teriilet szamara
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elfogadhato kompetencialistat alkotni. Emellett ezen a szinten ténylegesen vitathatd,
hogy mennyire tekinthetéek validnak a végzettek valaszai a sajat meglévd szintjiik
megitélésével kapcsolatban, valamint hogy szerintiik milyen kovetelményrendszerrel
szembesiilnek a munkahelyiikon, mivel a szubjektum erdteljesen megjelenik az
értékelésben. Ezt a problematikat csak ugy lehetne kikiiszobolni, hogy ha a munkaltato
oldalarol adott valaszokat is be tudnank csatornazni a rendszerbe, azonban természetébol
adodoan ez ujabb kérdéseket vet fel, valamint valdszinileg még nehezebb lenne
megvalositani. A kompetencidk megfeleld felméréséhez nem nyujt megfeleld platformot
egy online kérddiv (a rendelkezésre all6 idokorlat fliggvényében). Mindezek ellenére tigy
véljiik, hogy az eurdpai unios iranymutatasoknak megfeleléen legalabb nemzeti szinten
meg kell jeleniteni a kompetenciafelmérés blokkjat is. (Hivatalos Lap, 2006)

6. tablazat: Az Europan beliil kivalasztott orszagok palyakovetésében felmeriilé
témak, 2014-2015

Felséoktatas értékelése Munkaer6-piaci pozicio
Orszag, felmérés O NY KT F KO FO VM VM MM
T M (€] | K

Malta
Graduate Research - - - - - - Vv vV vV vV V-
Portugdlia
Percursos de Inser¢iio Profissional de Licenciados - - - - VYV vV VvV vV V-
Romdania
University Graduates and Labor Market vivv v-- - VvV v Vv Vv V-
Spanyolorszag
Encuesta de Insercion Laboral de los Titulados vViv - v - - - V] - v Vv Vv V-
Universitarios
Spanyolorszag
Observatorio de Insercién Labora de los Jovenes VI - - - - - vlv v - v vv
Szerbia
CONGRAD Graduation Survey v S v v v vV
Ukrajna
Ukrainian Longitudinal Monitoring Survey v vV v- - - - v v - V-
Ausztria
Bildungsbezogenes Erwerbskarrierenmonitoring vi- - -~-- - v - v v v v-
Franciaorszdag
Generation vi- - v-- - -1 - v v - vv
Franciaorszag

AN

[

[

[

[

[

[

[

[
R
AN
AN
AN

[

Insertion Professionnelle Des Diplomés de
I’Université
Nagy-Britannia

Destinations of Leavers form Higher Education viv - - vv v V| - Vv VvV VvV VYV
II:?r);tsIzgégs_tinatign Survey vi- - -V - Vv - Vv - vV V-
gi?—ill_iBLr(I)tr?gi?lfjinal Study vViv - - - - - vl - Vv Vv - VvV
]I-V|fgl ggdsj‘;(tge Panel vi- - -vv - Vv v Vv VvV VYV
]IZce)zlpe:r)z:tsizoﬁprojekt Absolventenstudien viv v vvv v vV v Vv v VvV
]SXi’gieetr?k')‘er:‘ghtigtenpanel vIiv v vvv - V|V - - - - -
]ggr:;‘iﬁ:tle Survey vViv - - vv - Vv - v Vv VvV VV
g\‘:\fljscs Graduate Survey VIi- v v-- - v) - Vv VvV VvV V-
Qlaszorsadg vivv vvv - vlv v v v vv

Condizione Professionale
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Felséoktatas értékelése Munkaero6-piaci pozicié

Orszag, felmérés IIDVI|E O NY K KT KO FO VM VM M M
E T (€] | K B E
ljfé‘fﬁ?@ﬂﬁ?:%éﬁcgf;)ters in Vlaanderen v-vv-- - |- v v - v-
\H/g;\lg?zlsaa HBO Monitoring vIiv - -vv - vl v v - v V-
Forras: sajat szerkesztés
Jelolések jegyzéke:

FT: Jelenleg folytatott fels6foktl tanulmanyok

DEM: Szocio-demografiai hattértényezék on ) el
KOM: Kompetencidk, képességek, készségek

OE: Oktatassal kapcsolatos elégedettség

NYT: Nyelvtudds FOG: F czglalkorzta"['ottségi sta’}tusz, . o

KT: Kiilfoldi tapasztalat VMI: Yegzeﬁsegto} a munkaba allas1g e'tlt.elt }dq

DH: Diploma hasznossaga VMK: Végzettség és munka kapcsolodasi szintje
MB: Munkabér

FH: Fels6oktatasi tanulmanyok hasznossaga

KTG: Fels6éoktatasi koltségek megtériilése ME: Munkaval valo elégedettség

Az Eurdpan kiviili orszagokhoz képest eltérd megkozelitést alkalmaztunk abban az
értelemben, hogy a csoportositdsunkban egy orszdg nem csak egy helyen szerepelhet.
Erre azért volt sziikség, mert tobb, eltérd jellegli felmérés is talalhato néhol, igy nem lehet
egyértelmiien azt allitani, hogy egy adott orszag az egyik vagy masik csoportba tartozik
ebbdl a szempontbol. Ugy gondoljuk, hogy a tobb iranyu kutatas megjelenése egyrészt az
europai egységesitési, harmonizacios torekvésre, masrészt a hatarokon ativeld felmérések
strukturaltabb jelenlétére vezethetd vissza. Ebbdl adodoan azt is valosziniisitjiik, hogy a
koherencia jegyében a jovoben egy rendszeres, nemzeteken dtivelo, kézos kutatas fog
létrejonni az Union beliil, amely a felséoktatasban végzettek padlyakovetését valositja
meg.

Az eurOpai orszadgok részletes vizsgalatat kovetden négy csoportba soroltuk a
palyakdvetéshez kapcsolodo felméréseket, amelyeket az alabbiakban mutatunk be.

1. Rovid hagyomannyal rendelkezd vagy intézményi felmérések laza
osszekapcsolasara épiilé megoldasok (Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag,
Gorogorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Luxemburg, Malta,
Portugalia, Romania, Spanyolorszag, Szerbia, Ukrajna)

Egyaltalan nem okoz meglepetést, hogy jellemzden a volt szocialista orszagok tartoznak
ebbe a blokkba, hiszen alapvetden 1990-t8l tekinthetjiik egyaltalan szabadnak a
felsdoktatast, valamint nem feltétleniil jelenik meg prioritasként a palyakovetési rendszer
kiépitése. Ezen kiviil foleg a déli teriilet jelenik meg, azaz Portugalia, Spanyolorszag,
Gorogorszag, ahol nem volt fontos a palyakdvetés kialakitdsa. Mindkét csoportra
érvényes, hogy akkor forditanak nagyobb figyelmet a végzettekkel kapcsolatos helyzet
feltarasara, amikor megjelenik a diplomas munkanélkiiliség jelensége, hiszen addig a
tovabbtanulas egyet jelentett a biztos elhelyezkedéssel. Ebbdl adoddan tobbségében a
’90-es évek masodik felében, vagy a millenniumot kdvetden inditjdk el a sajat
programjaikat.

Alapvetden orszagos szintii felméréseket folytatnak, de ezek még nem épiiltek be sem az
intézmeényi  kulturaba, sem az oktatdaspolitikai doéntéshozatalba. Ez utodbbival
kapcsolatosan erdteljes igény jelenik meg, és valdszinilileg hasznaljak is az adatokat,
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viszont a rendszerrel kapcsolatos bizonytalansagokbol adodoan vagy nem megszokott az
eljaras, vagy a nyilvanossag elott nem vallaljak fel, azaz nem jelenik meg a sajtdéban, csak
hivatkozasi alapként hasznaljak.

Altalanossagban igaz, hogy nem Eurdpa vezetd gazdasigai, a teriileti fejlettség
tekintetében tamogatasra szorulnak, igy valdszinisithetd, hogy részben emiatt nem
foglalkoztak kiemelten a palyakovetéssel, mert egyéb, fontosabb teriiletre kellett
fokuszalni, €s nem maradt ra finanszirozasi forras. Az utdbbi évek alapjan egyértelmdi,
hogy fontos szerepet tolt be minden orszagban a piacképes munkaerd képzése, igy
nemzetkozi szinten is elismert, hasznos és vonzo felsdoktatast szeretnének kiépiteni, hogy
a mobilitasi programon beliil minél tobb hallgatoé valassza az intézményeket. A kimend
hallgatok utankdvetése jelenti az egyik kotelezd elemet a mindségbiztositas tekintetében,
amely hozzdjarul ahhoz, hogy azonositsak azokat a terlileteket, amelyek tovabbi
intézkedést, forrdst igényelnek. Erre vezethetd vissza az is, hogy elsésorban nem az
intézményekkel kapcsolatos értékitéletek allnak a fokuszban (amelyek szubjektivek),
hanem a munkaerd-piaci elhelyezkedéssel kapcsolatos tényezok, amelyek objektiven is
Osszehasonlithatdak mas orszagok/intézmények teljesitményével.

Az ide tartoz6 orszagok kore bizonyosan béviilni fog, hiszen tobb esetben nem talaltunk
miikodod rendszert, viszont a bevezetéssel kapcsolatos pozitiv hozzadllas egyértelmiien
megjelent.

2. Nagy palyakovetési hagyomannyal, a dontéshozatalba beagyazott
eljarasokkal rendelkezé orszagok (Ausztria, Ciprus, Finnorszag,
Franciaorszag, Irorszag, Nagy-Britannia, Németorszag, Norvégia, Svijc,
Svédorszag)

Elsésorban a gazdasagilag fejlettebb orszdgok esetében taldlhatunk tobb évtizedre
visszanyulo palyakovetési gyakorlatot. A fejletlenebb orszagokndl leirtakhoz képest
éppen azért fordithattak erre mar nagyobb figyelmet, mivel hamarabb el6térbe kertilt a
felséfoku képzés mindségbiztositasa, valamint az allami finanszirozas hatékonysaganak
kérdése. Erre ad megoldast a palyakovetés, amelynek kialakitasa jelentds finanszirozasi
forrast igényel. Az évek soran kialakult a felmérések rutinja, a kérdoivek szakmai tartalma
és az a human erdforras, amelyik a kévetelményeknek megfelelden biztositia az
adatfelvételt, -tisztitast és az adatok értelmezését. Jellemzben egy kdzponti szervezet
fogja 0ssze a kutatdsokat, az intézmények pedig hozzaférnek vagy a rajuk vonatkozé
elemzéshez, vagy pedig a nyers adatokhoz. A hagyomdanyos, rendszeres adatfelvétel
mellett megjelennek a longitudinalis kutatasok, valamint a rétegzett mintavételi eljarassal
kivalasztott kutatasok is.

Az északi orszagok esetében egyértelmiien azonosithatd az az elem, hogy a valaszadok,
azaz a végzettek tisztdban vannak a részvételiik fontossagaval, atérzik és magukénak
érzik, az beépiilt a kultirdba. Ez a kormanyok konzisztens ¢és iddben is stabil
kommunikécigjaban nyilvanul meg, valamint abban, hogy a kozponti statisztikai
intézetek is részt vesznek a munkdban, amelyek miikddésével szemben magas fokt
bizalom tapasztalhato.
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A blokk hdarom legnagyobb népességii orszaganak esetében éppen a szamossag jelenti azt
aplusz tényez6t, amelynek kovetkeztében tobb megkdzelitést is ki kell alakitani. A kisebb
képzési 1étszamu rendszerekben elhanyagolhatd csoportok (hitéleti, miivészetkozvetitd)
olyan mértékben jelennek meg, amelynek kovetkeztében mar kiilon kell foglalkozni a
rajuk jellemzd sajatossagokkal. Ez a heterogenitds csak egy komplex szemléletmodd
mentén mérhetd fel, és azonosithatoak azok a 1épések, amelyek az adott szegmenset
érintik. Ugy véljiik, hogy kiilon-kiilon jok a felmérések, és — ahogyan a feldolgozott
témakoroket vizsgalva megdllapithatjuk — alkalmasak tobb szempont egylittes
figyelembe vételére, azaz a munkaerdpiac mellett a felsdoktatasi intézmények szubjektiv
megitélésére is. Ennek ellenére a hatékonysag megkérddjelezhetd, hiszen sokszor
parhuzamosan zajlanak ezek a kutatdsok, azaz ugyanazok keriilnek be a valaszadoi
sokasagba, amely nem biztos, hogy az eréforrasok hatékony felhasznalasdhoz jarulnak
hozza.

A rendszerszintli megkozelités ellenére a kompetencidk felmérése esetlegesen jelenik
meg, jellemzéen nem kérdeznek ra. Ugy véljiik, hogy ez arra vezethetd vissza, hogy az
intézményeknél kialakult egy jol felépitett, megfeleld karriertanacsad6 rendszer, ahol
személyesen segitik a hallgatokat a kompetenciafejlesztésben és palyaorientacioban, €s
ebbdl adodik, hogy kevésbé mérik a képzés soran szerzett kompetenciak szintjét.

3. Komplex szolgaltatiscsomagot kindlé —megoldasok (Franciaorszag,
Németorszag, Nagy-Britannia, Norvégia, Olaszorszag)

A kategorianak az Eurdpan kiviili orszagoknal alkalmazott besoroldsnak valo
megfeleléség mellett Olaszorszag miatt van létjogosultsaga. A tobbi orszag megtalalhatd
mar kordbbi csoportokban, ennek ellenére itt is feltiintetjiik ezeket, mivel a nagy
palyakovetési hagyomanyok mellett mar kialakulhatott egy olyan informécidéaramlas,
amellyel a potencialis hallgatok igényeit, valamint a végzettek karriertervezését,
tovabbtanulasat segitik. Ennek keretén beliil olyan honlapokat hoznak létre, amelyen
korményzati tdmogatassal megtalalhatoak azok az informéciok, amelyekre sziikségiik
lehet az érdekelteknek, ¢és a palyakovetési adatok révén tobb informacidval
rendelkezhetnek a munkaer6-piaci folyamatokkal kapcsolatosan.

Olaszorszag miatt dontottiink Ggy, hogy Eurdpan beliil is kiemeljiik ezt a csoportot, mivel
itt olyan — tobb évtizede miikod6 — palyakovetési eljaras talalhatd, amely minden érdekelt
igényét kielégiti. Sikerességét az is mutatja, hogy a mellette parhuzamosan miikddo
STELLA vizsgéalatok megsziintetése €s az Almalauredba valo integracidja mellett
azaz taladlunk informaciot arr6l, hogy milyen adminisztrativ teendok adddnak a
jelentkezés sordn, szintén megjelennek a hosszll tava karrier és munka feltételei is,
tovabba a palyakovetési adatokban vald 6nallo keresési lehetdség is. Tehat 6sszességében
ugyanazokat mondhatjuk el, azaz rengeteg érdekl6dét tud megfeleld iranyba terelni a jol
strukturalt adatok révén. Ami mégis mas, az a rendszer finanszirozasanak kérdéskore.
Egy olyan rendszert alakitottak ki, amely nem igényel dllami forrdst, azaz a
palyakovetéshez kotodo feladatok ellatasnak pénziigyi hatterét részben az ugyancsak
érintett vallalati oldalra haritottak. (Egyértelmii, hogy a vallalatok is érintettek, hiszen
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informalodhatnak az aktualis trendekrdl, a diplomazottak képzési teriiletbeli
megoszlasairol intézményenként, tovabba lehetdségiik van a lehetd legalkalmasabb jelolt
kivalasztasara is.) A rendszer hasznalata ingyenes a valaszadonak, a potencialis
érdeklddoknek is, a koltségeket az intézmények €s a vallalatok alljak. Az adatgyljtés célja
egyértelmilen egyfajta dllaskozvetitdi tevékenység felvallaldasa, ahol

a végzettek frissithetik a réluk rendelkezésre allo adatokat, ami alapjan jo

allasajanlatokat kaphatnak (tovabba kereshetnek az allashirdetések kozott is),

— a munkaadok a szdmukra megfeleld jeloltet tudjak kivalogatni tobb szazezer,
kvazi vagy tényleges Onéletrajz alapjan,

— afelmérést lebonyolitd nonprofit szervezet rendkiviil magas véalaszadasi aranyt ér
el,

— az egyetemek komolyabb belsd apparatus nélkiil tudnak hozzajutni az
akkreditaciohoz a torvény erejénél fogva kotelezben, tovabba a
képzésfejlesztéshez opcionalisan sziikséges adatokhoz,

— a kormany pedig finanszirozasi szerepvallalas nélkiil egy versenyképesebb ¢és

lényegesen rugalmasabb felsdoktatasi teljesitménymérd és mindsitd rendszerhez

jut hozza.

Ez a tevékenység csak az intézet munkdjaban évek ota részt vevd szakemberek kitartd
munkdjanak koszonhetden valosithatdé meg. A tobbi orszagban nem ilyen tipusu
megoldast valasztottak, viszont a kormanyzati oldalrol biztositott az informacidaramlas,
amely lényegében a komplex szolgaltatas-nyujtast jelenti. Egyértelmii, hogy egy ilyen
rendszert nem lehet adaptalni egy masik orszagra, hiszen csak a rendszert alkoto tobbi
tényezd egyiittes alkalmazasa révén lehet elérni egy magas hatékonysagu palyakovetést.

4. Statisztikai adatosszekapcsolast alkalmazé orszagok (Ausztria, Belgium,
Csehorszag, Dania, Finnorszag, Hollandia, Németorszag, Norvégia,
Spanyolorszag, Svédorszag)

Az Eur6pan kiviili orszagok esetében nem alkalmaztuk ezt a fajta elkiilonitést, ami abbol
adodik, hogy kevésbé talaltunk erre adatot (Chile, Kolumbia), igy nem lett volna értelme
a csoportképzésnek. Eurdopan beliil sokkal nagyobb hagyomanya van ennek, ezért
érdemes kiilon is kezelni ezeket az orszagokat.

Egyértelmiien azonosithato az a cél, amely az ilyen fajta adatgyiijtés mogott huzodik meg,
azaz az elvileg és gyakorlatilag teljes alapsokasagbol levonhato kovetkeztetések
felhasznalasa az oktataspolitikai dontések sordn. Nem csak a kormanyzati oldalrdl,
hanem a kutato szféra feldl vizsgalva is megallapithatd, hogy sokkal relevansabb egy
ilyen jellegli adatdllomdny elemzésein alapuld javaslatok megfogalmazasa, az
Osszefiiggések elemzése. Egyértelmi, hogy kikiiszobolhetdk ez altal azon kétségek,
amelyek a nem valaszolok rétegével, és azok valaszainak befolyasold erejével
kapcsolatosak (Berde, 2010).

Osszességében az északi orszagok és a német nyelvteriiletek tartoznak ide, ahol nagy
hagyomanya van a statisztikai adatgyljtésnek, tovabba a lakossag is nagyban elismeri
azok relevancigjat és a részvételnek a fontossagat. Ugy véljikk, hogy ez jelenti a
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palyakdvetés jovojét, mivel a rendelkezésre allo adatok alapjan biztosan megbizhatobb
dontést lehet hozni, mint ,,csupan” statisztikai becslések segitségével, foleg, hogy a
technika fejlodésének koszonhetdéen mar nincs lényeges eltérés a hagyomanyos
palyakovetés €s a statisztikai adatdsszekapcsolas finanszirozasi igénye kozott.

4.4, Osszegzés

Az Europan beliili (19. abra) és az Europan kiviili orszagokkal kapcsolatos informaciok
elegenddek ahhoz, hogy megvizsgaljuk az els6é hipotézisiinket:

H3. 4 padlyakovetési modszerek kozott azonosithatoak olyan tartalmi és szerkezeti
elemek, amelyek alapjan homogénebb csoportok alakithatok ki az egyes
orszagokban alkalmazott megolddasok mentén

19. abra: Az eurépai orszagok palyakovetési rendszerének csoportositasa, 2014—
2015

Forras: sajat szerkesztés

Sikeriilt azonositanunk négy nagy csoportot a palyakdvetéses gyakorlatokra
vonatkozoan, igy ez alapjan a hipotézisiinket elfogadottnak tekintjiik. A négy nagy
csoport nem konkrét megvaldsulasi rendszert takar, hanem a kialakult tényezdk
kombinécioi alapjan olyan elvi egységeket, amelyek szervesen felfedezhetoek az adott
orszagok tekintetében, igy az adatok eléviilésével nem lesz elavult az elemzésiink. Az
egyes csoporthoz tartozas nagy mértékben meghatarozza a megvaldsitott palyakovetéses
felmérések gyakorlatat, tovabba az orszagokat sikeriilt egységesen elhelyezni ezen
elemek alapjan.
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5. ADPR MEGBIZHATOSAG-VIZSGALATA AZ ALLAMI
ADMINISZTRATIV ADATBAZISOK INTEGRACIOJAVAL
TORTENO OSSZEHASONLITASSAL

Jelen fejezet eredetileg egy tényezd mentén torténd dsszehasonlitasra fokuszalt, azonban
az eléopponenciaban megfogalmazottak révén egy jelentds valtoztatast eszkozoltiink. A
megfogalmazott javaslatok €s a mélyinterju eredményei alapjan ebben a részben a DPR
megbizhatosagat helyezziik a kézéppontba. A DPR megbizhatdsagat a 3. fejezetben mar
részben érintettiik, azonban itt ismét ki kell ra térniink.

Berde (2010) tanulmanyéaban arra hivja fel a figyelmet, hogy 15-20%-os valaszadasi
arany mellett nem mindegy, hogy kik azok, akik ténylegesen kitoltik a DPR-t,
elemzésében ravilagit arra, hogy egy-két szdzalékpontos ndvekedés vagy csokkenés lehet
a véletlen miive is. Ez megegyezik az altalanos vélekedéssel, az 6sszes DPR-hez k6t6dd
forumon eldkeriilt ez a kérdés, valamint az Osszes DPR-es kolléga egyértelmiien
szembesiilt mar azzal a kétellyel, ami benniink, illetve az adatokkal szemben Kritikusan
hozzaallokban megfogalmazodik. Eppen ebbdl adédik, hogy a H4 6 és alhipotézisek
megfogalmazasanal negativ megkozelitést alkalmaztunk, azaz alapfeltevésiink, hogy
eltérés talalhaté egy objektiv (AAI) és egy szubjektiv (DPR) eredmény kozott.

A mélyinterju lefolytatasanal is kitértiink erre a kérdésre, érdemes a fobb gondolatokat
Osszegezni a fejezet elején. Az intézményi oldalrdl a kovetkezo visszajelzések érkeztek:

., A kozponti felmérés orszagos elemzését is atfutom, nagyon fontosnak tartom, hogy az
Educatio-sok, Veroszta Zsuzsanndék milyen tovabbi elemzést, hattér informaciot tesznek
hozza, ami segiti az értelmezést, sokszor meriil fel kérdés a megbizhatosagaval
kapcsolatosan” (13)

,, Az intézmények finanszirozasandl biztosan nem alkalmaznam.” (14)

,,A 15%-o0s valaszadasi aranyt tobbszori megkereséssel érjiik el ugy, hogy nem kinalunk
fel semmit nyereményként. Ugyanakkor mégis csak 15%-rol van sz6, amelynél kérdéses,
hogy mennyire haszndlhato az informdcio.” (11)

, Mindig szembesiiliink azzal, hogy mennyire megbizhato az eredmény. Erre azt
vdlaszolom, hogy a kutatasi kritériumok mentén torténik a lekérdezés felépitése, és
reprezentativ a kutatds. Emellett természetesen nem onmagdban kell megvizsgalni,
hanem kontextusba helyezni, mds felmérések eredményeivel kell kiegésziteni az
értelmezést.” (12)

Ezek egyértelmiien visszaigazoljadk a kordbbi tapasztalatainkat, ugyanakkor 12 mar egy
elfogadobb kozeget emlit, ahol megfelelden tudjak kezelni és értelmezni az adatokat.
Nem csak az intézményi, az oktataspolitikai oldal is egyértelmiien foglalkozik a
kérdéssel:

., Ugy gondolom, hogy helyén kell kezelni a DPR adatokat, a kollégdk mindig az adatok
mellé rakjak, hogy hanyan vdlaszoltak, mennyi az alapsokasdag, mennyi az abszolut
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szamossaguk (példaul 20 alatt, 50 alatt vannak). Az a véleményem, hogy jelzés értéke a

rossz adatnak is van, tehat minden esetben hasznalhato a DPR, csak kezeljiik a helyén.”
(03)

., Nagyon fontosnak érzem a valaszadasi arany névelését, ami nem arra vezetheto vissza,
hogy kutatasi célbol igy nem hasznosithatoak, hanem arra, hogy ez a tarsadalmi sulyat
nagymértékben novelné. Egy intézményi, dgazati dontés jobban elfogadtathato egy 65%-
0S, mint egy 15%-os vdlaszadasi arany mellett, ez fontos iizenet a tarsadalom felé. EQy
szakertoi kor természetesen el tudja donteni, hogy milyen a reprezentativitisa egy
kutatasnak, viszont ez alapvetoen nem csak egy kutatasi projekt, hanem egy tajékoztatasi
feladat is, ahol sziikséges bevonni az érdekelteket.” (O1)

., A dontéshozok részérdl nagyon sokféle igény megjelenik, de az adatszolgaltatas részérol
azt latjuk, hogy elsésorban adminisztrativ adatokra van sziikségiik. Elsésorban azért,
mert teljeskoriiek, és nincs bizalom a kutatasi eredmények irant. Egy szakpolitikai
logikaval jobban kezelheto, és elfogadhato, mint dontésbe dagyazott folyamat. A fo indok,
hogy 20% és a 100% kozott nyilvan az utobbit valasztjak, de azt gondolom, hogy az
intézmeényi adatfelvételnél kutatdsi eredményekrdl van szo, amit interpretalni kell, és
ebbol adodoan ,,gyanussa” valik a szamukra, hogy valaki megmagyardzza. Az
adminisztrativ adatoknal pedig teljes adatbdzisrol van szo, ,,magukért beszélnek” a
szamok, ugyanakkor ezzel nem teljesen értek egyet, mivel azt is magyardzni kell,
megfeleléen kell dbrazolni, csoportositani, lényegében ugyanaz a feladat, mint egy
kutatasi elemzés esetén. Ezért is van ekkora hangsuly az adatintegrdcion a diplomas
palyakovetésen beliil. Fontos tisztazni, hogy ismereteim szerint ez a legnagyobb online,
rendszeres kutatas Magyarorszagon. A célcsoport tekintetében az egészet lefedi (95%),
évente mintegy 20 ezer primer adatunk van a frissdiplomasokrol.” ,, ...az online kutatdsok
bevett modszertannal valosulnak meg az intézményi adatfelvételnél, a modszertant kiilsé
szakertok (akadémia) is megvizsgaltak, hogy szakmai kontrollként szolgdljanak. Ez a
csoport is azt valaszolta, hogy az altalunk valasztott modszer a legcélravezetobb erre a
célcsoportra és problémara, valamint, hogy megfelelé a modszertanunk.” (02)

Sziikségesnek tartottuk a valaszok ilyen szintli megjelenitését, mivel komplex
megkozelités talalhatdo benniik, ami nagyon jol bemutatja a DPR megbizhatdsagaval
kapcsolatos kérdéskort.

A tovabbiakban egy aprolékos, modszeres, preciz munka eredményét mutatjuk be.
Aprolékosnak és preciznek kell lennie, mivel olyan adatbazisok kiilonb6z6é formatumu,
de azonos témat feldleld kérdéseit vetjiik 0ssze, amelyek mind modszertanukat, mind
intervallumukat, mind témaéjukat tekintve alig rendelkeznek k6zos tényezdkkel. Ebbol
addédoan alaposan meg kell fontolni azokat a transzformacidkat és szliréseket,
amelyeknek kdszonhetden nem vész el az eredeti adatok informaciotartalma, ugyanakkor
egy statisztikailag alatamasztott €s megbizhato 6sszehasonlitast lehet végrehajtani.

Nem egyszerli a feladat, mivel az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracioja
részeként a Nemzeti Infokommunikécids Szolgaltatd Zrt. részérél megkapott adatok
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36 fajlban talalhatéak meg, Osszesen tobb szaz valtozora bontva. A valtozok kozotti
kapcsolatot az egyéni azonositok (HASH-kodok) alapjan kialakitott egyedi szamok
jelentik, viszont ebbdl adodoan el6fordul olyan adattabla, ami 137 482 adatsorbol all,
akad, amiben csupan 3 adat talalhatd, és olyan is, ami hagyomanyos eszk6zokkel (Excel,
nyilt forraskodu alapszintii tablazatkezel6k) nem nyithatéak meg, mivel 3 743 793 adatot
tartalmaz. Az adatmennyiség exponencidlisan ndvekszik, amennyiben ugyanahhoz az
azonositohoz adattobbszordzés révén hozzarendeljiik az Osszes rendelkezésre allo
informaciot, igy azonban mar kezelhetetlenné valik a rendszer, illetve csak alaposan
atgondoltan, adatbaziskezeld szoftverekkel lehet strukturaltan elemezni.

A Diplomas Palyakovetd Rendszer adatok esetében egyszeriibb a helyzet, mivel ott az
egyes évek felméréseit egy O0sszegzd SPSS fajlba integraltdk, ebbdl addéddan csak a
vizsgalt idészakba tartozo vizsgalatok kozotti strukturalis kiilonbségeket kell felfedni,
ezutan valosithatd meg az adatok Osszefésiilése. Fontos, hogy a felhasznalt valtozok
kodolasai is egyezzenek, tovabba az eredetileg téves adatok kisziirése és javitasa is nagy
munkénak bizonyult.

A vizsgalati fokuszt ado hipotéziseket ismételten kozoljik:

H4. A Diplomds Pdlyakivetd Rendszer adatai nem megbizhatéak az Allami

crer

H4.a. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a bérek mentén

H4.b. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a jelenlegi foglalkoztatottsigi
helyzet mentén

H4.c. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a munkahely telepiiléstipusa
mentén

A kvantitativ kutatas célja, hogy ellendrizziik a DPR-b6l és az AAI-bOl szdrmazo
valaszoknak az egyezdségét. Azaz, hogy érdemes-e rdakérdezni példaul a bérekre a DPR
felmérésben is, valamint, hogy mennyire torzit a szubjektiv valaszadds. Mivel a DPR
felmérés teljesen anonim, igy nem lehet paros t-probaval megvizsgalni a kérdeéskort,
egyutas ¢s tobbutas varianciaanalizist alkalmazunk a H4.a. alhipotézisiink verifikalasara,
mig a H4.b. és H4.c. alhipotézisiinknél tobbszempontu kereszttablas elemzést futtatunk
le.

5.1. A kvantitativ kutatasnal alkalmazott modszertan

Ebben a részben a rendelkezésre 41160 DPR és az A Al adatbazisok bemutatasara tériink ki.
Részletezziik a felépitésiiket, és ismertetjiik, hogy milyen eszkozoket alkalmaztunk a
statisztikai 0sszevetések soran.
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5.1.1. Az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integraciéja médszertana

Az EDUCATIO Tarsadalmi Szolgaltatd6 Nonprofit Kft., mint Adatkérést Végrehajto
Szerv, az Oktatéasi Hivatal (OH), mint Mintaképzésért Felelos Adatkezeld,

— aNemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV),

— a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal (NMH),

— aMagyar Allamkincstar (MAK),

— a Didkhitel Kozpont Zrt.,

— az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar (OEP),

— az Orszagos Nyugdijbiztositasi Féigazgatosag (ONYF),

— ¢és a NISZ Nemzeti Infokommunikacids Szolgaltato Zrt. (NISZ)

szervezetek kozott kialakitott egylittmiikodés keretén beliil valdsitotta meg az
adatosszekapcsolast. Erre a dontéselokészitéshez sziikséges adatok hozzaférhetdségének
biztositasarol szold 2007. évi CI. torvény ad felhatalmazast. (Magyar K6z16ny, 2007)

Az adatdsszekapcesolasba a 2009/10-¢és és 2011/12-es tanévben legaldbb abszolutériumot
szerzett végzettek keriiltek be, akik rendelkeztek magyar allampolgéarsaggal. A minta a
teljes adatsokasagot lefedi, azaz teljes korii, magaba foglalja az 6sszes munkarendet,
finanszirozasi format és képzési szintet. Az adatlekérés 2009 majusatol 2013 majusdig
tart6 iddszakra vonatkozik, azaz az adatkezeld tarolasi technikdjanak fiiggvényében egy
megfigyelt személy tobbszor is szerepelhet az adatkdzlésben.

Az Osszevetéséhez elsésorban a FIR, a MAK, a NAV és az NMH adatainak
egységesitésére van sziikség. A bérek esetében eltérés talalhato a DPR felméréshez
képest, azaz a NAV a bejelentett brutto béreket tudja listazni, mig a DPR-nél
onbevallason alapulo netto bérkézlés talalhato. EbbOl addoddan az egyes években
érvényben 1évé bruttdo-nettdé jovedelemszamitdsi modszereket alkalmaztuk annak
érdekében, hogy nett6 formara alakitsuk at az AAI béradatokat. Ehhez figyelembe vettiik
a kotelezd levonasokat, a még érvényben 1€vé szuperbruttositasokat, addjovairasokat,
csaladi adokedvezményeket. Az 4talakitdst a NAV honlapjan taldlhat6 informéciok
alapjan végeztiik el.

A foglalkoztatottsagi mutat6 tekintetében is eltéré modszertan talalhaté az AAI és a DPR
kozott. Az AAI esetében a ,Kitoltési utmutatd a 1508 jelit havi bevallashoz” cimii
dokumentum alapjan valasztottuk ki a biztositdsi jogviszony kddjainak megfeleld
leirdsokat, és ezek alapjan kategorizaltuk a foglalkoztatasi viszonyt két kimenetre:
foglalkoztatott-nem foglalkoztatott.

Osszesen 9 idSpontban kaptunk adatot (minden év majusira és novemberére
vonatkozoan, kivéve 2013., ahol majusi az utolso adatszolgéltatds). Amennyiben az adott
idéponthoz kapcsoldoddan tobb adat is talalhato, akkor Osszegeztiik azokat, és igy vettiik
bele az elemzésiinkbe.

Mivel a DPR orszagos adatokban nem szerepelnek a felséfoku/felsdoktatasi szakképzés,
szakirdnyu tovabbképzés és doktori képzési formak, ezért az AAI-bél is kisziirtiik az ilyen
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képzési forméaban végzetteket (mindig a vizsgalt évre vonatkozdan, hiszen eldfordul
olyan eset, hogy 2009/10-ben FSZ/FOKSZ-on végzett 2011/12-ben alapképzésen szerzett
abszolutoriumot és forditva is). A képzési teriiletekre vonatkozoan is tettik ilyen
kikotéseket, azaz a relativ alacsony szdmossagbol és a specialis képzésbol addédoan
kivettik az elemzésb6l a hittudomanyi, a miivészeti, a miivészetkozvetitéi ¢és
kozigazgatasi, katonai képzésben abszolvaltakat. A munkarend tekintetében csak a
nappali és a levelez6 képzésben részt vettek maradtak bent az elemzésiinkben, hogy minél
homogénebb csoportokat tudjunk azonositani.

Fontos kiemelniink, hogy alapvetden két évfolyam abszolvaltjaival kapcsolatban tudunk
megallapitdsokat tenni, viszont a kordbbi és tovabbi tanulmanyokrdl is rendelkeziink
informéacioval. A teljesség elvére valo torekvés mellett a 2010/11-es tanulmanyi évben
szerzett abszolutoriumuk alapjan is megvalositjuk az 0sszehasonlitast, noha tisztdban
vagyunk azzal, hogy alapvetden itt kordntsem rendelkeziink a masik két évhez hasonlo
mértékii adatokkal.

5.1.2. A Diplomas Palyakovetd Rendszer adatbazis modszertana

A kutatas alapjaul szolgald adatbazis az Educatio Nkft. altal rendelkezésre bocsatott
2011-es, 2012-es és 2013-as orszagos felmérések eredményeibdl all, amelyet szakmai
szempontok mellett egységes formaba szerkesztettiink. 2011-ben 31 intézmény
szolgaltatott adatot a 2008-ban és 2010-ben abszolutériumot szerzett hallgatokra
vonatkozodan, 2012-ben 32 intézmény a 2007-ben, 2009-ben és 2011-ben abszolvaltakra,
¢s 2013-ban pedig szintén 32 felsdoktatasi intézmény adott informaciot a 2008-ban, 2010-
ben és 2012-ben abszolutdériummal végzettekrol.

A 2011-es felmérés alapsokasaga 100 785 6, a 2012-es¢ 163 964 6, a 2013-asoké
148 668 6 volt, 2011-ben 20 453, 2012-ben 24 890 £6, 2013-ban 24 233 {6 valaszolt
(Nyiisti — Veroszta, 2014; Veroszta, 2013), ami rendre 20,29%-0s, 15,18%-0s és 16,30%-
0s valaszadasi ardnyt jelent. Az orszdgos adatbazisok Osszedllitdsat €s tisztitdsat az
Educatio Nkft. végzi, a reprezentativ sulyozast az intézmények altal egységes sablon
alapjan szolgaltatott adatok alapjan alkalmazza. Mivel a stlyozas a végzés éve, a kar, a
nem és a munkarend mentén torténik, és — ahogyan azt az AAI esetében mér bemutattuk
— kiilonbo6z6 sziiréseket kellett végezniink, igy ettdl jelen elemzéslinkben eltekintiink,
hiszen tobb csoportot kizarunk, igy az 5 tényezé mentén torténd sulyozas nem adja vissza
az alapsokasag jellemzdit. Megallapithatjuk, hogy a teljes adatbdzisra vonatkozé
stlyozott szdmitasok soran a rendelkezésre 4llo adatok alapjan a szisztematikus torzitas
fennallasa nem feltételezheté. Ennek figyelembe vételével a sziirt adathalmazunk
esetében sem vethetjiikk fel ennek meglétét, igy alkalmazhatd sulyozas nélkiil is az
Osszehasonlitasok soran.

Az egységes ¢értelmezési keret érdekében ugyancsak kisziirtik a mivészet,
miivészetkozvetités, hitéleti és kozigazgatasi, katonai képzési teriileteken abszolvaltakat,
csak a nappali és levelez0 munkarendben tanultakra fokuszaltunk. Mivel a DPR
kifejlesztésének kezdeti idészakédban nem volt kételezé az FSZ/FOKSZ, SZIT és doktori
képzéseket is bevonni az elemzésbe, igy ezek eleve nem szerepelnek az Educatio Nkft.
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altal szolgaltatott adatokban. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a DPR kutatdsokban a
kiilfoldon dolgozok is vélaszolhattak, mivel az AAI esetében csak a belfoldi béreket
tudjuk meghatéarozni, ezért a DPR valaszadok koziil kisziirtlik a kiilfoldon dolgozokat.

A harom felmérési év adatai segitségével a vizsgalt iddszakok jellegébdl adoddan négy
id6épontot tudunk megvizsgalni:

— a2011-ben egy éve végzetteket,
— a2012-ben egy éve végzetteket,
— a2013-ban egy éve végzetteket,
— ¢ésa2013-ban harom éve végzetteket.

5.1.3. Az osszehasonlitasnal alkalmazott modszerek

Az elézoek alapjan ismertetett atalakitasokat kovetden kapott mintaclemszamok az egyes
idészakokra vonatkozoan a tdblazatban (7. tablazat) lathatoak. Az oszlopokban a vizsgalt
évfolyamnal az elsd szam a tanulmanyi évet jelenti, a zarojelben feltiintetett szam pedig,
hogy melyik iddszakban vizsgaltuk azok egyezdségét. Lathato, hogy rendkiviil sokréti,
bonyolultabb elemzésre is van lehetdségiink, mivel magas elemszamok jellemzdek. Ki
kell emelniink, hogy a DPR adatok minden ,,normal” esetben alacsonyabbak, mint az
AAI-bS] szarmazo elemszamok, atlagosan 10% és 30% kozotti részét teszik ki. Ez alol
egy kivétel talalhatd, az osztatlan képzésben abszolvaltaknal a DPR valaszadok
tobbszorosét teszik ki az AAI szerint végzetteknek az elsd két oszlopban. Mivel az AAI-
nal nem feltételezhetd adatfelvételi hiba, igy csak a DPR vélaszaddsnal valoszintisitheto,
hogy az abszolvaltak nem voltak tisztdban a sajat szakjuk képzési szintjével (azaz, hogy
osztatlan, vagy egyetemi hagyomanyos, hiszen a személyes tapasztalataink szerint
napjainkban sem jellemzd, hogy tudjék, mi a szakjuk pontos megnevezése, nemhogy
annak képzési szintje). Ettdl eltekintve megallapithatd, hogy minden tényezd szerint az
elemszamok szemszogébdl megbizhatd az adatbazisunk. A ,,nem normal” eset a mar
korabban emlitett 2010/11-es tanulmanyi év, hiszen az AAI nem célozta meg ezt a
csoportot, csupan a korabbi, illetve késdbbi abszolutoriumszerzéshez kapcsolodo
informaciok alapjan hoztuk létre ezt a vizsgalt id6szakot. Ebbdl adoddan inkabb a
teljességre torekvés miatt tlintetjiik fel elemzésiinkben.

Azért ezeket a tényezoket valasztottuk (képzés munkarendje, képzési teriilet, képzési szint,
valaszadok neme), mivel alapvetoen ezek azok az elemek, amelyek alapjan a kutatok
kiilonbséget azonositanak a bérek tekintetében (lasd példaul: Sipos et al., 2013; Varga,
2011). Az azonos szinten torténd értékelés érdekében a H4.b. és a H4.c. alhipotéziseknél
is ugyanerre az adatbazisra, ugyanezen tényezok mentén torténd oOsszehasonlitast
alkalmaztuk. Tehat ezek az els6dleges befolyasold tényezék. Természetesen szamos
egyéb hatds is szerepet jatszik (ahogyan a magyardzo er6k mutatni fogjak), viszont egy
ilyen szintii elemzés nem célja jelen vizsgalatunknak, csupan azt ellenérizziik, hogy a
DPR ¢és az AAI kozott kimutathato-e szignifikans kiilonbség a bérek, a foglalkoztatottsag
¢s a munkahelyek telepiiléstipusa tekintetében.

106



7. tablazat: Az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integraciéja és a Diplomas
Palyakoveté Rendszer elemzéshez felhasznalt elemszamai a 2009/10-2011/12-es
akadémiai évekre vonatkozo6an, tobb tényez6é mentén

AAI és DPR adatbdzisok elemszamai ~ 2009/10 (11)  2009/10 (13)  2010/11 (12)  2011/12 (13)

r

tobb tényez6 mentén AAI DPR AAI DPR AAI DPR AAI DPR

Tagozat  [Levelezé 11007| 1944 11981 1527 1469 1582] 12077 1828
Nappali 18130 4639] 28207 3921] 2425 3194] 25965| 4018

Képzési  |B BA/BSC 14293| 2817] 22217 2733 2574| 2437] 23592| 3174
szint E Egyetemi képzés 8632 2131 10775| 1406| 393| 1045 1733| 363
F Féiskolai képzés 3811 1021] 4551 672 62 376 627 314

M Mesterképzés 3736 7491 4112 763 738 1011 11027 1920

O Osztatlan képzés 77 217 88 379 198 289 2241 519

Képzési  |Agrartudoményi 1214 306] 1620 223 626 238] 1050 199
terilet Bélesészettudomanyi 3702| 1079] 6317 812 195 805| 5769 741
Gazdasagtudomanyi 8554| 1469 10238| 1352 1187| 1116] 8800| 1444
Informatika 1527 456| 1854 443 223 361 2015 408

Jogi 1689 495 2051 311 290 368| 1897 388

Miiszaki 3138 848 3922 808 711 721 5206 968

Orvos- és egészségtudomanyi 2256 460 2582 312 82 276] 2961 491
Pedagégusképzés 4168 593| 4487 590 181 420l 5180 737

S porttudomanyi 428 115 665 64 23 52 609 59
Tarsadalomtudoményi 2770 685 3870 602 371 539] 3714 609
Természettudomanyi 1103 429| 2361 281 76 262] 2019 246

Nem Férfi 10872 2495| 15001 2205 1765 1975| 15064| 2359
Né 19644 4397| 26610 3650 2197 3136] 24141 3835

Osszesen 30549 6935] 41743 5953] 3965 5158] 39220 6290

Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbol

A H4.a. vizsgalatahoz tobbutas varianciaanalizis eszk6zt alkalmaztuk. (Sajtos — Mitev,
2007) Az egyutas varianciaanalizishez képest annyiban tér el a modszert, hogy egyszerre
tobb fliggetlen valtozo hatadsat méri a kivalasztott fiiggd valtozora. Fontos kiemelniink,
hogy a fliggetlen valtozok kozotti hatast is vizsgalja, ami azt jelenti, hogy az elemzésbe
bevont valtozok egyiittes hatasat (minden kombinacioban) is figyelembe veszi.
Szamunkra ez azért fontos, mert igy meg tudjuk nézni, hogy a DPR, AAI adatok kozotti
kiilonbség valoszinlisithetd szignifikans hatdsa a bérekre hogyan modosul, ha
belevesziink tobb jelentdsen befolydsold tényezdt a vizsgalati korbe. Ezt az interakciod
létének kimutatasabol, illetve tipusabél is megtudhatjuk, igy a DPR, AAI-hoz képesti
interakciot kimutatjuk minden fliggetlen valtoz6 vonatkozasdban. A tobbutas
varianciaanalizis lefolytatasanak feltételei az egyutaséval teljesen megegyeznek, azaz

— a fliggd valtozonak normalis eloszlasunak kell lenni, azaz ne legyen ferde, és ne
legyen csucsos az értékek eloszlasa.

— a fiiggd valtozd varianciahomogenitasa a fliggetlen valtozok eltéré szintjei
mellett.

A bérek esetében biztos, hogy nem teljesiil a normalitas kovetelménye, azonban érdemes
kiemelniink, hogy ez hogyan befolyasolja a proba erejét. Mivel a bérek tipikusan az atlag
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koriil csoportosulnak, és jellemzden par kiugrd érték talalhatd meg a magasabb fizetési
kategoridkban, igy alapvetden jobbrol ferde és csucsos eloszlast tapasztalunk. A
ferdeségre robosztus a proba, tehat nem befolyasolja a megbizhatosagat (féleg, ha a
cellankénti elemszam magas), azonban a csucsossag azt eredményezi, hogy alacsony F
értékeket kapunk. Ebb6l adéddan nem tudjuk elvetni a nullhipotézist, pedig alapvetden
hamis. Ezt adattranszformaciéval lehet kezelni, és esetliinkben a bérek logaritmikus

crer

eltekintiink a normalitds megsértésének kdvetkezményétol.

A varianciahomogenitds meglétét a Levene-teszttel lehet ellendrizni, ami alapvetden
feltételezi a csoportok heteroszkedaszticitasat, azaz ha elvetjiik a nullhipotézist, akkor
homoszkedasztikusak. A varianciahomogenitas vizsgalatakor a varakozasainknak
megfelelden heteroszkedaszticitast fogunk tapasztalni, mivel a kiugro értékek jelentdsen
tudjak befolyasolni az fliggetlen valtozdcsoportok altal azonositott cellak értékeit, igy
szignifikans eredményt fog kimutatni az F probank, mikdzben a valdsdgban nem az. Ezt
ellendriztiik a bérek egy szigman kiviili értékeinek (ami az 4altaldnos két szigma
szabalyhoz képest egy sokkal szigorubb megkdozelités) kiszlirésével elvégzett elemzéssel,
azonban ekkor is ugyanazokat az eredményeket kaptuk, igy eltekintiink ennek
alkalmazasatol.

Osszességében kiemeljilk, hogy a heteroszkedaszticitas a legtobbszor a gyakorlati
eseteknél tapasztalhato nem normalis eloszlds eredménye, ugyanakkor az F-préba
rendkiviil robosztus, amibdl az kdvetkezik, hogy ha nem teljesiil az egyik, vagy akar
mindkét feltétel, attol fliggetleniil az elsd- €s masodfaji hiba elkovetési valdsziniiségére
nem gyakorol Iényeges befolyast, igy az eredmények érvényessége nem romlik.

A H4.b. és H4.c. alhipotéziseknél a kivalasztott dimenzidk (nem, tagozat, képzési szint,
képzési forma) kombinacidinak mentén vizsgaltuk meg a kiilonbséget a DPR és az AAI
kozott Khi-négyzet probaval. Akkor tekintjlik statisztikailag elfogadottnak az eltérést,
amennyiben a szignifikancia-elvaras kritériumainak egyszerre megfelelnek:

0,05 vagy kisebb khi-négyzet p-érték,
— minden cella varhato értéke egy, vagy annal nagyobb és
— azires cellak részaranya maximum 20%. (Sajtos — Mitev, 2007)

Az alhipotézisek elfogadasanal azt vizsgaljuk meg, hogyan viszonyul a szignifikans €s a
nem szignifikdns eltérések ardnya, a hipotézisek felallitasanal ismertetetteknek
megfelelden pedig 70-80%-os eltérés arany mellett fogadjuk el.

5.2. Az elemzés eredményei

Két blokkban mutatjuk be az eredményeket: az elso alfejezetben a bérek kozotti eltérés
kérdéskorét vizsgaljuk a H4.a. alhipotézis bizonyitasahoz kapcsolodoan, a méasodikban
pedig a foglalkoztatotti helyzet és a munkahely telepiiléstipusa kozotti eltéréseket
elemezziik a H4.b. és a H4c. alhipotézisek mentén. Azért igy bontottuk fel az
elemzésiinket, mivel a bérek eltérésének vizsgalata joval bonyolultabb, olyan
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modszertani eljarasokra volt sziikség, amelyeket konzisztensen kell megjeleniteni, mig a
masik két alhipotézisnél hasonld megkdzelitést kellett alkalmazni.

5.2.1. H4.a. alhipotzés, a bérek mentén torténo kiilonbségek vizsgalata

A tobbutas varianciaanalizisbdl csak azokat az adatokat mutatjuk be ennél a résznél,
amelyek a kivalasztott tényezok mentén kimutathatd hatas meglétét tdmasztjak ala vagy
vetik el, kiemelten azokat az Osszefiiggéseket, ahol a DPR vagy az AAI valtozot
tartalmazzak. A teljes elemzés a fliggelékben talalhato. (12-18. fliggelék) A
szignifikancia szintek esetében vastagon jeldltiik a 95%-o0s szinten szignifikans tényezot,
¢s vastagon, dolten a 99%-on szignifikans eredményeket. A fliggelékekben sziirke
héttérrel emeltiik ki azokat a valtozokat, amelyek a DPR és az AAI kozotti eltérés
szignifikancidjat (is) kutatjak.

A vizsgélatnal alkalmazott valtozok jeldlései:

— DPR_V _AAL: a Diplomas Palyakoveté Rendszerbdl vagy az Allami
Adminisztrativ Adatbazisok Integracidjabol vett adatok jelolését szolgalja, ez a
legfébb vizsgalati valtozonk.

— Tagozat: a munkarendet jeloli, a mogotte taldlhatdé szam a vizsgalati évre
vonatkozik.

— Képzési_szint: a képzés szintjét mutatja, a mogotte talalhatdé szam a vizsgalati
évre vonatkozik.

— Képzési_teriilet: az abszolvalt tanulmanyok képzési teriiletét adja meg, a mogotte
talalhato szam a vizsgalati évre vonatkozik.

— DPR NEMk: Az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integraciojabol és a
Diplomas Palyakovetd Rendszerbdl szarmazé nemmel kapcsolatos adatokat
jeloli.

Elséként a 2009/10-ben abszolvaltakrol egy évvel késdbbi iddpontban rendelkezésre allo
bérek Osszehasonlitasat végeztik a DPR és az AAI viszonylataban. A fiiggelékben
lathatjuk, hogy az 6sszes valtozonk mentén szignifikans eltérés mutathato ki a béren beliil
(ez egyébként altalanosan is — néhany kivételtdl eltekintve — igaz). A tablazatbol
(8. tablazat) kidertil, hogy barmely masik tényezével torténd kombinacidban (mar kétutas
varianciaanalizisnél is) eltiinik a DPR és az AAI koz6tti kiilonbség, ebbdl adodoan a tobb
tényezd egylittes interakcidja mar nem eredményez kiilonbséget a bérben. Amennyiben
az interakcidkat vizsgaljuk (13. fiiggelék) a masik négy valtozdval vald kapcsolatat
tekintve inkdbb az interakcio hianyaként tudjuk értékelni a DPR és az AAl-val valo
viszonyukat. (Az interakcid azt mutatja meg, hogy a fiiggetlen valtozénak a fiiggd
valtozéra gyakorolt hatasa fiigg egy masik fiiggetlen valtozo kategériaitél.) Igy a két
valtozonak kiilon-kiilon lehet hatdsa a fliggd valtozora, de egyiittes meglétilk nem ad
szignifikans kiilonbséget. Amennyiben szignifikans kiilonbséget taldlunk tobb tényezd
egyiittes vizsgalatakor, akkor az azt jelenti, hogy a bérek kozotti eltérés mindegyik
tényez6tol fligg, ellenkezd esetben pedig az eltérések az adatsokasagon beliil talalhato
fobb elemekbdl adodik (ami peldaul a DPR-en beliili valaszadasi jellemzdkre vezethetd
Vvissza).
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8. tablazat: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének eredményei,
roviditett, 2009/10 (11)

2009/10 (11) idészak béreinek 6sszehasonlitasa

DPR V _AAI 10,403| 0,001
DPR V AAI* Tagozat 10 0,999| 0,318
DPR V AAI* Képzési szint 10 2,511 0,040
DPR V_AAI* Képzési_teriilet 10 1,026 0,418
DPR V_AAI* DPR_NEMk 1,106 0,293
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési szint 10 1,183 0,316
DPR_V_AAI* Tagozat 10 * Képzési_teriilet 10 0,496| 0,894
DPR_V_AAI* Tagozat 10 * DPR_NEMk 0,180| 0,671
DPR V. AAI* Képzési szint 10 * Képzési_ teriilet 10 1,121| 0,295
DPR V AAI* Képzési szint 10 * DPR.NEMk 0,860| 0,487
DPR V_AAI* Képzési_teriilet_10 * DPR_NEMk 0,340 0,970
DI”R_’V'_AA“I Tagozat 10 * KépzEsi szint 10 1001| 0460
Képzési_teriilet 10

DPR V_AAI * Tagozat_10 * Képzési_szint_10*

DPR_NEMK 0,524| 0,666
DPR V AAI* Tagozat 10 * Képzési teriilet 10 *

DPR_NEMK 0,667 0,756
DPR V. AAI* Képzési szint 10 * Képzési_teriilet 10 *

- — - - - - | |
DPR_NEMK 0,750[ 0,820
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési szint 10 *

Képzési teriilet 10 * DPR. NEMk 1,210 O'238|

a R Squared = 0,153 (Adjusted R Squared = 0,143)
Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbdl

Jelen esetben mar akkor is csak a képzési szinttel vald egyiittes elemzésnél taldlhato
kiilonbség, amikor csupan két-két tényezd hatasait vizsgaljuk a DPR, AAl-val kozosen.
A t6bbinél, illetve tobbszoros kozos elemzésnél sehol nincs szignifikans eltérés a bérek
kozott attol fiiggden, hogy a DPR-ben valaszoltak 6nkéntes alapon, vagy pedig az AAI-
ben megvalositott objektiv lekérdezésben. Ez kiilondsen annak a fényében fontos, hogy
a képzési szint, képzési teriilet és a munkarend kozds hatasa szignifikans kiilonbséget
eredményez.

Ahhoz képest, hogy csupan 5 valtozénak a hatasait kutattuk, jo az R? értékénél lathato
15,3%-0s magyarazd erd. Ez azt jelenti, hogy az 5 tényezd kozosen a bérek
valtakozasanak 15,3%-at fedik le. (12. fiiggelék)

Ezek utdn nézzilk meg, hogyan valtozik az eltérések szignifikancidja ugyanerre a
sokasagra vonatkozodan, csak 3 évvel késébb. Rendkiviil pozitiv mar az is, hogy a DPR
vagy az AAI-b6l szarmazé adatok Gnmagukban sem mutatnak jelentds kiilonbséget a
bérek tekintetében, és egyediil a munkarenddel kapcsolatos egylittmozgasuk mentén
mutathatd ki eltérés. Ez abbdl adodik, hogy a tagozattal keresztezd interakcid
(15. fiiggelék) alakult ki, a tobbi valtozoval viszont interakcios hianyt allapitunk meg. Ha

a teljes eredményt vizsgaljuk (14. fliggelék), akkor azt latjuk, hogy a tagozatnal
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alapesetben nincs szignifikans eltérés, mig a tobbi alapvaltozonknal igen, ugyanakkor
semmilyen masik kombinacional nem talalhat6 eltérés.

A valtozok magyardzo6 ereje 13,3%-ra csokken, ami természetesnek tekinthetd, hiszen az
1d6 eldrehaladtaval egyre kevésbé meghatarozo a fels6foku tanulmanyok mindségének
kérdéskore, €s az egyéb tényezok (munkahelyen beliili elorelépési €és tovabbképzési
lehetségek, kiilfoldi kikiildetés, tovabbi nyelvvizsgak, oOnfejlesztés stb.) hatasa
érvényesiil. Csak igen nagy hiba valdszintisége mellett lehet elfogadni, hogy a DPR vagy
AALI adatok kozott ebbél eredéen talalhato kiilonbség. (9. tablazat)

9. tablazat: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének eredményei,
roviditett, 2009/10 (13)

2009/10 (13) idészak béreinek Gsszehasonlitasa

DPR V_AAI 1,455 0,228
DPR V_AAI* Tagozat 10 9,928| 0,002

DPR V AAI* Képzési szint 10 1,077| 0,366
DPR V_AAI* Képzési_teriilet 10 1,132 0,333
DPR_V_AAI* DPR_NEMk 0,003| 0,957
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési szint 10 0,889| 0,470|
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési_teriilet 10 0,525| 0,874
DPR V_AAI* Tagozat 10 * DPR_NEMk 0,003 0,959
DPR_V AAI* Képzési szint_10 * Képzési_teriilet 10 0,732 0,851
DPR _V_AAI* Képzési_szint 10 * DPR_NEMk 0,782 0,536
DPR V_AAI* Képzési_teriilet 10 * DPR_NEMk 0,342| 0,970}

DPR_V AAI* Tagozat 10* Képzési szint 10 *

s e 0,463| 0,991
Képzeési_teriilet 10
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési szint 10 *
DPR_NEMK 0,538| 0,656
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési_teriilet 10 *
DPR_NEMK 0,613 0,787
DPR V_AAI* Képzési szint 10 * Képzési_teriilet 10 *

== == - - 4

DPR_NEMk 0495 0983
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési_szint 10 0439| 0983

Képzési teriilet 10 * DPR NEMk
a R Squared = 0,133 (Adjusted R Squared = 0,125)

Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbol

A 2010/11-ben abszolvaltakkal kapcsolatos adatok jelentik a szamunkra legkevésbé
relevans vizsgalati metszetet, hiszen az AAI-n beliil nem képezték az adatlekérdezés
célcsoportjat. Ebbdl adédoan ezek megbizhatdsaga sokkal alacsonyabb, mint a mésik két
periddusé. (10. tablazat)

Az interakcidk szintén hianyoznak, illetve a képzési szintnél lathatunk egymast
keresztez6t, de az ordinalitas jelenléte nélkiil. (17. fiiggelék). Onmagaban a DPR, AAI
valtoz6 nem jelent szignifikdns kiilonbséget a bér fliggvényében, tovabba a bdvitett
adatok alapjan (16. fiiggelék) a tobbi alapvaltozonk koziil egyediil a nem mentén nem
tapasztalhato eltérés. Ez is utal az adatfelvétel hidnyossagara, hiszen a férfiak és ndk
kozott egyértelmiien kellett volna taldlnunk ilyen jellegli hatast. A képzési szinttel

111



megtalalhato interakcid a kdzos hatasuk vizsgalatakor eredményez szignifikans eltérést
(0,039-es p értékkel), ugyanakkor a nem targykor alapvet6 befolyasold erd nélkiili hatas
a DPR, AAl-vel vett kozos esetben mar kimutathaté (ez is megerdsiti az AAI adatbazis
hianyzé elemeivel kapcsolatos problémat). A DPR, AAI elemek semmilyen mas
kombinacioban nem mutatnak szignifikéns eltérést, mig a képzési szint, képzési teriilet
¢s a képzési teriilet, nem kozott igen.

10. tablazat: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének eredményei,
roviditett, 2010/11 (12)

2010/11 (12) idészak béreinek osszehasonlitasa

DPR V_AAI 3,707| 0,054
DPR V_AAI* Tagozat 11 0,217| 0,641
DPR V AAI* Képzési sznt 11 2,516 0,039
DPR V_AAI* Képzési_teriilet 11 0,449 0,922
DPR_V_AAI* DPR_NEMk 5,896| 0,015
DPR V_AAI* Tagozat 11 * Képzési szint 11 0,665| 0,617
DPR V_AAI* Tagozat 11 * Képzési_teriilet 11 0,436| 0,930}
DPR V_AAI* Tagozat 11 * DPR_NEMk 0,765/ 0,382
DPR V_AAI* Képzési szint_11 * Képzési_teriilet 11 1,113 0,312
DPR V AAI* Képzési szint_11 * DPR_NEMk 1,406 0,229]
DPR V_AAI* Képzési_teriilet 11 * DPR_NEMk 1,423| 0,163

DPR V AAI* Tagozat 11 * Képzési szint 11 *

o et 0,658| 0,838
Képzeési teriilet 11
DPR V_AAI* Tagozat 11 * Képzési szint 11 *
DPR_NEMK 0,072 0,991
DPR V_AAI* Tagozat 11 * Képzési_teriilet 11 *
DPR_NEMK 0,838| 0,592
DPR V_AAI* Képzési szint 11 * Képzési_teriilet 11 *

— - - - - - 4

DPR_NEMk 0854) 0636
DPR V_AAI* Tagozat 11 * Képzési szint 11 0454 0843

Képzési teriilet 11 * DPR NEMk
a R Squared = 0,224 (Adjusted R Squared = 0,192)

Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbdl

A problémék ellenére 22,4%-0 az R?, azaz a valtozok magyarazoereje. Ez magasabb, mint
az el6z0 évfolyamnal, ugyanakkor a hianyz6 adatlekérdezés miatt ezeket a
megallapitasokat csak korlatozottan vehetjlik figyelembe.

Az elemzésbe bevont utolsé évfolyamnal (11. tablazat) Iényegesen jobb magyarazo erdt
talalunk (21,3%), mint a 2009/10-ben abszolvaltak esetében, tehat sokkal nagyobb
szerepet jatszik az 5 alapvaltozonk a bérek alakuldsdban. Az interakcidt elemezve
(19. fiiggelék) szintén a hianyt tudjuk megallapitani a 4 masik valtoz6 viszonylataban.
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11. tablazat: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének eredményei,
roviditett, 2011/12 (13)

2011/12 (13) idészak béreinek 6sszehasonlitasa

DPR V_AAI 27,464| 0,000
DPR V AAI* Tagozat 12 20,518| 0,000
DPR V AAI* Képzési szint 12 2,016/ 0,089]
DPR V_AAI* Képzési_teriilet 12 0,927 0,507
DPR V_AAI* DPR_NEMk 0,054| 0,816
DPR V_AAI* Tagozat 12 * Képzési szint 12 0,773| 0,543
DPR V_AAI* Tagozat 12 * Képzési_teriilet 12 1,209| 0,279}
DPR_V_AAI* Tagozat 12 * DPR_NEMk 0,049| 0,825
DPR V AAI* Képzési szint 12 * Képzési_teriilet 12 0,719| 0,873
DPR V AAI* Képzési szint 12 * DPR. NEMk 0,375| 0,827
DPR V_AAI* Képzsi teriilet 12 * DPR_NEMk 0,817| 0,613
DI”R_’V'_AA“I Tagozat 12 * Képzési szint 12 1045 0404
Képzési teriilet 12
DPR_V_AAI* Tagozat 12 * Képzési_szint 12 *
DPR_NEMK 0,587| 0,672
DPR V_AAI* Tagozat 12 * Képzési_teriilet 12 *
DPR_NEMK 0,514| 0,881
DPR V. AAI* Képzési szint 12 * Képzési_teriilet 12 *

== == - - 1,856| 0,005
DPR_NEMk
DPR V_AAI* Tagozat 12 * Képzési szint 12 *
Képzési teriilet 12 * DPR_NEMk 1019 0429

a R Squared = 0,213 (Adjusted R Squared = 0,206)
Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbdl

A DPR, AAI viszont t5bb esetben is szignifikans eltérést eredményez a bérekben, azaz
Oonmagaban, a tagozattal kdzosen, valamint a képzési szinttel, a képzési teriilettel és a
nemmel is k6zosen. Pozitiv, hogy mind az 6t valtozo egylittes hatasanal mar megsziinik
az eltérés statisztikailag jelentds volta, ugyanakkor ki kell emelniink, hogy a felsorolt
eseteknél 99%-os szinten szignifikdns az eltérés, tehat alacsony az elséfokt hiba
elkovetésének valdszintisége.

5.2.2. A H4.b. és a H4.c. alhipotézisek vizsgalata

Tobb bontds mentén torténd kereszttablas elemzést futtattunk le az alhipotézisek
ellendrzésére. A vizsgalt valtozok a mddszertanban meghatarozottak szerint:

—  képzési szint,

— képzési teriilet,

— képzés munkarendje,
— hem.

Ez azt jelenti, hogy a DPR és az AAI adatbazisok kozotti eltérések ellendrzését ezen
tényezOk mentén kialakitott kombinéaciokra vonatkoztattuk, azaz azt néztiik meg, hogy
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ugyanarra a részpopulaciora vonatkoz6 megoszlas a foglalkoztatottak aranya, illetve a
munkahelyek telepiiléstipusanak tekintetében megegyezik-e vagy sem.

Az elemzés rendkiviil nagy terjedelmi (tobb ezer részpopulacid ellendrzését jelenti),
ebbdl adddoan a részleteket sem itt, sem a fliggelékben nem kozoljiik.

A foglalkoztatotti helyzet esetében (12. tablazat) azt latjuk, hogy 11,27-33,50% kozott
szorodik a szignifikans kiilonbségek ardnya az Osszes kombinacid tekintetében. Ez
alapveto és jelentos kiilonbséget mutat az alhipotéziskor megfogalmazott 70-80%-0S
aranyhoz képest. A megallapitas kivétel nélkiil mindegyik id6szakra érvényes. Ezen kiviil
nem meglepd, hogy a vizsgalatnak csupan plusz tényezojét jelentd 2011/12-es idészakra
vonatkozolag talaljuk a legalacsonyabb eltérést, hiszen ez adja a legkisebb elemszamu
csoportot. Az Osszességében 24,26%-os szignifikans eltérés arany nem tekinthetd az
alhipotézis elfogadasahoz sziikséges intervallumhoz kozelitonek.

12. tablazat: A kvantitativ kutatas kereszttablas elemzés eredményeinek
osszefoglaloja a foglalkoztatottak aranyara vonatkozolag (H4.b. alhipotézis
vizsgalata)

Viszonyitasi idészak/ Nincs Van Van

kiilonbség Kiilonbség

alkalmazotti arany egyezoség Kiilonbség Kkiilonbség

2009/10 (11) idészak 439db| 140db| 579db] 7582%| 24,18%
2010/11 (12) idészak 504 db 64 db| 568 db| 88,73%| 1127%
2011/12 (13) id6szak 395 db 199 db| 594 db|] 66,50%| 3350%
2009/10 (13) idészak 432db| 164db| 596 db| 7248%| 2752%
Osszesen 1770db| 567 db|2 337 db| 75,74%)| 24,26%

Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbol

A munkahelyek telepiiléstipusdnak elemzésekor (13. tadblazat) a szignifikans eltérések
aranya az egyes idészakok fliggvényében 20,25-37,21% kozott szorodik. Az Osszes
vizsgalt kombinacid 31,96%-0s ardnya magasabb a foglalkoztatottakra végzett elemzés
esetében, ugyanakkor még ez is jelentésen elmarad az alhipotézis elfogadasara

meghatarozott aranytol.

13. tablazat: A kvantitativ kutatas kereszttablas elemzés eredményeinek
osszefoglaloja a munkahely telepiiléstipus aranyara vonatkozolag (H4.c.
alhipotézis vizsgalata)

Viszonyitasi idészak/

Nincs

Van

Ossz.

Nincs

Van

munkahely telepiiléstipusa Kkiilonbség kiilonbség

kiilonbség Kkiilonbség

2009/10 (11) idészak 375db 204 db| 579 db| 64,77% 35,23%
2010/11 (12) idészak 453 db| 115db| 568 db| 79,75%| 20,25%
2011/12 (13) idészak 373 db 221db| 594 db| 62,79%| 37,21%
2009/10 (13) idészak 389db| 207db| 596 do| 6527%| 34,73%
Osszesen 1590db| 747 db|2 337 db| 68,04%| 31,96%

Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbdl
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Valészinusitjiik, hogy a munkahely telepiiléstipus kdzotti nagyobb aranyt eltérés arra
vezethetd vissza, hogy nem egyértelmi, hogy mit tekint a DPR esetében a
munkahelyének a valaszadd, azaz példdul mozgd munkavégzés vagy tobb telephely
esetében a leggyakoribb helyet adjadk meg, ami nem egyezik meg a munkahely
iranyitszaméaval (AAI). Ez a bizonytalansig a Pécsi Tudomanyegyetemen végzett DPR
felméréseknél kapott visszajelzéseknél tobbszor megjelenik (példaul: tobb telepiilésen
dolgozom, nem tudtam, mit irjak be stb.).

5.3. Osszegzés

A Diplomas Palyakovetd Rendszer és az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracioja
modszertana jelentds mértékben eltér egymastol, ebbdl adéddan szamos valtoztatast,
atalakitast kellett alkalmaznunk, hogy 0&sszehasonlithatoak legyenek a bérek, a
foglalkoztatotti helyzet és a munkahelyek telepiiléstipusa mentén. A hosszii munkat
kovetéen azonos intervallumra hoztuk a vizsgalt tényezoket, amelyek eltérésének
statisztikai ellendrzéséhez tobbutas varianciaanalizist €és tobbszemponti kereszttablas
vizsgalatot alkalmaztunk. Ezek alapjan vizsgaljuk meg a negyedik hipotézisiinket.

H4. A Diplomds Palyakovetd Rendszer adatai nem megbizhatéak az Allami

crer

H4.a. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a bérek mentén

H4.b. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a jelenlegi foglalkoztatottsigi
helyzet mentén

H4.c. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a munkahely telepiiléstipusa
mentén

A vizsgilatban alkalmazott eszkd6z moddszertananak fliggvényében a tobbutas
varianciaanalizis eredményei azt mutatjak, hogy a DPR és az AAI adatbazisokban
megtalalhatd bérek megegyeznek. Ebbdl adodoan a H4.a. alhipotézist elutasitottnak
tekintjiik. A tobbszemponti kereszttablas elemzés tekintetében az eldzetesen
meghatdrozott 70-80%-os eltérési ardnytol jelentdsen elmaradnak a tapasztalt,
statisztikailag szignifikans kiilonbséget mutat6 részhalmazok aranya. Ugyanez igaz akkor
is, ha nagymértékben csokkentjiik (akar 40-50%-ig) az elvarasunkat, ebbdl adoddan
szintén elutasitiuk a H4.b. és a H4.c. alhipotéziseket.

Mindez azt is jelenti, hogy az Onkéntes adatszolgaltatasbol és az objektiv
adatOsszekapcsolasbol szarmazo adatok megegyeznek egymassal. Ebbdl adddik az is,
hogy akkor a tobbi ilyen jellegli informaciokozléssel kapcsolatos szakmai kétely
eloszlathatd, tehat relevans ¢és megbizhatdé adatokat kaphatunk Onkéntes
adatszolgaltatasbol is. Igaz, hogy a haromévente kotelezéen lefolytatandod szobeli
megkérdezések eredményei is alatamasztottik ezt, viszont az Allami Adminisztrativ
Adatbazisok Integracioja nyujtotta az elsé olyan platformot, amelynek kdszonheten

115



teljes alapsokasagra vonatkozd adatok birtokdban végezhettiink ilyen fajta ellendrzést.
Ezen megallapitasunkat megerésitette O1 interjualanyunk, aki elmondta, hogy az
adatkozlest igénylo szervek szamara készitettek egy nem nyilvanos, belso elemzest a DPR

megbizhatosaganak bizonyitasara, és ugyancsak egyezoséget talaltak a két adatbazis
kozott.
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6. OSSZEFOGLALAS

A disszertéacio fokuszaba a diplomasok palyakdvetésével kapcsolatos hazai és nemzetkozi
felmérések feltarasat helyeztiik. Ezek mentén allitottuk fel a hipotéziseinket, amelyek
verifikalasara, illetve falszifikalasara dokumentumelemzést, tobbutas varianciaanalizist
¢és tobbszempontt kereszttablas elemzést alkalmaztunk.

Az Osszegzésnél a kdvetkezd struktarat kovetjiik:

— Ismertetjiik a fejezetek 1ényegesebb pontjait.

— Bemutatjuk az értekezés téziseit, kiemelve azoknak korlatjait is, felvazoljuk a
kutatas Gjszerti eredményeit, kovetkeztetéseinket, javaslatainkat.

— Végezetiil kitériink a kutatds tovabbi lehetséges iranyaira, tovabbfejlesztési
lehetdségeire.

6.1. A fejezetek lényegi pontjainak bemutatasa

A fels6oktatas kiemelt jelentdségli egy orszag jovobeli innovaciods, gazdasagi, tarsadalmi
lehetdségeinek ¢€s teljesitményének fejlesztése, illetve Ujrateremtése tekintetében. A
magasabb szintli képzésnek koszonhetéen olyan tudassal, ismeretekkel rendelkezd
végzettek keriilnek a tarsadalomba, akik mind egyénileg mind tarsadalmilag magasabb
hasznossagi hatassal birnak. A felsfoktatassal kapcsolatos feladatok, elvarasok sokat
valtoztak az elmult évszazadok soran. A klasszikus humboldti koncepci6 idejét multta
valt, az ,.elefantcsonttorony” megkozelités nem képes mar kielégiteni sem a gazdasag,
sem a tarsadalom oldalarol megfogalmazott elvarasokat. A piaci elveken vald mitkodés
megjelenésével, a II. vilaghaborut kovetd évtizedekben megjelent igényekkel egy sokkal
nyitottabb, a kornyezet turbulencidjanak kiszolgaltatottabb felsdoktatas jott létre a
fejlettebb orszagokban. Ez maga utdn vonta azt is, hogy a felsOoktatas az elitista jellegbdl
eltolodott a tomegképzés fel€, a nagyobb igény nagyobb kinalat kialakitasat is jelentette,
amely pedig novekvé allami finanszirozasi igényeket indukalt. A kiilonb6z6 gazdasagi
valtozasok kovetkeztében az allami szerep hattérbe keriilt és igy még inkabb piaci alapon
kezdtek el miikodni a felsdoktatdsi intézmények.

A valtozasok kovetkeztében a felsOoktatas tobbi rendszertdl fliggetlen Onallosaga
megszlint, bedgyazodott a gazdasag és tarsadalom kdzegébe. Ezt tovabb erdsiti az is, hogy
a tudasatadas funkcidja nem kizarolagos, a tudasalapt gazdasag kialakitdsdban szamos
piaci szereplovel is meg kell kiizdenie. Ugyanakkor a fels6oktatasi intézmények fontos
szerepet toltenek be a nemzetk6zi kapcsolatok kialakitasdban, eldsegitik az emberek, a
tudas, a technolégia, az informacio, a miikodo toke €s a termékek aramlésat, még ha nem
is valnak teljesen nemzetkozivé (Marginson — Van der Wende, 2006).

Magyarorszadgon a folyamat késébb indult el, ebbdl addodoan a szocializmust kovetden
sokkal gyorsabban valosult meg az expanzio, ¢és az ehhez kotddd problémak is
erbteljesebben jelentkeztek. A rendszervaltashoz képest 2005-re megnégyszerezodott a
felsdoktatasban hallgatok szama, amelyet némi faziskéséssel az oktatdi allomany is
lekovetett. Ezutan azonban egy jelentds visszaesés tapasztalhatd (elsdsorban a nem
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nappali rendli képzésben, a nappali munkarendben csak 2011-t6l), amely kiilonb6z6
okokra vezethetd vissza:

A tudas felsdoktatasi kisajatithatosaga megszint, egyéb piaci szereplok is

versenytarsként jelentek meg.

— Az allami finanszirozas csokken.

— A lokalis verseny mellett megjelenik a nemzetkdzi mobilitas és igy a globalis
versenges.

— A demografidban azonosithatd negativ tendencia a fiatalabb korcsoport
csokkenése.

— Uj technolégiak, online kurzusok megjelenése.

— A Bologna-képzésben nem mindenki tanul tovabb mester szinten, ez csokkenti a
hallgato6i 1étszamokat.

— A rendszervaltas elott korlatozott volt a felsGoktatasba bekeriilés (bar oldotta,

hogy munka mellett levelezd, esti tagozatos képzésben tudtak részt venni), a

rendszervaltas utan sokan a liberalisabb keretek kozott sem hagyjak ott a

munkajukat, és szintén az esti/levelezds képzés a megoldas. Az elhalasztott

kereslet, a ,,hirtelen” boom lecsengése természetes.

Mindemellett hissziik, hogy a felséoktatasnak tovabbi expanzidja varhato, amelyre fel
kell késziilnie a magyarorszagi intézményeknek is, mivel elsdsorban a vildg fejlodo
régioiban fog megjelenni, igy az idegen nyelvii oktatas és az IKT tamogatott képzés terén
kell piacot szerezniiik. Ezen kornyezeti feltételek mellett kell a felsGoktatasi
intézményeknek mitkddniiik. Ez azt is jelenti, hogy nagyobb hangsulyt kell fektetniiik a
teljesitményiik megfeleld azonositasara és kommunikacigjara. Kiilonb6zd rangsorok
igyekeznek lehetd legobjektivebb alapon megallapitani, hogy egyik intézmény jobb-e a
masiknal, mindenesetre megallapithatd, hogy nincs olyan, amely teljesen képes
visszaadni a képzés mindségéhez kapcsolddd Osszes tényezot. A szadmszerlisithetd
elemeket is tobbféleképpen lehet értékelni, a szoftabb, puhabb ismérvek pedig még
nagyobb problémat jelentenek. Nem mindegy, hogy egy végzett hallgaté mennyi 1d6 alatt
tud elhelyezkedni, ahogyan az sem, hogy a képzettségének megfeleld munkakdrben
dolgozik-e, mennyi a fizetése, mi a véleménye a munkajardl, mennyire elégedett.

Ahogyan bemutattuk, a felsdoktatas kiemelt fontossagii minden orszag szamara, ebbol
adddoan kiilfoldon mar évtizedek ota végeznek palyakovetési vizsgalatokat, amelyeknek
célja, hogy finomra tudjdk hangolni a végzettek képességeit és egyéni karriercéljukat,
illeszteni azt a munkaeré-piaci elvarasokhoz. Eurdpaban szamos, orszagokon ativeld
kutatas talalhatd, amelyek célja, hogy egy adott képzési szinttel rendelkezé munkavallalo
lehetdség szerint azonos szinten értékelhetd tudéassal birjon, igy biztositott legyen a
munkaerd szabad 4ramlasa az Union beliil. A vizsgalatok (Eurostudent, CHEERS,
HEGESCO, Trendence Barometer, TRACKIT, Tuning projekt) mind a kiilonbségeket és
hasonlosagokat tarjak fel, amelynek alapjan megfogalmazhatdéak az intézkedési
javaslatok egy-egy orszag szamara. Az utobbi években mar Magyarorszag is részt vesz
ezekben, hiszen az Egységes FelsOoktatdsi Tér részeként igyeksziink megfelelni a
konvergencia felé hat6 eréknek.
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Hazankban a legrégebbi felmérés 1972-ben indult, amely a vilagon egyediilallonak
szamit, azonban az elsé ismétlo lekérdezés utan leallitottak a kutatast. Ezt kovetden
Iényegében az 1990-es évek elejéig nem talalhato érdemi felmérés, amely szisztematikus,
1smétlodo jelleggel a végzettek elhelyezkedésével kapcsolatos informacidkat 6sszegezné.
A millennium el6tti évtizedben nagyobb aktivitas azonosithato, a Fidév, a BME (BMGM)
felmérésétdl kezdve a 2000-es években pedig az Universitas Press FelsGoktatas-kutato
Mihely és az OFIK, valamint az MKIK GVI kutatasokig bezardlag. Az orszagos
lekérdezések mellett alapvetden kevés intézményi jo példa azonosithaté (a BME
példaértekii), a ROP programok keretén beliil kialakulé karrierirodak jellemzden
sporadikusan ¢és rendszertelentil folytatjak a végzettek palyakovetését.

2006. jelenti az elsé fontosabb forduldpontot, hiszen ekkortdl kdtelezd a felsdoktatasi
intézmények szamara a végzettek palyakovetése, amely azonban a hianyz6 tapasztalat,
emberi, pénziigyi és technikai eréforrds kovetkeztében kevés helyen valosul meg. A
probléma megoldéasara az Educatio Nkft. kapja meg a felhatalmazast, hogy kidolgozza a
magyarorszagi diplomas palyakovetés alapjait, valamint Osszefogja, koordindlja az
intézmények munkajat. A TAMOP palyazatoknak révén jelentSs forras jut a
felsboktatdsba a hallgatéi szolgaltatasok és a Diplomas Pélyakovetdé Rendszer
fejlesztésére. Lényegében azt mondhatjuk, hogy egységes, koordinalt, azonos elvek
mentén torténd kutatdsok 2010-t6] valosulnak meg, ezt tekinthetjiik a hazai DPR
kezdetének. Az ujabb felsdoktatasi torvény és a kiegészitd korméanyrendelet tovabb
erdsiti az intézmények felelosségét a DPR miikodtetésében, amely az évek soran mar
rutin jellegivé valt. Szamos példat talaltunk réa, hogy a rendszer miikodésében érdekeltek
szdmara értéket teremt, a dontéshozok hasznaljak az eredményeket. A DPR érdekeltségi
rendszere:

— kormany,

— intézményvezetok, oktatok,

— potencialis, aktualis és végzett hallgatok,
— munkaltatok.

Mindegyik csoport esetében azonositottuk azokat az elemeket, amelyek a fels6oktatas €s
a munkaerdpiac hatékony miikodésén keresztiill magasabb hasznossagot jelentenek,
illetve a Diplomas Palyakdvetd Rendszer eredményei alapjan ndvelhetd a hatékonysaguk.

Ehhez kapcsoléddan azt is bemutattuk, hogy az adatalapu dontéshozatalban megfeleld
eszkozként hasznalhatoak a DPR eredményei, tovabba a még tobb adatigény kielégitését
biztositja az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integraciéja, amelyet nem tekintiink
klasszikus értelemben palyakdvetési felmérésnek. Tessziik ezt azért, mert alapvetéen nem
a célcsoportok kérddivezésén alapuld eljarasrol van szo, hanem az allami szerveknél
meglévd adatdllomanyok Osszekapcsolasarol. Természetesen jellegébdl adoddan
komplementerként miikddhetnek a DPR és az AAI, amennyiben figyelembe vessziik
mindkét eljaras korlatait és lehetdségeit.

A magyarorszagi palyakovetés fejlesztése érdekében szerteagazdé dokumentumelemzést
valositottunk meg, amely az egész vilagra kiterjedt. Egyrészt utdnanéztiink az Europan
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kiviili orszadgok palyakdvetési gyakorlatanak, majd még alaposabb elemzésnek vetettiik
ald az Europan beliilieket, mivel sokkal nagyobb hatassal birnak, és tobb hasonlosagot
lehet felfedezni a felsGoktatds, valamint a gazdasag rendszereiben. Az elemzés rengeteg
1dot olelt fel, hiszen szamos esetben nyelvi akadalyokba litk6ztiink, azaz rendkiviil gyéren
talalhatoak angol nyelven elérhetd irodalmak. Ugy véljiik, hogy ha angolul nem teszik
kozzé egy orszagban a palyakovetés eredményeit, akkor nemzeti szinten nem tekintik
fontosnak az ilyen iranyu tevékenységet, mivel nemzetkozileg ez a legelfogadottabb
kommunikacids és publikacios platform. 24 Eurdpan kiviili és 33 eurdpai orszag
palyakovetési rendszerét kutattuk fel, bar nem allithatjuk, hogy mindenre kiterjedd és
teljeskorti a dokumentumelemzésiink. Az azonban megallapithato, hogy az altalunk fellelt
irodalom alapjin ez a legszélesebb korii pdlyakévetési felmérés. A hosszi munkat
kovetden négy nagy csoportot azonositottunk a palyakovetési megoldasok kozott. Ugy
véljiik, hogy az egyes kategdridk mentén szdmos olyan tényez6t ki lehet emelni, amely
alapjan tovabbi alcsoportok alakithatéak ki, azonban mar 6nmagéban ez is tanulsagul
szolgal a magyarorszagi palyakovetési rendszer tovabbfejlesztéséhez.

A kovetkezOkben azt vizsgaltuk, mennyire megbizhatdé a Diplomas Pélyakovetd
Rendszer, azaz megegyeznek-e a DPR-bSl szarmazd szubjektiv és az Allami
felmeriilt a DPR-rel kapcsolatosan, hogy milyen mértékben lehet ra tamaszkodni,
mennyire fogadhatjuk el azt az eredményt, amikor 1-2 szdzalékponttal valtozik egy év
alatt egy tényez0, akkor az tényleges elmozdulast jelent vagy pedig csak a valaszadok
véletlen mintdjaban bekovetkezett elmozdulas, azaz statisztikailag nem megalapozott a
kiilonbségek meglétének allitasa. Ennek vizsgélatira gy dontottiink, hogy a két
adatfelmérés azonos intervallumon, azonos csoportok altal kitdltott, illetve rendelkezésre
all6 informacioit vetjiik dssze. Mivel rendkiviil bonyolult az AAI adatkzlésrendszere,
igy harom tényezd (bérek, foglalkoztatotti ardnyok és munkahely telepiiléstipusa)
Osszehasonlitasara vallalkoztunk. Ehhez at kellett alakitanunk az adatokat, hiszen példaul
a DPR-en beliil netto értékeket kozoltek a valaszadok, mig az AAI rendszerében bruttd
értékek szerepelnek, eltérden kezelik a foglalkoztatotti helyzetet, illetve masképp jelolték
a munkahely telepiiléstipusat. A kiilonbségek vizsgalatat a 2010-ben, 2011-ben és 2012-
ben végzett csoportjaira végeztiik el, kontroll tényezéknek a képzés munkarendje
(tagozat), a képzés szintje, a képzés teriilete €s a nem valtozokat valasztottuk ki. Tobbutas
varianciaanalizis €és tobbszempontu kereszttablas elemzés modszerével megallapitottuk,
hogy minden ésszerti szinten el kell vetniink azt a hipotézisiinket, hogy eltérés talalhato a
DPR és az AAI adatbazisok mentén a kivalasztott tényezOk tekintetében.

Ez az eredmény rendkiviil fontos, hiszen a nyilvanosan elérhetd anyagok alapjan el6szor
tortént ilyen jellegli vizsgalat, és ezzel azt bizonyitottuk be, hogy az dnbevallason alapulo
hard és szoft tényezok nem térnek el szignifikdnsan az objektiv adatszolgaltatason beliil
megtalalhat6 hard és szoft tényezOktol. Ez alapjan érdemes megfontolni a magyarorszagi
palyakovetési rendszer jelentds atalakitdsat. A DPR-ben lekérdezett hard tényezdket ki
lehet hagyni a kérddivbol, és ez altal egy jelentdsen leegyszeriisitett €és rovidebb
felméréssel lehet megkeresni a végzett hallgatokat, amely nagyobb valaszadasi
hajlandésagot is eredményez, igy még tobb valid informacié all rendelkezésre a
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dontéshozatalban. Ezen feliil gy kell kialakitani a j6vobeni DPR kutatasokat, hogy az
AAlI-ban szerepld megoldashoz hasonloan integralni lehessen azokat az AAI rendszerébe,
azaz nem anonim modon gy, hogy az intézmények végeznék el az egyes valaszolok
osszekapcsolasat az AAI HASH kodjaihoz. Ez biztositja az adatvédelmet, tovabba 1j
lehetdséget teremt a DPR hasznositasaban. Az objektiv adatok teljes kort rendelkezésre
allasa biztositja azt, hogy megkapjuk a sziikséges informdaciokat, amelyeket fel kell
hasznalni a dontéshozatal hard oldalan, ugyanakkor a DPR lehetdséget ad arra, hogy
mindségi, kvalitativ adatokat allitsunk el6. Ez azt is jelenti, hogy a szoft tényezdk
orszagos szintli felmérése hozzajarul az Eurdpai Unio torekvéseinek valo megfeleléshez,
tovabba még jobban hallgatéra szabhato szolgaltatas- és képzésfejlesztés valosithatdo meg.
Ugy véljik, hogy orszigos szinten egységes kompetencia-, eclégedettség- és
lojalitasmérésre alkalmas kérdéseket kell elhelyezni a DPR kutatasokban, felhasznalva
ezen értekezés nemzetkozi kitekintésre fokuszald elemzéseit. Mindenesetre jelen
dolgozatunk keretén tulmutat az atalakitassal kapcsolatos javaslatok megfogalmazasa,
igy azt egy jovobeli kutatasi iranynak tekintjlik. Tessziik ezt azért is, mert a mélyinterjuk
tapasztalatai alapjan jelentds valtozasok varhatdéak a DPR folyamataiban, amelyre nagy
az igény mind az oktataspolitika, mind az intézményi oldalrdl.

6.2. A hipotézisek verifikalasa, tézisek, ujszeri eredmények

A doktori értekezés elején felallitott hipotéziseknek megfelelden az értekezés soran
elvégeztiik az igazolasahoz, illetve elvetéséhez sziikséges kutatdsokat, elemzéseket. A
hipotézisek verifikdldsdnak eredményét az alabbiakban ismertetjiik:

Hipotézis Eredmény
A diplomas palyakdvetési rendszerek kialakulasa a hazai és Elfogadott
H/1 | nemzetkozi felsdoktatasi kornyezet fejlodésének szerves, természetes
kovetkezménye
A hazai palyakovetési gyakorlat eredményét hasznaljak az Elfogadott

H/2 | oktataspolitikai dontéshozok, az intézményi vezetok, a leendo,
jelenlegi és végzett hallgatok

A palyakdvetési modszerek kozott azonosithatoak olyan tartalmi és Elfogadott
H/3 | szerkezeti elemek, amelyek alapjan homogénebb csoportok
alakithatok ki az egyes orszagokban alkalmazott megoldasok mentén

A Diplomas Palyakovetd Rendszer adatai nem megbizhatdak az | Elutasitott

crer

H4.a. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a bérek mentén Elutasitott

H/4 ['H4b. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a jelenlegi | Elutasitott
foglalkoztatottsagi helyzet mentén

H4.c. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a munkahely | Elutasitott
telepiiléstipusa mentén
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Ezek alapjan a kovetkez6 téziseket fogalmazzuk meg:

Tl A diplomas palyakévetési rendszerek kialakuldsa a hazai és nemzetkozi
felsooktatasi kérnyezet fejlodésének szerves, természetes kovetkezmeénye

Ez els6sorban a kutatas elinditasakor megfogalmazott kérdésiinkre ad valaszt, azaz szinte
torvényszerli, hogy a felsdoktatas szerepével kapcsolatos elvarasok alakuldséaval
megjelenik egy olyan megoldéas, amely adatalapu informaciot tud biztositani az egyes
dontések alatamasztdsahoz. Nem egyértelmii a magyarorszagi DPR kialakitasa kapcsan,
hogy az IKT technologiai megoldasok altal tolt lehetdségként jelent meg a kiépitését
elOsegito palyazati kiiréds, vagy pedig a dontéshozatali igénybdl adodott a palyazati kiirasi
célként valdo megfogalmazasa. Ettdl fliggetleniil egy természetes folyamatnak tekintjiik,
¢s inkdbb ,,pull”’-on alapulonak, mivel napjainkban az adatok tomeges keletkezésének és
azok feldolgozasanak koraban éliink, ebbe a folyamatba kapcsolddik a felsdoktatas is.

T2 A hazai palyakovetés eredményeit felhasznaljak az oktatdspolitikai
dontéshozok és az intézményi vezetok, a leendo, a jelenlegi és végzett hallgatok.

A hagyomdnyos palyakovetési megoldds, a Diplomas Palyakovetd Rendszerhez
kapcsolodo felmérések rendszeressé valtak, igy alkalmasak arra, hogy kiilonb6zo
informaciot nyerjiink bel6liik. A felsdoktatas és munkaerdpiac kettésségében ismertetett
érdekeltségi csoportok relevans elemei mentén bemutattuk, hogy az egyes szereplok
milyen jellegli motivaciéval rendelkeznek a DPR eredményeinek felhasznalaséval
kapcsolatosan. Szamos konkrét elemet azonositottunk, ahol de facto megjelenik a DPR
adatainak felhasznaldsa, ezek eredményeinek az Intézményfejlesztési Tervbe, az
akkreditacios eljarasba vald beépitése. Tobb esetet talaltunk, amikor a DPR eredményeire
alapozva hoztak dontést kormanyzati szinten, ezt az ASZ 2016-os jelentése is teljesen
alatdmasztja. Ezen feliil az érdekeltek szerteagazo lehetdséggel rendelkeznek (példaul
felvi.hu infografikai) a DPR hasznositasdra, amelyeket az évek soran egyre
felhasznalobaratabb, egyre modernebb eszkozokkel jelenitenek meg, valamint az
intézmények is igyekeznek minél tobb plusz szolgaltatast nydjtani ezen a teriileten.

Azért fontos ez a tézis, mert ez igazolja a palyakovetés kialakitasara €s fejlesztésére
felhasznalt rengeteg pénziigyi, emberi eréforrast, mivel az eredmények felhasznalasa
révén megtériill a befektetés. A megfeleld elemzések révén azonosithatoak azok az
elemek, amelyeket ki kell kiiszobdlni, és azok is, amelyekre valo fokuszaldssal az egyes
intézmények erdsiteni tudjak a pozicidjukat, versenyképesebbé valnak nem csak a hazai,
hanem a nemzetkozi szintéren is.

T3 A kiilfoldi palyakovetési gyakorlatok homogén csoportokat alkotnak tartalmi
és szerkezeti elemek mentén a palyakévetésben alkalmazott megoldasok alapjan

Egy adathalmazt szamos tényez0 mentén lehet csoportositani, viszont esetiinkben egy
komplex megkozelitési modot alkalmaztunk, hogy olyan kategoridkat tudjunk
azonositani, amelyek markansan elkiilonithetoek, egy esetleges adaptacio, illetve
fejlesztés esetén hasznosithato jellemzokkel rendelkeznek. A figyelembe vett tényezok:
a felmérés célja; az iddzités; modszer; az eredmények felhasznéldsa; a felmért teriiletek;
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a kutatast Osszefogd szerv. Az 57 elemzett orszaggal kapcsolatos informacidk
Osszegyljtése alapjan ugy talaltuk, hogy négy nagy csoport alakithato ki:

— Rovid hagyomannyal rendelkezd6 vagy intézményi felmérések laza
Osszekapcsolasara épiilé rendszerek.

— Nagy palyakovetési hagyomanyokkal rendelkezd, a dontéshozatalba beagyazott
eljarasokkal rendelkez6 orszagok.

— Komplex szolgaltatascsomagot kinal6 megoldasok.

— Statisztikai adatdsszekapcsolast alkalmaz6 orszagok.

T4 A Diplomas Palyakévetd Rendszer megbizhato, hdrom tényezé mentén
megeqyezik az Allami Adminisztrativ Adatbdzisok integracidja adataival

Az alkalmazott mddszertan segitségével igazoltuk, hogy a két kiilonb6zé megkozelitésre
épiil6 adatbazisban a szubjektiv (DPR) és objektiv (AAI) elvek mentén talalhaté bérek,
foglalkoztatotti helyzet és munkahely teleptiléstipus megegyeznek. Ezzel alatimasztottuk
azt is, hogy a Diplomas Palyakovetd Rendszer keretén beliili lekérdezéseknek van
1étjogosultsaga, a kitoltési aranyhoz kapcsolodo bizonytalansdgok nem relevansak, az
adatok hasznalhatoak. Ez altal azt a kovetkeztetést is levontuk, hogy ha ilyen adatok
esetében egyezdséget talalunk, akkor a tobbi hard tényezd (mint munkanélkiili honapok
szama, heti munkadérak szama, abszolutérium és munkaba allas kozott eltelt 1d6 stb.) is
megegyezik a két adatbazisban, tovabba a szoft tényezdk is hasonld egyezGséget
mutatnak.

Az értekezés tobb Ujszerii eredményt is felsorakoztat:

— Tudomasunk szerint jelenleg sem magyar sem angol nyelven nem érhetd el ilyen
sz¢leskorli palyakovetési kutatas, amely ennyi kontinens ennyi orszagat tekintette
at. Lényegében egyesével minden orszdgot megvizsgaltunk, hogy talalhato-e
barmiféle informacié a palyakovetéssel kapcsolatban, igy egy hianypotld
elemzésnek tekinthetd.

— Az egyes palyakovetési megoldasok kategorizaldsara kevés kisérletet talaltunk,
jelen munkank keretén beliill feltart irany hozzdjarul a szakirodalom
fejlesztéséhez, bovitéséhez, amely tovabbi munkak alapjaul szolgal. Usher és
Marcucci eredményeit €s a magyar elemzési iranyokra épitkezve alakitottuk ki a
sajat kategorizalasunkat, az ezek mentén torténd vizsgaldédas hozzaadott értéket
jelent a kutatok szdmara.

— A szubjektiv, Onbevalldson alapuldé Diplomas Pélyakdveté Rendszer és az
objektiv, adatszolgaltatdsra épiild6 Allami Adminisztrativ ~Adatbazisok
Integracidja adatai kozotti  Osszehasonlitdis még nem  tortént. Ezzel
bebizonyitottuk, hogy a ,csupan” 15-20%-os valaszadasi aranybdl érkezo
eredmények megbizhatonak tekinthetdek €s intézeti, esetleg kar, képzési teriilet,
képzési szint bontdsban az egyéb szoft tényezOk eredményeit is érdemes
figyelembe venni az egyes intézményi, oktataspolitikai dontés soran.
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6.3. Tovabbi kutatasi iranyok

A palyakdvetési megoldasok vizsgalata rengeteg lehetdséget rejt magaban, azaz a feltart
tényezok mentén tovabbi csoportositasok 1is kialakithatoak, amelyek mintaként
szolgalnak az egyes orszagok gyakorlatanak fejlesztésére. Az egyes folyamatokbol
kovetkezik, hogy a vizsgalt teriilet allandd valtozasban van, azaz két-harom, de akér egy
¢év mulva is valoszinilisithetden sokkal tobb példat lehet talalni, jellemzden a korabbi
megoldasok, modszerek soraba illeszkedden. A sokrétli megkozelitésbdl adodoan egy
késébbi munkéanak fokuszat jelentheti egy komplex palyakovetési rendszer fejlesztési
javaslat, amely hozzajarul a magyarorszagi DPR és AAI még hatékonyabb, a dontésekbe
még integraltabb alkalmazdsdhoz. A mélyinterjuk soran szamos utalast tettek a
valaszaddk a rendszer atalakitasanak sziikségességére és a lehetséges megoldéasokra,
ugyanakkor jelen keretek kozott nem vallalkoztunk egy — a téma bonyolultsdganak —
megfeleld mélységli javaslatterv kidolgozasara.

A Diplomas Palyakovetd Rendszer és az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracioja
adatbazisokban taldlhatd6 tovabbi kozds szempontjainak Osszehasonlitisa, és a
feltételezésiink szerint az egyez6ség kimutatasa megerdsiti a H4 hipotézisiinket. Ez
ténylegesen csak megerdsitésiil szolgdl, azaz a szubjektiv és objektiv adatok
egyezOségének alatamasztasat biztositja. Ezen feliil a meglévd adatbdzisokon tovabbi
elemzések valosithatoak meg, amely a 2015. november 25-én — a PTE KTK Szervezés-
és Vezetéstudomanyi Intézet keretein belill — lezajlott munkahelyi vitan szamos
hasznositasi lehet6ség vet6dott fel, amelyeket sajat gondolatokkal egészitettiink Ki:

— Intézménytipusok azonositdsa, meglévd modellek kategorizaldsanak ellendrzése,
valamint az egyes tipusok jellemzdinek feltarasa.

— Végzett csoportok azonositdsa tobb tényezd mentén: lehet itt sz6 motivacios
elméletek igazoldsarol; véandorldsi mintdk azonositdsarol; karrierutak,
karriermintak feltarasarol stb., amelyek hozzajarulnak a szakirodalom gyakorlati
igazolasahoz, olyan vizsgalatok lefolytatdsdhoz, amelyek aktudlisak, és nagy
érdeklddést valtanak ki hazai és nemzetkozi szinten.

— A felsOoktatasba valo befektetés megtériilésének vizsgélata, azaz a felséfoku
végzettséggel rendelkezOk koltségei és a béreldny Osszehasonlitisa, akar a
kiilonbozd szintek, akar a diploméaval rendelkezdk és nem rendelkezdk kozott.

— Egyéb modszertani eszkdzok alkalmazésa: linearis regresszid, logisztikus
regresszid, korrespondencia analizis, diszkriminancia analizis, faktor analizis stb.,
amelyek révén egyéb tényezok kozotti kapcesolatokat is ki lehet mutatni. Ez
hasznos lehet egyrészt tudoménytechnikailag (gyakorlati és elméleti oldalrol
egyarant), oktataspolitikai €s intézményvezetdi szempontbol (az intézmény és
munkaerd-piaci valasztasok mogott allo tényezdk azonositasa), tovabba a tobbi
érdekelt csoport oldalarol is.

— A DPR és az AAI egy kivélasztott mintajanak kisérleti osszekapcsolasa. Ez
természetesen csak a rendszer mikodtetéséért felelds  szervezettel
egylittmiikddésben valosulhat meg.
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Reméljiik, hogy jelen értekezéssel hozzajarulhatunk a hazai Diplomas Palyakdveto
Rendszer fejlodéséhez, és ezaltal kozvetett modon a felsOoktatasi intézmények, a
munkaerdpiac és a korméanyzat harmasanak magasabb szintii teljesitményéhez.

6.4. Koszonetnyilvanitas

Koszonetemet fejezem ki témavezetomnek, dr. Farkas Ferencné dr. Kurucz Zsuzsanna
egyetemi docensnek, akitdl a doktori értekezés elkészitéséhez sok szakmai tdmogatast
kaptam, értékes és konstruktiv javaslataival éveken at segitette a munkamat. Hasonloan
koszondm a Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, valamint a Gazdalkodastani
Doktori Iskola kollégainak, hogy értékes hozzaszdlasaikkal, meglatasaikkal konnyebben
megtalaltam az utamat €s a disszertacio fokuszpontjait. Kiemelten koszondom dr. Laszlo
Gyula professzor emeritusnak a disszertacio strukturajanak letisztitasaban valo segitséget
¢s az aprolékos modositési javaslatokat.

Koszonettel tartozom dr. Kurath Gabriella Rektori Hivatal Marketing Osztaly
osztalyvezetdnek és tars-témavezetomnek, akitdl a 7 éves kozos munka soran rengeteget
tanultam mind az elemzési modszerekrdl, mind az atfogd, szintetizalé hozzaallasrol.
Szamos konferencian vettiink részt és sok kozos publikdcid sziiletett, amelyek
gondolatvilagukat tekintve hozzajarultak a disszertaci6 elkészitéséhez.

Halasan gondolok Hérané Toth Andredra, a Rektori Hivatal Marketing Osztaly
munkatarsara, aki felvett engem, és megismertetett a Pécsi Tudomanyegyetemen
megvalosuld Diplomas Pélyakovetd Rendszerrel, és mindig tdmogatta a személyes
fejlédésemet. Tovabba felhivta a figyelmemet, ha talsdgosan elrugaszkodtam a
valosagtol, tul elméleti irdnyba indultam el egy teljesen gyakorlati teriileten, amelynek
koszonhetden rengeteg 1dot €s energiat takaritottam meg.

Koszonetet szeretnék mondani feleségemnek, Sipos-Szalasy Zsofianak és a csaladomnak,
tamogatasukért, megértésiikért és tiirelmiikért.

Ezen kiviil a disszertacidelkészitésében nagy segitséget jelentett az Uj Nemzeti Kivalosag
0sztondij elnyerése is.

” Az EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA UNKP-16-3 KODSZAMU Uj NEMZETI KIVALOSAG
PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL KESZULT”
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8. FUGGELEK

1. fiiggelék: Mélyinterju kérdéskatalogus

Tisztelt Holgyem/Uram!

Alulirott Sipos Norbert, a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Gazdalkoddstani
Doktori Iskoldjanak doktorandusza azzal a kéréssel keresem Ont, hogy szanjon ram 40-45 percet
egy interjura, amely soran a doktori disszertdcidmhoz fontos teriileteken kérdezném meg a
véleményét. A disszertacio tervezett cime: Nemzetkozi palyakovetési gyakorlatok és a magyar
palyakévetési rendszer fejlesztésének lehet&ségei — Diplomas Palyakdvetd Rendszer és az Allami
Adminisztrativ Adatbazisok Integracidja 6sszehasonlitdsa egy specialis teriilet mentén.

A kutatdsom f6 teriilete a Diplomds Palyakoveté Rendszer hazai megjelenése, elterjedése,
alkalmazasa és fejlesztési lehetSségei. Az On meglatasai kiemelkedd fontossaguak, hiszen a
terileten vald tapasztalatdval lényegi meglatasaival a megfelel6 irdnyra tudok fékuszalni, és
reményeim szerint olyan megallapitdsok megfogalmazasahoz segit hozza, ami hozzajarul a
magyarorszagi palyakovetés fejlesztéséhez.

A tervezett kérdések:

1. On milyen 3-5 f6bb momentumot emelne ki a nemzetkozi fels6oktatds fejédésének utolsé
ot évtizedébdl?

2. Milyen f6bb valtozdsokat hozott Magyarorszdgon a rendszervaltas, majd késGbb a
Bologna-folyamat a fels6oktatasban?

3. A sajat terlletén milyen adatok allnak rendelkezésre a dontéshozatalhoz, milyen
informacidforrasokat alkalmaznak?

4. Milyen tipusu adatokat igényelne a dontéshozatalhoz?

5. Mennyire veszik figyelembe a kiilonb6z6 szerepl6k elvarasait a dontéshozatal soran
(potencialis felsGoktatasi hallgatdk, aktiv hallgatok, végzettek, munkaerd-piaci
szerepl6k, fels6oktatasi intézményvezetdk, kormany, stb.)?

6. Mit gondol a Diplomas Palyakovet§ Rendszer megjelenésérél, természetes folyamat
(javulé technikai megoldasok, eszkdzok) eredménye, vagy pedig a dontéshozdk,
érdekeltek részérdl régdta meglévd igényre adott valasz?

7. Milyen esetekben haszndljak a Diplomas Palyakdvet§ Rendszer adatait?

8. Mennyire tartja megbizhatonak a Diplomds Palyakdveté Rendszert, mely terileteken
nem alkalmazna és hol alkalmazna feltétlentl?

9. Mit valtoztatna a Diplomas Palyakovet6 Rendszer folyamatan (sulyozas, lekérdezés
madszere, kérdéstipusok, kérdéstertletek, stb.)?

10. Mi a véleménye az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integraciéjarél? Ez hogyan
befolyasolja a Diplomas Palyakdveté Rendszer jov6beli iranyait? Milyen jo példat tud
emliteni a DPR-rel kapcsolatosan?
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2. fiiggelék: DPR hasznositasaval kapcsolatos informaciok

2017.01.07-ei allapot

Intézmények DPR honlap

ANNYE ZSKF konzorcium

AVF http://www.avf.hu/karrieriroda/?Diplom%E1ls P%E1lyak%F6vet%E9si Vizsg%Ellatok

AVKF ZSKF konzorcium

BCE http://alumni.uni-corvinus.hu/index.php?id=45496

BGE https://V\_/WW.uni—bqe.hu/kkk/Szervezeti—
egysegeink/ KKK _SZOLG/KARRIERIRODA/DPR

BKF http://www.metropolitan.hu/rolunk/1106/diplomas-palyakovetes.html

BME https://www.bme.hu/alumni

DE http://www.vir-dpr.unideb.hu/index.php?pageid=alap_jelentesek

DF http://alumni.duf.hu/index.php/hu/dpr

EDUTUS http://www.edutus.hu/tartalmak/kutatasok

EJF http://www.ejf.hu/hallgatok/karrier-iroda/diplomas-palyakoveto-rendszer-dpr

EKF http://tik.ektf.hu/dpr/fooldal

ELTE https://www.elte.hu/dpr

GDF https://www.qdf.hu/szervezet/hallgatoi-informacios-es-szolgaltato-kozpont-hiszk/dpr

KE http://alumni.ke.hu/kezdolap/hirek/218-a-kaposvari-egyetem-2016-0s-dpr-kutatasanak-
eredmenye

KF http://kefoportal.kefo.hu/dpr

KJF http://karrier.kodolanyi.hu/

ME http://dpr.uni-miskolc.hu/DPRreportspublications.html

MOME http://www.mome.hu/hu/30-university/t%C3%A1mop/110-dpr

NKE http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr

NYF http://h5.nyf.hu/diplomas-palyakoveto-rendszer-kerdoiv/

NYME http://www.tamop411.nyme.hu/index.php?id=15435

OE http://mir.uni-obuda.hu/kategoria/dpr/

PE http://oregdiak.uni-pannon.hu/diplomas_palyakovetes/

PPKE https://dpr.ppke.hu/

PTE https://pte.hu/tenyek_adatok/felmeresek

SE http://alumni.semmelweis.hu/?s=p%C3%A1lyak%C3%B6vet%C3%A9s

SZE https://karrier.sze.hu/dpr

SZF http://takk.szolfportal.hu/dpr-altalanos-bemutatas

SZIE http://dpr.szie.hu/

SZTE https://www.sztealmamater.hu/

WILF ZSKF konzorcium

ZSKF http://www.uni-zsigmond.hu/dpr/
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3. fiiggelék: Az Europan kiviili diplomas palyakovetési gyakorlatok
bemutatasa

3. fiiggelék/1. Amerikai Egyesiilt Allamok

Az Amerikai Egyesiilt Allamok palyakévetési gyakorlata szamos érdekességet tartalmaz,
mivel alapfeltevés, hogy minden lehetséges informéciot mérnek, rendszereznek és
feldolgoznak. A tobb évszazados hagyomanyok hianydban nem a multra épitkeznek,
hanem a jelen kihivasainak igyekeznek megfelelni, fontos a szolgaltatdsokra, az oktatas
sikerességére €s a versenyképességre valo épitkezés.

Az adatgytijtés két részre bonthatd: egyrészt a Nemzeti FelsOoktatasi Statisztikai Hivatal
(National Center for Education Statistics — NCES) is készit felmérést a kormany
megbizdsabol, masrészt az egyes intézmények is végeznek felméréseket a végzettek
munkaeré-piaci helyzetérol. Az identitastudat joval erdteljesebben jelenik meg, igy a
végzett hallgatok oOregdidk szervezetei szoros kapcsolatban allnak a képzést nyujtd
intézménnyel, visszajarnak eldadast tartani, tovabba anyagilag is jelentds mértékben
tdmogatjak a miikodését. A felsGoktatds intézményi hal6zata minden allamban masképp
fejlodott, igy a kozponti irdnyitas hidnyaban erdteljesen jelenik meg a decentralizaltsag
kérdéskore. Ebbdl adodik az is, hogy az intézmények nagyrészt lizleti titokként kezelik a
felmérések eredményeit, és fOképp marketing célokra hasznaljak fel. (Kiss, 2008)

Az NCES a Kongresszus megbizasabol végzi az adatgytijtést, -tisztitast, -elemzést és a
jelentéskészitést, hogy atfogd képet nytljtsanak az amerikai oktatdsi helyzetrél. A
tevékenységével magas prioritdsu oktatasi adatigényt elégit ki, teljes korti, statisztikailag
megalapozott €s megbizhatd indikatorokat allit el6 az oktatas jelenlegi helyzetérdl és a
jovobeli trendekrol, amelyek az Amerikai Oktatasi Hivatal, a Kongresszus, az egyes
allamok, és mas oktataspolitikai dontéshozok, adatfelhasznalok tovabba altalanossdgban
az Osszes allampolgdr igényét kielégitik. A jelentések nagy része elérhetd a
www.nces.ed.gov oldalon. Szamos kiadvanyt, publikaciot, online adatbazist készitenek
évente, mint a

— The Condition of Education (Az oktatas helyzete),

— The Digest of Education Statistics (Az Oktatas Statisztikai Gy{jteménye),

— High School Dropout and Completion Rates in the United States (A Kozépiskolai
Lemorzsolodasi és Végzési Ratak az Egyesiilt Allamokban),
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— Indicators of School Crime and Safety (Az Iskolai Blin6zés ¢és Biztonsag
Indikatorai),

— Projections of Education Statistics (Eldrejelzések Oktatasi Statisztikak Alapjan),

— ¢és apalyakovetés szempontjabol leginkabb relevans, a Baccalaureate and Beyond
Longitudinal Study (B&B).

A B&B nevébdl is kovetkeztethetd, hogy hosszu tavi, szisztematikus vizsgéalatokrdl van
sz0. A felmérést két részre lehet bontani:

— egyrészt az utolsd éves alapképzéses hallgatokat kérdezik meg, hogy milyen
szocialis hattérrel rendelkeznek, milyenek a munkaerd-piaci varakozasaik,
valamint terveznek-e tovabbtanulast;

— masrészt azonositott, reprezentativ minta-kohorszokat képeznek és nyomon
kovetik a karrier-fejlédésiiket. Az elsé kohorszot 1993-ban hoztdk létre, a
masodikat 2000-ben, a harmadikat 2008-ban. Ezeken a kohorszokon végzik a
lekérdezéseket a végzést kovetd elsé évben, majd még kétszer (a negyedik és az
0todik évben). A felmérés reprezentativitasat pénzbeli 6sztonzokkel is eldsegitik,
jellemzéen 30-50$ kozotti  Osszeggel. Elsésorban a  munkakeresési,
munkavallalsi tapasztalattal és a tovabbi tanulméanyokkal kapcsolatban tesznek
fel kérdéseket.

3. fiiggelék/2. Kanada

Kanadaban az USA-hoz hasonloan kisebb foldrajzi és szervezeti egységek szintjére
delegalt a felsdoktatassal kapcsolatos kérdéskor, politika, amely azt is jelenti példaul,
hogy teriiletenként eltéré a kozoktatasban az iskolakotelezettség idészaka. A kdzponti
kormanyzat csak kiegészitd kutatdsi tdmogatast ad, valamint egyéb hallgatoi
szolgéltatasokhoz (példaul didkhitel) biztosit forrast. A decentralizaltsdg ellenére mar
1978 ota folytatnak palyakdvetéses vizsgalatokat orszagos szinten. A feladat a Kanadai
Statisztikai Hivatal (Statistics Canada) és a Kanadai Huménerdforras-fejlesztési Hivatal
(Department of Human Resources and Skills Development) egyiittmiikodésével valdsul
meg a Nemzeti Diplomas Kutatas (National Graduate Survey) program keretén beliil.
Erdekes koriilmény, hogy a nemzeti Do Not Call List (Megkeresést Elutasitok Listaja)
alol mentesiilést ¢élvez a Statisztikai Hivatal, tehat elméletileg teljes az alapsokasag, bar
kiszlirik a maganintézményben végzetteket, a részidds szakképzésben és a kevesebb, mint
harom hoénapos szakképzésben résztvevoket, valamint, akik nem Kanaddban vagy az
Egyesiilt Allamok teriiletén laknak a felmérés idején.

A megkeresés alapja rétegzett mintavétel (a kohorszok: 1982, 1986, 1990, 1995, 2000,
2005, 2010), és szamitogéppel tamogatott telefonos lekérdezést hajtanak végre a végzést
kovetd masodik és 6todik évben. A felmérés eldtt fokuszcsoporton ellendrzik a kérddiv
strukturajat. Az altalanos valaszadasi arany 49% volt a 2013-as felmérésben (2009/2010-
es végzettek korében). A fobb teriiletek a tovabbi tanulmanyokkal kapcsolatos
informaciok, a foglalkoztatas jellege, a munkakeresés iddtartama, a munkahely és a
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tanulmanyok megfelelésége, ¢és a munkaval, valamint a képzéssel kapcsolatos
elégedettségi kérdések. (www.statcan.gc.ca)

Itt is taldlhatunk intézményi felméréseket, de még kevésbé hozzaférhetdek (legtobbszor
csak intézményi honlap belsé keres6jébol megtalalhato), mint az egyesiilt allamokbeli
kutatasok.

3. fiiggelék/3. Ausztralia

A diplomasok palyakdvetéses vizsgalata tobb évtizedre nyulik vissza, 1972 ota végez
felméréseket a Graduate Careers Australia (Ausztral Végzettek Karrierutja) nonprofit
szervezet. TObb szervezet, kormanyzati, szakmai és a felsGoktatasi intézmények
kooperacidja révén valosul meg a lekérdezés. Az igazgatosdgban megtalalhatdo a
Diplomés Karrier-tanacsad6 Irodak Orszagos Szovetsége (Australian Association of
Career Counsellors), az Ausztral Nevelési, Oktatdsi és Tudomanyos Minisztérium
(Ministry for Education, Science and Training), valamint az Ausztral Alkancellari
Bizottsag (Australian Vice-Chancellors’ Committee) is.

A honlap (www.graduatecareers.com.au) nagyon jol strukturalt, minden érdekelt
konnyen megtaldlja a sziikséges adatokat, célja, hogy segitse a végzettek
karriertervezését, munkéba allasat. Hasznos eszkoz a jelenlegi felsdoktatasi hallgatoknak,

az oktatasi és munkaerd-piaci szereplok szamara a munkaerdpiac fobb tendencidinak
megismerésére, valamint a karriertervezéshez €s az allaskereséshez. A felmérés harom
részre bonthato:

— Graduate Destination Survey (Végzettek Utkeresési Felmérése) keretén beliil a
végzést kovetd negyedik honappal keresik meg a diplomésokat a jelenlegi
tanulmanyokkal, a foglalkoztatassal, a munkakereséssel és a tanulméanyokhoz
vald kapcsolodasi kérdésekkel. A felmérés eredményét kiegészitik a
BeyondGraduation Survey (Végzés Utani Felmérés) longitudindlis kutatdssal,
amely részeként 3 és 5 évvel késdbb is megkérdezik a végzetteket.

— Course Experience Questionnaire (Képzés Tapasztalatai Felmérés), amely
kizarolag az intézményben megszerzett képesitésre fokuszal. Ennek részét
képezik az oktatdshoz, oktatokhoz kapcsolodo kérdések, az daltalanos
képességeket, kompetencidkat felmérd blokkok, valamint az altaldnos
elégedettségi szintet kimutato kérdések.

— PostgraduateResearch Experience Questionnaire (Végzett Kutatok Tapasztalatai
Felmérés), amely a kutatoi palyara 1épOk tapasztalatait méri fel az intellektualis
1égkor, a képességfejlesztés, az infrastruktira, a disszertaciohoz nyujtott segitség,
a célok és elvarasok, a témavezetdi segitség ¢és az altalanos elégedettség
tekintetében.

Az 4tlagos valaszadasi arany 60-65% kozott mozog, a jelentések elérhetdek €s szabadon
letolthetdek a honlaprol. A riportok tobbségében az infografikus megjelenithetdségi
lehetoségekre épiilnek, igy tobb rovidebb kivonatot is kozolnek (4-10 oldal), de
részletesebb elemzéseket is készitenek. Alapelvards, hogy csak azokrol az
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intézményekrdl kozdlnek adatokat, ahol a valaszadasi ardny meghaladja az 50%-ot, ez
alatt az intézménynek van joga sajat elemzést késziteni és kozzétenni.

A honlap altal nyujtott egyéb szolgaltatasok:

— keresheto allashirdetések,

— karrierirodak elérhetdségeinek ismertetése,

— hasznos tanacsok onéletrajzhoz, motivacios levélhez, az allasinterjun valo sikeres
szerepléshez,

— tovabbképzési lehetdségek felsorolasa, ajanlott csomag ismertetése,

— szakmaspecifikus karrierutak ismertetése,

— nemzetkdzi tanulményi és munkalehetdségek,

— 4gazatok fobb szerepldinek felsoroldsa, elérhetdség feltiintetése.

Osszességében elmondhatd, hogy alapvetéen egy kdzpontilag finanszirozott, konzorcium
jellegli, nonprofit szervezet altal megvalodsitott teljes kori telefonos lekérdezést
valdsitanak meg, amelyhez kapcsolododan allaskeresési és karriertervezési szolgaltatasok
sz¢les valasztékat csatoljak hozza.

3. fiiggelék/4. Uj-Zéland

Erdekes esettanulmany Uj-Zéland palyakovetési rendszere is, mivel a felsdoktatasi
fejlodése merdben eltér mas orszagokétdl. A mai 6nalld egyetemi rendszer 1961-ben jott
létre a University of New Zealand szétvalasat kovetden, amelyet egy kozos
érdekképviseleti és iranyito rendszer vezet, az Uj-Zélandi Alkancellarok Bizottsaga (New
Zealand Vice-Chancellors’ Committee). Napjainkban mar 8 fliggetlen intézmény fébb
iranyvonalainak Osszefogéasarol beszélhetiink. 1971-ben, 10 éves miikodést kdvetden
kezdték meg az egyetemek altal kibocsatott diplomasok palyakovetési vizsgalatait,
amelyben eldszor a palyakezdés koriilményeit mérték fel. Az irdnyitd bizottsagon beliil
létrehozott Végzettek Foglalkoztatasat Vizsgald Bizottsag (Standing Comittee on
Graduate Employment) foglalkozott a megszervezéssel és a lebonyolitassal. 1973-ban
folytattak le az elsd vizsgalatot, és egészen 1996-ig ugyanazt a modszertant alkalmaztak,
teljesen Osszehasonlithatd riportok készitésével. 1997-t61 2007-ig szintén nagyobb
valtoztatasok nélkiil folytatjdk le a felméréseket Egyetemi Végzettek Elhelyezkedési
Céljai (University Graduate Destinations) cimmel. Minden végzettet megkerestek 6
hénappal a tanulményok befejezését kovetden, e-mailen keresztil. A fObb
kérdéscsoportok a foglalkoztatottsaghoz, munkakeresési modszerekhez, jelenlegi
tanulmanyokhoz, tengerenttli tanulmanyokhoz é¢s munkahelyhez kapcsolddnak. Mivel a
felmérést erdsen centralizéltan valositjak meg, valamint az egyetemek képviseldi tagjai
az Alkancellaria iranyito testiiletnek, igy az adatokhoz kozvetleniil hozzaférnek. A
honlapon (www.universitiesnz.ac.nz/graduate-outcomes) a 2007-es felmérés adatai
nyilvanosak. Egy 2008-as onértékelés utan dontéttek gy, hogy szakitanak a vizsgalatok
addig alkalmazott mddszereivel. A valaszadasi arany 34-38% kozo6tt mozog.

2011-ben a felmérést levaltotta az Uj-Zélandi Végzettek Longitudinalis Vizsgélata
(Graduate Longitudinal Study New Zealand), amelynek az a célja, hogy azonositott
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hallgatéi csoportok életpalya-fejlodését tudja felmérni és nyomon kdvetni.
(www.glsnz.org.nz/about/) 2011-ben a végzds hallgatok mintegy 30%-at valasztottak ki,
hogy vegyenek részt a felmérésben (a 293 oldalas dokumentum elérheté az oldalon),
akiket a végzést kovetd 2. (a legfrissebb adatok alapjan 57% valaszolt), 5. és 10. évben
keresnek meg ismételten. A kivalasztott minta 35%-0s, amely reprezentalja a 40 000 f6s
alapsokasagot. A megkeresések online torténnek, a kitoltés 30-40 percet vesz igénybe,
kozben biztositjdk az ideiglenes mentés lehetdségét is. A kitoltés utan eleve olyan

adatbazist kapnak, amelybdl nem lehet egyszeriien visszakeresni az egyes valaszaddkat,
igy biztositva a valaszadok anonimitasat. Ez a modszer rendkiviil pozitiv az adatok
hasznalhatosagat és a magas valaszadési arany elérését tekintve.

Az 1j rendszer kidolgozasahoz, valamint az elsé éves futtatashoz sziikséges pénziigyi
er6forrast, Osszesen 750 000 $-t a Fels6oktatasi Bizottsag (Tertiary Education
Commission), az Oktatisi Minisztérium (Ministry of Education) és a N6i Ugyek
Minisztériuma (Ministry of Women Affairs) biztositottdk, a késObbiekben a nyolc
egyetem fogja finanszirozni. Az adatok feldolgozasa soran kivalasztott érdekeltek
csoportjai:

— A résztvevok, a jelenlegi hallgatok és a nagykdzonség, akik szamara fontos, hogy
Uj-Zélandon megfelel$ és magas szintii a felsGoktatas.

— A nyolc egyetemnek fontos, hogy megismerjék a hallgatoik tovabbi életpalyajat
¢és véleményét az egyetemi oktatasrol, az é€letszinvonalukat, a karrier-utjukat,
foglalkoztatasukat, egészségiiket és jolétiiket. Ennek révén a jelenlegi hallgatok
szdmara tudnak tobblet-szolgaltatdst nyljtani, valamint az aktudlis elvarasoknak
megfelelden alakitani a kurzusok tananyagat.

— Az 0j-z¢élandi kormény szdmara fontos a felsoktatas koltséghatékonysaganak, a
sziikséges befektetéseknek €s a képzés tarsadalmi hatdsanak vizsgalata.

— Az Oktatasi Minisztérium esetében a nemzetkozi bejovo és kiilfoldon doktori
képzésben tanulok célrendszere jelent kiemelt vizsgalati teriiletet.

- A N6i Ugyek Minisztériuma a nemek kozotti kiilonbségek kimutatasat elemzi.

— A nemzetk6zi oktataskutatdk, tudosok €és dontéshozok szamara pedig az 1;j-
z¢élandi felsdoktatds komplett értékelése és a végzettek teljesitményének mérése
az elsddleges.

Az egyes egyetemek altal végzett palyakovetési felmérések esetlegesek és csak specifikus
kérdéseket vizsgalnak. Ez nem az érdektelenségbdl adodik, sokkal inkabb abbol, hogy
mas forrasbol megoldhatd az informdcidhoz jutds, hiszen az 0j rendszer kielégiti az
egyetemi dontéshozok igényeit is.

3. fiiggelék/5. Oceania

Oceénia is kiilonleges helyzetben van, hiszen mintegy 33 milli6 km? teriileten fekszik,
mikdzben 1,3 millio f6 a lakossaga annak a 12 szigetorszagnak (Cook-szigetek, Fidzsi-
szigetek, Kiribati, Marshall-szigetek, Nauru, Niue, Nyugat-Szamoa, Salamon-szigetek,
Tokelau, Tonga, Tuvalu, Vanuatu), amelynek kozos tulajdonaban van az 1968-ban
alapitott University of South Pacific. 3 f6 kampusza van, és a legnagyobb kihivas a
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teriileti tagoltsdg, valamint a multikulturalis kdrnyezetbdl adodo kiilonleges helyzetek
megoldésa.

A Kkutatast a Tervezési és Mindségi Osztaly (Planning and Quality Office) végzi a
Végzettek Elhelyezkedési Céljai és Képzési Tapasztalat Felmérése (Graduate Destination
and Programme Experience Survey) név alatt, amely két {6 részbdl all:

— Egyrészt a végzettek elhelyezkedésével kapcsolatos komponens azt hivatott
mérni, hogy milyen a jelenlegi foglalkoztatasi helyzet, mekkora az éves brutto
jovedelem, mi a munkahely orszaga, melyik iparagban miikddik, és melyek a
munkavégzés soran ellatott feladatok.

— Masrészt a képzéshez kapcsoldodo tapasztalatok komponens, amely a végzés
idopontjaig zajlott tanulmanyi OsszetevOk mindségét (oktatds, tanulmanyi
informéciok, tAmogatd szolgaltatasok, altalanos képességeket és tulajdonsagokat,
intellektudlis motivaciot), és az ezek révén érzékelt altalanos elégedettséget méri.

Az informacidkat belsd felhaszndldsra készitik, az egyetem vezetdségének mutatja be a
tervezésért €s mindségért felelds helyettes kancellar. Nagy hangsulyt fektetnek a
fejlesztésnél a szdmonkérhetdségre, felhasznaljak tobbek kozott az egyetemi stratégiai
indikatorok tervezésénél. Az altalanos elégedettségi szintet példaul 2015-re 90%-ra
szeretnék novelni a 2013-as 87%-osrol. (USP, 2013, 31. p.)

2003-t6l végzik a felméréseket (a 20062009 kozotti iddszakot kivéve), a valaszadési
arany 60-65% koriili, és minden évben kétszer, aprilisban és szeptemberben keresik meg
a frissen végzetteket (5 honappal a végzést kovetden). A kérddiv viszonylag rovid, két
oldalas, korabban jellemzden postan kiildték ki a volt hallgatoknak, emellett lehetové
tették az online kitoltést is, de 2009-t6] a postai helyett attértek a diplomaatadd
tinnepségeken valo kitoltésre (ennek koszonhetéen nétt a duplajara a korabbi 30-35%-ro6l
a kitoltési arany). Minden kit61t6 100 fidzsi dollar értéknek megfelelé kupont kap, amely
levasarolhato az egyetemi konyvesboltokban. Ki kell emelni, hogy jellemzden 800—1 500
fos alapsokasag jellemzi az egyes éveket, a nyilvanos jelentések 10—15 oldalasak.

2011-ben folytattak le az elsé longitudinalis vizsgalatot, amelyben a 2007-ben
veégzetteket keresték meg. A cél, hogy a longitudindlis kutatasok eredményeit
Osszehasonlitsak az éves rendszerességgel lefolytatott felmérésekkel, hogy mennyire
megbizhatdak, illetve milyen iranyba mozdultak el a végzettek a végzést kovetden.
(www.usp.ac.fj)

3. fiiggelék/6. Afrika

Az afrikai orszagok igen eltéré6 GDP jellemzdvel, munkanélkiiliségi rataval, fels6foka
tanulmanyokat folytatok aranyaval és politikai stabilitassal birnak, ezért nem lehet egy
egységes keretben kezelni a tobb mint 50 orszadgra osztott kontinenst. Az Afrikai
Egyetemek Szovetségének (Association of African Universities) 294 egyetem a tagja, a
ko6z06s kutatasok elsdsorban az egységes mindségi szint elérése érdekében torténnek. Nem
talalhat6 semmilyen informacio arrol, hogy Afrikaban létezne minden orszagot atfogo
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diplomas palyakovetd rendszer, inkabb decentralizaltak és esetiek a meglév programok,
bar elvétve talalhatdo hosszabb, nagyobb mintan torténd felvétel (Mugabushaka et al.,
2003). Mivel alapvetden szamos tényezdt tekintve eltér a best practice-ként hasznalhato
orszagoktol/kontinensektdl, és maganak a felsGoktatasba vald bevonasnak a kérdéskore
jelenti a fobb problémat, nem a hallgatéi szolgaltatasok ndvelése és a végzettek
palyakovetése, igy az egyes orszagok helyett a fobb kutatasi programokat mutatjuk be.

Az Afrikai Orvosi Egyetemek Végzettjeinek Utankoveté Rendszere (Graduate
Tracking Systems for the Medical Schools in Africa) projekt azért kiemelkedd, mivel
2015-ben mintegy 800 000-rel kevesebb orvos van a sziikségeshez képest, és ezzel
lehet6vé teszik, hogy noveljék a helyi igényeket teljes mértékben lefedd orvoskibocsatas
mértékét. Az afrikai orvosi iskolak altalaban nem tartjak a kapcsolatot a végzettjeikkel,
csak a szub-szaharai afrikai iskolak 18%-anal volt valamilyen szinti program, mig
tovabbi 13%-nal végeztek egyszeri felmérést a végzettekrdl. Az Orvosi Oktatasi
Egyiittmikodés Kezdeményezésen (Medical Education Partnership Initiative)
létrehoztak egy Végzettek Utankdvetése Technikai Munkacsoportot (Graduate Tracking
Technical Working Group), amely révén a jelenlegi allapotot, a jovdébeli palyakovetés
modszertanat, és az ehhez sziikséges 1épéseket hataroztdk meg. (SAMSS Study, 2011;
Simuyembe et al., 2014; PHII, 2013)

Dél-afrikai szinten kiemelendd projektek:

— Dél-Afrikai Végzetteket/Foglalkoztatokat Kutatd Szovetség (South African
Graduate  Recruiters/Employers ~ Association, id0kozben 4talakult) a
foglalkoztatok oldalar6l kozeliti meg a felméréseket, és az O igényeiket,
elvarasaikat, illetve a végzettek képességeivel kapcsolatos bevalasi szinteket
vizsgalja. (Tobb évben, tobbek kozott Employer Survey 2008, Student Survey
2008, International Network of Graduate Recruiting and Development
Associations 2010, SGRA 2011.) (www.sagea.org.za)

— Dél-Afrikai  Végzetteket Fejlesztd Szovetség (South African Graduates
Development Association) a végzetteknek a gazdasdgi vérkeringésbe valo
bekeriilését méri, valamint a sziikséges tulajdonsagok, kompetencidk szintjét a
munkakozvetitdé cégek oldalarol alkalmazott megkozelitéssel. (Graduate
Economic  Absorption Indicator, Graduate Empowerment Monitor).
(www.sagda.org.za)

— A Dél-Afrikai Mindségbiztositasi Hivatal (South African Qualifications
Authority) és a tobb évtizedes multra visszatekinté (1967-t61 miikodott a
jogelddje), 2005-t61 atalakult és bovitett feladattal rendelkezé Dél-Afrikali
Fels6oktatasi Nemzeti Hivatal (Higher Education South Africa) k6zos kutatasa a
végzettek tulajdonsagait vizsgalja a munkaltatok oldalarél, tehat kozvetlen
diplomas palyakovetést nem végez. (Griesel — Parker, 2009)

— A Fejlesztéspolitikai Kutatointézet (Development Policy Research Unit) a
munkaerdpiaccal kapcsolatos informécidkat, egyenldtlenségeket, szegénységet
méri Dél-Afrikaban 1990 6ta. Az 6konometria tipusu Munkaerd-piaci Felmérés
(Labour Force Survey) révén az altalanos diplomas munkanélkiiliségi helyzetét
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kutatjak altalanos népességszamlalasi cenzusokbol képzett panelek révén, tehat
nem a felsdoktatastol kapjak meg az adatokat. A legfrissebb felmérésiik az 1995-
2005, illetve a 2000-2007 kozotti végzettekre vonatkozott, igy kozel egy évtizede
nincsenek friss adataik. (Bhorat et al., 2012; http://www.dpru.uct.ac.za)

— Az Emberi Tudomanyokat Kutaté Tanacs (Human Sciences Research Council)
1968 6ta mukodik, a legnagyobb tarsadalom- és emberi tudoméanyokat kutato
intézet Afrikdban. A 2005-6s Hallgatéi Lemorzsolddas és a Végzettek
Elhelyezkedése (Student Retention and Graduate Destination) felmérésben postai
uton keresték meg hét intézmény lemorzsolodott és végzett hallgatéit, amely a
legnagyobb mértékli nem allami adatforrason alapult kutatast eredményezte. A
16%-o0s valaszadasi ardny révén képet kaptak a szocialis hattértényezok
értékeirdl, elsésorban az anyagi gazdagsag, a nem, a rassz ¢és a foglalkoztatas
Osszefiiggéseirdl, de mara mar ezek is elavultak. (CHEC, 2013)

A Fokfoldi Felséoktatasi Konzorcium (Cape Higher Education Consortium — CHEC)
négy dél-afrikai egyetemmel kapcsolatban végez kutatdsokat, célja a fels6oktatasi
informéaciok ¢€s helyzet felmérése és lekérdezése révén az oktatas mindségét ndvelni tigy,
hogy az intézmények nemzetkozi szinten is megalljak a helyiiket. A négy intézménynél
csak alapszintii utdnkovetést végeztek, inkabb a diplomaatado linnepséghez kapcsolddo
kimend felméréseket (exit survey) folytattak, amely révén a munkakereséshez és az
aktualis foglalkozatési helyzethez kapcsolodoan egy pillanatfelvételt tudtak késziteni. A
legrégebb ota, 1997-t81 a Fokfoldi Egyetemen (University of Cape Town) figyelhetd meg
ez a tevékenység, ¢és a személyes kitdltés révén 2009-ben példaul 51%-os valaszadasi
aranyt értek el. A Stellenbosch Egyetemen (University of Stellenbosch) 2003-ig volt
hasonld kutatds (szintén 50% koriili valaszadasi arannyal), mig a Fokfoldi Félsziget
Miszaki Egyetemen (Cape PeninsulaUniversity of Technology) 2010-ig folytattak
felmérést (74%-os valaszadasi arany mellett), de végiil mindkét egyetemen alapvetden
finanszirozasi okokbdl ¢és a végzetteknek okozott kellemetlenségbdl kifolydlag
felhagytak ezekkel a kutatasokkal. A Nyugat-fokfoldi Egyetemen (University of Western
Cape) 2002-ben vezették be kimend felméréseket az Intézményi Tervezési Iroda
(Institutional Planning Office) révén, majd 2012-ben attértek az online kérddivekre
(kivaltva igy a korabbi papir alapt valaszadast) ugy, hogy a diplomaatadd iinnepségre
valo felkésziiléshez sziikséges informécids csomag részeként hivjak fel a figyelmet a
kitoltésre.

A palyakovetés az egyik kiemelt projektje a CHEC-nek, az Utvonalak az Egyetemrdl a
Munka Vilagdba (Pathways from University to Work) felmérésiik fokuszal erre a
teriiletre. A legfrissebb a 2013-as riport, amely a 2010-ben végzettek hét lehetséges
utvonalat foglalja Ossze (a tovabbtanulastdol a munkanélkiiliségen at, a formalis és
informalis szektorban val6 elhelyezkedésig). A kitdltési arany 22,5%, amelynek fele
online kitoltésbdl, fele telefonos lekérdezés soran jott 1étre. Az eredeti szandék szerint a
felmérés alkalmas longitudinalis vizsgalatra is, igy a mintat a Felsdoktatasi Menedzsment
Informaciés Rendszer (Higher Education Management Information System) adatai
alapjan valasztottak ki, a hidnyz6 elemeket részben tudtdk potolni a Nemzeti Hallgatoi
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Tamogatdi Rendszer (National Student Financial Aid Scheme) adatai alapjan, és 2012-
ben folytattak le a felmérést. Egy atfogd elemzést készitettek, a specifikus teriiletek:
szocialis hattér (kiemelve a rassz kérdéskort), korabbi tanulmanyok, csaladi helyzet,
sziilok végzettsége, egyetemi szolgaltatasok (karrier, gyakorlat, szakteriilet, 6ran kiviili
foglalkozasok), foglalkoztatasi helyzet, jelenlegi tanulmanyok. (CHEC, 2013)

3. fiiggelék/7. Dél-Amerika

Az amerikai kontinens déli része hasonld helyzetben van, mint amit Afrikanal
tapasztalhatunk, azaz a tobb mint 8 700 felsGoktatdsi intézmény esetében az altalanos
mindségi szint biztositasa az elsddleges, valamint a nemzetkozi kdrnyezetbe torténd
integracid. A felsdoktatasi expanzid robbanasszerii volt, de egy szempontbdl mégis
érdemes kiilon kezelni ezeket az orszagokat, ugyanis a vilag vezetd nyelvei kozé tartozo
spanyol nyelvcsaldd lehetdséget ad arra, hogy autonom felsdoktatdsi fejlodést
folytassanak, ugyanakkor biztositsak a sziikséges ,,tomeget”. Ez abban nyilvanul meg,
hogy ha egy irdnyba indul el egy nemzetkdzi mindségbiztositasi, palyakdvetési vonal,
akkor a szdmossagabol adéddan 6nalld labon megalld rendszert lehet kialakitani.

A nemzetkdzi mindségi normahoz valé konvergencidt megcélzo altalanos project az
ALFA PUENTES kezdeményezésen beliil megvalositott TRESAL (Transformation
inLatin America Higher Education) kutatast folytattak le 2011-2013 kozott. (Alarcon et
al., 2013a; www.alfapuentes.org/portal/) Osszesen 15 egyetemi szovetség vett részt a
kutatasban, amely 18 orszagot olelt fel Eurdépaban ¢és Latin-Amerikdban. Az

eredményekre alapozott intézkedések célja, hogy kozelebb hozza egymashoz az europai
¢és latin-amerikai egyetemi szovetségeket, haldzatokat, valamint segitse kialakitani az
Eurdpai Fels6oktatasi Tér (European Higher Education Area) alapjan a 2000 ota tervezett
Latin-Amerikai Fels6oktatasi Teret (Latin American Higher Education Area). (Kind —
Colucci, 2014) A végzettek palyakovetésével kapcsolatosan altaldnos szintli
megallapitasokat tesznek, azaz a valaszolo felsdoktatasi intézmények 37%-a az alapfok,
18%-a a mesterfokil és 9%-a a doktori képzésben részt vetteket kdveti nyomon,
elsésorban a képzés mindségére €s a munkaerd-piaci elhelyezkedéshez sziikséges idore,

valamint a munkanak a szakmai kapcsolodasi szintjére fokuszalnak. (Alarcon et al.,
2013b)

Erdemes még megemliteni egy tobb orszagra kiterjedd felmérést, az Universia-t, amely
23 orszagot foglal magaba, és 1 345 felsdoktatasi intézményre — tobbségében ibero-
amerikai intézményekre (egy eurdpai orszag, Spanyolorszag taldlhatdo meg ezen feliil) —
terjed ki. 2000-ben inditottak azzal a céllal, hogy egységes teret alakitsanak ki a
felsdoktatasi intézmények szamara. 2005-t6] kiterjesztették a profiljukat, és kiilonbozo
szolgaltatdsokat nyujtanak intézményi ¢€s versenypiaci résztvevOk szdmara. A
felsdoktatasi intézmények ¢€és a munkaerOpiac igényeinek egyeztetésére folytatnak
kompetencia-felmérést, amely kérddivet online kiildik ki az intézmények az érintettek
szamara, illetve elérhetéek a honlapjukon. (www.universia.net) Az Universia
érdekessége, hogy egy pénzintézet a projekt fo tdmogatdja. A felmérés a rovid tava
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szakmai tapasztalatra koncentral, azaz hogy a végzést kovetd 2 éven beliil (de fél éven
tul) milyen fejlédést sikeriilt elérni. A f6bb kérdéscsoportok:

— abefejezett tanulmany értékelése, azzal kapcsolatosa elégedettség szintje,

— a fels6fokt tanulményok motivacioja,

— amunkaerd-piaci elhelyezkedésben vald segitségnyujtas,

— 20 képesség, kompetencia tanulmanyok altal torténd megszerzésének értékelése
¢s munkaer6-piacon valo hasznositasa,

— demografiai hattér.

Az eredmények felhasznéalasarol, illetve a felmérés gyakorisdgar6l nem taldltunk
informaciot, de egyértelmii, hogy egy tobb szintli dgazati egylittmiikodés figyelheté meg
az ibero-amerikai felsGoktatasi intézmények kozott. A szolgaltatasok elsésorban a
hallgatoi csoportok tovabbtanulasaval kapcsolatos informdaciok koré épiilnek, azaz
kiilf6ldi tanulmanyok, csereprogramok, online kurzusok, elsé munkahelybe allds. Lehet
regisztralni egy tehetségmenedzsment programba, amely 1ényegében egy head-hunting
rendszer, ahol kereshetd adatlapokat tolthetnek ki a felsGoktatasban végzettek, tovabba
gyakornoki és allashelyeket is kinalnak a vallalatok.

Az ibero-amerikai orszagokra kiterjesztve a vizsgalatot — eltekintve Spanyolorszagtol —
megallapithatd, hogy hagyomanyos <értelemben vett és kozvetlen, nyilvanos
palyakovetéses vizsgalatra kevés példa talalhatd, inkabb munkaer6-piaci oldalrol
kozelitik meg a kérdést, illetve nemzetkozi kutatdsokban vesznek részt az egyes orszagok
felsGoktatasi intézményei. (CINDA, 2007)

2006-ban az Eurdpai Bizottsag gondozasaban elkésziilt egy palyakovetési kézikonyv,
amelynek fejlesztésében 10 latin-amerikai és 11 eurOpai orszdg vett részt.
Valoszinlisithetd, hogy a latin-amerikai orszagok tobbségében a benne foglalt
kérdéscsoportokat mérik fel, hiszen a tobbi atfogd kutatas is erre fokuszal. A fobb
kérdések:

— avalaszado6 szocio-demografiai hattere,

— megvaldsult tanulmanyokkal kapcsolatos értékelések,

— atmenet a munkaer6-piacra,

— munkaerd-piaci statusz, keresési idészakok, informaciok. (GRADUAZ2, 2006)

Emellett még egy nemzetkozi felmérés kapcsolddik ehhez a teriilethez, a PROFLEX
kutatds, azaz a Rugalmas Szaktudas a Tudéas Alapu Tarsadalomban (El Profesional
Flexible en la Sociedad del Conocimiento, PROFLEX). A Valenciai Egyetem altal
kezdeményezett projekt célja, hogy a részt vevo egyetemek megfeleld palyakovetési
gyakorlatot tudjanak kialakitani. Osszesen 49 latin-amerikai intézmény (10 orszagbol) és
4 eurdpai (3 orszagbol) vett részt a projektben, utdbbiak elsésorban az dsszehasonlitas
alapjat adtak, valamint a korabbi tapasztalatokat osztottdk meg a tobbi résztvevdvel. A
cél, hogy olyan altalanos, nemzetkdzi kutatast hozzanak 1étre, amely megfelel az egyedi
igényeknek, ugyanakkor haszndlhaté adatokat lehet beldle nyerni az intézmények
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szamara. Mivel nem egy orszag sajat fejlesztésérdl van szo, ezért alapvetden értékesitési
tevékenységet is végez, és a lehetséges érdekeltek korében egyértelmiien feltiintetik a
politikai dontéshozokat, valamint a felsdoktatasi akkreditacids szervezeteket. A
szolgaltatds ara egy résztvevore 5 € 400 foig, ezt kovetden pedig 2 €/fore csokken. A
felmérés online zajlott, 2008-ban az 5 évvel kordbban végzettekbdl kivalasztott
reprezentativ mintan. A fobb kérdéscsoportok:

— abefejezett képzés értékelése,

— tovabbi tanulmanyok,

— karrieréletit,

— jelenlegi munka, munkahely,

— kompetencidk (meglévo szintje, fejlédesi potencial és sziikségessége),
— értékek és elvarasok,

— személyes adatok. (Mora et al., 2010; www.seguimientoegresados.com)

Az eddigiek alapjan rendszeres palyakovetési gyakorlat az Universia keretén beliil
valésul meg, és a masik kettéhoz képest legnagyobb penetracidoval, megalapozott
moddszertannal, mig a TRESAL egyszeri felmérés volt, a PROFLEX pedig tovabb
szeretné erdsiteni az intézményi bazisat.

Erdemes kiemelni par orszagot (Argentina, Chile, Kolumbia), mivel a vilag mas teriiletein
is megfigyelheté megoldasokat alkalmaznak.

Argentina

A 41 millié f6s orszagban mintegy 120 felsdoktatasi intézmény miikodik (55 allami
egyetem), a kozépiskolasok mintegy 72%-a tanul tovabb a felsGoktatdsban, ami
kiemelkedd a térség tobbi orszagat tekintve. Tobb mint masfél millids hallgatoi 1étszam
mellett. (de Fanelli, 2014)

A pélyakovetési munka végzésével kapcsolatosan a Nemzeti Felsdoktatasi Intézmények
¢s Egyetemek Szovetsége (Associacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior) 1996-ban mar javaslatot tesz, amelyhez barmely felsGoktatasi
intézmény csatlakozhat. Mivel egy nemzetkozi szervezet, igy altaldnos mindségi
standardok koordinacidjat végzi, nem foglalkozik magéaval a megvalositassal, viszont
0sztonzi az ilyen téren torténd egyiittmiikodést. (de Becerra et al., 2008)

Mas informacié alapjan a palyakovetés gyakorlatat beépitették a mindségbiztositasi
kovetelményrendszerbe, azaz a Nemzeti Felséoktatasi Ertékeld és Akkreditacios
Bizottsdg (Comision Nacional de Evulacion y Acreditacion Universitaria) kiilon
alfejezetben foglalkozik az intézmény akkreditacids eljaras soran az intézményi adatok
értékelésével. A felmérést az intézmények folytatjadk le, és dolgozzak fel, illetve
amennyiben részt vesznek a nemzetkdzi felmérésekben, akkor tovabbitjdk az abban is
megtalalhat6 adatokat. A fobb kérdések:

— szocio-demografiai hattér,
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— munkaer6-piaci statusz,

— elhelyezkedéshez kapcsolddd informéciok, a megszerezett képzés értékelése.
(CINDA, 2012; www.ucao.edu.ar)

Chile

A felsOoktatas kiilonlegessége, hogy a tovabbtanulok 80%-a magan intézményekben
tanul, tehat egy sokkal kisebb mértékii allami szerepvallalast talalunk.

Az Oktatdsi Minisztérium (Ministerio de Educacion) altal iizemeltetett honlapon
(www.mifuturo.cl) talalnak informaciot a hallgatok és a végzettek a varhato keresetekrol,
az elhelyezkedési aranyokrol, az atlagos képzési id6 és a munkdba vald atmenet
hosszarol. Nem kotik ossze a munkaerd-piaci szereplokkel, azaz allashirdetéseket nem

taldlunk, inkabb a felsdfokt tanulmanyokhoz kapcsol6dd fontos tényezdk kozotti
eligazodast segiti, melyik intézményt miért érdemes valasztani. A kimeneti informéciok
kozott tobb mint 1 650 kombinacids keresést lehet lefuttatni, az adatbazis a 2014
oktoberében szolgéltatott intézményi adatokra épiil, ami a szamitasaik szerint lefedi a
chilei szakmak (és igy a végzettek) 90%-at.

Ugy talaltuk, hogy nem torténnek rendszeres lekérdezések, csak az intézmény szolgéltatja
az adatot a kozpont felé ¢és azt az Oktatdsi Minisztérium teszi kozzé. A
foglalkoztathatdsagi és fizetési adatokat az adohivatal és a statisztikai hivatalnal
megtalalhato informaciok 6sszekapcsolasa révén tudjak biztositani. Erdekes, hogy az —
az egyes szakok szintjéig — aggregalt adatok barki szamdara elérhetéek a 2007-es
id6északtol kezdddden. Az adatszolgaltatas torvényi hatterét a 2006-0s 20.129 sz. térvény
biztositja annak érdekében, hogy a politikai dontéshozok és az intézményi finanszirozok
egy egységes ¢s atlathatd rendszer segitségével tudjak dsszehasonlitani az egyes képzések
sikerességét.

A jelenlegi magyarorszagi események azt mutatjak, hogy hasonld iranyba kivannak
elmenni a dontéshozok, ahogyan az allami adminisztrativ adatbazisok integracidja
kezdeményezésben bemutatjuk.

Kolumbia

A chilei rendszerhez nagyon hasonl6 megoldast talalhatunk, azaz els6sorban a fels6foku
tanulmanyokhoz kotheté témakoroket mutatja be a www.graduadoscolombia.edu.co
oldal. Ez egyrészt a jovoébeli hallgatoknak, a jelenlegi végzetteknek, mésrészt a politikai
dontéshozoknak és a munkaerd-piaci szereploknek nyujt hasznos informéciot. A
Munkaerd-piaci Kutatointézet az Oktatdsért (Observatorio Laboral para la Educacion)
fogja Ossze az eredményeket, elsddleges céljuk, hogy az éves szinten mintegy 480 000
kozépiskolai végzds didk minél nagyobb aranya folytassa tanulmanyait felséfoka képzési
formaban a mintegy 289 intézmény egyikében.

2005-ben kezdték el a tevékenységiiket a Végzettek Megkeresésével (Encuesta a
Graduados), a 2001-es kohorsz az els6, amelyik szerepel az adatbazisban, és ezt kovetden
minden évben elvégezték a felmérést. A 2001-ben végzettektdl egészen 2012-ben
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végzettekig all rendelkezésre jelenleg adat az 4llami adminisztrativ adatbazisok (nyugdij,
szocialis és egészségiigy, adohivatal, statisztikai hivatal) integracidja révén. Tehat
alapvetéen az intézményi adatszolgaltatast kovetden nem keresik meg kérddivvel a
végzetteket, igy elméletileg a teljes alapsokasagrél rendelkeznek adattal. Az egész
program a Nemzeti Fels6oktatasi Informaciés Rendszer (Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior) keretén beliil valosul meg. Az adatbazisban
jelenleg mintegy 2 429 514 végzett adatai szerepelnek.

Ezen kiviil azzal kapcsolatban is talalunk informaciot, hogy a végzés elott, valamint a
végzést kdvetden 1, 3 és 5 év mulva egy kérddivvel is megkeresik a végzetteket (22%-0S
valaszadasi aranyt érnek el), hogy a soft hattértényezok teriiletérdl is rendelkezzenek
informacidval. A rendelkezésre allo e-mail cimekre kiildik ki az adatokat, de az oldalon
lehetdség van regisztralni és igy frissiteni az adatokat.

3. fiiggelék/8. Kozel-Kelet

A fejlédd orszagok esetében hasonld megéllapitdsokat tehetlink, azaz inkabb a
felsGoktatas mindsége ¢€s a felsGoktatasban részt vevd hallgatdk szdmanak a novelése az
elsddleges cél. Az arab vilagba tartozo teriileteknél viszont fejlett orszagok is talalhatoak,
igy ott nem a képzés mindségének a biztositdsa a cél, hanem a nemzetkozi szintéren
torténd elismerés ¢és megjelenés. Problémat jelent, hogy a keresés sordn azzal
szembesiiltiink, az angol nyelvli informacios bazis rendkiviil kevés, azaz sem kutatési
céllal, sem informacidos céllal nem jelennek meg tanulményok, kutatdsok sem
elektronikus, sem nyomtatott forméban. Tobbek ko6zott nem lelhetd fel semmi
Egyiptomrdl, Szatd-Arabiarol, Torokorszagrol, pedig feltételezhetden 1éteznek ilyen
programok, bar utobbindl utalast taldlunk ra, hogy be kellene, illetve tervezik bevezetni
orszagos szinten, mivel csak néhany intézmény folytatja ezt a gyakorlatot (Eskicumali et
al., 2014; www.adanabtu.edu.tr/eng; www.turgutozal.edu.tr/en; European Commission,
2014; Pamukkale University, 2009). Ebbdl adédoan inkabb példaszeriien ismertetjiik az
egyes orszagoknal fellelhetd €s elérheté megoldéasokat.

Bahreini Kiralysag

Osszesen 4 allami és 18 magén felséoktatasi intézmény talalhato a kirdlysagban. Arab
nyelvtdl eltérd informaciot a palyakdvetéssel kapesolatosan egyetlen tanulmanyban, egy
doktori disszertacioban talaltunk. (Alseddiqi, 2012) Ez alapjan az Oktatasi Minisztérium
(Ministry of Education) 2005-ben folytatott egy utankovetési vizsgalatot annak
érdekében, hogy megtudja, milyen mértékben sikeriilt elhelyezkedni a munkaerd-piacon.
Az informéciok alapjan ez egyszeri felmérés volt, €s inkabb az illeszkedést mérte annak
érdekében, hogy a felséfokon tanulméanyokat folytatok szamara jobb oktatast tudjanak
biztositani.

Ciszjordania és Gaza

A Vilagbanknak egy 2007-es globalis jelentésében (Adams, 2007) megallapitjak, hogy
elérkezett az 1d6 befektetni a fejlddo orszagokban a fiatalok oktatdsaba annak érdekében,
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hogy a felnovekvd generaciok nagyobb aranyban vegyenek részt a felsdoktatasban,
magasabb szintli képességeket és készségeket szerezzenek, és ennek révén jobban
megfeleljenck a munkaerdpiac elvarasainak. igy kozvetetten jarulnak hozza az orszag
gazdasagi helyzetének javulasdhoz. Szamos egyéb tanulmany is aldtdmasztja ezt,
rendkiviil sokrétii az ehhez kapcsolodd kutatds, Osszegzd jelentés, programjavaslat
késziilt (pl.. World Bank, 2012a). A szegénység megsziintetése, a nemek
egyenlOtlenségét kikiiszobolo €s az oktatasi esélyegyenldségért kiizdd programok koziil
a 2012-es Oktatasbol a Munka Vildgdba Atmenetet (Education to Work Transition
Project) emeljiik ki, mivel egyértelmiien kifejtik benne, hogy létre kell hozni egy
végzettek palyakovetésére alkalmas programot. Ennek segitségével egyrészt a jelenlegi
hallgatdk és a sziileik jobb és megalapozottabb dontést tudnak hozni a tovabbtanulast
illetéen; masrészt a politikai dontéshozok és a felsdoktatasi intézmények is képesek
reagalni a munkaer6-piaci ¢és a felsdoktatasi intézmények kozotti tavolsag csokkentése
érdekében. A projekt 2018 janudrjdban zarul, ezutdn kilép a finanszirozasabol a
Vilagbank és helyi er6forrasbol kell megvalositani. A diplomds palyakdvetés programjara
0,6 millio $-t kiilonitettek el. A palesztin Oktatasi és Fels6oktatasi Minisztérium
Felséoktatas-fejlesztés és Tervezo Osztalya (Ministry of Education and Higher Education
Higher Education Development and Planning Department) koordinalja, valamint
kozponti portalon keresztiil az Osszes érintett intézmény hozzaférhet az adatokhoz.
(World Bank, 2012b)

Egyesiilt Arab Emiratusok

Tobb mint 100 felsdoktatasi intézmény van jelen az emirdtusok teriiletén, jelentds a
kiilfoldi intézmények akkreditalt képzokozpontjainak képzési kindlata, de alapvetdn hat
nagy allamilag finanszirozott egyetemre épiil a felsdoktatasi rendszer. A felsdoktatas
koordinalasat a szovetségi FelsGoktatasi ¢s Tudomanyos Kutatdsi Minisztérium iranyitja
(Ministry of Higher Education and Scientific Research), viszont nem talalhat6 informacio
palyakovetési vizsgalatokkal kapcsolatosan, mikdzben mas kozel-keleti orszagokhoz
hasonldéan ugyancsak a nemzetkdzi szinten kiemelkedd mindségli oktatds elérése a
kittizétt cél. (ECC, 2014)

Az allami intézmények honlapjan kozzétett dokumentumok alapjan az egyetemek
végeznek utdnkovetési vizsgalatokat. A Zayedi Egyetem végzdsoknek sz0l16
kézikonyvében emlitést tesznek egy kotelezd exit felmérésrdl, amelyet online, telefonon
vagy személyesen végeznek, valamint utankovetési kérddivekrdl és fokuszesoportokrol
i1s. Ezek eredményeit a Végzettek Tanulmanyaival Foglalkozo Hivatal (Office of
Graduate Studies) az aggregalt adatokat eljuttatja az illetékes kar dékanja felé, aki
felhasznalja ezt a képzési program feliilvizsgélata soran. (ZU, 2012)

A honlapok vizsgalata alapjan ugy tiinik, hogy fontos az Gsszes intézmény szamara a
képzéssel kapcsolatos visszajelzés, de a hangsuly els6sorban a hallgatoi szolgaltatasok
tokéletesitésére helyezddik, valamint a karrier tandcsadéasra, az elhelyezkedéshez
sziikséges képességek fejlesztésére.
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Jordania

Jordania tobb szempontbol hasonlit Magyarorszagra, 10 000 km?-rel kisebb teriileten
fekszik, a népessége csaknem 3 millio fovel kevesebb, de a felsGoktatas fejlédése
ugyanugy az 1990-es évektdl kezdett felgyorsulni. Az addig megalapitott 9 allami
egyetem mellé magan intézményeket is alapitottak, igy 2013-ra 30 egyetem és 51
kozosségi foiskola jott 1étre. A felsdoktatasban tanulok szama megkozelitdleg 290 ezer
6, ami 1ényegében megegyezik a mai magyar felséoktatasban résztvevok szamaval.

Pélyakdvetési vizsgalatrol nem taldltunk egyértelmii informéciot, annyi azonban
bizonyos, hogy az altalinos mindségbiztositds kiemelt fontossag a felsdoktatasi piac
szereploi szamara. Ehhez kapcsoloddan inkabb a ndi foglalkoztatasra fokuszalnak, 2010-
ben elinditottaik a Jordan New Opportunities for Women (Jordan Uj Lehetéségek
Noknek) programot, amelyen beliil 1 200 f6s minta alapjan végeztek két utankovetéses
vizsgalatot. Ennek a célja, hogy kideritsék, milyen képességeket kell fejleszteni a néknek,
valamint milyen tdmogatasi rendszert kell nyujtania az allamnak a munkaltatok felé
annak érdekében, hogy novekedjen a foglalkoztatasi rata és a hajlandosag. A felmérés
lényegében a két megoldas kozotti hatékonysagot mérte fel, nem egyértelmiien a
végzettek altalanos értelembe vett utankovetését valositotta meg. A kivalasztas
személyesen tortént, a felmérés online. (Groh et al., 2012)

Egy, a tanari képzés teriiletére sziikitett kutatast taldltunk még, ebben az online
felmérésben a tandri palyajuk elején 1évoket kérdezték meg, mert ugy talaltak, hogy az
elsé par év meghatarozo abbol a szempontbol, hogy sikeresnek érzik magukat, vagy
feladjék karrierjiiket, és masra koncentralnak. Megkérdezték a programmal kapcsolatos
elégedettséget, a meglévo és sziikséges kompetenciak mértékét és a fizetések nagysagat.
(Katanani, 2012)

A palyakovetés valosziniileg ujonnan jelentkezd elem a felsdoktatasban, a Zarqa Egyetem
rektordnak kozleménye alapjan a Felsdoktatdsi Tanacs (Higher Education Council)
eldirasainak  megfeleléen kompetencia ¢és képességbeli felzarkoztatast kell
megvalositaniuk a felsdoktatasi intézményeknek, hogy képesek legyenek megfelelni a
technologiai fejlodésbdl adodo kihivasoknak és a piaci igényeknek. Ennek céljabol
hoztak létre a  Végzettek Foglalkoztatottsagi ¢és  Utankovetési  Egységét
(Graduates’Employment and Follow-up Unit), amelynek célja:

— ahallgatok hozzasegitése a tanulmanyok melletti teljes vagy részidejli allashoz,

— adatbazis épitése, amely alapjan aktudlis ralatasuk lesz a végzettekre és a
munkaerdpiacra,

— nyomon kovetni a végzettek foglalkoztatdsi statuszat, hogy megfelel-e a
tanulmanyainak a munkahely jellege,

— ellatni a hallgatokat a szakteriilethez sziikséges képességekkel,

— elhelyezkedési tanacsadas,

— alumni rendszer kialakitasa. (www.zu.edu.jo/en)
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Ezek alapjan inkébb a kezdeti f4zisban van a palyakdvetési és alumni rendszer kialakitasa,
hiszen még csak a legels6 1épéseket tették meg ennek érdekében, semmilyen adat nem
talalhato  arr6l, hogy elkezdt¢k volna ténylegesen a felméréseket, a
kozosségszervezéseket.

Katar

Egy kisebb orszagrol van szd, dsszesen 2 allami egyeteme van és 14 magén, illetve
kiilfoldi intézmény telephelye taldlhatd. Angol nyelven egyetlen informéci6 érhetd el,
amely egy végzetteknek sz616 felmérésre mutat. Ezek alapjan 2010-ben volt utankdvetés
a Katari Egyetem Oktatési Karan (College of Education, Qatar University), a négy oldalas
dokumentum a tanari képzéssel kapcsolatosan tesz fel Likert-skalés és nyitott kérdéseket,
amelynek célja a képzési program feliilvizsgalata és a végzettek jelenlegi €lethelyzetével
kapcsolatos informacio, bar tilstilyban vannak a képzés értékelését célzd blokkok.

Omani Szultansag

Palyakovetési tevékenységgel kapcsolatban fellelhetd informaciot az Omani Akadémiai
Akkreditaciés Hivatal (Oman Academic Accreditation Authority) altal készitett
mindségbiztositasi jelentések adnak. Kozvetleniil nem jelenik meg, azonban a
jelentésekbdl kidertil, hogy vagy kezdetleges fazisban vannak, vagy viszonylag alacsony
a megvalositas szinvonala, alacsony a végzettek aktivitasa. Egy példat emeliink ki, a Sinai
Miiszaki Fdiskolat (Shinas College of Technology), mivel itt mar megvalosul a
palyakovetés. A fOiskola célkitiizésében olyan végzettek kibocsatdsa a cél, akik
rendelkeznek a nemzetkozi sztenderdeknek megfeleld miiszaki, személyes és szakmai
ismeretekkel, képességekkel. Ennek érdekében a bent 1évé hallgatoknak karrier
tanacsadasi szolgaltatast biztositanak, allasborzéket szerveznek, versenypiaci szereploket
hivnak meg 6raadonak. A Hallgatoi Ugyekért Felelés Dékénhelyettes (Assistant Dean for
Student Affairs) ala tartozé két iroda, a Munkahelyi Kornyezetben Fejlesztd Iroda (On-
the-Job Training Department) és a Tanacsadas és Végzettek Utankovetése Iroda
(Counseling and Graduates Follow-up Department) foglalkozik a diplomas
palyakovetéssel. Az elébbi alapvetden egy munkahely-kozvetitd (megfeleld hallgatot a
megfeleld helyre, ugyanakkor figyelmet szentelve a képzésére) szerepet tolt be, mig az
utobbi a végzettek munkaerdé-piaci elhelyezkedését koveti nyomon. Viszonylag kis
alapsokasagrol van sz6 (606 végzett), és nincs informdciod arrdl, hogy milyen egyéb
kérdéseket tesznek fel, de longitudinalis kutatast nem végeznek. (OAAA, 2013)

3. fiiggelék/9. India

Az indiai felsdoktatasnak egy rendkiviili expanzidval kell szembesiilnie, az 1947-es
500 foiskolardl és 20 egyetemrdl 2013-ra 35 539 féiskolara és 727 egyetemre, €s
13 000 6nall6 intézményi létszamra bdviilt a piac, mivel a 25 millio fés hallgatoi
létszammal az USA ¢és Kina utan a vilag harmadik legnagyobb felsdoktatasi rendszerré
nétte ki magat. (Stolarick, 2014; Deloitte Touche Tohmatsu India Private Limited, 2013)
Palyakdvetési rendszerrdl angol nyelven nem lehet talalni informaciot, az bizonyos, hogy
a minden intézmény szamara kotelezové tett All India Survey on Higher Education
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keretén beliil szereznek informaciot egy mindenre kiterjedd altalanos felsdoktatasi kép
kialakitasa érdekében. A felmérést az Emberi Erdforras-fejlesztési Minisztérium
Fels6oktatasi Osztalya (Ministry of Human Resource Development, Department of
Higher Education) koordinalja, legutobb a 2011-2012-es akadémiai évvel kapcsolatos
riportot tették nyilvanossd. (MHRDDHE, 2013) Intézményi sajat gyakorlatrél sem
talaltunk informéaciot, valoszintisithetd, hogy az intenziv fels6oktatasi szolgaltatasi igény
kielégitésére fokuszalnak elsdsorban. Mindenesetre a kiilfoldi intézményeknek Indidba
kihelyezett képzési kdzpontjai, illetve nemzetkozi képzések esetében talalhatunk néhany
felmérést, mint az International Baccalaureate Global Recognition Department altal
végzett Graduate Destination Survey-t (International Baccalaureate, 2012), illetve a
GMAC (Graduate Management Admission Council) altal készitett Alumni Perspectives
Survey (GMAC, 2014).

3. fiiggelék/10. Egyéb azsiai orszagok

Az azsiai orszagoknal rendkiviili informécidhiannyal szembesiiltiink, alig talaltunk
adatot, illetve még csak utalast is arra, hogy barmilyen palyakovetési vizsgalatot
végeznének. Ez a kordbban mar kiemelt gazdasagi fejlodési novekedésnek tudhato be,
hiszen ezzel parhuzamosan drasztikusan ndvekedett a felsdoktatasban részt vevok szama.
(UNESCO, 2014) Elsdsorban erre kellett fokuszalni, azaz biztositani a megndvekedett
igény kielégitését ugy, hogy kézben mindségi oktatast tudjanak garantalni. Ez a {6 irany,
nem lehet 4ltalanositani az 0sszes dzsiai orszagra, valosziniisithetd, hogy 1éteznek ilyen
programok, viszont nem taldltunk angol nyelven elérhetdt, ami egyértelmiien azt jelenti,
hogy nemzetkozi viszonylatban nem publikaljak, igy nem tekintik olyan szinten értéket
adonak, mint ahogyan azt példaul az amerikaiaknal vagy az eurdpaiaknal tapasztalhatjuk.
Ebbdl adddik, hogy a tovabbiakban a fellelhetd eseteket mutatjuk be.

Kambodzsarol egy 2010-es atfogd tanulmany alapjan mondhatjuk, hogy az intézmények
tobbsége sima Excel fajlok hasznalata révén, mechanikusan kezeli a végzettjeinek adatait,
az intézményeknél nem miikodik olyan formalis rendszer, amely alapjan tudnak kovetni
a végzettjeiket. (HRINC, 2010)

Oroszorszaggal kapcsolatban érdekes, hogy ez az irdny még nem jelenik meg erdteljesen,
elsdsorban az Eurdpai Unidval kapcsolatos oktatdsi harmonizacio, valamint a kiilonb6z6
mobilitasi programokban részt vevd hallgatok szamanak a novelése a kiemelt prioritas.
(Burquel et al., 2014)

Tajvan esetében egy elszort hirbdl kovetkeztethetiink, hogy egy folyamat elindult, az
Oktatdsi Minisztérium (Ministry of Education) arra kéri a helyi egyetemeket, hogy
kezdjenek diplomas palyakdvetési programot annak érdekében, hogy jobban
kapcsolodjon  a  végzettek  képessége a  munkaerd-piaci  igényekhez.
(www.focustaiwan.tw)
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Fiilop-szigetek

Kiemelt fontossagt iigyként kezelik a felsGoktatds helyzetét, a mintegy 2,5 millio
hallgatobol éves szinten 400450 ezer f6 végez, és ebbdl addoddan par szazalékos
munkanélkiiliség is nagy problémat jelent (UNESCO, 2012). A kdrnyezd orszagokhoz
képest relative magas (2012-ben 7,2%) a munkanélkiiliségi rata, ebbdl adoddan a
Felséoktatasi Bizottsdg (Commission on Higher Education — CHED) kiemelt célja, hogy
a frissen végzett hallgatokat hozzasegitse a konnyebb munkaerd-piaci elhelyezkedéshez.
A torvényi felhatalmazast az RA 7722 rendelkezés adja meg, amely keretén beiil a
Bizottsag koteles a felsdoktatasi képzések és programok teljesitményét rendszeresen
ellendrizni. A vizsgalatok hosszabb tava utankdvetéses megkeresésre épiilnek, az elsd
felmérést 1999-ben, (1993-1997), a masodikat 2004-ben (1998-2002), a harmadikat
pedig 2012-ben (2006-2010) végezték, tehat 6t egymast kdvetd évet keresnek meg online
kérdéivvel. A legutobbinal 837 intézménybdl kérdezték le a végzetteket (6sszesen 1 691
intézmény van), a cél, hogy egy 58 000 f6s valaszadasi sokasag alapjan tudjanak altalanos
kovetkeztetéseket levonni. Ennek eredményét még nem publikaltdk, de érdemes
megemliteni azt is, hogy ezt nem a CHED folytatta le, csak egyiittm{ikodott a De La Salle
Egyetemmel. A valaszadasi hajlanddsag érdekében nyereményjatékot hirdettek, a
kitoltok kozott egy i-pad-et sorsoltak ki. (www.knowledgecommunity.ph/)

A kérddivben szerepld teriiletek:

— avégzettek szocialis hattere,

— atovabbtanulasi aranyok, motivaciok,

— foglalkoztatasi kérdéskor,

— a felséoktatdsban megszerzett képességek ¢€s a munkahely altal elvartak
megfeleldségének vizsgalata,

— ahallgatoknak javasolt képességfejlesztési teriiletek. (de Ocampo et al., 2012)

Ezek alapjan az elsd két kutatas hézagmentesen fedte le a végzetteket, az utolso esetében
pedig egy 5 éves periddus maradt ki.

A nagy orszagos kutatasok mellett tobb példat is talalunk arra, hogy intézményi szinten
is megvalositottdk a felméréseket, rdadasul ugyancsak 5 éves idészakokra. Taldlunk
példat arra is, hogy intézményesitett formdban miikodik, mint Alumni Utdnkdvetési
Iroda. (Alumny Tracer Study) (Mercado, 2010; Ramirez et al., 2014; San Jose, 2014) A
felhasznalast megcélzo teriiletek kozott emlithetd teriiletek: alumni rendszer, intézményi
dontéshozok, kari dontéshozok a képzések feliilvizsgalatanal, a sziilok dontési folyamata,
a jelenlegi hallgatok karriertervezése. Az intézményeknél természetesen problémat
jelentett az elérhetdség kérdése, ezt kényelmi minta (conveniencesampling) segitségével
javitottak az internetes feliiletek haszndlata révén (Facebook, tumblr, flickr, blog, twitter).

Hosszabb iddintervallumot feldleld kutatasrol is taldlhatunk informaciot, a Filop-
szigeteki Szt. Pal Egyetem (St. Paul University Philippines) 17 éves iddszak alapjan
készitett elemzést a bioldgiai szakra vonatkozoan. (Balubal — Gregorio, 2014)
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Hong-Kong

A fellelhetd informacidk alapjan nincs kdzpontilag irdnyitott, egységes felmérés, viszont
az egyes intézmények honlapjai alapjan nagyjabol a 2000-es évek kozepétdl kezdve
folytatnak ilyen felmérést az intézmények. A megkeresés online torténik, 6 honappal a
végzést kovetden. Van olyan intézmény, amelyik bizalmasan kezeli az adatokat (The
Hong Kong Polytechnic University) €s azonositas nélkiill a kérddivhez sem Ilehet
hozzaférni (www.polyu.edu.hk), de mas intézmények (mint a Hong Kong Baptist
University vagy a The University of Hong Kong) részletes jelentést is kdzzé tesznek, ami
alapjan 70-80%-os valaszadasi arany jellemzi a végzetteket, és a tipikus kérdések:

— foglalkoztatasi helyzet,

— munkakeresés id6szaka,

— a munka természete, iparag,

— jovedelem,

— tovabbi tanulmanyok,

— intézményben kapott tudassal kapcsolatos elégedettség. (www.sa.hkbu.edu.hk,
www.cedars.hku.hk)

Japan (Korea, Kina)

A japan felsGoktatas viszonylag hamar Iépett a tOmegesedési szakaszba, 1976-ban a
fiatalok 38,6%-a keriilt be felsGoktatasba, igy a tobbi orszagtol eltéréen nem a 80-as, 90-
es évek hoztdk meg a nagy expanzidt. A kordbban és stabilabban ndvekvd intézményi
rendszer miatt kevésbé jelentkezett az igény a mindségi kdvetelmények ellendrzésére.
Csak 1991-ben hoztak létre a mai nevén Nemzeti Intézet az Akadémiai Fokozatokért és
az Egyetemek Ertékeléséért (National Institution for Academic Degrees and University
Evaluation, NIAD-UE) — ma mar — kormanyzati hivatalt azzal a céllal, hogy a japan
egyetemek megfeleljenek a globalizacid kihivasainak és az egyre kiilonbozd profilu
intézeteknél egységes mindséget tudjanak biztositani. Japadnban mintegy 300
felsdoktatasi intézmény muiikodik, az Intézet miikodése ota tobb mint 60 000 embernek
adomanyoztak fokozatot. Ezen kiviil szdmos feladatot ellat, ezek kozott emlithetd a
mindségbiztositassal kapcsolatos kutatdsok lefolytatdasa és tanulmanyok irasa is. A
honlapon (www.niad.ac.jp) megtalalhato adatok alapjan a 2000-es évek elején végeztek
alaposabb vizsgalatot az egyetemi mindségbiztositds nemzetkozi helyzetének
attekintésére, hogy mely elemeket vegy€k at best practice-ként, ezt kdvetéen nem
jelentettek meg tanulmanyokat ilyen témaban. A diplomasok palyakovetésérdl, illetve a
bent 1év6 hallgatok felmérésérdl nem talaltunk informaciot. (NIAD-UE, 2014a, 2014b)

Ennek ellenére érdemes kiemelniink egy programot, a CAMPUS Asia-t, amelyen beliil
Kina, Japan és Korea kozotti felsdoktatasi egylittmiitkodést inditottak 2009-ben, a konkrét
megvaldsulasat 2011-t6l datalhatjuk. A harom orszag felallitott egy kozos bizottsagot,
amelynek az a feladata, hogy az azsiai térség felsdoktatasi intézményei kdzott olyan
mobilitasi programot alakitsanak ki, amelynek keretén beliill multikulturdlis, magasan
képzett végzettek keriiljenek ki a felsdoktatasbol. Az 6téves programon beliil kétszer
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végeznek felmérést, egyszer 2013-ban, egyszer pedig 2015-ben, és ez alapjan dontik el,
hogy érdemes-e folytatni az egyiittmiikodést.

Laosz

Laosznal hosszas keresés utdn taldltunk informacioét a formalis és nem formalis
szakképzési kurzusok kapcsan végzett palyakovetésr6l. Az el6bbit a 2006-0s Nemzeti
Alap Pélyakovetés (National Baseline Tracer Study) emliti meg, amelyet 2011-ben és
2013-ban ismételtek meg. Részletesebben a 2013-as és 2014-es Nem formalis
Szakképzési Oktatas és Tréning Palyakovetés (Tracer Study Non-formal Vocational
Education and Training) gyakorlatardl olvashatunk. A felmérést egy német-laoszi kdzos
tarsasag valositotta meg, egy évvel a végzést kovetden kérdezték meg a valaszadokat:

—  képzés elbtti és utdni munkaerd-piaci helyzetrdl,
— aszociologiai €és oktatdsi hattértényezokrol,
— valamint a képzéssel kapcsolatos véleményekrol.

A résztvevOk szama alacsony, inkdbb mélyinterjis technikat hasznaltak, a valaszadasi
arany 25%. (LGDC, 2014)

Malajzia

Evente mintegy 170 000 f& végez felsGoktatasi intézményekben, akik koziil igen magas
volt a munkanélkiiliek ardnya (26,7% 2009-ben), ebbdl addoddan pedig strukturalis
valtasra volt sziikség a felsdoktatasban, hiszen nem a munkaerd-piaci elvarasoknak
megfeleld végzettek keriiltek ki a felsdoktatasi intézményekbdl. (UNESCO, 2012) Az
Oktatasi Minisztérium (Ministry of Education) a malajziai fels6oktatas teljesitményével
kapcsolatos — a vilagszinten jelentkez6 — mindségi igények novekedésének kielégitése
érdekében jelentdsen modositotta a felsdoktatasi stratégiat, amelynek rendelkezései
2007-ben lIéptek érvénybe. Ennek részeként atalakitottak az akkreditacios eljards rendet,
valamint tobb mindségi kovetelményen valtoztattak a korabbi gyakorlaton. A rendszer
egyik fontos elemévé emelték a 2002-ben még kisebb mértékben megvaldsitott,
kozpontilag iranyitott Nemzeti Palyakovetési Vizsgalatot (National Graduate Tracer
Study), az online rendszert 2006-ban vezették be, amelynek keretén beliil az Gsszes
végzettet megkérdezték a végzeést koveto 4, illetve 6 honapon beliil. A 2002-t61 elkezdett
folyamat még csak a végzés eldtt allokra fokuszalt, a diplomat csak annak a fiiggvényében
kaptak meg, ha nyilatkozatot tettek arrol, hogy sikeresen kitoltotték a felmérést. Ez egy
szigoru korlatként jelent meg, igy ebbdl addéddan 1ényegében 100%-o0s a valaszadasi
arany. 2008-t0l vezették be a végzettek utankdvetését, de csak a rovid tava karriervaltozas
eredményét mérték le.

A felmérésekben kitérnek a felsdoktatasi intézményben kapott képzés mindségi
tényezdire, valamint a hallgatoi szolgéltatasokra és az aktudlis munkaerd-piaci statuszra.
Az utankovetésnél ugyancsak hangsulyosan jelenik meg a munkdhoz sziikséges
képességek, tudas, kompetencia kérdéskore, valamint a tovabbi felséfoku tanulmanyok,
illetve az aktualis munkaerd-piaci helyzet. A kételezd voltabol adoddan az intézmények
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a begyljtott adatok alapjan moédositjak a hallgatok szdmara kinalt karrier-szolgaltatasi
rendszereiket, és feliillvizsgaljak a képzési programjaikat. (Amaran — Khiri, 2014,
ASAIHL, 2009; Latif — Bahroom, 2010)

A felmérés honlapjan (www.graduan.moe.gov.my) lehetdséget adnak arra, hogy a
végzettek modositsak a rendszer altal tarolt adatokat, elérhetdségeket, igy novelve az
elérési aranyt.

Szingapur

A Magyarorszag lakossdganak nagyjabol felével rendelkezd orszag felsdoktatasi
rendszerét viszonylag kevés intézmény alkotja, dsszesen 40 egyetemet és kollégiumot
sorol fel az Oktatasi Minisztérium (Ministry of Education, MOE), amelyek koziil 12 helyi
alapitasu. A Végzettek Foglalkoztatottsaga Felmérést (Graduate Employment Survey)
1987 ota végzik (www.linc.nus.edu.sg), alapvetéen a politechnikumok korében és a
nagyobb allami intézményekben (de a magan fdiskolak és egyetemek is részt vehetnek
benne). A hat allamilag finanszirozott koziil a harom legnagyobbon folytatja le a MOE a
palyakovetéses vizsgalatot: a Szingapuri Nemzeti Egyetemen (National University of
Singapore), a Nanyangi Miszaki Egyetemen (Nanyang Technological University) és a
Szingapuri Menedzsment Egyetemen (Singapore Management University), a tobbi
intézményben nem allami szereplé fogja 0Ossze a kutatast. (Www.moe.gov.sq)
Osszességében 70 ezres hallgatoi 1étszammal rendelkeznek, és a végzést kovetd 6.
hoénapban keresik meg a volt hallgatokat online kérdéivvel. A valaszadasi arany igen
magas, a 15 365 {6 végzett koziil 72%-nyian toltotték ki a kérddivet a 2013-as kutatas
adatai alapjan. (MOES, 2014) Az eddigi felmérésekkel ellentétben nagyon fokuszalt a
kérdések iranya:

— amunkaba allas ideje,
— afoglalkoztatottsagi statusz,
— a fizetés nagysaga.

Az adatokat 2008 6ta mind a MOE, mind az intézmények kozzéteszik azzal a céllal, hogy
a kiilonbozo kurzusok kozotti kiilonbségek bemutatasaval segitsék a jovobeli hallgatok
valasztasat. A részt vevo intézmények nyereményjatékkal 6sztonzik a kitdltést.

Emellett a MOM 2014-ben Egyetemi Korosztaly Felmérést (University Cohort Survey)
folytatott le a 2004-2008 kozott végzettek korében. A felmérést online végzik, szintén a
harom éllami egyetemen folytatjak a kutatast, a végzetteknek levélben kiildték el a linket.
Az eredményekrél még nincs informacio.

Thaifold

Elég megosztott képet talalhatunk Thaifold esetében, mivel néhany intézmény hossza
1doszakra visszatekintd palyakovetési gyakorlattal rendelkezik, mig orszagos szinten
Osszefogott tevékenységet nem sikeriilt felfedezni, illetve specialis programokkal
kapcsolatban lathatunk kialakitott rendszert. Ez els6sorban a gyakorlati és az elméleti
képzés kapcsolatara épiil, azt vizsgalja, hogy milyen mértékben sikeresek ezek a
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programok, illetve hogy milyen valtoztatdsokra van sziikség annak érdekében, hogy
magasabb szinvonalon tudjanak képezni a munkaerdpiacon kozvetleniil alkalmazhatd
tudassal rendelkezd hallgatokat.

A megvalositott palyakovetési gyakorlat kozill a legjelentdsebb az Azsiai Miiszaki
Intézmény (Asian Institute of Technology), amelyik 1959-t61 mikddik, és a legelsd
palyakdvetést 1971-ben folytattak le, ezt kdvetéen pedig rendszeresen megvalositottak,
Osszesen mintegy 14 kutatast végeztek. Az egyes felmérések tobb év populacioit érintik,
a 2000-es évek eldtt jellemzéen 20 éves idészakot vizsgaltak, de példaul az 1992-es
felmérésben 1961-1990-ig tartd idészakban végzetteket keresték meg. A 2009-es
kutatasban a 2003-2008 kozott végzetteket vizsgaltak, tehat egy Ot éves periddust
valasztottak ki. A felmérések célja, hogy erds kapcsolatot épitsenek ki a volt hallgatok és
az Alma Mater kozott Gigy, hogy az alumni szolgaltatasok révén a végzettek is pozitiv
hozadékhoz jutnak, valamint az Intézmény is fontos visszajelzést kapjon. A felmérést
mind postai, mind online ton kikiildték, valamint néhany kivalasztott alumnus és alumna
esetében személyes adatfelvételt is megvaldsitottak. A honlapon 1étrehozott profil utdn
tovabbi szolgaltatasokhoz (pl.: allashirdetések) jutnak hozza a jelenlegi és volt hallgatok,
szllok és egyéb érdekeltek. Az atlagos valaszadasi ardny 28%-0s. A felmért tertiletek:

— korabbi végzettségek,

— az intézményben folytatott oktatassal, szolgaltatassal és kutatdssal kapcsolatos
értékelések,

— karrierpdlya, foglalkoztatottsag, elhelyezkedés,

— fejleszteni sziikséges teriiletek, tevékenységek,

— egyiittmiikodési formak, javaslatok. (wwwe.ait.ac.th)

Vietnam

1986-ig arra forditottak energiat, hogy a fels6oktatas olyan végzetteket bocsajtson ki, akik
képessége, kompetencidja fejlodott és az intézmény 4altal generalt ) szemléletli
hozzaallas révén képesek kritikus és Ujragenerald gondolkodésra. Ezt kovetden a
felsdoktatasnal kiemelt figyelmet forditanak az emberi erdforras képzésére, hogy egy
modernebb €s ipari alapokra épiil gazdasagot tudjanak kialakitani. 2006-ban az Oktatasi
és Képzési Minisztérium (Ministry of Education and Training) elinditotta a 2020-as
id6szakig tartd Vietnami Felséoktatas Atalakitasa (Renovation of Higher Education in
Vietnam) programot. A teljes kép érdekében érdemes megnézni a felsd szintli oktatés
fobb szdmait, 2009-ben mintegy 154 felsdoktatasi intézményben 1 200 000 hallgato tanult
és 350 000 5 végzett. (Nhuan — Van, 2009) Eves szinten tobb mint 1 millidan fejezik be
a kozépiskolai tanulmanyaikat, viszont csak harmaduk-negyediik tanul tovabb a
felsdoktatasban a kormanyzati eréfeszitések ellenére. A felsdoktatas atalakitdsdhoz ugy
gondoljak, hogy miiszaki és szakmai oktatds és képzés (Technical and Vocational
Education and Training) sziikséges, amelyet korményzati szinten vezettek be, €s jelenleg
18 kivalasztott intézményben valositjadk meg. A bevezetést német kooperacidé révén
valositottdk meg, létrehoztdk a Szakmai Képzés Altalanos Igazgatosagot (General
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Directorate for Vocational Training) a Munkaeré Minisztériumon (Ministry of Labour)
beliil. A program 6t f6 részbdl all:

— aTVET Promocié (Promotion of TVET) 2006-t61 201 1-ig tartott, célja a rendszer
kialakitasa,

— a Szakmai Képzési Program (Progamme Vocational Training), 2008-t61 2014-ig
tartott, amelyen beliil az altalanos mindségfejlesztést célozza,

— aTVET Tanacsado6i Rendszer (TVET System Advisory, 2011-t61 2014-ig tartott,
a bevezetéshez kapcsolodo adminisztrativ személyzet képzésére,

— aLILAMA 2 TVET Kivalosagok Kozpontja (LILAMA 2 Centre of Excellence in
TVET), 2012-t61 2014-ig tartott a best practicek terjesztésére,

— aTVET a Szennyvizszektor Magasan Képzett Szakembereiért (TVET for Skilled
Workforce in the Waste Water Sector), 2014-t61 2018-ig, ez pedig specifikus
munkaerd-piaci igényekre ad megfeleld valaszt.

Alap feltevés volt, hogy a programok sikerességét adekvat eszkdzokkel mérik, ezért a
németek megosztottak a palyakdvetés terén szerzett tapasztalatokat, és irtak egy
utmutatot (Ehlert — Kluve, 2013). A monitoring rendszerre azért helyeznek hangsulyt,
mert Vietndmban jelenleg nincs altalanosan elfogadott, koOzpontilag iranyitott
utankovetés, és nem taldltunk informéciot arrdl, hogy az intézmények végeztek volna
kordbban 06nallo kutatdst. 2009-ben valositottdk meg az elsd lekérdezést 11
intézményben, majd kiterjesztették 18-ra.

A felmérést online végzik, random reprezentativ mintan, egyrészt a végzés elott egy
héttel, majd 6 honap elteltével. Az utdnkovetés esetében postai levelet, illetve telefonos
interjl modszert is alkalmaznak. Az alap kérddivben a végzettek két harmadat
valasztottak ki (kozel 100%-os valaszadasi arannyal), a masodik kords megkérdezésben
tobb mint felét (akik koziil 50% valaszolt). (TVET, 2013) A felmérésben megkérdezett
teriiletek:

— demografiai hattér,

— foglalkoztatottsag,

— munkanélkiiliség,

— jovobeli tervek,

— képzés értékelése. (www.tvet-vietnam.warenform.de)

Emellett ugyanez a csoport 2013-ban lefolytatott egy Munkaltatéi Megkeresést is
(Enterprise Survey 2013), amelynek részeként igyekeztek 6sszekapcsolni a munkaerd-
piaci igényeket és a felsoktatas lehetdségeit, azaz leforditottak a felmérésben részt vevo
206 vallalat altal elvart képességeket, kompetencidkat a targyak keretén beliil
megszerezhetdkre. (Tien et al., 2013)
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Kontinens/
Foldrajzi

Orszag

4. fiiggelék: Az Europan kiviili diplomas palyakovetési gyakorlatok osszefoglalasa

Felmérés neve

Felmérést lefolytatja Felmérés tipusa

Lekérdezéskor
megcélzott populacio

Uj kohorszok
gyakorisaga

Lekérdezés
modja

Atlagos
valaszadasi

egység

utolso éves hallgatok,

arany

Eszak- Amerikai Baccalaureate and National Center for Education OrSZATOS véazst kivetd 1. 4. 35 telefon. internet. | reprezentativ
- Egyesiilt Beyond Longitudinal Statistics OISZagos, VeE > 5-7 évente i " | minta Osztonzd: 30-50$
Amerika . ,, (e intézményi évben reprezentativ személyesen .
Allamok Survey Fels6oktatasi intézmények - figgvénye
mintakohorszok
Eszak- Statistics Canada, Department rétegzett mintavétel a fg;fglt;%? bel
- Kanada National Graduate Survey | of Human Resources and 0rszagos Legzet minta X 5 évente g 49%
Amerika . végzést kovetd 2, 5 évben telefonos
Skills Development . .
lekérdezés
Australian Association of
Graduate Destination Career CounsellorsMinistry véazést kivetd 4. hona elvaras az 50% teljesitése,
Ausztralia Ausztralia Survey és Beyond for Education, Science and 0rszagos gzest! ’ P> | ¢vente telefonon 60-65% mert csak akkor kozolnek
! I r . 3.és5.év R
Graduation Survey Training, Australian Vice- adatot az intézményrol
Chancellors’” Committee
Australian Association of
. Career CounsellorsMinistry e i elvaras az 50% teljesitése,
Ausztralia Ausztralia Coursg EXp.erlence for Education, Science and orszagos Vegzest Foveto 4. honap, évente telefonon 60-65% mert csak akkor kozdlnek
Questionnaire - . - 3.és5.év P
Training, Australian Vice- adatot az intézményrol
Chancellors’” Committee
1973-1996-ig egységes,
- - majd 1997-2007-ig Standing Committee on . ot LR . . o 200
Ausztralia Uj-Zéland University Graduate Graduate Employment orszagos végzést kovetd 6. honap évente e-mail 34-38%
Destinations
2011-t6l Graduate - - o At Lok .
Ausztralia Uj-Zéland Longitudinal Study New Standing Committee on 0rszagos Veg{est kbvetd 2., 3. & n.a. online 57%
Graduate Employment 10. év
Zealand
postan és online,
majd
- N oA Graduate Destination and : . ) . S bt TRvret & hA . diplomaatadé o 6szt6nz6: 100 fidzsi $ értékd
Ausztralia Oceania Programme Experience Planning and Quality Office 0rszagos a végzést kovet6 5. honap | évente innepségen 60-65% kupon
keriilnek be a
mintaba
Graduate Tracking 0rszagos, orvosi
Afrika Systems for the Medical képzést folytatd
Schools in Africa intézmények
South African Graduate
Afrika Dél-Afrika Student Survey, Recruiters/Employers orszagos

International Network of

Association
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Kontinens/
Foldrajzi

Orszag

Felmérés neve

Lekérdezéskor

Uj kohorszok

Lekérdezés

Atlagos
valaszadasi

egység

Graduate Recruiting and
Development Association

Felmérést lefolytatja Felmérés tipusa

megcélzott populacio

gyakorisaga

modja

arany

Afrika

Dél-Afrika

Graduate Economic
Absorption Indicator,

South African Graduates

Graduate Empowerment | Development Association 0rs7agos
Monitor
South African Qualifications
Afrika Dél-Afrika Authority, Higher Education 0rszagos
South Africa
Afrika Dél-Afrika | Labour Force Survey Development Policy Research orszagos 1995-2005, 2000-2007
Unit kozott végzettek
Afrika Dél-Afrika Student Retent_lon _and Humar_l Sciences Research orszagos postin 16%
Graduate Destination Council
Afrika Dél-Afrika | Tobb egyetemen Cape Hl_gher Education intézményi évente postén, majd 50-75%
Consortium online
Afrika Dél-Afrika Pathways from University | Cape Hl.gher Education orszagos 2910:ben.yeg%ettelr< a online és 22.5%
to Work Consortium végzést kovetd 3. év telefonon
ALFA PUENTES
Dél-Amerika | 18 orszag Trans.forme}tlon in Latin orszagokon ativel
America Higher
Education
komplex szolgaltatas
Dél-Amerika | 23 orszag Universia Universia orszagokon ativel$ Ve,gz.eSt kovet 6 honaptdl évente online egyetemeknekﬁ kl{l fo.l dl.
2 évig hallgatoknak és kiilfoldi
tanulmanyokhoz
Dél-Amerika | 14 orszag | PROFLEX PROFLEX orszagokon ativelg | > £Yvel kordbban egyszer, 2008 online szolgaltatds-fejlesztesi
végzettek fazisban van, nem igéretes
a honlap segit eligazodni a
Dél-Amerika | Chile Mifuturo Ministerio de Educacion orszagos nem rendszeres 1ntezmen¥1 . hellllygat(')knak a fe.ls'oo,k tatas es
adatszolgaltatas kés6bbi munka vilagaba,
szolgéltat és informal
a honlap segit eligazodni a
. . . Observatorio Laboral para la . . i intézményi hallgatoknak a felséoktatas és
Dél-Amerika | Kolumbia Encuesta a Graduados Educacion 0rszagos végzéskor évente adatszolgaltatas késdbbi munka vilagiba,
szolgaltat és informal
Dél-Amerika | Kolumbia Encuesta a Graduados ObSEfV?.I’OI’IO Laboral para la 0rszagos YegzeSt kovetS 1., 3. &s 5. évente online 22%
Educacion év
. Ministry of Human Resource
Azsia India A!I India Suth_ey on Development, Department of | orszagos végzést kovetd egy évvel | évente online
Higher Education - .
Higher Education
Kozel-Kelet Bah,rem,l Ministry of Education orszagos végzés kovetd egy évvel | 2005-ben online
Kiralysag
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Kontinens/
Foldrajzi

Felmérés neve

Felmérést lefolytatja

Lekérdezéskor

Uj kohorszok

Lekérdezés

Atlagos
valaszadasi

Felmérés tipusa

megcélzott populacio

gyakorisaga

modja

egység arany
S . World Bank, Ministry of
Kézel-Kelet Qszprdama Education to Work Education and Higher 0rszagos végzést kovetd egy évvel | évente online a projekt kialakitasa zajlik
és Gaza Transition Project -
Education
Egyesiilt - - - . he A .
Kozel-Kelet | Arab Zayed University Office of intézmenyi exit fe”lmere:%, végzést onllng, telefonon,
- Graduate Students kovet6 egy évvel személyesen
Emiratusok
Zarqa University Graduates’
Kozel-Kelet | Jordania Employment and Follow-up intézményi végzést kovetd egy évvel | évente online
Unit
Kozel-Kelet | Katar Qatar University, College of | ;o) i Végzést kovetd egy évvel | 2010-ben online
Education
Kozel-Kelet | Omani Shinas College of Technology | intézményi végzést kovetd egy évvel
Szultansag
o Fiilop- . Commission on Higher 0rszagos i - 1993-1997, 1998- .
A . . . ’ .
zsia szigetek Knowledge Community Education intézmenyi 5 éves periodusok 2002, 2006-2010 online
Azsia Hong-Kong Hong Kong Baptist University | intézményi végzést kovetd 6 honappal online 50-70%
, Japin végzést kovetd 2. és 5
Azsia (Korea, CAMPUS Asia felsGoktatasi minisztériumok | orszagos évlg)en T 2011-es évfolyam | online
Kina)
Agsia Laosz National Baseline Tracer Lao-Ge(man Development orszagos Végzést kovets gy évvel | 2006, 2011, 2013, melyl_ntequs 2506
Study Consulting technika
- - National Graduate Tracer . ' vegzést kbvetd 4-6 ; .
Azsia Malajzia Ministry of Education orszagos hoénapon beliil, végzés évente online 100% exit
Study ,
hallgatok
Azsia Szingapur gl:?s:;te Employment Ministry of Education 0rszagos végzést kovetd 6 honappal | évente online 2%
Azsia Tajfold Asian Institute of Technology | intézményi 5-10-20 éves periodusok | rendszertelen online 28%
- L Ministry of Education and . végzéskor és végzést i online, posta, o
Azsia Vietnam TVET surveys Training orszagos kévetd 6 honappal évente telefon 50-100%
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5. fiiggelék: A regularis oktatasban résztvevok szama, minden szinten,
orszagonként 2001-2012 (1 000 o)

Teriilet/EV 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011 2012
EU (28 countries) : -1 96751 [ 97591 [ 98017 | 93598 | 93 976 | 93 835 | 93 668 | 93 797 | 93 702 | 93 237
EU (27 countries) 96 023 | 97 266 | 96 026 | 96 861 | 97 281 | 92 865 | 93 247 | 93 113 92 958 | 93 083 | 92 998 | 92 535
Euro area (18 countries) 58 777 | 57826 [ 58 173 | 58 655 | 58 599 | 59 463 | 59 588 | 59 600 | 59 893 | 60 199 | 60 117
Euro area (17 countries) 58 267 :| 57320 |57 672 | 58 164 | 58 127 | 59 013 | 59 157 | 59 187 | 59 504 | 59 831 | 59 767
Belgium 2304 | 2333| 2373| 2333 2380| 2410| 2418| 2428 2436| 2450| 2462 2484
Bulgaria 1322] 1275| 1274| 1250| 1226 1193| 1175] 1142| 1111 1097| 1085 1066
Czech Republic 1932| 1935 1928 1934| 1912| 1869| 1856| 1855| 1849| 1841| 1822 1794
Denmark 1029| 1046| 1069 1127| 1144| 1142] 1155] 1152| 1160| 1177| 1280 1301
Germany 1451514511 | 1452514583 | 14 467 | 14394 | 14 251 | 14 065 | 13 984 | 13931 | 13939 | 13 916
Estonia 306| 304| 208| 203| 289 278 268| 258| 250 247| 243] 238
Ireland 987 : : : : | 1054] 1053] 1076] 1103| 1112] 1114
Greece 1906| 1975 1961 1983| 2053| 2042| 1964] 2009 | 2023] 2012 2013
Spain 7597 | 7461| 7382| 7509 7537| 7529| 7556| 7615 7677| 7879| 8068| 8172
France 1184911791 (1188411903 | 12315 | 12321 | 12296 | 12 265 | 12 251 | 12 324 | 12 366 | 12 419
Croatia : | 725] 730| 736| 733| 728 722 710 715| 704| 702
Italy 9144| 9199| 9266 | 9380 9409| 9464| 9500| 9510 9514 9541| 9520| 9408
Cyprus 140 142| 146| 148 147| 146| 146| 148| 152 152 150| 149
Latvia 510| 510| 506| 502| 491| 472 4s0| 431| 414 389 369| 350
Lithuania 787 797| 807| s811| 805| 784 760| 738| 719| 690| 652| 615
Luxembourg 70 72| 73| 7| w7 76| 771 78| 80| 86| 88
Hungary 1924| 1946| 1968 1988| 1976| 1952| 1916| 1873| 1825| 1805| 1783 1762
Malta 78] 77| 79| 81| 80| 78 75| 74| 75| 76| 71| 70
Netherlands 3217| 3208| 3239| 3264 3289| 3318| 3346| 3380 3402| 3451| 3682| 3698
Austria 1464| 1422 1429| 1452| 1462| 1471] 1457| 1468| 1469| 1488| 1482 1484
Poland 9153| 9153| 9077 | 9004| 8887| 8663| 8416| 8168 8008 7766| 7570| 7410
Portugal 2002| 1964| 1962| 1945| 1913] 1862| 1881| 2109 2161] 2132| 2053| 1969
Romania 3954| 3939| 3915| 3901 3847| 3831| 3839| 3904 3879| 3735| 3554| 3315
Slovenia 403| 407| 408| 411| 410| 403| 395 388| 381| 377| 367 362
Slovakia 1114| 1109 1104 1108| 1101| 1089| 1079| 1059| 1035| 1011| 981| 954
Finland 1172] 1179| 1193] 1206| 1240 1246| 1251] 1251 1237 1240| 1236 1229
Sweden 2107 | 2115| 2119] 2123| 2114] 2096| 2061| 2023| 2028| 2067 2061| 2062
United Kingdom 15038 | 16 407 | 16 043 | 16 550 | 16 714 | 12 736 | 12607 | 12671 | 12780 | 13012 | 12 993 | 13 094
Iceland 74 77] 80| 82| 83| 84 85| 87| 87| 88| 88| 89
Liechtenstein : : 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6
Norway 993| 1005| 1036| 1052| 1052 1068 1079| 1078 1081 1099| 1106| 1108
Switzerland ] 1204 1315| 1330 1334] 1340| 1350| 1355 1361] 1375| 1380| 1391
Montenegro : : : : : : : : : : : :
:Aoggzgg;;g“'av Republicof | 571 3g5| a3s1| a77| a7a| 366| 39| 3ss| avs| 370| 369| 358
Albania 692 | e93] 701 | 708 707
Serbia : : : : : : : : : : : :
Turkey 14893 15389 | 15565 | 16 379 | 16 021 | 16 275 | 16 687 | 16 649 | 17 471 | 18 686 - 20089
United States 63 653 | 64 440 | 65 738 | 66 075 | 66 597 | 66 793 | 67 429 | 68 041 | 68 685 | 69 553 - 70 062
Japan 20254 | 19956 | 19 646 | 19435 | 19 218 | 19095 | 18 885 | 18 658 | 18 517 | 18 415 | 18 374 | 18 266

Forrds: Eurostat 2015d
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6. fiiggelék: A felsooktatasban résztvevok szama, orszagonként 2001-

2012 (1 000 £6)

Teriilet/Ev

2006

2007

2008

2009

2010

2001 2002 2003

2004 2005

2011 | 2012

EU (28 countries) : 17884 |18359|18665|18919 | 19024 | 19181 | 19609 | 19 991 | 20 283 | 20 246
EU (27 countries) 16517 (1713917762 | 1823318530 | 18 783 | 18 884 | 19037 | 19470 | 19 841 | 20 129 | 20 089
Euro area (18 countries) 10 620 11155|11457 (1152111596 |11548|11572|11850|12204|12662|12871
Euro area (17 countries) 10517 1103611329 11390 |11465|11418|11444|11725|12091|12558|12774
Belgium 359 367 375 386 390 394 394 402 425 445 462 478
Bulgaria 247 228 231 229 238 244 259 265 274 287 285 285
Czech Republic 260 285 287 319 336 337 363 393 417 437 446 440
Denmark 191 195 202 217 232 229 232 231 235 241 259 275
Germany 2084 | 2160 | 2242 | 2331 | 2269| 2290| 2279| 2245| 2439| 2556 | 2763 | 2940
Estonia 58 61 64 66 68 68 69 68 68 69 69 68
Ireland 167 176 182 188 187 186 190 179 183 194 196 193
Greece 478 529 562 597 647 653 603 638 : 642 661 664
Spain 1834 | 1833| 1841| 1840| 1809| 1789| 1778| 1781| 1801| 1879| 1951 | 1966
France 2032 2029 2119| 2160| 2187| 2201| 2180| 2165| 2173 | 2245| 2259 | 2296
Croatia : : 122 126 135 137 140 143 139 150 154 157
Italy 1812 1854 | 1913 1987 | 2015| 2029 | 2034| 2014 | 2012| 1980| 1968| 1926
Cyprus 12 14 18 21 20 21 22 26 31 32 32 32
Latvia 103 111 119 128 131 131 130 128 125 113 104 97
Lithuania 136 149 168 183 195 199 200 205 211 201 187 175
Luxembourg 3 3 3|: 3|: : . . 5 6
Hungary 331 354 391 422 436 439 432 414 398 389 382 381
Malta 7 7 9 8 9 9 10 10 10 11 12 12
Netherlands 504 517 527 543 565 580 590 602 619 651 780 794
Austria 265 224 230 239 244 253 261 285 308 350 362 377
Poland 1775| 1906| 1983 | 2044 | 2118| 2146| 2147| 2166| 2150| 2149| 2080| 2007
Portugal 388 397 401 395 381 367 367 377 373 384 396 390
Romania 533 582 644 686 739 835 928 | 1057| 1098| 1000 872 705
Slovenia 92 99 102 104 112 115 116 115 114 115 107 104
Slovakia 144 152 158 165 181 198 218 230 235 235 226 221
Finland 280 284 292 300 306 309 309 310 297 304 308 309
Sweden 358 383 415 430 427 423 414 407 423 455 464 453
United Kingdom 2067 | 2241 | 2288 | 2247 | 2288 | 2336| 2363| 2330| 2415 2479 | 2492 | 2496
Iceland 10 12 13 15 15 16 16 17 17 18 19 19
Liechtenstein ; : 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Norway 190 197 212 214 214 215 215 213 219 225 230 238
Switzerland : 170 186 196 200 205 213 225 234 249 258 270
Montenegro

E:K/I”;i'égoun%gs'a" Republic| 40| 45| 46| 47| 49| 48| s8] 66| 65| 62| 68| 63
Albania 41 44 53 74 86

Serbia : : : : : : : : : : :
Turkey 1607 | 1678| 1919 1973 | 2106| 2343 | 2454 | 2533 | 2924| 3529 4354
United States 13596 | 15928 | 16612 | 16901 | 17 272 | 17 488 | 17 759 | 18 248 | 19 103 | 20 428 1120994
Japan 3973 | 3967 | 3984 | 4032| 4038| 4085| 4033| 3939| 3874| 3836| 3881| 3885

Forras: Eurostat 2015e
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7. fiiggelék: A felsooktatasban frissen végzettek elhelyezkedési aranya,

orszagonként, 2003-2014 (%)

Teriilet/Ev 2003|2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010|2011 2012|2013 2014

EU (28 countries) : 0 79| 81| 82| 78| 77| 77| 76| 76| 76
EU (27 countries) 77 : 79| 81| 82| 78| 78| 77| 76| 76| 76
Euro area (19 countries) 78| 77| 77| 79| 81| 82| 78| 77| 77| 76| 75| 75
Euro area (18 countries) 78| 77| 77| 79| 81| 82| 78| 77| 77| 76| 75| 75
Euro area (17 countries) 78| 77| 77| 79| 81| 82| 78| 77| 77| 76| 75| 75
Belgium 82| 85| 79| 81| 82| 84| 81| 81| 81| 81| 79| 79
Bulgaria 61| 66| 68| 70| 72| 80| 74| 69| 59| 67| 68| 65
Czech Republic 77 : 83| 88| 83| 85| 81| 81| 82| 80| 81
Denmark 85| 83| 86| 89| 91| 91| 88| 84| 83| 84| 82| 84
Germany 84| 81| 80| 82| 84| 87| 85| 86| 88| 89| 90| 90
Estonia 76| 72| 75| 85| 86| 82| 68| 65| 75| 75| 77| 81
Ireland 87| 86| 85| 89| 88| 84| 75| 71| 71| 69| 73| 74
Greece 61| 64| 59| 67| 68| 68| 65| 59| 50| 43| 40| 44
Spain 78| 78| 78| 83| 86| 82| 73| 71| 67| 64| 60| 65
France 80 77 80 79 80 83 77 78 78 77 77 75
Croatia : 63| 64| 71| 73| 78| 76| 72| 63| 60| 54| 62
Italy 63| 65| 62| 66| 66| 65| 61| 58| 58| 54| 49| 45
Cyprus 84| 83| 77| 81| 82| 86| 81| 78| 73| 73| 62| 69
Latvia 75| 72| 80| 78| 81| 83| 70| 63| 72| 74| 78| 717
Lithuania 76| 73| 78| 83| 84| 79| 73| 74| 70| 76| 76| 81
Luxembourg 90| 90| 90| 91| 88| 87| 86| 90| 86| 85| 79| 84
Hungary 83| 81| 74| 80| 80| 80| 76| 74| 73| 73| 74| 79
Malta 92| 93| 93| 91| 93| 96| 93| 93| 91| 92| 92| 92
Netherlands 91| 92| 92| 93| 94| 94| 93| 93| 92| 89| 87| 87
Austria 89| 85| 87| 90| 90| 90| 88| 88| 91| 91| 90| 87
Poland 63| 64| 67| 71| 75| 79| 78| 76| 75| 73| 73| 76
Portugal 83| 83| 83| 83| 81| 83| 82| 81| 76| 68| 68| 69
Romania 66| 74| 72| 75| 79| 85| 78| 71| 71| 70| 67| 66
Slovenia 76| 73| 78| 81| 82| 83| 82| 8L 76| 73| 74| 70
Slovakia 67| 65| 73| 78| 81| 81| 74| 69| 70| 69| 70| 73
Finland 81| 77| 79| 80| 83| 82| 78| 80| 78| 81| 80| 77
Sweden 83| 80| 79| 83| 85| 86| 82| 83| 85| 83| 85| 85
United Kingdom 87| 88| 87| 86| 86| 84| 80| 81| 81| 82| 84| 83
Iceland 93| 92| 93| 92| 93| 89| 84| 84| 88| 87| 87| 88
Liechtenstein : : : : : : : : : : : :

Norway o : : : : : : : : : 86
Switzerland 86| 88| 87| 89| 89| 88| 87| 88| 85| 87| 85| 88
Montenegro . . . . . . . . . . . .

';A";(’:‘;gg;;gos'a" Republic of 32| 39| 44| 45| 48| 46| 45| 43| 43
Serbia : : : : : : : : : : : :
Turkey : : : 56| 57| 59| 58| 60| 61| 62| 62| 63

Forras: Eurostat 2015a
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8. fiiggelék: A felsooktatasra forditott GDP aranyos kiadas mértéke,
orszagonként, 2002-2011 (%)

Teriilet/Ev

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

European Union (28 countries) 500| 503| 495| 492| 491| 492| 504| 538| 541| 5,25
European Union (27 countries) 5,001 504| 495| 492| 491| 4,93| 504| 538| 541| 5,25
European Union (25 countries) 5,03| 506| 498 495| 493| 495 506| 541| 546| 531
Euro area (18 countries) 487| 489 480| 4,72 4,69| 4,79 494| 531| 528| 515
Euro area (17 countries) 486 489 480| 4,72 469 479| 494| 531| 528| 515
Euro area (15 countries) 501| 504| 496| 489| 487| 481| 495| 532| 529| 5,16
Euro area (13 countries) 500| 504| 495| 489| 487| 480| 494| 532| 528| 5,15
Belgium 6,09 6,02| 595 592| 598 6,00 6,43| 657| 658 6,55
Bulgaria 394 4,09| 440| 425| 4,04| 388| 4,44 458| 410| 3,82
Czech Republic 4,15| 4,32| 4,20 4,08 442| 4,05| 392| 436| 425| 451
Denmark 844| 833| 843| 830| 797| 781 768| 8,74| 88l| 8,75
Germany (until 1990 former

territoryyo(f the FRG) 4,72 474\ 4,62 457 443| 4,49| 457| 506| 508 4,98
Estonia 547| 529| 492| 488| 4,70| 4,72| 561 6,03| 566| 5,16
Ireland 4,27 435| 4.66| 4,72 4,73| 492| 567| 643| 641 6,15
Greece 357| 356| 383 4,09]: : : : : :
Spain 4,25 428| 4,25 423| 4,26| 4,34| 4,62 502| 498 482
France 590 592| 580| 567 561 562| 562| 590| 586| 5,68
Croatia 3,71 393| 387| 398| 4,04 4,02 432 442| 431| 421
Italy 4,60 4,72 456| 4,41| 467| 427 456| 4,70 450 4,29
Cyprus 660( 737| 677 6,95 7,02 6,95 745 798| 792| 7,87
Latvia 6,60 558| 512| 514| 513| 507| 571| 559| 496| 4,96
Lithuania 581| 514| 517| 488| 482| 4,64| 488| 564| 536| 517
Luxembourg 3,79 377 387| 378 341| 315|: : : :
Hungary 539| 591| 544| 546| 544| 529| 510 512| 49| 471
Malta 4,22 4,48| 4.66| 658 645| 6,18| 572| 532| 6,74| 7,96
Netherlands 522| 547| 550| 553| 550| 532| 550 595| 598| 593
Austria 568| 553| 548| 544| 540| 533| 547 598| 591| 580
Poland 541| 535| 541| 547| 525| 491| 5,08| 509| 517 4,94
Portugal 533| 538| 5,10| 521| 5,07 510| 4,89| 579| 562| 5,27
Romania 351| 345| 328| 348]: 4,25 : 424 353| 3,07
Slovenia 5,76| 580| 5,74| 573| 572 515| 5,20 569| 568| 5,68
Slovakia 431| 430| 4,19| 385| 380| 362| 361| 4,09 422| 4,06
Finland 6,22| 643| 642 6,30| 6,18 590| 6,10| 6,81 685| 6,76
Sweden 736 7,21| 7,09| 689 6,75 661| 6,76 7,26| 698| 6,82
United Kingdom 506| 521| 5,12| 531| 538| 529| 528 556| 615 598
Iceland 6,79 7,70\ 747 759| 755 736| 756 781 760| 7,36
Liechtenstein 296| 246| 243 229| 205 1,92| 2,05| 290| 268| 253
Norway 758 755| 742| 697| 649| 6,66 640 7,24| 687| 6,66
Switzerland 557| 572| 555| 552| 528| 488 495 536| 522| 5,28
Former Yugoslav Republic of

Macedoniag P 3,35 3,30

Turkey 2,82 29| 312/: 2,86 |: 4,07
Albania : : : : : : : : : :
United States 532| 543| 514| 491| 5724| 513| 526| 530| 532| 5,13
Japan 360 364 359| 348| 346| 345| 346| 361| 385| 3,78

Forrds: Eurostat 2015b
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9. fiiggelék: Népesség, orszagonként 2005-2015 (1 000 £6)

Teriilet/Ev 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EU (28 countries) 494702 | 496 544 | 498 409 | 500 418 | 502 186 | 503 235 | 504 494 | 504 057 | 505 115 | 506 858 | 508 191
EU (27 countries) 490 391 | 492 232 | 494 095 | 496 106 | 497 876 | 498 932 | 500 205 | 499 781 | 500 853 | 502 611 | 503 966
Euro area (19 countries) | 328 245 | 329 792 | 331 312 | 333 218 | 334 566 | 335 331 | 336 102 | 335 297 | 335 997 | 337 397 | 338 335
Euro area (18 countries) | 324 890 | 326 503 | 328 062 | 330 005 | 331 382 | 332 189 | 333 050 | 332 294 | 333 025 | 334 453 | 335 414
Euro area (17 countries) | 322 640 | 324 275 | 325 854 | 327 814 | 329 219 | 330 068 | 330 975 | 330 249 | 331001 | 332452 | -
Belgium 10446 | 10511| 10585 10667 | 10753 | 10840| 11001| 11095| 11162 | 11204| 11258
Bulgaria 7689| 7629| 7573| 7518| 7467| 7422| 7369| 7327| 7285| 7246| 7202
Czech Republic 10199 | 10224 | 10254 10343| 10426| 10462| 10487 | 10505| 10516| 10512| 10538
Denmark 5411| 5427| 5447| 5476| 5511| 5535| 5561| 5581| 5603| 5617| 5660
Germany 82501 | 82438| 82315| 82218| 82002| 81802| 81752| 80328 | 80524 | 80767 81174
Estonia 1350| 1351| 1343| 1338 1336| 1333 1330| 1325| 1320| 1316| 1313
Ireland 4112| 4208| 4340| 4458| 4521| 4549| 4571| 4583| 4591 4606| 4626
Greece 11074| 11112 11144 11182 11191 11184| 11123 | 11083| 10991 | 10904| 10812
Spain 43296 | 44010| 44785| 45669 | 46239 | 46487 | 46667 | 46818 46728 | 46512 46440
France 62773| 63230| 63645 64007 | 64350| 64659 | 64979| 65277| 65561 | 65836| 66352
France (metropolitan) 60963 | 61400| 61795| 62135| 62466| 62765| 63070| 63376| 63652 : .
Croatia 4311| 4312| 4314| 4312| 4310 4303 4200 4276| 4262 4247| 4225
Italy 57875| 58064 | 58224 58653 | 59001| 59190 | 59365| 59394| 59685| 60783| 60796
Cyprus 733|  744| 758| 776| 797| 819| 80| 862| 866| 858 847
Latvia 2250| 2228 2209| 2192| 2163 2121| 2075| 2045| 2024| 2001| 1986
Lithuania 3355| 3290| 3250| 3213| 3184| 3142| 3053 3004| 2972 2943| 2921
Luxembourg 461 469| 476| 484| 404| s02| s12| 525 537 550| 563
Hungary 10008 | 10077| 10066 10045| 10031| 10014| 9986| 9932 9909| 9877 9849
Malta 403| 405| 406| 408| 411| 414| 415| 418 421| 45| 429
Netherlands 16306 | 16334 | 16358 16405| 16486| 16575| 16656| 16730| 16780 | 16829| 16901
Austria 8201| 8254| 8283| 8308| 8335| 8352| 8375| 8408| 8452| 8507| 8585
Poland 38174 | 38157 | 38125| 38116| 38136| 38023 | 38063 | 38064 38063 | 38018 38006
Portugal 10495| 10512| 10533 10553| 10563 | 10573| 10573 | 10542| 10487 | 10427| 10375
Romania 21382| 21257| 21131 20635| 20440| 20295| 20199 | 20096 | 20020 19947| 19861
Slovenia 1998| 2003| 2010 2010| 2032| 2047| 2050| 2055| 2059| 2061| 2063
Slovakia 5373| 5373| 5373| 5376| 5382| 5390| 5392| 5404| 5411| 5416| 5421
Finland 5237| 5256| 5277| 5300| 5326| 5351| 5375| 5401| 5427| 5451| 5472
Sweden 9011| 9048 9113| 9183| 9256| 9341| 9416| 9483| 9556| 9645| 9747
United Kingdom 60182 | 60620| 61073 61572| 62042| 62510| 63023 | 63495| 63905| 64351| 64767
Iceland 204| 300 308| 315| 319| 318 318 320 322 326 329
Liechtenstein 35 35 35 35 36 36 36 36 37 37 37
Norway 4606| 4640| 4681 4737| 4799| 4858| 4920| 4986 | 5051| 5108| 5166
Switzerland 7415| 7459 7509| 7593| 7702 7786| 7870 7955| 8039 8140| 8237
Montenegro 613| 613 615| 616| 617| 619| 620 620 621| 622 622
Eg;fgﬁg;gﬁ:;‘é donia 2035| 2039 2042| 2045| 2049| 2053| 2057| 2060| 2062| 2066| 2069
Albania 3135| 3149| 3153| 3170| 3185]: 2832 2899| 2896| 2893
Serbia 7456| 7425| 7398| 7366| 7335| 7307| 7252| 7217| 7182 7147| 7112
Turkey 71610| 72520| 69689 70586| 71517 | 72561| 73723 | 74724| 75627 76668| 77696
Andorra 77 79 81 83 84 84 78 78 76 : :
Belarus 9800| 9751| 9714| 9690| 9672| 9480| 9481| 9465| 9464| 9468| 9481
Bosniaand Herzegovina | 3843| 3843| 3844| 3844| 3844| 3844| 3843| 3839| 3836| 3831 3825
Kosovo (under United
Nations Security Council | 2041| 2100| 2127| 2153| 2181| 2208| 1794| 1799| 1816| 1821| 1805
Resolution 1244/99)
Moldova 3600| 3590| 3581| 3573| 3568| 3564| 3560| 3560| 3550| 3558| 3555
Monaco 33: : : : : : : : :
Russia 143474 | 142 754 | 142 221 | 142 009 | 141 904 | 141 915 | 142 857 | 143 056 143 667 | 146 267
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Teriilet/Ev 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
San Marino 30 30 30 32 31: 32 33 34 33 33
Ukraine 47100 | 46749 | 46466 | 46192 | 45963 | 45783 | 45598 | 45453 | 45373 |:
Armenia 3216 3219| 3223| 3230| 3238| 3249| 3263| 3274| 3027]: :
Azerbaijan 8347| 8436| 8533| 8630 8897| 8998| 9111| 9235 935 | 9477| 9593
Georgia 4322 4401| 4395| 4382| 4385| 4436| 4469| 4498]|:

Forras: Eurostat 2015C

10. fiiggelék: Az eurdpai orszagok diplomas palyakovetési

gyakorlatanak bemutatasa

10. fiiggelék/1. Ausztria

A 8,5 millio koriili lakossaggal rendelkezd orszagban 35 felsdoktatdsi intézmény
mikodik. A nagysagrendileg 370 ezer {6s felsdoktatasban részt vevd hallgatobol évente
mintegy 50 ezer f6 végez. 1973 ota a Hallgatoi Szocidlis Felmérés (Studierenden-
Sozialerhebung) a végzettekrdl is nyujt informaciot, azonban elsésorban a hallgatok
pénziigyi-szocialis hatterét, kiilfoldi mobilitasat, motivaciojat, sporttevékenységét
mutatja be. (www.sozialerhebung.at/index.php/en/home-2)

Néhany egyetemi kezdeményezéstdl eltekintve csak 1994 ota forditanak nagyobb
figyelmet a végzettek palyakovetésére, amikor bevezették az Alkalmazott
Tudomanyegyetemek (Fachhochschule, ami a kordbbi hazai f6iskoldknak felel meg
inkdbb) intézménytipust. Azért volt fontos megismerni a korabbi hallgatok
elhelyezkedési koriilményeit, mert mar a kezdetekt6l kotelezové tették a munkaerd-piaci
sikeresség bemutatasat az akkreditacios eljaras soran. (Unger — Raggautz, 2011) Emellett
talalunk informéaciot arr6l, hogy id6rdl-idére a munkaerd-piaci koriilmények feltarasa
céljabol egyéb adminisztrativ szervezetek is végeznek kutatdsokat, ahol a végzettek
teljesitménye kertil eltérbe (Leuprecht et al., 2009; Mosberger et al., 2007; Putz et al.,
2008).

A diplomas palyakovetés, mint 6nallo, kotelezd felmérés, nem 1étezik sem orszagos, sem
intézményi szinten, viszont ennek ellenére a végzettekrdl rendelkeznek informéacidval.
2010-ben késziilt egyszeri alkalommal, dllami megrendelésre egy atfogod online felmérés
a 2003/04-2007/08-ban végzettek korében (a hozzaféréshez sziikséges kodot postai
levélben kaptdk meg). Az Egyetemek ¢és Alkalmazott Tudomanyegyetemek
Végzettjeinek Munkaerd-piaci Helyzete (Arbeitssituation von Universitits- und
Fachhochschulabsolventinnen — ARUFA) vizsgalatba csak az egyetemként definialt
21 intézményt vontak be, a 116 659 végzett valaszadasi hajlanddsaga 24,6%-0s. A
felmérésben

— avégzettek tovabbi tanulmanyait,
— szocialis hatterét,
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— nemzetkdzi tapasztalatait,

— elhelyezkedési idot,

— munkahely jellegét,

— kompetencidkat és a

— fizetést mérték fel. (Guggenberger, 2010)

Egységes elvek mentén 2011-ben jelenik meg egy nem kérddivezésre €piild palyakovetési
forma, amikor a Munkatigyi, Szocialis €¢s Fogyasztovédelmi Minisztérium VI. szekcidja
(die Sektion VI des Sozialministeriums) az Osztrak Munkaiigyi Szolgalattal
(Arbeitsmarktservice Osterreich) és a Statisztikai Intézettel (Bundesanstalt Statistik
Osterreich) elhataroztak, hogy rendszeres elemzést készitenek a végzés utani munkaba
allas koriilményeirdl. A f6 cél, hogy statisztikailag is kiértékelhetd adatokat kapjanak
err6l a célcsoportrol. A kezdeményezés az Oktatashoz kapcsolédd Foglalkoztatasi
Karrier-monitoring (Bildungsbezogenes Erwerbskarrierenmonitoring —BibEr) elnevezést
kapta. Az adatok a Statisztikai Intézetnek a munkaerdpiaccal és a felsGoktatasi
képzésekkel kapcsolatos informacidinak kiegészitésébdl all 6ssze, minden évben egyszer,
Osszel torténik meg az adatkapcsolas. Az elsd adatbankot 2012-ben hoztdk Iétre a
2008/09-es tanévben végzettekrdl, azota kibovitették az adatkapcsolast és a legfrissebb
elemzésben (Wanek-Zajic et al., 2015) mar a 2008/09-2010/11-es tanév kozott felséfoku
tanulmanyokat befejezOkrdl (Osszesen 128 969 f0) all rendelkezésre informécio. Az
adatgytijtésbe a 15-30 éves korosztalyt vonjak be, tehat a teljes oktatasrol rendelkeznek
adattal. Ez 1ényegében allami adminisztrativ adatbazisok integracidja (igy elméletileg az
alapsokasag teljes), amely kezdeményezés Magyarorszagon is elindult (lasd 3.2.4.
fejezet).

Az elemzések ingyenesen hozzaférhetdek a www.statistik.at oldalon. Az adatkapcsolas
soran hasznalt valtozo-csoportok:

— személyes adatok (kor, nem, nemzetiség, lakohely, végzettség),

— munkaer6-piaci helyzet (6, 12, 18, 24 honappal késoébb — statusz, kereset,
munkaviszony idébelisége, elsé munkaviszonyig eltelt 1d6),

— tovabbi végzettségek.

Intézményi szinten a Bécsi Egyetem (University of Vienna) palyakdvetési gyakorlata
érdemel emlitést. A Bécsi Egyetem honlapjan (www.gs.univie.ac.at/en/graduate-surveys-
at-the-university-of-vienna/) felsoroljak, hogy milyen célbol Ilehet hasznos a
palyakdvetés:

— alumni tevékenység erdsitése,

— az aktiv hallgatok szamara informacids brosurak készitése,
— belsé mindségfejlesztése,

— képzési programok fejlesztése,

— részben akkreditacios folyamatokhoz.
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Ezek olyan informéciok, amelyek miatt majd minden felsdoktatasi intézmény végez sajat
felmérést, viszont a Bécsi Egyetemen kétfajta palyakovetés is megvalosul. Eldszor is
minden évben kozvetleniil a végzés utan kérdezi meg a hallgatoit; masrészt pedig az
osztrak tarsadalombiztositasi adatok alapjan longitudinalis vizsgalatot végez. Az elébbit
2009-ben vezettek be, €s a nagyjabol 37%-os valaszadasi arany jellemz6. A megkérdezett
teriiletek:

— tanulmanyi intenzitas,

— tanulmanyi id6 hossza, gyermekvallalas, tanulmanyok melletti munka,
— munkakompetencidk, a tanulmanyok értékelése, a szakdolgozat atlaga,
— az elvart fizetés nagysaga,

— aszolgaltatasok értékelése,

— kapcsolattartds az egyetemmel.

A képzésekhez kapcsolodd 5-8 oldalas riportok szabadon hozzaférhetdek, viszont a
2009-2012-es iddszakra készitett 942 oldalas aggregalt elemzés csak belsd fogyasztok
szamara érhetd el.

A Bécsi Egyetemen végzett longitudinalis elemzés a tarsadalombiztositasi adatok
kiértékelésén alapul, amelyben 2003-2011 kozott végzettek karrierutjat mérték fel az
Osztrak Statisztikai Intézet kdzremiikodésével. A mintegy 30 681 végzett utankovetését
tartalmazd jelentés szabadon elérhet6 (UNIPORT, 2011).

Az elemzett adatok:

— aveégzést kovetd elsd munkaba allasig eltelt id6, munkahelyvaltasok szama,
— elso foglalkoztatottsag ideje, atlagos jovedelem, a munkaltato iparagi besorolésa,
foglalkoztatasi statusz, munkaerd-piaci részvételi arany.

Természetesen mas felsdoktatdsi intézmények is kérnek hozzaférést ez utobbi
vizsgalathoz, errdl rendszeres készitenek jelentést (Eckstein et al., 2012; Thaler, 2012).

10. fiiggelék/2. Belgium

A mintegy 11 millios lakossaggal rendelkezd orszag nem csak a népességét tekintve
hasonlit Magyarorszagra, nagysagrendileg azonos a felsdfokl intézmények szama (74 db)
¢s a felsdoktatasban tanuloké is (478 E £6). Az orszag a flamand és a vallon kozdsségre
oszlik, és a felsdoktatds ligye is erre a szintre delegdlt, azaz nincs kdzponti iranyitas.
Ebbdl adoddan orszagos szinten nem jelenik meg szdndék egységes palyakovetési
gyakorlat kialakitaséra.

A felséoktatas elsddleges probléméja a magas lemorzsolodasi arany (csaknem minden
6todik hallgato), igy inkabb erre fokuszalnak az elemzések.

A Flamand Kozosségben kotelezove tették a palyakdvetést intézményi szinten,
elsdsorban az elsé éves hallgatok csoportjara vonatkozoan. A kotelez6 jellege mellett az

194



intézmények szabadon eldonthetik, hogy milyen eszkdzt alkalmaznak, illetve a kérdések
korében sincs korlatozas.

A Flamand Foglalkoztatéasi és Képzési Szolgalat (laamse Dienst voor Beroepsopleiding
en Arbeidsbemiddeling — VDAB) (www.vdab.be/trends/schoolverlaters.shtml) évente
végzi a Végzettek Munkakeresése Flandridban (Werkzoekende schoolverlaters in
Vlaanderen) felmérést. A legfrissebb adatok a 2012/13-ban végzettekrdl allnak
rendelkezésre (www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/databank/Documenten/), akiket
egy évvel a képzés befejezése utan azonositottak, hogy képet kapjanak a munkakeresés
tapasztalatairol. Nem csak azok keriilnek be, akik regisztraltak a VDAB adatbazisba —
igaz, hogy riportot roluk készitenek — hanem elméletileg teljes adatkapcsolast valdsitanak

meg az egyedi hallgatdi azonositoknak a Syntra adatbazison keresztiil torténd 0sszekotése
révén (Www.syntra.be/). A palyavalasztas el6tt allok megbizhatod informacioforrasként
tekintenek ezekre az eredményekre. A jelentés szabadon letdlthetd, szakonként pedig
tovabbi lekérdezéseket lehet a honlapon végezni, és kiilonb6zd szolgaltatasokat nyujtanak
a jovobeli hallgatoknak a tovabbtanuldst segitd tesztektdl a kérddivkészitésig bezardlag.
Ez nem egy kérddives vizsgélat, csak egy statisztikai adatkapcsolas. (VDAB
Studiedienst, 2015)

A Francia Kozosségben kevésbé fejlett palyakovetéssel taldlkozunk, a Felsdoktatasi
Obszervatorium (Observatoire de 1’Enseignement Supérieur) rendszeresen allit eld
jelentéseket, elemzéseket az intézményi szinten gylijtott adatokbol, és tervezi, hogy
utankovetést is megvalosit a jovoben (www.oes.cfwb.be/index.php?id=433). Intézményi
szinten nincs altalanosan elfogadott gyakorlat, csak utalast talaltunk arré6l, hogy torténnek
ilyen felmérések, de nem talaltunk megfeleld példat. (Gaebel et al., 2012)

10. fiiggelék/3. Bulgaria

A 285 ezer fos felsGoktatast 51 felsGoktatdsi intézmény biztositja az alig tobb mint
7 milliés orszagban. Csak nagyon attételesen talaltunk informdciét nemzeti szintii
palyakovetési gyakorlatrél. Az Oktatasi és Tudomanyos Minisztérium (Ministry of
Education and Science) ugyan gytjti a fiatal végzettek korében a munkanélkiiliségi és a
szakman beliilli elhelyezkedési aranyt, de nem palyakdvetési, hanem egyetemi
rangsorolds célbol. A 2010-ben kifejlesztett Bolgar Egyetemi Rangsorolasi Rendszer
(Bulgarian University Ranking System) az oktatasban részt vevok szadmara biztosit egy
egységes Osszehasonlitasi keretet. A honlapon szdmos informéciéo megtalalhatd, 6nalld
keresést is lehet végezni. (www.rsvu.mon.bg/rsvu3/?locale=en#UniFilterPlace).

Intézményi szinten majd mindegyik felsdoktatasi szerepld megvalosit valamilyen
palyakovetést, mivel kdtelezd adatot szolgéltatni a nemzeti akkreditacids folyamatba a
végzettek tovabbi palydjarol, elhelyezkedési aranyukrol (NEAA, 2014). Ennek ellenére
nem taldltunk nyilvanosan hozzaférhetd adatot, tehat valdszinlileg nem publikéljak az
eredményeket.

A Bolgar Ifjisagi Garancia Terv (Bulgarian Youth Guarantee Plan) egyik kitlizétt célja,
hogy csokkentse a kiilonbséget a felsdoktatas és a munkaerdpiac kdzott, ami biztosan egy
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kidolgozottabb és strukturaltabb palyakovetési gyakorlat kialakitasat vetiti eld. (European
Commission, 2015)

10. fiiggelék/4. Csehorszag

Annak ellenére, hogy Csehorszag csupan 4,5 millio f0s népességgel rendelkezik, a
24 felsOoktatasi intézményben mintegy 440 ezer f6 tanul. Ez magasfokii nemzetkozi
nyitottsagot is jelent, azaz sok orszagbol érkeznek hallgatok.

A palyakovetés mind az aktiv, mind a végzett hallgatok csoportjara nézve megvalosul
nemzeti szinten. Az Oktatasi, Ifjusagi és Sportminisztérium (Ministry of Education Youth
and Sports) a Hallgat6i Informécios Regiszter (Associated Student Information Register
— SIMS) részeként gyljti az adatokat. A 2011-2015-6s id6szakra kialakitott Stratégiai
Akcidtervében a felsdoktatdsi intézmények szamara nagyobb feleldsséget irtak eld a
végzettjeik foglalkoztathatosagaval kapcsolatban, hiszen az intézményi finanszirozas
alapjavd emelték ezt a tényez6t. Ezzel parhuzamosan nagyobb hangsulyt fektet a
Minisztérium az Osszegylijtott adatok értékelésére is. (Minister of Education, Youth and
Sports, 2015) A SIMS egy statisztikai adatbazis, az informacidkat az intézmények
tovabbitjak a minisztérium felé, amelybdl szamos elemzés készithetd. A fobb tényezdk
mentén onalldan szlirhetd webes feliiletet hoztak létre
(www.strediskovzdelavacipolitiky.info), de ez az eszkéz alapvetéen nem alkalmas a
végzettek palyakovetésére.

A Karoly Egyetemen (Charles University) miikod6 Oktataspolitikai Kézpont (Education
Policy Centre — EPC) foglalkozik inkabb a felsdoktatasbol kikeriiloknek a felmérésével,
azaz a munkaba allassal kapcsolatos informéciokat mérik fel. A SIMS adatbézis adatait
vetik 0ssze a nemzeti munkaiigyi kozpontéval, és a veégzést kdvetd masodik évben
munkanélkiiliek helyzetét elemzik alaposabban. Az EPC részt vesz a REFELEX ¢és a
CHEERS kutatasokban, €és ennek keretén beliil jutnak szubjektivebb informéaciohoz:

— az egyetemi képzésrol,

— atovabbi tanulmanyokrol,

— amunkakeresés idészakarol,

— amunkaerd-piaci statuszrol, munkaltatorol, fizetésrol,
— munkaelégedettségrol. (Gaebel et al., 2012)

A végzettek nagy atfogd felmérésére a nemzetkozi kutatdsokon kiviil egy forrést
talaltunk, 2007-2008-ban valositottdk meg a Cseh Iskolaelhagyok Felmérést a
Végzetteknek az Iskoldb6l a Munka Viligdba Valé Atmenete és a Sziikséges
Képességekrdl (Czech School Leaver Survey School to Work Transition of Graduates
and Skill Requirements). A kitoltés személyes interji keretén belil tortént CAPI
(Computer Assisted Personal Interviewing) modszerrel, 6sszesen 5 853 {6 valaszolt, ami
60%-os arany. A feldolgozott kérdések:

— amunkahelyi elvardsok és a végzettség kapcsolddasi szintje,
— amunkaba allas folyamata,
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— az intézmény értékelése,

— avégzettség és a képességek 0sszefliggése,

— aképességek hasznalhatésaga a munkaerdpiacon,

— mik az okai az alul vagy tulképzettségnek,

— tovabbi tanulményok, élethosszig tart6 tanulas. (Koucky, 2010)

10. fiiggelék/5. Ciprus

Ciprus nagyon Kicsi orszag, a mintegy 850 ezres népességbdl 32 ezer f6 tanul
30 felsdoktatasi intézményben. Intézményi szinten nem taldlunk informaciot
palyakdvetési gyakorlatrdl, viszont egy egyszeri nemzeti felmérés nyomat fedeztiik fel.
A Ciprusi Kutatasosztonzé Alapitvany (Cyprus Research Promotion Foundation) altal
finanszirozott PERSEAS projektben valosult meg a kutatas. 2003 tavaszan keresték meg
a végzes elott allokat, a 2 180 alapsokasagbol 64% valaszolt, majd 1,5 évvel késébb egy
telefonos interju keretében zajlott az utdnkovetés. A kezdeti 1 388 valaszadobol 1 134 {6
vett részt a masodik fazisban, ami az eredeti populacié 52%-a.

Az els6 kérdbivben a szocio-demografiai — kiemelten — a csaladi hattérrél, a kozépiskolai
teljesitményr6l, a felséoktatasi intézményr6l, valamint a végzés utani munkaerd-piaci
varakozasokrol €és tanulmanyokrol kérdezték meg a végzosoket. A masodik felmérésben
a munkaerd6-piaci helyzettel kapcsolatban keresték meg a volt hallgatokat (foglalkoztatési
staitusz, munkaadd tipusa, keresetek, munka ¢és végzettség illeszkedése,
munkaelégedettség). A forrasban longitudinalisként tiintetik fel a kutatast, de nem
talaltunk tovabbi publikaciot. (Meletiou — Maouri, 2010)

10. fiiggelék/6. Dania

Az 5,6 milliés lakossagli orszagban 275 ezer f6 tanul a felsGoktatisban, amelyet
28 akkreditalt intézmény biztosit.

Angol nyelven meglepden kevés informaciot talaltunk a kutatési témankban, viszont egy-
két osszefoglald tanulmany révén atfogo6 képet kaphatunk. Hallgatoi és végzett szinten is
megvaldsul palyakovetés €s az orszagos statisztikai adatgylijtés mellett az intézmények
folytatnak vizsgalatokat akkreditacios és mindségbiztositasi celbol.

2013-t61 minden felséoktatasi intézmény a STADS adminisztrativ rendszert hasznalja,
ezen keresztiil minden hallgatorol rendelkeznek informacidval a hallgatoi elémenetellel
¢és a lemorzsolddassal kapcsolatban. A hallgatok ezen keresztiil jelentkezhetnek példaul
vizsgékra és Ordkra, tehat egy integralt online szoftvercsomagrél van szo.

A Dan Statisztikai Hivatal (Statistics Denmark) 6sszegytjti az intézményi adminisztrativ
adatokat, és a tarsadalombiztositasi azonositd segitségével, mas adatbazisokkal is
Osszekotve tobb kontextusbol mutatjak be a hallgatoi palyakat. (www.statbank.dk/)

A Dan Egyetemi és Vagyoniigynokség (Danish University and Property Agency)
informéciot gylijt a hallgatok beiratkozasi €s lemorzsolddasi aranyarol, valamint a
végzettek foglalkoztatasarol. Alapvetden a kormany oktataspolitikai tervezési céllal, az
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intézmények pedig adatkozlésre hasznaljak az adatokat az akkreditacios eljarasban.
(www.ufm.dk/)

A Szakmai Szervezetek Dan Szovetsége (Danish Confederation of Professional
Associations) a végzettek foglalkoztatottsagi helyzetérdl gytijt adatot a szakszervezetek
adataira tamaszkodva. Ez szolgal alapot arra, hogy azonositsak a sziikséges beavatkozasi
teriileteket a fiatalok munkanélkiiliségi tendenciaiban. Tehat ez is inkabb egy statisztikai
adatosszekapcsolas, nem kérdéives felmérés. (www.ac.dk; Mensted et al., 2012)

Minden intézmény végez sajat palyakovetéses vizsgalatot, teljesen autondém moéddon
szervezOdve, és eldfordul, hogy tobben 0Osszefognak egy kutatds megvalositasa
érdekében. Intézményi példat az Aalborg Egyetemrol (University of Aalborg) talaltunk,
viszont itt sem kozolnek informacidt a felmérésrol konkrétan, csak az &ltalanos
tendencidk ismertetésénél hivatkoznak a felmérésre. (Gaebel et al.,, 2012;
Kerndrup, 2005)

10. fiiggelék/7. Esztorszag

Az észt felsdoktatasi piac is kicsi a szamossagat tekintve, az 1,3 millios lakossag mellett
68 ezer hallgato tanul 19 felsdoktatasi intézményben.

A hallgatok utankovetését az oktatasi intézmények altal az Eszt Oktatasi Informéacios
Rendszer fel¢ (Eesti Hariduse Infosiisteem — EHIS) tovéabbitott adatoknak a gytijtése
biztositja, amely 1ényegében az Gsszes tanulo adatait tartalmazza. Az elemzést az Oktatasi
¢s Kutatdsi Minisztérium (Ministry of Education and Research) finanszirozza, és 2005-
tdl minden évben megvalositjdk. Az adatbazist idOnként statisztikai moddszerrel
0sszekapcsoljak mas adatbazisokkal, ez azonban még esetleges, viszont az oktataspolitika
alakitasanak szempontjabodl jelentds forrasként bir. Az intézmények hozzaférhetnek az
adatokhoz, de a teljes allomanyhoz csak a megfelel6 jogositvannyal rendelkezd allami
hivatalok. (www.ehis.ee/)

A végzettek palyakovetése leginkabb az EHIS-en keresztiil torténik, amikor
Osszekapcsoljak a volt hallgatok adatait egyéb adatbazisokéval, igy ralatast kapnak az
aktualis munkaeré-piaci helyzetre, az elhelyezkedés idejére, keresetekre. Az
esetlegességébdl adodoan azonban egy kérddives kutatds, a Végzettek Orszagos
Felmérése (National Graduate Survey) keretén beliill jutnak informacidhoz a képzés
mindségérdl és a foglalkoztatottsag koriilményeirdl. A felmérést 2005-ben, 2006-ban és
2009-ben végzettek korében folytattak eddig le (az elsd kettdt az Oktatasi és Kutatasi
Minisztérium, majd a 2009-est a Tart Egyetem vezetésével). A felmérésben az egy éve
végzetteket keresték meg online kérdéivvel. A 2010-es kutatasban 1 735 {6 valaszolt a
7 156 végzettbdl, ami 24,2%-o0s valaszadasi aranyt jelent. (Espenberg et al., 2012; Krillo
et al., é. n.; Migi, 2011)

10. fiiggelék/8. Finnorszag

Az 5,5 millids orszédgban 309 ezren vesznek részt a felsGoktatas 39 intézményében.
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A skandindv allamokhoz hasonléan tobb évtizedes palyakovetési gyakorlattal
rendelkezik az orszag, mind a statisztikai adatgy(jtés, mind a konkrét felmérések
tekintetében. Az adatbazisok oktatasi célu felhasznalasa viszonylag uj keletlinek szamit,
azonban a vizsgalt teriiletek mar a kezdetektdl fogva hasonloak.

Kormanyzati elorejelzések

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium (Ministry of Education and Culture) a Finn
Nemzeti Oktatasi és Statisztikai Hivatallal (Finnish National Board of Education and
Statistics Finland) egyiittmiikddve készit statisztikat az oktatdsrol minden évben, ami a
hallgatoi adatokat mutatja be, részben kitérve a végzettek foglalkoztatasara. Az
adatgyijtés teriiletei:

— jelentkezés, bekeriilési arany,

— sikeres vizsgak,

— targyvalasztas,

— foglalkoztatas €s tovabbi tanulmanyok,
— oktatasi koltségek.

Ez alapjan készitenek eldrejelzést a hallgatoi és végzett 1étszamokrol is, jellemzden
mindig a kormanyzati ciklus elején. (www.universityadmissions.fi/)

Az adatbazist egy Uj rendszerbe integraljak, hogy részletesebb keresést lehessen benne
megvalositani. A Vipunen (finn mitologiai hds neve) 2012-t6l iizemel, és segiti az
oktataspolitikai tervezést, mivel kiegészitették az elemzésbe bevontak korét a
kozépiskolasokkal is. (www.vipunen.fi/fi-fi)

OPALA és YOPALA

Maér az 1990-es évektdl kezdve végeznek palyakovetési vizsgdlatot az alkalmazott
tudomanyegyetemeken, hogy ralatasuk legyen a végzettek foglalkoztatdsara. Az OPALA
(Opiskelijapalautteen keruu) a Finn Alkalmazott Tudomdanyegyetemek Rektori
Konferencidja (Rectors’ Conference of Finnish Universities of Applied Sciences —
ARENE) ¢és az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium 4ltal megvaldsitott online
kérddivezés. A cél az oktatasi rendszerrel kapcsolatos visszajelzés az egyes képzések
Osszehasonlithatosaga érdekében. A hallgatok 2003-t0l kezdve egy egyedi kod révén
tudnak belépni a rendszerbe, viszont a riportok szabadon hozzaférhetdek, az eredmények
interaktivan sziirhetéek. A megkérdezett teriiletek:

— munkaerd-piaci helyzet, munkaltato jellemzdi,

— kiilfoldi munkavégzes,

— az oktatashoz kapcsolodo és nem kapcsolodo szolgaltatasok értékelése,
— korabbi és tervezett tanulmanyok,

— szocio-demografiai hattér. (www.opala.pkamk.fi/main.do)

Az egyetemi szektornak YOPALA (Yliopistojen Opiskelijapalautteen keruu) néven
fejlesztették a rendszert, amely keretén beliil egy felméréssel keresik meg a hallgatokat
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ugyanezzel a céllal. Az els6 megkeresés 2013-ban indult, és a tervek szerint kétszer egy
évben mérik fel a hallgatokat, végzetteket. Azért fontos az intézményeknek a kitoltés
Osztonzése, mert 2015-t6l az allami finanszirozés 3%-4at tervezik az eredményekre
alapozva biztositani a felsdoktatasi intézmények szamara. (Gaebel et al.,
2012;www.helsinki.fi/;www.ulapland.fi/InEnglish/)

Aarresaari Network

Az Akadémiai Karrierszolgéltatd Halézat (Academic Career Service Network) 19
egyetem egylittmiikodésén alapul. A résztvevd intézmények Osszességére és az egyes
tagok szintjére is folytatnak karrier-utankovetést és foglalkoztatasi helyzettel kapcsolatos
felmérést, aminek kdszonhetden a szakok Osszehasonlithatdak egymassal. A felmért
teriiletek: els6 munkaba allés ideje, tovabbi tanulményok, foglalkoztatés, karrierfejlodés,
munka jellemz6i, munkaelégedettség, életkor és nem. Az elsé kutatast 2005-ben
folytattak le a mester diplomaval végzettek korében. A legfrissebb jelentés a 2012-ben
megvalositott kutatas eredményeit mutatja be, amelyben a 2007-ben végzetteket kereste
meg. A 6 152 alapsokasagbol 45% valaszolt az online felmérésben, ami igen magas, noha
a korabbi évekrdl talaltunk 64%-os valaszadasi aranyt is. (AARRESAARI, 2013;
Puhakka et al., 2010; www.toissa.fi)

Intézményi palyakovetés

Kétfajta palyakovetési gyakorlatot végeznek az intézmények, egyrészt egy online
kérdéivvel keresik meg az 1, 3 és 5 éve végzetteket, amely az elsd tapasztalataikra
fokuszal, valamint az egyetemi tanulmanyokra. Masrészt a mester diplomasokat kdvetik
nyomon, 5 évvel a végzeés utan keresik meg a végzetteket a munkaerd-piaci helyzetiikkel
kapcsolatosan. Az uj kohorszokat évenként vonjak be. Konkrét felmérést bemutato
intézményt nem talaltunk. (Gaebel et al., 2012)

10. fiiggelék/9. Franciaorszag

Lengyelorszag, Nagy-Britannia, Németorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag mellett a
legnagyobb felsdoktatasi hallgatdéi tomeggel rendelkezd 66 millids orszagban, 186
felsdoktatasi intézményben tanul 2,3 millié hallgat6.

Franciaorszagban nagy hagyoméanya van a pdalyakdvetéses vizsgéalatoknak, €s tobb
modszert alkalmaznak mind a jelenlegi, mind a végzett hallgatok utdnkdvetésére. Ezek
az informaciok presztizskérdést jelentenek az intézmények szamara, hiszen a potencialis
hallgatok részben ez alapjan dontik el a tovabbi tanulméanyok helyszinét. Az orszagos
felmérések mellett az intézmények is készitenek sajat kutatdsokat, majd mindenhol 1étre
is hoztak erre a célra Egyetemi Felmérd Irodakat (Observatoires de la Vie Etudiante). Az
intézmények szinte kivétel nélkiil kdzzéteszik az dket érinté eredményeket, és azok
korlatozas nélkiil tolthetdek le a honlapjukrol.
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Erettségizett Hallgatok Panelvizsgalata

A Statisztikai és Informacios Intézet (Systémes d’Information et des Etudes Statistiques
— SIES) 1996-ban, 2002-ben és 2008-ban végzett panelvizsgalatot a kozépiskolakban
végzettek korében. A panelben szereploket évente keresik meg kérddivvel az érettségi
befejezését kovetd legfeljebb 6t évben egészen addig, amig diplomat nem szereznek a
felsGoktatasban (mester szinten) vagy végleg abba nem hagyjak a felséfoku
tanulmanyaikat. A felmérésben megkérdezik a jelenlegi helyzetet, a szocio-demografiai
hattértényezoket, gazdasagi helyzetet, korabbi tanulmanyokat, képzéssel és egyéb
szolgaltatasokkal valo elégedettséget (Moisan, 2013; www.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/)

Hallgatéi Utankovetési rendszer

A Felsooktatasi és Kutatasi Minisztérium (Ministry of Higher Education and Research)
1994-ben létrehozott egy olyan informdacios rendszert (SISE), ami az elsd éves hallgatok
tanulmanyait koveti nyomon. Az adatokat az egyetemek tovabbitjak a kdzponti
rendszerbe, €s felhasznaljak a felsdoktatasra szant eréforrasok szétosztasanal is. (Gaebel
etal., 2012)

Oktatasi és Kutatasi Minisztérium Végzettek vizsgalata

A FelsOoktatasi ¢s Kutatdsi Minisztérium altal megvalositott Egyetemi Diplomasok
Szakmai Elhelyezkedése (Insertion Professionnelle Des Diplomés de I’Université)
nemzeti szintll palyakovetéses vizsgalat a mester szinten végzettek utankdvetését célozza
meg (folyamatosan bovitik, tervezik a bachelor és a doktor hallgatdk vizsgalatat is). 2009-
t6l minden évben a végzést kdvetd harmincadik honapban keresik meg a volt hallgatokat.
A legfrissebb adatok a 2014. évi kutatasrol allnak rendelkezésre, a riportok mindegyik
évrél szabadon letolthetéek. A mintegy 100 000 végzett hallgatd megkeresését a
felsdoktatasi intézmények végzik, kiegészithetik a kérddivet a sajat kérdésekkel is. A
valaszadasi arany nagyon eltérd, viszont atlagosan 72%-o0s, ami kiemelkedden magas. Az
eredmények fontos részét képezik a nemzeti mindségbiztositasi ligynokség, az AERES
jelentésének.

A megkérdezett teriiletek:

— jelenlegi munka, foglalkoztatottsag,

— mobilitas,

—  keresetek,

— elhelyezkedési iddszak tapasztalatai,

— a képzés ¢és a munka kapcsolodasi szintje. (MENESR, 2014;
www.education.gouv.fr/pid25496/statistiques.html)

Hallgatéi Elet Nemzeti Obszervatériuma

Reprezentativ. mintavételi vizsgalatot végez a Hallgatoi Utankovetés Nemzeti
Obszervatorium (Observatoire National de le vie Etudiante) az 6sszes hallgaté korében.
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Tehat ez inkabb hallgatoi fokusza, mint végzett irdnyultsagl, viszont sok kiegészitd
informécidhoz hozzé lehet igy jutni. 1994-2006 kozott haromévente zajlott a vizsgalat,
nagyjabol 25 ezer f6s minta segitségével. 2006-ot kovetden alltak at az online
lekérdezésre, 2010-ben, majd 2013-ban volt felmérés 30-50 ezer fés minta
lekérdezésével (a megkeresettek 25%-a valaszol nagysagrendileg) egy 15-30 perces
kérddiv segitségével. A riportok szabadon hozzaférhetéek. A kutatasban a hallgatoi €let
minden szempontjat megkérdezik:

— Dbevételek és kiadasok, koltségek,

— amunka ¢és a tanulas kozotti verseny (idd, fontossag),

— hallgat6i szolgaltatasok,

— lakhatasi koriilmények,

— csaladdal kapcsolatos viszony,

— étkezés,

— egészség. (OVE, 2013, 2014; www.ove-national.education.fr/; Ziloniz, 2010)

Generacio Kutatas

A Tanulmanyi és Képzési Kutatdsi Kézpont (Centre d’Etudes et de Recherches sur les
Qualifications — CEREQ) Atmenet a Munkaba és Foglalkoztatasi Eletpalyak
munkacsoport (Transition to Work and Occupational Trajectories) 2001 ota végez
kutatast a végzettek kdrében. Az 1j kohorszok haromévente keriilnek be, igy 1998, 2001,
2004, 2007, 2010-ben tanulményaikat befejezokrdl all rendelkezésre adat. A végzetteket
3,5 ¢és 7 évvel a végzés utan keresik meg a Generaciod Kutatas (Generation) keretén beliil,
iranyitott telefonos lekérdezéssel. A feladat nagysagrendileg a 700—750 ezer végzett
reprezentativ, 35-65 ezer f6s mintdjanak telefonos megkeresése (5-9%) (minden képzési
szinten). Az utobbi felmérések alapjan szakmai karrierutak feltérképezését is célul tlizték
ki. A vélaszadasi arany a kitizott célhoz képest a felsdoktatasi hallgatok esetében 70—
88% (az intézmény tipusatol fiiggden), ami igen jO visszajelzési hajlanddsagot jelent. Az
adatkezelés nagyon hangsulyosan jelenik meg, foleg, hogy nincs egységes regiszter a
hallgatokrol, ezért az intézmények (2 200-2 400) kozvetleniil a CEREQ szdmara kiildik
meg az adatokat. Az adatkezelésre valo jogosultsagot sok helyen feltiintetik: 1951. évi
51-711. sz. torvény (junius 7.). Az eredmények ingyenesen hozzaférhetéek. A
megkérdezett teriiletek:

— els6 munkaba 4llas koriilményei és 0sszes tobbi munka,

— munkanélkiiliség,

— kulfoldi tanulményok,

— munkaelégedettség, tovabbi tervek,

— szocio-demografiai hattértényezok,

— diszkriminécioval kapcsolatos tapasztalat,

— kereset, munkahelyi pozicio,

— kornyezet. (Aliaga et al., 2010; Barret et al., 2014; llardi — Sulzer, 2015;

www.cereq.fr/)
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10. fiiggelék/10. Gorogorszag

664 ezren tanulnak a 10,8 millios orszag 56 felsOoktatdsi intézményében. A
magyarorszagi mértékli lakossag ¢és intézmény-sokasag mellett mintegy masfélszer-
kétszer tobben folytatnak felséfokt tanulmanyokat. Ez ebben az esetben is részben a nagy
nemzetkozi hallgatovonzé képességgel fligg dssze.

A végzettek palyakovetése nem torvényi kotelezettség, ennek ellenére a kormany
tamogatta a karriertanacsado irodak l1étrehozasat a *90-es évek masodik felében, igy ezen
beliil kialakitottak a palyakdvetési rendszert is. Mivel a felmérés strukturdja és célja igen
heterogén, igy nem beszélhetiink egységes, rendszeres, nemzeti szintli kutatasrol.

Emellett a Nemzeti Mindségbiztositasi Ugynokség (Hellenic Quality Assurance Agency)
az egyes intézményekben meglévo informacids rendszert fogja Ossze, amelynek
koszonhetden adminisztrativ célbol szamos adat all rendelkezésre a hallgatokrol. A
tanulmanyok befejezését kovetden azonban nem végeznek felmérést ebben a korben. Az
eredményeket felhasznaljak oktataspolitikai dontések, példaul pénziigyi erdforras-
allokécio soran.

2008-ban elinditottdk a Gordg Felsdoktatasban Végzettek Foglalkozathatosaga
(Employability of the Higher Education Graduates in Greece) programot azzal a céllal,
hogy kozelebb hozzak egyméshoz a felsdoktatas és a munkaerdpiac vildgat, de az
eredményekrdl nem talaltunk informaciét. Ugy néz ki, hogy elsé kérben inkabb az oktatéi
oldalrél kozelitik meg az informaciogyljtést, és a koz- €s felsdoktatasban dolgozoknak
nyuUjtanak képzési lehetdséget. (www.protovoulia.org/)

Informécidink szerint eddig két hagyomanyos értelemben vett felmérés valdsult meg
Gorogorszagban. Az elsé 2004-2006 kozott az 1998—2000-ben végzettek korében.
Osszesen 13 615 6 valaszolt 5 és 7 évvel a végzést kovetden. A kutatst nem iranyitotta
egy kozponti szerv sem, a karrierirodédk horizontalis egyiittmiikodésén alapult. A f6 cél a
végzettek munkaerd-piaci helyzetének feltarasa volt. A tanulmanyt 2008-ban publikaltak,
az eredmények angol verzioja elérhetd. A fobb vizsgalt teriiletek:

— munkaerd-piaci statusz,

— munka jellemzdi, munkaval kapcsolatos értékelés, karrierelvarasok,

— az els6 munkdaba 4llas koriilményei,

— tovabbi tanulmanyok,

— szocio-demografiai hattértényezok.
A felmérés hatisara egyébként tobb intézmény karrieriroddja végez rendszeresen
felmérést a kutatas modszertanat felhasznalva. (Karamessini, 2009, 2010)

A mésodik kutatas keretén beliil a Pedagogiai Intézet Atmenetet vizsgalé Obszervatorium
csoportja valdsitott meg lekérdezést (,,Transition” Observatory of the Pedagogical
Institute), hogy kvantitativ és kvalitativ informéciot gylijtsenek a kdzépiskola befejezését
kovetéen nem tovabbtanulok korében. A kutatds 1997-1999 kozott zajlott a 9 éve
végzettek korében, dsszesen 4 986-an valaszoltak a 75 600 {6 koziil, ami 6,6%-0s aranyt
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jelent. Kitértek a foglalkoztatas jellemzdire (munka ¢és tanulmanyok kapcsolodasi
szintje), koriilményeire, elsé munkdba allasig eltelt idére, a személyes képességekre.
(Paleocrassas et al., 2002)

A jovoben tervezett kutatasok:

— Gorog Fiatalok Oktatasi és Foglalkoztatasi Eletpalyai (Educational and
occupational pathways of Greek Youth) longitudinalis kutatas,

— Szakképzésben Végzettek Munkaeré-piaci Atmenete (The School-to-Work
transition of Vocational Education Students) longitudinalis kutatas. (Www.pi-
schools.gr/programs/par/p2_en.html)

10. fiiggelék/11. Hollandia

A 16,9 millids orszagban 794 ezren tanulnak a felsdoktatasban, amelyet 60 intézmény
képzési kinalata alkot.

A holland rendszerben a Kutatoegyetemek Holland Szovetségébe (Vereiniging van
Universiteiten — VSNU) ¢és az Alkalmazott Tudomanyegyetemekbe (Hoger Beroeps
Onderwijs — HBO) tomoriilnek a felsdoktatasi intézmények. Mindkét csoport esetén
kotelezd a hallgatokat regisztralni a FelsGoktatasban Tanulok Kozponti Regisztere
(Central Register of Higher Education — CRIHO) adatbazisban. Emellett 1999-ben
elindult a Szocialis Statisztikai Adatbazis (Social Statistical Database — SSD), amelynek
koszonhetden a két adatbazis egyesitése révén lehetdség nyilik a hallgatok utankovetésére
longitudinalis kutatds keretén beliil. Egy adatdsszekapcsolas részeként az 1999-2005
kozotti iddszakban kovettek nyomon az 1999-ben végzetteket. A tovabbi tanulmanyok
mellett, az els6 munkaba allas ideje, karrierpalya, fizetés és szocio-demografiai
hattértényezoket azonositottak. (Zorlu, 2012, 2013)

2005-t6] kezdve a CRIHO adatbazist kiegészitik a Felsdoktatas Egy Szam (1cijferHO)
adatbazissal, amelynek koszonhetéen az eddigi adatok mellett (kor, nem, korabbi
tanulmanyok, teriileti és etnikai hattér) tovabbi informaciot kapnak a kozépiskolai
tanulmanyokrol, és a felsGoktatasba nem bekeriilokrdl. Ennek az adatkapcsolasnak a
révén statisztikai oktatasi adatokat alkotnak, ami alapjan meghatarozzak a jovdbeni
oktataspolitikai iranyokat.

Nemzeti Hallgatoi Elégedettségvizsgalat

2000 ota végzik az Oktatasi, Kulturdlis és Tudomanyos Minisztérium (Ministry of
Education, Culture and Science) megbizasabdl a hallgatok elégedettségével kapcsolatos
felmérést (National Student Satisfaction Survey — NSE). A reprezentativ panelvizsgalatot
azért vezették be, hogy csokkentsék a hallgatokat érinté, ad hoc modon torténd
megkeresések szamat. A Panelben mintegy 40 000 hallgaté szerepel, akik koziil 35%
valaszol atlagosan a postai levélben megadott online feliileten.
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Emellett a felmérést végzd ResearchNed fiiggetlen intézet az elsd évesek korében is végez
panel vizsgalatot (intézményvalasztas, kapcsolddas korabbi tanulmanyokhoz, tanuldsra
szant 1d6, lemorzsolodas). (ResearchNed, 2012)

A harmadik nagy vizsgalatuk —, amely relevans a disszertaci6 téméjaban — a JOB
Felmérés (JOB Survey), amelyet 2000-t6] a Fiatalok Szovetsége a Szakképzettekért
(Youth Organisation for Vocational Students) végzett, majd 2008-t6l vette at a
ResearchNed. A felmérés célja, hogy informaciét nyerjenek az elhelyezkedésrol,
tovabbtanulasrol, képzési dontésrol, karrierfejlodésrdl, biztonsagrol, koérnyezetrdl, a
tanulmanyok mindségérdl. (Nijmegen et al., 2014)

Oktatasi és Munkaeroé-piaci Kutatokézpont

1986-ban alapitottak a Maastrichti Egyetemen (Maastricht University) az Oktatasi és
Munkaerd-piaci Kutatokdzpontot (Research Centre for Education and the Labour Market
—ROA), amely négy kutatasi programot valosit meg: oktatas és foglalkoztatas, képzés és
foglalkoztatottsag, a munkaerdpiac dinamikai, human téke a régioban.

A palyakévetés szempontjabol fontos kutatdsuk az Elethosszig Tartd Tanulas Felmérés
(ROA Life Long Learning Survey), ami 2004-ben, 2007-ben, 2010-ben és 2013-ban
késziilt, a célja a formalis, az informdlis tanulds és a tudésfejlesztés eredményeinek
monitoringja. Az adatok megtekintéséhez bejelentkezés sziikséges, de kutatdsi céllal
igényelhetoek a nyers fajlok. (www.easy.dans.knaw.nl/)

A masik, és talan a kutatas szempontjabol legfontosabb felmérés, a VSNU és a HBO
palyakovetéses vizsgalata, amelyen beliill 1,5 évvel a végzés utan keresik meg a volt
hallgatokat. A masodik felmérés 5,5 évvel késObb, a harmadik pedig 10,5 évvel késébb
valosul meg. Az 1998 6ta miikodé programban a legfrissebb (2014-es kutatas) elérhetd
1,5 éves felmérésben a megkeresett 21 500 hallgatobol 43% valaszolt (Vereniging
Hogescholen, 2015). Az els6 évfolyam masodik és harmadik felmérése is letdlthetd
(ROA, 2012; www.roa.sbe.maastrichtuniversity.nl). Ez utobbiak valaszadasi aranyarol
nem taldltunk informaciot.

Az elemzések eredményeirdl jellemzden infografikdk, rovid értékelések szabadon, a
tobbi csak bejelentkezés utan tolthetd le.

10. fiiggelék/12. Horvatorszag

A Csehorszdghoz hasonld népességgel (4,1 millio6 f6) rendelkezd orszagban a
felsGoktatasban 157 ezer hallgatd tanul 57 intézményben. Semmilyen informacié nem
talalhatd a palyakovetési gyakorlatrol, egy Osszegzd forras szerint Horvatorszag az
egyetlen az eurdpaiak koziil, amelyik semmilyen palyakdvetési eszkdzt nem alkalmaz.
(European Monitor, 2014) Mindezek ellenére pozitivan dllnak a jovébeni bevezetéséhez,
amelyet az is mutat, hogy részt vettek a nemzetk6zi EUROSTUDENT VI felmérésben,
valamint a Tudomanyos, Oktatasi és Sportminisztérium (Croatian Ministry of Science
Education and Sports) munkatarsaegy 2015-0s el6adasdban beszdmol a Nemzeti
Palyakovetési Rendszer kialakitdsdnak tervérdl. Ezek szerint 2016-t6l 39 intézmény
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23 052 végzettjét tervezik bevonni palyakovetéses vizsgdlatba. Ezen kiviil mas
informaciot nem talaltunk. (Sokol, 2015)

10. fiiggelék/13. I1zland

A csupan 329 ezer fOs orszagban 19 ezren tanulnak a fels6foku tanulményokat kinald
9 intézmény valamelyikén. A 1étszamok eloszlasat jol mutatja, hogy a hallgatok 70%-a
az Izland Egyetemen (University of Iceland) tanul, mig a tobbi egyetem inkdbb
specializaltabb képzéseket nyujt.

Az lzlandi Statisztikai Hivatal (Statistics Iceland) 1975 6ta gyiijt adatokat a hallgatokrol,
a végzettekrol és a foglalkoztatottsagukrol. Ennek ellenére nem végeznek palyakdvetést,
ilyen céllal nincs is felmérés, torvényi kotelezettsége sincs az intézményeknek. Jelenleg
arrol talaltunk informéciot, hogy folyamatban van a végzettek palyakovetésével
kapcsolatos indikatorok fejlesztése, és jovobeni megvalositasa. (Gaebel et al., 2012)

10. fiiggelék/14. Irorszag
193 ezren tanulnak az 52 fels6oktatasi intézmény valamelyikén a 4,6 millids orszagban.

A hallgatok utankdvetése 2004 ota kotelezd az ir felsdoktatasban, ami az adminisztrativ
adatok rogzitését és frissitését foglalja magaba. A Fels6oktatasi Hivatal (Higher
Education Authority — HEA) 1étrehozta a Hallgatéi Nyilvantartasi Rendszert (Student
Record System), ahova minden hallgatonak kdtelezo regisztralnia.

frorszagban fejlett a munkaeré-piaci oldal igényeinek megkérdezési rendszere, a Jové
Képességeinek Szakértdi Csoportja (Expert Group on Future Skills Needs) minden évben
kozzéteszi a munkaltatok korében folytatott kutatas eredményeit. (McNaboe — Condon,
2015) Emellett miikodik még tobbek kozott a Nemzeti Negyedéves Haztartasi Felmérés
(Quarterly National Household Survey) is, ahol a végzettek alcsoportjat utdlagosan is
elemzik, igy egy altalanos képet kapnak a helyzetiikr6l. (www.cso.ie/en/gnhs/)

Ir Hallgato6i Elkotelezettség Felmérés

A 2013-ban indult kutatas (Irish Survey of Student Engagement) f6 célja, hogy egy
altalanos visszajelzést kapjanak a felsoktatéas teljesitményérdl az elsd éves €s végzdos
hallgatok értékelése alapjan. A 2015-0s felmérésben tobb mint 27 ezer hallgato vett részt
30 fels6oktatasi intézménybdl. A 2014-es kutatas valaszadasi ardnya (19 844 valasznal)
15,6%. A projektet a HEA, az Ir Egyetemi Szovetség (Irish Universities Association —
IUA) és az Ir Hallgatoi Onkorméanyzat (Union of Students in Ireland) finanszirozza
kozosen. Az ausztral mintara létrehozott kérddivet online tolthetik ki a hallgatdk és 15—
20 percet vesz igénybe a valaszadas. A fobb kérdések:

— egyetemi oktatdshoz kapcsolodd és nem kapcsolodod szolgaltatasok értékelése,
—  képességfejlesztés,

— tanulasra és egyéb tevékenységekre forditott 1d6,

— egyetemi ¢letben valo részvétel,
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— jovébeni munkahelyi és tanulmanyi. (StudentSurvey,
2014;www.studentsurvey.ie)

Elso6 Desztinacios Kutatas

A felmérést (First Destination Survey) a HEA folytatja le 1982 6ta minden évben a
végzést kovetd kilencedik honapban. A valaszadasi ardny igen magas, jellemzden 50—
70%, a legfrissebb elérhet6 riportban (2014-es) 70%-r6l szamolnak be. A f6 cél, hogy
ralatast kapjanak az oktataspolitikai dontéshozok a munkaerdpiacra és a tovabbi fels6foku
tanulmanyok folytatasara. A kutatast a felsdoktatasi intézmények karrierirodai valositjak
meg. Kezdetben papir alapon tortént a kikiildés, viszont az utdbbi években atalltak online
kitoltésre. A megkérdezett teriiletek:

— munkahely jellemzo6i,

— végzettség és munka kapcsolddasa, illeszkedése,

— tovabbi tanulmanyok,

— fizetés,

— mobilitas. (HEA, 2014; www.hea.ie/en/statistics/statistics-section-
publications/first-destinations-reports)

Futuretrack

A longitudinalis projektet a 2005/6-o0s tanévben felsdoktatasba keriilé hallgatok korében
inditottak el, hogy a tanulmanyi évekrdl és a munkaerd-piaci elhelyezkedésrol is
informéciohoz jussanak. A kutatast az ir Foglalkoztatasi és Oktatasi Részleg (Department
for Employment and Learning — www.delni.gov.uk) folytatja le a brit oktatasi
minisztériummal egylittmiikodésben. A cél, hogy megvizsgaljak azokat a hallgatokat,
akik britek, és irorszégban tanulnak, irek, és irorszégban tanulnak, valamint irek, és
Nagy-Britannidban tanulnak. Elsé alkalommal 2006-ban (jelentkezéskor), majd 1 évvel
késobb, ezt kovetden az utolso felsdoktatasban eltdltott évben (ez igy még lényegében a
tanulmanyokhoz kapcsolddik), majd az 5 éves program végén 2011-ben, — egy évvel a
végzeést kovetden — keresték meg a volt hallgatokat. A kutatds cenzusos vizsgalatként
indult, igy sokrétli adattal rendelkeznek az alapsokasagrol, és ez alapjan reprezentativ
sulyozast is tudnak alkalmazni. Az eredeti mintaban szerepld 9 850 f6bdl 4 393 valaszolt,
ami 44,6%-os arany. Az adatokat Osszekototték az adminisztrativ adatbazisokbol
nyerhet6 informaciokkal (80-90%-0s lefedettség).

A megkérdezett teriiletek:

— munkaer6-piaci helyzet és képességfejlesztés,

— a felséfoku képzés megtériilése,

— szocio-demografiai tényezok,

— végzettség és munka kapcsolddasa, illeszkedése,
— fizetés,

— tovabbi tanulmanyok,

— mobilitas. (Atfield — Purcell, 2009, 2014)
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10. fiiggelék/15. Lengyelorszag

501 fels6oktatasi intézményben tanul a 38 millids népességli orszagban mintegy 2 millio
hallgato.

A nemzeti statisztikai hivatalon, az egyetemi kutatdintézeteken kiviil a volt hallgatok
egyesiiletei és karrier irodak is végeznek palyakovetéses vizsgalatot (az intézmények
negyede végez ilyen tevékenységet), viszont nincs egységes rendszer, amely 0sszefogna
az eredményeket, koordinalné a felméréseket. 2011-t61 az 0j felsdoktatasi torvény eldirja
a végzett hallgatok palyakovetését, tovabba az akkreditacios eljaras részét képezi a
kapcsolodo adatok osszefoglalasa. (Official Journal of 2005, 2005)

Az oktatashoz kotédo adatokat (1étszam, végzettek, képzési ag, életkor, nem, szarmazasi
orszag) a Kozponti Statisztikai Hivatal (Gloéwny Urzad Statystyczny— GUS) gytjti
intézményi adatszolgaltatas révén. Ezen kiviil 1994-ben (1989-1994 kozott végzett) és
1997-ben (1994-1997 kozott végzett) hallgatokra folytatott kérdbives vizsgalatot. A
kérdések f0 tertiletei:

—  képességek,

— elsé munkahely keresésének ideje, koriilményei, jellemzoi,

— els6  munkahely  utdni  helyzet.  (www.felvi.hu/felsooktatasimuhely
/dpr/nemzetkozi_dpr/orszagtanulmanyok/)

2006 és 2007 kozott az Els6 Munkahely (First Job) kormanyzati program keretén beliil a
Munkaiigyi és Szocialis Minisztérium (Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spotecznej) 20 181
fos reprezentativ, 1998-2005 kozott kozépiskolaban és felsdoktatasi intézményben
végzett (5 566 f0) hallgatoi mintan folytatott kutatast. Csak azokat vontak be, akik nem
folytattdk a tanulmanyaikat (akar felsGoktatasban, akar mesteren), és 27 évesnél
fiatalabbak. A személyes interjun alapuld kutatas fobb teriiletei:

— végzettség, ¢és tanulmanyi €letpalya,

— tovabbképzési tervek,

— aveégzést kovetd 12 honapban megvaldsult munkakeresés,
— munkakeresést segitd intézmények értekelései,

— vallalkozasi készség felmérése,

— foglalkoztatasi statusz,

— munka jellemzdi,

— tertileti elhelyezkedés. (Gajderowicz et al., €. n.)

10. fiiggelék/16. Lettorszag

A 97 ezres felsdoktatasi 1étszamot 29 intézmény képzési kindlata latja el a mintegy
2 milli6 fOs orszagban.

A felséoktatasi intézményeknek kotelezd a hallgatok adminisztrativ informacidinak
gyljtése, és annak a Lett Kozponti Statisztikai Hivatal (Central Statistical Bureau of
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Latvia), valamint az Oktatasi ¢s Tudomanyos Minisztérium (Ministry of Education and
Science) felé¢ tovabbitdsa. Nemzeti szinten nem kovetik a végzettek palydjat, viszont
2011-t61 kezdve kotelezd a végzést kovetd hdrom évvel kapcsolatos informéciok
tovabbitasa is a minisztérium felé. (Gaebel et al., 2012)

Pélyakdvetéses kutatasrdl a Lett Egyetemen (University of Latvia) talaltunk egy példat,
ahol 2009-ben végeztek egy felmérést a végzos évfolyamosok kozott (2 141 6 valaszolt).
A cikkben csak a koltségekkel kapcsolatos addssag témakorét dolgoztak fel, igy mas
adatot nem tudunk ko6zdlni. (Mhamed, 2012)

10. fiiggelék/17. Lichtenstein

Lichtensteinben 4 felsdoktatasi intézményen tanul a 37 ezres lakossagu dllamban mintegy
1000 6. A relative alacsony szam nem meglepd, hiszen nagyon sokan (90%) Ausztridban
vagy Svéajcban tanulnak tovabb az érettségit kdvetden. Ebbol adéddan a torpeallamban
problémds a volt hallgatok utdnkdvetése. Nincs rendszeres hallgatéi vagy végzett
palyakdvetés, f0képp, hogy a kiilfoldi orszdgoktol kapott statisztikai adatbazis anonim,
tehat nem tudjak 6sszekapcsolni a sajat adataikkal, hogy atfogdbb képet kapjanak azok
elemzésével. Mindezek ellenére tervezik a palyakdvetés bevezetését allami szinten is.
(Gaebel et al., 2012)

10. fiiggelék/18. Litvania
47 felsGoktatasi intézményben 175 ezren tanulnak a 2,9 millids orszagban.

2010-t61 kezdve miikddik a Hallgatok Regisztere (Register of Students) (Republic of
Lithuania Law on Higher Education and Research, 2009), amely oktataspolitikai
dontéshozatal alapjaul szolgal. Az adatokat a felsGoktatasi intézmények kiildik meg az
Oktatasi Minisztériumnak (Ministry of Education) a hallgatok korabbi tanulmanyair6l,
jelenlegi képzésrdl, lemorzsolddasi aranyrol, végzés eredményérdl, személyes adatokrol.
A rendszer jelenleg fejlesztés alatt van, Gjabb ¢€s jabb teriileteket igyekeznek bevonni az
adatszolgaltatasba. (Minister of Education and Science of the Republic of Lithuania,
2013)

Nincs nemzeti szintll palyakovetés, viszont tobb kezdeményezést is talaltunk a témaban.
Az els6 a Munkaerd-piaci Kutatointézet (Labour Market Research Institute) altal
folytatott longitudinalisnak tekintheté vizsgalatok. 2003—-2004-ben keresték meg az
1996-2002 kozott végzetteket (400 valaszadd), valamint felmérést készitettek a
munkaeré-piaci  szereplok (600 valasz) korében. A, Felsofoka végzettek
versenyképessége a munkaerdpiacon a munkaerd-kindlat és —kereslet fliggvényében”
kutatasban elsdsorban a végzettek és a munkaerdpiac illeszkedését vizsgaltak. Ezen kiviil
még két felmérést valositottak meg, 2005—2006-ban az Achema Csoport (Achema Group)
munkaadoit (167 db) és az itt dolgozd végzetteket (1996-2004-ben 206 f6 fejezte be a
tanulmanyait), majd 2007—2008-ban a jogi teriileten (564 f6 2003—-2006 kozott végzett és
466 munkaltatd) folytattak vizsgalatot. Az elemszdmok relative kicsik, viszont
érdekessége, hogy két oldalrdl kozelitették meg a munkaerd-piaci illeszkedést, a felmérés

209



kiterjesztése révén relevansabb adatokhoz juthatnak a jovOben. (Neverauskiené —
Gruzevskis, 2009)

A masik nagy kutatast 2006-ban a Kozpolitika és Menedzsment Intézet (Public Policy
and Management Institute) végezte a 2001-2005 kozott végzettek korében (Mesteren
Végzettek Kompetenciai és a Litvan Gazdasag Sziikségletei — Competencies of graduates
of Master studies and the needs of the Lithuanian economy). A felmért teriiletek a
foglalkoztatasi kilatasok, a tanulményokkal kapcsolatos vélemény, a fizetés és a
karrieréletat. (Www.vpvi.lt/en)

Tervezik egy egységes, rendszeres ¢€s kozos alapokra épiilé palyakdvetési rendszer
kialakitasat, amelynek eredményeit 0sszekapcsoljak a hallgatoi karrier tanacsadéssal €s
¢letpalya-tervezési szolgaltatassal. A projekt keretén beliil 130 karrier tanacsadot
képeztek mar ki, és a rendszer kiterjesztésén dolgoznak. A felmérés bevezetésével
kapcsolatosan egy oktoberi konferencia (2015) programjat talaltuk meg.
(www.mosta.lt/en/)

10. fiiggelék/19. Luxemburg

Az 563 ezer {0s orszagban Lichtensteinhez hasonloan meglepden kevesen, csupan 6 ezren
tanulnak 2 felsGoktatasi intézményben.

Az alacsony 1étszdm a Lichtenstein esetében ismertetett tényezdre vezethetd vissza. A
nagyobb intézmény a Luxemburgi Egyetem (University of Luxembourg) sajat rendszerrel
rendelkezik a hallgatoinak felvétel eldtti és tanulméanyok alatti életatjanak kovetésére az
adminisztrativ adatok felhasznaldsa révén, amelyet a FelsOoktatasi és Kutatasi
Minisztérium (Ministry of Higher Education and Research) biztosit. Emellett a hallgatok
elégedettségével kapcsolatosan rendszeresen valdsit meg felméréseket. A végzettek
kovetésére a két egyetem kozosen fejleszt egy megkérdezéses eljarast, amely 2012-ben
lezajlott, viszont az eredményekrdl csak annyit talaltunk, hogy majdnem minden végzett
sikeresen elhelyezkedett, valamint, hogy fejleszteni kell a képességeiket.
(www.wwwen.uni.lu/)

10. fiiggelék/20. Malta

A szintén nagyon kicsi, 429 ezer f6s allamban 12 ezren tanulnak 3 felsdoktatasi
intézményben.

A hallgatokkal kapcsolatos informaciok gytijtése €s tovabbitasa a Nemzeti FelsGoktatasi
Bizottsag (National Commission for Higher Education) és a Nemzeti Statisztikai Hivatal
(National Statistical Office of Malta) felé kotelezd, viszont ezeket az adatokat a
felsdoktatashoz kapcsolddo statisztikai adatok eldallitasara hasznaljak. Nem kotelezo a
palyakovetés, és nincs eldirva az akkreditacios folyamathoz sem.

Mivel a hallgatok tobbsége (90-95%) a Maltai Egyetemre (University of Malta) jar, igy
lényegében az egész felsdoktatasrol elegendd informdaciot nyujt az intézmény vizsgalata.
A Maltai Egyetem 2001-t6l végez palyakovetést az egy éve végzettek korében. A 2001-
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es felmérést 2003-ban, 2005-ben és 2015-ben kovette kutatas. Az egyetemen miikodo
Hallgat6i Tanacsad6 Szolgalat (Students Advisory Services) valositja meg a kutatést
azzal a céllal, hogy segitséget nyujtsanak a hallgatoknak a karrieréletit tervezéséhez,
valamint, hogy ez alapjan tudjak fejleszteni a képzéseiket. A 2015-6s felmérés
eredményei még nem elérhetdek, a 2005-6s kutatas kérddivét postai uton kiildték ki 2 602
végzettnek, akik koziil 45% (1 170 {6) valaszolt.

A vizsgalt teriiletek:

— koréabbi tanulmanyok,

— szocio-demografiai tényezok (kiilonos tekintettel a sziilokre),

— karrierut a végzést kovetd 9. honapban, allaskeresés,

— munkaerd-piaci jellemzok, munkahely,

— munkahelyi elvarasok, személyes képességek,

— tovabbi tanulmanyok,

— fizetés,

— végzettség ¢és a munkahely kapcsolodasa. (Debono et al., 2005,
www.um.edu.mt/sas/graduateresearch)

10. fiiggelék/21. Nagy-Britannia

Nagy-Britannidban 6sszesen 2,5 millidan tanulnak 152 felsfoktatasi intézményben a 64,8
millids orszagban.

1961 ota egy orszagos informacids rendszert hasznalnak, amelyben a felsGoktatdsban
végzettek elsé munkahelyét kovetik nyomon. Ezt a feladatot az 1993-ban alapitott
Fels6oktatasi Statisztikai Hivatal (Higher Education Statistics Agency — HESA) folytatja
a 2000-es évektol kezdve (addig a karrierirodak valdsitottdk meg).

Az intézmények korében nem elterjedt gyakorlat az 6nallo fejlesztésti kérddiv, foleg a
DLHE Longitudinal Survey (lasd lejjebb) rendszeressége ota, alapvetéen a DLHE
eredményeit teszik k6zz¢é honlapjukon.

Felsooktatasbol Kikeriillok Helyzete

A HESA 1994 6ta minden évben 6 honappal a végzes utan keresi meg a végzetteket, hogy
tajékozodjon a munkaerd-piaci helyzetiikrél (Destinations of Leavers from Higher
Education — DLHE). A fels6oktatasi intézményeknek kotelezé adatot szolgaltatniuk a
volt hallgatéikrol, igy a HESA 4ltal §sszeallitott (most mar) online kérddivet juttatjak el
az altaluk kezelt e-mail cimekre. Az adatok kutatési céllal igényelhetdek a honlapon
(www.hesa.ac.uk/ip2), valamint az elmult 5 év eredményei fizetdsen, a korabbiak ingyen
férhetéek hozzd. A valaszadasi arany 50-80% kozott mozog, célcsoportonként
Osszegezve 66%, ami 350-380 ezer végzettet jelent. A fobb teriiletek:

— foglalkoztatottsag, munkahely jellemzdi,
— végzettség ¢s munka kapcsolodasa, illeszkedése
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— tovabbi tanulmanyok,
— fizetés. (DLHE, 2015; www.hesa.ac.uk/index.php?option=com_content
&view=article&id=3433)

Felséoktatasbol Kikeriilok Longitudinalis Vizsgalata

A HESA Aaltal végzett masik nagyobb mértékii kutatas egy longitudinalis felmérés (DLHE
Longitudinal Study), amely 3,5 évvel a tanulmanyok befejezését kovetden keresi meg a
végzetteket. 2006/7-ben végezték az elsd felmérést a 2002/03-as évfolyamosok kdrében
online, telefon és postai megkeresés kombinaciojaval. Kétévente keriilnek be 1j
kohorszok. A kutatasban egyrészt a szimpla DLHE kutatasban vélaszolok koziil
kivalasztanak egy csoportot (,,A” minta), majd a maradék alapsokasagbdl a rendelkezésre
allo e-mail cimekre kiildenek egy online kérddivet (,,B” minta). A két csoportbdl Gsszesen
62 205 f6 valaszolt, ami 21,7%-0s valaszadasi aranyt jelent, az elemzést a Nemzeti
Tarsadalomkutatdsi Kozpont (National Centre for Social Research) végzi. A vizsgalt
teriiletek:

— foglalkoztatas, {6 tevékenység, allaskeresés modja, ideje,

— tovabbi tanulmanyok, egyéb tevékenység,

— végzettséggel és  munkaval  vald  elégedettség.  (www.hesa.ac.uk
/dlhelong0809_intro)

Futuretrack

A longitudinalis projekt részleteit lasd frorszag Futuretrack leirasban. Nagy-Britanniaban
a FelsOoktatasi Karrierszolgaltatdo Egységek (Higher Education Careers Services Unit —
HECSU) folytattak le a kutatast. A végsé felmérésben 17 075 hallgatd valaszolt, akik
koziil 6sszesen7 554-en szerepeltek az eredeti kérddiv kitoltd1 kozott is. (Purcell et al.,
2012)

Nemzeti Hallgatoi Felmérés

2005 6ta minden évben megkérdezik (National Student Survey) a végzds alapszakos
hallgatdkat egy online kérddivvel, hogy informaciot kapjanak a képzésrdl. A kérddiv
nagyon rovid, nagyrészt skalas, 1-2 nyitott kérdéssel, igy gyorsan kitolthetd. Az
eredmények hozzaférhetoek a Felsdoktatasi Statisztikdk (UNISTATS) honlapon, ami a
képzésvalasztasban nyu;jt segitséget, mivel emellett mas felmérések eredményeit is kozlik
(DLHE, hallgatoi elégedettség, képzés akkreditacio stb.) (www.thestudentsurvey.com/;
www.unistats.direct.gov.uk/step-3/)

7 Ev Utan

A HECSU altal lefolytatott longitudindlis vizsgélat (Seven Years On: Career Graduates
in a Changing Labour Market) az 1995-ben végzettek korét mérte fel 2002-ben. 4 500 volt
hallgat6 valaszolt 38 intézménybdl a papir alapt kérddivre, ezt kdvetden 200 mélyinterjat
készitettek. A fobb fokusz a foglalkoztatottsag, fizetések ¢s az elhelyezkedés
koriilményei. (Purcell — Elias, 2004)
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Uton

A Skot Felsdoktatas-finanszirozasi Tanacs (Scottish Higher Education Funding Council
— SHEFC) és a Skot Tovabbképzés-finanszirozasi Tanéacs (Scottish Further Education
Funding Council — SFEFC) kbdzosen valdsitotta meg a kutatast (On Track). A 2004-ben
végzetteket 4 egymast kovetd évben kérdezték meg (végzés éve, egy évvel végzés utan,
3, majd 5 évvel a végzés utan). A masodik longitudinalis kutatasban a 2007-ben
végzetteket mérték fel, a legfrissebb adatok a 2010-ben (3 évvel a végzés utan) késziilt
jelentésrdl allnak rendelkezésre. Az elsé koros megkeresésnél 14 000 végzettet értek el
online ¢és telefonos technikaval, hogy informaciot nyerjenek a képzés mindségérdl, a
tanulmanyok elonyeirdl, a fejlesztett képességekrol és az elhelyezkedést eldsegitd
szolgaltatasokrol. A masodik korben 9 160 f6 kertiilt be az els6 interju sorozatbol. A 6
cél, hogy feltarjak a végzettek kiilonbozo palyait, hogy csoportba tudjak rendezni dket,
ami alapjan meg tudjak valositani a harmadik koros felmérést. Ugyanugy megkérdezik,
mennyire érzékelték hasznosnak az elhelyezkedéshez kapcsolodd szolgaltatasokat,
milyen terveik vannak a jovore vonatkozoan. A harmadik szakaszban 4 944 volt hallgato
valaszolt (online ¢és telefonon) a tanulmanyokhoz kapcsolodé eldnyok és koltségekrol,
munkaerd-piaci helyzetlikr6l, az egyes csoportok életutjarol és jovObeni terveikrol.
(Vivian et al., 2010)

Fiatalok Longitudinalis Vizsgalata Angliaban

A 2004-ben indulo, széles kort panel kutatasba (Longitudinal Study of Young People in
England — LSYPE) a kilencedikesek koziil rétegzett mintavétellel kivalasztottakat vontak
be (1989/90-ben sziiletettek, tehat 13—14 ¢évesek) azzal a céllal, hogy informaciot
szerezzenek a kozoktatasbol vagy felsGoktatasbol kikeriiloknek a munkaerd-piaci
integraciojarol. Az Oktatasi Minisztérium finanszirozta a projektet 2010-ig, amelyet egy
konzorcium valositott meg. A felmérés keretén belill minden évben megkeresték a
valaszadokat, hogy azok beszdmoljanak az el6z6 év eseményeirdl. Az elsd felmérésbe
15 770 haztartast vontak be, a 7. korre 8 682 haztartas maradt az eredeti korbol. A
valaszadasi arany igen magas, az elsonél 74%-os, a tobbi esetében 85-95% kozott mozog.
Az els6 5 alkalommal személyes interju keretében valosult meg (és legalabb egy sziilot
is bevontak a kutatasba), ezt kovetden pedig vegyes maddszerrel, azaz online, telefonon és
személyes interju keretében tortént a megkeresés. A valaszadokat 0sszekototték allami
adminisztrativ adatbazisokban megtalalhat6 informaciokkal is.

A nyolcadik kutatds keretén beliil 6t évvel késébb, azaz 25 éves korukban mérik fel a
valaszaddkat, ez 2015-ben valosul meg. A kiilonbozd években vizsgalt teriiletek:

csaladi hattér,

— szocio-demografiai, gazdasagi helyzet,
— személyes jellemzok,

— el6rehaladas a tanulasban,

— sziilék foglalkoztatottsagi helyzete,
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— fizetés, csaladi kornyezet. (Collier et al., 2011; www.cls.ioe.ac.uk/nextsteps/;
www.education.gov.uk/ilsype/workspaces/public/wiki/LSYPE)

Végzettek Sikeressége Projekt

A felmérés (AGCAS/AGR Graduate Success Project) érdekessége, hogy a munkaerd-
piaci illeszkedés tekintetében két fontos csoport, a Végzettek Karrier-tanacsado Szolgalat
Szovetsége és a Végzetteket Toborzd Szovetség (Association of Graduate Careers
Advisory Services — AGCAS, Association of Graduate Recruiters — AGR) kozosen
valositotta meg. Az Uzlet, Innovacié és Képességek Részleg (Department for Business,
Innovation and Skills — BIS) finanszirozta kutatast, amelynek 6 célja a sikeres munkaerd-
piaci elhelyezkedés tényezdinek azonositadsa, mind az ltalanos felsdoktatasi teljesitmény
értékelése, mind a sziilok és jovobeni hallgatok informalasa érdekében. A végzetteket és
a munkaadokat 2012 végén keresték meg online kérddivvel. Osszesen 1 420 £6 (2011-
ben és 2012-ben végzett) valaszolt, akik koziil 250-et telefonon is megkerestek tovabbi
informéciogyiijtés céljabol (31 f6 valaszolt). A munkaltatokat is online kérddéivvel
keresték meg, de korantsem lett reprezentativ a kutatas.

A fobb kérdések: karrier elképzelés és valasztasok, csalad és baratok befolyasa, egyetem
¢és karrierszolgaltatdsok befolyasold ereje, munkaadoi jelenlétek és befolyasold erd,
munkaerd-piaci ismeretek, munkatapasztalat, allaskeresési ismeretek és tapasztalat.
Tehat alapvetden nem tekinthetd palyakovetési kutatasnak, mégis érdemes megemliteni,
mint ) kezdeményezést, hiszen a munkaadoi és frissen végzett munkavallaléi oldalt
kapcsolja 0ssze. (AGCAS/AGR, 2013; HighFliers, 2015a; www.graduate-
success.org.uk/)

Brit Végzettek Karrierje Felmérés

A kutatast (UK Graduate Careers Survey) teljes mértékben maganfinanszirozasban
(70 munkaado) valodsitjak meg, amelynek részletes eredményeit megvasarolhatjak az
érdekelt iparagak és egyéb szereplk. Ez fontos eldrejelzésként szolgal, hiszen mindig a
végzOs évfolyamosokat keresik meg, azaz a kovetkez6 évben piacra Kkeriild
frissdiplomasokkal kapcsolatosan tesznek kozz¢é informaciokat. A fobb tertiletek: milyen
tipust munkahelyet szeretnének, milyen végzettségiiek lesznek, milyen képességekkel
rendelkeznek, mennyi az elvart kereset, tovabbtanuldsi tervek stb. A felmérést
lebonyolitd Felsdoktatasbol Kikeriilok Kutatas (High Fliers Research) szerint az
orszagban ez az egyetlen vizsgalat, amely teljes mértékben személyes interjun alapul,
amit ugy valositanak meg, hogy a kampuszokon keresik meg a végzdsoket a kitelepiilések
(karriernap, vallalati informacids hét, proméciok stb.) alkalmaval. Az 1995-ben kezdett
rendszeres felmérések legfrissebb eredményeit a 2015-6s adatok alkotjak, amikor 18 412
végzds valaszolt (ez a 30 vezetd intézmény végzettjeinek mintegy 20%-at teszi ki). A
legnagyobb filiggetlen felmérés tehat arra épitette fel az lizleti modelljét, hogy a
munkaltatok és egyetemek érdekeltek abban, hogy minél tobb informéciot tudjanak meg
a végzettjeikrdl, ezért hajlanddak komoly Gsszegeket fizetni. Félig-meddig fejvadasz-
jelleglinek lehet értékelni ezt a megoldast. (HihgFliers, 2015b; www.highfliers.co.uk/)
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10. fiiggelék/22. Németorszag

Németorszagban 269 akkreditalt felsdoktatasi intézmény szolgalja ki a 81 millids
lakossag 3 millios fels6foku hallgatdi 1étszamat. Azt tapasztaltuk, hogy csaknem
mindegyik fels6oktatdsi intézmény végez valamilyen palyakovetési vizsgalatot, viszont
nem lehet benne rendszert felfedezni. Emellett esetleges maganak a kutatasnak is a
lefolytatdsa, ezért nehéz, ha nem lehetetlen feladat bemutatni az Osszes intézményi
megoldast, ezt a németorszagi kutatok is elismerik (Burkhardt et al., 2000; Reinfeldt —
Frings, 2003). Ez a sajatossag a kiilonb6zo intézményi megoldasok keverékébdl adodik,
tovabba decentralizalt dontési folyamatok kovetkezménye. A német rendszer
Osszességeben elég szigord utankovetést alkalmaz annak érdekében, hogy ne
morzsolddjanak le a hallgatok a korai fazisokban, ami hosszl tavon problémat is jelenthet
egyes kutatok szerint (mivel a korai visszajelzés alapjan hamar beavatkoznak a fiatalok
tanulmanyi életutjdba, ami egyben nem csak segitséget, hanem korlatot is jelent)
(Dustmann et al., 2014). A palyakovetéshez kapcsolodd megoldasokat az alabbiakban
mutatjuk be.

Iskolat Befejezok Panelvizsgalata

Az Iskolat Befejezok Panelvizsgalatat (Studienberechtigtenpanel) 1976 o6ta valositja meg
a Fels6oktatasi Informaciés Rendszer a Felsdoktatas Kutatasaért Intézet (Hochschul-
Informations-SystemInstitute for Research on Higher Education — HIS-HIF). A
longitudinalis vizsgalatot a Német Szdvetségi Oktatasi Minisztérium (Federal Ministry
for Education and Research) finanszirozza, ¢s mar 15 kohorsz keriilt be a felmérésbe.
Osszesen Otszor keresik meg azokat a végzetteket, akik befejezték a kozépiskolai
tanulmanyaikat, és igy a felsdoktatds potencialis célcsoportjat alkotjak. Az ot
megkérdezés a végzes utolso éve, a végzes utani 6. honap, 3., 10. és 20. év. A cél a képzd
intézmény értékelése, a fels6fokti tanulmanyokba vald atlépéssel kapcsolatos
tapasztalatok megismerése. A felmérés random mintavételes eljarason alapul, nagyjabol
1 000 iskolabol 65 000 tanulot valasztanak ki. A kutatas célja aoktataspolitikai
dontéshozatal tdmogatasa €s a személyes karriertandcsadas hatékonyabba valdsanak
eldsegitése. A megkeresést papir alapon végzik, és az eredményeket mindenki szdmara
hozzaférhetéen helyezik el a honlapon. (Gaebel et al., 2012; www.panel2015.de/projekt)

Els6éves Hallgatok Vizsgalata

1983-t61 kezdve végzi a HIS-HIF az Els6éves Hallgatok Vizsgalatat
(Studienanfangerbefragung) szintén a Német Szovetségi Oktatdsi Minisztérium
megbizasabol. A kétévente lezajlo felmérésben elsé alkalommal az els6éves hallgatdkat
keresik meg mintegy 70 német egyetemen. A felmérés célja, hogy megtudjak, mi
motivalta a hallgatokat a fels6foku jelentkezés soran, mi a véleményiik a képzésrol,
valamint milyen szocio-demografiai hattérrel rendelkeznek. Igazabol kétszeri
megkérdezésrdl van itt is sz6, mivel a képzéssel kapcsolatos véleményt csak azok fejtik
ki, akik a papir alapon megadjak az e-mail cimiiket, hogy az els6 év végén kapjanak egy
online kérdoéivet. Ebben az els6 benyomdsok mellett a hallgatoi szervezetekrdl, a
tandijrol, a kovetelményekrol, az eldzetes tudasrol is megkérdezik dket. Az eredményeket
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mind a felsGoktatési intézmények, mind a miniszterek felhasznaljak, altalaban 1-2 évvel
kés6bb nyilvanosan hozzaférhetd. A 2009/10-es felmérésben 27 087 elsdévesnek kiildték
ki papir alapon a kérddivet, amelybdl 8 680 (32%) valaszolt, majd az e-mail cimet 7 347
adta meg, és év végén 4 677 valaszolt (63,7%). Az elérhetd legfrissebb felmérésben
24 340 els6éves kapott kérdbivet, 7 638 {6 valaszolt (31,4%) és 6 443 adta meg az e-mail
cimét, akik koziil 4 090 (63,5%) toltotte ki az online felmérést. (Scheller et al., 2013;
Willich et al., 2011)

HIS Végzett Panel

A Német Szovetségi Oktatasi Minisztérium finanszirozasaban a HIS-HIF 1989 6ta végez
megkereséseket nemzeti szinten a végzettek korében (HIS Graduate Panel). A felmérést
négyévente valositjadk meg az 1, 5 és 10 éve végzettek korében. Az elsé alkalommal a
képzéssel kapcsolatos elégedettséget, a kompetencidk szintjét, a munkaer6-piaci
atmenetet, az els6 munkahely jellemzdit és a munkaelégedettséget kérdezik meg. Az ezt
koveto két felmérés alkalmaval az el6z6 iddszakhoz képest tortént valtozasokat, a sajat
képességfejlodést, a munkaval kapcsolatos tényezdket, tovabbi tanulmanyokat és
jovobeli terveket kérdezik meg. A felmérést papir alapon végzik, az eredmények
szabadon hozzaférhet6ek. (Fabian — Briedis, 2009)

KOAB

A Kasseli Egyetemen miikodé Foglalkozéds- és Felsdoktatas-kutatasi Tudomdnyos
Kozpont (2006-t61 az Internationales Zentrum fiir Hochschulforschung Kassel —
INCHER) a Végzett Hallgatok Palyakovetése (Kooperationsprojekt Absolventenstudien
— KOAB) vizsgalat koordinalasat végzi. Az eredetileg 2—3 évre tervezett projekt sikere
miatt azéta is tart a felmérés, mintegy 80 felsdoktatasi intézmény részvétele mellett. 2008-
ban végezték az elsd kutatast a 2006-ban végzettek korében, teszt jelleggel. 2007-2011
kozott minden évben megtortént a lekérdezés, a 6. felmérés pedig 2013/14-ben végzett
139 ezer hallgato korében valosul meg. Kétszeri megkeresést terveztek, eldszor 1,5 évvel
a végzést kovetden, majd pedig 4,5 évvel a végzés utan.

A finanszirozast a résztvevd intézmények és a Német Szovetségi Oktatasi Minisztérium
biztositjdk. A felmérést online végzik, ha sziikséges, postai megerdsités mellett, a cél
legalabb 50%-os vélaszadasi arany elérése. A technikai hatteret az INCHER biztositja,
viszont az intézményeknek lehetdségiik van sajat kérdéseket is berakni a kérddivbe. A
végleges adatbazist SPSS-ben megfeleld dokumentéacioval ellatva kapjdk meg az
intézmények. (www.koab.uni-kassel.de/)

A megkérdezett teriiletek:

a fels6fokt tanulményok eldtti informaciok,

— a veégzett képzés, a koriilmények és a kompetencidk értékelése a felsGoktatasi
intézményben,

— aveégzés utani, helyzet, munkakeresés,

— jelenlegi munka és statusz,
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— amunka és a tanulmanyok kapcsolata karrier,

— személyes informaciok,

— kapcsolat a felsboktatdsi intézménnyel (mirél szeretne informaciot).
(KOAB, 2012)

Nemzeti Oktatasi Panelvizsgalat

A Német Szovetségi Oktatdsi Minisztérium altal finanszirozott Nemzeti Oktatasi
Panelvizsgalat (National Educational Panel Study — NEPS) egy a Bamberg Egyetem
(University of Bamberg) altal vezetett kutatokonzorcium, ami longitudindlis
vizsgélatokat végez a kormdnyzati dontéshozdk és oktataskutatok tdmogatasa céljabol.
Az eredmények ¢€s az adatbazisok ingyenesen hozzaférhetdek lesznek a tervek szerint. A
felmérést nem egy korcsoportra tervezték, 1ényegében a sziiletéstdl a halalig (tehat egész
¢letpalyan 4at), minden oktatasi fazist bevonnak. A résztvevok éves szinten toltenek ki
kompetencia teszteket, online kérddivet, a késébbick folyaman pedig CATI
(szamitogéppel tamogatott telefonos interji — Computer Aided Telephone Interview)
modszerrel keresik meg a mintdban szerepldket.

A kohorszok longitudinélis kovetésével az a probléma, hogy egy hosszi tavu hatés
vizsgalatanal sok i1d6t kell varni a relevans eredmények érdekében, ezért multikohorsz
adatfelvételi tervet alkalmaznak. 2007-2012 kozott dsszesen 60 000 ember kovetését
vontdk be a tervbe, amely hat kohorszot foglal magaba (0jsziilott, 6vodas, otddikes és
kilencedikes tanulok, els6éves fels6foku tanuld és formalis oktatisban nem résztvevo
felnott). A felsdoktatassal kapcsolatos longitudinalis elemzéshez a 2010/11-es 6szi
félevben 16 500 els6éves hallgatot vontak be véletlen minta-kivalasztasi eljarassal. Az
1d6 elérehaladtaval lesz egyre tobb és értékesebb adat, viszont mar most is latszik, hogy
szakspecifikusan tudnak meghatarozni sziikséges és szerzett kompetencia-halmazokat.
(Aschinger et al., 2011; Blossfeld et al., 2011; www.neps-data.de/en-us/home.aspx)

10. fiiggelék/23. Norvégia
238 ezren tanulnak az 5,2 millids orszag 34 fels6fokl intézményében.

Szamos kezdeményezés van mind a hallgatok, mind a végzettek palyakovetésére. Majd
mindegyik intézményben egy egységes informécidos adminisztrativ rendszer mikodik,
amelyen keresztil nyomon tudjak kovetni a hallgatok oktatasi életpalyajat. A
hallgatoknak el kell késziteniiik a sajat oktatasi terviiket, és azt rogzitik ebben az
adatbazisban. Az adatokat felhaszndljak kormanyzati szervek is, az Oktatési és Kutatasi
Minisztériummal (Ministry of Education and Research) egyetemben. A Nemzeti
Statisztikai Hivatal (Statistics Norway) ezeket az informacidkat 0sszekoti mas nemzeti
adatbazisokban megtaldlhatéakkal (nem adminisztrativ adatkapcsolds), és ez alapjan
nyujt tajékoztatast a felsdoktatas helyzetérol.

A felsOoktatassal kapcsolatos altalanos informaciokhoz a Felsdoktatds Statisztikai
Adatbazison (Database for Statistikk om Hegre Utdanning — DBH) keresztiil lehet
hozzaférni.

217


http://www.neps-data.de/en-us/home.aspx

Allaskeres6k Vizsgalata

1972 6ta végeznek kutatast (Candidate Survey) az Eszaki Intézet az Innovacio, Kutatas
¢s Oktatas Vizsgalataért (Nordisk Institutt for Studier av Innovasjon, Forskning og
Utdanning — NIFU) vezetésével azok kdrében, akik befejezik a fels6fokt tanulmanyaikat.
Alapvetden két fajta megkozelitést alkalmaznak: egyrészt 6 honappal a tanulmanyok
befejezését kovetden keresik meg a mester szinten végzetteket (néha az alapképzéseseket
is), 2001-ig minden évben, ezt kovetden pedig kétévente. 2001-ig 70-90%-os valaszadasi
aranyrol szamoltak be, ezutan is magas, a 3—6 ezer valaszado 50—-60%-os, de évrol-évre
csokkend szintet jelent. A kitoltés papir alapon vagy interneten torténik, a felkérést
levélben kapjak. A legfrissebb tanulmany a 2013-ban végzettekkel foglalkozik.

Masrészt egy specialis megkeresést is lebonyolitanak, amely rendszertelen idokozonként,
specifikus csoportokon végzett kutatas, jellemzden 2, 4, 6 vagy 8 évvel a végzést
kovetden. A legfrissebb tanulmany 2013-ban késziilt a 3 éve (2010-ben) végzettekrdl. A
valaszadasi arany hasonl6 az el6bbihez, azaz 58,1%-0s.

A két felmérésben megkérdezett teriiletek:

— foglalkoztatas, munkanélkiiliségi id6szak,

— allaskeresés, munka jellemzdi,

— elégedettség a munkaval,

— fizetés,

— képzés értékelése. (Arnesen et al., 2013; Wiers—Jenssen, 2014)

NOKUT Vizsgalat

Az Oktatasi Minisztérium 2013-ban folytatta le az els6 NOKUT éves nemzeti vizsgéalatot
a norvég hallgatok korében. Az online felmérés minden modern eszk6zon kitdlthetd
(okostelefon, tablet stb.) és SMS-ben, valamint e-mailben kaptak meg a linket az alap-
vagy mesterképzéses masodévesek, illetve az 6todéves mesterképzésesek (ahol a képzési
1d6 ot éves vagy hosszabb). A tobb mint 60 000 valaszadd lényegében lefedi az egész
felsdoktatast, hiszen a hallgatok 42%-at teszi ki. A fobb kérdések:

— tanulasra szant ido,

— oktatasi kornyezet,

—  vizsgak,

— oktatas és oktatasi szolgaltatasok,

— motivacio a tovabbtanulasra,

— gyakorlati oktatas,

—  képességek,

— JjOvébeni tervek,

—  képzés értékelése. (Bakken et al., 2015; NOKUT, 2014)

A jelentések szabadon elérhetdek, hasznos informacidt szolgéltat az oktataspolitikai €s
intézményi dontéshozoknak, jelenlegi és jovobeni hallgatoknak, ugyanis a honlapon
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(www.nokut.no/en/About-Studiebarometeret/) képzésenként lehet sziirni €s interaktiv
feliileten sajat informaci6s kombinacidkat kialakitani.

10. fiiggelék/24. Olaszorszag
90 felsdoktatasi intézményben 1,9 millidan tanulnak a 60,8 millids orszagban.

A Statisztikai Hivatal (Istituto Nazionale di Statistica — ISTAT) 2000 6ta teszi k6zzé a
honlapjan az Egyetem és Munka (Universita ¢ Lavoro) kiadvanyat (2009-ig), amellyel a
jelentkezOk szdmara nyujt hasznos informacidt. Ebben bemutatja az altala folytatott
egyeb felmérések eredményeit is. 2009-t6l kezdve nincs tobb kiadvany, ugyanis a
honlapon 6nalldan kialakithatd riport strukturdban kereshetik az érdekl6dok az dket érintd
adatokat. (www.istat.it/it/archivio/65030)

Az Almal aurea szerteagazo tevékenységének koszonhetéen intézményi szinten nem is
talalunk 6nall6 kutatasokat, mivel feleslegesek a komplex rendszerhez viszonyitva.

Végzettek Munkaerd-piaci Elhelyezkedése

A Statisztikai Hivatal az oktatasbol a munka vilagaba torténé atmenet mérésére tobb
kutatést is végez (a kdzépiskolasokat 1998 ota és a doktorhallgatokat 2009 6ta), és ennek
a kornek a részét képezi ez a vizsgalat (Inserimento Professionale dei Laureati) is. Hirom
évvel a végzést kovetden keresik meg a valaszadokat 1989 ota (2011-ben négy éve
végzetteket), jellemzéen 3—4 évente folytatjak le a kutatast. 2001-ig levél utjan 1éptek
kapcsolatba a kitoltokkel, ezt kovetéen CATI mddszerrel. Az alapsokasag elérhetdségét
a felsdoktatasi intézmények gytjtik Ossze €s tovabbitjak az ISTAT felé. 61 638 fos
rétegzett mintavételes valaszadoi halmazt sikeriilt elérni 70,1%-o0s valaszadasi arany
mellett. A megkérdezett teriiletek:

— korabbi és tovabbi tanulmanyok,

— tanulasi motivacio,

— jelenlegi munka, allaskeresés, fizetés, elégedettség,

— mobilitas,

— szocio-demografiai tényezok. (ISTAT, 2013;www.lau.istat.it/)

AlmaLaurea kutatasai

Napjainkra 72 egyetem tagja az 1994-ben alapitott AlmaLaurea Konzorciumnak, amely
szorosan egyiittmiikodik az Oktatasi, Egyetemi és Kutatdsi Minisztériummal (Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca — MIUR) az olasz felséfoku végzettek
palyakovetésében. A kutatas az ISTAT vizsgdlataival 0Osszhangban, azzal
Osszeegyeztethetd modon miikodik. Eredetileg csak a Bolognai Egyetem (Universita di
Bologna) hallgat6i korében folyt a vizsgalat, majd hamar kindtte magat, 1997-t61 végez
rendszeresen palyakovetéses felmérést, és szinte minden jelentds intézmény részt vesz
ebben a programban. A kormény a felsoktatds finanszirozasdnak egy részét ezen
eredményekre alapozza. Jelenleg 65 egyetemen végzik a Foglalkoztatasi Helyzet
(Condizione Occupazionale) és a Végzettek Profilja (Profilo dei Laureati) kutatasokat
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(hallgatok 80%-a) nem anonim CAWI és CATI modszerrel az 1, a 3 és az 5 éve végzettek
korében, ahol rendre 92%, 88% és 77%-o0s valaszadasi aranyt érnek el. Az adminisztrativ
adatokat az intézmények szolgaltatjak a sajat rendszeriikbdl. A megkérdezett tertiletek:

— foglalkoztatottsag, elsé munkakeresés ideje, munkahely jellemzdi,
— fizetés,

— végzettség és munkahely kapcsolddasa, illeszkedése, elégedettség,
— tovabbi tanulmanyok. (www?2.almalaurea.it/)

Az Almalaurea megoldas sajatossdga, hogy a hallgato—intézmény—munkaerdpiac
harmasaban mutatja be az adatokat, minden érdekelt szdmara elényés modon. A
hallgatoktol begytijtott adatokat adatlapokon tarolja, akik az azonositas utan beléphetnek
¢s modosithatjak az informaciokat, kiegészithetik ujabb végzettséggel, lakohelyet
valtoztathatnak stb. Megéri a volt hallgatoknak napra készen tartani a sajat profiljukat,
hiszen az intézmények és a munkaltatok hozzajuthatnak ezekhez az adatlapokhoz és Uj
munkahelyhez is juthatnak ez altal. A munkaltatoknak is hasznos, mivel egyfajta
munkaerd-kozvetitként miikddik. A konzorcium 4ltal kinalt szolgéltatas, hogy a
vallalatok allaslehetdséget helyezhetnek el a honlapon, ezen feliil egy Osszetett sziirési
lehetdség révén valogathatnak a HR-esek a végzettek koziil. A rendszer dnfenntartd, az
egyetemek végzettenként 5€-t fizetnek a valaszadok adatlapjaiért, tovabba a vallalatok is
fizetnek a végzettek elérhetdségéért. Egy-egy alkalommal 8 €/db, viszont hossza tavu
egylittmiikodés keretén belill, illetve tobb vallalat stratégiai egyiittmiikddése révén ez az
ar lemehet 0,65 €/db-ra is. A Konzorcium fontos célja, hogy a felsdoktatas utan a
kozépiskolaban végzettekre is kiterjesszék ezt a rendszert, és igy még teljesebb életut-
kovetést tudjanak megvaldsitani. Az Almalaurea a frissen végzettek 90%-at éri el

atlagosan, jelenleg mintegy 2 150 000 oOnéletrajzot tartalmaz az adatbazis.
(AlmaLaurea, 2015a, b)

STELLA Végzettek Vizsgalata

A felmérést (Indagine Occupazionale Post-Laurea) els6sorban a lombardiai egyetemek
korében valositottak meg 12 (eleinte 18), 36 és 60 honapra a végzést kovetden. CAWI €s
CATI modszert alkalmaztak, a 38 574 f0s alapsokasagbdl 35 527 diplomas (92,1%)
valaszolt. A megkérdezett teriiletek:

— szocio-demografiai tényezok, sziiléi és csaladi hattér,

— foglalkoztatési helyzet, allaskeresés, munkahely jellemzdi, fizetés,
— egyetemi segitség az elhelyezkedésben,

— végzettség €s munka illeszkedése, kapcsolddasa, elégedettség,

—  képességek,

— mobilitas. (STELLA, 2013)

Informéacidt talaltunk arrdl, hogy a kezdeményezés megsziinik, a 2015-6s AlmaLaurea
kutatdshoz 6 STELLA intézmény is csatlakozott, és a projekt honlapjan is megjelenik,
hogy a felméréseket becsatornazzak az AlmaLaureaba. A tobb mint egy évtizedes kutatast
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igy megsziintetik, a legfrissebb elérhetd riport a 2012-es vizsgalat. (Civardi et al., 2014;
www.vulcanostella.cineca.it/top-menu/chi-siamo/)

10. fiiggelék/25. Portugalia

390 ezren tanulnak a felsdoktatasi képzést nyujtd 66 intézményben a Magyarorszaghoz
hasonlo, 10,3 millids népességli orszagban.

Sokéig nem volt sziikség palyakdvetési gyakorlat kialakitasara, mivel a felsGoktatasban
szerzett végzettség biztos allast jelentett, viszont a diplomasok szamanak novekedésével
megugrott a munkanélkiiliség a kortikben is. Ebbdl adéddan a 2000-es években mar
lefolytattdk az els6 palyakovetéses vizsgdlatot. A felsdoktatasi intézmények gytjtik a
hallgatokkal és végzettekkel kapcsolatos informéciokat, és 2005-t8l kezdve a Nemzeti
Felsdoktatasi Akkreditacios Ugynokség (Agéncia de Avaliagio e Acreditagdo do Ensino
Superior — A3ES) (2007-ben jott 1étre, de az akkreditacios eljaras kotelez6en elirta 2005-
tél) folyamatdnak a részét képezi a végzettekkel kapcsolatos adatok kozlése is.
(www.a3es.pt/pt)

Nemzeti szinten a helyi munkaiigyi hivatalok a naluk regisztralt végzettek helyzetével
kapcsolatos adatokat gytijtik és tovabbitjak az Oktatasi és Tudomanyos Minisztériumnak
(Ministro da Educag¢do e Ciéncia), de értelemszerilien ez az adatkor nem teljes.

A fels6oktatasi intézményeknél érdekes modon mas a helyzet, ugyanis a torvény ereje
altal kotelezd a végzettek palyakdvetése a tanulmanyok befejezését kovetd 5 évben, igy
minden intézmény rendszeresen végez palyakdvetést, ezek azonban inkdbb a kotelezd
indikatorokhoz kothetd elemekben egyeznek meg, nincs egységes rendszer
(EHEA, 2008).

Az intézményi vizsgéalatok keresése sordn azt taldltuk, hogy jellemzden 1 és 5 éve
végzetteket keresnek meg, az eredményeket jellemzden nem teszik kozzé. Az online
kérddivek valaszadasi aranyai 50—70% kozottiek. A fobb megkérdezett teriiletek:

— munkaer6-piaci helyzet, foglalkoztatottsag,

— éallaskeresési regisztraciok szama,

— tanulmanyok és munka kapcsolddasa és illeszkedése,

— jovedelem,

— tovabbi tanulmanyok,

— intézménnyel kapcsolatos elégedettség. (Chaves — Alves, 2011; Universidade de
Coimbra, 2007)

Felsooktatasban Végzettek Elso Palyakovetése

2001-ben valdsitotta meg az Innovacio a Képzésben Intézet (Instituto para a Inovacdo na
Formagdo — INOFOR) a kutatést (1° Inquérito de Percurso dos Diplomados do Ensino
Superior), amely keretén beliil 1994/95-6s tanévben végzettek aktualis helyzetét mérték
fel. A neve ellenére nem volt tovabbi kutatas, sem utankovetés, és az INOFOR is
megsziint 2002-ben. A valaszolok szdma rétegzett mintavétellel 10 000 {6 (a 31 154 6
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végzettbdl), és CATI modszerrel folytattak le, a valaszadasi ardny 97,8%. A vizsgalt
iddészakok: egyrészt 1 honappal, 18 honappal, 36 honappal a végzést kovetden, tovabba a
telefonos interji idépontjaban. A felmért teriiletek:

— szocio-demografiai hattér,

— teljesitmény az iskolaban,

— munkaer6-piaci tapasztalatok, a munka jellemzdi, fizetés,
— elvarasok és attitidok. (www.expressoemprego.pt/)

Tervezési, Stratégiai, Ertékelési és Nemzetkozi Kapcsolatokért Felelgs Egység

2007-ben jott 1étre a Tervezési, Stratégiai, Ertékelési és Nemzetkozi Kapcsolatokért
Felelés Egység (Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacio e Relagdes
Internacionais — GPEARI), amelynek keretén beliill mikodik az Oktatasstatisztikai €S
Tudoményos Altalanos Igazgatésag (Direcgio-Geral de Estatisticas da Educacio E
Ciéncia — DGEEC). A felsdoktatassal kapcsolatos statisztikai adatok gyljtése,
feldolgozasa, elemzése, €s a felsdoktatasi politikahoz sziikséges indikatorok kidolgozasa
a feladata. Az egység altal végzett felmérésekben valo részvételre torvény kotelezi a
felsGoktatasi intézményeket (Didrio da Republica, 2008).

Egy elemzésiik érdekes a palyakdvetés szempontjabol, egyrészt 2007 ota évente kétszer
jelenik meg a Fels6foku végzettek allaskeresésének vizsgalata (A Procura de Emprego
dos Diplomados com Habilitagdo Superior), amely a regisztralt allaskeresok adataira €s a
felsGoktatasi intézmények kotelezO adatszolgaltatasaira épiil. 2010-t6l atalakul a
rendszer, ¢és a fels6foku végzettséggel rendelkezd allaskeresdkre fokuszal, és csak
statisztikai adatokat kozolnek a korabbi részletezett riportsruktira helyett. Jellemzden 5—
7 évre visszamendleg ismertetik a munkanélkiiliséggel kapcsolatos adatokat. (DGEEC,
2014; GPEARI, 2010)

10. fiiggelék/26. Romania

88 intézmény biztositja a felsdoktatasban tanuld 700 ezer hallgatd oktatasi igényét a
20 milliés orszagban.

A felsdoktatasban nincs rendszeres palyakovetéses vizsgalat, az egyetemek, alapvetden a
veégzéskor kotelezd jelleggel toltetnek ki a végzettekkel egy kérddivet, amelyet marketing
¢és rangsorolasi céllal hasznaltak fel. 2011-t6] kezdve a felsdoktatasi torvény eldirja a
végzettek palyakovetését, valamint olyan statisztikai adatszolgaltatast, amely elOsegiti az
EU-s harmonizaciot. (Ministerul Educatiei si Cercetarii Tineretului si Sportului, 2011)

Az els6 orszagos felmérés 2010-2011 kozott valosult meg a Fels6foku Végzettek és a
Munkaerépiac (Absolventii si Piata Muncii — APM) kutatas keretén beliil, amelyet a
Felséoktatasi, Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Ugyndkség (Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii — UEFISCDI)
valamint az Eurépai Unié tdmogatasaval, az INCHER-rel egyiittmiikodve jott 1étre. A
projekt két fazisban zajlott. E16szor 2010/11-ben a 2005-ben és 2009-ben végzetteket
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keresték meg (55 intézményben) online €s papir alapon, majd 2011/12-ben a 2006-ban és
2011-ben végzetteket (42 intézmény) online kérddivvel. Az elébbiben 39 293 vélaszt
(30%-o0s valaszadasi aranya 221 635 végzettbdl), az utdobbiban 9 294 valaszt sikeriilt
Osszegytjteni. Tehat alapvetden 1,5 és 5,5 évvel a végzés utan keresték meg a volt
hallgatokat. A vizsgalt teriiletek:

— szocio-demografiai hattértényezok,

— korabbi és tovabbi tanulmanyok,

— kompetenciak ¢s munkahelyi kdvetelmények,
— munkakeresés ideje, jellemzdje,

— foglalkoztatési statusz, munka jellemzdi,

— horizontalis illeszkedés (munka és végzettség).

Az elsé felmérés eredményei szabadon letolthetdek. A projekt célja, hogy a lezarultat
kovetden (2012) a felsdoktatasi intézmények onalldan, sajat koltségvetésbol valositsak
meg ezeket a vizsgalatokat, és szolgaltassanak adatot a kormany felé. (APM, 2011; Kooij,
2011; www.absolvent-univ.ro)

Egy masik kutatast érdemes még megemliteni, 2007-ben a Phare TVET projekt keretén
beliil valositottak meg az Orszadgos Miiszaki és Szakmai Oktatasi és Képzési Fejlesztési
Kozpont (Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic )
irdnyitasaval. A f6 cél a felsOoktatasi intézmények kindlatanak és az oktatdsban részt
vevOk igényeinek megfeleltetése. A projektben a munkaeré-piaci szereplok mellett

megkeresték az 1 ¢és 3 éve végzetteket. Az eredményeket nem taldltuk meg.
(Educatio, 2013)

10. fiiggelék/27. Spanyolorszag

A 46,4 milliéos orszdgban 2 millidan tanulnak a felsdoktatdsi képzést nyujtod
52 intézményben.

A diplomés palyakdvetés — Portugélidhoz hasonléan — a *90-es évek végére, a 2000-es
évek elején keriilt kozéppontba, amikor megndvekedett a diplomasok ¢és igy a felséfoku
végzettséggel rendelkezOk korében a munkanélkiiliségi rata. A felsdoktatas
Spanyolorszagban mindig is hdrom szinten volt értelmezett: orszagos, regionalis €s
intézményi, viszont ettdl kezdve megjelent az igény, hogy egységes, rendszeres felmérést
végezzenek a volt hallgatok korében. Az intézményi felmérések esetlegessége, €s
modszertani  eltérésébdl adodéan nem lehetett Osszehasonlitani egymassal az
eredményeket, a hallgatok teljesitményét, viszont szamos egyetem és féiskola elinditotta
a sajat felméréseit (20-30%-o0s valaszadasi arany). Emellett regionalis szinten két
kezdeményezést emelhetiink ki: a Katalan Mindségbiztositasi Ugyndkség (Catalan
Agency for Quality) 2001-es kutatasat az 1998-ban végzettek korében (e-mail és telefon,
49%-o0s valaszadési ardny, 9 766 viélaszadd) és az Andaliz Eldrejelzé Kozpont
(Andalusian Centre of Prospective) esetében pedig lehetové tette a regionalis
torvénykezés, hogy az elérhetdségeket frissitsék a népességi cenzus adatbazisaira épitve.
(Mora — Vidal, 2005) A Katalan régidban 2001 6ta férheté hozza az az adatbazis, ami az
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egyetemekkel kapcsolatos adatokat tartalmazza, szak szinten is szlirhetnek a potencialis
hallgatok, hogy mi jellemzi az egyetemeken tanulokat. (www.data.upf.edu/en)

Vilaszul a novekvd nyomasra, a 2001/6-os Alaptorvény a Felsdoktatasrol (Ley Orgéanica
de Universidades) torvényben rogzitették két szervezet létrehozasat: Fels6oktatasi
Koordinécios Tanacs (Consejo de Coordinacion Universitaria), amely a felsoktatassal
kapcsolatos dontések és jovObeni iranyok meghatarozasat hivatott irdnyitani; valamint a
Nemzeti Mindségellendrzési és Akkreditacios Ugyndkség (Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion —ANECA), amely a fels6oktatasi intézmények
akkreditaciojat végzi (BOE, 2001).

A 2007-es mindségbiztositasi torvény részét képezi, hogy a felsdoktatasi intézményeknek
ki kell térnitik a képzési programjuk munkaerd-piaci kapcsolodasara az akkreditacios
eljarasban.

A Spanyol Egyetemi Rektorok Konferencidja (Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas) 1994 ota miikddik, és 2002-t6l elérheté honlapjukon az
egyetem szamokban (La Universidad Espafiola en Cifras) kiadvany, amely a fels6oktatas
helyzetét mutatja be, felhasznilva olyan adatokat, mint a népességszamlalas ¢és a
tarsadalombiztositds. (Armenestero — Garcia, 2015)

Az 0Osszes felsGoktatasi intézmény koteles adatot szolgaltatni 2010 o6ta az Egyetemi
Integralt Informacios Rendszerbe (Sistema Integrado de Informacion Universitaria —
SIIU), amelynek koszonhetden a felsdoktatassal kapcsolatos indikatorokat hozzak Iétre.
2012 6ta a Spanyol Minéségbiztositasi Ugynoksége Halozata (laRed Espafia de Agencias
de Calidad Universitaria) kidolgozott egy sor munkaeré-piaci mutatoszamot, amelyet az
akkreditacios eljaras soran az intézmények és a Statisztikai Hivatal is hasznalnak.

ANECA o6sszegz6 tanulmany

2003-t61 megsokasodtak az egyetemek ¢€s karrierirodak altal végzett felmérések, ezért az
ANECA szorgalmazta, hogy alakitsanak ki egy egységes moddszertan mellett
megvalodsitott altalanos palyakovetéses vizsgalatot. A Spanyol Egyetemi Végzettek
Munkaerd-piaci Elhelyezkedése (los Procesos de Insercion Laboral de los Titulados
Universitarios en Espafia) tanulmanyban bemutatjdk a felsGoktatasi intézmények altal
végzett fObb kutatdsokat, a spanyol helyzetet és a nemzetkdzi tendencidkat. Az
intézményi palyakovetésekben lefedett teriiletek:

— szocio-demografiai tényezok, sziilok jellemz6i,

— munkaeré-piaci helyzet, foglalkoztatas, allaskeresés, varakozasok,
— tovabbi tanulmanyok, motivacio,

— munka jellemzéi,

— 1-5 éves palyakovetés,

— fizetés,

— képzéssel valo elégedettség.
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A kutatas sajatossaga, hogy az adatok 0sszegytijtése mellett kvalitativ (fokuszcsoportos)
kutatast folytattak az egy éve végzettek karriermintainak meghatarozasa céljabol.
Késobbi egységes palyakovetéses vizsgalat nyomait nem fedeztiik fel. (ANECA, 2009)

Felsofoku Végzettek Munkaeré-piaci Elhelyezkedése

A Nemzeti Statisztikai Hivatal (Instituto Nacional de Estadistica) valositja meg az EILU
projektet (Encuesta de Insercion Laboral de los Titulados Universitarios) 2014-ben. A
Kutatasba a 3 éve végzetteket vontak be. Erdekessége, hogy mind felméréses modszert,
mind az adminisztrativ adatbazisok (SIIU, Tarsadalombiztositas — Seguridad Social,

crer

mintavétellel 29 484 végzett valaszolt (75%-os valaszadasi arannyal). A felmérés
modszertana CAWI és CATIL.

A felmért teriiletek:

— munka tipusa, allaskeresés ideje, forméja,

— végzettség és munka kapcsolddasa, illeszkedése,

— aképzob intézmény értékelése s elégedettség,

— szocio-demografiai tényezok (kiilonos tekintettel a sziil6kre),
— mobilitas. (INE, 2014)

ECoVIPEU Vizsgalat

2011-ben folytatta le a Campus Vivendi Obszervatorium (Observatorio de la Vida y
Participacién de los Estudiantes) az Egyetemi Hallgatok Eletkoriilményei és Részvétele
az Egyetemekben (Encuesta de Condiciones de Vida y Particiapcion de los Estudiantes
Universitarios — EcoViPEU) vizsgalatot, amely keretén beliil 45 167 hallgato szamolt be
a felsGoktatassal kapcsolatos elvarasairdl, igényeirél és motivaciojarol. Az online
kitoltést 40 db 100 €-s ajandékutalvany nyereményjatékkal 0sztonozték, a valaszadasi
arany nagyjabol 20%-os. A felmért teriiletek:

— jelenlegi helyzet (tanulményok, elvarasok, jelentkezési motivacio),

— tanulmanyi gyakorlatok (heti tanulasi 6rak, tanulasi elkotelezettség),

— mindennapi élet (kulturdlis tevékenység),

—  képzés értékeleése, jovObeni varakozasok,

— szocio-demografiai tényezok. (ECoViPEU, 2010; www.campusvivendi.com/)

A Fiatalok Munkaeré-piaci Elhelyezkedése

A Gazdasagi Kutatdsok Valenciai Intézetét (Instituto Valenciando de Investigaciones
Econdomicas — INVIE) Valenciai Regiondlis Kormanyzat (Generalitat Valenciana)
alapitotta 1990-ben azzal a céllal, hogy gazdasagi kutatdsokat végezzenek nemzeti és
nemzetkozi szinten. A fiatalokkal kapcsolatos kutatast (Observatorio de Insercion Labora
de los Jovenes) 1996 o6ta folytatjak le harom éves rendszerességgel. Az adatbazist olyan
16-30 évesek alkotjak, akik a felmérés el6tti 5 évben a munkaerépiacon helyezkedtek el.
Az adatok ¢és elemzések, valamint a nyers adatbazisok is (SAS-ban és Excelben)
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hozzaférhetéek a honlapon. A 2011-es felmérésben 1 995 valaszadd volt CATI rétegzett
mintavétellel. A kutatott teriiletek:

— szocialis rész (haztartas, mobilitas, emancipacio),

— munkaiigyi rész (munka jellemz6i, n6k helyzete, munkaado, allaskeresés),

— pszichoszocialis rész (képességek €s elvarasok a munkaerdpiacon),

— tanulmanyi rész (korabbi és tovabbi tanulmanyok),

— szocio-demografiai  tényezOk (személyes jellemzOk, csaladi kornyezet).
(www.ivie.es/es/bancol/insercion/insercion.php)

10. fiiggelék/28. Svajc
270 ezer f6 tanul 16 felsdoktatasi intézményben a 8,2 millios orszagban.

Tobb évtizedes hagyomanya van a palyakdvetésnek, az elsd vizsgalatot 1977-ben kezdték
meg a végzettek korében. Akkor a Svajci Karrier-tandcsadok Szovetsége folytatta le
(Swiss Association for Career and Academic Consulting), majd 1998-t6] vette at a
feladatot a Svajci Statisztikai Hivatal (Schweizerische Eidgenossenschaft), és 2002-ben
tortént az elso panel vizsgalat (5 éve végzettek korében). A ma is érvényben 1évo, 1993-
ban kiadott rendelet szabdlyozza a statisztikai céli felmérések kézponti megvaldsitdsanak
feltételeit. (www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19930224/) A kutatasba
kétévente vonnak be 0j végzett-csoportokat, €s 1, majd 5 évvel a végzést kdvetden keresik
meg Oket. A legfrissebb kutatdsi eredmény a 2013-ban készitett vizsgalatrdl érhetd el, az
els6 kords megkeresésnél 50%-o0s, a masodik korosnél 35%-os valaszadasi aranyt
talaltunk az online felmérésnél (nagysagrendileg 10—14 ezer f6s valaszadoi 1étszam). A
riportok €s a kérddivek szabadon hozzaférhetoek. A vizsgalt tertiletek:

— korabbi és tovabbi tanulmanyok, valamint végzettség,

— munka vilagaba val6é dtmenet, els6 munkakeresés ideje, forméja,

— foglalkoztatottsag, munkahely jellemzdi,

— tanulasi motivacio,

— végzettség €¢s munka kapcsolodasa, illeszkedése,

— azegyéni karrierut és értekelése,

— mobilitas, kiilfoldi tapasztalat,

— szocio-demografiai hattértényezok. (BUF, 2013; Gfeller — Weiss, 2015)

A honlapon hosszll, tobb évtizedes iddszakra vonatkozodan interaktiv feliileten lehet
lekérdezni a felsGoktatashoz kapcsolédd fontosabb mutatdoszamokat. Ezen kiviil
palyavalasztast konnyitd kiadvanyokat, elemzéseket készitenek a felséfoku tanulmanyok
folytatés el6tt allok tajékoztatasara.

A masik jelentds kutatds a Fdiskolai Fizetésvizsgalat (Lohnstudie Fachhochschule),
amelyet a Fdiskolai Végzettek Ernydszervezete (Dachverband Absolventinnen und
Absolventen Fachhochschulen — FH Schweiz) végez kétévente a fdiskolan végzettek
fizetési jellemzdinek felmérése céljabol. A {6 irany mellett a munkaelégedettséget,
munkahelyi korilményeket, kompetenciakat, képességeket és szocio-demografiai
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hattértényezoket is lekérdezik. Az eredmények egy daltalanos riporton kiviil csak
megvasarolt hozzaféréssel érhetdek el nem, kar, képzés, munkaerd-piaci helyzet mentén
végzett szliréssel. A 2003-ban inditott felmérés mara mar az Osszes tipust féiskolai
intézmény végzettjére kiterjed. A vizsgalat fokuszabol adodoan az elmult két év
végzettjeit keresik meg postai kérdéivvel, az atlagos valaszadasi arany 30-35%-0s (7—
9 ezer 16) (BUF, 2013; Moro — Wipf, 2011; www.fhschweiz.ch)

A kozponti felmérések mellett szamos felsdoktatasi intézmény is végez sajat felmérést,
hogy informaciohoz jussanak az intézményi dontéshozatalhoz. Jellemzden itt is tobb éves
1doszakot elemeznek (1-5 éve, 2—7 éve végzettek).

10. fiiggelék/29. Svédorszag
A 9,7 milliés orszagban 453 ezren tanulnak a felsdoktatas 40 intézményében.

Svédorszagban nincs a hagyomanyos értelemben vett palyakdvetés, ugyanakkor olyan
egységes, tobb komponensbdl felépiilé rendszer 1étezik, amely kielégiti a végzettek
kovetésével kapcsolatos elvarasokat. A statisztikai adatgytijtés mellett tobb felmérés
segiti, hogy minél teljesebb korli legyen az elemzési lehetdségek kore. Fontos, hogy az
adatkapcsoléas azért valosithatd meg a svéd rendszerben, mert személy szintre le lehet
menni és végigkovetni az egész életét. Kiilonbozd regisztereket alkottak (teljes népességi
regiszter, oktatdsi regiszter, népességi cenzus stb.), amelyek egymadssal kapcsolatban
vannak, adatokat képesek nyerni a masikbol, valamint ezeket hasznaljak minden kutatés
alapjaul, a segitségiikkel hatarozzdk meg a vizsgalni kivant alapsokasagot és a mintat is.

Az Osszetett, egymast kolcsondsen kiegészitd rendszerekre vezethetd vissza az is, hogy
az intézmények nem végeznek 6nallo kutatast, a kdzponti felméréseket, adatgyiijtéseket
hajtjak végre.

LADOK

A meglévo rendszerek mellé 2006-ban inditottak el a LADOK-ot (Lokalt Adb-baserat
DOKumentationssystem), amelyben a felsdoktatasi intézmények informaciot tudnak
tarolni a hallgatokrol és a felsGoktatasban dolgozokrol. A helyi igényeknek megfeleléen
alakithatd, és a rendszernek koszonhetéen mara az orszag végzettjeinek 10%-rol
tartalmaz adatokat. A végzetteket 6ssze tudjak kotni mas adatforrassal, példaul a NyA-
val, ami a felsdoktatasi jelentkezések foruma, igy a korabbi tanulményokat kozvetleniil
meg lehet jeleniteni. Ezen feliil azért is fontos a LADOK, mert a munkaerd-piaci
helyzettel kapcsolatos informdaciokkal is Osszekdthetd egy elemzés keretein beliil.
(www.ladok.se/index.php?id=32&L=1)

Munkaerd-piaci Felmérés

A kutatas havi szintli vizsgalat, ahol CATI modszerrel mintegy 29 500 embert keresnek
meg, €s ezaltal a teljes svéd népességgel kapcsolatban reprezentativ adathoz jutnak a
munkaerd-piaci aktivitasukrol. Természetesen a minta részét képezik a végzettek is, ebbol
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adodoan tekinthetd a palyakovetés részének. A minta kialakitasahoz a Teljes Populacios
Regisztert hasznaljak. (Ndsén — Karlsson, 2015)

Hallgatoi Longitudinalis Panelvizsgalat

A Statisztikai Hivatal 1978 6ta végez longitudinalis felmérést a kotelezd oktatasban
résztvevok 3-9. osztalyosai korében. A legutobbi, 8. kohorszot 2014-ben allitottak fel,
amelybe a 3. osztalyosok 10%-a kertilt be. Az 0j csoportokat jellemzden 5 évente vontak
be a kutatasba. (Gaete — Hagfall, 2002)

Svéd Felsooktatasi Hivatal

Svéd Felsboktatasi Hivatal (Universitets Kanslers Ambetet — UKA) minden évben
kozzétesz egy riportot a svéd felsdoktatas altalanos helyzetérdl, amelyben kitérnek a
hallgatoi 1étszamokra, hallgatok helyzetére, és a fobb mutatészdmokra. A Svéd
Statisztikai Hivatal (Statistiska Centralbyran) altal kezelt NU-statisztikai adatbazis
online, szlirési lehetéség mellett biztositja az a felsGoktatast érintd részletes adatokhoz
vald grafikus megjelenitést, amelyet az intézmények és az oktataspolitikai dontéshozok
hasznalnak a dontések alapjaul. (Amft, 2015; www.uk-ambetet.se/statistikuppfoljning/)

GOLD

A Goteborgi Oktatasi Longitudinadlis Adatbazis néven a Goteborgi Egyetemen
(University of Gothenburg) miikddé kutatdcsoport hozott 1étre egy jelentds adatgyiijtést.
A csoport 2001-ben kezdte el a munkat (a rendelkezésiinkre all6 informéciok alapjan),
egyrészt megvasaroltak az 1972-1995 kozatt sziiletettek adatbazisat (2,6 millié £6), amely
tartalmazza a katonai szolgéalat, oktatisi életit, vizsgaeredmények, csalddi hattér,
mobilitas, felsdoktatasi tanulmanyok, finanszirozasi tényez6k, munkaerd-piaci helyzet
stb. adatokat. Ezeket kombinaltdk a Statisztikai Hivatal altal 1961 ota gylijtott
informaciokkal. A komplex rendszernek kdszonhetden tudtik kialakitani a longitudinalis
vizsgalat kohorszait, az Egyéni Statisztika Projekt (Individual Statistics Project — 1IS)
részeként. A longitudinalis Ertékelés Utankovetés Utjan (Utvirdering Genom
Uppf6ljning — UGU) mar 9 felmérést tartalmaz, az elsd célcsoportot 1961-ben allitottak
fel az 1948-ban sziiletettek korében (tehat az adatfelvételkor a 12 ezres minta tagjai
nagyjabol 6. osztalyosok, azaz 13 évesek voltak). Az egyes kohorszokat jellemzden 8
évig rendszeresen nyomon kovették, és 9-12 ezres mintaval dolgoztak. Az egyes
kohorszok: 1948, 1953, 1967, 1972, 1977, 1982, 1987, 1992, 1998. Bizonyos években
kérdbivet kiildtek papir alapon, hogy a kozépiskola (Iényegében fels6-kdzépiskola) elsd
évében informaciot kapjanak a képzéssel kapcsolatosan. (Www.ips.gu.se)

10. fiiggelék/30. Szerbia

A 7,1 milliés népesség mellett 89 intézményben nagyjabol 200 ezer f6 tanul a
felsdoktatasban.

A szakirodalmi attekintés soran azt az informaciot talaltuk, hogy a Végzettek Felmérése
¢s Alumni Szolgaltatdsok Fejlesztése a Stratégiai Menedzsment és Mindségfejlesztés
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Jegyében projekten beliil (Conducting Graduate Surveys and Improving Alumni Services
for Enhanced Strategic Management and Quality Improvement — CONGRAD)
megvalositottak Szerbidban az elsdé palyakovetéses vizsgalatot, amelyben 8 intézmény
vett részt. A CONGRAD a montenegroéi és bosznia-hercegovinai palyakovetés és alumni
fejlesztést is szolgalja. A 2013-as kutatasban a 2007-ben és 2012-ben végzetteket keresték
meg online kérddivvel, amelyhez e-mailben vagy levélben kaptak meg a jelszot. A szerb
valaszadok szdma 10 236 {6 a 30 302 végzettbdl, ami 34%-os vélaszadasi aranyt jelent.
A program célja, hogy a felsGoktatdsi intézmények Onalléan is megvaldsitsdk a
lekérdezéseket, és adatalapu dontéshozatal valosuljon meg a célzott orszagokban. A
megkérdezett teriiletek:

— aképzési program értékelése,

— els0 munka jellemzdi, allaskeresés ideje,

— foglalkoztatasi statusz és karrier, a munka értékelése, elégedettség, fizetés,

— kompetenciak a képzés soran és a munkahelyi elvarasok. (Lazetic et al., 2014)

10. fiiggelék/31. Szlovakia
Az 5,5 milliés orszagban 33 felsdoktatasi intézményben Osszesen 221 ezer f6 tanul.

Az Osszes felsdoktatasi intézmény rendelkezik adminisztrativ hallgatdi informacios
rendszerrel, és ezt az adatot kiildik el az Oktatdsi, Tudomanyos, Kutatdsi ¢és
Sportminisztérium (Ministerstvo Skolstva, Vedy, Vyskumu a Sportu) felé.

Ellentmondd informaciot talaltunk a palyakovetési gyakorlattal kapcsolatban. A
TRACKIT projekt szerint harom felmérés valosult meg 2004-ben, 2008-ban és 2009-ben,
amely a végzés utani foglalkoztatasra fokuszalt. (Gaebel et al., 2012) Mig a 2014-es
Education and Training Monitor arr6l szamol be, hogy nagy igény van a munkaltatok
részérdl megfeleld palyakovetési vizsgalat kialakitasara, amit a kormany egy 2014 végén
inditott projektben valdsit meg. Tovabba az Educatio elemzése (Educatio, 2013) alapjan
sincs palyakovetés, sot, rendszeres adatgyiijtés sem torténik minisztériumi szinten. Mivel
sem angolul, sem szerb kulcsszavas kereséssel sem taldltunk megfeleld informaciot, igy
a két frissebbet fogadjuk el érvényesnek, €s ugy tekintjiik, hogy nincs palyakovetés
nemzeti szinten.

A végzettek munkanélkiiliségét ennek ellenére méri a Kozponti Munkaiigyi Hivatal
Csaladi és Szocialis Ugyek részlege (Ustredia Prace Socidlnych Veci a Rodiny), és a
képz6 intézmény szintjén lehetdsége van a kozépiskolai valasztas eldtt rakeresni ezekre
az adatokra. (www.web.uips.sk/webaplikacie/Amn/)

10. fiiggelék/32. Szlovénia

Szlovénia 104 ezres felsdoktatdsi piaccal rendelkezik, amelyet a 2 millids orszagban
26 felsGoktatasi intézmény szolgal ki.

Itt is azzal szembesiiltiink, hogy nem taldltunk informéciot angolul a palyakovetési
gyakorlatrol. A Fels6oktatasi, Tudomanyos és Technologiai Minisztérium (Ministrstvo
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za Visoko Solstvo, Znanost in Tehnologijo) még a tervezési fazisban van egy egységes
hallgat6i regiszter kialakitdsaban. A tervek szerint a felsdoktatasi intézményektdl és
rendszeres kérdoives felmérésbol szarmaznak majd az adatok, és egy webes feliileten lesz
majd lehetdség lekérdezni az adatokat a felsdoktatdsban vald tovabbtanulasrol és a
képzohelyekrol. (Gaebel et al., 2012)

10. fiiggelék/33. Ukrajna
A 38,5 millios orszagban 846 felsdoktatasi intézményben mintegy 2,3 millié {6 tanul.

A palyakovetési gyakorlattal kapcsolatos informacié szegényes, azonban a Munkaerd-
kutato Intézet (Institute for the Study of Labor) 2007-ben megvalodsitotta az Ukran
Longitudinélis Monitoring Felmérést (Ukrainian Longitudinal Monitoring Survey —
ULMS), amely keretén beliil 4 055 haztartasbol 8 641 valaszadot kerestek meg. Ez
reprezentativ az ukrdn populdciora viszonyitva, rétegzett mintavétel modszerrel
kialakitva, 60—70%-os véalaszadasi hajland6sag mellett. (A természetes lemorzsolodassal
egyiitt nagyjabol 15%-os a valaszadok kiesési aranya. A 2003-2007 kozotti
felmérésekben 2 705 haztartasbol 5 091 egyén mindegyikben szerepelt.) A kutatast 2003-
ban inditottak el, majd adatot gy(jtottek 2004-ben, 2007-ben és 2012-ben is személyes
interju keretén beliil. A megkérdezett — palyakovetés szempontjabol relevans — teriiletek:

— munkaer6-piaci tapasztalatok (munkanélkiiliség, allaskeresés),

— munkahely jellemzo6i,

— fizetés,

— teriileti mobilitas,

—  végzettség és képességek. (Lehmann et al., 2012; Vakhitova — Coupe, 2013)

A 2012-es felmérésrdl nincs informécionk, valamint arrél sem, hogy végeztek volna
ujabb kutatast. (www.iza.org/en/webcontent/publications/)
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11. fiiggelék: Az europai orszagok diplomas palyakovetési gyakorlatanak osszefoglalasa

Ay x % - G Atlagos
Felmérés neve Felmérést lefolytatja Fe!meres LekerdezeskOI: vy geélzott Ui kohotrs,zok Lekérdezés modja  valaszadasi
tipusa populicié gyakorisaga arény
. die Sektion VI des Sozialministeriums fiihrt allami adminisztrativ
. Bildungsbezogenes - - - . X i i -
Ausztria Erwerbskarrierenmonitorin daher gemeinsam, Arbeitsmarktservice 0rszagos 3 éve végzettek évente adatbazisok 100%
9 Osterreich, Bundesanstalt Statistik Osterreich integracidja
Belgium (Flamand | Werkzoekende schoolverlaters in laamse Dienst voor Beroepsopleiding en orsZATOs 1 éve véazettek évente statisztikai 100% | "eM klasszikus
teriilet) Vlaanderen Arbeidsbemiddeling g & adatosszekapcsolas palyakovetés
Ciprus PERSEAS Cyprus Research Promotion Foundation 0rszagos Zzgzztstion aliok, 1,5 éve egyszer, 2002/03 papir, majd telefon 64%
- - s csak a
Csehorszag Assc_mated Student Information Education Policy Centre 0rszagos 2 éve végzettek évente statlﬁztlkal . 100% | munkanélkiilieket
Register adatosszekapcsolas s
vizsgaljak
Czech School Leaver Survey School a felsGoktatasban
Csehorszag to Work Transition of Graduates and 0rszagos egy éve végzettek egyszer, 2007/08 CAPI 60% | tanulok nem az
Skill Requirements egyetlen célcsoport
Esztorszag National Graduate Survey Ministry of Education and Research 0rszagos 1 éve végzettek 2005, 2006, 2009 online 22-24%
Finnorszag Career Monitoring Aarresaari Network 0rszagos 5 éve végzettek 1-2 évente online 45-64% lr(néer?;:ls hallgatok
Franciaorszag Generation Centfe_d Etudes et de Recherches sur les 0rszagos 3, 5, 7 éve végzettek 1998-t61 3 évente telefon 70-88%
Qualifications
Franciaorszag In§ erFIorj PrOf?SSIC.mneI.Ie, Des Ministry of Higher Education and Research 0rszagos 30 honapja végzettek 2007-t6l évente online 7206 | 1€ s'teres hallgatok
Diplomés de I’Université korében
. , Observatoire National de le vie . . R , . , 1994-2006, 3évente, P . o
Franciaorszag Etudiante Observatoire National de le vie Etudiante orszagos minden hallgato 2010-t8] 3 évente 2010-t6l online 25%
Gorogorszag Felsdoktatasi intézmények karrier-irodai orszagos 5,7 évvel a végzés utan 2004-2006 kozott 13 615 fds vélaszadoi
egyszer csoport
Hollandia National Student Satisfaction Survey | ResearchNed 0rszagos hallgatok 2000-t61 évente 5 ?;;aérﬁliigekereses 35%
. . . csak 1,5 éve
Hollandia VSNU ¢és a HBO Monitoring Research Centre for Education and the Labour 0rszagos 1’,5’ 3,3 & 10,5 éve 1998-t6l évente online 43% | végzettekre van
Market végzettek .
valaszadasi arany
frorszag First Destination Survey Higher Education Authority orszagos 9 honappal a végzés utan 1982 ota évente online 70%
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Felmérés neve

Felmérést lefolytatja

Felmérés
tipusa

Lekérdezéskor megcélzott
populacié

Uj kohorszok
gyakorisaga

Lekérdezés médja

Atlagos
valaszadasi

els6 év, masodik év, végzés

arany

els6 minta

Irorszag Futuretrack Department for Employment and Learning orszagos éve, majd egy éve végzettek egyszer, 2005/06 online 24%
frorszag Irish Survey of Student Engagement | intézmények 0rszagos elsd éves és végzos hallgatok | 2013-t61 évente online 16%
személyes reprezentativ minta,
Lengyelorszag First Job Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej orszagos végzés utani 12 honap 2007 yes 5566 6 a
megkeresés . s
fels6oktatasbol
Malta Graduate Research Students Advisory Services intézményi 1 éve végzettek 2001, 2003, 2005, 2015 | papir 40-45% [ 1ényegében orszagos
Nagy-Britannia Egzggggr?ns of Leavers form Higher Higher Education Statistics Agency 0rszagos 6 honapja végzettek évente online 66%
Nagy-Britannia DLHE Longitudinal Study Higher Education Statistics Agency 0rszagos 3,5 éve végzettek 2006-tol kétévente online 22%
. . . . . . . els6 év, masodik év, végzés . elsé minta
Nagy-Britannia Futuretrack Higher Education Careers Services Unit 0rszagos éve, majd cgy éve végzettek egyszer, 2005/06 online 35-40%-a
- online, telefon,
Nagy-Britannia h‘oga't:’;’r:ga' Study of Young People | - ment of Education orszégos 1989/90-ben végzettek 2004-ben személyes 74-95%
Y megkeresés
Ry . - . végzés el6tt allo alapszakos | :
Nagy-Britannia National Student Survey 0rszagos hallgatok évente online
Scottish Higher Education Funding Council véazés elétt Allok. 1.3 és 5 els6 minta
Nagy-Britannia On Track és Scottish Further Education Funding Skocia VeEZe > 2004, 2007 online és telefonon 30%-a
: éve végzettek
Council maradt
. . . : . o a1 Rer 4112 . személyes
Nagy-Britannia UK Graduate Careers Survey High Fliers Research 0rszagos végzés el6tt allok évente . 20%
megkeresés
, . Hochschul-Informations-System Institute for . . . X X .
Németorszag HIS Graduate Panel Research on Higher Education orszagos 1,5 és 10 éve végzettek 4 évente papir alapon
. . Kooperationsprojekt Internationales Zentrum fiir S . X X . s online, ha sziikséges, minimum
Németorszag Absolventenstudien Hochschulforschung Kassel 80 intézmény | 1,5 éve és 4,5 éve végzettek | évente-2 évente papir alapon 50%
Németorszag National Educational Panel Study Bamberg Egyetem altal irAnyitott konzorcium | orszagos elsd éves hallgatok 2%({;2\:;31? 11-ben papir, online, CATI Ve:ﬁ::ig
. . ir alapon év .
, . . . Hochschul-Informations-System Institute for . . . X papiraiaponev 32% és
Németorszag Studienanfangerbefragung Research on Higher Education orszagos elso éves hallgatok 2 évente kozben és év végén 64%

online
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Felmérés neve

Felmérést lefolytatja

Felmérés
tipusa

Lekérdezéskor megcélzott
populacié

Uj kohorszok
gyakorisaga

Lekérdezés médja

Atlagos
valaszadasi
arany

Hochschul-Informations-System Institute for

kozépiskolai végzés éve,

1 000 iskola kb

Németorszag Studienberechtigtenpanel Research on Higher Education 0rszagos ;/eglzgs éustzr(l)l iv hoénap, majd | jellemzden 2-3 évente papir alapon 65 000 tanulé
. : Nordisk Institutt for Studier av Innovasjon, . M. . . ; 0
Norvégia Candidate Survey Forskning og Utdanning orszagos 6 honapja végzettek évente online, papir 50-70%
nem feltétlentil
L. . Nordisk Institutt for Studier av Innovasjon, . X i . . . =m0y | UGyanazon a
Norvégia Special Survey Forskning og Utdanning orszagos 2,4, 6, 8 éve végzettek 2 évente online, papir 50-70% csoporton végzett
vizsgalat
Norvégia Studiebarometeret Ministry of Education 0rszagos hallgatok évente online 32-42%
a3ésSéve
X 1 000, -
Olaszorszag Condizione Professionale Almalaurea 0rszagos 1, 3 és 5 éve végzettek évente online és telefonon 92% vegzettekr}el 88 A) ©s
77%-os valaszadasi
arany
Olaszorszag Indagine Occupazionale Post-Laurea | STELLA Lombardia ie?g(zle?;lfé ¢ 60hénapja {5603 61 2014-ig évente | online és telefonon 92%
Olaszorszag Inserimento Professionale dei Laureati | Istituto Nazionale di Statistica 0rszagos 3 éve végzettek 3-4 évente telefon 70%
kotelezd az
- Percursos de Insergdo Profissional de ,, i . . . . : m,tezm?nye,k nek a
Portugalia Licenciados felsGoktatasi intézmények orszagos 1 és 5 éve végzettek évente online 50-70% | palyakovetés, de
nincs egységes
kérd6iv
csak az elsd
A Executive Agency for Higher Education, . . . felmérésre van
Romania H;Ir\ll(eertsﬂy Graduates and Labor Research, Development and Innovation orszagos 1,5 és 5,5 éve végzettek 2005, 2006, 2009, 2010 :;lg?gnier:t?n% 2;.]311’, 30% | valaszadasi arany, az
Funding J online 10% korili
lehet
Encuesta de Condiciones de Vida y - . L kitoltés 6szténzése
Spanyolorszag Particiapcion de los Estudiantes ggsé;\tljé?ar:‘(:gsde la Vida y Participacién de orszagos hallgatok 2011 online 20% | 100 €-s
Universitarios ajandékutalvannyal
. Encuesta de Insercion Laboral de los - : - . R . S fo
Spanyolorszag Titulados Universitarios Instituto Nacional de Estadistica orszagos 3 éve végzettek 2014 online és telefonon 75% | reprezentativ minta
Spanyolorszig Obse}rvatono de Insercion Labora de Instltlrjto.VaIenmando de Investigaciones orszégos 5 éve munkacrdpiacon 1évik | 1996 6ta 3 évente telefon reprezgntatlv m.!nFa
los Jovenes Econdmicas 16-30 évesek korében
Svéjc Lohnstudie Fachhochschule Dachverband Absolventinnen und 0rszagos 1-2 éve végzettek 2 évente papir 30-35% csak a fiskolai

Absolventen Fachhochschulen

végzettek
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Atlagos

Felmérés neve Felmérést lefolytatja Fe,l HIEHES Lekerdezeskon: o geelzott Ui koho‘rs,zok Lekérdezés médja  valaszadasi
tipusa populicié gyakorisaga i
Svéjc Swiss Graduate Survey Schweizerische Eidgenossenschaft orszagos 1 és 5 éve végzettek 2 évente online 35-50%
. Lo . , . statisztikai
Svédorszig Gothenburg Educational Longitudinal | University Pf Gothenburg és Statisstiska orszagos 3. osztilyos tanulok 5.7 évente adatosszekapcsolds,
Database Centralbyran X oy
néha felmérés
fels6oktatasban
. . A n . B} B} végzettek a minta
Svédorszag Labor Market Survey Universitets Kanslers Ambetet 0rszagos népesség havonta telefon részét képezik 18-29
ezer havonta
statisztikai kozépiskola, valamint
Svédorszag Student Longitudinal Panel Survey Statisstiska Centralbyran 0rszagos 3. osztalyos tanulok 5 évente . . 100% | a panel végén
adatdsszekapcsolas . ;
felsGoktatas
Conducting Graduate Surveys and Improving 8na
Szerbia CONGRAD Graduation Survey Alumni Services for Enhanced Strategic intézgn)ién 1 és 5 éve végzettek egyszer, 2007, 2012 online 34%
Management and Quality Improvement Y
- T Lo 2003-t6l reprezentativ .
Ukrajna g:rr\%;'an Longitudinal Monitoring Institute for the Study of Labor 0rszagos minta marad 2004, 2007, ::gjf;s 60-80% | reprezentativ minta
2012
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12. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

eredményei, 2009/10 (11)

2009/10 (11) idészak béreinek dsszehasonlitasa

Corrected Model
Intercept

DPR V_AAI
Tagozat_10
Képzési_szint_10

Képzési_teriilet 10

DPR_NEMk

DPR_V_AAI * Tagozat_10

DPR_V_AAI * Képzési_szint_10

DPR_V_AAI* Képzési_teriilet_10

DPR_V_AAI* DPR_NEMk

Tagozat 10 * Képzési_szint_10

Tagozat 10 * Képzési_teriilet 10

Tagozat_10* DPR_NEMk

Képzési szint 10 * KépzEsi teriilet 10

Képzési szint 10 * DPR_NEMk

Képzési teriilet 10 * DPR_ NEMk

DPR V. _AAI* Tagozat 10 * Képzési szint 10
DPR_V_AAI* Tagozat 10 * Képzési_teriilet 10
DPR V_AAI* Tagozat 10* DPR_NEMk
DPR_V_AAI* Képzési szint 10 * Képzési_teriilet 10
DPR V_AAI* Képzési szint 10 * DPR_NEMk
DPR_V_AAI* Képzsi_teriilet 10 * DPR_NEMk
Tagozat_10 * Képzési_szint 10 * Képzési_teriilet 10
Tagozat 10 * Képzési_szint_10 * DPR_NEMk
Tagozat 10 * Képzési_teriilet 10 * DPR_NEMk
Képzési szint 10 * Képzeési teriilet 10 * DPR_ NEMk
DPR_V_AAI * Tagozat_10 * Képzési_szint_10 *
Képzési_teriilet 10

DPR_V_AAI * Tagozat_10 * Képzési_szint_10 *
DPR_NEMk

DPR_V_AAI * Tagozat_10 * Képzési_teriilet 10 *
DPR_NEMk

DPR V AAI* Képzési szint 10 * Képzési_teriilet 10 *
DPR_NEMk

Tagozat_10 * Képzési_szint 10 * Képzési_teriilet 10 *
DPR_NEMk

DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési szint 10 *
Képzési_teriilet_10 * DPR_NEMk

Error

Total

Corrected Total

Type 11l Sum of

Squares
41673016 488 219a
12 948 866 250 210
79 885 010 535
567 568 929 900
374741732516
1347 510 889 273
37 208 894 452
7672 832 067
77 136 097 803
78 767 828 925
8489 868 244
33380921 087
220 257 107 267
14 778 170 492
659 055 053 319
20 941 506 532
83 774 085 155
36 335 968 436
38090 523 856
1381 736 203
258 353 709 529
26 406 393 912
26 098 735 286
478 175079 402
9976 202 715
98 379 614 175
229 072 461 603

176 793 857 723
12 077 584 585
51251131715

155 581 391 555

257213798 944

176 529 255 118

231 543 581 862 680
788 263 673 863 482
273 216 598 350 899

df
342

N

10

DR

10

PN

10

35

10

10

30

10
29

10
32

23

10

27

28

19

30152
30495
30494

Mean Square

121 850 925 404
12 948 866 250 210
79 885 010 535
567 568 929 900
93 685433 129
134751 088 927
37 208 894 452
7672832067
19 284 024 451
7876 782 892
8 489 868 244
8345230272
22025710727
14778 170 492
18 830 144 381
5235376 633
8 377 408 515
9083992 109
3809 052 386
1381 736 203
8611790318
6601 598 478
2609 873 529
16 488 795 841
2494050679
9837961 417
7158 514 425

7 686 689 466
4025 861 528
5125113172
5762 273 761
9186 207 105

9291 013 427
7679211391

15,868
1686,223
10,403
73,910
12,200
17,548
4,845
,999
2,511
1,026
1,106
1,087
2,868
1,924
2,452
,682
1,091
1,183
,496
,180
1121
,860
,340
2,147
0,325
1,281
,932

1,001

,524

,667

,750

1,196

1,210

0,000
0,000
0,001
0,000
0,000
0,000
0,028
0,318
0,040
0,418
0,293
0,361
0,001
0,165
0,000
0,604
0,365
0,316
0,894}
0,671
0,295
0,487,
0,970
0,000
0,862
0,234
0,577

0,460

0,666

0,756

0,820

0,218

0,238

a R Squared =,153 (Adjusted R Squared =,143)

Dependent Variable: Hasznalt Csak a 2010, 2011, 2012, 2013. évi jovedelmek lettek nettdsitva modositva+DPR-esek is, csaladi

adokedvezménnyel
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13. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

interakcioi, 2009/10 (11)

Estimated Marginal Means of Hasznalt_Csak a 2010, 2011, 2012, 2013. évi
delmek lettek nettositva modositvatDPR-esek is, csaladi adokedvezmeénnyel

DPR V AAI Estimated Marginal Means of Hasznalt_Csak 2010, 2011, 2012, 2013. évi
160000,00 el jovedelmek lettek nettositva modositva+DPR-esek is, csaladi adokedvezménnyel
—DPR 150000,00 DPR_V_AAI
—Aal
150000,00- —DPR
150000,00
z g
=
o . 2
= 14000000 < 100000
g £
® 2
= 130000 00 & 13000000
= § =
H H
& é 12000000
_‘g" 120000,00 ﬁ
i
] 11000000
11000000~
100000,00-
T T T T
BEABSc EEgyetemi Ffisiolsi M OOszallan
100000,00-] \épzss  kepzes Mesterképzés  kepzes
T T Képzési szint2010 AAl, a DPR egységes
Tagozat2010 AAl, a DPR egységes
Estimated Marginal Means of Hasznalt_Csak a 2010, 2011, 2012, 2013. évi
Estimated Marginal Means of Hasznalt_Csak a 2010, 2011, 2012, 2013. évi jévedelmek lettek nettositva modositva+tDPR-esek is, csaladi adokedvezménnyel
jévedelmek lettek nettositva modositva+tDPR-esek is, csaladi adokedvezménnyel i
- 160000,00- DPR_V_AAI
18000000~ DPR_V_AAI —AAl
- — i ——DPR
= —DPR
& 160000,00
= <
= £ 150000,00 N
£ 140000,00- b
™ " @
5 = N\
= = N\
- 120000,00 £
a o
-] 2
5 I 14000000
& 100000,00-] =
i
w 2
o
50000,00- £
7
z E L 3E] E’ I d 7 4 4 & 1w 13000000
$ 0§ 8 2% 0§48 58 3
g & 8 @ g ¢ 8 £ g }
B8 g2 s € 8 & &
ERE - s 2 § 3§ &
8 £ § & & T £ &
2 5 8 # % 2§ ¢
- Hoo@ ER-
5 32 2 @ 8 3 120000,00
E g 2 = ¥
g
8
=

Neme, DPR alapjan
Képzési teriilet2010 AAl, a DPR egységes
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14. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

eredményei, 2009/10 (13)

2009/10 (13) idészak béreinek dsszehasonlitasa

Type 11l Sum of

Squares

df

Mean Square

Corrected Model 108 662 460 272 682a| 348 312248 449059| 16,475( 0,000
Intercept 17 661 135 136 512 1| 17661 135136 512 931,827| 0,000
DPR V_AAI 27 582 664 644 1| 27582664644 1455 0,228
Tagozat_10 69 567 611 566 1 69 567 611 566 3,670 0,055
Képzési szint 10 379 866 644 624 4 94 966 661 156 5,011 0,000
Képzési_teriilet 10 1596 612 317 898 10 159 661 231 790 8,424| 0,000
DPR_NEMk 210 062 675 481 1 210062 675481| 11,083( 0,001
DPR_V_AAI * Tagozat_10 188 165 164 459 1| 188165164459 9,928| 0,002
DPR_V_AAI* Képzsi_szint_10 81 670 804 684 4 20417701171 1,077| 0,366
DPR_V_AAI* Képzsi_teriilet 10 214583688980 10|  21458868898| 1,132| 0,333
DPR_V_AAI* DPR_NEMk 56 223 329 1 56 223 329 ,003| 0,957
Tagozat 10 * Képzési_szint_10 46 768 261 632 4 11 692 065 408 ,617| 0,650,
Tagozat_10 * Képzési_teriilet_10 111331181497 10 11133118 150 587| 0,826
Tagozat_10* DPR_NEMk 701 050 957 1 701 050 957 ,037| 0,847
Képzési szint_10* Képzési_teriilet 10 922973202222| 36|  25638144506| 1,353 0,077
Képzési_szint_10 * DPR_NEMk 27003 156 497 4 6 750 789 124 1356 0,840
Képzési_ teriilet 10* DPR_NEMk 283875914786| 10| 28387591479 1,498| 0,133
DPR_V_AAI* Tagozat_10* Képzési_szint_10 67 379 037 241 4 16844759310| 0,889 0,470
DPR V_AAI* Tagozat 10 * Képzési_teriilet 10 99441425460 10 9944 142 546 525/ 0,874
DPR_V_AAI* Tagozat 10 * DPR_NEMk 49703 246 1 49703246  ,003| 0959
DPR V_AAI* Képzési szint_10* Képzési_teriilet_10 402085465139| 29| 13865016039  ,732| 0,851
DPR V_AAI* Képzési_szint_10* DPR_NEMk 59 315 542 096 4| 14828885524 782 0536
DPR_V_AAI* Képzsi_teriilet 10 * DPR_NEMk 64812281701 10 6481228170  ,342| 0,970
Tagozat_10 * Képzési_szint 10 * Képzési_teriilet 10 369 741 758 429 33 11204 295710 ,591| 0,970
Tagozat_10* Képzési_szint_10 * DPR_NEMk 16 780 895 854 4 4195 223 963 221| 0,927
Tagozat_10* Képzési_teriilet 10 * DPR_NEMk 83475416333 10 8347541633  ,440| 0,927
Képzési_szint_10* Képzési_teriilet 10 * DPR_NEMk 414857931983| 33|  12571452484|  663| 0,930
IDEELS N RS Tloarrt IO il et 10 228139060735 26 8774579250 463 0991
Képzési_teriilet 10

DPR_V_AAI * Tagozat_10 * Képzési_szint_10 *

DPR_NEMK 30573470 931 3 10 191 156 977 ,538| 0,656
DPR_V_AAI * Tagozat_10 * Képzési_teriilet 10 *

DPR_NEMK 104 555 853 549 9 11 617 317 061 ,613| 0,787
DPR_V_AAI* Képzési_szint_10 * Képzési_teriilet_10 *

DPR_NEMK 234 605 441 807 25 9384 217 672 495 0,983
Tagozat_10 * Képzési_szint 10 * Képzési_teriilet 10 *

DPR_NEMK 300 799 134 702 27 11 140 708 693 ,588| 0,955
DA VNI Wegart] JO - Lt i [0 157979701865| 19|  8314725888|  439| 0,983
Képzési teriilet 10 * DPR_ NEMk

Error 708 168 550 338 250 37364 18953 231 729

Total 1624 103 737 856 790 37713

Corrected Total 816 831 010 610 932| 37712

a R Squared =,133 (Adjusted R Squared =,125)
Dependent Variable: Hasznalt Csak a 2010, 2011, 2012, 2013. évi jovedelmek lettek nettdsitva modositva+DPR-esek is, csaladi
adokedvezménnyel
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15. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

interakcioi, 2009/10 (13)

Estlmated Marglnal Means of Hasznalt Csak a2010,2011, 2012, 2013. évi

Estlmated Marginal Means afHasznaIt Csak a2010,2011, 2012, 2013 évi
K lettek r dok

jo tvatDPR-esek is, csaladi nyel jovedelmek lettel tvatDPR-esek is, csaladi adokedvezmennyel
170000001 DPR_\(_AA\ DPR_\(_AAl
AAL ——AAl
—DPR —DPR
160000,00-
)
c
o
160000,00- 1)
o =
c =
] £ 160000,00-
2 5
T 150000,00 £
® 3
S ®
= E 14000000
@ 14000000 ki
] w
E
w
it}
130000,00- 120000,00-
! T T T
BBABSc  EEgyetemi FFmska\a\ W 0Ostallan
képzes  kepzés  Mesterképzés  kepzes
Keépzési szint2010 AAl a DPR egységes
120000,00-
T T
L N
Tagozat2010 AAl, a DPR egységes
Estimated Marginal Means of Hasznalt_Csak a 2010,2011, 2012, 2013 evi Estimated Marginal Means of Hasznalt_Csak a 2010,2011, 2012, 2013. évi
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16. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

eredményei, 2010/11 (12)

2010/11 (12) idészak béreinek dsszehasonlitasa

Corrected Model
Intercept
DPR_V_AAI
Tagozat_11
Képzési szint 11

Képzési teriilet 11

DPR_NEMk

DPR V_AAI* Tagozat 11

DPR V. _AAI* Képzési szint 11

DPR V_AAT* Képzsi teriilet 11

DPR V_AAI* DPR NEMk

Tagozat_11 * Képzési szint 11

Tagozat 11 * Képzési_teriilet 11

Tagozat_11* DPR_NEMk

Képzési szint 11 * Képzési_teriilet 11
Képzési_szint_11* DPR_NEMk
Képzési_teriilet_11* DPR_NEMk

DPR_V_AAI* Tagozat 11 * Képzési szint_11
DPR_V_AAI* Tagozat 11 * Képzési_teriilet 11
DPR_V_AAI* Tagozat 11 * DPR_NEMk
DPR_V_AAI* Képzési_szint_11 * Képzési_teriilet 11
DPR_V_AAI* Képzési szint_11* DPR_NEMk
DPR_V_AAI* Képzési_terillet 11* DPR_NEMk
Tagozat 11 * Képzési szint 11 * Képzési_teriilet 11
Tagozat 11 * Képzési szint_ 11 * DPR_NEMk
Tagozat 11 * Képzési_teriilet 11 * DPR_NEMk
Képzési szint 11 * Képzési teriilet 11 ¥ DPR_ NEMk
DPR_V_AAI * Tagozat_11 * Képzési_szint_11 *
Képzési teriilet 11

DPR_V_AAI * Tagozat_11 * Képzési_szint_11 *
DPR_NEMk

DPR_V_AAI* Tagozat_11* Képzési_teriilet 11 *
DPR_NEMk

DPR_V_AAI* Képzési_szint_11 * Képzési_teriilet 11 *
DPR_NEMk

Tagozat 11 * Képzési szint 11 * Képzési_ teriilet 11 *
DPR_NEMk

DPR V. AAI* Tagozat 11 * Képzési szint 11 *
Képzési_teriilet 11 * DPR_ NEMk

Error

Total

Corrected Total

Type 11l Sum of

Squares
13 347 030 244 997a
9173353284 813
23552 400 958
99 427 825 125
135481 251 884
569 953 862 614
6 744 957 455
1378 526 679
63 943 981 333
28558 626 643
37 462 508 205
31333623 663
63078011774
31802913
319486 373 912
30471411 499
128 226 215 909
16 890 001 206
27 695 102 942
4 863 837 362
190 990 596 029
35742 287 645
90 401 547 686
238 009 493 702
21200 602 393
46 456 624 486
144 056 419 277

66 885 633 915
1831 812 435
53 250 419 483
97 708 080 235
156 603 707 531

17 293 262 640

46 212 839941 075
199 832 502 987 978
59 559 870 186 073

10

18

20

6

7273
7578
7577

Mean Square

43904 704 753
9173 353 284 813
23552 400 958
99 427 825 125
33870312971
56 995 386 261
6 744 957 455
1378 526 679
15985995 333
2 855 862 664
37 462 508 205
7833405916
6307 801 177
31802913
9681 405 270
7617 852 875
12 822 621 591
4222 500 302
2769 510 294
4 863 837 362
7073725779
8935571911
9040 154 769
7933649 790
5300 150 598
4 645 662 449
4 365 346 039

4180352 120

457 953 109
5325041 948
5428 226 680
7830185377

2882 210 440
6354 027 216

6,910
1443,707
3,707
15,648
5331
8,970
1,062
217
2,516

5,896
1,233
,993
,005
1,524
1,199
2,018
,665
,436
0,765
1,113
1,406
1,423
1,249
,834
731
,687

,658

,072

,838

,854

1,232

0,000
0,000
0,054}
0,000
0,000
0,000
0,303
0,641
0,039
0,922
0,015
0,295
0,447
0,9441
0,028
0,309
0,028
0,617
0,930
0,382
0,312
0,229
0,163
0,165
0,503
0,696
0,911

0,838

0,991

0,592

0,636

0,216

0,843

a R Squared =,224 (Adjusted R Squared =,192)

Dependent Variable: Hasznalt Csak a 2010, 2011, 2012, 2013. évi jovedelmek lettek nettdsitva modositva+DPR-esek is, csaladi

adokedvezménnyel
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17. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

interakcioi, 2010/11 (12)

Estlmated Marginal Means afHasznaIt Csak a2010,2011, 2012, 2013 évi
K lettek r dok
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18. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

eredményei, 2011/12 (13)

2011/12 (13) idészak béreinek dsszehasonlitasa

Type 11l Sum of

Squares

df

Mean Square

Corrected Model 90796 943452350a] 337| 260427131906 30,496 0,000
Intercept 11762181724467| 1| 11762 181 724 467| 1331,342| 0,000
DPR V_AAI 242638773361| 1| 242638773361| 27,464 0,000
Tagozat_12 139245695807| 1| 139245695807| 15761| 0,000
Képzési_szint_12 350334667908 4|  89833666977| 10,168 0,000
Képzési_teriilet_12 517305851000 10|  51730585100| 5855 0,000
DPR_NEMKk 123663053492| 1| 123663053492| 13997 0,000
DPR V_AAI* Tagozat_12 181272167309| 1| 181272167309 20518 0,000
DPR V_AAI* Képzési_szint_12 71256059647| 4|  17814014912| 2,016/ 0,089
DPR_V_AAI* Képzési_teriilet 12 81875777493 10 8187577749 927 0507,
DPR_V_AAI* DPR_NEMk 478777675 1 478777675| 054 0816
Tagozat_12 * Képzési_szint_12 34027544003 4 8506886001|  ,963| 0,426
Tagozat 12 * Képzési_teriilet 12 105339702864| 10| 10533970286  1,192| 0,200
Tagozat_12* DPR_NEMK 11808981814 1|  11808981814| 1337| 0248
Képzési szint 12 * Képzési_teriilet 12 547885821416| 37|  14807724903| 1,676 0,006
Képzési_szint_12* DPR_NEMk 15356910308| 4 3839227577|  0435| 0,784]
Képzési_teriilet 12 * DPR_NEMk 132669150569| 10|  13266915057|  1,502| 0,132
DPR V AAI* Tagozat 12 * Képzési_szint_12 27315315250 4 6828828815 0,773| 0,543
DPR V_AAI* Tagozat 12 * Képzési teriilet 12 106769390344| 10| 10676939034  1,209| 0,279
DPR V_AAI* Tagozat_12* DPR_NEMk 433418946 1 433418946 049 0,825
DPR V AAI* Képzési szint 12 * Képzési_teriilet 12 196978383222 31 6354141304  719| 0,873
DPR V AAI* Képzési szint 12 * DPR_NEMk 13240864249 4 3310216062|  ,375| 0,827,
DPR V_AAI* Képzési teriilet 12 * DPR_NEMk 72154219805 10 7215421981  817| 0,613
Tagozat 12 * Képzési_szint 12 * Képzési_teriilet 12 352852876013| 32| 11026652375 1.248| 0,158
Tagozat 12 * Képzési_szint 12 * DPR_NEMk 20507369472 4 7376842368| 35| 0,503
Tagozat_12 * Képzési_teriilet_12 * DPR_NEMk 57178148663 10 5717814866  647| 0,774]
Képzési szint 12 * Képzési_teriilet 12 * DPR_NEMk 327084800987| 34 9620141205|  1,089| 0,331
IDIELE VA Tozorert I 1ol S [ 175390064 340 19 9231056018 1,045 0,404]
Képzési_teriilet 12

DPR_V_AAI * Tagozat_12 * Képzési_szint_12 *

Y e 20729427522 4 5182356881  ,587| 0,672
DPR_V_AAI * Tagozat 12 * Képzési_teriilet 12 *

Y e 45431052169 10 4543105217 514 0881
N oz g o R A Ry 426336800004| 26| 16309492311  1,856| 0,005
DPR_NEMk

Tagozat 12 * Képzési szint 12 * Képzési_teriilet 12 *

DPR, NEMK 157446501251 24 6560270885  ,743| 0,812
DPR_V_AAI* Tagozat 12 * Képzési szint 12 *

A e 1D YR N 117011864575 13 9000912660|  1,019| 0,429
Error 336 015 152 630 977| 38033 8834 831 663

Total 968 410 250 507 802| 38371

Corrected Total 426 812 096 083 336| 38370

a R Squared =,213 (Adjusted R Squared =,206)
Dependent Variable: Hasznalt Csak a 2010, 2011, 2012, 2013. évi jovedelmek lettek nettdsitva modositva+DPR-esek is, csaladi
adokedvezménnyel
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19. fiiggelék: A kvantitativ kutatas tobbutas varianciaanalizisének

interakcioi, 2011/12 (13)

Estimated Marginal Means

Estlmated Marginal Means of Hasznalt_Csak a2010,2011, 2012 2013. evi Estlmated Marginal Means of Hasznalt_Csak a 2010,2011, 2012, 2013. évi
k lettek r d k lettek r

itvatDPR-esek is, csaladi nyel jé amodositvatDPR-esek is, csaladi adokedvezmennyel
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20. fiiggelék: A Diplomas PalyakovetoRendszer 2015. évi végzett kérdoive

»

DIPLOMA

PALYAKOVETO RENDSZER

Diplomas palyakovetés — intézményi online kutatds, 2015

DPR intézményi online K kételezd kérdésblokki
Végzettek 2015

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:) KOTELEZO KERDES. AZ INTEZMENY BETOLTI AZ ADOTT EVBEN AKTUALIS KAROKAT,
AMELYEKET AZ EDUCATIO NONPROFIT KFT. ALTAL KIADOTT (MELLEKELT) ERTEKKESZLETBEN TALALNAK.

1.2. Milyen szakon végzett ebben az intézményben?

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] KOTELEZ6 KERDES

Kérjiik, valasszon az alabbi listabdl! (Ha az adott évben tébb szakon is szerzett 5 , arra
amelyet fontosabbnak, fészakjanak tart!)

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] AZ INTEZMENY BETOLTI AZ ADOTT EVBEN AKTUALIS ES AZ INTEZMENY ESETEBEN RELEVANS
KEPZESEKET, AMELYEKET AZ EDUCATIO NONPROFIT KFT. ALTAL KIADOTT (MELLEKELT) ERTEKKESZLETBEN TALALNAK.

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] KERJUK, OLVASSA EL A MELLEKELT TAJEKOZTATOT!

Kedves egykori hallgatonk!

ézményiink dipl P i kap kerestiik meg Ont. Az aldbbiakban az On diplomézés
uténi pélydj ira tennénk fel kérdéseket annak érdekében, hogy megtudjuk,
hogyan b jeink a munka vil A vi; er yei kank
eredményességét tiikrozik vissza, tani hall ink pedig k il k arrél, mire

Vdlaszait természetesen anonim médon kezeljiik.

A kérdéiv kitdltéséhez javasolt b k: Mozilla Firefox és Google Chrome.
Internet Explorer alatt a kérdéiv egyes funkciéi csak korlatozottan érhetéek el.

Készénjiik, ha idét szén a vélaszaddsra!

Utmutaté a kitoltéshez

KérdSivink az On dltal [2010-ben/2012-ben/2014-ben] a [.
abszolutériumra vonatkozik. Hacsak kilén az ellenkezéjét nem kéi
vonatkozdan vdlaszoljon!

Ha esetleg [2010-ben/2012-ben/2014-ben] tébb képzésen is szerzett akkor arra vonatkoztatva
vdrjuk vélaszait, amelyet On sajat szakmai fejlédését tekintve f k (f6: janak) érez.

intézményben megszerzett
kre mindig e 6gé

Amennyiben egy-egy kérdést nem tud teljes bi: gva i, kérjiik a leghi itélt valaszt
Jjelélje meg.

1.Az elvégzett képzés kezdete, jell 6i

Kérjiik, amennyiben ebben az évben tébb szakon is szerzett abszolutériumot az intézményben, az aldbbi
kérdésekre kévetkezetesen az On szémara fontosabbnak tartott végzettségére vonatkoztatva vélaszoljon!

1.1. Az intézmény melyik karan végzett?

doli

Kérjiik, valasszon az alabbi listabol! (Ha az adott évben tébb szakon is szerzett iumot, arra
amelyet fontosabbnak, fészakjanak tart!)

A projekt az Eurdpai Uni6 tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

1.2.1. Képzési teriilet:

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] AZ INTEZMENY ALTAL (AZ ELG6Z6 KERDESHEZ) BETOLTOTT (RELEVANS) KEPZESEKHEZ
KAPCSOLODOAN A KIADOTT KESZLET TARTALMAZZA A KEPZESI TERULET KODJAT IS, AMELYEKET AZ INTEZMENYNEK

NEM A KERDGIVBE, HANEM MAR A VALASZOKAT TARTALMAZO ADATBAZISBA KELL BEVEZETNIE. KOTELEZG KERDES.

[1-] Agrar

[2 -] Blcsészettudomany

[3 -] Gazdasagtudomanyok

[4 -] Informatika

[5-]Jogi

[6 -] Mdiszaki

[7 -] Miivészet

[8 -] Mlivészetkdzvetités

[9 -] Kbzigazgatdsi, rendészeti és katonai
[10 -] Orvos- és egészségtudomany
[11-] Pedagbgusképzés

[12 -] Sporttudomény

[13 -] Tarsadalomtudomany

[14 -] Természettudomany

1.2.2. Képzési forma:

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] AZ INTEZMENY ALTAL (AZ ELOZ6 KERDESHEZ) BETOLTOTT (RELEVANS) KEPZESEKHEZ
KAPCSOLODOAN A KIADOTT KESZLET TARTALMAZZA A KEPZESI FORMA (SZINT) KODJAT IS, AMELYEKET AZ
INTEZMENYNEK NEM A KERDOIVBE, HANEM MAR A VALASZOKAT TARTALMAZO ADATBAZISBA KELL BEVEZETNIE.

KOTELEZO KERDES

[1-] BA/BSc

[2-] MA/MSc

[3 -] Egysé képzés/ mesterképzés
[4 -] Egyetemi — hagyomanyos képzés

[5 -] Féiskolai — hagyomanyos képzés

1.2.3. A végzés (abszoll ) éve:

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] AZ INTEZMENYNEK KULON KELL MEGKERESNIE A 2010-BEN, 2012-BEN ES 2014-BAN
VEGZETTEKET, IGY A VEGZES EVERE VONATKOZO INFORMACIO RENDELKEZESRE ALL, ES EZT AZ INTEZMENYNEK NEM A

KERDOIVBE, HANEM MAR A VALASZOKAT TARTALMAZO ADATBAZISBA KELL BEVEZETNIE. KOTRELEZO KERDES

[1-]2010
[2-]2012
[3-]2014

A projekt az Europai Uni6 tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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1.3. Milyen tagozaton végzett ebben az intézményben, ezen a szakon?
[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] KOTELEZO KERDES

[1-] Nappali
[2-] Esti

[3-] Levelezb
[4 -] Tavoktatas

1.4. Milyen finanszirozasi formaban tanult On ebben az intézményben, ebben a képzésben?
[1-] Allamilag tdmogatott/allami 6sztondij
[2 -] Kbltségtéritéses/dnkoltséges
[3 -] Részosztdndijas
[4 -] Tébb finanszirozési formaban is
1.5. Atl milyen eredménnyel (osztal I) végezte el On ezt a szakot?

[1-] Elégséges
[2 -] Kbzepes
[3-116

[4-] Jeles, kivalo

1.6. Az ebben az intézményben, ezen a szakon végzett tobbi didk tanulmanyi eredményéhez képest az
On Iményi eredménye jobb, vagy bb volt?

[1 -] Sokkal rosszabb volt, mint a tébbieké

[2 -] Valamivel rosszabb volt, mint a tébbieké

[3 -] Kb. ugyanolyan volt, mint a tobbieké

[4 -] Valamivel jobb volt, mint a tobbieké

[5 -] Sokkal jobb volt, mint a tébbieké

1.7. A szak megkezdése utdn 6sszesen hany félév alatt jutott el az abszolutériumig?

Kérjiik, csak az abszolutdrium megszerzéséig tarto aktiv, lezart félévek szamat tiintesse fel!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 2 KARAKTER BEVITELE
LEHETSEGES, ES AMENNYIBEN A RENDSZER LEHETOVE TESZI, CSAK SZAMOK BEIRASAT ENGEDI!

A projekt az Eurd pai Uni6 tamogatasaval, az Eurd pai Szocidlis Alap térsfinanszirozasaval valsul meg.

1.8. Az abszolutdrium utan ko leniil a diplomajat is ?

1-]igen
[y —

1.8.1. Az abszolutérium utdn hény hé I meg a di|

[1-]1-3

[2-14-6

3-17-12

[4-113-24

[5-] 2 évnél tobb id6 alatt

[6 -] Még nem szereztem meg

18.

N

. Mi (volt) a késedelem oka?

[1 -] Nyelvvizsga hidnya
[2-] Egyéb ok: ..

[INTEZMENYI  KEPVISELONE| SZOVEGBEVITELI MEZG [1.82.A FELVETELE
SZUKSEGES, AMELYBE 300 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS

FORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

1.8.3. Kilépett-e a Gpiacra dipl nélkiil, csak abszolutéri

[1-] Igen
[2-] Nem
[3 -] Mar akkor is dolgoztam

1.8.4. Erzi/, adipl hidnyat a piaci érvé iilésben?

[1 -] Egyaltalan nem okozott problémat
[2 -] Kismértékben problémanak éreztem
[3 -] Nagy problémat jelentett

1.9. Az On tudomasa szerint miikodik-e al i/6regdiak szervezet az intézményben?
[2-] Nem

1.9.1. Tagja-e On azintézmény alumni/oregdidk szervezetének?
[1-]Iigen
[2-] Nem

1.10. Tanulmanyai alatt igénybe vett-e didkhitelt?
[1-]igen
[2-]nem

2. Egyéb felséfoku tanulmdnyok
2.1, delk t-e felsGfoku vé éggel a megk és alapjaul szolgalé képzés kezdésekor?
[2-]Nem
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2.1.1. Milyen szakon? Kérjiik, nevezze meg!
Ha tébb végzettsége is volt, kérjiik, az On szémdra fontosabbat adja meg!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.

2.1.2. Ezt milyen képzési formdban szerezte?

[1-]BA/BSc

[2-] MA/MSc

[3 -] Egységes, osztatlan képzés/osztatlan mesterképzés (pl. jogdsz, orvosképzés)
[4 -] Egyetemi — hagyoményos képzés

[5 -] Féiskolai — hagyomanyos képzés

[6 -] Doktori képzés — PhD, DLA

[7-1F ? ? foc

2.2. A megl és alapjaul szolgalo képzés kezdése ota (kdzben, vagy utdna) szerzett-e egyéb
fels6foku végzettséget?
[2-]Nem

2.2.1. Milyen szakon? Kérjiik, nevezze meg! (Ha tobb végzettséget is szerzett, kérjiik, az
On szdmara fontosabbat adja meg!)

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.

2.2.2. Ezt milyen képzési forméaban szerezte?

[1-]BA/BSc

[2-] MA/MSc

3-] é [ lan képzés/ mesterképzés (pl. jogdsz, orvosképzés)
[4 -] Egyetemi — hagyomanyos képzés

[5 -] Féiskolai — hagyomanyos képzés

[6 -] Doktori képzés — PhD, DLA

[7-] Felsdfoki / i szakks

(8] szakirdnyd s

[9 -] Kiegészit6, diplomds képzés, egyéb

2.3. Részt vesz-e jelenleg fels6foku képzésben?

[2-]Nem
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2.3.1. Milyen szakon? Kérjiik, nevezze meg! (Ha tobb szakon is tanul, kérjiik, az On
szdmara fontosabbat adja meg!)

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.

2.3.2. Ezt milyen szintii képzésben végzi?

[1-]BA/BSC

[2-]MA/MSc

[3 -] Egysé képzés/ mesterképzés (pl. jogdsz, orvosképzés)
[4 -] Egyetemi — hagyomdnyos képzés

[5 -] FSiskolai — hagyomanyos képzés

[6 -] Doktori képzés — PhD, DLA
[7 -] FelsSfoku szakk s/fel
[8 -] Szakiranyu tovabbképzés, rezidensképzés
[9 -] Kiegészits, diplomds képzés, egyéb

24.58 abk Ini az elkdvetkezd 2-3 évben az alabbi képzések valamelyikén?
Igen, a kérdbiv Igen, més nem
alapjaul szolgdlé | felsGoktatasi |szeretnék
2.4.1. Felsé asi 1 2 3
2.4.2. Alapk (BA/BSc) 1 2 3
2.4.3. Mesterképzés (MA/MSc) 1 2 3
2.4.4. Szaki U bbké 1 2 3
2.4.5. Doktori (PhD, DLA) képzés 1 2 3
2.4.6. lan képzés/ lan mesterképzés 1 2 3
(pl. jogasz, orvosk )
2.5. Milyen szintii nyelvtudasa van az alabbi idegen nyelvekbél?
(Kérjiik, jeldlje a nyelvismeret szintjét egy étfoku skdldn, ahol 1=nem ismeri, 5=nagyon jol ismeri, O: Ive)
nem ismeri na'gyon ’o . anyanyelve
ismeri
2.5.1. angol 1 2 3 4 5 0
2.5.2. német 3 2 3 4 5 0
2.5.3. francia 1 2 3 a4 5 0
2.5.4. olasz 1 2 3 4 5 0
2.5.5. spanyol ak 2 3 4 5 0
2.5.6. orosz 4, 2 3 4 5. 0
2.6. A kérdéiv alapjaul szolgdlé felsGfoku Imanyai alatt, a vég: ég 2ése elGtt tanult-e
hosszabb-révidebb ideig kiilfoldon?
[2-]Nem
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[1-]igen — %

2.6.1. Osszesen hany alkalommal tanult kiilféldon legaldbb egy szemesztert?
Kérjik csak a felséfoku tanulmdnyok idészakd doljon!

[1-] Nem tanultam

[2-]1

[3]2

[4-]13

[5-14

[6-]15

[7-16

[8-17

[9-]18

[10-] 9, vagy tébb alkalommal

2.6.2.0 hény alkal | tanult kiilfdldon k bb, mint egy t?
Kérjitk, csak a felsfoki tanulmanyok idészakd ey

[1-] Nem tanultam

[2-]1

[3]2

[4-]3

[5-14

[6-15

[7-16

[8-17

[9-18

[10-] 9, vagy tobb alkalommal

2.6.3.0 hany hénapot tanult kilféldon?
Kérjik, csak a sfoku I k id6: doljon!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 2 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZT ATOBAN!

2.6.4. Milyen finanszirozassal tanult ekkor kiilféldén? Kérjiik, az ésszes igénybe vett
finanszirozast jeldlje meg! (Tébb vélaszt is megjelélhet!)

Kérjik, csak a felséfoku jon!
2.6.4.1. Tempus/Erasmus &szténdij [1-] Igen [2 -] Nem
2.6.4.2. A fogado fel: i y 8szténdija [1-] Igen [2 -] Nem
2.6.4.3. Egyéb hazai 6sztondij, palyazat 1-] Igen 2 -] Nem
2.6.4.4. Egyéb kulfdldi/nemzetkdzi palyazati 8sztd ndij 1-] Igen 2 -] Nem
2.6.4.5. Sajat/csaladi finanszirozés 1-] Igen 2 -] Nem
2.6 Parh kulfoldi munkavallalas 1-] Igen 2 -] Nem
2.6.4.7. Egyéb forrasbal [1-] Igen 2 -] Nem

2.6.5. Milyen orszagokban tanult? Kérjiik, az &sszeset sorolja fel!
Kérjiik, csak a felséfoku Iy L g . iy

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.
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2.7. A kérdéiv alapjaul szolgalé Imanyai alatt részt vett-e a tanulmanyok részét képezd kotelezé
szakmai gyakorlaton?
[2-] Nem
2.7.1. Gyakorlati helyén a kés6bbiekb: ?
[1-] Igen
[2-] Nem

2.8. Végzettsége megszerzése elétt (felséfoku tanulmanyai kozben, vagy azel6tt)...

2.8.1. ...végzette Imanyaihoz k 16d6 (szakmai) munkat?
[1-]Igen
[2-] Nem
2.8.2. ...végzett-e nem szakmai munkét?
[1-]Igen
[2-] Nem
2.8.3. ...dolgozott-e kiilféldon?
[1-]igen
[2 -] Nem
2.8.4....végzett-e szakmai gyakorlatot kiilféldén?
[1-]Igen
[2-] Nem
2.9-Melyikévb. rmeg-azabszolutér {akérdbiv-alapiéulszolgslészakon)2
142009
24261
B0
3. Atmenet a felsSoktatdsbél a munka vildgsba
3.1. On a kérdéiv alapjaul szolgalé felséfoku képzése soran jell Gen minek teki magat

inkdbb?
[1 -] Féfoglalkozast diaknak, vagy
[2 -] Féfoglalkozast dolgozonak (aki tanul is)

3.2. Az abszolutérium zésekor rendelk

jogviszonnyal)?
[2-]Nem

t On féallasi munkaviszonnyal (szolgélati
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3.2.1. Hogyan jutott On ehhez a munkdhoz? Kérjiik, ha tébb tényezé is kézrejdtszott, a
legfontosabbat jelélje be!

[1 -] Alldshirdetésre jelentkezett

[2 -] Munkaltaténdl jelentkezett, pl. elkilldte 8néletrajzat

[3 -] Intézményi karrieriroda, llasborze révén

[4 -] Véllalkozbként, dnfoglalkoztatoként kezdte

[5 -] Gyakorlati helyén alkalmaztak

[6 -] Tanari ajanlas révén

[7 -] Korédbbi munkakapcsolat révén

[8 -] Egyéb személyes ismeretség révén

[9-] Egyéb:....
[INTEZMENY| KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZG [3.2.1.A) FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHEEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZT ATOBAN!

3.2.2. Véleménye szerint milyen szakteriileten végzett tanulmanyok feleltek meg a
legjobban ennek a munkanak?

[1 -] Csak a sajét (kérd&iv alapjaul szolgélé) tanulmanyok szakteriilete
[2-] Asajat és a kapcsolodo szakteriiletek

[3 -] Egy egészen mds szakteriilet

[4 -] Bérmilyen szakteriilet

3.2.3. Onnek ez a munkaviszonya...

[1-] Allandd jellegdi és hatarozatlan idejd volt
[2 -] Hatérozott idejdi volt
[3 -] Alkalmi, vagy megbizés jellegli (tiszteletdijas, jutalékos stb.) volt

3.3. Az abszol

zése utan ko iil keresett-e munkat?

[2 -] Nem, mert mér akkor is dolgoztam
[3 -] Nem, mert folytattam tanulmanyaimat/: anyokat kezdtem

[[4 -1 Nem, egyéb okbol: |

[1-]Igen

L

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZO VEGBEVITELI MEZG [3.3.A.] FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE
300 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT
TAJEKOZTATOBAN!

331 A soran kb. hany probalk 7
j allasért? (Kapcsolatfelvétels i k pl. az uldétt 6néletrajzok,

g interjuk, je kezés hirdeté. ... )Kérjik, | adja meg!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 4 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZT ATOBAN!

332. A kak és soran kb. ha hivtdk be allasinterjura, vagy
vették fel Onnel valamilyen més formabana | latot a kaadok?
Kérjiik, szammal adja meg!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:) SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 3 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!
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333. Az ium utén taldlt-e ?

[3 -] Még nem taldltam

[1 -] Azonnal, egy hénapon belill talaltam

[2 -] Keresés utan taldltam

v
[ INTEZMENYI KEPVISELONEK:] UGRAS A 4. KERDESCSOPORTRA! ]

3.3.3.1. Abszolutérium utdn &sszesen hdny hénapig kereste elsé
munkajat?

[INTEZMENYI ~ KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO  FELVETELE
SZUKSEGES, AMELYBE 2 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI
FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

3.3.4. Hogyan jutott az abszolutérium uténi elsé kdjahoz?
Kérjiik, ha tobb tényezé is kbzrejatszott, a legfontosabbat jelélje be!

[1 -] Alldshirdetésre jelentkezett

[2 -] Munkaltaténal jelentkezett, pl. elkiildte 6néletrajzat

[3 -] Intézményi karrieriroda, dlldsborze révén

[4 -] Véllalkoz6ként, dnfoglalkoztatoként kezdte

[5 -] Gyakorlati helyén alkalmaztak

[6 -] Tanari ajanlas révén

[7 -] Korabbi munkakapcsolat révén

[8 -] Egyéb személyes ismeretség révén

[9 -] Egyéb.....

[INTEZMENYI  KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZG [3.34.A] FELVETELE
SZUKSEGES, AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS
INFORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

3.3.5. Véleménye szerint milyen
legjobban ennek a munkénak?
[1 -] Csak a sajat (kérddiv alapjaul | | yok
[2 -] Asajat és a kapcsolodo szakteriiletek
[3 -] Egy egészen mas szakteriilet
[4 -] Bérmilyen szakteriilet

végzett Imanyok felelnek meg a

3.3.6. Onnek ez a munkaviszonya...
[1 -] Allando jelleg(i és hatérozatlan idejdi volt
[2 -] Hatdrozott idejii volt

[3 -] Alkalmi, vagy bizas jellegi (ti ijas, jutalékos stb.) volt
4. Munkaerd-piaci életut
4.1. Ennek a vég: égnek a zése Ota & hany f6allasi munkahelye, munkaviszonya

volt Onnek, a jelenlegivel egyiitt?

Ha az abszolutdrium megszerzésekor mdr dolgozott, kérjiik azt is szamitsa bele!
[1-]Egysem
[2-]1
3-]12
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[4-]13
[5-14
[6-]5
[7-16
8-17
[9-18
[10-] 9 vagy tobb
4.2. Enneka vé égnek a zése Ota volt-e kanélkiili?

Kérjiik, hogy a hivatalosan nem regisztralt, am munka nélkiil, dllds keresésével téltétt idészakokra is gondoljon!
[2-]Nem

4.2.1. Osszesen hany ilyen (munkanélkiili) id&szak volt?

Kérjiik, szammal adja meg!

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZOG FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 2 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

4.2.2.0 dva ezek az— kanélkiiliként toltott — idészakok hany hénapig
tartottak?
Kérjiik, szammal adja meg!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:]) SZOVEGBEVITELI MEZG FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 2 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

4.2.3. Volt ezek kozt regisztral kanélkiili id&szak
[1-] Igen
[2-] Nem
4.3. A kérdéiv alapjaul szolgalé felséfoku végzettség zését kdvetden tanult-e h bb
rovidebb ideig kiilfoldon?
[1-]1gen
[2-]Nem
4.4. A kérdéiv alapjaul szolgalo felséfoku vé é 2ését kovetd ol h bb

rovidebb ideig kiilféldon?

(Kérjuik, az esetleges jelenleg zajl6 kiilféldi munkavégzésére is gondoljon!)
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[1-]igen

v
[12-11gen, jelenleg is kiilféldén dolgozom ¥

4.4.1. Os: hany kiilféldén? Kérjiik, szammal adja meg!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELL MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 2 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

4.4.2. Os hany h
kévetéen?

P kiilféldon a képzettség megszerzését

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:) SZOVEGBEVITEL MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 2 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A

MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

4.4.3. Milyen orszagokban dolgozott? Kérjiik, sorolja fel!

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZG FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.

4.4.4. Ez a munka/ezek a munkak k |6dtak-e a felséfoku vé
[1 -] Igen, teljes mértékben
[2 -] Részben
[3 -] Nem
4.5. T (i i) kiilfoldi kavallalast az elk kez6 5 évben?
[1-]igen
[2-]nem
[3 -] nem tudom eldénteni
5.1. Mi az On jelenlegi f& kaerg-piaci

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:]) KOTELEZO KERDES
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Kérjiik, a leginkabb jellemzét jeldlje meg!

[1-] Alkalmazott

[2-]16 koztaté, 6néllé vallalkoz6 (szellemi
szabad, egyéni vallalkozo, nincs alkalmazottja)

[3 -] Vallalkozd

[5 -] Nappali tagozaton tanulé didk

[16 -1 GYES-en, GYED-en (GYET-en) van ————

[7 -] Haztartasbeli, egyéb inaktiv (eltartott)

5.1.1. Milyen beosztasban dolgozik?

[1-] Felsévezets

[2-] Kézépvezets

[3 -] Alsbvezets

[4 -] Beosztott diplomas

[5 -] Beosztott, nem diplomés foglalkozas

Ly| 5.1.4.1. Hany hénapja munkanélkiili?

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI
MEZG FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 2
KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI
FONTOS  INFORMACIOK A MELLEKELT
TAJEKOZTATOBAN!

5.1.4.2. Keres-e munkat?

[1-]1gen
[2-]Nem
| 5.1.6. Rendelkezik f64llas hellyel?
[1-]1gen
[2-] Nem
5.2. Munkaerd-piaci részvétel
[1-]Jelenleg (is) dolgozik
[2 -] Sose dolgozott
3 -] Most nem dolgozik, de mér volt kahely
| [INTEZMENYI KEPVISELONEK:] UGRAS A 7. KERDESCSOPORTRA! ]
Az alabbiakban a jelenlegi f6 kaviszonydval k I kérdéseket tesziink fel. Kérjiik, ha tobb

dolgot is csindl, akkor valassza ki, hogy melyiket tekmtl a f6 foglalkozdsdnak, és a kévetkezékben erre
o ” LiE adje megl

a és lyé

5.3. Az On f6 munkaviszonya:

[1-] Allando jellegii és hatarozatlan idejii
[2 -] Hatdrozott ideji
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[3 -] Alkalmi, vagy bizas jellegd (tiszteletdijas, j stb.)
5.4.0n..:

[1-] Kntisztvisels, ke t,) is2tviseld (egyéb kbzszolglatiogviszonyban )

[2 -] Allami, 6nk yzati véllalat alkal tja, vagy

[3 -] Més helyen dolgozik
5.5. Mi jelenlegi foglal kazdsanak Labirdnal . 2
Kérem, ugyel]en arra, hogy a megnevezésb8l munkéjanak szakmai jellege kiderilljén! Ha az On munkakdre példaul
t szervezd, igyintéz6, asszisztens, allamiy i el6ado, osztaly 6 stb., akkor jeldlje meg,
mely teriileten dolgoznk' példaul: iteli ta d astechnikai rendszerszervezs, pénziigyi tgyintézd;
marketing i i osztély jogi elGadk polgérmestenhnvatalegészsegugwosztélyvezetoyestb

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 500 KARAKTER BEVITELE
LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

5.6. Hany alkalmazottja/beosztottja van?

[1-] Nincs alkalmazottja/beosztottja
[2-] 1-9 alkalmazott/beosztott
[3 -] 10 vagy tobb alkalmazott/beosztott

5.7. Milyen mértékben hasznalja jelenlegi ajaban a kérddiv alapjaul szolgalo Imanyai sordn
Isajtitott tudast, zett készségeket?

[1-] Egyéltaldn nem

[2 -] Kevéssé

[3 -] Kézepes mértékben
[4 -] Nagymértékben
[5 -] Teljes mértékben

5.8. Véleménye szerint milyen szakteriileten végzett tanulmanyok felelnek meg a legjobban ennek a
munkanak?

[1-] Csak a sajat (kérdSiv alapjaul szolgalé) tanulmanyok szakteriilete

[2 -] A sajét és a kapcsolodé szakterilletek

[3 -] Egy egészen mas szakteriilet

[4 -] Barmilyen szakteriilet

5.9. Véleménye szerint milyen szint(i ké ég felel meg |
[1-]PhD
[2-] Egyéb posztgradudlis képzés
[3 -] Egyetemi diploma/MA/MSc végzettség
[4 -] Féiskolai diploma/BA/BSc végzettség
[5 -] Munkaja nem igényel

5.10. Milyen jellegli munkahelyendolgozlk On?
Kérjiik, a lasak
ipari termel6 cég, blztos:totarsasaq‘ stb.

olyan dltala goridi Jjon, mint pl. bank, iskola,

[INTEZMENY| KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE
LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

A projekt az Eur6pai Unié tdmogatasaval, az Eurépai Szocidlis Alap tarsfinanszirozisaval valésul meg.
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5.11. Az On munkahelye...: 5.15. Kérjiik, tiintesse fel munkahelye telepiilését! (Azét a telepiilését, ahol kavégzésének tébbsé
[1-] Teljes mértékben dllami/énkormanyzati tulajdond zajlik!)

[2-] Részben allami, részben magantulajdond, vagy On kiilféldén (nem Magyarorszdgon) dolgozik?
[3 -] Teljes mértékben magantulajdonu

5.12. Az On munkahelye...:
[1 -] Teljes mértékben magyar tulajdont 5.15.1. Kérjiik, adja meg az orszag nevét:
[2 -] Részben magyar tulajdont
[3 -] Teljes mértékben kilféldi tulajdond

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
513, Liealis&l ha'nyfé’ " 1 azﬁn épénél? AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.

Kérjiik, a teljes — legnagyobb — kavdllaloi Jjeldlje meg, tobb telephellyel rendelkezé cég esetén
pl. az anyavdllalat ésszesitett létszamat!

5.15.2. Kérjiik, adja meg a telepiilés irdnyitészamat:

[1-] Onfoglalkoztaté vagyok

[INTEZMENYI  KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITEL MEZO
[2-]2-918 FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 4 KARAKTER BEVITELE
[3-]10-49 f6 LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT
[4-]50-249 6 TAJEKOZTATOBAN!
[5-]250-999 6

[6-] 1000 6 vagy afolott 5.16.1. Mennyi volt az el6z6 hénapban / az utolsé olyan hénapban, amikor jellemzé, ,normal” fizetést kapott, a

f6allasab6| szérmazé havi netté (adézas utani) k ? (Kérjiik, az & ezer forintban adja meg!
Amennyiben az ssze 999 ezer forint feletti, kérjiik, 999-et tiintessen fell)

5.14. Kérjiik, az alabbi listabol val ki kahelye & at!

[1-1n erd dés, haldszat
[2-] Banyaszat, kéfejtés nett, ezer Ft/honap
3 ]Fe!dolgozélpar (pl. élelmiszer, ruhdzat, épnbanyag. szerszém, gépgyartds, gyogyszergyartds, l'NTﬁ'\gEN‘" "EZVBE“SNEK!) 516V5ﬁ‘%"” Mflg FEWS:;E 90?‘35? AMELYBE 3 KARAKTER BEVITELE
k gyartésa, LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN
[4-] Villamos energia, géz- gézellélés, légkondicionalds (ezek termelése, ellélésa, kereskedelme)
11 AtA (dité hulk Ikoda:

:: :]I\E/p - wizgyijtése, kezelés, : 5.16.2. Hény munkasrét dolgorott f6llésaban az el6z5 héten? Ha ez nem egy "szokdsos" hét volt, akkor az
[7 -] Kereskedelem, gépjdrmiijavitds (minden nagy- és kiskereskedelem, illetve gépjarmivek esetében a utolsé héten hany IS afédllasi ¥

javitds, karbantartas is) [1-] heti 20 6raalatt
[8 -] Szallitas, raktarozas (pl. vasutl kozati, égi személy- és ruszallitas és postai tevékenység) [2-] heti 20-29 6rat
[9 -] Szallshely-szolgalt: [3 -] heti 30-39 6rét
[10-] Informécné ke ikdcio  (pl. kozlés, i p szolgdltatasok, kiaddi tevékenység, [4 -] heti 40-50 6rat

msorgyartas) [5 -] heti 50 6ra folstt
[11 -] Pénziigyi, biztositasi tevékenység
[124] U ek (pl. ingatlan adas-vétele, igynokség)
[13 -] Szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység (pl. piackutatds, forditds/tolmécsolds, jogi, zleti

szakértbl ék g, miszaki tana kutatas)
[14 -] Admini v és kenység (pl. eszkoz, illetve munkaerd-kdlcsonzés,

i i szolgaltata: kari inisztracio, r y vezés)
[15 -] Koz 45, védelem, ke térsadalc

[16 -] Oktatas
[17 -] Human- egészségugw szocialis elldtds

[18 -] Mivé badidé (pl. ma szer jaték, sport, miivészet)

[19 -] Egyéb Igal (pl. kképviselet, szakszervezet, politika, haztartasicikk-javitds, tisztitds,
fodrészat)

[20 -] Haztartds i termék it 4s végzése sajat fogyasztasra

[21-] Egyéb:.

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZG [5.16.1] FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 300 KARAKTER
BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasaval, az Eurd pai Szocidlis Alap térsfinanszirozasaval val6sul meg. A projekt az Eur6pai Unié tdmogatasaval, az Eurépai Szocidlis Alap tarsfinanszirozisaval valésul meg.
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5.17. Van-e Onnek mellékalldsa, masodallasa?

[12 -] Nem |
[1-]Igen

6. Elégedettség

6.1.

[ [INTEZMENYI KEPVISELONEK:] UGRAS A 6. KERDESCSOPORTRA !

5.17.1. Véleménye szerint milyen szakteriil végzett
legjobban ennek a munkanak?

k felelnek meg a

[1-] Csak a sajat (kérdéiv alapjaul szolgalé) tanulményok szakterillete
[2 -] Asajat és a kapcsolodo szakteriiletek

[3 -] Egy egészen mds szakteriilet

[4 -] Bérmilyen szakteriilet

5.17.2. Véleménye szerint milyen szintii ké
mellékalldsi munkdjanak?

[1-]1PhD

[2 -] Egyéb posztgradudlis képzés

[3 -] Egyetemi diploma/MA/MSc végzettség

[4 -] Fé&iskolai diploma/BA/BSc végzettség

[5 -] Munkéja nem igényel felséfoku végzettséget

felel meg |

5.17.3. Masodallasabol/mellékallasab6l mennyi havi netté keresete szarmazott az
el6z6 hénapban? (Ha az el6z6 honap ebbél a szempontbdl nem tekintheté ,normal
keresetii” honapnak, kérjiik, a legutobbi ,,normal kereset(i” honapra jellemzé havi netto
keresetét adja meg!)

netto, ezer Ft/hénap
[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,

AMELYBE 3 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A
MELLEKELT TAJEKOZT ATOBAN!

yire elégedett féallasu kajaval az alabbi k szerint?
1 2 3 4
6.1.1. a munka szakmai, tartalmi része .teljerer: " mké‘bb mkék,’b ¢ tleljesJen
6.1.2. s2akmal el I, karrierépité .leljeJSEI.I | |nk§blz inkdbb l.e|]ESJEn
6.1.3. a munka presztizse, tarsadalmi teljesen inkdbb inkabb teljesen
6.1.4. jovedelem, juttatésok .teljererln ; inké‘bb .inkél?b ; t‘eljesJen
6.1.5. a munka személyi kérillményei .teljeretl\ " inkébl': Inkabh i t,e“ean
6.1.6. a munka targyi kériilményei ,mjefe',‘ . |nk§blz ,mkék?b tle“esfn
6.1.7. a munka & tekintve teljesen inkdbb inkdbb teljesen

A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasaval, az Eurd pai Szocidlis Alap térsfinanszirozasaval val6sul meg.

1. Személves adatok

7.1. Az On neme?

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] KOTELEZO KERDES

[1-] Férfi
[2-]1N6

7.2. Melyik évben sziiletett On?

[INTEZMENY| KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 4 KARAKTER BEVITELE
LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT TAJEKOZTATOBAN!

7.3. Mi az On hivatalos csaladi dllapota?

[1-] Egyedilalié

[2 -] Elettérsi vagy tartos egyiittélési kapcsolatban él

[3 -] Hazas
[4-] ENalt
[5-] Ozvegy

7.4. Van-e 18 év alatti gyermeke?

[2-] Nincs

[1-]Vvan

7.4.1. Hany 18 év alatti gyermeke van?

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZG FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 2
KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT
TAJEKOZTATOBAN!

7.5. Milyen telepiilésen lakott On 14 éves koraban?

Ez a telepiilés kiilféldén (nem Magyarorszdgon) van?

[1-]Igen

[2-] Nem)

7.5.1. Kérjitk, adja meg az orszag nevét:

[INTEZMENYI KEPVISELONEK:] SZOVEGBEVITELI MEZG FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.

A projekt az Eur6pai Unié tdmogatasaval, az Eurépai Szocidlis Alap tarsfinanszirozisaval valésul meg.
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7.5.2. Kérjiik, adja meg a telepiilés irdnyitészamat:

[INTEZMENY!  KEPVISELONEK:]  SZOVEGBEVITELI MEZO
FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 4 KARAKTER BEVITELE
LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT
TAJEKOZTATOBAN!

7.6. Milyen telepiilésen él On jelenleg? (Arra a telepiilésre gondoljon, ahol ténylegesen, életvitelszeriien
éll)
Ez a telepiilés kiilféldon (nem Magyarorszdgon) van?

[2-] Nem| 1

7.6.1. Kérjiik, adja meg az orszag nevét:

[INTEZMENY! KEPVISELONEK:) SZOVEGBEVITELI MEZO FELVETELE SZUKSEGES,
AMELYBE 100 KARAKTER BEVITELE LEHETSEGES.

7.6.2. Kérjiik, adja meg lakhelye irdnyitészamat:

[INTEZMENY!  KEPVISELONEK:]  SZOVEGBEVITELI MEZO
FELVETELE SZUKSEGES, AMELYBE 4 KARAKTER BEVITELE
LEHETSEGES. TOVABBI FONTOS INFORMACIOK A MELLEKELT

TAJEKOZTATOBAN!
7.7. Milyen tipusu kdzépiskolai alyban szerzett é égit?
[1-] gimnézium — hagyomanyos 4 osztaly
[2 -] gimndzium — 5 osztélyos, idegen nyelvi el6készits évvel
[3-16, 8 osztélyos {szesk 6} kozépisk ké Ivii gi
[4 -] szakkdzépiskola
[5-] egyéb

7.8. Mivolt az On édesapjanak legmagasabb iskolai végzettsége akkor, amikor On 14 éves volt?

[1-] Legfeljebb 8 ltaldnos

[2 -] Szakmunkasképz6, szakiskola (érettségi nélkiil)
[3 -] Szakkdzépiskola, technikum

[4 -] Gimnazium

[5 -] Féiskola

[6-] Egyetem

[7 -] Nem tudja, nem ismerte, nem élt

7.9. Mivolt az On édesanyjanak legmagasabb iskolai végzettsége akkor, amikor On 14 éves volt?

[1-] Legfeljebb 8 ltalanos
[2-] Szakmunkasképz6, szakiskola (érettségi nélkiil)
[3 -] Szakkozépiskola, technikum

A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasaval, az Eurd pai Szocidlis Alap térsfinanszirozasaval val6sul meg.

[4 -] Gimnazium

[5 -] Féiskola

[6-] Egyetem

[7 -] Nem tudja, nem ismerte, nem élt

7.10. Osszességében hogyan itéli meg csaladja anyagi helyzetét akkor, amikor On 14 éves volt?

[1-] Az atlagosnal sokkal jobb

[2-] Az atlagosnal valamivel jobb

[3 -] Nagyjabdl 4tlagos

[4 -] Az atlagosnél valamivel rosszabb
[5 -] Az atlagosnal sokkal rosszabb

7.11. Van-e a csaladjaban az Onéhez hasonlé szakteriileten végzettséget szerzett, e szakteriileten
dolgozé csaladtag? Kérjik, ne a végzettség szintjére, hanem az leg kmai kapcsolédasra
gondoljon!

Kérjiik a sziil6i és nagysziiléi kérre gondoljon!

[1-]1gen, szil6k és nagyszuil6k kozt is van kapcsolodo szakmaju csalddtag
[2-] Igen, csak a sziil6k kdzott

[3-] Igen, csak a nagysziilék kozott

[4 -] Nincsen

A projekt az Eur6pai Unié tdmogatasaval, az Eurépai Szocidlis Alap tarsfinanszirozisaval valésul meg.
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Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév/Utonév
Cim

Telefonszam
E-mail
Allampolgarsag
Sziiletési datum
Neme

PTE — KTK-val kapcsolatos
szakmai egyiittmikodés 2014-
2015-I-1I félévben

21. fiiggelék: Szakmai onéletrajz

Sipos Norbert

7625 Pécs, Mecsek u. 16/1.
(+36) 20/972 67 41
norbert.sipos.pro@gmail.com

Magyar
Dombovar, 1985. aprilis 9.
Férfi

Szakmai tapasztalatok

Dr. Laszl6 Gyula Erdekegyeztetések és Munkaeré-piaci politikak oéralatogatasa
Nyari Kreditképz6 Program - programfelel6s

TPK vallalkozas, vallalkozasfejlesztés foteriiletii mester, alap és FOKSZ szakok inditasara
terv kidolgozasa

Péarhuzamos PTE-KTK akkreditacios eljaras Diplomas Palyakoveté Rendszerhez kapcsolodo
részeinek kidolgozasa

PTE KTK El66rs Projekt keretén beliil mélyinterjuk készitése

Id6tartam, beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltato neve, cime

Tevékenység tipusa

2015. szeptember —

tanarsegéd

A tanrendi nappali és levelezd oOrak megtartasa, vizsgdztatas, tananyagfejlesztés,
vizsgaszervezés, orarendszerkesztés, és egyéb tanulmanyi ligyekhez kapcsolodo szervezés.
Oktatott targyak:

Egészségiigyi szervezetek vezetése, Erdekegyeztetések, Halozatok, megaprojektek,
Menedzsment €s vezetés, Munkaerd-piaci ismeretek, Munkatiigyi kapcsolatok, Palyazatok
menedzselése, Teriileti szakmai gyakorlat 1., 1., IIL., Uzletviteli modellek, Vezetés-szervezés

Pécsi Tudomanyegyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Vezetés- és Szervezéstudomanyi
Intézet, 7622 Pécs, Rakoczi ut 80.

Oktatas — Fels6oktatas

Idétartam, foglalkozas
Fobb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltato neve, cime

Tevékenység tipusa

2010. szeptember—

kutatasszervezo asszisztens, 2013-t0l kézgazddsz elemzd, 2013 juniusatdl teljes allasu iigyvive
szakerto, 2015 szeptemberétol elemzd kozgazdasz (tobbletfeladat)

Kiemelt teriilet a diplomas palyakovetd rendszer. Egyéb kutatasok, felmérések elkészitése,
szervezése, lebonyolitasa, kérddivek szerkesztése, szekunder és primer adatok gytijtése,
feldolgozasa, elemzése, tanulmanyiras, éves tajékoztatd anyagok készitése.

PTE RH Marketing Osztaly, 7622 Pécs, Vasvari Pal u. 4.
Marketingkutatas — FelsGoktatas

Id6tartam, beosztas

2011. szeptember— 2015. augusztus

tanarsegéd
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Fobb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltato neve, cime

Tevékenység tipusa

A tanrendi nappali és levelezd orak megtartasa, vizsgaztatds, tananyagfejlesztés,
vizsgaszervezés, orarendszerkesztés, és egyéb tanulmanyi igyekhez kapcsolodo szervezési
feladatok.

Oktatott targyak:

Magyarul: Elemzés-ellen6rzés 1.—II., Gazdasagi és vezetési ismeretek alkalmazasa
(mérlegképes), Karrier-tervezés, Kontrolling, Nonprofit szervezetek gazdasagtana I.-Il.,
Nonprofit szervezetek marketingje, Szamvitel alapjai, Szadmviteli elszdmolasok I.—II.
(szoftver), Szamviteli szakszeminarium, Uzleti etika, Vallalkozasok gazdalkodasa, Vezetdi
szamvitel.

Angolul:Financial Analysis, Excel supported economic decisions, Knowledge management,
tacit knowledge, Spatial economics

2012. oktober — 2013. december m. b. Kdzgazdasagtudomanyi szakcsoportvezetd

2012. januar — 20135. julius Intézményi Diplomas Palyakoveté Rendszer felelds

2013. januar — 2013. december mindségbiztositasi referens

2014. januar — 2015. augusztus m. b. Vezetéstudomanyi szakcsoportvezetd

Eotvos Jozsef Féiskola, 6500 Baja, Szegedi ut 2.
Oktatas — FelsGoktatas

Egyéb szakmai tapasztalat

Kutatott teriilet

2017. februar - aprilis
2016. majus-janius
2016. aprilis

2015. november
2015. junius

2015. marcius

2012. majus — 2015. junius

2013. oktober

2013. oktober]

2013. augusztus

2013. majus — 2015. junius

2013. majus
2013. februar — jalius

2012. augusztus

2012. junius

Kutatas és publikacio: 59 tudomanyos kozlemény, 136 idézet (48 fiiggetlen)
https://vm.mtmt.hu/search/slist.php?lang=0&AuthorlD=10021547

Sugo Szemle féléves tudomanyos folydirat alapito tagja és fészerkesztéje
(2014. januar — 2015. augusztus)

Diplomas Palyakdveté Rendszer, Hallgatoi mobilitas, Végzettek vandorlasa,
Tehetséggondozas a felsdoktatasban, Motivacié a munka vilagaban

Fobb palyazatirasi, -menedzselési és tanacsadasi tevékenységek

Erasmus+ KA1 palyazatok elbiralasa — Biralo szakérts

Erasmus+ KA2 palyazatok elbirdlasa — Birdalo szakérto

DDOP-5.1.4 2008 és 2009 palyazatok CBA feliilvizsgalata — Projekt résztvevé
TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0003 gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem szaméara Diplomas
Palyakovetd Rendszer elemzések készitése — Projekt résztvevd

MTA- RKK Munkaerd-piaci felmérés, oktatas-fejlesztési igényfelmérés a viziigyi agazatban —
Projekt résztvevd

TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV Regionalis és agazati felsGoktatasi egyiittmiikodés tamogatasa,
vidéki felsGoktatasi integracid eldsegitése ,,Felsdoktatasi egyiittmiikodés a viziigyi agazatért”
KARRIER fejezete — Pdlydzatiré, 19 +3 M Ft Karrier alprojekt vezetdje

KEOP-1.2.0/09-11 Szennyvizelvezetés- és tisztitas konstrukcié Pusztaszabolcs Varos
Onkorményzata — CBA elemzés

KEOP-1.2.0/09-11 Szennyvizelvezetés- és tisztitas konstrukcié Adony Varos Onkormanyzata —
CBA elemzés

Iparjog 12 Eljaras ujrahasznositott PET anyag és PET tartalmu blendek feldolgozasara

szaritas és atkristalyositds mentes technologiaval, froccsontéssel vagy extrizidval

szabadalom bejegyzése — Palyazatird

TAMOP 4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0019 Intézményi szolgaltatisok fejlesztése a Pécsi
Tudoményegyetemen — Elemzd kozgazdasz

KEOP-1.2.0/09-11 Szennyvizelvezetés- és tisztitds konstrukcio Beremend Nagykozség
Onkormanyzata — CBA elemzés

NKI-KIM-DOSZ Fiatal Kutatok Szakértdi Rendszere — Kivdlasztott résztvevd

TAMOP-2.1.3.B-12/1 Munkahelyi képzések tamogatisa kozépvallalkozasok sziméara a
konvergencia régiokban — Palydzatiro

Iparjog 12 Energia-atalakité berendezéscsoport napsugarakbol szarmazé energia hasznositasara,
valamint eljards az energia-atalakitdé berendezéscsoport kiilszini fejtések felhagyott
banyagddreiben torténd megvalositasara szabadalmi bejelentés — Palyazatiro
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2012. majus
2012. majus

2012. majus

2012. marcius — junius
2011. oktober — 2012. majus

2011. augusztus

2011. jonius

2010. augusztus — 2011.
november

2009. februar
2008. november

2007. szeptember — 2008. februar

Id6tartam
Végzettség

Intézmény neve

Orszagos besorolas

DDOP-5.1.4/A-11 - Kistelepiilések szennyvizkezelésének fejlesztése Szalanta Kozség
Onkorményzata — CBA elemzés

DDOP-5.1.4/A-11 - Kistelepiilések szennyvizkezelésének fejlesztése Vajszlo Nagykozség
Onkorményzata — CBA elemzés

KEOP-4.2.0/A/11 A MEVID Zrt. napelem alapli energetikai fejlesztése és korszeriisitése —
Hianypotlasban résztvevo

Labiotest szagtalanito technikak és tizleti terv az Aqua-Nivo Kft. részére
LEADER Régi mesterségek felelevenitése Multiline Bt. — Pdlyazatiro

KMOP-3.3.3-11. Jézus Isteni Szivérdl Nevezett Karmelita Novérek Kongregacidja ,,Az egyhaz
energiaellatasa megujulo forrasokkal” — Megvalosithatosagi Tanulmany
Predators Paintball — Uzleti Terv

TAMOP-4.1.1-08-1/2009/0009 ~ Szolgéltatasfejlesztés a Pécsi Tudoméanyegyetemen —
Kutatdsszervezé asszisztens

Teriilethasznositasi tanulmany a Szentlrinci Polgarmesteri Hivatal szamara — Projekt
résztvevo

Informaciémenedzsment kidolgozasa az E.ON Panaszkezel6 Iroda szamara — Projekt résztvevd

Watt-Erésaramu Tervezd, Szereld és Szolgaltato Kft. Pécs Varos kozvilagitasi halézatanak
felmérése — Projektmenedzser

Tanulmanyok
2009-2012
PhD hallgato, doktorjelolti statusz: 2015. janudr

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Gazdalkodastani Doktori Iskola,
Pécs

Doktori képzés

Id6tartam
Végzettség
Intézmény neve
Fobb targyak

Orszagos besorolas

2004-2009

Okleveles kdzgazdasz, Kozgazdasz-gazdalkodas szak

Pécsi Tudomanyegyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs
Menedzsment, iizleti tanacsadas, palyazatiras, elemzési technikak

Egyetemi, hagyomanyos képzés

Id6tartam
Végzettség
Intézmény neve

Orszagos besorolas

Anyanyelv(ek)
Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Europai szint (*)
Olasz

Angol

Spanyol

Német

1999-2004

Erettségi

Kodaly Zoltan Gimnazium, olasz-magyar kéttanitasi nyelvi tagozat, Pécs
Ko6zépfoku - gimnazium

Nyelvismeret, készségek, kompetenciak

Magyar
Olasz, angol, német, spanyol
Szovegértés Beszéd iras
Hallas utani Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értés beszéd
ca | i, | c2 | i | ca| e [c2| gmemn | ca] e

Onalls Onallo
nyelvhasznalo BZ nyelvhasznalo B 2

B2 Onalls B2

nyelvhasznalo Onall nyelvhasznalo| B2

Onallo nyelvhasznald

Onallo Onallo Alapszinti Alapszintii Alapszinti
B 1 nyelvhasznalo B 1 nyelvhasznalo A2 nyelvhasznalo A2 nyelvhasznalo A2 nyelvhasznalo
Al Alapszint{i A2 Alapszintii Al Alapszintii Al Alapszinti Al Alapszintli

nyelvhasznalo nyelvhasznalo nyelvhasznalo nyelvhasznalo

(*) Kozos Europai Referenciakeret (KER) szintjei

nyelvhasznalo
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Tarsas készségek és
kompetencidk

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitdgép-felhasznaloi
készségek és kompetencidk

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezet6i engedély

Egyesiileti tevékenység és egyéb

Olasz nyelvbdl felséfoka C tipust akkreditalt nyelvvizsga 2004. julius
Olasz gazdasagi szaknyelvbdl felséfoka C tipust akkreditalt nyelvvizsga 2006. julius
Angol gazdasagi szaknyelvbol kozépfoku C tipusu akkreditalt nyelvvizsga 2009. januar

- csapatmunka, empatia, segitokészség

- dinamikus csapatszellem

- kiilfoldi tanulmanyom sorén elsajatitott jo alkalmazkodasi készség multikulturalis
kornyezethez

- flexibilitas az oktatasi tapasztalatnak kdszonhetden

- j0 szervezOkészség, sokrétii szervezési tapasztalat
- hatékony problémamegoldo készség

- professzionalis Windows® és MS Office® ismeretek
- SPSS szoftver professzionalis szintii ismerete

- Corel DRAW szoftver ismerete

- Photoshop szoftver ismerete

- Okleveles gépird
- J6 technikai és miiszaki érzék

- B-kategorias

Kiegészité informaciok
2012—:Végzett Pécsi Kozgazdasz Szakkollégistak Egyesiilete — Elnok

tagsag] 2009-2012 :Végzett Pécsi Kozgazdasz Szakkollégistak Egyesiilete — Elnokségi tag
2012—: Doktoranduszok Orszagos Szovetsége — Tag
2010-2013: Pécsi Takuma Aikido Egyesiilet — Titkar
Egyéb dijak | 2015: EJF Alapitvany dija, az év tanulmanyaért

2014: EJF Alapitvany dija, kiemelked6 szakmai tevékenységért
2014: EJF Alkot6i Palyazat, 3. helyezés

Szervezési tevékenység

2014: VII. dr. Papp Laszlo Szamvitel Verseny és Konferencia
2013: VI. dr. Papp Laszl6é Szamvitel Verseny ¢s Konferencia

2013: II. Orszagos Szakkollégiumi Talalkozo

2012: V. dr. Papp Laszl6 Szamvitel Verseny és Konferencia

2012: Interdiszciplinaris Doktorandusz Konferencia 2012

2011: IV. dr. Papp Laszl6é Szamvitel Verseny ¢s Konferencia

2010: NyATA 2010 — Szakkollégiumok Nemzetkozi Konferencija
2009: Orszagos Szakkollégiumi Talalkozo

2009: 11. dr. Papp Laszlé Szamvitel Verseny és Konferencia

Egyéb tevékenység

2009- : Palyazatiro (t6bb szervezet szamara)
2009-2011: Janus Pannonius K6zgazdasagi Szakkollégium — Szakmai Bizottsag tag
2007-2009: Janus Pannonius Ko6zgazdasagi Szakkollégium — Tag, alapito tag

Egyéb tanulmanyok|

2014: HSA Szamitastechnikai akkreditalt képzés (Prezentacio gyakorlata)

2014: Erasmus adminisztrativ dolgozoknak — Universitd di Bologna (Olaszorszag)
2012: Samling akkreditalt Emeltszintl szolgaltatoi képzés, Pécs

2011: Franklin Covey akkreditalt 7Habits Vezetésfejlesztés, Pécs

2011: Jobb agyféltekés rajzolas akkreditalt tanfolyam, Pécs

2009: Simonyi Summer School, Pécs

2008: Erasmus: Universita di Sassari (Olaszorszag)

2004: Nyertes Tanulmanyut: Universita di Perugia (Olaszorszag)

Pécs, 2017. aprilis 6.

Sipos Norbert

s. k.
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23. fiiggelék: Eredetiségi nyilatkozat

Alulirott Sipos Norbert kijelentem, hogy a Nemzetkozi palyakdvetési gyakorlatok és a
magyar palyakovetési rendszer — A Diplomas Pélyakovetd Rendszernek az Allami
disszertdciomban foglaltak sajat munkam eredményei, és csak a hivatkozott forrasokat
(szakirodalom, eszk6zok stb.) hasznaltam fel. Jelen szakdolgozatomat a hatalyos szerzoi

jogi szabalyok betartasaval készitettem.

Pécs, 2017. aprilis 21.

Sipos Norbert
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