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1. A témavalasztas indoklasa

A fels6oktatas kdrnyezete — mint minden — allanddan valtozik,
azonban az elmult évtizedekben erdteljesebb ¢€s jelentdsebb
atrendezddésnek lehettiink tanti. Mdra mar vitathatatlan az
egyetem gazdasagi-tdrsadalmi bedgyazottsaga, szerepe és sulya,
ugyanakkor a 20. szazad kozepétél megfigyelhetd, a *70-es, *80-
as évektdl felgyorsuld hallgatdi létszamexpanzid megtorpant a
fejlett orszagokban. A felfutd szakaszban az oktatas képzési
kinalata gyorsan reagalt az igény ndvekedésére, most viszont
ismét valaszt elott allnak az intézményi vezetok: merre tovabb?
A demografiai tényezO6k mellett egyéb hatdsok is jelentOsen
befolyasoljak a hallgatoi létszamokat, mint az egyre er6s6do
hazai és nemzetkdzi verseny, az online képzések eldretorése,
nemzetkdzi mobilitas stb. Ezekre reagalni kellett, Gjraértelmezve
a legtobb orszagban allami szerepvallalas révén valosulhatott meg
a kiilonbozo tarsadalmi rétegek 4ltal széleskortien elérhetd
felsGoktatas. Az intézmények tdmaszkodtak és szamitottak erre a
forrasra, igy sok esetben fiiggdség alakult ki. Ebbdl adodoan,
amikor a gazdasagi valtozasok kovetkeztében csokkenteni kellett
az oktatasi kiadasokat, illetve az oktatasra forditott kiadasok
megtériilése, azaz a hatékonysag keriilt el6térbe, akkor az
oktataspolitikai dontéshozok is nehéz kérdéssel szembesiiltek:
melyik intézményt, milyen modon finanszirozzak? A felsdoktatas
tovabbra is stratégiai jelentdségli, mivel a munkaerdpiac altal
elvart képességek fejlesztésének legfobb helyének tekintik. Ezt
tamasztja ala az Eurdpai Unid elvarasa is, azaz hogy 2020-ra a
30-34 ¢éves lakossag 40%-a rendelkezzen fels6foku
végzettséggel, Magyarorszag 30,3%-ot vallalt, amelyet 2015-ben
34%-ra  novelt (Miniszterelnokség, 2014, 63. P
Miniszterelnokség, 2015, 31. p.).

Mind a jovOkeresésre, mind a finanszirozasi kérdésekre
tobbféle valasz, megoldas alakult ki, jelen kutatasnak nem célja
ezek értékelése, Osszehasonlitasa, mindsitése. Az egyértelmd,
hogy nem lehet ezeknek egy optimalis kombinacidjat kialakitani,
hiszen az ezekhez kapcsolédd barmely szinti dontés egy
szubjektiv folyamat, amelynek soran mindenképpen figyelembe
kell venni az egyéni észlelést, torzitast, értékeket. Ettdl eltekintve
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altalanosan elfogadhato az a megallapitas, hogy napjainkra
jelentds az igény az adat alapu dontéshozatalra, mivel ez objektiv,
azonos intervallumon értelmezett, igy ez kdzos alapot jelent a
fels6oktatashoz kapcsolodo targyalasok soran. Igaz, hogy ezek
értelmezése is sokrétii lehet, viszont legalabb korlatot allit fel,
aminek korabban a ,képzelet” szabott hatart, annak ma mar a
rendelkezésre 4ll6 adatok mindsége €s mélysége ad keretet. Az
adat alapu dontéshozatalhoz a legfontosabb elem maga az adat, az
informaci6é. A szamitastechnika fejlodésének kdszonhetéen a
papir alapt regiszterek bizonytalansdga  kikiiszobolhetd,
novekszik az adatgylijtés és -tarolds megbizhatésdga, valamint
kiterjedtsége is. A felsdoktatashoz kdtddden jellemzéen a nemzeti
statisztikai hivatalok adnak kozre 6sszefoglald jelentéseket (szak,
munkarend, finanszirozasi forma  tekintetében  képzési
terliletenként, intézményenként, éves trendeket figyelembe véve),
amelyek altalanos tendenciakat képesek megragadni az objektiv
1smérvek mentén, viszont ezek nehezen értelmezhetdoek tobb
dimenzi6 (pl. nem és képzési teriilet) egyiittes vizsgalata esetén,
illetve nem tartalmaznak kvalitativ értékeléseket. Emellett nem
adnak megfeleld képet az egyetemek, foiskolak teljesitményérdl,
ami — ha figyelembe vesszilk azt, hogy minden intézmény
alapvetd célja a fels6szintli tudas atadasa — kozvetlenill a
rendszerben 1évé hallgatok elomenetelén és a végzettek
munkaerd-piaci érvényesiilésén alapszik. Magatdl adodik a
kérdés: honnan szerziink informaciot roluk; és a valasz is az:
kozvetleniil t6lik. Természetesen minden megkérdezés wjabb
kérdéseket vet fel, azaz reprezentativ-e a kutatds, nem tortént-e
szisztematikus torzitds a valaszadok részérdl, mennyire
relevansak az adatok stb. Ezektdl eltekintve kijelenthetjiik, hogy
még mindig jobb egy megfeleld elemszamu, rendszeresen végzett
kutatas eredményeire alapozni a dontéshozatalt, mint aggregalt,
egyes résztendenciakat kimutatni nem képes
informacioforrasokra.

Erre épiilnek a palyakovetéses vizsgalatok, amelyek egyrészt
kérddives eljarassal dolgoznak, masrészt pedig a kiillonbozo
adminisztrativ  adatbazisok  Osszekapcsolasaval —igyekeznek
teljesebb képet kapni a felsdoktatasban tanulokrol és végzettekrol.
Ehhez fontos a palyakovetés fogalmanak tisztdzasa is: minden
olyan tevékenységet palyakovetésnek tekintek, amely a fels6foka
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oktatasba felvételt nyertek, vagy végzettek utdnkovetését,
jelenlegi helyzetének feltarasat valositia meg. Ugy gondolom,
hogy mindenképpen sziikséges szubjektiv (egyéni percepcion,
értékelésen alapuld) és objektiv  (azonos intervallumon
értelmezhetd, egyéni torzitdstol mentes) tényezdket is
felhasznalni, azaz a kettd egyiittesen biztosit egy hatékony
platformot. Rendkiviil sokrétiek az alkalmazott eljarasok,
modszerek, érdemes alaposan elemezni az egyes orszagok
gyakorlatait. Magyarorszagon a Diplomas Palyakdvetd Rendszer
(DPR) 1j keletli, azaz 1ényegében 2010 ota létezik egységes, az
intézmények tobbségére érvényes és rendszeres adatgylijtés mind
a végzettekrol, mind a jelenlegi hallgatokrol. Emellett még
frissebb kezdeményezés a magyar oktataspolitika altal timogatott
Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracioja (AAI), amelynek
keretén beliil a kiilonbozo allami intézmények altal kezelt adatok
egymashoz  rendelésével  szerezhetiink  informéaciot a
felsGoktatasban tanulokrol, igy a meglévd objektiv informaciok
rendszerként torténd kezelése segiti a dontéshozatalt.

A palyakovetéses vizsgalatok teriilete nagyon komplikalt, sok
kutatds és elemzés sziikséges a benne rejlo lehetdségek
kimutatasdra. A személyes elkotelezettségem mégis egy
véletlenen alapul, 2010-ben keriiltem a Rektori Hivatal Marketing
Osztalyara elemzoként, ahol kiemelt feladatom volt a Pécsi
Tudomanyegyetemen folytatott Diplomas Palyakovetd Rendszer
felmérések lebonyolitdsa, elemzése. Kiilon szerencse, hogy
egyediil csak az elsO teszt-jellegli megkérdezésben nem vettem
részt (2010-ben volt az els6, orszagos kutatas), azdta szervesen
kozremiikodom a kozponti részt feliigyeld Educatio Nkft.-vel
(2016-t61 Oktatasi Hivatal Fels6oktataskutatiasi Féosztaly),
tovabba szamos javaslatunkat (Marketing Osztaly) figyelembe
vették a kérdésblokkok fejlesztése soran. A hazai kutatasok
ezzel a teriilettel nemigen foglalkoztak, mely egyben elény
¢s hatrany is. El6ny, mivel a kezdett6l fogva részese vagyok a
fejlodésének, tovabba a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE)
gyakorlata ismert és elismert a magyarorszagi felsdoktatasi és
oktataspolitikai szereplék korében (ASZ, 2016), igy az ebben
dolgozd szakemberek jo részével volt szerencsém talalkozni,
beszélgetni. Hatrany, mivel nincs tobb évtizedes gyakorlata,
amelynek tudomanyos igényli feldolgozasa, a vélemények
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itkoztetése révén egy mar jol meghatarozott kereteken beliil
irhatndm meg az értekezésemet.

A munkdm mellett hazai és nemzetk6zi konferencidkon is
bemutattam (szerzétarsaimmal egyetemben) a hazai és
nemzetkdzi palyakdvetés lehetOségeit, eredményeit. Ezen
tulmenden adminisztrativ dolgozok mobilitasi programja keretén
beliil elldtogattam az eurdpai palyakdvetés egyik legjobb
példajanak kozpontjaba, Bolognaba. A Bolognai Egyetem kivalo
kapcsolattal rendelkezik az Almal.aurea, orszagos Diplomas
Pélyakovetd Rendszer konzorciummal, amelyik Olaszorszagban
egységesen fogja Ossze €s folytatja le ezeket a vizsgalatokat. A
kint tartézkodasom alatt lehetéségem adodott az Almalaurea
Konzorcium &tletének kitalalojaval és jelenlegi vezetdjével,
professzor Andrea Cammellivel talalkozni. Ez a talalkozo 4llt az
utazasi célom kozéppontjaban, tobb o6ran keresztiil ismertette a
rendszer miikodését, a szolgaltatasok felépitését, az intézményi €s
egyéb tényezok mentén megvalosithatd sziirési lehetdségeket,
valamint strukturalt interjut készitettem a kollégaival.

Tovabbi lehet6séget jelent, hogy olyan magyarorszagi,
kézponti adatbazisokhoz fértem hozza, amelyek tobb tizezer
adatot tartalmaznak, igy szertedgaz6 és tobb szempont szerinti
elemzés készitésére is lehetdségem nyilik.

A disszertacioban nem térek ki a felsdoktatasi intézmények
teljesitmény-dimenziodira, csak a jelenlegi és volt hallgatok
visszajelzéseire fokuszalok. Nem célom tovabba felsdoktatasi
rangsort képezni, sem a verseny tényezOinek szisztematikus
elemzése, hiszen ezek inkabb a kutatdsom keretét képezik, nem
pedig a fokuszat. Jelen munkdmmal a nemzetkdzi palyakovetési
gyakorlatok bemutatasa mellett a hazai palyakovetési rendszer
elhelyezését, a megbizhatdsagat, az adatok hasznalhatosaganak
korét helyezem el a tudomanyos igényeknek megfeleld,
strukturalt keretek kozé. Ennek koszonhetéen hozzajarulok a
hazai palyakovetéses vizsgalatokkal szemben megfogalmazott
kételyek eloszlatdsdhoz, valamint remélhetéleg a gyakoribb és
szisztematikusabb felhasznalasahoz.



2. A kutatas modszertana

A kutatasi probléma alap kiinduldé helyzete az volt, hogy a
tobb éves tapasztalatom ellenére nem talaltam az &sszes orszagra
vonatkozd kielégitd mélységli elemzést, ismertetést, igy
elgondolkodtam rajta, hogy milyen tényezék befolyasolhatjak
egy-egy rendszer kialakulasat. Sokat tanacskoztam a statisztikai
modszerek, az adatfelvételek bizonytalansdgairol, korlatairdl a
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kar statisztikus
kollégaival. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy noha a
korlatozd tényezéket nem tudom kikiiszObdlni, viszont a
Kozponti  Hatareloszlas  tétele alapjan a  nagyszamu
(szisztematikus  hibatél mentes) adatok érvényességének
vizsgalata alkalmas az alapsokasagok jellemzésére. (Galambosné
Tiszberger — Kehl, 2014; Rekettye — Rappai, 2012) Ennek a
gondolatnak a segitségével szamos teriiletet vizsgaltam meg az
évek soran, a bérek és a kompetenciak Osszefiiggésétdl kezdve a
motivacionak az elhelyezkedési esélyre, munkakoriilményekre
gyakorolt hatasan 4t a hallgatok-végzettek vandorldsa és a
gravitaciés modellig bezardlag. A szerzétarsaimmal kozosen
publikalt tanulmanyokon kiviili teriiletet céloztam meg
disszertaciomban, szem el6tt tartva a tudomanyos kovetelmények
betartasat. A kozds munkdk szervesen hozzajarultak a
gondolkodasom fejlodéséhez, a tapasztalatok ndveléséhez, de
ilyen szinten még nem kapcsolodtunk, ebbdl adodoan teljesen uj
megkozelitést alkalmazok. A tarsadalomtudomanyos
megismerésnél alkalmazott elméleti elgondolasbdl indulok ki, és
azokat a modszereket hasznalom, amelyeket a szakma
tudomanyosnak tart. Remélem, hogy a biralok tapasztalatuk révén
segitenek eldonteni, hogy ez a struktira megfelelé-e, illetve
ravilagitanak arra, hogy mely elemek maradtak ki a
feldolgozasbol.

Az adott helyhez tartozd modszertani leiras mellett fontos
Osszefoglalni a fobb alkalmazott eszkozoket. A kutatas felépitése
harom nagyobb részre tagolhatd: egyrészt szekunder
dokumentum-elemzéses kutatast végzek, masrészt orszagos
kvantitativ primer adatbazisokat hasznalok fel, harmadrészt hazai
felsGoktatasi szereplokkel készitettem mélyinterjukat. Adott
problémat kivantam megoldani, kérdéseimet megvalaszolni, ezért
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egyszerre kellett alkalmaznom kvalitativ és kvantitativ
eszkozoket. Ennek koszonhetden ismertetem az olvasoval a
palyakovetési  modszereket ¢és  eszkozoket, az alapvetd
elméleteket, valamint az utdobbi években azonosithatd
szemléletvaltozast, tovabba bemutatom kutatdsom gyakorlati
alkalmazasanak lehetséges eredményeit.

Szekunder kutatas, dokumentumelemzés

A kutatasi témateriiletre vonatkozd relevans elméleti hattér
feltarasat tliztem ki célul. Ez egyrészt magaba foglalja a hazai és
nemzetkézi  kiadvanyok, szakfolyoiratok, tanulmanyok
feldolgozasat, masrészt az interneten fellelheté tovabbi
informacioforrasok modszeres elemzését. Ez utdbbira azért van
szilkség, mert a diplomas palyakovetés viszonylag kevéssé
kutatott teriilet, kevés a nemzetkozi szintli attekinté tanulmany,
ebbdl adddoan elsddleges feldolgozast igényel a megfeleld kép
kialakitasa érdekében. A palyakovetés teriiletére is jellemz6, hogy
vagy elorébb tart a gyakorlat, mint az elmélet, vagy egyiitt
fejlodik a kettd, igy azt valdszinlisitem, hogy tobbségében
megvaldsitott kutatasok jelentéseit és riportjait talallom meg, nem
pedig készen kidolgozott elméleti rendszereket.

A dokumentumelemzés egy deduktiv kutatasi modszertan,
amelynek segitségével a jelenben vagy kozelmultban keletkezett
anyagbdl a kutatas témakoréhez kapcsolddd fontos informaciok
nyerhetdek. Egyrészt a kezdeti szakaszban alkalmaztam,
tajékozodas, a kutatasi kérdések, tovabba a hipotézisek
megfogalmazasanak céljabol. A hipotézisek megvalaszolasahoz a
rendszerezés, adatgylijtés révén jarul hozza. Ez magaban foglalja
a hivatalos dokumentumokat, mint térvények, statisztikai adatok,
kutatasi jelentések, valamint az olyan anyagokat is, amelyek
nincsenek kozvetlen kapcsolatban, viszont tartalmuk révén
Osszeegyeztethetoek a kutatasi teriilettel. A disszertacio
célteriiletének jellegébdl adodoan elsGsorban a nyilvanosan
hozzaférhetd dokumentumokra fokuszalok, hiszen ezek jelentik
azon forrasokat, amelyek az érdekeltek szamara biztositjak a
palyakovetésbol nyerhetdé informaciok  hasznosithatosagat.
(Kovacs, 2013)



A hazai felsboktatds és  felsGoktatas-menedzsment
szakirodalom jelen kutatdsban — altalam — legtobbszor hivatkozott
szerzOi a kovetkezok:

— FelsOoktatas-menedzsment, oktatas-menedzsment
teriiletén: Beracs J., Barakonyi K., Dinya L., Fabri Gy.,
Galasi P., Horvath Gy., Hrubos 1., Polonyi 1., Rechnitzer
J., Temesi J., Timar J., Varga J.

— Diplomas palyakovetés, palyakovetés teriiletén: Berde E.,
Kiss L, Kiss P., Kurdth G., Nyiisti Sz., Szemerszki
M., Veroszta Zs.

Primer adatbaziskutatas

A Diplomas Pélyakovetd Rendszer felmérés keretén beliil
elkészitett egységes, kdzponti adatbazist az Educatio Tarsadalmi
Szolgaltatd Nonprofit Kft. (Educatio Nkft.) biztositotta, amelynek
koszonhetéen lehetéség nyilt orszagos szintli elemzések
készitésére. A harom, orszagos felmérést tartalmazo adathalmaz
egységesitését a szakmai szempontok figyelembe vétele mellett
végeztem el, kiemelten fokuszalva az egyes évek kozott valtozott
értékek egymadssal vald megfeleltetésére. Ezen kiviil két
intézményben, a Pécsi Tudomanyegyetemen és az Eotvos Jozsef
Foiskolan tobb éven keresztil vettem részt a Diplomas
Palyakovetd Rendszer felmérések lefolytatasaban, az itt szerzett
tapasztalatokat, eljarasokat és informaciokat is felhasznaltam a
dolgozat elkészitése soran.

A primer feldolgozas masik elemét az allami adminisztrativ
adatbazisok integracidja adta, amely eljards még rovidebb
id6szakra tekint vissza, hiszen 2016-ig 0Osszesen négyszer
végeztek ilyen adatdsszekapcsolast. Az elemzésnél azt az
adatbazist hasznalom fel, amelynek révén a 2009/10-es ¢és
2010/11-es tanévben legalabb abszolutériumot szerzett hallgatok
teljes sokasagara vonatkozoan tudok megallapitasokat tenni. Az
adathalmaz tobbrétli, Osszetett, ebbdl addddan sok energiat
igényelt a megfeleld kodolas, egységesités, 6sszefésiilés, valamint
az adatok transzformacidja. A hagyomanyos, linearis eszk6zok
segitségével nehezen lehet elemezhetd adathalmazt 1étrehozni.
Fontos kiemelni, hogy alapvetéen ebben a két iddszakban
végzettekre vonatkozoan vizsgalom meg a DPR adatokat is,
amelynek révén az objektiven meglévd teljes sokasag és a
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szubjektiv adatkitoltésen alapuld részsokasag Osszehasonlitasat
folytatom le.

Mélyinterjuk készitése

Az el6opponencia sordn dr. Polonyi Istvan hivta fel a
figyelmet arra, hogy szamos helyen hianyos a szakmai-
tudomanyos megkozelités, amely problémat kiilonb6zo
felsGoktatasi szereplokkel készitett mélyinterjuk készitésével
lehet feloldani. A mélyinterjiban elsésorban a HI1, a H2
hipotézisek alatamasztasat célzo kérdéseket tettem fel. A hazai
felsboktatasi aréna szerepldinek széles korét terveztem feltarni,
azonban nem minden szerepldvel sikeriilt egyeztetnem iddpontot,
illetve nem fogadtak el a felkérésemet, strukturalis atalakitasokra
hivatkozva (a mélyinterjuk 2016. szeptember-november kozott
valosultak meg). A sikeres mélyinterjuk: EMMI Fels6oktatési
Osztaly: dr. Veroszta Zsuzsanna, vezetd elemz6; EMMI
Felséoktatasi Osztaly: Nagy Zoltan, osztalyvezetd; Nemzetkozi
Fels6oktatdsi Kutatasok Kozpontja — dr. Beracs Jozsef; Oktatési
Hivatal — dr. Maruzsa Zoltan elnok; PTE — Pécsi
Tudomanyegyetem — Hérané Toth Andrea, DPR kutatasszervezo;
SZTE — Szegedi Tudomanyegyetem, dr. Kiirtosi Zsofia oktatasi
dékanhelyettes, egyetemi docens; ZSKE — Zsigmond Kiraly
Egyetem, dr. Kabai Imre.

A 7 lefolytatott interju olyan tényezOket tart fel, amely
hozzajarult a tobbszempontd megkozelitéshez, és igy a
disszertaciohoz jelent6s értéktobbletet jelentett. Az egyes
interjukra nem kivanok személy szerint hivatkozni, ebbdl
adoddan anonimen kezelem a valaszokat, ugyanakkor elkiilonitve
jelolom, hogy egyértelmii legyen, milyen oldali megkozelitést
alkalmaznak.

A szekunder, primer elemzések és mélyinterjis adatfelvételek
kiegészitik egymast és logikai Osszekapcsolasuk révén teljesebb
képet kapok a hazai palyakovetési rendszer mikodésérol,
jovObeni fejlodési lehetdségeirdl.



3. Kutatasi hipotézisek és vizsgalatuk modszertana

A kutatas kiindulasi kereteinek bemutatasat kovetden
fontosnak tartom a disszertacié megirasahoz illeszkedd, a munka
strukturdlasat segitd kutatasi kérdések ismertetését. Ennek révén
operacionalizéltabban jelennek meg a kérdések alapjan
megfogalmazott hipotézisek valtoz6i, azok mérhetdsége,
megkozelitésének modszerei. Négy alapvet6 kérdést vetettem fel,
melyek a kovetkezok:

K1: Miért alakult ki a palyakovetés?

Ez az egyszerii kérdés nagyon sok mdogottes tényezore vilagit
ra. Mint mar emlitettem, a hazai palyakovetés egy viszonylag Uj
feladat, megoldas, annak ellenére, hogy szdmos orszagban tobb
évtizedes hagyomanya van. Fontos megtudni, hogy minek
kdszonhetd egy ilyen rendszer kialakitasa, azaz, hogy az altalanos
technikai megoldasok, rendszerek fejlodéséhez kapcsolodik
elsdsorban, vagy pedig a felsdoktatas fejlodése egy olyan ponthoz
jutott, ahol kiemelten fontos az adat alapu dontéshozatal, és igy a
primer informaciok gyljtésének igénye szervezetten, fokuszaltan
jelenik meg. Erre nem biztos, hogy létezik egyértelmiien egy
vagy-vagy valasz, azonban mindenképpen érdemes utdna jarni,
mivel alapvetden befolyasolja az 0sszes palyakovetési megoldas
miikodeési keretét.

K2: Hasznaljak-e Magyarorszagon a palyakévetés eredményeit?

Kutatoként kritikusan kell megkozelitenem, és meg kell
vizsgalnom, hogy van-e értelme egyaltalan, milyen korlatozo
tényezOk mellett képzelheté el a hasznositasa, illetve hogy
mennyire épiilt be a kiilonb6z6 felsdoktatasi szereplok
mindennapi dontési keretrendszerébe. Nem elegendd egy-egy
példa emlitése, mindenképpen fontos, hogy mind az intézményi,
mind az  oktataspolitikai  oldalr6l  azonositsak  olyan
momentumokat, amelyek alatdmasztjak vagy ellentmondanak
ennek a kutatasi kérdésnek.



K3: Azonosithatoak-e olyan elemek, szerkezeti tényezok, amelyek
alapjan homogénebb csoportok alakithatoak ki az egyes orszagok
palyakovetési gyakorlatai mentén?

A kiilfoldi orszagok palyakdvetési gyakorlatai kozott a
megfeleld elemszamu  vizsgalat alapjan  biztos, hogy
kialakithatdak olyan tényezdk, amelyek mentén csoportokba lehet
sorolni azokat. A kérdés az, hogy olyan sajatossdgokat is sikertil-e
talalni, amelyek révén egy hosszabb tdvon (nem csak a kutatési
idészakot  feloleldé  periddusban) érvényes  kategorizalas
valosithatd meg. Célom annak megvizsgaldsa, hogy az egyes
jellemzok mogott milyen intézményi, oktataspolitikai szandék
nyilvanul meg.

K4: Megbizhato-e a Diplomds Pdlyakoveté Rendszer survey
tipusu felméresek eredményei?

Szamos  konferencian, workshopon vettem részt a
palyakovetéshez  kapcsoloddan,  valamint  oktataspolitikai
dontéshozokkal is sikeriilt beszélnem a DPR hasznalhatosagarol.
Mindig felmeriilt a kérdés, mennyire bizhatunk meg az
adatokban, mennyire fedik le a valosagot. Kik valaszolnak, azok,
akik elégedettebbek, vagy azok, akik elégedetlenebbek? Egy 15-
20%-o0s valaszadassal rendelkez6 felmérés eredményeire
hozhatdéak-e olyan dontések, amelyek meghatarozzak egy
intézmény finanszirozasat, szakinditasat vagy
szakmegsziintetését?

A négy kutatési kérdés egymashoz szorosan illeszkedik, illetve
részben lefedik egymast, ezért biztos, hogy a hozzijuk
kapcsolodo hipotézisek esetében lesznek olyanok, amelyeknél
egy masik teljesiilése lesz a vizsgalat elofeltétele. Az els6 harom
kérdés megvalaszolasa elsdsorban szekunder kutatassal, mig az
utols6é a meglévd adatbazisokon végzett primer, statisztikai
elemzések révén torténhet.

A hipotézisek felallitasa a kutatasi kérdések alapjan torténik,
hogy annak logikdja mentén elGsegitse a disszertacio fobb
egységeinek meghatarozasat. Fontos elvards, hogy olyan
hipotéziseket fogalmazzak meg, amelyek ujak, ujszertiek,
korabban nem, vagy csak részben foglalkozott vele a
szakirodalom, vagy pedig a megel6z6 kutatasokhoz képest eltelt
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1d6 indokolja annak wjabb vizsgalatat. Négy hipotézist allitottam

fel, az els6 harom hipotézis

esetében nem

sziikséges

munkahipotézis és nullhipotézis felallitasa, mivel azokat nem
statisztikai probak segitségével ellendrzom. A 4. hipotézisnél
tovabbi munkahipotéziseket €s statisztikai probakat alkalmazok.
A hipotézisek kialakitasanal és a bizonyitas soran Hunyadi és
Vita (2006), valamint Sajtos és Mitev (2007) kutatdsmoddszertani
konyveire tamaszkodok. A kutatasi kérdésekhez illeszkedd
hipotéziseket a kovetkezokben mutatom be.

Hipotézis

Vizsgalat médszere

A diplomas palyakovetési rendszerek kialakulasa
a hazai és nemzetkozi felsGoktatasi kérnyezet

Szekunder kutatds, dokumentumelemzés a
hazai és nemzetk6zi felsboktatasi

Hi1 fejlédésének szerves, természetes trendekrdl, valamint mélyinterju hazai
kovetkezménye felsGoktataspolitikai aktorokkal
A hazai palyakovetési gyakorlat eredményét Dokumentumelemzés Magyarorszag
H/2 hasznaljak az oktataspolitikai dontéshozok, az palyakovetési gyakorlatarol a kormanyzati,
intézményi vezetdk, a leendo, jelenlegi és intézményvezetdi és hallgatoi, végzett
végzett hallgatok hallgatoi oldalrol
A palyakovetési modszerek kozott Dokumentumelemzés az egyes orszagok
azonosithatoak olyan tartalmi és szerkezeti palyakovetési gyakorlatanak vizsgalatarol.
H/3 | elemek, amelyek alapjan homogénebb csoportok
alakithatok ki az egyes orszagokban alkalmazott
megoldasok mentén
A Diplomas Palyakévetd Rendszer adatai nem
megbizhatéak az  Allami  Adminisztrativ
Adatbazisok Integracidjaval 6sszehasonlitva
H4.a. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek | Egyutas és tobbutas varianciaanalizis
H/a |mega bérek mentén i lefolytatasa.
H4.b. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek | Tobb szemponti kereszttablas elemzés
meg a jelenlegi foglalkoztatottsagi helyzet | lefolytatasa.
mentén
H4.c. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek | Tobb szemponti kereszttdblas elemzés

meg a munkahely telepiiléstipusa mentén

lefolytatasa.

HI. A diplomas palyakivetési rendszerek kialakulasa a hazai és
nemzetkozi felséoktatdsi kornyezet fejlodéséenek szerves,
természetes kévetkezménye

A K1 kutatasi kérdéshez illeszkedéen a hipotézisben azt

vizsgalom meg, hogy a
felsdoktatas-politikai ~ aréna

palyakovetéses
szerepldinek a

megoldasok a
felsboktatas

teljesitményének értékeléséhez kapcsolodoan megfogalmazott
igényei alapjan sziikségszeriien alakultak-e ki. Ez elsdsorban a
hallgatok és a végzettek gazdasagi-tarsadalmi illeszkedését jelzi
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vissza, azaz ebbdl adoddan térvényszerii a palyakdvetés és igy a
DPR iranti igény megjelenése is.

A vizsgalat moédszere:

A hipotézis ellenérzése a hazai és nemzetkozi felsGoktatasban
megjelend  oktataspolitikai  és  felsGoktatasmenedzselési
valtozasok tendenciajanak azonositiasa szekunder kutatas révén,
illetve az elemzésbe bevont szakért6kkel végzett mélyinterjuk
eredményei alapjan torténik. Nem egyszeri meghatarozni azt,
hogy a palyakovetés kialakulasa természetes kdvetkezménye a
felsGoktatasi rendszerek fejlodésének, azaz egy igény alapjan
kialakult ,,pull” vagy pedig a technikai fejlodés altal lehet6vé valt
»push” tipusi megoldas. A feltart tényezOk alapjan, az egyes
szempontok figyelembe vételével dontom el, hogy a hipotézis
igazolodott-e vagy sem.

H?2. A hazai palyakévetési gyakorlat eredményét hasznaljak az
oktataspolitikai dontéshozok, az intézmeényi vezetdk, a leendo,
jelenlegi és végzett hallgatok

A magyar oktataspolitika, az intézményvezetdk, a jelenlegi és
végzett hallgatok, mint a felsGoktatasban érintett kiillonb6zo
aktorok szamara is egyre fajsulyosabb, hogy adat alapu
informaciok rendszerezésével tudjak meghozni a felsGoktatassal
kapcsolatos dontéseket, igy kiemelten fontos, hogy az
intézmények teljesitményérél megfeleld visszajelzést kapjanak. A
kérdés vizsgalatdhoz el kell helyezni a hazai oktatasban
tapasztalhato fobb problémakat a megfeleld értelmezési keretbe,
valamint be kell mutatni a felsdoktatast a fobb mutatok mentén. A
palyakdvetés  rendszerében — megvaldsitott  felmérésekbdl
kinyerhet6 informacidcsoportokat is ismertetem, mivel ezek
jelentik a szamszerlsithetd adatokat egy megalapozott dontéshez.

A vizsgilat médszere:

A hazai palyakovetés vizsgalata viszonylag ,.egyszerii”
feladat, mivel rovid idOszakra tekint vissza. Ennek keretén beliil
szekunder kutatassal, dokumentumelemzéssel feltarom a hazai
palyakdvetés torténeti fejlodését, jelenlegi koriilményeit, a jogi
szabalyozas kereteit, valamint a jovObeni feladatokat. A
hipotézisben tobb szerepl6t azonositottam, mindegyik vizsgalata
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fontos, a hipotézis alatamasztasara a szekunder adatok feltarasa
mellett primer, mélyinterjis informaciokat is alkalmazok. Akkor
tekintem elfogadottnak a hipotézist, amennyiben mindegyik
szereplonél talalok olyan informacidt, rendeletet, programot,
fejlesztési stratégiat, amely alatamasztja a DPR hasznalatat.
Amennyiben akar egy szereplonél is talalok ilyet, akkor részben
fogadom el, és akkor vetem el, amennyiben egyiknél sem
azonosithato ilyen elem.

H3. A palyakévetesi modszerek kozott azonosithatoak olyan

tartalmi és szerkezeti elemek, amelyek alapjan homogénebb

csoportok alakithatok ki az egyes orszagokban alkalmazott
megoldasok mentén

A fels6oktatashoz kapcsolddd dontési helyzetekhez sziikséges
informaciok iranti novekvd igénybol adodoan meg kell vizsgalni
az egyes orszagokban alkalmazott palyakdvetéses rendszereket. A
hipotézis szerint azonosithatéak olyan szerkezeti és tartalmi
elemek, amelyek mentén jol koriilhatarolhatdo és a gyakorlat
szamara megfeleld csoportositas valosithatdo meg. Az egyes
orszagok palyakovetéses gyakorlatanak elemzésére nagyon kevés
szakirodalmi példa talalhato, jellemzden egy-egy teriilet, régio,
legfeljebb kontinens szintjén folytattak le elemzéseket. A
palyakdvetés szamos esetben 0j keletli kezdeményezés, ezért az
elmult években alkalmazott megolddsokat kell megvizsgalni.
Ebbdl addédoan konceptualizalom a rendszereket, modszereket.

A vizsgalat médszere:

Széleskorti  irodalomkutatds, orszagkutatas —segitségével
kategorizalom azokat az elemeket, amelyek mentén szerkezeti és
tartalmi azonossagok azonosithatdak. Ki kell emelnem, hogy a jo
gyakorlatok, best practice-k keresése, azonositidsa nagyobbrészt
nem mindsiilnek tudomanyos modszernek, hiszen a tudomanyos
elemzést és altalanositast kerlilik ki egy-egy jO megoldas —
legtobbszor szubjektiv modon eldontott — kiemelésével. Célom
ennek kikiiszobolése, és a megfeleld szakmai-tudomanyos
rendszerezés kialakitasa. Amennyiben talalok palyakovetéses
vizsgalatokra rendszerezést (akdr Eurdpaban, akar Europan
kiviil), megvizsgalom, hogy azok az adatgy(ijtés soran kialakitott
szempontoknak milyen mértékben felelnek meg, és azt kdvetden
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csoportositom a megoldasokat. Ezek jellemzéen az egyes
szereplok (pl. kormanyzati szereplok, intézményi dontéshozok,
hallgatok, munkaadok, diplomas munkavallalok) igényeinek
feltarasat jelentik, €s azok mentén megvaldsitott kategorizalast.
Az adatok jellegébol adodoan szamos alkalommal kell a
nyersforditas eszkozéhez folyamodnom, hogy magyarul is
megjelenitsem a  fontosabb  kutatdsokat, intézményeket.
Amennyiben létezik olyan szerkezeti és tartalmi elem, amely tobb
orszag tekintetében azonos, akkor ez alapjan értékelem és
fogadom el a hipotézist. Ehhez fontos még egyszer rogziteni a
palyakovetés  fogalmdt:  minden  olyan  tevékenységet
palyakdvetésnek tekintek, amely a felséfoku oktatasba felvételt
nyertek vagy végzettek utankovetését, jelenlegi helyzetének
feltarasat valositja meg.

H4. A Diplomas Palyakéveté Rendszer adatai nem megbizhatoak

osszehasonlitva
H4.a. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a bérek mentén
H4.b. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a jelenlegi
foglalkoztatottsagi helyzet mentén
H4.c. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a munkahely
telepiiléstipusa mentén

A Diplomas Palyakdveté Rendszer 2010-es megvalositasa ota
kérdéses, hogy mennyire jok az eredmények, mennyire lehet erre
alapozva megalapozott dontést hozni. Alapvetden Onkitdltds a
rendszer, és hiaba kotelez0 3 évente a szobeli lekérdezés révén
torténd ellenérzés, nem mentes a vitaktol, hogy az érzékeny
adatok — mint a diszkriminacid, esélyegyenlOség, bér nagysiga
stb. — a valosagot tiikrozik-e, vagy pedig a szubjektiv valaszadasi
preferenciaktol (csak az valaszol, aki nagyon elégedett vagy
nagyon elégedetlen) torzitott. Az Allami Adminisztrativ
Adatbazisok integracidja révén kialakitott adatbazisok elemzése
még nagyon Uj, publikalt médon nem vizsgaltak meg ebbdl a
szempontbdl a két vizsgalat kozotti potencialis egyezOséget.
Mivel a hipotézis a DPR megbizhatdsagat vizsgalja, ezért a DPR
és az AAI kozotti  egyezOségeket 3 alhipotézis mentén
ellen6rzom, hogy az els6 3 hipotézis problémaszintjével azonos
értelmezési intervallumot alkalmazzak. A megfogalmazasnal a
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negativ megkozelitést alkalmaztam, azaz, hogy nem egyeznek
meg, a korabban emlitett, tobb foérumon, mihelyvitan,
felsdoktatasi szerepld altal megfogalmazott kételyt allitva a
kozéppontba.

A vizsgalat modszere:

A harom alhipotézis vizsgalatahoz a két adatbazis ugyanazon
kohorszat azonositom. Ezek mentén vetem Ossze a béreket, a
foglalkoztatasi helyzetet €és a munkahely telepiiléstipusat.
Ezekhez részben at kell alakitani az adatokat, mivel az els6
esetben a DPR-ben netto, az AAI-nal pedig brutto béreket adtak
meg a valaszadok, az utébbi ketténél pedig eltérd kategorizalasi
logika azonosithato. Tovabbi problémat jelent, hogy a DPR-nél
keresztmetszeti adatokrol van sz6, mig az AAI alkalmas
longitudinalis elemzésre is, igy a két sikon értelmezett értékeket
kell azonos szintre hozni. Ezt ugy tudom biztositani, ha a
longitudinalis adatok adott idépontjahoz rendelem a statikus
adatfelvételeket. Az atalakitast kovetdéen allitom fel a
nullhipotéziseket, amely szerint a két adatbazisban talalhatd
bérnagysagok, foglalkoztatotti aranyok, munkahely telepiiléstipus
aranyok nem egyeznek meg. Vizsgalatara az elsé esetben SPSS
szoftver segitségével egyutas ¢€s tobbutas varianciaanalizist
folytatok le a kiilonbozé tényezOk hatasainak ellendrzésére. A
masodik és harmadik alhipotézisnél tobb szempontu kereszttablas
elemzést folytatok le. A nullhipotéziseket elvetem, amennyiben
95%-0s konfidencia szinten kimutathaté az egyezOség a két
adatbazisban megtalalhato adatok kozott az elsé esetben. A b. és
c. hipotéziseknél bonyolultabb a helyzet, hiszen ott tobb tényezd
mentén torténd Osszehasonlitast futtatok le, ebbdl adoddan akkor
vetem el, amennyiben csak az elemzések 70-80%-anal mutathato
ki szignifikans eltérés (khi négyzet p-érték 0,05 vagy annal
kisebb, az 5-nél kevesebb elemet tartalmazd cellak aranya
legfeljebb 20% és a varhato érték legalabb 1) (Sajtos — Mitev,
2007). Ez egy onkényes meghatarozas, ilyen jellegli vizsgalatot,
viszonyitasi pontot nem talaltam, csupan a vizsgalat logikai
keretében gondolkodva dontdttem ezen hatarok mellett.
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4. A disszertcaio strukturaja

A palyakovetés viszonylag 0j teriilet, annak ellenére, hogy
szamos orszagban tobb évtizedes hagyomanya van, viszonylag
kevés az ezzel kapcsolatos feldolgozo, osztilyozo, csoportositd
jellegli szakirodalom, ami leginkdbb az egyes felmérések
eredményeinek bemutatdsara, felhasznalhatosagara korlatozodik.
A teriiletet az elméleti megalapozottsdig és a gyakorlati
megvalositas eltéré céljai kozotti konfliktusok jellemzik, igy a
kozolt publikaciokban igyekeznek a szakmai-tudomanyos
elvarasoknak megfelelni, mikdzben egy olyan kutatasi eredményt
mutatnak be, amely egyértelmiien hasznosithaté a mindennapi
intézményvezetési dontések soran. Jelen disszertacioban is az a
célom, hogy mind a gyakorlati, mind a tudomanyos elvarasoknak
megfelelve kolcsondsen elényds megoldasokat tarjak fel a
palyakovetés tekintetében, hogy a teljességre vald torekvés
mellett a lehetd legkiterjedtebb, legatfogdbb moédon mutassam be
a palyakdvetési rendszereket €s gyakorlatokat, amelyre nem
talaltam eddig példat, illetve egy kozos kereten beliil vald
taglalasa nem valosult meg sem Magyarorszagon, sem az Europai
Unidban (ehhez a legkozelebb SzEll et al., 2016 anyaga allhat).
Ebbdl adodoan egy hianypotlo elemzésen keresztiil vizsgalom az
eltérd jogi—gazdasagi—szociokulturalis keretek kozott kifejlesztett
megoldasokat, részletesen és teljesen pontosan ismertetve az
egyes kutatasok tartalmat.

A disszertacio négy f0 fejezetbol all, felépitése sordn a
témakor  attekintéséhez  sziikséges, kapcsolddd  teriiletek
bemutatasat tlztem ki célul. A disszertacio legjelentésebb
eredménye és legfontosabb teriilete a harmadik és negyedik
fejezetben ismertetett palyakdvetési gyakorlatok és eredmények
bemutatdsa, valamint az O6tddik fejezetben a DPR
megbizhatésaganak vizsgalata. A harmadik fejezetben a diplomas
palyakovetéshez kapcsolodd szakirodalmi kutatast ismertetem,
kiemelten a magyarorszagi fejlodési torténetét helyezem
kézéppontba. A negyedik fejezetben a tobb honapon keresztiil
folytatott munka révén Osszegylijtott orszag-tanulméanyokat
mutatom be az Eur6pan kiviili, majd a kisebb egység felé
haladva, az eurdpai orszagok sorrendjében. A hossz(i kutatasi
idészakban szamos orszag sajatossagait tartam fel. Az otodik
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fejezetben ismertetem a kvantitativ elemzéshez felhasznalt
adatbazisokat, a kivalasztott tényez0k mentén  torténd
Osszehasonlitasukat is megvaldsitom.

A disszertacio rendkiviil széles teriiletet oOlel fel, ezért,
mindenképpen sziikségesnek talaltam a feldolgozott témakor
szlikitését, ezért egy mindenre kiterjedd felsGoktatasi, munkaerd-
piaci elemzés helyett csupan néhany fobb tendenciat mutatok be,
amely a disszertacio értelmezési keretét segiti kialakitani. Ebbdl
adoddan a f6 irany megalapozasaként a masodik fejezetben a
felsGoktatas kornyezetének aktualitasait, befolyasold tényezdit
ismertetem, mivel a diplomas palyakovetés a felsofoka
végzettekre fokuszal. A fejezeten beliil a nemzetkozi tendenciak
ismertetése utan térek ki részletesen a magyarorszagi helyzetre, a
fobb — felsdoktatdshoz kothetd input €s output — mutatdszamok
elemzésével. A felsdoktatas €s a munkaerdpiac kapcsolatat is
bemutatom, kiemelve azokat a pontokat, amelyek fontosak a
végzettek sikerességének megitélése soran. Ez képezi a keretét a
palyakdvetési rendszereknek, igy segiti az értelmezést is.

Ki kell emelnem, hogy a 2015. november 25-¢én a Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Intézetében tartott mihelyvitdjan részt vett
kollégak meglatasai nagymértékben hozzajarultak a kutatasi
kérdések és hipotézisek tisztazasahoz. Ennek kovetkeztében
atstrukturaltam a disszertacidt, nagyobb hangstlyt helyeztem a
sajat munka szintetizald jellegi megjelenitésére, tovabba a
keretek kialakitasara, valamint segitettek a fokusz finomitasaban
is. Ugyanitt kell megemlitenem, hogy az eléopponencia soran
adott visszajelzések (dr. Polonyi Istvan, dr. Rappai Gabor
professzorok) olyan tényezékre hivtak fel a figyelmemet,
amelyek ahhoz vezettek, hogy nagyobb mértéki strukturalis
atalakitast  végezzek  disszertaciomon, ¢és igy  sokkal
fokuszaltabban, letisztultabban jelenjenek meg a kutatas
célkitlizései, a fobb szempontok.
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5. Eredmények és a kutatasi hipotézisek értékelése,
tézisek

A felsoktatas kiemelt fontossagih minden orszag szdmara,
ebbdl adodoan kilfoldon mar évtizedek ota  végeznek
palyakdvetési vizsgalatokat, amelyeknek célja, hogy finomra
tudjak hangolni a végzettek képességeit és egyéni karriercéljukat
a munkaerdpiacon, azaz a gazdasagi elvarasokat. Europaban
szamos, orszagokon ativeld kutatas talalhatd, amelyek célja, hogy
egy adott képzési szinttel rendelkezd munkavallalo lehetdség
szerint azonos szinten értékelhetd tudassal birjon, igy biztositott
legyen a munkaer6 szabad aramlasa az Union belil. A
vizsgalatok (Eurostudent, CHEERS, HEGESCO, Trendence
Barometer, TRACKIT, Tuning projekt) mind a kiilonbségeket és
hasonlosagokat tarjak fel, amelynek alapjan megfogalmazhatoak
az intézkedési javaslatok egy-egy orszag szamara. Az utodbbi
években mar Magyarorszag is részt vesz ezekben, hiszen az
Egységes Felsdoktatasi Tér részeként igyeksziink megfelelni a
konvergencia felé hato eréknek.

Hazankban a legrégebbi felmérés 1972-ben indult, amely a
vilagon egyediilallonak szamit, azonban az els6¢ ismétld
lekérdezés utan leallitottak a kutatast. Ezt kdvetden 1ényegében az
1990-es évek elejéig nem talalhaté érdemi felmérés, amely
szisztematikus, ismétlodo jelleggel a végzettek elhelyezkedésével
kapcsolatos informacidkat 0Osszegezné. A millennium el6tti
évtizedben nagyobb aktivitas azonosithatd, a Fidév, a BME
(BMGM) felmérésétol kezdve a 2000-es években pedig az
Universitas Press Fels6oktatas-kutat6 Mihely és az OFIK,
valamint az MKIK GVI kutatasokig bezardlag. Az orszagos
lekérdezések mellett alapvetden kevés intézményi jo példa
azonosithatd (a BME példaértékii), a ROP programok keretén
belil kialakuldo karrieriroddk jellemzéen sporadikusan és
rendszerteleniil folytatjak a végzettek palyakovetését.

2006. jelenti az els6 fontosabb forduldépontot, hiszen ekkortol
kotelez6 a felsboktatdsi intézmények szamara a végzettek
palyakovetése, amely azonban a hianyz6 tapasztalat, emberi,
pénziigyi és technikai eréforras kovetkeztében kevés helyen
valésul meg. A probléma megoldasara az Educatio Nkft. kapja
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meg a felhatalmazast, hogy kidolgozza a magyarorszagi diplomas
palyakdvetés alapjait, valamint &sszefogja, koordinalja az
intézmények munkajat. A TAMOP palyazatok révén jelentds
forras jut a felsdoktatdsba a hallgatéi szolgéltatdsok és a
Diplomas Palyakovetd Rendszer fejlesztésére. Lényegében azt
mondhatjuk, hogy egységes, koordinalt, azonos elvek mentén
torténd kutatdsok 2010-t8l valosulnak meg, ezt tekinthetjiik a
hazai DPR kezdetének. Az ujabb felsdoktatasi toérvény és a
kiegészitdé kormanyrendelet tovabb erdsiti az intézmények
felelosségét a DPR miikodtetésében, amely az évek soran mar
rutin jelleglivé valt. Szamos példat talaltam ra, hogy a rendszer
miikodésében érdekeltek szamara értéket teremt, a dontéshozok
hasznaljak az eredményeket. A DPR érdekeltségi rendszere:

—  kormany,

— intézményvezetdk, oktatok,

—  potencialis, aktudlis és végzett hallgatok,

—  munkaltatok.

Mindegyik csoport esetében azonositottam azokat az elemeket,
amelyek a felsGoktatas és a munkaerépiac hatékony miikodésén
keresztiil magasabb hasznossagot jelentenek, illetve a Diplomas
Palyakovetd Rendszer eredményei alapjan ndvelheté a
hatékonysaguk. A kozvetlen és a kozvetett tényezok mellett
Kiemelten vizsgaltam a bérek hatdsat, mint az egész rendszert
0sszekotd olyan faktort, amely hozzajarul az érdekeltek magasabb
hasznossagi szintre valo jutasahoz.

Ehhez kapcsoldddan azt is bemutattam, hogy az adatalapu
dontéshozatalban megfelelé eszkdzként hasznalhatéak a DPR
eredményei, tovabba a még tobb adatigény kielégitését biztositja
az Allami Adminisztrativ Adatbazisok Integracidja, amelyet nem
tekintek klasszikus értelemben palyakovetési felmérésnek.
Teszem ezt azért, mert alapvetben nem a célcsoportok
kérd6ivezésén alapuld eljarasrél van szo, hanem az allami
szerveknél  meglévé  adatallomanyok  Osszekapcsolasarol.
Természetesen  jellegébol adoddan komplementerként
miikodhetnek a DPR és az AAI, amennyiben figyelembe vessziik
mindkét eljaras korlatait és lehetdségeit.

A magyarorszadgi palyakovetés fejlesztése  érdekében
szerteagazd dokumentumelemzést valositottam meg, amely az
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egész vilagra kiterjedt. Egyrészt utdnanéztem az Eurdpan kiviili
orszagok palyakdvetési gyakorlatanak, majd még alaposabb
elemzésnek vetettem ala az Eurdopan beliilicket, mivel sokkal
nagyobb hatassal birnak, és tobb hasonldsagot lehet felfedezni a
felsdoktatas, valamint a gazdasag rendszereiben. Az elemzés
rengeteg 1dot dlelt fel, hiszen szamos esetben nyelvi akadalyokba
itkdztem, azaz rendkiviil gyéren taldlhatébak angol nyelven
elérheté irodalmak. Ugy vélem, hogy ha angolul nem teszik kozzé
egy orszagban a palyakdvetés eredményeit, akkor nemzeti szinten
nem tekintik fontosnak az ilyen irdnyu tevékenységet, mivel
nemzetkdzi szinten ez a legelfogadottabb kommunikécios és
publikacidos platform. 24 Eurdpan kiviili és 33 europai orszag
palyakdvetési rendszerét kutattam fel, bar nem allithatom, hogy
mindenre Kiterjed6 és teljeskorii a dokumentumelemzésem. Az
azonban megallapithato, hogy az altalam fellelt irodalom alapjan
ez a legszélesebb korli palyakovetési felmérés. A hosszi munkat
kovetden négy nagy csoportot azonositottam a palyakovetési
megoldasok kozott:

— Rovid hagyomannyal rendelkez6 vagy intézményi
felmérések laza Gsszekapcsolasara épiilo rendszerek.

— Nagy palyakovetési hagyomanyokkal rendelkez6, a
dontéshozatalba beagyazott eljarasokkal rendelkez6
orszagok.

— Komplex szolgaltatascsomagot kinal6 megoldasok.

— Statisztikai adatdsszekapcsolast alkalmazo orszagok.

Ugy vélem, hogy az egyes kategoriak mentén szamos olyan
tényezot ki lehet emelni, amely alapjan tovabbi alcsoportok
alakithatoak ki, azonban mar dnmagaban ez is tanulsagul szolgal
a magyarorszagi palyakovetési rendszer tovabbfejlesztéséhez.

Ahhoz, hogy megalapozottan tudjak javaslatot tenni, eldszor
meg kellett vizsgalnom azt, hogy mennyire egyeznek meg a
Diplomas Palyakovetd Rendszerbdl szarmazo szubjektiv és az
objektiv adatok. Tobb kétség is felmerilt a DPR-rel
kapcsolatosan, hogy milyen mértékben lehet ra tamaszkodni,
mennyire fogadhato el az az eredmény, amikor 1-
2 szazalékponttal valtozik egy év alatt egy tényezO, akkor az
tényleges elmozdulast jelent vagy pedig csak a valaszadok
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véletlen mintajaban bekovetkezett elmozdulas, azaz statisztikailag
nem megalapozott a kiilonbségek meglétének allitasa. Ennek
vizsgalatara ugy dontdttem, hogy a két adatfelmérés azonos
intervallumon, azonos csoportok altal kitoltott, illetve
rendelkezésre allo informaciodit vetem Gssze. (1. tablazat)

1. tablazat: A kvantitativ kutatas tobbutas
varianciaanalizisének eredményei, roviditett, 2010/11 (12)

2010/11 (12) idészak béreinek dsszehasonlitasa

DPR_V_AAI 3,707
DPR_V_AAI* Tagozat_11 0,217| 0,641
DPR_V_AAT * Képzési_szint_11 2,516 0,039
DPR_V_AAI* Képzési_ teriilet 11 0,449] 0,922
DPR_V_AAI* DPR_NEMk 5,896/ 0,015
DPR V_AAI* Tagozat 11 * Képzési szint 11 0,665 0,617
DPR_V_AAI* Tagozat 11 * Képzési_teriilet 11 0,436 0,930
DPR_V_AAI * Tagozat_11* DPR_NEMk 0,765 0,382
DPR V_AAI* Képzési szint 11 * Képzési_teriilet 11 1,113 0,312
DPR_V_AAI* Képzési_szint_11* DPR_NEMk 1,406 0,229
DPR_V_AAI * Képzési_teriilet_11* DPR_NEMk 1,423| 0,163
A 3 3 I3 o . *

D[,)Rfv.*AA..l Tagozat_11* Képzési_szint 11 0,658| 0,838
Képzési_teriilet 11
DPR_V_AAI* Tagozat_11* Képzési szint 11 *
DPR_NEMk 0,072 0,991
DPR_V_AAI* Tagozat_11 * Képzési_teriilet 11 *
DPR_NEMk 0,838 0,592
DPR_V_AAI* Képzési_szint_11 * Képzési_teriilet_11 *

_V_ — - - - 0,854 0,636
DPR_NEMk
DPR_V_AAI*T t_11* Képzési szint_11*

.V agozat épzési szint 0454| 0843

Képzési teriilet 11 * DPR NEMk
a R Squared = 0,224 (Adjusted R Squared = 0,192)

Forrds: sajat szerkesztés AAI és DPR adatbdzisokbol

Mivel rendkiviil bonyolult az AAI adatkdzlésrendszere, igy
harom tényezd (bérek, foglalkoztatotti aranyok és munkahely
telepiiléstipusa) 0sszehasonlitasara vallalkoztam. Ehhez at kellett
alakitanom az adatokat, hiszen példaul a DPR-en belil nettd
értékeket kozoltek a valaszadok, mig az AAI rendszerében bruttd
értekek szerepelnek, eltéréen kezelik a foglalkoztatotti helyzetet,
illetve masképp jelolték a munkahely telepiiléstipusat. A
kiilonbségek vizsgalatait a 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben
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végzett csoportjaira végeztem el, kontroll tényezdknek a képzés
munkarendje (tagozat), a képzés szintje, a képzés teriilete és a
nem valtozokat valasztottam Ki. Tobbutas varianciaanalizis és
tobbszempontu kereszttablas elemzés modszerével
megallapitottuk, hogy minden ésszerii szinten el kell vetnem azt a
hipotézist, hogy eltérés talalhato a DPR és az AAI adatbazisok
mentén a kivalasztott tényez6k mentén.

Ez az eredmény rendkiviil fontos, hiszen a nyilvanosan
elérhetd anyagok alapjan eldszor tortént ilyen jellegli vizsgalat, és
ezzel azt bizonyitottam be, hogy az dnbevallason alapuld hard és
szoft tényezok nem térnek el szignifikansan az objektiv
adatszolgaltatason beliil megtalalhatd hard és szoft tényezoktol.
Ez alapjan érdemes megfontolni a magyarorszagi palyakdvetési
rendszer jelentds atalakitdsait. A DPR-ben lekérdezett hard
tényezoket ki lehet hagyni a kérddivbdl, €s ez altal egy jelentdsen
leegyszeriisitett és rovidebb felméréssel lehet megkeresni a
végzett hallgatokat, amely nagyobb valaszadési hajlandosagot is
eredményez, igy még tobb valid informécio all rendelkezésre a
dontéshozatalban. Ezen feliil ugy kell kialakitani a jovobeni DPR
kutatasokat, hogy az AAI-ban szerepld megoldashoz hasonléan
integralni lehessen azokat az AAI rendszerébe, azaz nem anonim
modon ugy, hogy az intézmények végeznék el az egyes
valaszolok oOsszekapcsolasat az AAI HASH kodjaihoz. Ez
biztositja az adatvédelmet, tovabba 1j lehetdséget teremt a DPR
hasznositasaban. Az objektiv adatok teljes korti rendelkezésre
allasa biztositja azt, hogy megkapjuk a sziikséges informaciokat,
amelyeket fel kell hasznalni a dontéshozatal hard oldalan,
ugyanakkor a DPR lehetdséget ad arra, hogy mindségi, kvalitativ
adatokat allitsunk eld. Ez azt is jelenti, hogy a szoft tényezdk
orszagos szinti felmérése hozzajarul az Europai Unio
torekvéseinek valo megfeleléshez, tovabba még jobban hallgatora
szabhato szolgaltatas- és képzésfejlesztés valosithatdo meg.

A doktori értekezés elején felallitott hipotéziseknek
megfelelden az értekezés soran elvégeztem az igazolasdhoz,
illetve elvetéséhez sziikséges kutatasokat, elemzéseket. A
hipotézisek  verifikdlasanak eredményét az  aldbbiakban
ismertetem:
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Hipotézis Eredmény

H/1

A diplomas palyakovetési rendszerek kialakuldsa a hazai és Elfogadott

nemzetkozi felsdoktatasi kornyezet fejlodésének szerves,
természetes kovetkezménye

H/2

A hazai palyakdvetési gyakorlat eredményét hasznaljak az Elfogadott

oktataspolitikai dontéshozok, az intézményi vezetdk, a leendo,
jelenlegi és végzett hallgatok

H/3

A palyakovetési modszerek kozott azonosithatdak olyan Elfogadott

tartalmi és szerkezeti elemek, amelyek alapjan homogénebb
csoportok alakithatok ki az egyes orszagokban alkalmazott
megoldasok mentén

H/4

A Diplomas Palyakovetd Rendszer adatai nem megbizhatoak | Elutasitott

az Allami Adminisztrativ  Adatbazisok Integraciojaval
Osszehasonlitva

H4.a. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a bérek | Elutasitott

mentén

H4.b. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a jelenlegi | Elutasitott

foglalkoztatottsagi helyzet mentén

H4.c. A DPR és az AAI adatai nem egyeznek meg a | Elutasitott

munkahely telepiiléstipusa mentén

Ezek alapjan a kovetkez6 téziseket fogalmaztam meg:

T1 A diplomas palyakovetési rendszerek kialakuldsa a hazai és
nemzetkozi felséoktatdsi kornyezet fejlodéséenek szerves,
természetes kovetkezmenye

Ez els6sorban a kutatas elinditasakor megfogalmazott kérdésre
ad valaszt, azaz szinte torvényszerli, hogy a felsGoktatas
szerepével kapcsolatos elvarasok alakulasaval megjelenik egy
olyan megoldas, amely adatalapt informéaciot tud biztositani az
egyes dontések alatamasztasahoz. Nem egyértelmii a
magyarorszagi DPR kialakitdsa kapcsan, hogy az IKT
technologiai megoldasok altal tolt lehetdségként jelent meg a
kiépitését elosegitd palyazati kiiras, vagy pedig a dontéshozatali
igénybdl adodott a palyazati kiirasi célként valé megfogalmazasa.
Ettol fiiggetleniil egy természetes folyamatnak tekintjiik, és
inkabb ,,pull”-on alapulonak, mivel napjainkban az adatok
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tomeges keletkezésének és azok feldolgozasanak koraban éliink,
ebbe a folyamatba kapcsolodik a felséoktatas is.

12 A hazai palyakévetés eredményeit felhaszndljak az
oktataspolitikai dontéshozok és az intézményi vezetdk, a leendo, a
Jelenlegi és vegzett hallgatok.

A hagyomanyos pdalyakovetési megoldds, a Diplomas
Palyakovetd Rendszerhez kapcsolodd felmérések rendszeressé
valtak, igy alkalmasak arra, hogy kiilonb6z6 informaciot nyerjiink
beldlik. A felsfoktatas és munkaerdpiac kettOsségében
ismertetett érdekeltségi csoportok relevans elemei mentén
bemutattam, hogy az egyes szerepl6k milyen jellegi motivacioval
rendelkeznek a  DPR  eredményeinek  felhasznalasaval
kapcsolatosan. Szamos konkrét elemet azonositottam, ahol de
facto megjelenik a DPR adatainak felhasznalasa, ezek
eredményeinek az Intézményfejlesztési Tervbe, az akkreditacios
eljarasba vald beépitése. Tobb esetet talaltam, amikor a DPR
eredményeire alapozva hoztak dontést kormanyzati szinten, ezt az
ASZ 2016-0s jelentése is teljesen alatimasztja. Ezen feliil az
érdekeltek szerteagazd lehetOséggel rendelkeznek (példaul
felvi.hu infografikai) a DPR hasznositasara, amelyeket az évek
soran egyre felhasznaldbaratabb, egyre modernebb eszkdzokkel
jelenitenek meg, valamint az intézmények is igyekeznek minél
tobb plusz szolgaltatast nyujtani ezen a teriileten.

Azért fontos ez a tézis, mert ez igazolja a palyakdvetés
kialakitasara és fejlesztésére felhasznalt rengeteg pénziigyi,
emberi erdforras jogossagat, mivel az eredmények felhasznalasa
révén megtériill a befektetés. A megfeleld elemzések révén
azonosithatoak azok az elemek, amelyeket ki kell kiiszobolni, és
azok is, amelyekre valo fokuszalassal az egyes intézmények
erésiteni tudjak a poziciojukat, versenyképesebbé valnak nem
csak a hazai, hanem a nemzetk6zi szintéren is.

T3 A kiilfoldi palyakévetési gyakorlatok homogén csoportokat
alkotnak tartalmi és szerkezeti elemek mentén a palyakovetésben
alkalmazott megoldasok alapjan

Egy adathalmazt szamos tényez6 mentén lehet csoportositani,
viszont ebben az esetben egy komplex megkézelitési modot
alkalmaztam, hogy olyan kategoriakat lehessen azonositani,
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amelyek markansan elkiilonithetéek, egy esetleges adaptacio,
illetve fejlesztés esetén hasznosithato jellemzokkel rendelkeznek.
A figyelembe vett tényezok: a felmérés célja; az idozités;
modszer; az eredmények felhasznéldsa; a felmért teriiletek; a
kutatast 0sszefogd szerv. Az 57 elemzett orszaggal kapcsolatos
informacidk Osszegylijtése alapjan ugy talaltam, hogy négy nagy
csoport alakithat6 ki: (1. abra)

— Rovid hagyomannyal rendelkezé vagy intézményi
felmérések laza 6sszekapcsolasara épiilo rendszerek.

— Nagy palyakovetési hagyomanyokkal rendelkezo, a
dontéshozatalba beagyazott eljarasokkal rendelkezo
orszagok.

— Komplex szolgéltatdscsomagot kinaldo megoldasok.

— Statisztikai adatdsszekapcsolast alkalmazo orszagok.

Q

1. abra: Az eurdpai orszagok palyakovetési rendszerének

csoportositasa, 2014-2015
Forras: sajat szerkesztés

T4 A Diplomdas Palyakéveté Rendszer megbizhato, harom tényezé
mentén megegyezik az Allami Adminisztrativ Adatbadzisok
integracioja adataival

Az alkalmazott modszertan segitségével igazoltam, hogy a két
kiilonb6z6 megkozelitésre épiilé adatbazisban a szubjektiv (DPR)
és objektiv (AAI) elvek mentén talalhatd bérek, foglalkoztatotti
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helyzet és munkahely telepiiléstipus megegyeznek. Ezzel
alatamasztottam azt is, hogy a Diplomas Palyakoveté Rendszer
keretén beliili lekérdezéseknek van Iétjogosultsaga, a kitoltési
aranyhoz kapcsol6do bizonytalansagok nem relevansak, az adatok
hasznalhatéak. Ez altal az a kovetkeztetés is levonhato, hogy ha
ilyen adatok esetében egyezdséget talalunk, akkor a tobbi hard
tényez6 (mint munkanélkiili honapok szama, heti munkadrak
szama, abszolutérium és munkaba allas kozott eltelt id6 stb.) is
megegyezik a két adatbazisban, tovabba a szoft tényezok is
hasonl6 egyezdséget mutatnak.

Az értekezés tobb Ujszerli eredményt is felsorakoztat:

— Tudomasom szerint jelenleg sem magyar sem angol
nyelven nem érhetd el ilyen széleskorti palyakodvetési
kutatas, amely ennyi kontinens ennyi orszagat tekintette
at.

— Az egyes palyakdvetési megoldasok kategorizalasara
kevés kisérletet talaltam, jelen munkank keretén beliil
feltart irany hozzajarul a szakirodalom fejlesztéséhez,
bovitéséhez, amely tovabbi munkék alapjaul szolgal.

— A szubjektiv, Onbevallason alapuld6  Diplomas
Palyakovetd Rendszer és az objektiv, adatszolgaltatasra
épiil6 Allami Adminisztrativ Adatbéazisok Integracioja
adatai kozotti 0sszehasonlitds még nem tortént. Ezzel
bebizonyitottam, hogy a ,,csupan” 15-20%-os valaszadasi
aranybol érkez6 eredmények megbizhatonak tekinthetéek
¢s intézeti, esetleg kar, képzési teriilet, képzési szint
bontdsban az egyéb szoft tényezok eredményeit is
érdemes figyelembe venni az egyes intézményi,
oktataspolitikai dontés soran.
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6. Jovobeni kutatasi iranyok

A palyakovetési megoldasok vizsgalata rengeteg lehetéséget
rejt magaban, azaz a feltart tényezOk mentén tovabbi
csoportositasok is kialakithatéak, amelyek mintaként szolgalnak
az egyes orszdgok gyakorlatdnak fejlesztésére. Az egyes
folyamatokbol kovetkezik, hogy a vizsgalt teriilet allando
valtozdsban van, azaz két-hdrom, de akir egy év mulva is
val6szintisithetden sokkal tobb példat lehet taldlni, jellemzden a
korabbi megoldasok, modszerek soraba illeszkedden. A sokrétii
megkdzelitésbol adoddéan egy késébbi munkanak fokuszat
jelentheti egy komplex palyakovetési rendszer fejlesztési javaslat,
amely hozzijarul a magyarorszagi DPR ¢és AAI még
hatékonyabb, a dontésekbe még integraltabb alkalmazasahoz. A
mélyinterjuk soran szdmos utalast tettek a valaszadok a rendszer
atalakitasanak sziikségességére €s a lehetséges megoldasokra,
ugyanakkor jelen keretek k6zott nem vallalkoztam egy — a téma
bonyolultsaganak  —  megfeleld  mélységli  javaslatterv
kidolgozasara.

A Diploméas Palyakovetd Rendszer és az Allami
Adminisztrativ Adatbazisok Integracidja adatbazisokban talalhatéd
tovabbi  koz0s  szempontjainak  Osszehasonlitasa, ¢és a
feltételezésem szerint az egyezOség kimutatasa megerdsiti a H4
hipotézist. Ez ténylegesen csak megerdsitésiil szolgal, azaz a
szubjektiv és objektiv adatok egyezdségének alatdmasztasat
biztositja. Ezen feliil a meglévo adatbazisokon tovabbi elemzések
valosithatoak meg, amely a 2015. november 25-én — a PTE KTK
Szervezés- és Vezetéstudomanyi Intézet keretein beliil — lezajlott
munkahelyi vitan szamos hasznositasi lehetdség vetodott fel,
amelyeket sajat gondolatokkal egészitettem ki:

— Intézménytipusok  azonositasa, meglévd modellek
kategorizalasanak ellenbrzése, valamint az egyes tipusok
jellemzdinek feltarasa.

— Végzett csoportok azonositasa tobb tényezo mentén: lehet
itt sz6 motivacidos elméletek igazolasarol; vandorlasi
mintdk  azonositasardl;  karrierutak, karriermintak
feltarasarol stb., amelyek hozzajarulnak a szakirodalom
gyakorlati igazolasahoz, olyan vizsgalatok
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lefolytatasahoz, amelyek aktualisak, és nagy érdeklédést
valtanak ki hazai és nemzetkdzi szinten.

A felsGoktatasba vald befektetés megtériilésének
vizsgalata, azaz a fels6foku végzettséggel rendelkezok
koltségei ¢és a bérelony 0Osszehasonlitdsa, akar a
kiilonb6z6 szintek, akar a diplomaval rendelkezok és nem
rendelkez6k kozott.

Egyéb mobdszertani eszkdzok alkalmazasa: lineéris
regresszid, logisztikus regresszid, korrespondencia
analizis, diszkriminancia analizis, faktor analizis stb.,
amelyek révén egyéb tényezok kozotti kapesolatokat is ki
lehet  mutatni. Ez  hasznos  lehet  egyrészt
tudomanytechnikailag (gyakorlati és elméleti oldalrél
egyarant),  oktataspolitikai  és  intézményvezetdi
szempontbol  (az  intézmény és  munkaerd-piaci
valasztasok mogott allo tényezok azonositdsa), tovabba a
tobbi érdekelt csoport oldalardl is.

A DPR és az AAI egy kivalasztott mintajanak kisérleti
Osszekapcsolasa. Ez természetesen csak a rendszer
mikodtetéséért felelds szervezettel egylittmiikodésben
valdsulhat meg.

Remélem, hogy jelen értekezéssel hozzajarulhatok a hazai

Diplomas Palyakoveté Rendszer fejlodéséhez, és ezaltal kozvetett
médon a felsGoktatasi intézmények, a munkaerfpiac és a
kormanyzat harmasanak magasabbszintii teljesitményéhez.
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