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A PTE Kozgazdasagtudomanyi Kar HR Stratégia €s megvaldsitasi iranyelvek az alabbi
dokumentumok alapjan és vellik 6sszhangban készdlt:

1. UNIVERSITAS QUINQUEECCLESIENSIS ALAPITVANY Stratégia 2022 — 2030
2. PECSI TUDOMANYEGYETEM Intézményfejlesztési Terv 2021 — 2024
3. PECSI TUDOMANYEGYETEM Humdn stratégia 2022 — 2030




A PTE Kozgazdasagtudomanyi Kar célja a jogszerl és kiszamithatd foglalkoztatds, valamint a munkavallaldi
elkotelezettség kialakitasa. Jelen dokumentum ezen célok megvalodsitasat segiti el6 ugy, hogy mikozben vertikalisan
illeszkedik a Pécsi Tudomanyegyetem egészének cimoldalon nevesitett stratégiai iranyvonalaihoz, kifejezetten a
Kozgazdasagtudomanyi Kar 2022-2026 kozotti idészakra meghatarozott stratégiai céljainak megvalositasat tdmogatja.
A dokumentum foglalkoztatasi alapelveken tul egymashoz horizontalisan illeszked® HR rendszerek operativ szabalyait is
rogziti; a Kar valamennyi munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallaléjara kiterjed és visszavonasig érvényes.

1. Pécsi  Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar stratégigjat tamogatd
foglalkoztatasi alapelvek és egymashoz horizontalisan illeszked6 HR rendszerek

Foglalkoztatasi alapelvek

Q
o 1. Felel6s foglalkoztatas
@ — Jogszer( és kiszamithaté foglalkoztatasi dontések

— Stratégiahoz, feladatok ellatasahoz és munkavallaloi igényekhez illeszkedd foglalkoztatas
— Kari koltségkerethez optimalizalt bérkoltség-gazdalkodas Transzparens szervezeti felépités, felel6sségi-
€s munkakorok

Egyenlé banasmad, sokszinlség

Osszhangban a PTE mindenkori Esélyegyenléségi tervével és a Kar Etikai Kodexével az egyenl6 banasmad
biztositasa és a hatranyos megkllonboztetés tilalma a felvétel, az alkalmazas és munkafeltételek, a bérek,
a képzés/tovabbképzés, az el6menetel, valamint a munkaviszony megszuntetése soran

—  Sérulékeny munkavallaldi csoportok védelme, kulonos tekintettel a varandds ndkre, kisgyermeket nevel6
szUl6kre, megvaltozott munkaképességlekre, nyugdijhoz kozel allé munkavallaldkra vonatkozdan

ot

3. Munkavallaléi jollét
Fizikai és mentalis egészség megdérzését segitd programok
—  Kozosségépitéd programok
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4. Dolgozéi kommunikacio, parbeszéd
Rendszeres és interaktiv dolgozoi forumok
— Parbeszéd az érdekképviseletekkel

—  Kommunikaciés protokoll
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Alkalmazott HR rendszerek

1. Er6forrasbiztositas és elémeneteli rendszer

2. Javadalmazas és teljesitménymenedzsment

3. Képzés és fejlesztés




2. Az alkalmazott HR rendszerek direkt (D) és indirekt (I) hozzdjaruldsa a
2022-2026-0s kari stratégiai célok megvaldsitasahoz

Eroforrasbiztositas | Javadalmazas | Képzés

Kari stratégiai célok és KPI-ok / HR rendszerek és el6meneteli és és
rendszer teljesitmény- | fejlesztés
menedzsment

1. Oktatdéallomany fejlesztése

KPI 1-2-3: a docensek / egyetemi tanarok / az MTA doktori
cimmel rendelkezd és aktiv dllomanyban Iévé professzorok D D D
szamanak novelése

2. Hallgatéallomany min&ségének javitasa

KPI 4: az altalanos felvételi eljarasban a nappali alapképzések
allami 6sztondijas atlagos felvételi ponthataranak emelése

KPI 5: az altalanos felvételi eljarasban a nappali alapképzésekre
felvett 0sszes hallgatd felvételi datlagpontszamanak emelése

KPI 6: a mesterképzéses hallgatok osszes alap- és
mesterképzeéses létszamhoz viszonyitott aranyanak novelése

3. Nemzetkozi programok fejlesztése

KPI 7: a nemzetkozi programok teljes alap- és mesterképzéses
hallgatdéi Iétszamhoz viszonyitott |étszam-aranyanak megtartasa

KPI 8: a nemzetkozi alap- és mesterképzésekre jelentkezd
kdlfoldi hallgatok felvételi atlagpontszamanak novelése

KPI 9: egy angol nyelvl mesterképzés nemzetkozi

akkreditacidjanak meginditasa D D D
4. Tudomanyos kivaldsag ndvelése
KPI 10: a Q1/Q2, azon bellil a DT mind&sitésd publikaciok éves D D |

szamanak novelése

KPI 11: a THE gazdasagtudomanyi rangsor szempontjabdl
relevans kari szerzdségU publikaciok otéves kumulalt D D I
mennyiségének novelése legaldbb 50%-kal

5. Vdllalati és alumni kapcsolatok erdsitése

KPI 12: az egylttmUikodd vallalati partnerek szamanak novelése D D

KPI 13: az alumni szervezet taglétszamanak novelése D D

KPI 14: a szakiranyu tovabbképzések hallgatoi l[étszamanak
novelése




3. Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar emberieréforras-gazdalkodasi
céljai és a megvaldsitasukat tamogatd HR rendszerek

Cél 1: Elkotelezett, kiemelkedd teljesitményt nyujtd eés tehetséges oktatok, kutatok és szakértdk
felkutatasa, kivalasztasa és hosszutavu foglalkoztatasa

Q Alkalmazott HR rendszerek: Eréforrasbiztositas és el6meneteli rendszer

o A foglalkoztatas szakszer( és alapos emberieréforras-tervezéssel kezdddik. Minden kari létszamfelvétel a
rendelkezésre allo lehetdségek teljes korli mérlegelése utan torténik. Olyan személyeket toborzunk és
valasztunk ki, akik megfelel6 értékekkel, készségekkel, tudassal, tapasztalattal és motivacioval

rendelkeznek ahhoz, hogy segitsék a Kart céljai elérésében. A toborzasi és kivalasztasi eljarasok soran torekszlnk arra,
hogy valamennyi palydzd szamara (akar allasba keriil hozzank, akar nem) pozitiv jelolti éiményt kinaljunk szakszerd,
pontos és megfeleld idében torténd kommunikacioval.

Az egyetemi mUikodésbdl fakad Karunkon a tudomanyos és a szervezeti eldmenetel kett6ssége. Az oktatdi-kutatoi
tudomanyos elémenetel, valamint az intézménymenedzsmentben vald eldmenetel a PTE Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszerében (tovabbiakban: PTE Fkr.) rogzitett feltételek teljesilésén tul a kari teljesitménymenedzsment
rendszerben kimutatott eredményességgel is 0sszefliigg. A méltanyos és kiszamithatd elémenetel Karunk kiemelt
eréforrashiztositasi rendszere, az egyes poziciok betoltésekor elsédlegesen, de nem kizardlagosan jelenlegi
munkavallalok eléléptetésére épitlink. Az elémeneteli rendszer kiszamithatdésaga céljabdl szliikségesnek tartjuk a
transzparens szabalyozast a palyajuk elején, kozepén és végén jaré munkavallaldink szamara egyarant.

Toborzas

1. Folyamatosan keresslk a magas szaktudassal rendelkezé szakértéket és az akadémiai palya felé nyitott, tehetséges
hallgatdkat, tamogatjuk tudomanyos elémenetellket.

2. Munkaerdpiaci aktivitasaink soran erdsitjik a Pécsikozgaz munkaltatoi markajat.

3. Torekszlnk neves kilfoldi oktatok, kutatok, nemzetkozi tehetségek felkutatasara, vellik torténd szakmai
egyuttmudkodés kialakitasara.

Kivalasztasi gyakorlatok

1. Szofisztikalt kivalasztasi eljarasokat alkalmazunk valamennyi betoltendd munkakor esetében.

2. Oktatdi és tudomanyos kutatoi munkakorok esetében a PTE Fkr-ben meghatarozott bemeneti kovetelményeken
tulmenden fokozottan vizsgaljuk a jeloltek angol nyelvl oktatdsi- és publikdcios képességét. A nemzetkozi
akkreditacios torekvéseinkre tekintettel az adminisztrativ munkakorok esetében a kivalasztas soran kiemelten mérjuk
a jeloltek angol nyelvtudasat.

3. A kivalasztas soran valamennyi munkakor esetében kiilonds hangsulyt fektetlink az egyenld banasmaod elvének
alkalmazasara és a sérllékeny munkavallaléi csoportok specialis foglalkoztatasai igényeinek figyelembevételére.

4. A palyazati anyagok adatainak taroldsa és kezelése soran a jogszabalyoknak megfeleléen biztositjuk a jeloltek
személyes adatainak védelmét.

El6meneteli rendszer szabalyai

1. A doktoranduszok az Osztondijas hallgatoi jogviszonyuk lejartat (8. félév) kovetd szeptember 1-t6l tandrsegédi
munkakorben foglalkoztathatok két évre szold hatarozott idejd munkaszerzédéssel, amely id6 alatt elvart a
fokozatszerzés.

2. Karunkon a PhD fokozatszerzés, illetve habilitacié utan az adjunktusi, illetve docensi elérelépés legkorabban a
fokozatszerzés vagy habilitacio megszerzésének félévét kovetd masodik félév elsd napjatél lehetséges.

3. Az oktatd, kutatd munkakorben foglalkoztatottak munkaviszonya a kari gyakorlattal 6sszhangban a rajuk iranyadé
oregségi nyugdijkorhatar elérésével, mig az egyetemi tandrok munkaviszonya legkésébb a 70. életévik betoltésének
napjan szUnik meg.

4. A PTE Fkr. rendelkezéseivel 0sszhangban az oktato, kutatd munkakorben foglalkoztatottak szamara a munkaviszony
megszlinését kovetben az intézetigazgatok felterjesztése nyoman cim adomanyozhaté. Az egyetemi tanarokkal a PTE
Fkr. 98. § alapjan Professzor Emeritus/Emerita cim mellett legfeljebb ot évre szold és egy alkalommal
meghosszabbithatd megallapodas létesithets, a szerzédéskotéskor érvényes egyetemi tanarokra vonatkozo PTE
oktatoi bértabla szerinti alapbér 30%-a mellett. Ezen szerz6dés hosszat a felek szandékan tul a mogottes
feladatmennyiség befolyasolja



Cél 2: Méltanyos és teljesitmenyhez kotott javadalmazasi rendszerek mikodtetése a Kar valamennyi
munkavallaloja szamara

%? Alkalmazott HR rendszerek: Javadalmazas és teljesitménymenedzsment

D|:||:||:| Hiszlnk abban, hogy kivald teljesitményt csak kompetens és motivalt munkavallalokkal érhetlink el. Mig a
MULILILT - kompetens munkavallalokat az eréforrasbiztositdas és/vagy a képzés-fejlesztés révén biztositjuk, a
megfelelé motivacidt a piacon versenyképes pénzigyi és nem pénzlgyi 6sztonzék megfelelé kombinaciojaval érjuk el.
SzUkség esetén Uj és koltséghatékony javadalmazasi megkozelitéseket is alkalmazunk, amelyek ténylegesen 6sztonzdleg
hatnak munkavallaldinkra. A gyenge teljesitményt azonositjuk és lehet8ség szerint tamogatjuk a fejlesztést, mig a kivald
teljesitmeényt értékeljuk, jutalmazzuk.

Javadalmazasmenedzsment

1. Amunkakori feladatok ellatasaért munkavallaldinknak versenyképes bér jar. A munkaerépiaci bérszinvonal folyamatos
nyomon kovetése mellett oktatoi és kutatoi munkakorokben a bér szintjét kdvetkezetesen az egyéni tudomanyos
eldmenetelhez és a teljesitménymenedzsment rendszerhez kotjuk.

2. A munkakori feladatokon felll elvégzett tevékenységeket egyéb jogcimeken fizetjiik ki, melyeket a 2012. évi |. torvény
a munka torvénykonyveérdl (tovabbiakban: Mt.) és a PTE Fkr. részletesen szabalyoznak.

3. Munkavallaléink mennyiségi és mindségi teljesitményét a PTE teljesitményértékelési rendszeréhez illeszkedd kari
Teljesitményértékelési Rendszerben (TER) dokumentéljuk és ismerijik el.

4. Az egyéni munkabér (alapbér és teljesitményfliggd bérelem) mértékét az éves teljesitményértékelés soran a dékan az
intézetigazgatoval kozosen allapitja meg. Ebbdl kovetkezden a bérek modositasa évente egy alkalommal az egyéni
teljesitményértékeléskor lehet esedékes.

5. A Kar a megfogalmazott stratégiai célokkal 6sszhangban tamogatja és az alabbi egyszeri bérkiegészitésekkel
anyagilag is elismeri a kollégak akademiai el6rehaladasat:

a) az egyetemi tanari kinevezés egyszeri bérkiegészitése a kinevezéskor érvényes PTE oktatoi bértablaban
meghatarozott egyetemi tanari havi bér haromszorosanak megfelel6 6sszeg,

b) az MTA doktori cim megszerzéséért jard bérkiegészités a cim odaitélésekor érvényes PTE oktatdi bértablaban
meghatarozott egyetemi tanari havi bér 6tszorosének megfelel6 6sszeg,

c) sikeres habilitacioért jard bérkiegészités a cim odaitélésekor érvényes PTE oktatoi bértablaban meghatarozott
egyetemi tanari havi bérnek megfelel$ dsszeg,

d) sikeres PhD fokozatszerzésért jard bérkiegészités a fokozat odaitélésekor érvényes PTE oktatdi bértabldban
meghatarozott egyetemi tanari havi bér felének megfelel 6sszeg.

Teljesitménymenedzsment

1. Kovetkezetesen alkalmazzuk a kari teljesitményértékelési rendszert (TER) oktatdi, kutatdi és adminisztrativ
munkakorokben egyarant.

2. ATER rendszerben mért teljesitménycélokat a kari stratégiai célokkal 6sszhangban allapitjuk meg.

3. Oktatdi és kutatoi munkakorokben a teljesitmény f6 Osszetevdi: 1. oktatdsi tevékenység; 2. intézménymenedzsment
és projekttevékenység; 3. kutatas- és tudomanyszervezés; valamint 4. doktori iskolai tevékenység.

4. A teljesitményértékelésben az oktatas minéségét jelzd szorzdszamkeént jelenitjik meg az Oktatoi Munka Hallgatoi
Véleményezésének (OMHV) eredményét is.

5. A Kar adminisztrativ allomanyaba tartozd munkavallalok teljesitményének értékelése tiz kompetenciat mérd
szempontrendszer szerint torténik.



Cél 3: Kollegaink folyamatos szakmai és oktatasmodszertani képzése, valamint személyes
kompetenciaik fejlesztése

——="—= Alkalmazott HR rendszer; Képzés és fejlesztés

M Karunk elkotelezett a tudas megszerzése és fejlesztése irant, ebben tamogatjuk munkavallaloinkat. Az

gg rq egyetem tanuld szervezet, ahol nemcsak a hallgatéink, de munkavallaloink és vezetdink is folyamatosan

képzik magukat, fejlédnek. Képzési és fejlesztési rendszereink kialakitdsa sordan mindig szem el6tt tartjuk

azt, hogy az egyes képzési-fejlesztési programok miként illeszkednek a kari stratégiahoz, milyen mértékben jarulnak hozza
az egyéni és szervezeti teljesitmény noveléséhez, valamint hogyan kapcsolddnak az egyéni motivaciokhoz.

1.

Oktatoi munkakorokben a képzési és fejlesztési lehetéségekkel alapvetéen az egyéni tudomanyos elémenetelt és az
oktatasi munka hatékonysagat kivanjuk tamogatni. El6bbit példaul, de nem kizarélagosan, hazai és nemzetkozi
tudomanyos konferencidkon valo részvétellel, utdbbit innovativ oktatdésmaodszertani képzésekkel.

Mivel a magasabb kari beosztasokat els@sorban belllrél, sajat munkavallaldinkkal toltjik be, kiemelten fontos a
vezetSutanpotlas, amelyet vezet6fejlesztési programokkal tamogatunk.

Tamogatjuk munkavallaloink szakmai tovabbképzését a Karunk altal valamennyi képzési szinten kinalt képzéseken.
Nemzetkoziesitési torekvéseinkkel 6sszhangban fontosnak tartjuk kollegaink idegen nyelvi képzését, a virtualis és
fizikai nemzetkozi mobilitas 6sztonzésével pedig interkulturalis képességek fejlesztése is célunk.

A Kkari stratégiahoz kozvetlenll kapcsolodik nemzetkozi programjaink fejlesztése, amelynek egyik fontos eleme a
nemzetkozi programakkreditaciok megszerzése és megtartasa. Az ehhez szikséges kompetenciak elsajatitasat
folyamatosan tamogatjuk.

A TehetségPont szolgaltatasainak keretében valamennyi workshop és kompetenciafejlesztd tréning, valamint
diplomas trénerek és business coach kollégakkal vald konzultacids lehetéség elérheté munkavallaldink szamara is.

Jelen dokumentumot a Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasdgtudomanyi Kar Kari Tandcsa 2023. junius 7-i Ulésén,
mddositdasat 2025. november 12-i lilésén fogadta el. A HR Stratégia megvaldsitdsaért a Kar dékanja felel.



