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HELYZETELEMZES

A 2015-2022 id6szak tendenciai, eredményei

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara (PTE KTK) a 2015-2022 kozti
dupla dékani ciklusban nagyon sikeres id6szakot tudhat maga mogott, melyet a kdvetkezd
tablazat szemléltet (az adatok az emlitett peridodus els6 és utolsd telijes éve kozti

folyamatokat mutatjak):

Megnevezés

2016

2021

Valtozas

(2016—2021)

Koltségvetési bevétel (mFt) 416 917 +120%
Sajat bevétel (mFt) 590 720 +22%
Osszes bevétel (mFt) 1 006 1637 +63%
Bértomeg (mFt) 582 904 +55%
Hallgatdi létszam (f6) 2 003 2 579 +29%
Oktatoi Iétszam (f6) 77 79 +3%

A KTK kiemelt mutatoi és valtozasaik 2016 és 2021 kozott

Az adatokbol levonhato kovetkeztetések az alabbiak:

A Kar a teljesit6képes oktatoallomanynak, az egyre szinvonalasabb
szolgaltatasanak, a nemzetkozi akkreditacio altal is visszaigazolt magas mindségi
standardjainak kdszonhet6en kozel 29%-kal tudta ndvelni hallgatéi létszamat,
2021- re gyakorlatilag teljesen kimeritve az épllet adta kapacitasi korlatokat.

A hallgatdi létszamemelkedés és a bator arazasi stratégia eredményeképpen a
vizsgalt id6szakban 6sszességében 63%-kal emelkedett az 6sszes bevétel.

Mind az allami, mind a sajat bevételek 6sszege szamottevéen nétt, azonban
sokkal dinamikusabb emelkedés lathaté az allami bevételekben (120% a sajat
bevételek 22%-os emelkedéséhez képest), melynek legfébb indokai az allami
ponthatarok realis szintre csdkkentése, valamint a felsoktatasi szakképzés és az
alapképzés atjarhatéosaganak er6sodése, melyekhez a Kar hatékony
lobbitevékenysége és a kari vezet6k kiilonbozé testiiletekben kifejtett személyes
szakmai munkaja is hozzajarult.

A folyamatosan bdvil6 forrasokbdl a Kar a lehetséges maximumot forditotta a
kollégak teljesitményének anyagi megbecsiilésére, melynek eredményeképpen a
2021. évi bértomeg 55%-kal haladta meg a 2016-0s szintet.

A Kar talan legfontosabb sikertényezéje a hatékonysdg, a fent emlitett dinamikus
hallgatoéi létszam-, bevétel- és bértomeg-novekedést szinte valtozatlan oktatoi
létszam mellett tudtuk elérni: a 2021-es 79 f6s oktatéallomany alig 3%-kal haladja
meg a 2016 8szi 77 fés létszamot. Ez varhatéan Karunk fontos jellemzéje marad
a jov6ben is, ugyanakkor tovabb bizonyosan nem fokozhatd, hiszen a jelenlegi
kifeszitettség mar magaban hordozza a kollégak tulterheltségének, valamint a
helyettesithet6ség hidanyabdél adddé kapacitasproblémak felmeriilésének
veszélyét.



Kiemelend§, hogy e dinamikus novekedési palya a 2020 tavaszan kitort koronavirus-jarvany
alatt sem tort meg, melynek zaloga a Kar oktatdi és adminisztrativ munkatarsai részérdl
tapasztalt innovativ hozzaallas és az uj megoldasok iranti fogékonysag, rugalmassag volt.
A Kar az oktatas és az ugyviteli folyamatok terén is gyorsan és hatékonyan épitette be
az uj online és hibrid megoldasokat, garantalva ezzel a szolgaltatasi szinvonal valtozatlan
szinten tartasat. A kedvezd gazdalkodasi adatokon tul ugyanezen idészakban olyan
vivmanyokat tudtunk felmutatni, mint az angol nyelv(i gazdalkodasi és menedzsment
programunkra megszerzett EFMD akkreditacid, vagy az immar negyedik ltemébe |épd
jelentés Osszegl FIKP/TKP tudomanyos palyazat elnyerése és az abbdl eredd kivalo
publikacios teljesitmények, illetve az MTA Kivalo Kutatohely cim elnyerése.

A vizsgalt id6szakban mindemellett sikeres volt a Kar kaderpolitikaja. Annak ellenére, hogy
szamos, kiemelt szerepet betolté kolléga ment nyugdijba vagy valt ki sajnalatos
egészségligyi problémak, haldlesetek miatt, és bar jelentés természetes fluktudacio is
megfigyelhet6 volt (a 2021. 6szi, 0sszesen 79 f6s oktatéallomanybdl minddssze 50 f6 volt
allomanyban mar 2016 6szén is), az oktatéallomany osszetételét megkozelitbleg sikeriilt
megtartani. A jol teljesitd docensek redlis Gtemezés szerint egyetemi tanarokka, az
adjunktusok docensekké valtak, és a folyamatos utanpétlas eredményeképpen mindig
rendelkezésre all amagas munkabirasu és a fejlédésben, el6relépésben motivalt adjunktusi
és tanarsegédi allomany, ami az alabbi diagramon lathato:

A kari oktatoallomany dsszetételének alakulasa 2016-2021
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Az oktatoallomany osszetételének valtozasa 2016-rél 2021-re

A sikeresség fenntartasahoz, tovabbi noveléséhez vezetd intézkedéseket, menedzsment-
eszkozoket alapvetéen meghatarozza a 2021-ben végbement modellvaltas. Bar a
fenntartoi statusz és a munkavallalok jogallasanak megvaltozasa formalisan 2021 nyaran
megtortént, az Egyetem 0sszes folyamatanak, szabalyozasi rendszerének illesztése, és
féleg az uj, piaci megkozelitésnek a PTE mindennapi miikodésébe torténd beépitése ennél
jéval tobb id6ét fog igénybe venni. A K6zgazdasagtudomanyi Karon, amely mar hosszu ideje,
de kilonosen az utdbbi egy-masfél évtizedben piaci elvek szerint mikodik, ez a valtozas
nem okoz semmilyen emlitésre méltd fennakadast, inkabb Ujabb esélyeket, fejlédési
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lehet6ségeket rejt magaban. Minden adottnak latszik tehat ahhoz, hogy a Kar a kovetkezé
években az eddiginél kiszamithatobb feltételekhez igazodva, a korabbiaknal
biztonsagosabb, hosszabb tavra is elére tervezhet§ koltségvetési keretek kozott
mukodhessen, tovabbra is a maga ura lehessen, és anyagi megbecsiilés és el6relépési
lehet6ségek altal motivalt kollégdinak szinvonalas munkaja altal a korabbiaknal egyre
magasabb szinteket célozzon meg és érjen el.

A megel6z6 id6szakban kitlizott stratégiai célok és azok teljesiilése

A 2022-ben lezaruld id6szakra vonatkozd stratégiai célokat a ,PTE KTK Stratégiai
fejlesztési iranyok 2018-2022" cimd, 2019-ben elfogadott dokumentum hatarozta meg. E
dokumentumban harom f6 stratégiai cél, azokhoz kapcsoléddan pedig célonként 2-2
teljesitményindikator (Key Performance Indicator, KPI) keriilt kijelolésre az alabbiak szerint:

e (Cél 1: nemzetkozileg is versenyképes oktatasi portfoliét tartunk fenn és alakitunk ki,
amelyeket az alabbi indikatorokkal mérink:

o KPI 1: az angol nyelvi{ programok szdmat 40%-kal megnoveljik (bazis: 6
angol nyelv( program 2018-ban),

o KPI 2: a nemzetkozi egylittmikodéseket 20%-kal megndveljiik (bazis: 2018-
ban 5 stratégiai egylittm(ikodés),

e (él 2: a hallgatdi kivalosagot tovabbfejlesztjiik:

o KPI 3: 20%-kal noveljik a tudomanyos rendezvényeinken résztvevd
hallgatok szdmat (bdazis: az OTDK-ra 2017. évben a Kar 19 palyamunkaval
jelentkezett),

o KPI4:anemzetkozikarriert kezdd végzett hallgatok szamat 25%-kal emeljik
(bazis: 2018-as mérések szerint ez az alumni kérében 4% volt),

e (él 3: anemzetkozileg is lathatd kutatasi teljesitményiinket tovabb erdsitjik:

o KPI 5: 20%-kal noveljik a nemzetkozi A-D kategorias publikaciok szamat
(bazis: 2018-ban 19 db),

o KPI 6: a nemzetkozi akkreditacioval rendelkezé intézményekkel inditott
kutatdsi egylttm(kodések szamat noveljik 50%-kal (bazis: 2018-ban ilyen
egyuttmikodés 3 intézménnyel volt).

A fenti célok teljestilésével kapcsolatban — a KPI-k alapjat képez6 mutatszamok 2021.
december 31-i értékeit figyelembe véve — az alabbiak allapithatok meg:

e KPI 1 teljestlt: az utobbi harom évben harom ujabb angol nyelv(i programot
dolgoztunk ki (alapképzést megléz6 ,foundation year”, angol nyelv(i online MBA
mesterszak,

,business services leader” angol nyelvi szakirdnyl tovabbképzés), azaz a
programok szamat 6 db-rél 9 db-ra, 50%-kal noveltiik.

e KPI 2 teljestilt: a nemzetkdzi egyuttmikodések szamat 5 db-rél 11 db-ra, azaz 120%-
kal noveltik.

e KPI3teljestilt:a2021. évi OTDK-n 27 db palyamunkat mutattak be a Kar hallgatoi, ami
a bazis 19 db-ot értéket 42%-kal haladja meg.

o KPI 4 teljesiilt: a 2022. tavaszan késziilt, 2021. évre vonatkozo lekérdezés alapjan a
nemzetkozi karriert kezd6 végz6sok aranya 6%, ami 25%-kal magasabb a bazis 4%-
os értéknél.



e KPI 5teljesiilt: a kari oktatok szerzéségével késziilt, Scopusban jegyzett A-D (Q1-Q4)
kategorias publikaciok szama a bazis 19 db-hoz képest 2021-ben 46 db volt, ami
142%-0s novekedést jelent.

e KPI 6 nem teljesiilt: a nemzetkozi akkreditacioval rendelkezé intézményekkel
inditott kutatasi egyuttm(ikodések szama 2021-ben 3 db, ami megegyezik a 2018-
as bazisértékkel, a mutatot tehat a célkitlizéssel ellentétben nem sikerlt novelni.

A megelbz6 idészakra vonatkozd, fentiekben részletezett célkitlizések jelentls része a jovére
nézve is relevans marad, ugyanakkor a 2022-2026 idészakban a modellvaltasra, valamint
egyéb kornyezeti valtozasokra reagalva bizonyos iranyvaltasok, finomhangolasok valnak
sziikségessé, melyek misszionkat és a kitlizendé stratégiai céljainkat is érintik. Mindezt e
dokumentum tovabbi fejezeteiben mutatjuk be részletesen.



VizIo

VIZIONK egy olyan inspirativ, globalis, gazdasagi szakemberekbdl, illetve a
tudomanyteriilet irant fogékony és érdeklodo személyekbdl és szervezetekbdl allo
kozosség, amelynek tagjai elhivatottak a helyi, regiondlis gazdasagi és tarsadalmi
fejlodés elomozditasaban.

Vizionk alapja tehat, hogy értéket teremtstink els6sorban a regionadlis gazdasag szamara,
e folyamatban ugyanakkor a helyben kifejtett eré6feszitéseinken tul nagy jelent6séget
tulajdonitunk a région kivili orszagos, illetve nemzetkozi oktatasi tevékenységlinknek,
egyuttmuikoddéseinknek, kapcsolatainknak is, hiszen az ezekbdl indirekt modon létrejovo
eredményekkel tovabb erdsithetjiik hozzajarulasunkat a régio felemelkedéséhez.

MISSZIO

A Kozgazdasagtudomanyi Kart nemzetkozi dimenzidval is bird kutatasi eredmények,
igényes elméleti és mddszertani alapok, valamint a munkaerdpiac igényeit szem el6tt tartd
uzleti fokuszu képzési programok sajatos elegye jellemzi. Karunk hagyomanyosan a Pécsi
Tudomanyegyetem eréssége. Eltokéltek vagyunk abban, hogy a multban kivivott
eredményekre alapozva teljesitményiinket, eredményeinket tovabb noveljik, és mindezt a
regionalis vezet6 szerepen tul még lathatébba tegyik orszagos és nemzetkozi
viszonylatban is.

MISSZIONK: Kivalé, megoldas-orientalt, felelés gazdasagi szakemberek képzése a helyi
és a tagabb kornyezet fenntarthato fejlédésének elémozditasara. Ennek érdekében
mindségi oktatast, képzést, ezek eredményeként felkésziilt hallgatokat és munkatarsakat
bocsatunk a munkaerépiac rendelkezésére, illetve az egyuttmikodésekre alapozva
fejlesztjiik sajat tudasunkat és kompetenciainkat, akar kiils6 szerepl6k bevonasaval.

STRATEGIAI PILLEREK

Viziénk megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen harom olyan dimenzi6 integralasa, amelyek
mindvégig tamogatjak misszionk teljesitését. Ezek az un. stratégiai pillérek, melyeket a
kovetkez6képpen foglalhatunk ossze:

1. Versenyképesség: a Pécsi Tudomanyegyetem részeként kiemelt fontossagu
szamunkra a versenyképességilink fenntartasa, fejlesztése, a mindenkori piaci,
kornyezeti kihivasoknak val6 gyors, rugalmas megfelelés, a globalis szintéren is
lathato teljesitmény-benchmark.

2. Fenntarthato fejlédés: a versenyképesség megdrzéséhez folyamatos, fenntarthat6
fejlesztésekre van sziikség mindhdrom stratégiai teriileten (oktatds, kutatas,
harmadik misszié), Osszhangban a stratégiai célokkal, illetve azokkal a
lehet6ségekkel, amelyek az adott stratégiai id6tavon sikerrel realizalhatok.

3. Kivalosag: ez a dimenzié garantalja a mintegy fél évszazados mult sikereinek
megtartasat, a minéségi fokusz biztositasat az oktatasban, a kutatasban és a
harmadik misszi6 terén. A kivalésag, mint elvaras athatja a szervezet egészét és
kisugarzik a vellink kapcsolatban allo6 kiils6 személyekre, szervezetekre is.



ALAPERTEKEK

A PTE KTK hagyomanyai és jovéje az alabbi alapértékeken nyugszik:

1.

Tisztelet: a Kar felismeri és elismeri az egyéni és k6zosségi teljesitményt, motivalja
és tamogatja a kozosség tagjait karrierjiik és jolétiik fejlesztésében.

Rugalmassag: a Kar mindekori sikerét a kozosség tagjainak rugalmassaga és
innovativ hozzaallasa jelentésen meghatarozza a gyorsan valtozé piaci
kornyezetben.

Stabilitas: az el6z6 generaciok altal felépitett eredmények megdrzése kiemelten
fontos feladatunk, hiszen ezeken az alapokon teremthet6 meg a jov6 generacidinak
sikere is.

Erzékenység: a Kar nyitott, baratsagos atmoszféraja a hosszu tavu siker egyik
zaloga, hiszen ezzel az empatidval az egyéni, kozosségi, de akar tagabb
kontextusban értelmezett tarsadalmi kihivasokra is megfeleléen tud reagalni.

Vizidnk, misszionk, a stratégiai pillérek, valamint alapértékeink 6sszefliggését az alabbi
abra foglalja 6ssze:

VIZIO
Inspirativ,
globalis
kozosség helyi,
regionalis
kihatassal

SP 2

Fenntarthato
fejlédés

SP 1 SP3

Versenyképesség Kivalésag

MISSZIO
Kivalo, megoldas-orientalt, felel6s gazdasagi szakemberek képzése a
helyi és a tagabb kornyezet fenntarthato fejl6désének elémozditasara.

E1 E3
Tisztelet Rugalmassag Stabilitas Erzekenyseg



CELOK A 2022-2026 IDOSZAKRA

Amint a helyzetelemzésnél kifejtettiik, a Kar a megel6z6 idészakban elérte a mennyiségi
novekedés hatarait. A hallgatoi |étszam vagy a képzési kinalat tovabbi bévitését sem a
rendelkezésiinkre allo infrastruktura, sem a meglévé oktatéallomany mérete nem teszi
lehetévé. Mindemellett a 2021 nyaran végbement fenntartéi modellvaltas és az azzal
0sszefliggésben megkotott hosszu tavua finanszirozasi szerz8dés is vilagossa teszi, hogy
a fenntarté nem mennyiségi, hanem szigord minéségi/kivalosagi elvarasokat fogalmaz
meg az intézménnyel szemben, és a forrasok rendelkezésre bocsatasat e jellemz6k
teljestiléséhez koti.

A fentiekre tekintettel fogalmaztuk ujra vizidonkat és misszionkat, melyek alapjan a 2022-
2026 id6szakban az extenziv helyett az intenziv novekedésre, azaz a tovabbi
mennyiségi ndvekedés helyett a mindségi, kivalosagi szempontokra kivanjuk helyezni a
hangsulyt. Annak érdekében, hogy misszionkat megvaldsitva nemzetkdzi mindségi
standardoknak megfelel6, erés tudomanyos alapokon nyugvo és vallalati példakra, esetekre
épllé megoldas- orientalt képzést nyujthassunk, a 2022-2026 kozti 5 éves peridusra 6t
f6 célt tizink ki

(1) Oktatédllomany fejlesztése, (2) Hallgatéallomany minéségének javitasa, (3)
Nemzetkozi programok fejlesztése, (4) Tudomdnyos kivaldsdg ndvelése, valamint (5)
Vdllalati és alumni kapcsolatok er@sitése. Az ezekhez kapcsol6do tevékenységeket és
teljesitményindikatorokat (KPI-kat) az aldbbiakban részletezziik:

1. Cél: Oktatoallomany fejlesztése

A cél leirasa, indoklasa:

A mindségi oktatas alapvetd er6forrasa a magasan kvalifikalt oktatéallomany, amely
egyben karunk hazai és nemzetkozi elismertségének, tudomanyos erejének jelzdje is. A
megel6z6 idészakban lathatd sikeres kaderpolitikat nemcsak folytatni, hanem tovabb
erGsiteni szeretnénk azaltal, hogy a Kar docensi és egyetemi tanari allomanyat, utébbin
beliil pedig az MTA doktori cimmel rendelkezd vezetd professzorok szamat noveljik.

Kapcsolddé indikatorok:

A cél teljesiilésének mérését az alabbi harom teljesitményindikator (KPI) alapozza meg:
e KPI 1: a docensi munkakérben foglalkoztatott oktatok szamanak névelése (bazis:
2021. végén 21 f6),
o KPI 2: az egyetemi tanari munkakoérben foglalkoztatott oktatok szamanak ndvelése
(bazis: 2021. végén 10 f6),
e KPI 3: az MTA doktori cimmel rendelkezd, aktiv allomanyban 1év6 professzorok
szamanak emelése (bazis: 2021. végén 3 f0).



2. Cél: Hallgatéallomany minéségének javitasa
A cél leirdsa, indoklasa:

A kibocsatott diplomasaink altal megtestesitend6 kivalosag eléréséhez a magasan
kvalifikalt okatdéallomany mellett kulcstényezének tekintjik a hallgatéallomany
mindségének emelését is. Mindezt a Kar diplomas képzéseire beérkezd hallgatok elé
tamasztott belépési kovetelmények erésitésével, valamint a magasabb képzési szintd
programok (mesterképzések) hallgatéi létszamaranyanak novelésével kivanjuk
megalapozni. Utobbi cél teljesiilését erGsitheti a mesterképzési kinalat és tartalom
Ujragondolasa, valamint a 2 féléves mesterképzési piacra torténé miel6bbi belépés is.
Természetesen a hallgatoi minéség fejlesztése nem ér véget a bemeneti mindségi elvarasok
emelésével. Tevékenységiinkkel a bent 1évé hallgatok képességeinek folyamatos, a teljes
hallgatoi életutat végigkisérd, tantervi és tanterven kiviili aktivitdsokban format 61t6 komplex
fejlesztését kivanjuk megvaldsitani, mely soran a modern, tudomanyosan megalapozott,
ugyanakkor gyakorlatias szakmai tartalom mellett a missziénkban megfogalmazott olyan
értékek kozvetitésére is toreksziink, mint a fenntarthatosag, a felelésség és az etikus
magatartas. E torekvés sikeréhez jarul hozza a célban foglalt inputoldali min6ségnovelés.

Kapcsolddo indikatorok:
A cél teljesiilését két teljesitményindikator (KPI) segitségével mérjik:

e KPI 4: az altalanos felvételi eljarasban a nappali alapképzések allami 6sztondijas
atlagos felvételi ponthatdranak emelése (bazis: 2021A eljarasban a négy
meghirdetett szak atlaga 400,42 pont),

e KPI 5: az altalanos felvételi eljarasban a nappali alapképzésekre felvett 6sszes
hallgat6 felvételi atlagpontszamanak emelése (bazis: 2021A eljarasban 392,97
pont),

e KPI 6: a mesterképzéses hallgatok dsszes alap- és mesterképzéses létszamhoz
viszonyitott aranyanak novelése (bdzis: 2021. oktdberi statisztika szerint 21,78 %).

3. Cél: Nemzetkozi programok fejlesztése

A cél leirasa, indoklasa:

Meggy6zddésiink, hogy vilagszinvonalu képzést a hazai piacon csak ugy tudunk nyujtani,
ha folyamatosan jelen vagyunk a nemzetkozi fels6oktatasi piacon is, folyamatosan
fejlesztjik nemzetkdzi programjainkat, adaptaljuk és integraljuk a legmodernebb
nemzetkozi mindségi standardokat, rendszeresen megméretjik magunkat nemzetkozi
akkreditacidos eljarasokban. Az e tevékenység soran elért eredmények, megszerzett
tapasztalatok, j6 gyakorlatok kozvetve a magyar nyelvi programjainkra is kifejtik jotékony
hatasukat.

Kapcsolddé indikatorok:
A kitlizott cél teljesiilését mérd teljesitményindikatorok (KPI-k) az aldbbiak:
e KPI 7: a nemzetkozi programok teljes alap- és mesterképzéses hallgatoi
létszamhoz viszonyitott l1étszam-ardnydnak megtartdsa (bazis: a 2021. oktéberi
statisztika szerint 14,99 %),

e KPI 8: a nemzetkozi alap- és mesterképzésekre jelentkezé kiilfoldi hallgatok
felvételi atlagpontszamanak novelése (bazis: 2021. évi februari és szeptemberi



indulasu szakokra felvett kiilfoldi hallgatok atlagos belépé pontszama 80,53 / 100
pont),

e KPI 9: egy angol nyelv(i mesterképzés nemzetkozi akkreditacidéjanak meginditasa
(bazis: 2021-ben a Karnak nincs nemzetkozi akkreditacidéval rendelkezé
mesterképzése).

4. Cél: Tudomanyos kivalésag novelése

A cél leirasa, indoklasa:

A magas szinvonalu oktatast a jovében is a kari oktatok kivald tudomanyos teljesitményére
kivanjuk alapozni. Az utébbi idészakban évrél évre emelkedett a kari oktatok szerz6ségével
megjelent Q1/Q2, azon beliil a D1 besorolasu publikacidk éves szama (2021-ben 40 db
Q1/Q2, ebbdl 10 db D1 besorolasu m( jelent meg), melyet a jovében tovabb szeretnénk
novelni. Mindemellett hozza szeretnénk jarulni ahhoz a kézéptavu célhoz, hogy a Pécsi
Tudomanyegyetem felkeriilhessen a Times Higher Education (THE) gazdasdagtudomanyi
szakterlleti rangsoraba, melynek egyik alapkdvetelménye, hogy az Egyetem 5 évre
kumulaltan 200 szakterileti publikacioval rendelkezzen. A 2017-2021 peridédusban
egyetemi szinten 149 ilyen publikacié sziiletett, melybdl 83-at jegyeznek a Kar aktiv
munkatarsai és/vagy PhD hallgatéi. Utobbi szamot a kovetkez6 stratégiai periodus végeéig
legalabb 50%-kal, azaz 125 db-ra szeretnénk novelni.

Kapcsolddo indikatorok:
A cél mérésének az aldbbi két teljesitményindikator (KPI) képezi:
e KPI 10: a Q1/Q2, azon beliil a D1 mindsités(i publikaciok éves szamanak ndvelése
(bazis: 2021-ben 40 db Q1/Q2, ebbél 10 db D1),
e KPI11:a THE gazdasagtudomanyi rangsor szempontjabdl relevans kari szerz6ség(
publikacidk otéves kumulalt mennyiségének novelése legalabb 50%-kal (bazis: a
2017- 2021 idészakban 6sszesen 83 db).

5. Cél: Vallalati és alumni kapcsolatok erdsitése

A cél leirasa, indoklasa:

Annak érdekében, hogy misszionkhoz hilien megoldas-orientalt szakembereket
bocsathassunk ki, képzési programjainkba a lehet6 legnagyobb mértékben integralnunk
kell vallalati eseteket, problémakat, gyakorlati példakat, valamint tdamogatnunk kell a
hallgatok sajat vallalkozas-inditasi torekvéseit, ezek régidban torténé megtelepedését.
Ebben a Kar vallalati kapcsolatrendszere nyujthat kdzvetlen segitséget, melyben szamitunk
egyrészt a (féként régidbeli) vallalatok aktiv kozrem(ikodésére, masrészt korabban végzett
hallgatéink szakmai hozzajaruldsara. Az esettanulmanyok rendelkezésre bocsatasan tul az
egyuttm(kodések fontos elemét képezi a céges szakemberek (koztiik az alumni tagjai)
vendégoktatoként valé megjelenése, valamint a tipikusan konkrét vallalati igényeket
kiszolgald, gyakran vallalati egylttmiikodésben megvaldsuld szakiranyd tovabbképzések
szerepének erdsitése is.

Kapcsolddo indikatorok:
A cél mérésére szolgalo teljesitményindikatorok (KPI-k) a kovetkezok:
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e KPI 12: az egyiittm(ikddé vallalati partnerek szamanak novelése (bazis: 2021-ben
12 db, szerzédéssel alatamasztott egylittmikodés),

e KPI 13: az alumni szervezet taglétszamanak novelése (bazis: 2021/22. tanév
6szi félévének végén 496 f6),

e KPI 14: a szakiranyu tovabbképzések hallgatéi Iétszamanak novelése (bazis: 2021.
oktoberi statisztika szerint 42 f6).

A fent definialt célokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Stratégiai célok a 2022-2026 id6szakra

cél Bazisérték
(2021)

KPI 1: docensek szamanak novelése 2116
T. pktatfjéllomény KPI 2: professzorok szamanak novelése 10 f6
fejlesztése KPI 3: MTA doktorok szamanak novelése 3f6
5 ’ KPI 4 allami osztf)nduas, atI?gos felvételi ponthatar 400,42 pont
2. Hallgatéallomany emelése a nappali alapképzéseken
mindségének javitdsa },<PI 5: nappa,li allapképzésr,e felvett hallgatdk 392,97 pont
atlagpontszamanak emelése
KPI 6: mesterképzéses hallgatok Iétszamaranyanak 2178%
novelése '
KPI 7: nemzetkozi programok hallgatéi 1499%
3. Nemzetkozi |étszamaranyanak megtartasa '
programok fejlesztése K.I.DI 8:,kulfold| hallgatdk felvételi atlagpontszamanak 80,53 /100
novelése pont
KPI 9: egy angol nyelv( mesterképzés nemzetkozi
s e 0db
akkreditaciojanak elinditasa
KPI 10: D1/Q1/Q2 publikaciok szamanak novelése 40 db Q1/Q2,
4. Tudomanyos ebbdél 10 db D1
kivalosag novelése KPI 11: a THE rangsorhoz relevans kari publikaciok
kumuldlt szamdanak emelése min. 83 db
50%-kal
KPI 12: vallalati partnerek szamanak novelése 12 db
5. Véllalati és alumni KPI 13: alumni-szervezet taglétszdmanak novelése 496 6
kapcsolatok erésitése [ KP| 14: szakiranyu tovabbképzések hallgatoi 42 6
|étszamanak novelése

A Kkitizott célok teljesiilésének ellen6rzése a 2025. december 31-ig megismert
informaciok alapjan, 2026. els6 negyedévében esedékes az ujabb id6szakra vonatkozé
stratégia kidolgozasaval egyidejlleg. A stratégiai célok elérését az aktualis szervezeti
strukturat fenntartva, a mindenkori reguldris koltségvetésben és egységszintl Uzleti
tervben foglalt forrasok felhasznalasaval tervezi a kari vezetés. A stratégia
megvaldsitasaért a Kar dékanja felel.

Jelen dokumentumot a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Kari
Tandacsa 2022. junius 22-i lilésén fogadta el.
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Az e dokumentumban megfogalmazott misszié, kari stratégiai célok és
teljesitményindikatorok kozvetleniil kapcsolodnak a Pécsi Tudomanyegyetem Szenatusa
altal 2023-ban elfogadott, 2023-2030 id6szakra szdlé egyetemi stratégiaban foglalt alabbi
osszegyetemi stratégiai iranyokhoz:

e fenntarthatésdg

e regionalis szerep erdsitése

e nemzetkéziség erbsitése, a nemzetkdzi lathatésag ndvelése

e publikacids tevékenység novelése

A fentieken tal a Kar az egyetemi stratégiaban foglalt alabbi osszegyetemi
célkitiizések teljesiiléséhez is hozza kivan jarulni:

e azadattudomany legfontosabb eredményeinek hatékony alkalmazdsa

e azegyeéni, illetve kbzbsségi sikeresség €s a tehetségek tamogatasa

e az oktatdsi-kutatdsi mdodszertan meguijitdasa, a képzési portfdli6 modernizalasa,

képzések fejlesztése

o vdllalati tevékenységek, vallalati megbizasok aranyanak névelése

e egyetemkdzpontu gazdasagfejlesztési 6koszisztéma kiépitése

e élményalapu jolléti szolgaltatasok fejlesztése

A Kar az egyetemi stratégidhoz kapcsolodd cél- és indikatorrendszer kialakitasahoz a
fentieknek megfelel6en a részletes kari célok és indikatorok meghatarozasaval jarul hozza,
melynek véglegesitése soran egyuttmdkodik az egyetemmel, emellett tamogatja az
egyetemi stratégiahoz kapcsolddé egyéb dokumentumok megalkotasat.

Jelen kiegészitést a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Kari Tanacsa
2023. szeptember 13-i lilésén fogadta el.
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