Staciok a vezetove
valas utjan

Vajon képes-e valaki bizalmat épiteni a kornyezetében,
ha nem bizik 6nmagaban és a vilagban?

Mi torténik ha a korai tapasztalat, az ,,6sbizalmatlansag”?

‘ TOLERANCE-TRAINING dr. Piczkd Katalin



Befolyasolas

Hogyan befolydsoljak madsokat, hogy azt tegyék, hogy én
megfeleljek az elvdrdsoknak?

Hogyan legyek hatdsos vezeto?
Ambivalencia:
* buszkeség: hurra vezet6 lettem! Ki vagyok én? Vezetd!
* megfelelés, kellek és szorongas: biztos, hogy meg fogok felelni?
Szerepalarc:
komolyan veszem magam, meg akarok felelni
majd én megmutatom, elhiszem a hierarchiat

Helyzetfiiggs vezetés: F1 lelkesedés: magas / vezet6ikészségek:
alacsony

Csoportdinamika: forming, alakulas
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Befolyasolas és bizalom

Hogy épitsek bizalmat? Hogyan legyek hatékony? Szeretném,
hogy szeressenek!

HEn vagyok a vezetl, mégsem azt csindljik, amit mondok™
Ambivalencia:
* az érdekeimet juttassam érvényre?
* wvagy a kapcsolat, a bizalom a fontosabb, hogy szeressenek?

Hogyan érjem el, hogy a hatam mogottis az torténjen, amit
szeretnék?

Szerepalarc: kedvesnek kell lennem

Helyzetfiiggs vezetés: F2. lelkesedés: csokken / vezetdi készségek:
kissé nagyobb

Konfliktusok kialakulasa, megoszt6 csoportdinamika: storming

A konfliktusokban életre kel zsigeri mintak: iiss, kiizd vagy add meg
magad, fuss, menekdlj. ,,Reagalogép”
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Bizalom és 6nbizalom
Ha nem az torténik, amit szeretnék, jo vezetd vagyok?

Elbizonytalanodas, életrekel6 elharitémechanizmusok a kudarcok
kapcsan: projekcid, retroflexid, racionalizdlas, érzéketlenités, konfluencia

Ambivalencia:

* mast mutatok, magabiztos alarc

* Alatta lappang: ,,nem vagyok elég”
Szerepalarc: magabiztos vagyok

Helyzetfiiggd vezetés: F2 lelkesedés: csokken, vagy valtozo / vezetdi
készségek: kisebb- nagyobb, helyzetfiiggd kezelése a problémaknak

Konfliktusok kialakulasa, megoszt6 csoportdinamika: storming
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Onbizalom és 0sbizalom

Bizhatok-e magamban? Bizhatok-e mdsokban, a viligban?

. Eletre kel az eredet csalad, a mult. Ismétlési kényszer, attétel

* A csapatom, az emberek baratok, kozonyosek, vagy ellenfelek,

ahogy azt a korai id6szakban megtapasztaltam.

. Meg karok felelni felfelé, emiatt gyakran lefelé tolom a
tesztltséget. Versenyben vagyok. Szorongok.

Ambivalencia: aki nincs velem, az ellenem van/ fekete-fehér

Szerepalarc: valtozo

Helyzetfiiggd vezetés: F2-3. lelkesedés: valtozo / vezetSi készségek:

manager szint

Csoportdinamika: storming, norming
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Osbizalom és 6nreflexi6
KAPU/ atjaro a horizonalisbol a vertikalis vilighba
Az daldozati, hibaztato miikodésbdl a teremtd, dtalakito
viligba
Ralatok magamra, mennyi minden bel6lem ered.
Felel6sségvallalas, az onfejlesztés igénye, a személyiségtejlédés
lehet6sége. A verseny megkérdojelezése. Néha kilépés.

Ambivalencia: rajtakapom magam, megfigyelem.
Szerepalarc: keresem azt, aki az alarc alatt lakik
Helyzetfiiggd vezetés: F3-F4

Csoportdinamika: norming- performing




Onreflexio és tudatositas

A mintak felismerése: elharitéo mechanizmusok tettenérése,
sreagdlogép” felismerése

Verseny helyett megjelenik a jelenlét, az élmény

Ambivalencia: egyre inkabb konzisztens a kiilvilag és én magam
Szerepalarc: egyre gyakrabban megsztnik

Helyzetfiiggd vezetés: F4, leaderi kompetenciak

Csoportdinamika: lehet6ség a performing kialakitasara
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Tudatositas és transzformacio
Magasabb bizalmi szint, bevono vezetés

A masképpen mikodés elfogadasa

Asszertiv és EMK-s kommunikacié a konfliktusokban 3 4

Magasabb bizalmi szint, bevoné vezetés

A belsé valtozas kifelé terjesztése 55
Ambivalencia: nincs
Szerepalarc: egyre ritkabb

Helyzetfiiggd vezetés: F'4 Leaderi kompetenciak
Csoportdinamika: performing




A transzformacio és az 4j identitas stabilizalédik

Az dtalakito vezeté megjelenése
Rogersi 1épések:
1. Félre az alarcokkal!

Tavolodas a ,,kellene” kategoriatol

Tavolodas az elvarasok teljesitésének igényétol

2
3
4. Tavolodas attol, hogy masoknak a kedvében jarjunk
5. Lépések az oniranyitas felé

6. Hogy milegytunk a folyamat, a komplex 1ét felé

7

A komplex 1ét felé: nyitottsag az élményekre, masok
elfogadas, bizalom 6nmagunk felé, bizalom a csapatnak




Uj identitas, befolyasolas és bizalom
A gyogyitd, szarnyakat ado, inspirdlo vezetd
Ki vagyok én? Szolgalo vezeto.

A cél elérésének kényszeres megfelelése helyett az ut élvezete, a
kapcsolodasok, a tamogatas 6rome

A minta befolyasol, mint a sztléknél is: hogy viszonyulok
onmagamhoz, masokhoz, a vilaghoz.

Leader, akinek a mintajat szivacsként magaba szivja a dolgozo.

Cél: az legyek, aki vagyok és mindenki mast ugyanebben tamogatni

A BIZALOM KULCSA AZ ONREFLEXIO, A VERTIKALIS
JELENLET, NELKULE NINCS FEJLODES, VALTOZAS




A BIZALOM KULCSA AZ ONREFLEXIO, A
VERTIKALIS JELENLET, NELKULE NINCS
FEJLODES, VALTOZAS

Koszonom a

fioyelmet!
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