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PLENARIS ELOADASOK & KONYVBEMUTATO
Helyszin: Dr. Halasy-Nagy Jozsef Aula
Levezet6 elnok: Dr. Herich Gyorgy
Link: MS TEAMS

Opening remarks

Prof. Dr. Takacs Andras (Dean, University of Pécs Faculty of
12:45 - 12:55 Business and Economics)

Associate Professor Dr. Nikolina Decman (Vice Dean, University

of Zagreb Faculty of Economics and Business)

Welcome Address

Associate Professor Dr. Csapi Vivien (Head of the Finance and
Accounting Department, University of Pécs Faculty of Business
and Economics)

12:55 - 13:00

About the Authors & the Book

Full Professor Dr. Katarina Zager (University of Zagreb Faculty of
13:00 - 13:10 Economics and Business)

Assistant Professor Dr. Téth-Pajor Akos (University of Pécs

Faculty of Business and Economics)
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Reviewer Reflections and Ceremonial Book Exchange
13:10 - 13:20 Associate Professor Dr. Nikolina Decman (Vice Dean, University
of Zagreb Faculty of Economics and Business)

Al in the Capital Market: Stock Price Predictions
Dr. Syed Hasan Jafar (Dean, Woxsen University School of
Business, India)

13:20 - 13:35
online

13:35 - 13:50 Al-related Operational Risks: Challenges and Management
online Dr. Juhasz Péter (Corvinus University)

13:50 — 13:55 Kavésziinet
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Il. szekcio — Fenntarthatosagi megfelelés és ESG-iranyelvek
Helyszin: B323/1
Levezetd elnok: Dr. Téth-Pajor Akos
Titkar: Gaal Adrian
Link: MS TEAMS

13:55 - 14:15
14:15 - 14:35
online
14:35 — 14:55
online
14:55- 15:15
online
15:15 - 15:30
15:30 — 15:50
15:50 - 16:10
online
16:10 - 16:30
16:30 — 16:50
16:50 - 17:10

The role of ESG indicators from the perspective of the owner-
manager-investor

Dr. Sikl6si Agnes, Dr. Sisa Krisztina, Dr. Simon Szilvia (BGE-
PSZK)

Ps

A Magyarorszagon elérheté ESG mindésitett befektetési alapok
versenyképességének vizsgalata
Vancsura Laszlé (MATE), Dr. Bareith Tibor (HUN-REN KRTK)

Omnibusszal a Starship nyomaban
Fiilop Katalin (NKE-ANTK)

A fenntarthatosagi jelentéstételre vonatkozo eurdpai unios
jogszabalyi hattér és a magyar jogi szabalyozas részletes
elemzése

Maklari Eszter, Dr. Fenyves Veronika (DE-GTK)

Kavésziinet

A fenntarthatosagi jelentés korforgasos gazdasagra vonatkozo
kozzétételi kovetelményei
Farkas Krisztina Aniko, Dr. Tangl Anita (NJE)

Fenntarthatésag és innovacio - a vallalati versenyképesség
meghatarozo pillérei
Toth Mark Gyula, Dr. Bocskei Elvira (BME-GTK)

A tejipari agazat fenntarthatosagi mutatoinak elemzése a
Visegradi Négyek (V4) orszagaiban
Gaal Adrian (PTE-KTK)

Az ESG-teljesitmény és a vallalati adofizetési magatartas
kapcsolata: Empirikus elemzés europai nagyvallalatok korében
Dr. Posza Alexandra, Dr. Csapi Vivien (PTE-KTK)

Az ESG-szempontu szarmaztatott termékek szerepe a
tokepiacok z6ld atmenetében
Dr. Téth-Pajor Akos, Steiner Beatrix (PTE-KTK)
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lll. szekcio — Adatalapu forradalom a pénziigyekben
Helyszin: B323/2
Levezeto elnok: Dr. Csapi Vivien
Titkar: Horvath Gabor
Link: MS TEAMS

«qvik, Blik, Bizum, Wero és EuroPA - Gtkeresés az eurdpai
13:55 - 14:15  fizetési rendszerekben
Czimer Jozsef (Intersoft London Office)

Folyamatautomatizalas szamviteli és audit teriileten

14151435 1, T5r6k Martina Zs6fia (BGE-PSZK)
14-35 — 14:55 Quo v_a,dls. Avagy a digitalis forradalom hatasa a controlling
online funkciora o '
Dr. Németh Krisztina, Eipl Maté (BGE-PSZK)
14:55- 15:15 Digitalizacios korkép a szamvitel szakmaban

Dr. Kardos Barbara (BGE-PSZK)

15:15 — 15:30 Kavésziinet
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A digitalizacio és a mesterséges intelligencia megjelenése a
pénziigyi és szamviteli szakmakban — avagy mi az, ami valtozik,
és mi az, ami nem

Dr. Széka Karoly, Dr. Hoschek Monika (SOE-LKK)

15:30 - 15:50

Arazasi stratégia a makroszintii valtozasok tiikrében — Egy
15:50 — 16:10  levelez6rendszer fejlesztési projekt tapasztalatai
Morvai Rébert (Mediaworks Hungary Zrt.)

Az IKT eszkozok beruhazasainak elterjedése a vallalatoknal az
16:10 — 16:30 Eurdpai Unioban
Hajnal Zséfia, Dr. Tangl Anita (NJE)

Fenntarthatosagi jelentések vizsgalata a szallitmanyozasi cégek
esetében konyvvizsgaloi szemiivegen keresztiil
Dragonya Gabor Zsolt (ELTE-GTK)

16:30 — 16:50
online
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IV. szekcio — Globalis kihivasok lokalis perspektivaban
Helyszin: B316
Levezeto elnok: Dr. Lukovszki Livia
Titkar: Dr. Kovacs Olivér
Link: MS TEAMS

13:55 - 14-15 A digitalizacio szerepe a pénziigyi bevonodasban
) ) Kovacs-Szamosi Rita (PTE-KTK)

14-15 - 14-35 Az europai agrarintegracio vizsgalata részvényelemzéssel
) ) Varga Levente (BME)

Literature review on Poverty and Inequalities with a special focus
14:35 - 14:55  on CEE and Hungary

Simon Péter Rudolf (UP-FBE / PTE-KTK)

The role of notes pertaining to financial statements in auditing
14:55- 15:15 Dr. Sisa Krisztina Andrea, Torok Laszlo, Dr. Siklosi Agnes (BGE-
PSZK)
15:15 - 15:30 Kavésziinet

Az orosz-ukran konfliktus gazdasagi, kozigazgatasi,

15:331;“1::50 humanitarius hatasainak elemzése, értékelése
Dr. Teknés Laszlé (NKE-RTK)
. . Az automatizalt szamlafeldolgozas hatasa a vallalati
15:50 - 16:10 < . . . -
online hatékonysagra — elemzés és gyakorlati tapasztalatok

Bogdan Mihaly, Dr. Popovics Péter Andras (DE-GTK)

A magyar onkormanyzati rendszer elott allo kihivasok és a
16:10 — 16:30  sziikséges reformok iranyainak vizsgalata
Marosi Gyorgy Csongor (NKE)

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) versenyképességének

16:30 — 16:50  elemzése konfiguracidalapu megkozelitéssel
Dr. Markus Gabor, Dr. Rideg Andras (PTE-KTK)
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13:55 - 14:15
online
14:15 - 14:35
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15:15 - 15:30
15:30 — 15:50
15:50 - 16:10
online
16:10 — 16:30

Helyszin: B313

Levezeto6 elnok: Dr. Voros Zsofia
Titkar: Dr. Erdés Sandor

Link: MS TEAMS

V. szekcio — A dontéshozatal rejtett mozgatorugoi: Viselkedési pénziigyek uj

Kilataselmélet és kockazatok: a dontések mogott meghuzodo
torzitasok és heurisztikak
Pelei Andrea (BME-GTK)

Mi rejlik a pénziigyi dontések mogott? - pénziigyi tudatossag a
soproni kozgaz hallgatoinak korében
Dr. Hoschek Ménika, Dr. Széka Karoly (SOE-LKK)

Granger-oksagi viszonyok és impulzusvalaszok a gazdasagi
hangulat arnyékaban
Dr. Varkonyi Patrik, Dr. Erb Edina, Dr. Szlics Tamas (PTE-KTK)

Kavésziinet

Az informacids aszimmetria pénziigyi ragaly kialakulasaban
jatszott szerepének kisérleti megkozelitésben torténé vizsgalata
Dr. Erdés Sandor, Papp Tamas, Dr. V6ros Zséfia (PTE-KTK)

Mennyire értenek egyet a hozamok? — avagy egy
csoportkonszenzus mérésére hasznalt megkozelités
alkalmazasa a pénziigyi kockazat mérésére

Faré Jend, Dr. Jonas Tamas (ELTE-GTK)

Europai haztartasok portféliodontései magas inflacio idején
Dr. Tatay Tibor (SZIE-KGYK), Dr. Novak Zsuzsanna (BME-GTK),
Galambos Bettina (BME)

2025. junius 12. (csitortok)

WORKSHOP - Magyarorszagi korkép a controlling felsoktatasrol —

A Menedzsment és Controlling Egyesiilet workshopja
Helyszin: B313

Levezeté elnok: Dr. Szukits Agnes (BCE)
Link: MS TEAMS

16:30 — 18:30
HIBRID

Bemutatkozik a PTE, BCE, BGE, BME, PE és a SE.
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2025. junius 12. (csiitortok)

VI. szekcio — Globalis felforgaté erok
Helyszin: B312
Levezeto elnok: Dr. Gal Zoltan
Titkar: Sarics Sarolta
Link: MS TEAMS

Allamhaztartasi folyamatok

13:55 - 14:15 Belyo Pal (Edutus Egyetem)
14-15 - 14-35 A hazai KKV szektor rezilienciaja a COVID-19-es krizis utan
) ) Kuti Monika, Galambosné Tiszberger Ménika (PTE-KTK)
. . A digitalis atalakulas hatasa az iizleti modellek evoluciojara és a
14:35 — 14:55 PR .
online munkavallaloi készségekre

Arany Laszlé, Dr. Popovics Péter Andras (DE-GTK)

15:15 — 15:30 Kavésziinet

7
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=
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o

Politikai bizonytalansagok a zold hidrogéngazdasag
15:30 - 15:50  fejlodésében
Sarics Sarolta (PTE-KTK)

A magyar allamhaztartas intézményei gazdalkodasi
15:50 - 16:10  rendszerének aktualis atalakulasai és jovobeli kilatasai a
online nemzetkozi trendek tiikrében
Csala Elvira (NKE), Dr. Cseh Balazs (NKE-ANTK)

Structural challenges and GVC positions in FDI dependent
16:10 — 16:30  economies: Insights from the V4 regions
Dr. Gal Zoltan, HSIN, Bennour Mohamed (UP-FBE / PTE-KTK)
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PECSI TUDOMANYEGYETEM

OZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

PLENARIS ULES OSSZEFOGLALOI
ABSTRACTS OF PPLENARY SESSION
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Al IN THE CAPITAL MARKET: STOCK PRICE PREDICTIONS

Dr. SYED Hasan Jafar
Woxsen University School of Business, India
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AI-RELATED OPERATIONAL RISKS: CHALLENGES AND
MANAGEMENT

Dr. JUHASZ Péter, PhD, CFA
Corvinus University of Budapest, Institute of Finance
peter.juhasz@uni-corvinus.hu

Abstract:

Artificial Intelligence (Al) is rapidly becoming integral to operations across industries
and organisations, offering transformative capabilities for process automation,
decision enhancement, and operational failure prediction. However, the adoption of
Al also introduces significant operational risks that threaten technical reliability, legal
compliance, ethical standards, and strategic objectives. Ensuring the trustworthiness
and safety of Al-driven processes has thus emerged as a critical priority for
organisations and regulators alike.

Recent regulatory developments underscore this urgency. The European Union's Al
Act, for instance, adopts a risk-based approach that mandates robust risk
management and accountability for high-impact Al applications. Such measures
highlight the need for organizations to fundamentally re-examine and adapt
traditional operational risk management frameworks to accommodate the unique
challenges posed by Al.

A central challenge lies in integrating Al technologies with legacy systems and
existing risk management processes. Compatibility issues, data silos, and the
inflexibility of older infrastructures can hinder seamless deployment, resulting in
increased implementation costs and technical delays. Moreover, Al systems rely on
vast amounts of high-quality data, necessitating stringent data governance
measures, including encryption, access controls, and regular audits, to mitigate risks
such as data breaches and regulatory non-compliance.

Ethical considerations and transparency are equally critical. The complexity and
“black box" nature of Al algorithms can erode stakeholder trust and complicate
regulatory oversight. Addressing these concerns requires the implementation of
explainable Al (XAl) techniques, which ensure that Al-driven decisions are
understandable and justifiable to both internal teams and external regulators.
Additionally, the risk of algorithmic bias must be managed through continuous
monitoring, the use of diverse datasets, and fairness-aware machine learning
approaches.

Organizational culture and workforce readiness are fundamental to successful Al
adoption. Resistance to change, skill gaps, and the need for continuous learning can
impede progress. To overcome these barriers, organizations must foster cross-
functional collaboration, provide ongoing training, and establish transparent
governance structures that promote innovation and accountability.

As Al systems evolve, they demand continuous monitoring and multidisciplinary
collaboration. Effective Al risk management spans technical, compliance, and
business roles, requiring robust coordination across organisational functions. In
response, both organisations and policymakers are developing new frameworks for
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Al governance. Industry standards such as the NIST Al Risk Management Framework
offer practical guidance for identifying and mitigating Al risks while embedding
trustworthiness. Meanwhile, regulations like the EU Al Act set higher standards for
accountability, mandating rigorous controls, bias mitigation, and oversight
throughout the Al lifecycle. Organisations are also establishing Al oversight
committees, audit processes, and ethics guidelines to ensure the responsible
deployment of Al.

This keynote synthesizes current research and best practices for managing Al-
related operational risks. It emphasises the importance of a strategic, incremental
approach, robust governance, and a steadfast commitment to ethical standards. By
proactively addressing these challenges, organisations can harness the
transformative power of Al while safeguarding operational resilience and stakeholder
trust. The discussion concludes with actionable recommendations for integrating Al
risk management into enterprise strategies, ensuring compliance with evolving
regulations, and fostering a culture of responsible innovation.

Keywords: operational risk, risk management, Al-based solutions,
strategy
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SZEKCIOULESEK ELOADASAINAK
OSSZEFOGLALOI

ABSTRACTS OF PARALLEL SESSIONS
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FENNTARTHATOSAGI MEGFELELES
ES ESG-IRANYELVEK

18



@D pecsi renzicyi napok

THE ROLE OF ESG INDICATORS FROM THE PERSPECTIVE OF
THE OWNER-MANAGER-INVESTOR

Dr. SISA Krisztina

Budapest University of Economics and Business Faculty of Finance and
Accountancy

sisa.krisztina@uni-bge.hu

Dr. SIKLOSI Agnes

Budapest University of Economics and Business Faculty of Finance and
Accountancy

Dr. SIMON Szilvia

Budapest University of Economics and Business Faculty of Finance and
Accountancy

Abstract:

ESG indicators (Environmental, Social, Governance) are rapidly gaining importance in
management decision-making. For owners, managers and prospective investors of
companies, these indicators serve as an important tool not only to measure their
financial performance, but also to ensure their long-term sustainability and social
responsibility.

For the smooth functioning of a market economy, it is essential that participants have
access to reliable and objective information regarding each other, as different
stakeholders — owners, creditors, investors, suppliers and customers — require
different fields of data. Information systems, which include data, related events,
activities and rules, are all essential to meet these different needs.

The purpose of sustainability accounting is to collect and publish information on
companies' sustainability practices in order to provide stakeholders — investors,
regulators, employees and the public — with a clear and accurate picture of the
companies’ environmental and social impacts.

Our research, which is primarily based on secondary research, aims to examine
whether traditional ESG indicators support and influence various outcomes. During
the analysis of the relationship with decision-making, we consider this from the
aspect of owners, managers and investors. The research was based on secondary
research, through the processing of relevant legislation, scientific publications and
industry analysis.

In our opinion; in addition to traditional indicators — which for the most part present
environmental impacts — it is worth expanding the sustainability indicator system
with indicators focused on financial aspects, which should be developed and
operated as an integrated part of the corporate performance measurement system.
The BSC (Balance Score Card) performance measurement system has been a suitable
framework for complex performance measurement for decades. In addition to the
traditional four dimensions, it is recommended to develop a separate dimension for
measuring sustainability strategic goals to measure sustainability performance.
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Keywords: notes, financial statements, accounting information
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A MAGYARORSZAGON ELERHETO ESG MINOSITETT
BEFEKTETESI ALAPOK VERSENYKEPESSEGENEK VIZSGALATA

VANCSURA Laszlo

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
vancsura.laszlo@phd.uni-mate.hu

Dr. BAREITH Tibor

HUN-REN Kdzgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont

Absztrakt:

Tanulmanyunk a Magyarorszagon miikodo részvény befektetési alapokat vizsgalja a
2022-es és 2023-as években, kiilonos tekintettel az ESG minésitések hatasaira. Az
elemzéshez OLS és kvantilis regresszios modszereket alkalmaztunk, figyelembe véve
a szélséséges inflacios kornyezet és az allampapirok hozamanak valtozasait. Az
eredmények alapjan megallapithatd, hogy az ESG mindsités kevés kivételtol
eltekintve negativan befolyasolja az alapok teljesitményét, kiilonosen igaz ez az OLS
modellnél. Megfigyelhet6 tovabba, hogy a kvantilis regresszidk esetében az 50. szint
feletti tartomanyokban jéval nagyobb mértékben érezhet6 ez a negativ hatas, mivel
az ESG szempontok érvényesitése atlagosan 3-10%-kal alacsonyabb hozamokat
eredményezhet. A kutatasunk ramutat, hogy a fejlett és feltérekvé piacok hozamokra
gyakorolt hatasai is eltéréek és az idészakok tekintetében ez fokozottan érvényesiil.
A fejlett piacok esetében, ahol szignifikans eredményeket kaptunk azok alapvetéen
magasabb hozamszinteknél volt jellemz6, azaz a legmagasabb kvantilisekben. Ezzel
szemben a feltorekvé piacokra fokuszalé alapoknal ez a jelenség meglehet6sen
eltolédott a kdzépsd és a fels6bb szintek iranyaba. Kovetkeztetésként a tanulmany
hangsulyozza, hogy a befektetési alapok kezelése soran az ESG szempontokat
kortiltekintéen kell figyelembe venni, mivel ezek jelentés hatassal vannak a
hozamokra és koltségekre.

Kulcsszavak: részvényalapok, hozam, ESG, TER, orosz-ukran konfliktus
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OMNIBUSSZAL A STARSHIP NYOMABAN

Dr. FULOP Katalin
Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar

Fulop.Katalin@uni-nke.hu

Absztrakt:

A pénziigyi-szamviteli szabalyok, az addzasi- és beszamolasi rendszerek
szamottevé befolyassal vannak az orszagok gazdasagi teljesitményére,
el6segithetik, de gatolhatjak is a gazdasagi fellendiilést, enyhitik az informacios
aszimmetriat, de gyakran torzitjdk a gazdasagi szereplok viselkedését és
indokolatlan tobbletkoltségeket generalhatnak. Az unids versenyképesség
csokkenése nem szorul bizonyitasra, a globalis Kelettel és az USA-val szemben is
szamottevé a lemaradas. Az unids vallalatok nem érzik a kell6 szakpolitikai
tamogatast a versenyképességi fordulat elinditasahoz, so6t tobbletterhelést
tapasztalnak. Ezért general az U} ESG beszamolasi rendszer is jelentés
fesziiltségeket. Pedig a modern kozgazdasagi szakirodalom elég vilagos
tampontokat ad a versenyképes adoztatas és beszamoltatas kritériumaira —
tokejovedelmek kimélése, alacsony keresleti rugalmassagu cikkek adoéztatasa,
digitalizacio, sztenderdizalas és egyszertisités stb. —; ugyanakkor nyilvan nem csak
hatékonysagi kérdések, de tarsadalmi, kornyezeti és politikai szempontok,
orszagspecifikus jellemzék is béséggel felmeriilnek a rendszerek kialakitasa és
mukodtetése kapcsan. Az Omnibus Directive 2025. februar 26-ai megjelenése ékes
bizonyitéka, hogy a fenntarthatdsagi beszamolas meghirdetett Uj rendszere valoban
komoly nehézségeket okoz egyes vallalatoknak és érezhet6 ellenallast sziil a
beszamoltatottak oldalarél. Ekoézben kialakuloban van egy ) iparag, a
fenntarthatdsagi szolgaltatasok piaca, mely a beszamolasi rendszer mielébbi
kiterjesztésében érdekelt és feln6tt egy fenntarthatdsagi kérdésekre ultraérzékeny
fogyasztoi és befektet6i generacio is. A szerz6 ramutat, milyen pénziigyi, szamviteli
ado és beszamolasi megoldasokat értékelnek kiemelked6 sullyal a versenyképességi
kutatasok. Bemutatja a kulcsindikatorok alakulasanak kozéptavu trendjét az OECD
orszagok atlagaban és Magyarorszagon. Mindez arra szolgal, hogy a legnagyobb
hatasfoki adé és beszamolasi rendszerbéli faktorok keriilhessenek a
gazdasagpolitika fokuszaba. Szamtalan atalakitas tortént ugyanis az elmult
évtizedben, melyek a versenyképesség javitasat és a vallalkozasbarat jogi kornyezet
kialakitasat céloztak, a nemzetkozi versenyképességi rangsorokban azonban nem
latszik az attorés. Félo, hogy a CSRDDD illetve az ESG beszamolas jelenlegi szabalyai
ismét rontani fogjak a versenyképességi helyezéseket.

Kulcsszavak: versenyképesség, biirokracia, ESG-indikatorok
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A FENNTARTHATOSAGI JELENTESTETELRE VONATKOZO
EUROPAI UNIOS JOGSZABALYI HATTER ES A MAGYAR JOGI
SZABALYOZAS RESZLETES ELEMZESE

MAKLARI Eszter

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Gazdalkodas- és

Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
eszter.maklari@gmail.com

Dr. FENYVES Veronika

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

Napjainkban a pénziigyi szakemberek és a tOkét biztositd befektetok a
vallalatértékelés soran a pénziigyi teljesitmény mellett a kornyezetvédelmi, a
tarsadalmi és a vallalatiranyitasi szempontokra is nagy hangsulyt fektetnek. A
vallalkozasok fenntarthatdsagi jelentés készitésével és azok kdzzétételével segitik az
érdekelteket dontéseik meghozatalaban. A fenntarthatésagi mutaték javitasa
érdekében az Eurdpai Unio dontéshozo szervei tamogatjak az emlitett dokumentum
nyilvanossagra hozasat, és az ennek elkészitésére vonatkozo kotelezettségnek minél
szélesebb vallalati réteg szamara torténoé kiterjesztését. Az Eurépai Parlament 2022
novemberében elfogadott, a fenntarthatdsaggal kapcsolatos vallalati jelentéstételrél
sz0l6 iranyelve (CSRD) szerint 2025-t6l azon vallalatoknak, amelyekre vonatkozéan
a mérlegfordulénapon a kévetkezé harom kritériumbol legalabb kett6 teljesiil: 500 f6
feletti foglalkoztatas, 40 millio euro feletti arbevétel, 20 millié eurd feletti
mérlegf6osszeg, a kotelezéen elkészitett fenntarthatésagi jelentéseket az (izleti
jelentés részeként kell bemutatniuk. 2026. januar 1-t6l minden t6zsdén jegyzett cég
fenntarthatdsagi jelentésteli kotelezettséggel rendelkezik (Teveli-Gazsé — Nagy —
Deme, 2023; Deloitte, 2023a). Az utébbi intézkedés aldl csupan azok a vallalkozasok
képeznek kivételt, amelyekre vonatkozéan a mérlegforduléonapon az alabbi harom
feltétel koziil legalabb ketté teljesiil: maximum 10 alkalmazottal, 700.000 euro értéku
netto arbevétellel, 350. 000 euro értékl mérlegf66sszeggel rendelkeznek.
Magyarorszagon az Orszaggytilés annak érdekében, hogy tamogassa az eurdpai zold
megallapodas megvaldsitasat, valamint biztositsa azt, hogy a jogi szabalyozas
osszhangban legyen az Eurdpai Unidban hatalyban lévé fenntarthatésagi
keretrendszerekkel, szabvanyokkal és szabalyozasokkal, a fenntarthatésagi
szempontokra is kiemelt figyelmet forditd, tudatos vallalatiranyitas szabalyairol
megalkotta a 2024. januar 1-jén hatalyba 1épé 2023. évi CVIII. torvényt (ESG-
torvényt). A torvény a fenntarthatd finanszirozas és az egységes vallalati
felel6sségvallalas 0Osztonzését szolgaléd rendelkezéseket, a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalas szabalyait és azzal Osszefiiggé egyéb torvények modositasait
foglalja 6ssze. A Magyarorszagon fenntarthatdsagi jelentés készitésére kotelezett
vallalkozasok korének meghatarozasarol, a jelentés tartalmi kovetelményeirdl és
azok kozzétételérdl a 2000. C. szamvitelrdl szo6lo torvény 1lI/A. ,Fenntarthatosagi
jelentés” cim(i fejezete rendelkezik (2023. évi CVIII. térvény, 2000. évi C. térvény).
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A torvény rendelkezései szerint Magyarorszagon fenntarthatésagi jelentés
készitésére és annak az lizleti jelentés részeként torténd kozzétételére kotelezett az
a vallalkozo, ,amelynél az lizleti évet megel6z6 két — egymast kovetd — lizleti évben
a mérleg forduldnapjan a kovetkezé harom mutatéérték kozil barmelyik kettd
meghaladta az alabbi hatarértéket:

aa) a mérlegf66sszeg a 10 000 millié forintot,

ab) az éves netto arbevétel a 20 000 millié forintot,

ac) az lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 f6t, vagy

b) amely olyan, mikrogazdalkodénak nem minésiil6 vallalkozo, amelynek atruhazhaté
értékpapirjait az Europai Gazdasagi Térség valamely allamanak szabalyozott piacan
kereskedésre befogadtak” (2000. évi C. torvény a szamvitelr6l).

Lathato, hogy a fenntarthatosagi jelentéstétel készitésére kotelezett vallalatok kore a
jovében folyamatosan novekszik majd, ezért javasolt a dokumentum kozzétételére
vonatkozo intézkedéseknek, annak érdekeltségi felhasznalasanak, valamint
gazdasagban betoltott szerepének alapos elemzése. Tanulmanyunkat ezen célbol
készitettlik el, amelyben a relevans eurdpai unios jogszabalyi hattér és a magyar jogi
szabalyozas egyarant részletesen elemzésre keriilt.

Kulcsszavak: fenntarthatdosagi jelentéstétel, jogi szabalyozas, CSRD,
ESG-torvény, szamviteli torvény
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A FENNTARTHATOSAGI JELENTES KORFORGASOS
GAZDASAGRA VONATKOZO KOZZETETELI KOVETELMENYEI

FARKAS Krisztina Aniko
Neumann Janos Egyetem
farkas.krisztina@nje.hu
Dr. TANGL Anita
Neumann Janos Egyetem

Absztrakt:

A tanulmany célja a fenntarthatosagi jelentésben a korforgasos gazdasagra
vonatkozo kozzéteendd informaciok dsszegydjtése, rendszerbe foglalasa, egyfajta
analitikus nyilvantartas vezetését tamogatd szemléltetése, szisztematikus
osszefoglalasa, amely a fenntarthatésagi jogszabalyok dinamikus valtozasanak
kovetkezményeként nem tekinthet6 véglegesnek és tovabbi fejlesztéseket igényelhet,
kiinduld pontja lehet a kdrforgasos adatok nyilvantartasanak.

Az eurdpal z6ld megallapodassal és a Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentési Iranyelvvel
0sszhangban az EU altal befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
kiegésziiltek az eurdpai Fenntarthatosagi Standardokkal, amely alapjan az érintett
vallalkozasok esetében a fenntarthatosagi kérdésekre gyakorolt hatasok
megértéséhez sziikséges informacidkat annak tiikrében kell szerepeltetni, hogy a
fenntarthatosagi kérdések hogyan befolyasoljak a vallalkozas fejlédését,
teljesitményét és helyzetét. A Fenntarthatosagi Standardok a kornyezeti stratégiara
vonatkozéan a fenntarthatéosaggal kapcsolatos informacidinak el6készitési,
bemutatasi, valamint kdzzétételi kovetelményeit részletezik. A kutatas mdédszertana
a kozzéteend6 informaciok szisztematikus Osszegyljtése és egyfajta szamviteli
analitikus formatumban torténé megjelenitésének egy lehetséges szemléltetése. Az
er6forras felhasznalas és a korforgasos gazdasag fenntarthatosagi jelentést érintd
el6irasait az ESRS E5 Standard részletezi. A korforgasos gazdasag olyan gazdasagi
rendszer, amelyben a gazdasagban hasznalt termékek, anyagok és egyéb er6forrasok
értékét a leheté leghosszabb ideig fenntartjak, fokozva az el6allitasban és a
fogyasztasban valo eredményes felhasznalasukat, ezaltal csokkentve a felhasznalas
kornyezeti hatasat, minimalizalva a hulladékot és a veszélyes anyagok kibocsatasat
az életciklusok minden szakaszaban. Az eréforrasok felhasznalasaval és a
korforgasos gazdasaggal kapcsolatos kozzétételi kdvetelmények f6 pillérei az
er6forras bearamlas, eréforras kiaramlas és a hulladék.

A tanulmany a fenntarthatésagi jelentés korforgasos gazdasagra vonatkozé
kozzéteendé informaciok szemléltetésének gyakorlati hasznosithatésagat
tamogatja.

Kulcsszavak: korforgasos gazdasag, fenntarthatosagi jelentés
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FENNTARTHATOSAG ES INNOVACIO - A VALLALATI
VERSENYKEPESSEG MEGHATAROZO PILLEREI

TOTH Mark Gyula

Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és

Tarsadalomtudomanyi Kar Pénziigyi Tanszék
tothmarkgyula@edu.bme.hu

Dr. BOCSKEI Elvira

Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és

Tarsadalomtudomanyi Kar Pénziigyi Tanszék

Absztrakt:

A XXI. szazad egyik legnagyobb globalis kihivasa a fenntarthatéosag, amelyben a
vallalatoknak aktiv szerepet kell vallalniuk. Milton Friedman részvényesi elmélete
hangsulyozta a profitmaximalizalas fontossagat, azonban a vallalatok miikodése ma
mar nem korlatozodhat kizarélag a részvényesek érdekeire. A fenntarthatésag
elérése érdekében elengedhetetlen, hogy a vallalatok figyelembe vegyék az érintett
felek igényeit. A vallalati stratégia ma mar nem csupan a gazdasagi teljesitményre
osszpontosithat, hanem figyelembe kell venni a tarsadalmi felel6sségvallalast és a
kornyezeti hatasokat is. A jov6re vonatkozoan fontos valtozas, hogy a vallalatoknak
a gazdasagi adatok mellett a fenntarthatésag érdekében tett intézkedéseiket is
nyilvanosagra kell hozniuk, az tizleti jelentésiik részeként.

E folyamat soran kiemelkedé jelent6séglivé valt az innovacio, amely lehetéséget
teremt a fenntarthatdé mikddés megvaldsitasara. A technoldgiai fejlédés révén a
vallalatok képesek csokkenteni kornyezeti labnyomukat, novelni muikodési
hatékonysagukat, valamint fenntartani hosszu tavu versenyképességiiket.

Egy orszag fenntarthato fejlédéséhez elengedhetetlen megismerni, hogy a
fenntarthatésag kiilonb6z6 indikatorai mellett az innovacio, mint a fejlédés alapja,
miként jelenik meg, és milyen szerepet tolt be a vezet6 iparagakban. Tanulmanyunk
célja részletesen megvizsgalni, milyen mértékben jarulnak hozza Magyarorszag
iparagai a GDP-hez, valamint feltarni ezekben az agazatokban az innovacid
jelentéségét. A szakirodalmi attekintés mellett kutatasunk soran kvantitativ
statisztikai elemzési modszereket alkalmaztunk a gazdasagi teljesitmény, az
innovacio és a fenntarthatosag 6sszefiiggéseinek mélyebb megértése érdekében.

Kulcsszavak: innovacio, fenntarthatosag, GDP, vallalati stratégia
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A TEJIPARI AGAZAT FENNTARTHATOSAGI MUTATOINAK
ELEMZESE A VISEGRADI NEGYEK (V4) ORSZAGAIBAN

GAAL Adrian
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Gazdalkodastani
Doktori Iskola

gaal.adrian@ktk.pte.hu

Absztrakt:

A tejipari agazat fenntarthatdsagi kihivasai a Visegradi Négyek (V4) orszagaiban —
Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag — egyre hangsulyosabban
jelennek meg az Eurdpai Unio agrarpolitikai, szabalyozasi és klimastratégiai keretei
kozott. E régio kozos torténelmi-gazdasagi gyokerei és strukturalis hasonldsagai
egyediilallé lehet6séget teremtenek a tejfeldolgozé vallalatok ESG (Environmental,
Social, Governance) teljesitményének dsszehasonlitdé elemzésére. A kutatas célja a
tejfeldolgozdé vallalkozasok kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG)
teljesitményének vizsgalata és osszehasonlitasa, kiilonos tekintettel a gazdasagi
osztalyozasi rendszerek (TEAOR'08 és TEAOR'25 - NACE Rev.2) kozotti
megfeleltetési kihivasokra, = valamint a  fenntarthatésagi indikatorok
értelmezhet6ségére. A vizsgalat empirikus alapjat a 2016—2023 kozotti idészak
pénziigyi és beszamol6 adatai képezik.

A kutatas hipotézise szerint az agazati vallalkozasok E komponensiik mentén
igazodnak a kornyezeti elvarasokhoz, mig az S és G dimenzidk Osszefliggést
mutatnak az értéklancban betoltott pozicidval és a vallalatmérettel. Eredményeink
betekintést nyujtanak a fenntarthatosagi atmenet vallalati szintli dinamikaiba, és
hozzajarulnak ahhoz, hogy a tejagazat szerepléi célzottan alkalmazkodjanak az EU
Taxonomy és KAP 2023-2027-es iddszakanak kihivasaihoz. A moddszertan a
statisztikai harmonizacio és az ESG-értékelés gyakorlati alkalmazhatésaganak
hatarteriiletein is érdemi hozzajarulast kinal.

oA KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM EKOP-24-3-1I KODSZAMU
EGYETEMI KUTATOI OSZTONDIiJ PROGRAMJANAK A NEMZETI KUTATASI,
FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT SZAKMAI
TAMOGATASAVAL KESZULT."

Kulcsszavak: tejagazat, fenntarthatosag, pénziigyi mutatok, ESG,
stakeholder
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AZ ESG-TELJESITMENY ES A VALLALATI ADOFIZETESI
MAGATARTAS KAPCSOLATA: EMPIRIKUS ELEMZES EUROPAI
NAGYVALLALATOK KOREBEN

Dr. POSZA Alexandra

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
poszaa@ktk.pte.hu

Dr. CSAPI Vivien

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

Az utébbi években az ESG (Environmental, Social, Governance) szempontok egyre
fontosabba valtak mind a vallalati stratégiaban, mind a befektet6i dontéshozatalban.
Az ESG-értékelések novekvo sulya mellett egyre hangsulyosabba valik a vallalatok
tarsadalmi hozzajarulasa is, amelynek kozponti eleme az adoéfizetés. Az agressziv
addoptimalizalasi gyakorlatokat a fenntarthatésagi szempontbdl tudatos befektet6k
egyre inkabb negativan értékelik, mig a transzparens, etikus adozasi magatartas
pozitivan befolyasolhatja a vallalati reputaciot és ESG-mindsitést.

Jelen kutatas célja annak empirikus vizsgalata, hogy létezik-e Osszefliggés a
vallalatok ESG-pontszamai és tényleges adodfizetési magatartasuk kozott. Az
elemzés eurdpai nagyvallalatok 2020 és 2023 kozotti adatain alapul, és az effektiv
adokulcs (ETR) indikator segitségével méri a fiskalis felelésségvallalast és torekszik
az ESG-mindsités értékek és ETR-mutatok kozotti kapcsolat feltarasara. Felvetésiink
szerint a magasabb ESG-pontszammal rendelkezé vallalatok atlagosan magasabb
effektiv adokulccsal is jellemezheték, amely tamogatja azt az elméleti feltevést, hogy
az etikus vallalatiranyitas a fiskalis felel6sségvallalasban is tiikr6zédik.

A kutatas hozzajarul a fenntarthatd vallalatiranyitasrol szol6 szakirodalomhoz, és
fontos lizenetet hordoz a szabalyozodk, befektet6k és vallalati dontéshozdok szamara:
a jovobeni ESG-értékelések soran érdemes figyelembe venni a vallalatok adézasi
magatartasat is, mint a tarsadalmi felel6sségvallalas egyik indikatorat.

Kulcsszavak: ESG, effektiv  addkulcs, vallalati  tarsadalmi
felel6sségvallalas, adotranszparencia, fenntarthato vallalatiranyitas
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AZ I;SG-SZEMPONT(J SZARMAZTATOTT TERMEKEK SZEREPE
A TOKEPIACOK ZOLD ATMENETEBEN

STEINER Beatrix
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Gazdalkodastani
Doktori Iskola
steiner.beatrix@ktk.pte.hu ORCID: 0009-0008-4849-531X
Dr. TOTH-PAJOR Akos
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
toth-pajor.akos@ktk.pte.hu ORCID: 0000-0002-1137-6658

Absztrakt:

Tanulmanyunk azt vizsgalja, hogy az ESG-szempontu szarmaztatott termékek
miként jarulhatnak hozza a zold atmenethez a t6kepiacokon. A kutatas soran a
Scopus adatbazisat felhasznalva, szisztematikus irodalomkutatas segitségével
térképeztiik fel a fenntarthato és zold pénziigyek elméleti strukturait, és azonositottuk
azokat a kulcsfontossagu teriileteket, ahol az ESG-szempontu szarmaztatott
termékek meghatarozo szerepet kaphatnak. Eredményeink ramutatnak, hogy ezek az
eszkdzok a zold pénziigyi innovacio elémozditasa, a természeti er6forrasokhoz és a
megujulé energiara val6 atallashoz kapcsolodé kockazatok mérséklése, valamint a
zold befektetések és a kibocsatas-kereskedelem elésegitése révén jarulhatnak hozza
leginkabb a zold atmenethez. Mivel a szabalyozdok ujraértékelik a szarmaztatott
termékek kezelésének modjat a pénzigyi piaci  szereplékre vonatkozo
fenntarthatéosagi beszamolasban, az ESG-szempontl szarmaztatott piacok
jelentésége a kozeljovoben tovabb névekedhet.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, fenntarthato pénziigyek, zold pénziigyek,
tokepiacok, ESG-szempontu szarmaztatott termékek
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+QVIK, BLIK, BIZUM, WERO ES EUROPA — UTKERESES AZ
EUROPAI FIZETESI RENDSZEREKBEN

CZIMER Jézsef
Intersoft London Office
czimer.jozsef@intersoft.hu

Absztrakt:

2008-ban elindult az els6 modern azonnali fizetési rendszer Nagy-Britanniaban,
2020-ban elindult a magyar rendszer 2025-ben pedig ez az atalakulasi folyamat
befejez6dik Eurépaban. Ez a vilagon 6sszesen mintegy nyolcvan rendszert jelent.
Hogyan lehet ezeket a nagy beruhazast kovetel6 rendszereket hatékonnya is tenni?
Van-e megfelel6 technoldgiai megoldas a hétk6znapi helyzetekben tértén6 azonnali
fizetésre?

Az erre létrejott eurdpai szolgaltatasi rendszerek, Qvik, Blik, Bizum, Wero, és a tobbiek
rovid attekintésével vizsgalom a technoldgiai és az lizleti lehet6ségeket és azt, hogy
megvaldsithatd-e az eurdpai hatarokon atnyulo fizetési rendszer?

Kulcsszavak: azonnali fizetés, fizetési helyzetek, EAM, QR-kod, NFC,
deeplink, TIPS, hataron atnyulo fizetések
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FOLYAMATAUTOMATIZALAS SZAMVITELI ES AUDIT
TERULETEKEN

Dr. TOROK Martina Zso6fia
Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar
Szamvitel Tanszék

torok.martinazsofia@uni-bge.hu

Absztrakt:

Napjainkban a gyors fejl6édésnek és terjedésnek indul6 digitalizaciés és automatizalé
folyamatok jelentés hatast gyakorolnak a szamviteli szakmara. Az Uzleti és
gazdasagi életben megjelené U] folyamatok, megoldasok gyorsitjak, illetve
megkonnyitik az adatfeldolgozas folyamatat, masrészt a digitalizacio a szamvitel,
kontrolling és konyvvizsgalat teljes folyamatara is hatast gyakorol.

A szamviteli és kontrolling folyamatok digitalizacidja hatékonyabba teszi az
adatfeldolgozast, javitja az adatkezelést, gyorsabba és atlathatébba teszi a
dontéshozatali folyamatokat, és hozzajarul a hatékonyabb koltség- és
teljesitménymenedzsmenthez. A digitalizacio hatasara a konyvvizsgalat a jovére
nézve pozitivan alakithatd: a csalasok szama, azok feltarasnak eredményessége, a
kockazatok értékelése és felmérése, a konyvvizsgalat tervezése soran végzett
kockazatelemzés, valamint a tesztelend6 sokasagon beliil a kockazatos elemek
azonositasa. Elmondhatd, hogy az informatikai megoldasok lehet6vé teszik tobb
millio konyvelési adat egyidejl elemzését, grafikai megjelenitését. Ezeken tul a fizikai
és szellemi munkavégzés folyamatainak automatizalasa hatassal van az
értékteremtésre, valamint az emberi er6forras gazdalkodas kérdéseire is.
Kutatasomban azt vizsgalom, hogy hogyan hatott a digitalizacio a gazdasagi élet
szamviteli teriileteire, illetve hol tartunk jelenleg ebben a folyamatban. Szakirodalmi
kutatas segitségével vizsgalom a digitalizaciés helyzetképet a magyar vallalatok
korében, beleértve a munkaeréhiannyal kapcsolatos kérdéseket, a megjelend uj
mukodési teriileteket és azt, hogy milyen hatast gyakorol a digitalizacié a piaci
szereplok versenyképességére.

Kulcsszavak: digitalizacio, folyamatautomatizalas, szamvitel, kontrolling,
konyvvizsgalat
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QUO VADIS? AVAGY A DJGITALIS FORRADALOM HATASA A
CONTROLLING FUNKCIORA

Dr. NEMETH Krisztina

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar
nemeth.krisztina2@uni-bge.hu

EIPL Mate

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar

Absztrakt:
A piaci kornyezetet folyamatosan novekvé komplexitas, dinamizmus jellemzi. Az
informacios technoldgia (IT) gyors fejlédése a valtozasok egyik f6 mozgatoérugdja. Az
internetnek és a kapcsolddd technoldgiaknak koszonhet6en a vilag egyre inkabb
Osszekapcsolddik (Nixon 2015, 2. o.). A digitalis valtozas kovetkeztében zajlé
transzformacidban a controlling kétféle modon vesz részt: egyrészt tamogatja és
végig kiséri az egész vallalatot a digitalis valtozas soran a digitalizacio vezérlésén
keresztil, illetve kontrollrendszereket biztosit a digitalizacio értékteremtésben
betoltott szerepének méréseére. A controllerek eszerint lizleti tanacsadokeént képesek
segiteni a vallalat digitalis atalakitasat. Ha a controlling digitalizaciéjarol van szg,
akkor maganak a controllingnak is szembe kell néznie az uj kihivasokkal, ki kell
hasznalnia a digitalizacié lehet6ségeit, és a szabvanyositas és automatizalas révén
hatékonyabba kell valnia olyan technolégiak mentént, mint az integralt ERP-
rendszerek, felh6alkalmazasok, Big Data elemzési, mesterséges intelligencia és lizleti
intelligencia-rendszerek (Bhimani és Willcocks 2014, 470. o.; Strauss et al. 2014, 1.
0.).
Jelen tanulmany azon tul, hogy attekinti a controlling digitalizaciéjaval kapcsolatos
hazai és eurdpai kutatasi el6zményeket, ismertetni annak a kozép- és
nagyvallalatokra kiterjed6 kérdbives felmérésnek (N=166) a legfontosabb
eredményeit, mely kiterjed
- a Ml alkalmazasi teriileteire, az alkalmazassal kapcsolatos aggalyokra és az
MI-ben rejl6 potencialokra;
- a controlling munka soran az elmult Uzleti évben végrehajtott fejlesztési
iranyokra;
- adigitalis stratégiaval kapcsolatos vallalati attitlid ismertetésére;
- a digitalizacio hatasanak nyomon kovetésével kapcsolatos vallalati
gyakorlatra.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, dontéstamogatas, controlling
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DIGITALIZACIOS KORKEP A SZAMVITEL SZAKMABAN

Dr. KARDOS Barbara
Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar
kardos.barbara@uni-bge.hu

Absztrakt:

A kutatas célja, hogy bemutassa a digitalis megoldasok hatasat a szamvitel teriiletén
Magyarorszagon, kiilonds figyelmet forditva az Uj technoldgiak alkalmazasara és
azok gyakorlati elényeire. A kutatas arra 6sszpontosit, hogyan valtoztatjak meg a
digitalis eszkozok a szamviteli folyamatokat, és milyen hatassal vannak a szakma
jovéjére.

A kutatas modszertana kvalitativ elemzésre épit, amely soran a legfrissebb digitalis
eszkdzok és rendszerek — példaul ERP rendszerek, mesterséges intelligencia,
valamint felh6alapu dokumentumkezelési megoldasok — alkalmazasat vizsgaltuk. A
kutatas soran piaci adatokat, szakirodalmat és kérddives lekérdezést is
felhasznaltunk, hogy részletes képet kapjunk a digitalis megoldasok elterjedtségérol
és azok hatasairol a magyar szamviteli piacon.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a digitalis megoldasok jelentésen novelik a
szamviteli folyamatok hatékonysagat, csokkentve a manualis munkat és az emberi
hibak lehet6ségét. Az automatizalt rendszerek és a valds idejd adatfeldolgozas
lehet6ségei gyorsabb reagalast biztositanak a jogszabalyi valtozasokra, valamint a
pénziigyi és adodzasi feladatok egyszer(sitésére is hozzajarulnak. A digitalizalt
dokumentumkezelés pedig noveli a transzparenciat és megkonnyiti az adatok
tarolasat.

A kutatas kovetkeztetései szerint a digitalis eszkozok bevezetése a szamvitelben
nemcsak az egyes vallalkozasok miikodésére van kedvezé hatassal, hanem a szakma
egészének fejl6désére is. A folyamatos technoldgiai fejl6dés azonban uj kihivasokat
is hoz, kiilonGsen az adatbiztonsag és az infrastruktura teriiletén, amelyekre
figyelmet kell forditani a sikeres alkalmazas érdekében.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, tudatossag, kis- és kozépvallalkozasok,
strukturalis regresszios modellek
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A DIGITALIZACIO ES A MESTERSEGES INTELLIGENCIA
MEGJELENESE A PENZUGY! ES SZAMVITELI SZAKMAKBAN -
AVAGY MI AZ, AMI VALTOZIK, ES MI AZ, AMI NEM

Dr. SZOKA Karoly

Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar
szoka.karoly@uni-sopron.hu

Dr. HOSCHEK Monika

Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

A digitalizacid, az ehhez szorosan kapcsoléd6é automatizacio és a Mesterséges
Intelligencia hasznalata jovénk egyik f6 iranyzata. Nap, mint nap talalkozunk olyan
eszkozokkel és megoldasokkal, melyek ezek hasznalatan alapulnak. A digitalizacio a
pénziigyi, szamviteli szakmat is atalakitja azaltal, hogy rutinszer(vé teszi a feladatok
automatizalasat, az adatelemzést, a prediktiv tervezést, a dontéshozatal
tamogatasat, novelve az elvégzett munka hatékonysagat. Minden elénye mellett
azonban olyan kihivasokat is jelent, mint a biztonsag és az adatvédelem, valamint a
szabalyozasi kérdések és a technoldgiai kockazatok. Jelen tanulmany célja a
digitalizacios eszkdzok és hatasok megjelenésének elemzése a pénziigyi és
szamviteli szakmaban a szakirodalom szisztematikus attekintése alapjan,
kiegészitve a 2024-es kvalitativ kutatas eredményeivel. A szakirodalom és a kutatok
véleménye alapjan megallapithato, hogy a Mesterséges Intelligencia nagyban javitja
a prediktiv elemzést a modell pontossaganak novelésével, tovabba a gépi tanulasi
algoritmusok észlelhetik a pénziigyi tranzakcidk szabalytalansagait, igy jelezhetik a
potencialis kockazatokat. Ezen tulmenéen a természetes nyelvi feldolgozasi
algoritmusok lehet6vé teszik a szervezetek szamara, hogy strukturalatlan
adatforrasokbdl nyerjenek ki relevans informaciokat. A pénziigyi-szamviteli szakma
nyitottan, am szkeptikusan all a digitalizacio és féleg a Mesterséges Intelligencia altal
okozott valtozasok el6tt. Végiil az egy fontos megallapitas, hogy a jovében a pénziigyi
és szamviteli szakembereknek (is) folyamatosan fejleszteniiik kell technoldgiai
ismereteiket, hogy hatékonyan tudjak hasznalni ezen eszk6zoket munkajuk soran.

Kulcsszavak: prediktiv elemzés, elorejelzések, digitalizacio, Mesterséges
Intelligencia, technoldgiai valtozasok
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ARAZASI STRATEGIA A MAKROSZINTU VALTOZASOK
TUKREBEN - EGY LEVELEZORENDSZER FEJLESZTESI
PROJEKT TAPASZTALATAI

Dr. MORVAI Rébert
Mediaworks Hungary Zrt.
robert.morvai@mediaworks.hu

Absztrakt:

A tanulmany egy konkrét projekt keretében lezajlott levelez6 program fejlesztésének
fontosabb tapasztalatait mutatja be. A fejlesztés fontos szempontja volt, hogy a hazai
igényekre szabva késziiljon el, figyelembe véve a support szolgaltatasokat, az arazasi
stratégiat és az adatok tarolasat. Jelen tanulmany kiilonos hangsulyt fektet az
elkészitett szoftver arazasi stratégidjara, annak sajatossagaira és felmeriild
nehézségeire.

A szoftverfejlesztés folyamata tobb évet olelt fel, amely id6szak alatt szamos
makrogazdasagi valtozas (COVID-19, digitalizacié iranti igény drasztikus er6sodése,
ami az adatbiztonsagi kérdéseket a legfontosabbak k6zé emelte) zajlott le, amelyek
alapjaiban érintették a szoftver lizleti koncepciojat és pénziigyi kérdéseit. Mindezek
kovetkeztében harom, az alapkoncepciot érint6 valtozast kellett eszk6zolni, amelyek
az arazasi stratégia Ujragondolasat kovetelték meg: a) a felhéalapu rendszer helyett
on-premise megoldasra kellett atallni, b) a célpiacot mdédositani kellett; a kis- és
kozépvallalkozasok helyett a kozép- és nagyvallalatok keriiltek célkeresztbe, c)
egyénre szabott, komplex szolgaltatasokat tartalmazé levelezérendszer
koncepciojaval egy, a médiavallalatokra specializalédott konstrukcid keriilt
kialakitasra.

A tanulmany roviden bemutatja a vallalati levelez6rendszerek ,evolucigjat”,
fontosabb jellemzoéiket, valamint ismerteti a fejlesztést megel6zé piackutatas
eredményeit, az ennek eredményére alapul6 piaci szegmentacidét, valamint az egyes
szegmensekhez definialt célokat, kinalt szolgaltatasokat és arképzési modszertant.
Részletesen ismerteti azt, hogy a makroszintd valtozasokra torténé reagalas
folyaman hogyan és milyen szempontok mentén kellett az arazasi stratégiat
megvaltoztatni, annak érdekében, hogy a tervezett profitabilitas ne sériiljon.

A tanulmany réviden kitér a tovabbi fejlesztési lehetéségekre, a lefejlesztett vallalati
levelezérendszer jovébeli kihivasaira és azok pénziligyi aspektusaira.

Kulcsszavak: levelez6rendszer, arazasi stratégia, makrogazdasagi
valtozasok, szoftverfejlesztés
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AZ IKT ESZKOZOK BERUHAZASAINAK ELTERJEDESE A
VALLALATOKNAL AZ EUROPAI UNIOBAN

HAJNAL Zsofia

Neumann Janos Egyetem
hajnalzsofial21@gmail.com

Dr. TANGL Anita

Neumann Janos Egyetem

Absztrakt:

A legtobb vallalat szamara egyre inkabb el6térbe keriil a fenntarthatosag, a
kornyezetvédelem, és az ezzel egyiitt jard innovacios kutatasi és fejlesztési kérdések
egyarant. Ez a kérdéskor nem fiigg vallalati tevékenységt6l, vagy meérettdl,
valamennyi gazdasagi agazatot érint. Az modernizacio teriiletén az elmult években
szamos orszag nagy elérelépést tett, koztiik Magyarorszag is. Az innovacio pontos
definialasa az id6 el6re haladtaval folyamatosan valtozhat. Annak érdekében, hogy
egy cég hosszutavon versenyképes maradjon hangsulyt kell fektetnie a kiilonb6z6
fejlesztésekre, és beruhazasokra. Sok vallalatnal azonban erre nem tudnak megfeleld
forrast biztositani, illetve sokszor vallalatokon beliil csak finanszirozasi
atcsoportositassal van lehetéség a fejlesztésekre.

Nagy mértékben szerepet jatszik, hogy egy vallalat milyen jellegi és milyen méreti
beruhazast szeretne eszkdzolni. Napjainkban az IKT eszkozok hasznalata egyre
nagyobb mértékben terjednek el, amelynek digitalizacios és fenntarthatdsagi hatasa
is van. A kutatasom fé célja, hogy megvizsgalja, hogy az Eurdpai Uniéban a
vallalatoknal milyen mértékben van jelen az IKT eszk6zok hasznalata, és a milyen
magas a vallalatok digitalis érettségi szintjik. Ennek tiikrében vannak-e kiemelkedd
orszagok, ha igen akkor azon orszagok miként tudtak ezt elérni. Tovabba
bemutatnam, hogy mely orszagokban jelent6sebb az elmaradas.

A kutatasom soran a kovetkeztetéseimet elsd6sorban publikalt szakirodalmak,
valamint statisztikai kimutatasok, jelentések alapoznak meg.

Kulcsszavak: IKT eszk6zok, szamviteli digitalizacio
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FENNTARTHATOSAGI JELENTESEK VIZSGALATA A )
SZALLITMANYOZASI CEGEK ESETEBEN KONYVVIZSGALOI
SZEMUVEGEN KERESZTUL

DRAGONYA Gabor Zsolt
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
dragonya.gabor@gtk.elte.hu

Absztrakt:

A Villalati Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Iranyelv (CSRD) jelentds valtozast hozott a
nem-pénziigyi jelentések terén. Az Uj szabalyozas implementalasra keriilt a hazai
szabalyozasba, melynek koszonhetéen a konyvvizsgald szakemberek munkaja
kibéviilt a fenntarthatdosagi jelentések auditalasaval. Az audit soran meg kell
vizsgalni, hogy a jelentés az Eurdpai Fenntarthatosagi Jelentéstételi Szabvanyok
(ESRS) alapjan késziilt-e, vagy sem. Az ESRS-ek és a mar hasznalatos standardok,
mint példaul a Globdlis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI) standardok kozott
vannak atfedések, amelyeket elfogad a CSRD.

A kozuti fuvarozas jelentés mennyiségl Uliveghazhatasu gazokat kibocsato
tevékenység kozé sorolhatd, de olcsobb szallitasi modnak tekintheté az
alternativaihoz képest.

Jelen kutatas célja megvizsgalni harom szallitmanyozassal foglalkoz6 cég 2022-es
és 2023-as ESG beszamolgjat tartalomelemzési modszertannal annak érdekében,
hogy a GRI és a CSRD kovetelménye kdzotti azonossagokra fény deriiljon, valamint
tovabbi cél a konyvvizsgalo altal alkalmazhaté nemzetkozi standardok elemzése.

A kutatas eredményeképpen megallapithato, hogy az ISSA 5000 standard lesz
relevans a konyvvizsgaldo szakemberek szamara ezen auditok elvégzésére. A
greenwashing jelenséget, mint csalast a szakemberek szamara ki kell tudniuk sztirni,
amihez Uy modszertanok sziikségesek vélhetéen. EImondhato az is, hogy a harom cég
beszamoléjanak minGsége jelentésen javult, ami a GRI-ok hasznalatabol ered, igy a
GRI és CSRD k&zo6tt nagy atfedés tapasztalhato.

Kulcsszavak: fenntarthatosagi jelentés, CSRD, konyvvizsgalat,
standardok, szallitmanyozas, kettés Iényegesség
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GLOBALIS KIHIVASOK LOKALIS
PERSPEKTIVABAN
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A DIGITALIZACIO SZEREPE A PENZUGYI BEVONODASBAN

KOVACS-SZAMOSI Rita
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Regionalis
Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola

kovacs-szamosi.rita@ktk.pte.hu

Absztrakt:

Tanulmanyom célja, hogy a Kovacs (2020) altal felvetett elméletet 6konometriai
moddszerrel teszteljem. Az elmélet szerint az internethez valo hozzaférés hozzajarul a
pénziigyi kirekesztodés csokkenéséhez, azaltal, hogy az online elérheté
szolgaltatasok képesek ellensulyozni a zsugorodo fiokhal6zatok altal keletkezett (irt
a pénziigyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférésben. Ezt az elméletet egészitem ki az
internethez valé hozzaférés mellett a mobiltelefonnal rendelkezés és az online
kereskedelem hasznalatanak hatasaival. A felallitott térokonometriai modell alapjan
kijelenthetjlik, hogy van térbeli kapcsolat az egymashoz kozel elhelyezkedé orszagok
kozott mind a bankszamlaval valo rendelkezés, mind pedig az internethez vald
hozzaférés és a mobiltelefon hasznalat szempontjabol. Emellett azt is kijelenthetjiik,
hogy az internethez vald hozzaférés emelkedése és az okostelefonok elterjedése
szignifikansan hozzajarul a bankszamlaval valé rendelkezéshez, ezaltal a
szegénység felszamolasahoz, a tarsadalmi kirekesztés csokkentéséhez, valamint
tovagyurizo hatasként a gazdasag novekedéshez.

Kulcsszavak: pénziigyi bevonddas, pénziigyi kierekesztédeés, digitalis
pénziigyek, fintech, bankszamla, internet, térokonometria
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AZ EUROPAI AGRARINTEGRACIO VIZSGALATA
RESZVENYELEMZESSEL

VARGA Levente
Budapesti Mtiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
vargalev26@gmail.com

Absztrakt:

A mezd6gazdasagi termelés folyamatos biztositasa minden idében kulcsfontossagu,
hiszen ez az agazat latja el az élelmiszeripart alapanyagokkal. Ebbél adédoan az
agrarium gazdasagi és politikai szempontbdl egyarant meghatarozo jelent6séga.
Nem véletlen, hogy a 2004-es EU-s bGvitést megel6z6 targyalasok egyik kozponti
kérdése is az Uj tagorszagok mezdgazdasaganak integracidja volt. De vajon mennyire
bizonyultak sikeresnek ezek a torekvések? Jelen tanulmany ezt a kérdést vizsgalja.
Kutatasunkban az integracio sikerességének vagy kudarcanak validalasara
fokuszalunk, élelmiszer-el6allito nagyvallalatok részvénymutatdinak elemzésével.
Feltételezésiink szerint, ha a felzark6zas végbement, annak hatasa a részvénypiacon
is jelentkezett, igy a csatlakozast kovetéen a két blokkban m(ikodo, tozsdén jegyzett
agrarcégek részvényhozamainak egyiittmozgasa er6sodott. Ennek ellen6rzésére
Chow-tesztet alkalmazunk.

Kimutattuk, hogy bar a csatlakozas nyoman tapasztalhato strukturalis valtozas, az
elemzésbe bevont mez6gazdasagi vallalatok részvényhozamai k6zott tovabbra is
szignifikans eltérés figyelhet6 meg attol fliggéen, hogy az Eurdpai Unid ,régi" vagy
,U)" tagallamaban végzik tevékenységiiket.

Kulcsszavak: mezbgazdasag, integracio, strukturalis torés, EU
csatlakozas
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BEYOND INCOME: REVISITING AROPE IN LIGHT OF DIGITAL
POVERTY IN THE V4

SIMON Péter Rudolf
University of Pécs Faculty of Business and Economics
simon.peter@ktk.pte.hu

Abstract:

This study re-examines the concept of poverty in light of the digital transition, using
the Visegrad Four countries as a regional case. Anchored in Amartya Sen's capability
approach, the analysis argues that income-based and even multidimensional indices
like AROPE remain incomplete without accounting for digital access and usage. By
correlating 2024 NUTS2-level data on regular internet use and poverty risk, the
research identifies a significant inverse relationship, particularly in rural and post-
industrial regions. These findings suggest that digital deprivation is a structural,
rather than incidental, dimension of exclusion. The paper calls for a conceptual
expansion of poverty frameworks to reflect the socio-spatial realities of the digital
age and highlights the urgent need for territorialized, inclusive policy responses.

Keywords: Multidimensional poverty; Digital exclusion (ICT poverty);

Digital divide; AROPE; NUTS2 regional inequality; Visegrad (V4)
countries; Territorial development
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THE ROLE OF NOTES PERTAINING TO FINANCIAL STATEMENTS

Dr. SISA Krisztina Andrea
Budapest University of Economics and Business Faculty of Finance and
Accountancy

sisa.krisztina@uni-bge.hu
TOROK Laszl6
Budapest University of Economics and Business Faculty of Finance and
Accountancy
Dr. SIKLOSI Agnes
Budapest University of Economics and Business Faculty of Finance and
Accountancy

Abstract:

Information is knowledge, knowledge is power! An essential condition for a properly
functioning market economy is that the market participants have objective
information at the right time, in the correct quantity and of the highest quality as the
basis for their decisions. Accounting is one of those service activities that creates a
bridge between economic transactions and those who require this information.
Accounting presents all economic decisions that can be obtained by recording them
and by processing this information and which business owners communicate to
external information users through their published reports. The primary source of
accounting information for market participants is the annual report, which represents
the financial and profitability position of the organizations conducting business.
According to the universally accepted approach, the supplementary notes are a
textual explanation of the numerical data of the balance sheet and income statement,
beyond this, there should also be a multitude of additional information that ensures
the creation of a reliable and true picture of the business entity and the circumstances
of its management, meeting criteria such as continuity, clarity, completeness and
consistency set out in basic accounting principles. This literature review is a starting
point for a comprehensive research within the framework of which we intend to
examine the "usefulness” of the notes to the financial statements. Our goal is to
uncover additional information whose inclusion in the notes could increase its value
and usability. The aim of this study is to explore the role and the importance of the
notes in regard to the financial statements, presenting the framework which is in force
in Hungary and the domestic research results of recent years, therefore facilitating
the development of a comprehensive and current picture of the role of the notes to
the financial statements, its legal regulation and its intended effect.

Keywords: notes, financial statements, accounting information
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AZ OROSZ-UKRAN KONFLIKTUS GAZDASAGI, KOZIGAZGATASI,
HUMANITARIUS HATASAINAK ELEMZESE, ERTEKELESE

Dr. TEKNOS Laszlé
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
Katasztrofavédelmi Intézet

teknos.laszlo@gmail.com

Absztrakt:

Jelen el6éadas célja az orosz-ukran konfliktus gazdasagi, kozigazgatasi és
humanitarius dimenzioinak komplex elemzése az Eurdpai Uniora, de kiemelten
Magyarorszagra vonatkoztatva, a kovetkezék szerint:

(1) gazdasagi hatasok, kiilonds figyelmet forditva a pénziigyi piacok volatilitasara, az
inflaciés nyomas novekedésére, valamint az import- és exportorientalt gazdasagok
ellatasi lancainak zavaraira. Célja, hogy bemutassa a szankcidsrendszerek piaci
kovetkezményeit, a munkanélkiiliségre, turizmusra, mezo6gazdasagra,
energiabiztonsagra (energiadrakra, energiapiacra, ellatasi lancra), fiskalis
(koltségvetési) és monetaris politikara gyakorolt hatasokat.

(2) kozigazgatast érint6 kovetkezmények értékelését, a hatasokbdl adodé igazgatasi
pluszfeladatok koltségvonzatait és az adminisztrativ kapacitasok atszervezésének
mozzanatait és fejlesztési lehet6ségeit.

(3) humanitarius valsag fébb mérfoldkoveinek elemzését, a menekiiltaradattal
kapcsolatos tarsadalmi-gazdasagi hatasokat, a kozszolgaltatasokra gyakorolt
terheket és a munkaerépiacon bekdvetkezd szerkezeti valtozasokat. Az el6éadas
kiilon kitér a humanitarius valsag GDP-re és koltségvetésre gyakorolt hatasainak
elemzésére is.

A szerz6 kiemelt figyelmet fordit Magyarorszag gazdasagara gyakorolt hatasok
elemzésére, a kereskedelmi, pénziigyi (kamatok, hitelezés, beruhazas),
orszagkockazati (forintarfolyam, hozamok), egyéb agazatok termelési-ellatasi
lancbeli jellemzésére, az alkalmazott fiskalis és monetaris politikai lehet6ségek
értékelésére, a szolidaritasi tevékenység altalanos jellemzéire, annak gazdasagi
kapcsolédasi pontjainak vizsgalatara, a magyar kormany altal nyujtott
segitségnyujtas bemutatasara és a segélyprogramok ismertetésére, a Magyar
Nemzeti Bank intézkedéseire, a magyar kozgazdaszok diskurzusaira, javasolt
intézkedéscsomagok (k6z)igazgatasi, gazdasagi, tarsadalmi szempontu elemzésére.
Az Eurdpai Unio honlapjan talalhatd infografikai abrak és a feltiintetett adatok
elemzése mellett, az Eurdopai Kdzponti Bank és a Magyar Nemzeti Bank jelentéseit, az
Eurépai Unié kilonb6zé szerveinek és a magyar kormanynak vonatkozoé
nyilatkozatait, jogi intézkedéseit, dokumentumait, gazdasagi kutatomiihelyek
kutatasi eredményeit, nemzetkdzi és magyar irodalmakat vizsgal meg, elemez és
ertékel ki a szerzé.

»A KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM EKOP-24-2-165 KODSZAMU
EGYETEMI KUTATOI OSZTONDIJ PROGRAMJANAK A NEMZETI KUTATAS,

44


mailto:teknos.laszlo@gmail.com

@D pecsi renzicyi napok

FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT  SZAKMAI
TAMOGATASAVAL KESZULT."

Kulcsszavak: orosz-ukran fegyveres konfliktus, kozigazgatas, gazdasag,

humanitarius valsag, fiskalis és monetaris politika, Eurépai Unio,
Magyarorszag
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AZ AUTOMATIZALT SZAMLAFELDOLGOZAS HATASA A
VALLALATI HATEKONYSAGRA - ELEMZES ES GYAKORLATI
TAPASZTALATOK

BOGDAN Mihaly

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
bogdan.mihaly@econ.unideb.hu

Dr. POPOVICS Péter Andras

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

A gazdasagi és tudomanyos vilag varakozasai szerint a digitalizacio lesz az lizleti
teljesitmény javitasanak legfébb forrasa (Losonci et al., 2023). Az elmult években a
vallalatok egyre inkabb a digitalizaciora tamaszkodnak mikodésiik racionalizalasara
és hatékonysaguk javitasa érdekében. A vallalatok vezet6i, dontéshozdi
folyamatosan keresik azokat a gyakorlatokat, amelyek segitségiikre lehetnek a
folyamatok fejlesztése, optimalizalasa érdekében. Az egyik ilyen kritikus teriilet a
manualis feladatok automatizalasa, azon beliil is a szamlafeldolgozas folyamata,
amely rendkiviil id6igényes és magas a hiba el6fordulasanak az esélye. Ma mar
szamos megoldas elérheté a vallalatok szamara, mint példaul az optikai
karakterfelismerés (OCR), a robotikus folyamatautomatizalas (RPA) vagy éppen a
mesterséges intelligencia alapu technoldgiak. Utébbira tamaszkodik az altalunk
vizsgalt automatizalt szamlafeldolgozé eszkoz is. A tanulmany célja, hogy analizalja
az automatizalt szamlafeldolgozas alkalmazasanak hatasat egy kelet-
magyarorszagi méromiiszer gyartassal foglalkoz6 cég vallalati hatékonysagara. A
vizsgalatunk soran dsszehasonlitjuk a bevezetés el6tti és az azota eltelt idészak 6
mutatdszamait annak érdekében, hogy feltarjuk hasznalatanak eredményét.

Kulcsszavak: digitalizacio, jo gyakorlatok, digitalis jo gyakorlatok,
digitalis transzformacio, hatékonysag
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A MAGYAR ONKORMANYZATI RENDSZER ELOTT ALLO
KIHIVASOK ES A SZUKSEGES REFORMOK IRANYAINAK
VIZSGALATA

MAROSI Gyorgy Csongor
Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola
marosi.gyorgy.csongor@gmail.com

Absztrakt:

A kutatas célja a magyar dénkormanyzati rendszer el6tt allo kihivasok és a sziikséges
reformok iranyainak vizsgalata. Az onkormanyzatok kulcsszerepet toltenek be a helyi
kdzszolgaltatasok biztositasaban, a telepiilésfejlesztésben és a lakossagi igények
kiszolgalasaban, azonban mikodésiik szamos strukturalis és pénziigyi nehézséggel
kiizd. A finanszirozasi rendszer problémai, az igazgatasi struktura elaprézottsaga és
a digitalizacié hianyossagai egyarant akadalyozzak a hatékony onkormanyzati
mukodést. A kutatas célja annak elemzése, hogy milyen reformokra van sziikség a
fenntarthaté gazdalkodas, a kdzigazgatasi hatékonysag és a modern technoldgiak
alkalmazasanak elémozditasa érdekében. Kiemelten foglalkozunk a pénziigyi
stabilitas erGsitésével, az igazgatasi szintek optimalizalasaval és a digitalizacio
szerepével az onkormanyzatok mukodésében, kiilonos tekintettel az elektronikus
Ugyintézésre és az adatvezeérelt dontéshozatalra.

A kutatas kvalitativ  moddszertant alkalmaz, amely szakirodalmi attekintésre,
jogszabalyelemzésre és az 6nkormanyzati gyakorlatok vizsgalatara épiil. A pénziigyi
stabilitas vizsgalata soran a helyi ipar(izési adé (HIPA) és az allami tamogatasok
egyensulyat, az onkormanyzatok hitelfelvételi lehet6ségeit és a vagyonkezelés
szabalyozasanak kérdéseit elemeztiik. Az igazgatasi reformok terén a kisebb
onkormanyzatok kozotti egylittmtiikodés elo6mozditasa, a megyei és régios modell
lehetséges szerepe, valamint az (gyintézési folyamatok egyszerisitése kapott
hangsulyt. A digitalizacios fejlesztések esetében az elektronikus (igyintézés
elterjesztése, az adatvezérelt dontéshozatal elényei és a kdzponti dnkormanyzati
informatikai rendszerek fejlesztése keriilt el6térbe, kiilonos tekintettel az online
elérhet6 kozszolgaltatasok hatékonysaganak novelésére.

Az eredmények szerint az onkormanyzatok pénziigyi mozgastere egyre szikiil,
kiilonosen a kisebb telepiilések esetében, amelyek nagymértékben fliggenek az
allami tamogatasoktél és a helyi adobevételektél. A kozigazgatasi struktura
atalakitasa, a forrasok igazsagosabb elosztasa és a digitalis megoldasok szélesebb
kord alkalmazasa elengedhetetlen a hatékony miikddés érdekében. A kutatas
kovetkeztetése szerint az Onkormanyzati rendszer reformja elkeriilhetetlen. A
pénziigyi stabilitas biztositasa, az igazgatasi rendszer racionalizalasa és a
digitalizacio erGsitése alapvet6 feltétele az Onkormanyzatok hosszu tavu
fenntarthatésaganak, valamint a kozszolgaltatdsok minéségi javulasanak. A
megfelel6 intézkedések hianyaban az 6nkormanyzatok mikodési nehézségei tovabb
fokozodhatnak, ami a lakossagi szolgaltatasok romlasat és a helyi k6z6sségek
életmin6ségének csokkenését eredményezheti.
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A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK (KKV-K) )
VERSENYKEPESSEGENEK ELEMZESE KONFIGURACIOALAPU
MEGKOZELITESSEL

Dr. MARKUS Gabor

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
markus@ktk.pte.hu

Dr. RIDEG Andras

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

A tanulmany célla a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) globalis
versenyképességének elemzése, tiz kulcsfontossagu er6forras- és képesséq pillér
mentén definialt konfiguracié mentén. A konfiguraciok vizsgalata lehetévé teszi a
fejl6dési palyak azonositasat, valamint ezek hatasanak értékelését az altalanos
versenyképességre. A kutatas a Global Competitiveness Project (GCP) adatbazisara
épil, 2016-2020 kozott nyolc orszagban zajlott, strukturalt interjuk segitségével. A
kkv-kat négy konfiguracioba soroltuk be: Kiegyensulyozott, Alapképességre épit6,
Harmonizalt és Sz(k keresztmetszet(i, a pillérpontszamok ferdesége és relativ
szorasa alapjan.

A kutatas fejl6dési utvonalakat azonosit: a Kiegyensulyozott vallalatok Harmonizalt
vagy Szlk keresztmetszetli konfiguracioba fejlédhetnek, mig az Alapképességre
épité cégek technoldgiai fejlesztéssel Szlk keresztmetszetlivé valhatnak, vagy a
pillérek kiegyensulyozasaval Harmonizalt szintet érhetnek el. Ugyanakkor nem
minden konfiguracid cserélhetd fel egymassal, és az aprobb atalakitasok koltsége
meghaladhatja a versenyképességi el6nyoket.

Az eredmények arra utalnak, hogy a kkv-k fejlédési stratégiainak a konkrét
versenypillér-erésitésre kell Osszpontositaniuk — kiilonésen a Technoldgia,
Dontéshozatal és Halézatok teriiletén —, figyelembe véve a vallalat kiindulo
konfiguraciojat.

A kutatas U] modszertani megkozelitést kinal a kkv-k versenyképességének
értékelésére konfiguracidalapu kategorizalassal és nem-linearis fejlédési palyak
azonositasaval. Kiemeli bizonyos versenypillérek novekedésserkenté szerepét, és
gyakorlati utmutatast nyujt azon kkv-k szamara, amelyek piaci poziciojuk javitasara
torekednek.

Kulcsszavak: KKV-k versenyképessége, konfiguraciok, tizleti modellek
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KILATASELMELET ES KOCKAZATOK: A DONTESEK MOGOTT
MEGHUZODO TORZITASOK ES HEURISZTIKAK

PELEI Andrea
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar

andrea.pelei@yahoo.com

Absztrakt:

Gyakorta él az a feltételezés, hogy a pénziigyi dontéshozatal racionalis elemzésen és
logikus kovetkeztetéseken alapul, am a valésag mast mutat. A vallalkozasok —
kiilonosen a pénziigyi szektorban tevékenykedék — a profitmaximalizalas érdekében
felgyorsitjak a dontéshozatali folyamatokat, a jelenben elérhet6é el6nydkre
0sszpontositva. Ekozben azonban a kozép- és hosszutavu kockazatokra mar nem jut
akkora figyelem. Ez a magatartas nagyon hasonlit az irracionalis fogyasztoi
magatartasra, egyuttal ravilagit arra is, hogy a pénziigyi dontések mogotti folyamatok
megértéséhez elengedhetetlen a pszicholégiai és viselkedéstudomanyi
megkozelités. A viselkedési kozgazdasagtan arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a
dontéshozatalt miként befolyasoljak a gondolkodasi torzitasok és heurisztikak, és
milyen neurobioldgiai alapjai vannak e jelenségeknek. A tanulmany a témaval
kapcsolatos legfontosabb elméleteket tekinti at. EI6szor a korlatozott racionalitas
elméletét mutatja be, mely szerint a dontéshozo alapvet6en racionalis dontést kivan
hozni, am a kornyezetébdl tobb csatornan at érkez6 benyomasok, és sajat kognitiv
képességeinek hatarai megnehezitik vagy akar el is lehetetlenitik az optimalis dontés
meghozatalat. Ezutan szamos heurisztikat mutatok be, egyszeri szabalyokat,
amelyek hatékonyabba teszik a dontéshozatalt, de gyakran torzitashoz vezetnek. A
tanulmany ezt kovetéen a kilataselmélettel foglalkozik, amely szerint a bizonytalan
helyzetben 1évé egyének a veszteséget és a nyereséget nem abszolut értékben,
hanem egyéni koriilményeikhez (vagyonukhoz, elvarasaikhoz stb.), vagyis valamilyen
referenciaponthoz viszonyitva mérlegelik, és a veszteségeket nagyobbnak érzékelik,
mint az azonos méretl nyereséget. A tanulmany kovetkez6 része a pénziigyi
dontésekre leginkabb jellemz6 torzitasokat tekinti at, mint amilyen példaul a
veszteségkeriilés, a narrativ tévedés, a tulzott optimizmus, a csordaszellem vagy az
utanfutéhatas. Végiil a neuropénziigytan fébb eredményeit foglalom Gssze, kitérve a
kockazatkeres6—kockazatkeriil6 magatartas evolucios okaira, valamint azokra a
kutatasokra, melyek szerint a kockazatvallalasi hajland6sag bizonyos mértékig el6re
jelezhet6 a nyugalmi allapotban mért agyi aktivitas alapjan.

Kulcsszavak: dontéshozatal, kockazatok, viselkedéstudomany, pénziigyi
dontések, torzitasok, heurisztikak, neuropénziigytan
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MI REJLIK A PENZUGYI DONTESEK MOGOTT? - PENZUGYI
TUDATOSSAG A SOPRONI KOZGAZ HALLGATOINAK KOREBEN

Dr. HOSCHEK Monika

Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar
hoschek.monika@uni-sopron.hu

Dr. SZOKA Karoly

Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

A pénziigyi tudatossag napjainkban mar egy igen elterjedt kifejezés, majdhogynem
eqgy szlogen. Azonban, aki nem kezeli élete minden id6szakaban tudatosan az anyagi
Ugyeit, az nagyot veszithet ugy anyagi, mint erkolcsi értelemben. Hazankban sajnos
a felmérések alapjan a lakossag nagy része még mindig nem ugy all ehhez a
kérdéshez, ahogy az sziikséges lenne. Hiaba vannak a koznevelésben mar
kifejezetten a pénziigyi tudast megalapozéd, fejleszté szervezetek és képzések,
események, még mindig nagyok a fiatalok hianyossagai ezen a téren. A Soproni
Egyetemen 2022. 6szén kezd6dott meg és immar harmadik éve tart az elsGéves
hallgatok korében egy olyan kutatas, ami a pénziigyi kultura és tudatossag szintjiket
igyekszik felmérni. Jelen publikacionkban arra kivanunk valaszt kapni, hogy milyenek
a fizetési szokasaik, a pénziigyi ismeretiik és az ismeretek megszerzési madjai.
Ehhez el6szor bemutatjuk a relevans szakirodalmat, majd ismertetjiik primer
kutatasunk eredményeit. Harom év alatt 6sszesen 372 a ,Soproni Kdézgazra" jar6
hallgato toltotte ki a kérdbiviinket. Leird statisztikai eszk6zok segitségével elemeztiik
az igy nyert adatokat. Az egyes évfolyamok tudasa és annak sajat maguk altali
megitélése is eltéréseket mutat. A munkarend tekintetében azt tapasztaljuk, hogy a
nappalis hallgatok alacsonyabbra értékelik ismereteiket és az ezt ellen6rzé
kérdésekre adott valaszaikban valéban ez tiikr6z6dik.

Kulcsszavak: pénziigyi dontések, pénziigyi kultira és tudatossag,
statisztikai elemzés

52


mailto:hoschek.monika@uni-sopron.hu

@D pecsi renzicyi napok

GRANGER-OKSAGI VISZONYOK ES IMPULZUSVALASZOK A
GAZDASAGI HANGULAT ARNYEKABAN

Dr. VARKONYI Patrik

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
varkonyi.patrik.laszlo@ktk.pte.hu ORCID: 0009-0009-4098-4941

Dr. ERB Edina

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
erb.edina@ktk.pte.hu ORCID: 0009-0005-8109-9229

Dr. SZUCS Tamas

Pécsi Tudomanyegyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
tamas.szucs@ktk.pte.hu ORCID: 0000-0003-1741-5934

Absztrakt:

Tanulmanyunk a befektet6i hangulat-indexek eurdpai részvényarindexekre gyakorolt
hatasat vizsgalja, kiilonos tekintettel a bankszektorra vonatkozoélag. Elemzésiink
célja annak megallapitasa, hogy a befektet6i hangulatvaltozasok erételjesebb hatast
gyakorolnak-e a bankszektorra, mint a teljes europai tézsdearindexre.

Az O0sszefliggések feltarasa érdekében Granger-oksag tesztet végeztiink 24 eurdpai
szektorra vonatkozo arindex és két befektetéi hangulatot jellemzé index (ESI és BCG
M&A Hangulatindex) adatait felhasznalva. A Granger-oksag teszt eredményei
megerdsitették, hogy a hangulati indikatorok szignifikans hatast gyakorolnak az
europai részvényarindexekre, ami indokolja a kiilonb6z6 szektorokra gyakorolt hatas
mélyebb vizsgalatat. Ennek megfeleléen impulzusvalasz-fliggvény (IRF) elemzést
végeztiink annak érdekében, hogy 6sszehasonlitsuk a hangulatindexek valtozasanak
hatasat a kiilonb6z6 részvényarindexekre vonatkozoan. Eredményeink azt mutatjak,
hogy a banki részvények sokkal er6teljesebben és gyorsabban reagalnak a hangulati
valtozasokra, ami a szektor sajatos sajatossagaira, - mint a pénziigyi tokeattétel,
vagy a szabalyozasi kdrnyezet - vezethet6 vissza.

Kutatasunk ravilagit arra, hogy a hangulat-indexek vizsgalata hasznos el6rejelzé
eszkozként szolgalhat, és a befektet6k szamara fontos szerepet kaphat a portfolio
kialakitasanal a kockazat kezelésének szempontjabdl. Eredményeink alatamasztjak
a szektor-specifikus megkozelitések sziikségességét a befektetéi hangulat és a
pénziigyi piacok kapcsolatanak vonatkozasaban.

Kulcsszavak: hangulat-indexek, Granger-oksag, bankszektor,
impulzusvalasz-fliggvény
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AZ INFORMACIOS ASZIMMETRIA PENZUGYI RAGALY
KIALAKULASABAN JATSZOTT SZEREPENEK KISERLETI
MEGKOZELITESBEN TORTENO VIZSGALATA

Dr. ERDOS Sandor

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
erdos.sandor@ktk.pte.hu

PAPP Tamas

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Gazdalkodastani

Doktori Iskola

Dr. VOROS Zséfia

Pécsi Tudomanyegyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

A pénziigyi globalizacio kiszélesedésével nem csak az abbdl szarmazo el6nyok,
hanem annak negativ hatasai is feler6sodtek. Egyik ilyen figyelemre mélto jelenség a
pénziigyi piacokon kialakuldé folyamatok mas piacokra torténé gyors atterjedése,
melyet a szakirodalom pénziigyi ragaly néven jegyez. A szakirodalom a jelenség okai
kozott emliti a likviditasi sokkokat, a kockazati attitiid valtozasait és a
diverzifikaciéval kapcsolatos dontéseket, mig az uUjabb kisérleti kutatasok az
informacids aszimmetriat is Iényeges tényez6ként azonositjak. Jelen kutatas célja az
informacidos aszimmetria pénziigyi ragaly kialakulasaban jatszott szerepének
vizsgalata egy kereskedési platformon keresztiil, amelyben a résztvevék egyidejlleg
képesek részvényekkel kereskedni egymas kozott, egyszerre tobb piacon.
Eredményeink ramutatnak, hogy amennyiben bennfentes informacié all
rendelkezésre az eszkozok kozotti kapcsolat természetét illetéen, az informacio
gyorsan beépiil a piaci arakba. Amennyiben azonban a befektet6k nem rendelkeznek
privat informacioval kénnyen kialakulhat a pénziigyi ragaly jelensége, még abban az
esetben is, ha az eszkdzok kozott nincs fundamentalis kapcsolat.

Kulcsszavak: pénziigyi ragaly, kisérlet, informacios aszimmetria
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MENNYIRE ERTENEK EGYET A HOZAMOK? — AVAGY EGY

CSOPORTKONSZENZUS MERESERE HASZNALT

MEGKOZELITES ALKALMAZASA A PENZUGYI KOCKAZAT

MERESERE

FARO Jené

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem  Gazdasagtudomanyi Kar,

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola
faro.jeno@qtk.elte.hu

Dr. JONAS Tamas
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

A tanulmany célja, hogy a csoportos dontéshozatal soran a dontéshozok kozotti
egyetértés, azaz a konszenzus mérésére felhasznalhaté fuzzy entrépia-alapu
megkozelités alkalmazhatéosagat megvizsgalja a pénziigyi befektetések
kockazatossaganak értékelésére. A tanulmany abbol az alapgondolatbdl indul ki,
hogy a hozamok szorodasanak mértéke jol jellemezheté a hozamok eloszlasat leiré
eloszlasfliggvény fuzzisagi mértékével. E mér6szam a kockazatossag mértékét
normalizalt formaban adja meg, azaz a [0;1] intervallumon vehet fel értékeket. A
tanulmany egy specialis esetben (normalis eloszlasu hozam, régzitett varhato
értékkel) vizsgalja a javasolt kockazatossagi mérészam viselkedését és bemutatja,
hogy az milyen kapcsolatban all a szorassal. Az eredmények alapjan a javasolt
mérdszam zérus szoras esetén a lehet6 legkisebb, végtelen szdras esetén a lehet6
legnagyobb értéket adja vissza, illetve rendelkezik a monotonitas tulajdonsagaval is,
azaz nagyobb szdras esetén nagyobb értéket vesz fel.

Kulcsszavak: fuzzy entropia, fuzzisag meérték, disszenzus mérték,
pénziigyi kockazat
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EUROPAI HAZTARTASOK PORTFOLIODONTESEI MAGAS
INFLACIO IDEJEN

Dr. TATAY Tibor
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar,
Gazdasagi Elemzések Tanszék, Gyor
tatay@sze.hu
Dr. NOVAK Zsuzsanna
Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar, Pénziligyek Tanszék
novak.zsuzsanna@gtk.bme.hu
GALAMBOS Bettina
Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Absztrakt:

A haztartasok portfoliodontéseinek fébb mozgatérugoit vizsgald tanulmanyok
rendszerint a Markowitz-modellb6l, azaz a befekteték kockazat-hozam
preferencidibdl indulnak ki. Az empirikus vizsgalatok tovabba fontos kiegészit6
tényezoként veszik még figyelembe az adott korcsoportba tartozast, az iskolai
végzettséget, a hazai befektetési eszkozokkel szembeni elfogultsagot és a foldrajzi
elhelyezkedést. Tanulmanyunkban a haztartasi szektor pénziigyi
eszkodzallomanyanak alakulasat vizsgaljuk a 2020 I. negyedéve és 2024 Il
negyedéve kozotti idészakban az EU 27 tagallamaban. Az egyes tagallamokat mind
a befektet6ket jellemz6 demografiai adatok (a népesség kor, képzettség, lakhely
szerinti megoszlasa, jovedelem-egyenl6tlenség) szerint, mind pedig a fébb
makrogazdasagi mutatok alapjan képezett f6komponensek segitségével
klaszterekbe rendezziik. A vizsgalat célja, hogy ramutassunk, hogy a klaszterképzé
tényez6k hogyan befolyasoltak az egyes orszagok haztartasainak portfélio-
Osszetételét a magas inflacioval jellemezheté id6szakban és mely orszagokban
tortént Iényegesebb valtozas a pénziigyi eszk6zok GDP-aranyos sulyat illetéen. Az
eredmények feltarjak, hogy harom-négy viszonylag stabil klaszter figyelhet6 meg
mind az egyes orszagok haztartasokra jellemz6 tarsadalmi-demografiai és
makrogazdasagi valtozoi, mind pedig a haztartasok pénziigyi eszkozok kozotti
valasztasa viszonylataban. A pénziigyi eszkozok valtozasa kisebb meértékd
eltéréseket okozott, mint amilyen mértéki szérodas figyelheté meg eredendéen az
egyes gazdasagok befektet6i preferenciai kozott. Az inflaciora és az dllamaddssagra
sulyozo fékomponens mindenekel6tt a rovid lejaratu és a hitelviszonyt megtestesité
eszkozoket, valamint a t6zsdén forgalmazott részvények valasztasat magyarazta.

Kulcsszavak: portfoliodontés, inflacio, klaszterelemzés, EU27
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ALLAMHAZTARTASI FOLYAMATOK

Dr. BELYO Pal
Edutus Egyetem
belyo.pal@edutus.hu

Absztrakt:

Az allamhaztartas folyamatainak attekintése a gazdasag altalanos helyzetének
megitéléséhez nélkiilozhetetlen.

Az allamhaztartas — onkormanyzatok nélkiili — pénzforgalmi szemlélet( konszolidalt
hianya 2024 végén 4.096 milliard forint, az éves hianycél 162,9%-a volt. A kozponti
alrendszernek 38.380 milliard forint bevétele keletkezett, ami a torvényi eléiranyzat
99,5%-at tette ki, és 42.134 milliard forint kiadasa, azaz az éves eléiranyzat 103,4%-
a. A kozponti koltségvetés hianya december végén 4.004 milliard forint, éves deficit
148,3%-a.

A bevételek és kiadasok szambavétele egyuttal utal arra is, hogy milyen a
koltségvetési gazdalkodas. A gazdalkodo szervezetek évkezdettél 3.479 milliard
forint adot fizettek, 4,3%-kal kevesebbet, mint egy évvel korabban. Befizetéseik
legnagyobb tételét a tarsasagi ado képezte. Fogyasztashoz kapcsolt adokbdl a mult
évben 9.934 milliard forintot fizettek be a kotelezettek, 9,7%-kal tobbet, mint egy évvel
korabban. Altalanos forgalmi adébél az el6z6 évben realizaltnal 5,6%-kal nagyobb
bevétel keletkezett, mint egy évvel azel6tt, dontéen a jovedéki termékek addjanak
kormanyzati szandék szerinti emelése, illetéleg az lizemanyagarak és a forgalom
novekedése kovetkeztében.

2024-ben romlott az allamhaztartas nettd finanszirozasi képessége, és nétt az
allamaddssag. Az allamhaztartas hianya az utébbi négy negyedévben a GDP 4,8%-a
volt. A brutté allamaddssag 59.875 milliard forintot tett ki az egy évvel korabbi 55.142
milliard forinttal szemben, igy a GDP 73,6%-at tette ki.

Az el6adas utal a fiskalis politika alakitasanak nehézségeire, a varhato folyamatokra,
igy az adozassal és inflacioval 6sszefliggé gondokra is.

Kulcsszavak: pénziigy, allamhaztartas
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A HAZAI KKV SZEKTOR REZILIENCIAJA A COVID-19-ES KRIzIS
UTAN

Dr. KUTI Ménika

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
kutim@ktk.pte.hu

GALAMBOSNE Dr. TISZBERGER Ménika

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt:

A kutatas célja, hogy 2019 és 2023 kozott 429 vallalkozasbol allé reprezentativ
mintan vizsgalja a magyar kkv-szektor objektiv és szubjektiv rezilienciaja kozotti
szakadékot. ESG-felmérésiink szubjektiv rezilienciara vonatkozo kérdéseket
tartalmazott, amelyeket objektiv mér6szamokkal allitottunk szembe. Kutatasi
kérdésiink feltételezi, hogy az észlelt, szubjektiv reziliencia és a pénziigyi teljesitmény
Osszefligg. A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a rovidebb helyreallitasi idével
rendelkezo, reziliensebb kkv-k meg tudtak védeni a munkaer6é allomanyt a piaci
részesedés gyorsabb Ujjaépitésével és az ellatasi lanc kiigazitasaval. Az Uzleti
rezilienciarol alkotott szubjektiv felfogasuk kozelebb all a pénziigyi adatok alapjan
meért objektiv rezilienciahoz esetiikben. A kevésbé reziliens, hosszabb helyreallitasi
idovel rendelkezé kkv-k rakényszeriiltek az ellatasi lanc és a munkaerékoltség
eqgylttes kiigazitasara. A valsagra valo felkésziilés, a valsagforgatokonyv készités és
a kiberbiztonsagi menedzsment stratégiai megkozelitésként kozepes jelentéséggel
bir a kkv-k szamara.

Kulcsszavak: fenntarthatdsag, reziliencia, KKV szektor
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Absztrakt:

A digitalis atalakulas mélyrehaté valtozasokat idézett el6 az lizleti modellek
fejlédésében és a munkavallalokkal szemben elvart készségek tekintetében. Jelen
kutatas célja annak vizsgalata, hogy a digitalis technoldgia dinamikus térnyerése
miként befolyasolja az iizleti modellek evoluciojat, valamint milyen Uj készségek
valnak sziikségessé a munkavallalok szamara. A kutatas modszertana két f6 pilléren
alapul: szisztematikus szakirodalom attekintés révén a téma elméleti hatterének
feltarasa, valamint kérddéives primer kutatas segitségével empirikus adatokat
gyljtése, a vallalati kornyezetben torténd valtozasok azonositasa érdekében. A
kutatas keretében 6sszehasonlitd elemzés késziilt az Europai Unié tagorszagainak
vonatkozé mutatoival annak érdekében, hogy a digitalis transzformacié hatasait
komplex, nemzetkdzi kontextusban értelmezziik. A kutatasi eredmények arra
engednek kovetkeztetni, hogy a digitalis transzformacié megvaltoztatja és atalakitja
az uzleti modellek mikodését, kiilonosen az értékteremtés, az ligyfélkapcsolatok és
a koltség-bevételi strukturak terén. A munkavallaléi készségek tekintetében
kiemelked6 jelent6ségl a technoldgiai kompetencia fejlettségi szintje, az
adatelemzési képesség és a digitalis eszkozok hatékony alkalmazasanak
elsajatitasa, mivel ezek elengedhetetlenek a gyorsan valtozo munkakornyezethez
valo alkalmazkodashoz, az automatizalt rendszerekkel valo egytittmikodéshez és a
digitalis térben torténé hatékony érvényesiiléshez. Ezzel parhuzamosan a soft skillek,
mint a problémamegoldas és az alkalmazkoddképesség, drasztikusan
felértékelodtek. A kutatas kovetkeztetései szerint a munkavallalok szamara a
technologiai kompetenciak fejlesztése és a digitalis készségek elsajatitasa
kulcsfontossaguva valik. Ennek fényében az oktatasi intézmények szerepe is elétérbe
keriil, hiszen a munkaerépiaci elvarasokhoz igazodo képzési programok biztositasa
elengedhetetlen a versenyképes munkavallaloi készségek kialakitasahoz és
folyamatos fejlesztéséhez. A kutatas eredményei hozzajarulhatnak a digitalis
transzformacid6  munkaerdépiaci  hatasainak  mélyebb  megértéséhez  és
iranymutatasként szolgalhatnak a vallalatok és oktatasi intézmények szamara a
relevans készségek azonositasahoz és fejlesztéséhez.

Kulcsszavak: digitalis transzformacio, Ulzleti modell, munkavallaloi
készségek
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Absztrakt:

A zold hidrogéngazdasag, mint a jové fenntarthaté energiapiacanak egyik
kulcsfontossagu eleme, egyre nagyobb figyelmet kap a globalis energiapolitikai
diskurzusban. Az  energiapolitikai  bizonytalansagok és a  megujuld
energiaforrasokhoz kapcsolodd gazdasagi kérdések, valamint szabalyozasi
rendszerek alapos elemzést igényelnek, mivel meghatarozo szerepet toltenek be a
klimasemlegességi célok elérésében. Ennek oka, hogy a bizonytalansagok piaci
akadalyokat teremtve csoOkkenthetik a fenntarthatd energiafogyasztast és
akadalyozhatjak a megujulo6 energiara forditott K+F kiadasokat egyarant. Az atlathato
és agazatspecifikus éghajlat-politika dont6 fontossagunak bizonyul az aggalyok
csOkkentése és a megujulé energiaba torténé hosszu tavu beruhazasok 6sztonzése
szempontjabol.

A tanulmany célja, hogy attekintse a zold hidrogénenergia relevanciajat a
fenntarthato fejlodés elémozditasaban, valamint megvizsgalja az alkalmazasahoz
kapcsolddé jelenlegi iranyelveket, szabalyozasi rendszereket és ezek alapjan
azonositsa azokat a politikai bizonytalansagokat, melyek meghatarozhatjak a
technologia elterjedését, fejlédését. A tanulmany soran a zold hidrogénben rejlé
lehet6ségek megértéséhez és a politikai dontések értékeléséhez integralt étékelési
modellek keriilnek 06sszehasonlitasra, az optimalis értékelési modell és a
legmeghatarozébb politikai bizonytalansagok és gazdasagi kockazatok azonositasa
érdekében.

A kapott eredmények tiikrébe jelen tanulmany hozzajarul a z6ld hidrogéngazdasag
fejlodésének atlathatobb megértéséhez, és ajanlasokat kinal a politikai dontéshozok
szamara a megujuld energiaforrasok, kiilonésen a hidrogén alapu rendszerek
elémozditasa érdekében.

Kulcsszavak: zold hidrogén, fenntarthaté energia, politikai
bizonytalansag, gazdasagi kockazat
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Absztrakt:

A globalis hatasok, inflacio, haborus helyzettel jaré problémak (szankcids politika,
humanitarius valsag, szocialis kiadasok novekedése) az allamhaztartasi
gazdalkodas szempontjabdl is jelentés hatassal birnak. A tanulmany ezen
kulcsfontossagu teriileteken érvényesiil6 hatasokkal foglalkozik. A kutatas
helyzetelemzésre épiil, komparativ modszerrel 6sszehasonlitja az elmult 3 évben
végbement atalakulast és ramutat a jovobeli lehet6ségekre, kitorési pontokra.

Kulcsszavak: valsag, globalis, trend, allamhaztartas
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Abstract:

This study explores the complex role of Foreign Direct Investment (FDI) in regional
development across the Visegrad countries (V4) and Austria as a non DME
(Dependent Market Economies) benchmark, with a focus on productivity,
specialization, Global Value Chain (GVC) positioning, and knowledge complexity.
While FDI has been a catalyst for economic integration, productivity gains, and
sectoral specialization, it has also reinforced structural dependencies that hinder
regional upgrading.

Our study provides novel insights into how regional roles (supplier, assembler,
outsider and controller) influence FDI's effects on productivity and specialization.
While FDI boosts productivity in supplier and assembler regions, it negatively affects
regional GVC positioning (upstreamness) and knowledge diversity. However, its
influence on GVC positioning is predominantly negative, with only marginal benefits
for outsider regions. Furthermore, FDI is negatively associated with knowledge
diversity, indicating that it encourages sectoral concentration rather than fostering
broad-based technological upgrading. The study also finds that knowledge
complexity remains largely unaffected by FDI, suggesting that technological
advancement requires complementary policies beyond foreign capital inflows.
These results contribute to ongoing debates on FDI-led growth models by
demonstrating that while FDI stimulates regional economic activity, it can also lock
regions into lower-value-added roles within GVCs. This research underscores the
need for targeted policies to enhance local absorptive capacities, encourage
technological upgrading, and reduce excessive reliance on foreign investment. By
integrating regional-level FDI patterns with regional specialization dynamics, our
study offers critical insights for policymakers striving to balance FDI attraction with
sustainable economic development in the V4.

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), Global Value Chains (GVCs),
Regional Development, Productivity, Specialization, Knowledge
Complexity, Economic Upgrading, Visegrad Countries (V4), Structural
Dependency
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