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SZERVEZOK

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

A konferencia elnoke:

Dr. Csapi Vivien egyetemi docens, a PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet
igazgatoja

Tudomanyos Bizottsag:

Elnok:

Dr. Csapi Vivien egyetemi docens, a PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet
igazgatoja

Tagok:

Prof. Dr. Bélyacz Ivan professor emeritus, PTE KTK Pénzligy és Szamvitel Intézet
Prof. Dr. Gal Zoltan egyetemi tanar, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet

Dr. Lukovszki Livia egyetemi docens, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet
Prof. Dr. Schepp Zoltan egyetemi tanar, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet
Prof. Dr. Gal Zoltan egyetemi tanar, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet

Dr. Szabo Zoltan egyetemi docens, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet

Dr. Sziics Tamas egyetemi docens, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet

Dr. Ulbert Jozsef egyetemi docens, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet

Dr. Voros Zsofia tudomanyos fomunkatars, PTE KTK

Szervezo Bizottsag:

Elnok:

Dr. Csapi Vivien egyetemi docens, a PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet
igazgatoja

Tagok:

Horvath Gabor tanarsegéd, PTE KTK Pénziigy és Szamvitel Intézet

Dr. Posza Alexandra egyetemi adjunktus, PTE KTK Pénzligy és Szamvitel Intézet
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PROGRAM

PLENARIS ELOADASOK

PLENARIS ELOADASOK / PLENARY SESSION

Helyszin: Dr. Halasy-Nagy Jozsef Aula
Levezetd elndk: Dr. Herich Gydrgy (c. egyetemi docens, PTE KTK; elnok, MOKLASZ)

08:30 - 09:00

09:00 — 09:30

09:30 - 10:00

10:00 - 10:15

10:15-10:30

10:30 - 10:45

10:45-11:00

11:00 - 11:15

11:15-11:30

11:30 - 12:00

12:00 - 12:15

12:15-12:30

12:30 - 12:45

12:45-13:00
online

Megnyito

Dr. Herich Gy&rgy (c. egyetemi docens, PTE KTK)

Készéntdk

Dr. Takacs Andras (dékan, PTE KTK)

Ruzsa Csaba (aipolgarmester, Pécs Megyei Jogl Véros Onkormanyzata)
Dr. SikfGi Tamas (eindk, Pécs-Baranyai Ker. és Iparkamara)

A BET sikerét és fejlédését befolyasolé kérnyezet bemutatasa
\irag Barnabas (eindki fitanacsadd, MNB; az igazgatosag eindke, BET)

A pénzmosas elleni kiizdelem aktualis kérdései
Dr. Gal Istvan LaszIlo (gékannelyettes, egyetemi tanar, PTE AJK)

Kavésziinet

Az adodeljaras ujdonsagai és a 2026. évi ellendrzési iranyok
Dr. Kovacs Ferenc (okl. adészakértd, MOKILASZ)

Digitalizacio és a kényvvizsgalat
Dr. Hegeds Mihaly (oktatasi alelindk, MKVK)

A kényveldk viszonya az Ugyvédekhez
Vadasz lvan (elindk, Adétanacsaddk Eqyesiilete)

Milyen szemlélet marad sikeres az Al koraban is a kdnyveldiroda
vezetéknél?
Harkai Istvan (eindk, MINKE)

A szamvitel uj korszaka — alkalmazkodas, fenntarthatésag és
mesterséges intelligencia
Matyoka Zoltan (eindk, MKOE)

Ebéd

Current Developments of Climate Change Risk Analysis at
Central Banks in Europe
Csaba BURGER, DPhil, CFA (MNB)

Key Relevant Tax Issues of the European Union

Andrea RABB (international Vice-President of MOKLASZ; Board Member,
E'II'...":J'I

Al in Sustainable Finance and Transition Risk

Alamgir MUHAMMAD (EDUC Postdoc Researcher)

Examining the factors influencing crisis resilience by ANN
models
Gergdé TOMORI (University of Debrecen)
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SZEKCIO ULESEK

PSZ |. szekcid — Al, szamvitel, beszamolas és kontrollfolyamatok
Helyszin: B316
Levezet6 elndk: Dr. Takacs Andras
Titkar: Kovacsné Bosnyak Eszter

Fenntarthato szamvitel 2.0
13:30 - 13:46 | Siklosi Agnes; Sisa Krisztina A.
Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem

A pénziigyi menedzsment és a stratégiai beszerzés integracidja a
digitalizacié koraban: mesterséges intelligencia és gépi tanulas
13:45-14:00 | alkalmazasi lehetSségei

Komilasi Attila
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- s Szervezestudomanyok Doktori Iskola

Hogyan befolyasolja a tananyag mindsége a tudasfejlodest? Az
14:00 — 14:15 Mi mode_rélé szerepe a szamviteli oktatasban

Tarpataki Eleonora; Szile Borbala

Budapesti Corvinus Egyetem

14:15 - 14:45 Kavésziinet

Al-alapu alkalmazkodas a turbulens bérszamfejtési kornyezetben:

egy tébbcéges, foldrajzilag tagolt magyar vallalatcsoport
14:45-15:00 | esettanulmanya

Kovacsne Bosnyak Eszter

Pécsi Tudoméanyegyetem Gazdalkodastani Doktor Iskola

Karrierstratégia bizonytalansag mellett: realopcios megkozelites
15:00 -15:15 2 pénzilgy s szamvitel akadémiai palyajan

Posza Alexandra

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Mesterséges intelligencia alkalmazasa a vallalati értékteremteést
15:15 - 15:30 tamogatd beszamoloéelemzésben

Horvath Gabor
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

/
Pécsi Tudominyegyetem asi , ADOTANACSADOK a Unpur Kegen e
@ K‘:mwt:dnséuhxk\m;n;i Kar | KONYVELOK EGYESULETE

EGYESULETE /
Magyar Konyvelsk PENTA AKADEMIA N\ \, PECSI SORFOZOE . .
Orszagos Egyesllete ALAPITVANY T /\ ,\ 7&? FCYETEML

BONRIRTON
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PSZ Il. szekcid — Generativ Al, LLM-ek és pénziigyi dontéstamogatas
Helyszin: ONLINE
Levezetd elnok: Dr. Kuti Monika
Titkar: Sarics Sarolta

Nagy nyelvi modellek, mint stratégiai elemzék: SWOT elemzés
13:30 - 13:45  generalasa és értékelése pénziigyi jelentések alapjan
online Szab6né Beke Beata Agota; Makd Tamas
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

Az Al alapu idésorelemzés licitaciéi a modern pénzligyi
13:45-14:00 déntéshozatalban

online Zilahy Bence; Zsarnay Istvan Gabor
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Dokfori Iskola

A generativ mesterséges intelligencia ddntéstamogatasi
14:00 — 1415  Aalkalmazhatésaga strukturalisan valtozé intézmeényi
kornyezetben
Heitler Krisztina

Szegedi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Doktori Iskola

online

14:15 -14:45 Kaveésziinet

Generativ Al-modellek dsszehasonlité értékelése turbulens
14-45 — 15-00 pénziigyi dontési helyzetekben: megbizhatdsag,
. i kockazatérzékenység és Al-governance

Gecse Dominika Anna
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

online

Al és viselkedési torzitasok integracioja a turbulens pénziigyi
15:00 - 15:15  kornyezetben

online Szakacs Attila; Nagy Gergely Miklos'; Szakacs Dominik
Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomanyi Kar, 'MATE Gazdasdg- és Regionélis
Tudomanyok Doktori |skola

A KRV szektor csod-elorejelzési modelljeinek fejlesztése a
15:15 - 15-30 Visegradi Négyek orszagaiban: Szamviteli harmonizacio,
) : adatstruktura-heterogenitas és az |1SA 570 szabvany szerepe

online .
Gulyas Eva
Budapesti Corvinus Egyetem
/
@ Péosi l'ud'{lluﬂ\fgikt‘ln.’ll.) MINGSITETT f ADOTANACSADOK a
Kizgardusigtodorninyi Kar | 52\722'53‘95.: / EGYESULETE

Magyar Konyveibk PENTA AKADEMIA ™\ \ PECSI SORFOZOE .
Orszagos Egyesllete ALAPITVANY T /\ x ?{"? FCYETEML

BORRINTOK
) i
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PSZ lll. szekcio — Elorejelzés, kockazati modellezés és reziliencia
Helyszin: B312
Levezetd elndk: Dr. Szlics Tamas
Titkar: Csapi Patrik

13:30 - 13:45

13:45 - 14:00
online

14:00 - 14:156

14:15 - 14:45

14:45 - 15:00
online

15:00 - 15:15

15:156 -15:30
online

15:30 - 156:45

Péosi Tudomanyegyetem
Kiggazdasagtudomianyi Kar

iy

Magyar Konyvelék
Orszagos Egyesllete

PENTA AKADEMIA N N\

Pénziigyi idésoros elorejelzés fejlett Al eszkbzzel: transzformer
hasznalata a Bitcoin arfolyamanak elérejelzésére on-chain adatok
felhasznalasaval

Razer Akos
Pécsi Tudomanyegyefem Gazdéalkodastani Dolton Iskola

FUZZY-ENTROPIA ALAPU KOCKAZATOSSAGI MUTATO:
EMPIRIKUS KONSTRUKCIO ES ALKALMAZAS

Fard Jend; Jénas Tamas

Edtvés Lordnd Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

A mesterséges intelligencia hatasa a viselkedeési torzitasok
csoikkentésére a pénziigyi dontéshozatalban

Bence Vivien; Harci Tamas; Gaspar Bettina

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Dokion [skola

Kavesziinet

Az innovacios tamogatasok elérejelezhetdsége gazdasagi
indikatorok alapjan
Kiraly Tunde; Harta Péter

Pannon Egyetem

Al tamogatott realopcios értékelés az alkoholhasznalati zavar
tarsadalmi kéltségének csokkentésére: mikor teremt tarsadalmi
értéket a korai prevencio és a kezeléskapacitas-bovités?

Csapi Patrik

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola

Adatvezérelt mikédési modellek és a digitalis transzformacié
elméleti kihivasai a pénziigyi szektorban

Lovasz Zoltan

Neumann Janos Egyefem Gazdalkodas- és Szervezésiudomanyok Dokiori Iskola

A bankok tokeellatottsaganak, tokeszerkezetének és
jovedelmezdségének hatasa a stratégiai befektetok tulajdonosi
aranyara az eurépai bankszektorban

Varkonyi Patrik, Szics Tamas, Erb Edina

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomany Kar
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

PSZ IV. szekcio — Fenntarthato pénziigy, ESG és zdldpiaci narrativak
Helyszin: B311
Levezetd elndk: Dr. Toth-Pajor Akos
Titkar: Steiner Beatrix

13:30 - 13:45

13:45-14:00

14:00 - 14:15

14:15-14:45

14:45-15:00

15:00 - 15:15

15:15 - 15:30

15:30 - 15:45

Péosi Tudomibnyegyetem
Kiggazdasagtudomianyi Kar

iy

Magyar Konyvelék
Orszagos Egyesllete

Fenntarthatésag és pénziigyi stabilitas: dsszehangolt vallalati
stratégia vagy kiilén utak?

Horvath Gabor

Pécsi Tudomanyegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Kar

Olajpiaci médiatartalmak és a zéldhidrogén-hozamok kapcsolata:
narrativ csatornak szerepe az eszktzarazasban

Sarics Sarolta Zsofia; Steiner Beatrix; Nagy Attila Zoltan

Pécsi Tudomanyegyetem Kdzgazdasagiudomanyi Kar

A mérés elsddlegessége: instabil ESG-mérés, torzitott
kovetkeztetések és modellkockazat

Gasteiger Karoly
Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola

Kaveésziinet

ESG-jelentések az Eurdpai Uniéban mindség és ellendrzés
szempontjabél

Sisa Krisztina Andrea; Czine Vanda; Siklési Agnes

Budapesti Gazdasagfudomanyi Egyetem

Fenntarthaté Campus Projekt
Csapi Vivien; Steiner Beatrix; Putzer Petra
Pécsi Tudoméanyegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Kar

Az eurodpai karbonkvéta aukcidés-piac mikrostruktura elemzése:
az aukcios felar és a jegyzési arany osszefliggései

Steiner Beatrix; Toth-Pajor Akos

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Az Al-vezérelt innovacios tevékenységek hatasa a
fenntarthatosagi teljesitményre: Atallasi kockazat és adatalapu
dontéstamogatas

Gaal Adrian

Pécsi Tudoményegye!em Kcizgazdaségfudoményr Kar
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

PSZ Session V. — Digital Transformation and Corporate/Sectoral Adaptation

Room: B310

Chair: Vivien CSAPI, PhD
Secretary: Anna Standovar

13:30 - 13:45
online

13:45 - 14:00
online

14:00 - 14:15
online

14:15 - 14:45

14:45 - 15:00

15:00 - 15:15

15:15 - 15:30

15:30 - 15:45

Péosd Tudominyegyetem
Kigazdasagtudomianyi Kar

iy

Magyar Konyvelék
Orszagos Egyesllete

PENTA AKADEMIA

Knowledge-Oriented Leadership as a Driver of Digitalization and
Industry 4.0: Implications for Innovation Capability and Firm
Performance in IT SMEs

Anett TOTHNE KISS

University of Miskolc

Al-Supported Leadership and Coordination in Remote Software
Engineering Teams
Aydin RZAYEY

University of Pécs Facully of Business and Economics

Artificial Intelligence as Embedded Governance Infrastructure in
Financial Reporting: Control Enhancement and Model Risk
Iheb BOUKELOUA,; Zoltan SIPICZKI; Anett Katalin PARADI-DOLGOS

Hunganan University of Agnculture and Life Sciences
Coffee break

Artificial Intelligence in Sustainable Finance: ESG Analytics and
Transition Risk )

Botond Géza KALMAN; Jiawen CUIL; Dominika GECSE; Seyed Mehdi
ALAVI, Klaudia Katalin VEGH

John von Neumann University

A Behavioural Network Analysis of Sustainable Innovation in
MSMEs: The Role of Fintech Adoption and Eco-Digital Financial
Inclusion

Restu HAYATI; Gabor HARANGOZO

Corvinus University of Budapest

Do Green Bonds Improve Environmental Outcomes? A Dual-Tier
Analysis of Mediation and Financial Incentives in the Asia-Pacific
Region

Sheena PHOTHISANE; Anita LOVAS; Restu HAYATI

Corvinus University of Budapest

The Evolution of Sustainability Assessment Methods in
Corporate Decision-Making: A Bibliographic Review
Olimjon GAYBULLAYEV

University of Pécs Facully of Business and Economics
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

The Impact of Artificial Intelligence on Jobs (Opportunities,
15:45 — 16:00 Challenges, and Threats) In Syria
’ ’ Nour AL KHATEB, Zoltan SIPICZKI

Hunganan University of Agnculture and Life Sclences

Artificial Intelligence in Accounting: Perspectives on Automation
16:00 - 16:15  and Quality According to European Accounting Professionals
online Vanda CZINE; Agnes LAMPER

Budapest University of Economics and Business
Adoption Survival Frontiers: Artificial Intelligence, Financing
16:15 — 16:30  Frictions, and Market Structure
’ ’ David Zoltan SZABO; Péter JUHASZ

Corvinus University of Budapest
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

PSZ VI. szekcio — Makropénziigyi, piaci és intézményi pénziigyek
Helyszin: B313
Levezetd elndk: Dr. Schepp Zoltan
Titkar: Nagy Attila Zoltan

A rejtett gazdasag valtozé megjelenési formai
13:30 -13:45  Belyo Pal
EDUTUS Egyetem

Geopolitikai kockazatok és tokepiaci reakciok a visegradi
AE _ A4~ orszagokban
13:45 - 14:00 Nagy Attila Zoltan

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyl Kar

A kamatpolitika tronfosztasa? — Narrativak ltkoztetése Japan
elveszett éviizedei kapcsan
14:00 - 14:15  varga Levente
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyl Egyetem Gazdasag- €s
Tarsadalomtudomarnyi Kar

14:15-14:45 Kavesziinet

Az LLM-ek és a generativ Al technolégiai hatasai a
14-45 — 15-:00 munkaerﬁpi-acra — Hogyan hat egy technolégiai forradalom a
online foglalkoztatasra?
Halasz Gydzd Mihaly

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktor Iskola

Digitalizacio és pénziigyi képességek: a pénziigyi inklazio
lehetdségei és korlatai egy, a latassériilt emberek kérében
15:00 - 15:15  elvégzett kutatas tiikrében

Kosztopulosz Andreasz, Bajmocy Zoltan, Dancz Akos Gyula
Szegedi Tudomanyegyetemn Gazdasagtudomanyi Kar

Bizalom az Ml-alapu oktatasi szolgaltatasokban: kulturalis és
15:15-156:30  digitalis tényez6k a vietnami piacon
online Barnaczki Zsuzsa
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezestudomanyok Doktor Iskola

Mesterséges intelligencia a pénziigyi miveltség fejlesztésében:
] . hatasok a kdzépiskolasok pénziigyi dontéshozatali mintaira
15:30 - 15:45 . . ;
Szemes-Révész Enikd Evelin
Pecsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Dokton (skola
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK
PECSI TUDOMANYEGYETEM

PSZ |. SZEKCIO

Al SZAMVITEL, BESZAMOLAS ES
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

FENNTARTHATO SZAMVITEL 2.0

Dr. SISA Krisztina Andrea

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
sisa.krisztina@uni-bge.hu

Dr. SIKLOSI Agnes

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
siklosi.agnes@uni-bge.hu

Absztrakt

A modern vallalatiranyitasban a vezet6i szamvitel és a fenntarthatosag kapcsolata
mar nem csupan elméleti kérdés, hanem stratégiai sziikségszerliség és a
versenyel6ny forrasa. Mig a hagyomanyos szamvitel elsésorban a rovid tavu
profitmaximalizalasra és a pénzligyi adatokra fokuszal, a fenntarthatésag-orientalt
megkozelités ezt kiterjeszti a hosszu tavu értékteremtésre, valamint a kdrnyezeti és
tarsadalmi hatasok mérésére is.

A modern vezet6i szamviteli informacids rendszerek a pénziligyi adatok mellett fizikai
mértékegységeket is kezelnek, lehetové téve az ok-okozati 6sszefliggések feltarasat.
A kornyezeti vezet6i szamvitel olyan modszertanokat alkalmaz, mint az anyagaram-
koltségszamitas (MFCA), amely a hulladékot nem egyszer( veszteségként, hanem
"negativ termékként” kezeli, szamszerisitve a benne rejl6 elpazarolt energiat és
anyagkoltséget.

Az életciklus-koltségszamitas (LCC) segitségével a beruhazasi dontések soran
nemcsak a beszerzési arat, hanem a teljes élettartam alatti lGzemeltetési és
kornyezeti koltségeket is figyelembe veszik. A modern vezetéi szamvitel kiemelt
terlilete a vallalati teljesitménymérés is, amelynek a keretében a fenntarthatdsagi
célok beépiilnek a Balanced Scorecard (S-BSC) rendszerbe, ahol a kérnyezeti KPI-ok
(pl. fajlagos energiafelhasznalasra jut6 arbevétel) kdzvetlen kapcsolatba keriilnek a
vallalati eredménnyel.

Osszességében a szamviteli informacios rendszer teszi a fenntarthatdésagot
mérhetové és ezaltal menedzselhet6vé, atalakulva egy multba tekinté "tiikorbol” a
jové felé mutato stratégiai "iranytdvé”.

Tanulmanyunkban szekunder kutatasra alapozva felvazolunk egy olyan vezetéi
szamviteli informaciés rendszert, amelyben fokuszaltan megjelenik a
fenntarthatésaggal kapcsolatos koltségek mérésének dimenzidja is, kiilonos
tekintettel a koltségkalkulacio teriiletére.

Kulcsszavak: vezetdéi szamvitel, fenntarthatdé szamvitel, életciklus-
koltségszamitas, Balanced Scorecard
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

A PENZUGY! MENEDZSMENT ES A STRATEGIAI BESZERZES
INTEGRACIOJA A DIGITALIZACIO KORABAN: MESTERSEGES
INTELLIGENCIA ES GEPI TANULASALKALMAZASI
LEHETOSEGEI

KOMLOSI Attila

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
attila.komlosi@icloud.com

Absztrakt

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a digitalizacio, valamint a mesterséges
intelligencia (Al) és a gépi tanulas (ML) miként alakitja at a pénziigyi menedzsment
és a stratégiai beszerzés kapcsolatat. A téma aktualitasat az adja, hogy a pénziigyi
menedzsment funkcidja az utdbbi években a hagyomanyos, multorientalt
riportalastol egyre inkabb a valos idejd, prediktiv és adatvezérelt dontéstamogatas
iranyaba mozdult el, mik6zben a stratégiai beszerzés a vallalati koltségstruktura, a
cash-flow és a kockazatkezelés meghatarozé tényezéjévé valt (Balkan és Akyuz,
2025; Guida, Caniato és Maretto, 2025). A szakirodalom ugyan részletesen foglalkozik
az Al pénziigyi és procurement alkalmazasaival, azonban kevés kutatas vizsgalja
azok integralt vallalatiranyitasi és controlling-hatasmechanizmusait. A tanulmany
konceptudlis és 0Osszehasonlit6 moddszertant alkalmaz. A  platformok
0sszehasonlitasa integracids képesség, spend-analitikai funkcionalitas, Al-érettség
és pénziigyi dontéstamogatasi potencial alapjan tortént.

A strukturalt szakirodalmi attekintés harom f6 teriiletre fokuszal: a pénziigyi
menedzsment digitalizacidjara, az Al/ML beszerzési alkalmazasaira, valamint a
pénziigyi és beszerzési funkcio integraciés mechanizmusaira. Ezt kiegésziti négy Al-
alapu beszerzési és spend-analitikai platform — SAP Ariba, Coupa, lvalua és Sievo —
0sszehasonlito értékelése. Az eredmények azt mutatjak, hogy a digitalizacio a
pénziigyi menedzsmentet harom f6 dimenzié mentén alakitja at: adatintegracio,
folyamatautomatizalas és dontéstamogatas. Az Al-alapu beszerzési rendszerek
javitjak a koltségtranszparenciat, novelik az adatok részletezettségét, és tamogatjak
a pontosabb pénziigyi tervezést, elorejelzést és kockazatkezelést. A gépi tanulasi
alkalmazasok kozvetlen és kozvetett pénziigyi értéket teremtenek.

A kovetkeztetések szerint a valodi pénziigyi érték nem az egyes technoldgiak
elszigetelt alkalmazasabol, hanem azok integralt dontéstamogatasi architekturaba
valo beagyazasabdl szarmazik. A siker kulcstényezéi a magas adatminéség, a
vilagos Uzleti célok, az atlathaté Al-modellek és a szervezeti felkésziiltség.

Kulcsszavak: digitalizacio, pénziigyi menedzsment, stratégiai beszerzés,
mesterséges intelligencia, gépi tanulas, beszerzési koltéselemzés
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

HOGYAN BEFOLYASOLJA A TANANYAG MINOSEGE A
TUDASFEJLODEST? AZ Ml MODERALO SZEREPE A
SZAMVITELI OKTATASBAN

TARPATAKI Eleonéra

Budapesti Corvinus Egyetem Szamviteli és Jogi intézet
eleonora.tarpataki@uni-corvinus.hu

Dr. SZULE Borbala

Budapesti Corvinus Egyetem Operacio és Dontés Intézet
borbala.szule@uni-corvinus.hu

Absztrakt

A tudasatadast, tudasfejlesztést el6seqité tananyagok kidolgozasa az oktatas egyik
legfontosabb kihivasa, kiilonGsen egy olyan kornyezetben, amelyet a mesterséges
intelligencia (MI) fejlédése jellemez. Kutatasunk célja, hogy hozzajaruljon ahhoz — az
egyelore még kezdeti szakaszban Iévé — szakirodalomhoz, amely az Ml hatasat a
tananyag mindsége és a tanulok tudasfejl6dése kozotti kapcsolatban vizsgalja.

A konstruktivista tanulasi elmélet kiemeli, hogy a hallgatok aktiv részvétele a tanulasi
folyamatban hozzajarulhat tudasuk felépitéséhez. A mesterséges intelligencia
alkalmazasa a tanulasi folyamatban el6segitheti a tudasfejlesztési éimény személyre
szabasat, ezaltal tamogatva a kilonb6zé tanulasi célok elérését. A korabbi
szakirodalomra és az oktatasban alkalmazott MI-megoldasok hatasaival
kapcsolatos boviilé ismeretekre alapozva azt feltételezziik, hogy az Ml hasznalatanak
hatékonysaga a tanulasi folyamatban moderalja a tananyag észlelt minésége és a
hallgatok tudasfejl6dése kozotti kapesolatot. Az empirikus elemzés soran egyetemi
bevezeté szamviteli kurzusok résztvevéinél a digitalis tanulasi fellileten elérhet6vé
tett el6adasvidedk tudasfejleszté6 hatasait vizsgaltuk. Az adatgydjtést 2025
aprilisaban online kérdéiv segitségével végeztik (n=248).

A kutatasi hipotéziseket feltaré faktorelemzéssel és regresszios modellezéssel
vizsgaltuk. Az empirikus eredmények statisztikailag szignifikans pozitiv moderalo
hatast mutatnak az el6adasvideok esetében. Az eredmény egyik lehetséges
magyarazata az lehet, hogy az Ml-alkalmazasok interaktiv jellemzéi az el6adasvidedk
megtekintése soran képesek voltak kielégiteni a hallgatok felmeriil6é interakcios
igényét, hasonléan az orai osztalytermi beszélgetésekhez. A kutatasi eredmények
lehetévé teszik az Ml-alkalmazasok és a tanulas human aspektusai kozotti
kdlcsonhatasok jobb megértését a fels6oktatasban.

Kulcsszavak: szamvitel oktatas, MI, tanulasi folyamat, tudasatadas
tananyag
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@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

Al-ALAPU ALKALMAZKODAS A TURBULENS
BERSZAMFEJTESI KORNYEZETBEN: EGY TOBBCEGES,
FOLDRAJZILAG TAGOLT MAGYAR VALLALATCSOPORT
ESETTANULMANYA

KOVACSNE BOSNYAK Eszter

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
bosnyak.eszter@pte.hu

Absztrakt

A tanulmany a gyorsan valtozo magyar ado- és tarsadalombiztositasi szabalyozasi
kornyezet bérszamfejtési mikodésre gyakorolt hatasait vizsgalja, kiilonds tekintettel
az alkalmazkodasi mechanizmusokra és a mesterséges intelligencia tamogato
szerepére. A vizsgalat fokuszaban a szabalyozasi turbulencia azon teriilete all,
amelyet a csaladpolitikai célu kedvezmények és adomentességek boviilése erdsit: e
valtozasok nemcsak a netto jovedelmek alakulasat befolyasoljak, hanem a payroll-
folyamatok adminisztrativ, értelmezési és kontrollterheit is névelik.

A kutatas kvalitativ esettanulmanyi megkozelitést alkalmaz, és egy tobb tarsasagbal
allo, foldrajzilag tagolt magyar vallalatcsoport bérszamfejtési gyakorlatan keresztiil
elemzi a szabalyozasi valtozasok muakodési kovetkezményeit. Az elemzés a
mukodési sajatossagok, a bérszamfejtési és tb-kifizetéhelyi feladatok, a digitalis
lgyintézési gyakorlatok, valamint a szakmai tudasforrasok és Al-eszkozok
hasznalatanak tapasztalataira épiil.

A kutatas eredményei szerint a gyakori jogszabalyvaltozasok, a kedvezmények
Osszetett rendszere és a digitalizacios atmenetek egyiittesen olyan turbulens
mukodési kornyezetet hoznak létre, amely kilonésen a KKV- és kozépvallalati
szektorban noveli a hibazasi kockazatot, az adminisztrativ terhelést és a szervezeti
bizonytalansagot. Az esettanulmany alapjan a mesterséges intelligencia a
bérszamfejtésben els6sorban nem  autondm  doéntéshozdoként, hanem
jogszabalyértelmezést, informacioéfeldolgozast, szamitasellen6rzést és egyedi
esetkezelést tamogatd eszkozként jelenik meg, emberi kontroll mellett.

A tanulmany gyakorlati hozzajarulasa a szabalyozasi turbulencia és a payroll-
reziliencia kapcsolatanak értelmezése, valamint az Al-alapu tamogatas relevans
alkalmazasi pontjainak és korlatainak feltarasa a bérszamfejtési folyamatokban.
Gyakorlati szempontbdl a vizsgalat arra hivja fel a figyelmet, hogy a szabalyozasi
valtozasok tervezésekor nagyobb hangsulyt kell kapnia a bérszamfejtési
végrehajthatésagnak, a digitalis rendszerek stabilitasanak és a szervezeti
alkalmazkodoképességnek.

Kulcsszavak: bérszamfejtés, mesterséges intelligencia, szabalyozasi
turbulencia, tarsadalombiztositas, reziliencia
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KARRIERS'[RATEGIA BIZONYTALANSAG MELLETT:
REALOPCIOS MEGKOZELITES A PENZUGY ES SZAMVITEL
AKADEMIAI PALYAJAN

Dr. POSZA Alexandra

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
poszaa@ktk.pte.hu

Dr. CSAPI Vivien

Pécsi Tudomanyegyetem Kbézgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt

A tanulmany célja, hogy a pénziigy és szamvitel tudomanyteriiletén végrehajtott
akadémiai karriert a realopcidos gondolkodas keretében értelmezze. A kiinduld
feltevés szerint az egyetemi palya nem linearis el6meneteli ut, hanem
bizonytalansaggal, részben visszafordithatatlan beruhazasokkal és szakaszos
dontési pontokkal jellemezhet6 karrierfolyamat. A pénziigy és szamvitel teriiletén ez
kiilonosen relevans, mivel az oktatoi, kutatoi, publikacios, palyazati,
nemzetkoziesitési és intézményi vezetoi teljesitmények eltérd idéhorizonton térilnek
meg, mikdzben a karrierpalyat teljesitményértékelési, el6léptetési és munkaerépiaci
bizonytalansagok alakitjak.

A kutatas modszertana elméleti-konceptualis elemzésre épiil. A tanulmany a
realopcids elmélet fogalmait adaptalja az akadémiai életpalyara: az akadémiai karrier
varhaté hasznossaga értelmezhet6 alapul szolgalé eszkozként, az elo6menetelhez
kapcsolddé publikacids, habilitacids, palyazati és mobilitasi er6feszitések beruhazasi
koltségként, mig a karrierben megérzott rugalmassag opcios értékként jelenik meg.
A megkozelités kiilonbséget tesz az oktatas-, kutatas- és vezetésorientalt
palyastratégiak kozott.

Az eredmények alapjan az akadémiai karrier értéke nem kizarélag a jovedelmi
elémenetelb6l vezethetd le. Jelentés szerepet kap az autonomia, az idébeli
rugalmassag, a szakmai identitas, a reputacioépités, valamint az a lehetéség, hogy
az egyén késébbi karrierszakaszokban modosithatja oktatasi, kutatasi vagy
intézményi szerepvallalasat. A kovetkeztetés szerint a pénziigy és szamvitel
akadémiai karrierje 6sszetett realopcioként ragadhaté meg, amelyben a hosszabb
id6horizont, a kumulativ szakmai el6nyok és a meg6rzott karrierrugalmassag
egyittesen novelik a palya stratégiai értékét.

Kulcsszavak: akadémiai karrier; Osszetett realopcid; stratégiai

rugalmassag; karrierelkotelezodés; pénziigy és szamvitel; fels6oktatasi
karrierpalya
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MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZ{-'\SA A VALLALATI
ERTEKTEREMTEST TAMOGATO BESZAMOLOELEMZESBEN

M. HORVATH Gabor
ORCID: 0009-0008-8419-7563

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
horvath.gabor@ktk.pte.hu

Absztrakt

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a generativ mesterséges intelligencia
milyen  moddon  alkalmazhaté a  vallalati  értékteremtést  tamogato
beszamoldelemzésben, kiilonos tekintettel a vezet6i dontéstamogatasi funkciokra. A
kutatas abbdl indul ki, hogy a szamviteli beszamoldk nem kizarélag multorientalt
pénziigyi informaciokat tartalmaznak, hanem megfelel6 elemzési keretrendszer
mellett alkalmasak lehetnek a vallalatok ndévekedési potencialjanak, muikodési
hatékonysaganak, pénziigyi stabilitasanak, beruhazasi aktivitasanak és hosszu tavu
ertékteremtési képességének elozetes értelmezésére is. A tanulmany modszertana
feltaro, proof-of-concept jellegli empirikus vizsgalatra épiil, amelyben 6t magyar
vallalkozas 2019-2023 kozotti beszamoloi, kiegészité mellékletei és kapcsolodo
dokumentumai keriiltek feldolgozasra. Az Al alkalmazasa két szakaszban tortént:
egyrészt az adatel6készitésben, a beszamoldéadatok strukturalasaban és
mutatdoszamitasok elbkészitésében, masrészt standardizalt prompt alapjan, ot
értékelési dimenzio mentén torténd vallalati értékelésben. Az eredmények alapjan a
generativ Al képes lehet nagy mennyiség(i beszamoldanyag gyors feldolgozasara, az
adatok egységes szerkezetbe rendezésére, valamint eltéré vallalati értékteremtési
profilok el6zetes azonositasara. A vizsgalat ugyanakkor ramutat arra is, hogy az Al-
alapu értékelés nem helyettesiti a hagyomanyos pénziigyi mutatoelemzést, mivel az
Al-score-ok részben black-box jellegliek, és csak elére definialt értékelési keret,
standardizalt promptolas, valamint szamviteli szakértéi kontroll mellett
értelmezhet6k megbizhatoéan. A tanulmany gyakorlati kdvetkeztetése, hogy az Al a
szamviteli és kontrollingfolyamatokban elsésorban adatel6készitési, el6szlirési és
értelmezéstamogatasi eszkozként alkalmazhato, mikdozben a végsé szakmai
megitélés és az adatmindség biztositasa tovabbra is emberi kontrollt igényel.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, beszamoléelemzés, vallalati
ertékteremtés, vezetdi szamvitel, dontéstamogatas
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PSZ Il. SZEKCIO

GENERATIV Al, LLM-EK ES PENZUGY!I
DONTESTAMOGATAS
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NAGY NYELVI MODELLEK, MINT STRATEGIAI ELEMZOK: SWOT
ELEMZES GENERALASA ES ERTEKELESE PENZUGYI
JELENTESEK ALAPJAN

MAKO Tamas

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
mako.tamas.hallgato@nje.hu

SZABONE BEKE Beata Agota

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
beke.beata.hallgato@nje.hu

Absztrakt

A jelenlegi, gyorsan valtozé gazdasagi kornyezetben a vallalatok szamara kiemelten
fontossa valt a gyors és megalapozott dontéshozatal. Ehhez azonban
elengedhetetlen lépést tartani a technologiai fejlodéssel, amely jelentés szerepet
jatszik egy vallalat sikerességében. A generativ mesterséges intelligencia, kiiléndsen
a nagy nyelvi modellek (LLM-ek) egyre nagyobb jelentéséget kapnak a gazdasagi és
Uzleti alkalmazasokban. Jelen kutatas célja annak vizsgalata, hogy az LLM-ek altal
automatikusan generalt SWOT elemzések rendelkeznek-e hozzaadott prediktiv
értékkel a vallalati teljesitmény el6rejelzésében. A vizsgalat soran nyilvanosan
elérheté pénziigyi beszamolokat hasznalunk fel, amelyekbdl az LLM segitségével
SWOT elemzéseket hozunk létre. Az igy kapott kvalitativ informaciokat kvantitativ
valtozokka alakitjuk, majd ezeket 6sszevetjilk hagyomanyos pénziigyi mutatokkal. A
kutatas empirikus keretben, regressziés modell segitségével vizsgalja, hogy a
generativ Al altal alkotott SWOT jellemzdék javitjak-e a jovobeli vallalati teljesitmény
el6rejelzésének pontossagat. Az eredmények varhatéan hozzajarulnak annak
megértéséhez, hogy a generativ Al altal eléallitott szoveges elemzések milyen
mértékben képesek kiegésziteni a pénziigyi informaciokat.

Kulcsszavak: generativ mesterséges intelligencia, LLM, pénziigyi
elemzés, dontéstamogatas, kockazatkezelés, SWOT
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AZ Al ALAPU IDOSORELEMZES LICITACIOI A MODERN
PENZUGYI DONTESHOZATALBAN

ZILAHY Bence

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
zilahy.bence@hallgato.nje.hu

ZSARNAY Istvan Gabor

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
zsarnay.istvan@hallgato.nje.hu

Absztrakt

A tanulmany célja az Al alapu id6sorelérejelz6 modellek, példaul a Google TimesFM
(Das et al., 2024) és az Amazon Chronos (Ansari et al., 2024) modelleknek pénziigyi
alkalmazasi lehetéségeit és korlatait feltarni. A kutatas kitér a klasszikus statisztikai
megkozelitések (ARIMA, exponencialis simitas, GARCH-modellek)
O0sszehasonlitasara. Figyelmet fordit az értelmezhetoséqi, szabalyozoi és
modszertani kihivasokra, valamint a hibrid megkozelitések szerepére a pénziigyi
dontéstamogatasban. A tanulmany bibliografiai elemzésre épiil. A felhasznalt
forrdsok alapjan szintetizalt eredmények négy tematikus blokk koré épiilnek: (1)
klasszikus statisztikai modellek; (2) mélytanulasi modellek pénziigyi alkalmazasban;
(3) foundation modellek az idésor-elérejelzésben; (4) hibrid megkozelitések, valamint
emlitést tesz a torzitasokrol, szabalyzoi kornyezetrél. Az elemzések alapjan harom f6
gondolatmenetet hivatott bemutatni a kutatas. EI6szor, a foundation modellek nagy
minta alapjan, nagyobb adatkdrnyezetben versenyképesek lehetnek, ugyanakkor
rovid idéhorizonton és kis mintan az ARIMA-csaladu modellek 6rizhetik meg
elényliket. Masodszor, a foundation és mélytanulasi modellek pénziigyi
alkalmazasanak legjelentésebb akadalya az értelmezhet6ség hianya, az EU Al Act
altal magas kockazati megfelel6ségi kovetelmények, valamint a torzitas (bias),
hallucinacio kockazata. Harmadszor, a strukturalis hibrid megkozelitések
konzisztensen feliilmulhatjak az egykomponensli modszereket. A bibliografiai
elemzés alapjan a pénziigyi intézményeknek és a szabalyoz6 hatésagoknak
kiilonb6zé protokollokat kell el6irniuk az Al-alapu modellekre. A hibrid architekturak,
manualis ellen6rzés alkalmazasa is tamogatott, amelyek a klasszikus modellek
atlathatdsagat kombinaljak a mélytanulasi modellek prediktiv erejével.

Kulcsszavak: idésor-elorejelzés, foundation modellek, pénziigyi
dontéstamogatas, hibrid modellek, magyarazhaté mesterséges
intelligencia (XAl)
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A GENERATIV MESTERSEGES INTELLIGENCIA
DONTESTAMOGATASI ALKALMAZHATOSAGA
STRUKTURALISAN VALTOZO INTEZMENYI KORNYEZETBEN

HEITLER Krisztina

Szegedi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Doktori Iskola
krisztina.heitler@gmail.com

Absztrakt

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a generativ mesterséges intelligencia
milyen feltételek mellett alkalmazhaté pénziigyi dontéstamogatasra strukturalisan
valtozo intézményi kdrnyezetben. A téma kiilondsen aktualis a magyar fels6oktatasi
modellvaltas értékelése szempontjabdl, ahol a forrasok, a vagyon és a mukodési
volumen novekedése gyakran a hatékonyabb muikodés jeleként jelenik meg. A
pénziigyi adatok értelmezésekor ugyanakkor kiilonbséget kell tenni a méret- és
forrasboviilés, valamint a tényleges hatékonysagjavulas kézott.

A kutatas feltar6 megkozelitést alkalmaz. Egy modellvaltason atesett magyar
fels6oktatasi intézmény nyilvanosan hozzaférhet6 beszamoldira és kapcsolodo
pénziigyi dokumentumaira épit. A vizsgalat soran toébb generativ Al modell azonos
dokumentumcsomag alapjan kapott pénziigyi és hatékonysagi elemzési feladatot. Az
alkalmazott promptok harom helyzetet modelleztek: semleges vezet6i pénziigyi
elemzést, strukturalis torésre iranyulé vizsgalatot, valamint az Al alapu
dontéstamogatasi kockazatok azonositasat.

Az eredmények alapjan a generativ Al alkalmas lehet pénziigyi dokumentumok
els6dleges feldolgozasara, tendenciak azonositasara és vezetéi Osszefoglalok
készitésére. A modellek ugyanakkor eltér6 mértékben ismerték fel a szamviteli,
finanszirozasi, szervezeti és vagyonjogi valtozasokbol eredé 6sszehasonlithatosagi
korlatokat. A vizsgalat ramutatott, hogy strukturalis torés esetén a formalisan
egymas mellé rendelhet6é adatok tartalmilag nem feltétleniil 6sszehasonlithatok.

A tanulmany gyakorlati kovetkeztetése szerint az Al alapu pénziigyi dontéstamogatas
csak megfelel6 adatel6készités, intézményi kontextusba helyezés, strukturalis
torések azonositasa és szakértéi kontroll mellett hasznalhatdo megbizhatéan.
Gazdasagpolitikai szempontbdl ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a modellvaltott
fels6oktatasi intézmények hatékonysaganak megitélése nem alapozhatd kizarélag
beszamoldi adatokra: sziikség van naturalis és fajlagos mutatdk, valamint egységes
ertékelési keretek alkalmazasara is.

Kulcsszavak: generativn. mesterséges intelligencia, pénzligyi
dontéstamogatas, strukturalis torés, adatérettség, modellvaltas,
fels6oktatas
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GENERATIV AlI-MODELLEK OSSZEHASONLITO ERTEKELESE
TURBULENS PENZUGYI DONTESI HELYZETEKBEN:
MEGBIZHATOSAG, KOCKAZATERZEKENYSEG ES Al-
GOVERNANCE

GECSE Dominika Anna

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
gecse.dominika@hallgato.nje.hu

Absztrakt

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy harom vezet6 generativ Al-rendszer
mennyiben alkalmas turbulens pénziigyi dontési helyzetekben megbizhato,
kockazatérzékeny és governance-kompatibilis dontéstamogatas nyujtasara. A
kutatas feltaro jellegl, kvalitativ-komparativ elemzést alkalmaz, és négy
standardizalt vallalati pénziigyi szcenariora épiil: likviditasi nyomasra, inflacios
koltségsokkra, hitel atstrukturalasra és ESG-kockazati dontéshelyzetre. A
vizsgalatba a ChatGPT Pro feliiletén elérheté6 GPT-5.5 Thinking mdd, a Gemini Pro
el6fizetés keretében hasznalt Gemini 3 Flash, valamint a Claude Pro feliiletén elérhet6
Claude Opus 4.7 keriilt bevonasra. A modellek valaszainak értékelése azonos prompt
struktura mellett, hat dimenzié mentén tortént: szakmai helyesség, dontéstamogatasi
hasznossag, kockazatérzékenység, bizonytalansagjelzés, compliance és Al-
governance. Az elemzés 6sszesen tizenkét modellvalaszon alapult.

Az eredmények alapjan mindharom vizsgalt rendszer képes volt a pénziigyi helyzetek
alapvet6 kockazatainak azonositasara és strukturalt dontéstamogatasi valaszok
generalasara. A kiilonbségek els6sorban nem az alapvet6 probléma felismerésben,
hanem a valaszok mélységében, a hianyz6 informaciok jelzésében, valamint a
compliance- és governance-elemek kidolgozottsagaban jelentek meg. Az 6sszesitett
pontszamok alapjan a Claude Opus 4.7 érte el a leger6sebb eredményt, ezt kdvette a
GPT-5.5 Thinking, majd a Gemini 3 Flash. A gyakorlati kovetkeztetés szerint a
generativ Al-modellek tamogathatjak a pénziigyi dontések el6készitését, kiilondsen
a kockazatok azonositasaban, az alternativak strukturalasaban és a vezetoéi
mérlegelési szempontok rendszerezésében. Ugyanakkor turbulens pénziigyi
kornyezetben alkalmazasuk nem valthatja ki a szakértéi dontést: felel6s
hasznalatukhoz emberi pénziigyi és jogi fellilvizsgalat, dokumentalt kontrollfolyamat,
adatvédelmi ovatossag és vilagos Al-governance keret sziikséges. Gazdasagpolitikai
és vallalati szinten ezért olyan iranyelvek kialakitasa indokolt, amelyek az Al-t
dontéstamogatd, nem pedig autonom dontéshozo eszkozként kezelik, és elbirjak az
atlathatd dokumentalast, valamint a kritikus dontések emberi jovahagyasat. Ez
kiilonosen fontos pénziigyi stresszhelyzetekben.

Kulcsszavak: generativ. mesterséges intelligencia;  pénziigyi
dontéstamogatas; nagy nyelvi modellek; kockazatérzékenység; Al-
governance
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Al ES VISELKEDESI TORZITASOK INTEGRACIOJA A
TURBULENS PENZUGYI KORNYEZETBEN

Dr. SZAKACS Attila

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
szakacs.attila@econ.unideb.hu

NAGY Gergely Miklés

MATE Gazdasag-és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola
gregasd12@gmail.com

SZAKACS Dominik

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
dominikszakacs96@gmail.com

Absztrakt

A tanulmany célja egy olyan integralt konceptualis modell kidolgozasa, amely 6tvozi
a mesterséges intelligencia prediktiv képességeit a viselkedési pénziigyek
megkozelitésével turbulens pénziigyi kdrnyezetben. Valamint hogyan integralhatok a
viselkedési pénziigyek — kiilonosen a Prospect Theory — eredményei a banki és
biztositasi termékvalasztasi dontések modellezésébe. Kiilonosen a magyar pénziigyi
kornyezet sajatossagainak figyelembevétele mellett.

A kutatas kombinalt moédszertant alkalmaz: szisztematikus irodalmi attekintést az
Al-alapu elGrejelzési és  stresszteszt-modellekr6l, valamint konceptualis
modellépitést, amely a gépi tanuldsi algoritmusokat viselkedési torzitasokkal (pl.
veszteségkeriilés, referenciapont-fligg6ség) otvozi. A modellbe beépitésre keriilnek
hazai empirikus eredmények is. Szakacs Attila és szerzétarsai (2017, 2020)
ramutatnak, hogy a magyar pénziigyi fogyasztok dontéseit jelentésen befolyasolja a
pénziigyi tudatossag és a torzitott kockazatészlelés, mig Szakacs Dominik és
szerz6tarsai (2018) kiemeli a nem optimalis termékvalasztas és a fogyasztovédelem
szerepét.

Zéman Zoltan, Barczi Judit és Kalman Botond Géza (2024) kutatasai szerint a
pénziigyi kultura fejlettsége, a korrupcioérzékelés és a pénziigyi bizalom szintje
szoros kapcsolatban all a pénziigyi dontések mindségével és a rendszer
stabilitasaval. Ezt a képet tovabb arnyaljak Szlics Robert empirikus vizsgalatai
(2025), amelyek igazoljak, hogy a fogyasztoi dontések — példaul bankvalasztas vagy
termékvaltas — erésen filiggnek attitlidoktdl, percepcioktol és nem racionalis
tényezG6ktdl, amelyek 6sszhangban allnak a Prospect Theory megallapitasaival.

A szakirodalom alapjan feltételezhet6, hogy az Al-alapu modellek hatékonysaga
novelheté viselkedési tényez6k integralasaval. A Prospect Theory (PT) és a hazai
gyakorlati  kutatasok kombinalasa U] megkozelitést kinal a pénzigyi
dontéstamogatasban. A tanulmany gyakorlati kovetkezményei kdzé sorolhaté a
mesterséges inteligenciara épiil6, viselkedési szempontokat is figyelembe vevé
stresszteszt-rendszerek fejlesztése, valamint a személyre szabott pénziigyi és
biztositasi termékek kialakitasa. Emellett indokolt a pénzigyi edukaciéo és
szabalyozasi keretek megerdésitése is.
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Kulcsszavak: Al, pénziigyi reziliencia, stresszteszt, elérejelzés, Prospect
Theory
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A KKV SZEKTOR CSOD-ELOREJELZESI MODELLJEINEK
FEJLESZTESE A VISEGRADI NEGYEK ORSZAGAIBAN:
SZAMVITELI HARMONIZACIO, ADATSTRUKTURA-
HETEROGENITAS ES AZ ISA 570 SZABVANY SZEREPE

GULYAS Eva

Budapesti Corvinus Egyetem
eva.gulyas@uni-corvinus.hu

Absztrakt

A mesterséges intelligencia (Al) térnyerése valddi forradalmat indit a pénziigyi
jelentéstétel és a konyvvizsgalat teriiletén, Ujrairva az automatizacio, a
minéségbiztositas és a kontrollok jatékszabalyait. Jelen tanulmany egy olyan
csodelbrejelz6 szoftver szamviteli megalapozasat mutatja be, amely a Visegradi
Négyek (V4) kis- és kdzépvallalkozasainak (KKV) adatait elemzi. A KKV-szektorban
az informacids aszimmetria és a konyvvizsgalati kotelezettség alol mentesiilé cégek
novekvé aranya komoly kihivast jelent a hagyomanyos audit és a
bizonyossagszolgaltatas (assurance) szamara.

Az Al rendszerek képesek tamogatni a konyvvizsgaloi szkepticizmust és a prediktiv
elemzéseket a vallalkozas folytatasanak elve (going concern) kapcsan, ami az egyik
leginkabb szakmai megitélést igénylo teriilet. Az elkészitett modell nemcsak a
hagyomanyos, kvantitativ csédelérejelzést végzi el, hanem egyedilallé médon
automatizalja a nemzeti szamviteli sajatossagok (pl. kdltségnem vs. forgalmi koltség
eljaras, szamviteli kategoriak kiilonb6zésége és kovetkezményei) harmonizaciojat is.
Emellett a szoftver az ISA 570-es standard 2024-ben szigoritott kvalitativ indikatorait
is beépiti az algoritmikus értékelésbe.

A szoftver alkalmazasa ezaltal kett6s célt szolgal: egyrészt automatizalja a heterogén
adatok tisztitasat, masrészt szofisztikalt minéségi kontrollt biztosit az el6rejelzések
felett, kiegészitve az emberi dontéshozatalt. A kutatas ravilagit arra, hogy a szoftveres
megoldasok integralasa a KKV-k kockazatértékelésébe hogyan teremthet magasabb
szintl bizonyossagot az integralt jelentések és a proaktiv dontéstamogatas terén,
tokéletesen illeszkedve a modern szamviteli kihivasokhoz.

Kulcsszavak: audit, distress prediction
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PENZUGYI IDOSOROS ELOREJELZES FEJLETT Al ESZKOZZEL:
TRANSZFORMER HASZNALATA A BITCOIN ARFOLYAMANAK
ELOREJELZESERE ON-CHAIN ADATOK FELHASZNALASAVAL

RAZER Akos
ORCID: 0009-0001-0389-1668

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
razer.akos@ktk.pte.hu

Absztrakt

A tanulmany célja bemutatni a transzformerek helyét a gépi tanulasi alapu pénziigyi
id6soros el6rejelzésben, valamint megvizsgalni a Bitcoin blokklancarol szarmaztatott
on-chain adatok kizarélagos magyarazo valtozoként torténé alkalmazasat, illetve az
igy felépitett transzformer alapu modell altal generalt el6rejelzés gyakorlati
felhasznalhatdsagat. Ez egyuttal a kutatas ujdonsagtartalmais.

Az idGsoros valtozokat ferdeség és stacionaritas szempontjabdl elemeztem
(skewness és ADF-teszt), ami alapjan transzformaltam éket. A Pearson-korrelaciot
korrelacios hotérkép segitségével vizsgaltam. Az elorejelzésre binaris osztalyozasi
modszert valasztottam. A transzformer modell felépitésére a Huggingface PatchTST
architekturat hasznaltam. Az egyes magyarazo valtozék modellben betoltott
hozzajarulasat a SHAP modszertannal mértem meg. A modellt konfuziés matrix,
pontossag, precizitas, felidézés, F1-érték, ROC/AUC mutatd, Matthews-féle
korrelacios koefficienssel (MCC) és khi-négyzet prébaval értékeltem. Az elérejelzés
gyakorlati, Bitcoin-kereskedésben vald felhasznalhatésagat visszateszteléssel
szimulaltam, aminek az eredményét a teljes hozam, évesitett hozam, évesitett
volatilitas, Sharpe-rata, maximalis visszaesés, Calmar-rata alapjan mértem. Az
0sszes eredményt két tovabbi bazismodellel (XGBoost, LSTM), valamint egy ,vedd
meg és tartsd” (buy-and-hold) stratégiaval hasonlitottam ©0ssze. A modell
bazismodellekhez tortén6 hasonlitasahoz McNemar- és Diebold-Mariano-teszteket
hasznaltam.

A tanulmanyban sikeriilt alatdmasztani, hogy az on-chain adatok és egy transzformer
architektura segitségével lehetséges olyan elérejelzési modellt alkotni, ami
statisztikailag igazolhato el6rejelz6 képességgel rendelkezik, egyuttal fellilmulja a
bazismodelleket. Azt is sikerlilt alatamasztani, hogy a gyakorlati felhasznalasban,
azaz kereskedésben az el6rejelzés alapjan megalkotott stratégia kedvez6bb hozam-
kockazati eredményt mutat, mint a bazismodellek vagy a ,vedd meg és tartsd"
stratégia.

A kutatas soran megalkotott modszertan, eljarasok és modellbazis a gyakorlati
felhasznalasban tovabbi finomitas és fejlesztés utan alkalmas lehet arra, hogy
el6segitse a hatékonyabb, nyereségesebb Bitcoin kereskedést, egyuttal alapja lehet
egy automatikus keresked6-robotnak is.

Kulcsszavak: pénziigyi elorejelzés, gépi tanulas, transzformer, Bitcoin,
blokklanc
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FUZZY-ENTROPIA ALAPU KOCKAZATOSSAGI MUTATO:
EMPIRIKUS KONSTRUKCIO ES ALKALMAZAS

FARO Jené

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
faro.jeno@gtk.elte.hu

JONAS Tamas
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
jonas.tamas@gtk.elte.hu

Absztrakt

Korabbi kutatasaink soran bemutattuk, hogy a hozamok eloszlasfliggvényének
fuzzisaga alkalmas lehet a pénziigyi eszk6zok kockazatossaganak mérésére, mivel
az altalunk vizsgalt elméleti esetben egyiittmozgast mutatott a szorassal. A
megkdzelités elonyeként kiemeltiik a javasolt mutaté rugalmassagat, amely jelentés
szabadsagot ad a felhasznaloknak.

Jelen kutatasunk hozzajarulasa kettds. Egyrészt megalkottuk a korabban normalis
eloszlasu valdszintiségi valtozokra értelmezett mutato empirikus valtozatat, amely
az empirikus hozameloszlas alakjara épitve jellemzi a vizsgalt eszkoz
kockazatossagat. Masrészt azt vizsgaltuk, hogy a rugalmassagot biztosito
paraméterek értékének modositasa miként befolyasolja e kockazatossagi mutatd
magyarazo erejét az atlaghozamokra nézve. E magyarazo erét osszevetettilk a
szoras mint bevett kockazatossagi mutatéo magyarazé erejével.

A tanulmanyban valdos részvények hozamadatai alapjan minden részvényhez
tarsitottunk egy kockazatossagi értéket a javasolt fuzzy-entrépia-alapi mutaté
empirikus valtozata altal és megvizsgaljuk, hogy melyik a szabad paramétereknek az
a kombinaciéja, amely mellett a mutato a lehet6 legnagyobb mértékben magyarazza
az atlaghozamok varianciajat. Eredményeink alapjan az 1 kordili a értékek bizonyultak
kedvezébbnek a szorashoz képest, amelyekhez alakjukban a Shannon-entrépiahoz
hasonlo, szimmetrikus fuzzy-entropiak tartoznak. Emellett bemutattuk
aszimmetrikus entropiak alkalmazasat, amely lehet6vé teszi a hozameloszlasok bal
és jobb szélének eltérd sulyozasat.

Kulcsszavak: fuzzy-entropia, fuzzisag mérték, paraméteres kockazati
meérték
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A MESTERSEGES INTELLIGENCIA HATASA A VISELKEDESI
TORZITASOK CSOKKENTESERE A PENZUGY!I
DONTESHOZATALBAN

BENCE Vivien

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
YNND80@hallgato.nje.hu

HARCI Tamas

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
harci.tamas@ipixel.hu

GASPAR Bettina
Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok
Doktori Iskola

gaspar.bettinaphd@uni-mate.hu

Absztrakt

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a mesterséges intelligencia (MI) pénziigyi
alkalmazasai milyen mértékben és milyen feltételek mellett képesek mérsékelni a
viselkedési torzitasokat a pénziigyi dontéshozatalban. A viselkedési kzgazdasagtan
szerint a befektetési, hitel- és megtakaritasi dontések gyakran eltérnek a teljes
racionalitastol, mivel a tulzott magabiztossag, a veszteségkeriilés, a horgonyzas, a
reprezentativitasi torzitas, a nyajhatas és a diszkriminativ heurisztikak torzithatjak az
informaciofeldolgozast. A kézirat 48 tudomanyos kozleményre éplilé szisztematikus
szakirodalmi attekintést és integrativ metaanalizist alkalmaz, amelybdl 32 cikk
kozvetlenil MI-alapu vagy digitalis pénziigyi dontéstamogatasi kontextust vizsgal. A
bevont tanulmanyok négy f6 dontési kornyezet szerint keriiltek kédolasra: robo-
tanacsadas és automatizalt befektetés, hitelbiralat és kockazatértékelés, algoritmus-
elfogadas és emberi kontroll, valamint technoldgia-alapu torzitaskezelés. Az
eredmények alapjan az Ml leginkabb strukturalt, standardizalt és jol mérhet6 dontési
helyzetekben képes csokkenteni az emberi torzitasok hatasat, példaul portfolio-
diverzifikaciéban, automatikus Ujrasulyozasban vagy hitelkockazati el6szlirésben. A
hatas ugyanakkor nem automatikus: algoritmus-averzid, nem reprezentativ
tanitéadat, atlathatatlan modellm(ikddés, tarsas befolyas és tulzott emberi feliiliras
gyengitheti vagy akar vissza is fordithatja a torzitdscsokkenté mechanizmust. A
tanulmany harom empirikusan tesztelheté hipotézist fogalmaz meg: (1) az MI
jelenléte csokkenti a pénziigyi torzitasok hatasat az algoritmus nélkili emberi
dontésekhez képest; (2) a hatas erésebb strukturalt, standardizalt kornyezetben, és
gyengébb komplex, kontextusfliggé helyzetekben; (3) a pozitiv hatds akkor
konzisztens, ha az Ml modellek atlathaté adatforrasokon, reprezentativ mintakon és
értelmezhet6, kontrollalhatéo kimeneteken alapulnak. A gyakorlati javaslatok a
magyarazhatd MI, a rendszeres torzitasaudit, az ember-a-hurokban mukodeés, a
felhasznaloi kontroll és a pénziigyi edukacié kombinaciojat emelik ki.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia; viselkedési pénziigyek; robo-
tanacsadas; algoritmikus torzitas; pénziigyi dontéshozatal
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AZ INNOVACIOS TAMOGATASOK ELOREJELEZHETOSEGE
GAZDASAGI INDIKATOROK ALAPJAN

KIRALY Tiinde

Pannon Egyetem
kiraly.tunde@gtk.uni-pannon.hu

Dr. HARTA Péter

Pannon Egyetem
harta.peter@gtk.uni-pannon.hu

Absztrakt

Magyarorszag innovacios teljesitménye és versenyképessége szempontjabol kiemelt
jelent6ségu az innovacios okoszisztémak fejl6dése, amelyekben az egyetemek, a
vallalatok és a kormanyzat egyiittm(ikodése meghatarozo6 szerepet jatszik. A Triple
Hélix modell alapjan a kormanyzati szereplok, kiilonosen a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) palyazati rendszerein keresztiil, jelentds
forrasokkal tamogatjak az ipari és egyetemi szerepl6k innovacios tevékenységeit.
Ugyanakkor kevéssé ismert, hogy a tamogatasok elosztasa milyen jellemzék és
indikatorok mentén torténik, illetve mely tényezék befolyasoljak leginkabb a
megszerzett forrasok mennyiségét.

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy az innovaciés okoszisztéma egyetemi és
vallalati  szerepléi milyen tulajdonsagaik alapjan  részesiilnek  NKFIH
tamogatasokban, valamint az egyes indikatorok relativ fontossaganak
meghatarozasa. A kutatas soran XGBoost gépi tanulasi modellt tanitunk fel olyan
intézmények adataival, amelyek a 2019-2025 id6szakban rendelkeznek nyertes
NKFIH palyazatokkal. A feltanult modell lehet6vé teszi az egyes magyarazé valtozok
fontossagat a palyazatok soran elnyert 6sszeg fliggvényében.

Eredményeink ramutatnak, hogy néhany kulcsindikator — mint az Ertékesités Nett6
Arbevétele (OPR) és az Osszes Eszkdoz (TA) - kiemelked6 szerepet jatszik a
tamogatasok elnyerésében, mig mas valtozok hatasa elhanyagolhaté. A modell
alapjan nemcsak a multbeli tamogatasi dontések magyarazhatok, hanem becsiilhetd
egy adott vallalat jovobeli palyazati esélye is. A kutatas hozzajarul az innovacios
okoszisztéma mukodésének jobb megértéséhez, valamint a vallalati és szakpolitikai
dontéshozatal tamogatasahoz.

Kulcsszavak: innovacios oOkoszisztéma, gépi tanulas, elorejelzés,
xgboost
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Al TAMOGATOTT REALOPCIOS ERTEKELES AZ
ALKOHOLHASZNALATI ZAVAR TARSADALMI KOLTSEGENEK
CSOKKENTESERE: MIKOR TEREMT TARSADALMI ERTEKET A
KORAI PREVENCIO ES A KEZELESKAPACITAS-BOVITES?

CSAPI Patrik

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
csapi.patrik@ktk.pte.hu

Absztrakt

A tanulmany az alkoholhasznalathoz kothet6 tarsadalmi koltség és a prevencios,
illetve kezelési beruhazasok tarsadalmi értékének kérdését vizsgalja nemzetkozi
0sszehasonlito, realopcios keretben. A cikk f6 hozzajarulasa kett6és. Egyrészt
elkiilonitetten becsli a kozvetlen egészségiigyi koltséget, a termelékenység-
ekvivalens veszteséget és a teljes monetizalt tarsadalmi terhet. Masrészt a statikus
koltségbecslést realopcios dontési logikaval kapcsolja 0ssze, és azt kérdezi, hogy
bizonytalan jovébeli alkoholteher mellett mikor indokolt az azonnali beavatkozas,
illetve mikor van értéke a kivarasnak. Emellett roviden kijel6li azokat a pontokat, ahol
a keret a kés6bbiekben Al-alapu elorejelzéssel, korai kockazatészleléssel és adaptiv
monitorozassal bovithetd. Az empirikus adatbazis két adatblokkra épiil. Az elsé egy
2000-2022 kozotti panel, 6sszesen 4 349 orszag—év megfigyeléssel; ezt a fiskalis
dinamika vizsgalatara hasznalom. A masodik egy 2019-es, 179 orszagot lefed6
keresztmetszet, amely a teherszint és a strukturalis egylittjarasok becslésének
alapja. A tanulmany tehat nem a két minta kozvetlen 6sszevetésére, hanem egymast
kiegészit6 elemzési szintekre épiil. A forrasok a WHO Global Health Observatory
alkoholfogyasztasi, alkohol-attributable egészségteher- és szolgaltataskapacitasi
adatai, a szerhasznalati zavarok szolgaltatasi kapacitasat mér6 Substance Use
Disorder Service Capacity Index (SCI-SUD), a WHO Global Health Expenditure
Database egészségkiadasi sorai, valamint a Vilagbank makromutatéi. A 2019-es
mintaban a becsiilt kozvetlen egészségiigyi koltség 491,8 milliard USD, a
termelékenység-ekvivalens veszteség 1,465 billié USD, a teljes tarsadalmi teher pedig
1,955 billio USD. A GDP-vel sulyozott atlagos teher 2,25% GDP, a median orszagteher
1,85% GDP. A régiofixhatasos keresztmetszeti modellek szerint az egy f6re jutd
alkoholfogyasztas szignifikansan és pozitivan kapcsolddik a teljes tarsadalmi
teherhez, mig a SCI-SUD a termelékenységi veszteségben és a teljes teherben negativ
eléjeli egyiittjarast mutat. A panel fixhatasos becslések szerint a két évvel
késleltetett alkoholfogyasztas pozitiv kapcsolatban all a kdzosségi egészségiigyi
kiadasokkal. A realopcios blokk konzervativ kalibracidja alapjan 10%-os éves
tehercsokkentés mellett a median orszagban 234,5 USD/f6 az azonnal vallalhaté
egyszeri beavatkozasi kéltség fels6 hatara. A tanulmany f6 kdvetkeztetése, hogy az
addikcios beavatkozasokat nem célszerl puszta koltségvetési teherként kezelni:
azok rugalmas tarsadalmi beruhazasok, amelyeknek kimutathato opcidértékiik van,
és amelyek késobb adatvezérelt el6rejelzési réteggel tovabb erésithetok.

Kulcsszavak: alkohol, tarsadalmi koltség, realopciok, tarsadalmi
értékteremtés, korai beavatkozas, egészségfinanszirozas
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ADATVEZERELT MUKODESI MODELLEK ES A DIGITALIS
TRANSZFORMACIO ELMELETI KIHIVASAI A PENZUGYI
SZEKTORBAN

LOVASZ Zoltan
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lovasz.zoltan@gmail.com

Absztrakt

Az Ipar 4.0 és az emberkozpontu Ipar 5.0 technoldgiai paradigmai alapjaiban irjak
felil a vallalati mikodés hagyomanyos kereteit, kiilonosen a nemzetgazdasagi
szempontbol kritikus infrastrukturat jelenté pénziigyi szektorban. A ,Digitalis
Darwinizmus" korszakdaban az adat a puszta adminisztrativ. melléktermék
statuszabol a legkritikusabb eréforrassa, egyfajta stratégiai vagyonelemmé Iépett
el6. Ugyanakkor a digitalis atalakulas a gyakorlatban gyakran (itkdzik strukturalis és
szervezeti korlatokba, amelyet a szervezeti tehetetlenség is felerésit. Jelen
tanulmany atfogoan vizsgalja, hogy a modern szervezetelméleti, informatikai és
szocioldgiai kutatasok hogyan jarulnak hozza a banki digitalis transzformacio és a
technoldgiai innovaciok mélyebb megértéséhez.

A cikk részletesen elemzi a folyamatoptimalizalas és az automatizalas rejtett
akadalyait a Conway-torvény és a ,rejtett gyarak" (tablazatkezeldkre épiilo,
dokumentalatlan manudlis folyamatok) elméletének tiikrében. Ramutat, hogy a
silésodas és a szimbolikus optimalizalas (decoupling) miként vezet atlathatatlan,
ezaltal kockazatos rendszerekhez. Ezt kovetéen a tanulmany feltarja a mesterséges
intelligencia (Al) alapu dontéstamogatas ontoldgiai el6feltételeit. Hangsulyozza, hogy
az Al-modellek sikere a megfelel6 adatminéség-menedzsmenten mulik, elkeriilve a
.Garbage In, Garbage Out" (GIGO) jelenséget. A modellkockazatok kezelése
érdekében elengedhetetlen a Magyarazhaté Al (Explainable Al - XAl) alkalmazasa,
amely megkoveteli a ,fekete doboz" modellek auditalhatosagat és atlathatosagat a
szigoruan szabalyozott pénziigyi kdrnyezetben.

A kutatas tovabba bemutatja a teljesitménymenedzsment és a munkaeré
digitalizaciojanak 6sszefiiggéseit az Ugynokelmélet (Agency Theory) alapjan,
kiemelve a mennyiségi 6sztonzék okozta moralis kockazatokat (Moral Hazard) az
adatminéség terén. Veégil a tanulmany kitér az eurépai DORA rendelet altal
megkdvetelt miikodési reziliencia (Safety-1l) paradigmajara, valamint a szanalasi
adatvagyon-kihasznalds (Valuation in Resolution) jelentette architekturalis
stressztesztre. A szerz6 érvelése szerint a sikeres transzformacié nem redukalhato
pusztan technoldgiai beruhazasokra; az alapvetéen szervezetszocioldgiai és
irdnyitasi (Governance) kérdés, amelynek megoldasa az emberi G6sztonzék, az
adatvagyon és a ,fekete doboz" rendszerek atlathatéva tételének tudatos
0sszehangolasaban rejlik.

Kulcsszavak: Ipar 4.0, Mukodési Reziliencia, Al Modellkockazat,
Adatvagyon-gazdalkodas, Technoldgiai Determinizmus, Ugynokelmélet,
DORA, Infonomics
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A BANKOK TOKEELLATOTTSAGANAK, TOKESZERKEZETENEK
ES JOVEDELMEZOSEGENEK HATASA A STRATEGIAI
BEFEKTETOK TULAJDONOSI ARANYARA AZ EUROPAI
BANKSZEKTORBAN

Dr. ERB Edina

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
erb.edina@ktk.pte.hu

Dr. VARKONY!I Patrik Laszlé

Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Kar

Dr. SZUCS Tamas

Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt

A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy a bankok pénziigyi stabilitasa,
tokeszerkezete és jovedelmezdsége milyen kapcsolatban all a stratégiai befekteték
tulajdonosi aranyaval az eurdpai bankszektorban. Az elemzéshez 324 t6zsdén
jegyzett eurdpai bank 2016 els6 negyedéve és 2025 masodik negyedéve kozotti
negyedéves adatait felélel6, nem kiegyensulyozott panel-adatallomanyt hasznaltunk
fel, amely 5661 megfigyelést tartalmaz. A modell fix hatasu panelregressziora épill,
bankonként csoportositott robusztus sztenderd hibakkal. A fligg6 valtozo a stratégiai
szerepl6k altal birtokolt részvények aranya (SE), mig a magyarazovaltozok kozott a
banki jovedelmezdséget méré eszkozaranyos megtériilés (ROAA), a kiegészitd
tékeelemeket tiikr6z6 tékemegfelelési mutato (TIER2), a szabalyozoi tékemegfelelési
mutatd (CAR), a sajat téke aranya az eszkdzokhoz (ETA) és az adossag/sajat téke
arany (DTE) szerepeltek. Az eredmények szerint a TIER2, CAR, ETA és DTE mutatok
pozitiv és szignifikans kapcsolatban allnak a stratégiai tulajdonosi arannyal, mig az
eszkozaranyos megtériilés (ROAA) nem mutatott szignifikans hatast, ami azt jelenti,
hogy a negyedéves jovedelmez6ségi ingadozasok rovid tavon nem befolyasoljak
érdemben a tulajdonosi szerkezetet.

Kulcsszavak: stratégiai tulajdonosi arany, tokeszerkezet, banki stabilitas
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PSZ IV. SZEKCIO

FENNTARTHATO PENZUGY, ESG ES
ZOLDPIACI NARRATIVAK
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FENNTARTHATOSAG ES PENZUGYI STABILITAS:
OSSZEHANGOLT VALLALATI STRATEGIA VAGY KULON UTAK?

M. HORVATH Gabor

ORCID: 0009-0008-8419-7563

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
horvath.gabor@ktk.pte.hu

Absztrakt

A tanulmany azt vizsgalja, hogy a pénziigyi stabilitas és a fenntarthatdésagi
teljesitmény kapcsolata szolgalhat-e a hatékony vezetés empirikus indikatoraként.
Mikozben a korabbi kutatasok dontéen az ESG-teljesitmény szintjére koncentraltak,
tovabbra is korlatozottan ismert, hogy a fenntarthatosagi teljesitmények miként
hatnak a vallalatok alapvet6 pénziigyi stabilitasara és miként épiilnek be a
stratégiaba. A vizsgalat 1 857 t6zsdén jegyzett vallalat 2011 és 2019 kdzotti mintajan
méri az eredményminéséget az eredményperzisztencia alapjan, mig a
fenntarthatdsagi teljesitményt az ESG-perzisztencia és a hosszu tavu ESG-fejl6dés
segitségével ragadja meg. A ndvekedést, a jovedelmez6ségi dinamikat és az iparagi
hatasokat kontrollalé tobbvaltozos OLS-modell azt elemzi, hogy e dimenzidk
mutatnak-e 0sszhangot. Az eredmények szerint nincs statisztikailag szignifikans
kapcsolat az eredményperzisztencia, valamint az ESG-perzisztencia vagy az ESG-
fejlodés kozott. A pénziigyi stabilitast els6sorban alapveté gazdasagi tényezok,
kiilondsen a vallalat novekedése és a jovedelmezéség volatilitasa magyarazzak. A
megallapitdsok a stratégiai levalasi elméletet (,strategic decoupling theory”)
tamasztjak ala, jelezve, hogy a fenntarthatéosagi programok gyakran o©nallé
terliletként mdkodnek és nem mélyen integraltak a vallalati stratégiaba. A tanulmany
dinamikus nézépontot kinal az ESG-integracio értékeléséhez, és hangsulyozza a
hosszu tavu illeszkedés vizsgalatanak jelent6ségét a vallalati reziliencia
megitélésében.

Kulcsszavak: eredménymindség, eredményperzisztencia, ESG, ESG-

perzisztencia, vezet6i szandékossag, stratégiai szinkronizacio, stratégiai
levalasztas
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OLAJPIACI MEDIATARTALMAK ES A ZOLDHIDROGEN-
HOZAMOK KAPCSOLATA: NARRATIV CSATORNAK SZEREPE AZ
ESZKOZARAZASBAN

SARICS Sarolta Zséfia

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
sarics.sarolta@ktk.pte.hu

STEINER Beatrix

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
steiner.beatrix@ktk.pte.hu

NAGY Attila Zoltan

Pécsi Tudomanyegyetem Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola
nagy.attila.zoltan@ktk.pte.hu

Absztrakt

A tanulmany altal vizsgalt teriilet az olajpiaccal kapcsolatos médiaban megjelené
narrativak befolyasold hatasa a zoéldhidrogén-hozamokra, az olajarak és a
makrogazdasagi bizonytalansagi sokkok hatasatdl fliggetleniil. A kutatas soran
olajhoz kapcsolddo narrativ intenzitas és hangulati mutaté kertilt kialakitasra globalis
hiradatbazis alapjan, amelyhez 2022. december és 2025. szeptember kozotti
zoldhidrogén-arfolyamok napi adatait kapcsoltuk.

Az empirikus elemzés idében valtozo paraméteri modellre és lokalis projekcids
modszerre épiil, lehetévé téve a narrativ hatasok dinamikajanak és idébeli
alakulasanak vizsgalatat. Az eredmények ravilagitanak, hogy az olajpiaci narrativ
intenzitas pozitiv és idében valtozé hatast gyakorol a zdldhidrogén-hozamokra,
amely robusztus marad a médiaban megjelené altalanos hangulat, a geopolitikai
kockazat és a kereskedelempolitikai bizonytalansag kontrollalasa mellett is. Ezzel
szemben a hangulati mutaté 6nallé hatasa gyenge és instabil, ami arra utal, hogy az
eszkozarazas szempontjabol elsésorban a narrativ figyelem (salience), nem pedig a
hangulat a meghatarozo.

A lokalis projekcids eredmények alapjan a narrativ sokkok rovid tavon szignifikans,
de nem tartos arfolyamreakciokat valtanak ki. Kumulalt hatasuk nem bizonyul
statisztikailag szignifikansnak, ami atmeneti atarazédasi mechanizmusra utal. A
robusztussagi vizsgalatok tovabba megmutatjak, hogy a narrativ hatas pénziigyi és
energiapiaci kontrollvaltozok bevonasaval eltlnik, ami szerint a narrativ csatorna
kiilonosen a hétvégi informaciofeldolgozas soran lehet fontos.

Az eredmények azaltal jarulnak hozza az energia pénziigyi irodalomhoz, hogy
azonositanak egy narrativa-alapu informacios csatornat a fosszilis és a megujulo
energiaszektor kozott, valamint ravilagitanak a médiaban megjelené figyelem
szerepére az Uj, magas bizonytalansagu eszk6zok arazasaban.

Kulcsszavak: zoldhidrogén; olajpiaci narrativak; médiafigyelem,
geopolitikai kockazat
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A MERES ELSODLEGESSEGE: INSTABIL ESG-MERES,
TORZITOTT KOVETKEZTETESEK ES MODELLKOCKAZAT

GASTEIGER Karoly

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
gasteiger.karoly@ktk.pte.hu

Absztrakt

A tanulmany azt vizsgalja, hogy az ESG-pénziigyekbe integralt mesterséges
intelligencia (MI) miként valhat modellkockazati felerésitévé instabil mérési alap
esetén. Kiindulépontja, hogy az ESG-mutato nem kozvetleniil megfigyelt gazdasagi
valtozo, hanem kozzétételi adatokbol, aggregacios sulyokbol, implicit
értékvalasztasokbol és modszertani reviziokbol eléallitott, szolgaltatonként eltéro
mérési objektum. A tanulmany harom réteget kapcsol Ossze: az ESG-mérés
instabilitasat, az ESG-pénziigyi irodalom konfiguracios koncentraciojat, valamint az
MI-alapu modellkockazat mechanizmusat. Konfiguraciés diagnosztikai vizsgalat
alapjan az ESG-pénziigyi evidenciatermelés sz(ik moddszertani folyosékban
koncentralddik, ami korlatozza az eredmények altalanosithatésagat. A tanulmany
kozponti kovetkeztetése a mérés elsédlegességének elve: az Mi-iranyitas nem
szolgaltatoi érzékenység vizsgalatot, kimeneti illeszkedést, id6beli stabilitas
vizsgalatot, csatorna-azonositast és diagnosztikai stop-szabalyt foglalja 6ssze. A
hozzajarulas az Ml-alapu pénziigyi dontéstamogatas mérési belépési feltételeinek
pontositasa.

Kulcsszavak: mérési instabilitas; ESG-mérés; modellkockazat;
konfiguracios diagnosztika; mesterséges intelligencia
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ESG-JELENTESEK AZ EUROPAI UNIOBAN MINOSEG ES
ELLENORZES SZEMPONTJABOL

CZINE Vanda

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
czine.vanda@uni-bge.hu

Dr. SIKLOSI Agnes

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
siklosi.agnes@uni-bge.hu

Dr. SISA Krisztina Andrea

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
sisa.krisztina@uni-bge.hu

Absztrakt

Az Eurdpai Unidban szamos szabalyozé mechanizmus befolyasolja az ESG-
jelentések min6ségét, amelyek célja az atlathatésag nodvelése és a vallalati
elszamoltathatésag erésitése. A tanulmany célja annak vizsgalata, hogy az Eurdpai
Uniéban milyen ellen6rzési mechanizmusok befolyasoljak az ESG-jelentések
mindségét a nem pénziigyi jelentéstételi iranyelv (NFRD) bevezetését kovetéen. A
kutatas kiilonos figyelmet fordit a vallalatiranyitasi jellemzdkre, a kiilsé hitelesitési
gyakorlatokra, a szabalyozasi kornyezetre, valamint a vallalatspecifikus tényezékre,
annak feltarasa érdekében, hogy a kotelez6 jelentéstétel milyen mértékben jarul
hozza a transzparencia és az informaciéminéség javulasahoz.

A kutatas modszertanat egy strukturalt szakirodalmi attekintés képezi, amely soran
husz, empirikus eredményeket bemutato tanulmany kerdilt kivalasztasra és részletes
elemzésre, kilonos tekintettel a szabalyozasi valtozasok és a vallalati jellemzék
hatasmechanizmusaira. A feldolgozott kutatasok kiilonb6z6 mintakon és
id6szakokban vizsgaltak az ESG-jelentések minGségét, eltér6 mérési
megkozelitéseket alkalmazva: biztositasalapu mutatokat, kereskedelmi ESG-
adatbazisok pontszamait, valamint sajat fejlesztésli min6ségi indexeket. Az elemzés
lehetdve teszi a szabalyozasi valtozasok és ellen6rzési mechanizmusok hatasainak
0sszehasonlito értékelését.

Az eredmények azt mutatjak, hogy tobb tényezé kovetkezetesen pozitiv hatassal van
az ESG-jelentések mindségére. Kiemelkedd szerepe van az igazgatosagi nemi
sokszinlségnek, a vallalat méretének, az ESG-teljesitménynek és az iparagi
hovatartozasnak. A kiilsé ellenérzés altalaban noveli a jelentések hitelességét, bar
hatékonysaga kontextusfiiggé. A vallalatiranyitasi struktirak (példaul a
fenntarthatésagi bizottsagok és a teljesitményhez kotott javadalmazas) szintén
hozzajarulnak a jobb minéséghez. Ugyanakkor az igazgatdsagi fliggetlenség és
méret hatasai vegyesek. A szabalyozas (kiilondsen az NFRD) egyértelmiien novelte a
kozzétett informaciok mennyiségét és a kiils6 ellen6rzés valdszinliségét, de
onmagaban nem minden dimenzidban eredményezett jelentés mindségjavulast.

A tanulmany gyakorlati és gazdasagpolitikai szempontbdl arra utal, hogy a pusztan
kotelez6 kozzétételi eléirasok nem elegendéek a magas mindségu ESG-jelentéstétel
biztositasahoz. Sziikség van erésebb végrehajtasi mechanizmusokra, egységesebb
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standardokra és kotelez6 kiils6 bizonyossagi kdvetelményekre, amelyeket a CSRD
részben mar be fog vezetni. A dontéshozdk szamara fontos tanulsag, hogy a
vallalatiranyitas fejlesztése és az intézményi kérnyezet erésitése kulcsfontossagu a
jelentések tartalmi minéségének javitasaban és a fenntarthatosagi informaciok
dontéshozatali hasznossaganak névelésében.

Kulcsszavak: ESG, Mindségellenérzés, kontroll-mechanizmus, NFRD,
CSRD
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Dr. CSAPI Vivien
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STEINER Beatrix

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Dr. PUTZER Petra

Pécsi Tudomanyegyetem Kbézgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt

A tanulmany célja a Pécsi Tudomanyegyetem Sustainability Campus projekt
kérdbives adatbazisara épitve annak feltarasa, hogy a kiilonb6z6 egyetemi
stakeholder-csoportok ~ milyen  fenntarthatésagi  ismeret  mintazatokkal
jellemezheték. A kutatas kozéppontjaban nem az attitlidok vagy a fenntarthatésagi
viselkedés all, hanem fenntarthatésagi elkotelez6désben els6 |épést jelentd
fenntarthatésaghoz kapcsolodo fogalmi, globalis és intézményi ismeretek, vagyis a
tudatossag (awareness) mérése és elemzése.

Az elemzés hat stakeholder-csoportba (magyar hallgaték, nemzetkézi hallgatok,
dolgozok, oktatok/kutatok, partnerek és alumni) sorolhaté 1658 valaszadd adataira
éplil. A fenntarthatdsagi tudatossag meérésére kilenc valtozé keriilt bevonasra,
amelyek a fenntarthatosag alapfogalmainak, a globalis fenntarthatosagi kereteknek,
valamint a PTE fenntarthatésagi stratégiajanak ismertségét ragadjak meg. A valtozok
standardizalasa utan K-kozepl klaszterelemzést végeztiink. A stakeholder-
hovatartozas és a klasztertagsag kozotti kapcsolatot khi-négyzet-probaval, Monte
Carlo becsléssel és Cramer-féle V mutatdval elemeztiik.

Az elemzés négy, jol elkiilonithet6 fenntarthatosagi tudatossagi klasztert azonositott,
amelyek az alabbi elnevezéseket kaptak: az 'Alapfogalmakban jartasak’, a 'Kevéssé
tajékozottak’, az 'Atfogdan tajékozottak’ és a 'Fejleszthetd koztesek' csoportjat. Az
eredmények alapjan a stakeholder-hovatartozas szignifikansan 0Osszefiigg a
klasztertagsaggal. A nemzetkozi hallgatok feliilreprezentaltak a Kevéssé tajékozottak
klaszterében, mig az oktaték/kutatok és a partneri szerepl6k nagyobb aranyban
jelennek meg az Atfogoan tajékozottak kozott.

Az eredmények alapjan az egyetem, illetve a karok fenntarthatésagi kommunikacioja
nem kezelhet6 egységes lizenetstrukturaval. A kiilonb6z6 stakeholder-csoportok
eltéré informacids igényekkel és tudasszintekkel rendelkeznek, ezért célzott,
szegmentalt kommunikaciora van sziikség. A nemzetkdzi hallgaték szamara angol
nyelvl, bevezet6 fenntarthatosagi tajékoztatas, a magyar hallgatok szamara az
intézményi fenntarthatdsagi célok és programok lathatébba tétele, az oktatdk,
kutatok és partnerek esetében pedig részvételen és kdzos gondolkodason alapuld
bevonasi formak javasolhatok.

Kulcsszavak: fenntarthaté egyetem, fenntarthatdésagi ismeretek,
tudatossag, stakeholder-szegmentacio, klaszterelemzés
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AZ EUROPAI KARBONKVOTA AUKCIOS-PIAC
MIKROSTRUKTURA ELEMZESE: AZ AUKCIOS FELAR ES A
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STEINER Beatrix

Pécsi Tudomanyegyetem Kbzgazdasagtudomanyi Kar
steiner.beatrix@ktk.pte.hu

Dr. TOTH-PAJOR Akos

Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt

A tanulmany célja az Eurdpai Energia T6zsde (European Energy Exchange, EEX)
karbonkvota-aukcios piacanak mikrostruktura-alapu elemzése, kiilonos tekintettel
az aukcids felar és a tuljegyzési arany kapcsolatara. A kutatas kdzponti kérdése, hogy
az aukcios mechanizmus a varakozasi csatornan keresztiil miként befolyasolja a
hataridés kvotaarakat. Az elemzés a 2019 és 2025 kozotti id6szakra terjed ki, és
regresszios, valamint nemlinearis, kiiszobérték-alapu modellek segitségével
vizsgalja az aukcios ar és a relevans hataridés ar kozotti kiilonbség alakulasat.
Eredményeink arra utalnak, hogy a tuljegyzett aukciok a piaci varakozasok
kozvetitésével hozzajarulnak a pozitiv hataridés felarak kialakulasahoz, amelyek nem
magyarazhatok teljes mértékben a szokasos arbitrazsmechanizmusokkal.
Legfontosabb megallapitasunk szerint a hataridés felar és a tuljegyzési arany kézott
pozitiv kapcsolat figyelhet6 meg: minél er6sebb a tuljegyzés, annal nagyobb a
hataridés és az aukcids ar kozotti kiilonbség. Az arkiilonbségek nemlinearisan
alakulnak, és magas arszintek, illetve erés kereslet mellett szamottevéen
feler6sodnek. Az eredmények értelmezésiink szerint a varakozasok altal vezérelt
poziciofelvételek jelenlétét jelzik, amelyek tartos arkiilonbségeket idézhetnek el6 az
aukcios és a hataridés piac kozott. Gyakorlati szempontbdl mindez megerdésiti, hogy
a tuljegyzett aukciok és hataridés piaci pozicidok relativ teljesitményének vizsgalata
alkalmas lehet a vallalati fedezeti stratégiak kialakitasara. Eredményeink
megalapozhatjak egy valds idejli dontéstamogaté modell fejlesztését is, amely
alkalmas a karbonkitettség és a fedezeti kockazatok integralt kezelésére.

Kulcsszavak: karbonkvota, aukcids-piac, piaci varakozas, fedezeti
stratégia
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AZ AI-VEZERELT INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK HATASA A
FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYRE: ATALLASI KOCKAZAT
ES ADATALAPU DONTESTAMOGATAS

GAAL Adrian
Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
gaal.adrian@ktk.pte.hu

Absztrakt

Az Al-vezérelt innovacio a fenntarthaté pénziigyekben egyre inkabb tulmutat a
hatékonysagnovelésen, és a kockazatkezelés kulcstényezéjévé valik. Jelen
tanulmany célja annak feltarasa, hogy a mesterséges intelligencia altal tamogatott
innovaciok miként befolyasoljak a vallalatok ESG (Environmental, Social, Governance)
teljesitményét, kiilonds tekintettel az atallasi kockazatok mérséklésére és az
adatalapu dontéshozatal eréOsitésére. A kutatas emellett vizsgalja az ESG
teljesitmény és az innovacié kozotti potencialisan kétiranyu kapcsolatot, kiilonds
hangsullyal a kiils6 finanszirozasi feltételek szerepére.

A moddszertani megkozelités strukturalt szakirodalmi attekintésre és a legfrissebb
empirikus kutatasok — kiilonosen paneladat-elemzések — szintézisére épiil. Az
elemzés fokuszaban az Al-alapui innovaciok ESG teljesitményre és vallalati
finanszirozasra gyakorolt hatasa all, 6sszehasonlitd perspektivaban vizsgalva az
eurdpai (pl. CSRD altal szabalyozott) és az amerikai intézményi kdrnyezetet.

Az eredmények ramutatnak, hogy az Al-vezérelt innovaciok hatasa az ESG dimenzidk
kozott differencialt. Az 6ko-innovaciok jelentésen csokkentik a kornyezeti atallasi
kockazatokat azaltal, hogy képesek nagy mennyiség( strukturalatlan adat (példaul
kibocsatasi és ellatasi lanc informaciok) feldolgozasara. Ezzel parhuzamosan az
algoritmikus folyamatinnovaciok javitjak a vallalatiranyitas atlathatésagat. Az
elemzés megerdsiti a ,fenntarthat6 innovacio megtériilése” jelenséget is: a magas, Al
altal tamogatott ESG teljesitmény csokkenti az informaciés aszimmetriat, ezaltal
kedvez6ébb finanszirozasi feltételeket teremt a tovabbi kutatas-fejlesztési
tevékenységek szamara. Ugyanakkor a tulzott eladosodottsag korlatozhatja ezt a
pozitiv hatast.

A kovetkeztetések szerint az Al integracioja az ESG-analitikaba a vallalati
versenyképesség és pénziigyi reziliencia meghatarozé tényez6jévé valt. A
fenntarthato atallas sikeréhez elengedhetetlen az innovaciés és finanszirozasi
stratégiak 6sszehangolasa, kiilonos tekintettel a szabalyozasi kornyezet altal kinalt
0sztonzoékre.

Kulcsszavak: Mesterséges intelligencia (Al), ESG-analitika, atallasi
kockazat, 6ko-innovacio, vallalatiranyitas, fenntarthatosagi teljesitmény
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KNOWLEDGE-ORIENTED LEADERSHIP AS A DRIVER OF
DIGITALIZATION AND INDUSTRY 4.0: IMPLICATIONS FOR
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Abstract

This study examines the relationships among knowledge-oriented leadership (KOL),
digitalization, Industry 4.0 technologies, innovation capability (IC), and firm
performance in Hungarian information technology small and medium-sized
enterprises (IT SMEs). The purpose of the research is to explore the extent to which
knowledge-oriented leadership facilitates the development of digitalization and
Industry 4.0 technological readiness, and how these, in turn, influence innovation
capability, innovation performance, and firm performance across the four dimensions
of the Balanced Scorecard (BSC).

The empirical analysis is based on data collected from 157 IT SMEs and applies
partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). The results reveal that
knowledge-oriented leadership significantly enhances both digitalization (8 = 0.58, p
< 0.001) and Industry 4.0 readiness (B = 0.42, p < 0.01). Digitalization fully mediates
the relationship between KOL and innovation capability, while Industry 4.0
technologies strengthen the effect of digitalization on innovation capability, acting as
a positive moderator (B = 0.18, p < 0.05). Furthermore, innovation performance exerts
a significant positive impact on all four Balanced Scorecard dimensions—financial,
customer, internal process, and learning and growth—with the strongest effect
observed on internal processes (B = 0.56). The moderating role of competitive
intensity is also supported, as higher competition weakens the relationship between
innovation capability and innovation performance (B = —0.16, p < 0.05).

This study contributes to the leadership perspective of digital transformation by
highlighting the critical role of knowledge-oriented leadership in enabling digital and
Industry 4.0 readiness and enhancing innovation-driven performance. The findings
also provide practical guidance for IT SMEs in developing effective digital
transformation and innovation strategies to achieve sustainable competitive
advantage in rapidly digitalizing markets.

Keywords: knowledge-oriented leadership, digitalization, Industry 4.0,

innovation capability, innovation performance, firm performance,
Balanced Scorecard, IT SMEs, PLS-SEM
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Abstract

The objective of this study is to examine how leadership is conceptualized and
enacted in remote and hybrid software engineering teams operating in Al-supported
and digitally mediated environments. The study aims to identify the key mechanisms
through which leadership influences coordination, collaboration, and performance,
and to explore how leadership practices adapt to the increasing integration of Al-
driven tools in organizational processes. The research is based on a systematic
literature review of recent academic studies in the fields of leadership, remote work,
and software engineering. Relevant publications were identified through major
academic databases and screened using predefined inclusion and exclusion criteria.
The selected studies were analyzed to identify recurring patterns, mechanisms, and
themes related to leadership practices in distributed and digitally mediated work
environments. The findings indicate that leadership in Al-supported remote work
environments operates through two primary mechanisms. First, coordination
mechanisms are increasingly embedded in digital and Al-supported tools, shaping
task allocation, communication structures, and workflow transparency. Second,
psychosocial mechanisms; including trust, autonomy, and engagement play a critical
role in maintaining team cohesion and performance in distributed settings. The
results also suggest a shift from traditional supervision toward more distributed and
system-oriented leadership practices. The study concludes that the integration of Al
and digital tools requires organizations to rethink leadership as a system-level
capability focused on designing effective coordination structures and supporting
team dynamics. Leadership in such environments becomes less hierarchical and
more facilitative, emphasizing adaptability, transparency, and trust. These findings
contribute to understanding Al-based organizational adaptation and provide
practical insights for improving leadership effectiveness in digitally transformed work
contexts.

Keywords: Artificial intelligence, Remote work, Leadership, Digital
transformation, Software engineering
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Abstract

Objectives. Artificial intelligence (Al) is increasingly embedded in the production of
corporate financial information, yet the accounting and governance literature still
treats it mainly as a tool inside reporting workflows rather than as a layer of the
control architecture. The aim of this paper is to address that gap by developing a
conceptual framework that re-frames Al as embedded governance infrastructure
operating alongside internal controls, board oversight, and external audit.
Methodology. We employ structured literature synthesis (Snyder, 2019), drawing
systematically on Web of Science and Scopus across the period 2010 to 2025 and
integrating three theoretical streams: agency theory, the COSO internal control
framework, and the literature on algorithmic accountability. Results. We identify two
opposing forces that Al deployment sets in motion. The control enhancement
pathway runs through population-level anomaly detection, real-time reconciliation,
and continuous monitoring; the model risk pathway runs through opacity, training
data drift, automation bias, and diffuse accountability. We advance four propositions
linking Al deployment, governance maturity, and financial reporting quality. The net
effect on reporting quality depends on the governance arrangements surrounding the
model, including model validation, human-in-the-loop review, audit trail
transparency, and Al governance maturity. The four governance variables interact
substitutionally and complementarily, so reporting quality outcomes depend on their
joint configuration. Practical and policy implications. Preparers should bring Al
explicitly within internal control over financial reporting and invest in independent
model governance functions. Auditors need capacity to evaluate model governance
and human-in-the-loop arrangements. Standard setters should develop disclosure
requirements covering material uses of Al in reporting, drawing on prudential model
risk management as a template, and the EU Al Act establishes the regulatory
direction.

52


mailto:boukeloua.iheb@phd.uni-mate.hu
mailto:Sipiczki.Zoltan@uni-mate.hu
mailto:Paradi-Dolgos.Anett.Katalin@uni-mate.hu

@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANY! KAR

Keywords: artificial intelligence, financial reporting quality, corporate
governance, internal control, model risk

53



@ PECSI PENZUGYI NAPOK

PECSI TUDOMANYEGYETEM
KOZGAZDASAGTUDOMANYI KAR

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN SUSTAINABLE FINANCE: ESG
ANALYTICS AND TRANSITION RISK

Botond Géza KALMAN, PhD

John von Neumann University
botondgezakalman@gmail.com

Jiawen CUI

John von Neumann University

Dominika GECSE

John von Neumann University

Seyed Mehdi ALAVI

John von Neumann University

Klaudia Katalin VEGH, PhD

John von Neumann University

Abstract

Artificial intelligence (Al) is increasingly transforming sustainable finance by
enhancing the measurement, analysis, and management of environmental, social,
and governance (ESG) factors. This paper examines the role of Al-driven ESG
analytics in improving data processing, risk assessment, and decision-making within
financial markets. It highlights how machine learning and natural language
processing enable the integration of large volumes of structured and unstructured
data, thereby addressing longstanding challenges related to data quality,
comparability, and transparency in ESG reporting.

In particular, the study focuses on transition risk—defined as the financial risk arising
from the shift toward a low-carbon and more sustainable economy. Al-based models
provide advanced tools for identifying, quantifying, and forecasting such risks across
sectors and portfolios. However, the deployment of Al in sustainable finance also
raises significant concerns, including model opacity, data bias, regulatory
uncertainty, and ethical implications.

The paper argues that while Al has the potential to significantly improve ESG
evaluation and climate-related risk management, its effectiveness depends on robust
governance frameworks, standardization efforts, and interdisciplinary oversight.
Ultimately, Al should be viewed not as a substitute for regulatory and institutional
mechanisms, but as a complementary tool that enhances the resilience and
sustainability of financial systems.

Keywords: Artificial Intelligence (Al), Sustainable Finance, ESG Analytics,
Transition Risk, Climate Risk, Machine Learning, Financial Regulation,
Data Governance, Risk Assessment, Environmental, Social, and
Governance (ESG)
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Abstract

This study investigates how sustainable innovation behaviour, eco-digital financial
inclusion, and sustainable fintech adoption are structurally interconnected among
micro, small and medium-sized enterprises (MSMEs) using a network analysis
framework. The topic is of key importance to better understand the drivers of
organisational sustainable innovations, as it enables the exploration of how
behavioural and financial characteristics are embedded within network structures,
providing insights into the potential diffusion of sustainable finance practices among
MSMEs. Based on a sample of 260 Indonesian MSMEs, a similarity network is
constructed using cosine similarity on standardised construct scores with a
threshold of 0.8. Degree centrality reveals a dominant and densely connected core of
MSMEs characterised by large nodes with extensive ties, reflecting strong
behavioural convergence. These MSMEs consistently adopt digital financial tools
such as mobile banking, digital payments, and platform-based financing, which are
associated with more advanced sustainability practices, including environmental
innovation and market-oriented strategies. In contrast, a smaller group appears as
weakly connected peripheral nodes with limited similarity to others, indicating that
they do not follow the dominant configuration of fintech adoption, financial inclusion,
and sustainability behaviour. Betweenness centrality shows a narrow and elongated
structure, where only a few MSMEs act as bridges linking the dense core to distant
peripheral nodes. These intermediary actors occupy critical transitional positions,
enabling limited connectivity across otherwise disconnected parts of the network and
indicating that the diffusion of sustainable practices is channelled through a small
number of structurally important MSMEs. Closeness centrality further highlights
structural inequality, where MSMEs within the dense core are positioned at shorter
relational distances, allowing more efficient access to and potential spread of
sustainability practices, while peripheral MSMEs remain relatively isolated. These
findings show that sustainable innovation behaviour depends on the combined
development of sustainable fintech adoption and eco-digital financial inclusion,
which is still a challenge for MSMEs due to their different structural positions. Results
have strong implications for policy-makers and MSMEs themselves on the need to
promote financial inclusion and fintech adoption.
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Abstract

The study employed a Dual-Tier econometric framework. The first tier examined
macro-level environmental effects via a Two-Way Fixed Effects (TWFE) mediation
model across all 21 countries, while the second tier conducted a matched-pair bond
pricing analysis to identify the financial incentives driving market participation. The
results demonstrated near-full partial mediation: whereas green bonds did not
directly reduce emissions, they significantly increased renewable energy
consumption (B = 0.103, p < 0.05), which in turn drove an 86.4% mediated reduction
in CO, emissions. The second tier utilised a matched-pair analysis of 134 bonds to
ascertain the financial incentives propelling this transformation. The research
revealed a statistically significant greenium of -22.32 basis points (p<0.01),
demonstrating that Asian markets offer a measurable cost-of-capital reduction for
sustainable issuers. The findings indicate that financial incentives and environmental
results are concurrently generated in the Asia-Pacific green bond market, implying
that public market pricing mechanisms can act as a standard for regional policy
interventions designed to enhance green credit accessibility for unlisted firms.

Keywords: Green bonds, CO, emissions, Renewable energy transition,
Sustainable Finance, Greenium, Mediation Analysis
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METHODS IN CORPORATE DECISION-MAKING: A
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Abstract

The purpose of this study is to examine the evolution of sustainability assessment
methodologies from 1960 to 2025 and to analyse how these frameworks influence
corporate decision-making processes. The goal is to look at how these methods have
changed from 1960 to 2025 and how they have affected corporate practices. The
study employs a bibliographic review of selected peer-reviewed articles spanning
several decades, revealing a distinct evolution from fundamental environmental
assessment tools to sophisticated frameworks, including lifecycle assessment, ESG
ratings, and integrated reporting. The findings reveal that despite this advancement,
their application in financial decision-making remains constrained by issues such as
a lack of standardisation, inconsistent data quality, and challenges in quantifying
non-financial indicators. However, new trends, like ESG integration and climate-
related disclosures, are making sustainability assessments more important for
corporate strategy and decision-making.
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Abstract

This research seeks to illustrate the effects of artificial intelligence (Al) on
employment, pinpointing the challenges, opportunities, and risks it presents. It
emphasizes the practical elements of the subject. The research utilizes a descriptive-
analytical methodology. It outlines the research issue and its practical consequences
via a literature review, shares results, and carries out separate interviews with
managers and staff in both public and private sectors. The aim is to grasp how Al
affects employment, encompassing the related risks, difficulties, and possibilities. Al
has profoundly changed the job market, causing some to lose their jobs while
diminishing the need for human involvement in other areas. The study is applied to a
sample of workers and administrators in Syria. The reviewed studies indicate an
impact of Al on jobs. They show that Al can perform certain tasks in place of human
intervention (such as proofreading, translation, and data sorting and analysis).
Furthermore, Al is developing capabilities for other tasks (such as accounting and
decision-making). All of this compels us to understand the opportunities Al offers on
the one hand and the threats it poses on the other, and to recognize the challenges
we face, which are constantly evolving. Our research and study reveal that Al offers a
range of opportunities that positively impact jobs, such as saving time and effort,
reducing operational costs, enhancing certain skills, and improving the quality of
outputs. There is also a clear impact of artificial intelligence on jobs, which makes it
a threat to some but an opportunity for others.

Keywords: artificial intelligence, employment, opportunities, challenges
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Abstract

The study aims to explore how European accounting and auditing professionals
perceive the impact of artificial intelligence (Al) automation on audit quality and the
accuracy of financial reporting. It seeks to determine whether Al is viewed primarily
as an opportunity or a threat, and to identify the key factors shaping these perceptions
across different professional and organizational contexts.

Methodologically, the research is based on a systematic literature review,
synthesizing evidence from 15 studies conducted across at least 10 European
countries between 2019 and 2026. The included studies employ diverse research
designs, such as quantitative surveys, qualitative interviews, mixed-method
approaches, and experimental analyses. Data extraction followed a structured
framework, capturing study context, methodologies, types of Al technologies
examined, and perceptions related to audit quality and financial reporting accuracy.
The findings indicate that European accounting professionals generally perceive Al
as beneficial. Key advantages include increased efficiency and effectiveness of audit
processes, the shift from traditional sampling to full-population testing, enhanced
fraud detection capabilities, and reduced human error in financial data processing. At
the same time, significant concerns persist regarding data privacy, algorithmic bias,
and the reliability of Al-generated outputs. A notable result is the existence of an
"awareness—use gap": while professionals widely recognize Al's potential, actual
adoption remains uneven, particularly among smaller firms with limited resources.
From a practical and economic policy perspective, the study highlights the need for
stronger regulatory frameworks to govern Al usage in accounting and auditing,
including alignment with data protection and ethical standards. It also emphasizes
the importance of investing in education and professional training to develop Al-
related competencies. Furthermore, the findings suggest that organizational
readiness, digital infrastructure, and support for continuous upskilling are critical for
the successful integration of Al in the profession.

Keywords: Artificial intelligence, accounting, quality, literature review, EU
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Abstract

Artificial intelligence and other general-purpose digital technologies often diffuse
unevenly: large firms adopt early, while smaller firms delay adoption or exit. This
paper develops a survival-constrained theory of technology adoption in which firms
choose when to adopt an irreversible technology while financing operations under
uncertain implementation costs. Exit is endogenous: firms leave when the value of
preserving the adoption option falls below liquidation value. The key object is an
adoption survival frontier, a boundary in financing-cost—implementation-uncertainty
space separating environments in which followers survive long enough to adopt from
environments in which they exit first. The paper microfounds strategic erosion in a
simple price-pass-through environment: leader adoption lowers costs, expands
leader output, and reduces follower margins and post-adoption appropriability even
without predatory conduct. Numerical characterization of the corrected
nonhomogeneous stopping problem shows that leader adoption shifts the survival
frontier inward and raises average exit-before-adoption risk. A welfare
decomposition clarifies when this selection is efficient and when it reflects an
externality that leaders do not internalize. Public EU aggregate data confirm that
large-minus-small Al adoption gaps are large and measurable, but also reveal that
aggregate cross-country regressions are confounded by development gradients and
do not identify the firm-level survival channel. The paper contributes a computational
theory of adoption survival and a transparent empirical feasibility map for future
microdata tests.

Keywords: artificial intelligence; technology adoption; real options; firm
exit; financing frictions; market concentration
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Absztrakt

Az elmult 15 évben a rejtett, vagy mas megkozelitésben az un. informalis gazdasag
nem csokkent jelentésen, hanem strukturalisan atalakult. Az elmult évtizedben a
digitalizacio hatasara strukturalisan megvaltozik, és egyre inkabb platform-alapu,
globalis és digitalis jellegt, ami jelentésen megneheziti a hagyomanyos szabalyozasi
és adoztatasi mechanizmusok alkalmazasat. A digitalizacio kettés hatast gyakorol
az informalis gazdasagra. Pozitiv lehet az, hogy az elektronikus fizetési rendszerek
és a digitalis tranzakciok novelik az atlathatosagot, csokkentve a készpénzalapu
informalis tevékenységek aranyat, ugyanakkor azonban uj, nehezebben ellenérizheté
informalis csatornak jonnek létre. A digitalis gazdasag fontosabb jellemzéje a
foldrajzi korlatok megszlnése. A digitalis platformok ugyanis lehet6vé teszik a
gazdasag szerepldinek, hogy kiilonb6z6 orszagokban végezzék tevékenységiiket,
mikozben a jovedelmiik addztatasa és kar el is lehetetleniil. Ez a folyamat kialakitott
eqgy Uj tipusu informalis gazdasagot, egy un. ,digitalis informalis gazdasagot”. Ennek
f6 jellemz6i, a digitalizacio, a platformgazdasag, a kriptoeszkdzdk és a globalizacio.
Az atalakulo és gyors novekedés Uj tipusu informalis foglalkoztatasi formakat
eredményez, kiilonosen a freelancing, a digitalis szolgaltatasok és az online
munkavégzeés teriiletén. Mindezek a mechanizmusok csokkentik az allami ellen6rzés
hatékonysagat, és novelik az informalis gazdasag méretét.

Kulcsszavak: makrogazdasag, statisztika, pénziigy
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A tanulmany a geopolitikai kockazatok pénziigyi piaci hatasait vizsgalja a visegradi
orszagokban (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia). A kutatas
kozponti kérdése, hogy a geopolitikai bizonytalansag kiilonb6zé csatornai (a
fegyveres konfliktusok, katonai fesziiltségek, terrorcselekmények és szankciok)
milyen mértékben és milyen iranyban befolyasoljak az orszagkockazat alakulasat. Az
empirikus elemzés soran a részvénypiaci és kotvénypiaci reakcidkat vizsgaljuk. A
részvénypiaci kockazatot a nemzeti részvénypiaci hozamok és az Euro Stoxx index
hozamai kozotti eltérés, mig a kotvénypiaci kockazatot a 10 éves
allamkotvényhozamok és az eurédvezeti referenciahozam kiilonbsége ragadja meg.
A magyarazoévaltozok kozott orszag-specifikus geopolitikai kockazati mutatok,
valamint hiralapu, tematikus indikatorok szerepelnek, amelyek reprezentaljak a
katonai, terror és szankcids eseményeket. A kutatas célja annak feltarasa, hogy mely
geopolitikai csatornak bizonyulnak a leger6sebbnek a V4 régié pénz- és tékepiacain,
illetve hogy a részvénypiacok és a kotvénypiacok érzékenysége mennyiben tér el
egymastol. Az eredmények hozzajarulhatnak a geopolitikai kockazatok regionalis
pénziigyi transzmisszidjanak jobb megértéséhez.

Kulcsszavak: geopolitikai kockazat, visegradi orszagok, részvénypiaci
hozamok, kotvényfelar, orszagkockazat, geopolitikai transzmisszio
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Absztrakt

Az 1990-es évek eleje és a kozelmult valsagévei kozott Japanban tartosan alacsony,
zérokozeli, egyes periodusokban negativ kamatszintek mellett is gyenge novekedési
dinamika és alacsony (id6nként negativ) inflacié egyiittes fennallasa volt jellemzé. A
jegybank és a kormany tobb nagyszabasu, részben 0©sszehangolt
intézkedéscsomagot is bevezetett, am attorést egyik sem hozott; a szigetorszag
gazdasagat végil az energiapiaci exogén sokk mozditotta ki a hosszan tarto
stagnalasbal.

A Bank of Japan a nullakozeli, majd negativ kamatpolitikaval parhuzamosan a 2000-
es évek elejétdél egyre merészebb, a pénzmennyiség alakitasara iranyulo
nemkonvencionalis eszk6zoket is alkalmazott, am ezek hatasa korlatozott maradt. A
kormany strukturalis reformjai ugyancsak elégtelennek bizonyultak; a globalis
pénziigyi valsag és a fukusimai katasztréfa kezelésére adott fiskalis politikai
valaszok és szocialis kiadasok az allamadodssagot ,vilagrekord" kdzelébe novelték,
mikozben a kilabalast egyéb, demografiai jellegi kihivasok is nehezitették.
Kutatasunk Richard A. Werner vitatott makrogazdasagi perspektivajara épuil, melyet
Japan tartdés gazdasagi stagnalasanak tanulmanyozasa nyoman alkotott. Werner
felfogasa szerint a monetaris poltika hangsulyat a kamatcsatornardl a hitelallokacio
célzott koordinacidjara kellene helyezni, hiszen csak a realgazdasag finanszirozasa
nyoman megvaldsitott produktiv beruhazasok képesek hosszu tavon érdemben
javitani a fenntarthaté novekedési potencialt.

Tanulmanyunkban a gazdasagi aktivitas, az inflacio és a pénz-, illetve fokuszaltan a
hitelmennyiség kozti kapcsolat természetét elemezziik, hogy feltarjuk: miért
bizonyult korlatozott hatasunak a nemkonvencionalis kamatpolitika és
pénzmennyiség bévitése Japanban? Egyuttal arra is keressiik a valaszt, hogy vajon a
realgazdasagba csatornazott beruhazasi hiteltomeg érdemben beindithatta volna a
gazdasagi novekedést?

Mindezek megvalaszolasahoz vektor hibakorrekciés (VEC) keretrendszert
alkalmazunk a japan makrogazdasagi indikatorok tobb évtizedes idésoraira, ami
lehetéve teszi a rovid tavu dinamikak és a hosszu tavu egyensulyi allapot egylittes
tanulmanyozasat. A kutatas eredményei megerésithetik, hogy a monetaris politika
eszkdztaranak ujragondolasa idészer és sziikséges.

Az EKOP-25-3 szamu projekt a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Nemzeti Kutatési Fejlesztési és

Innovéciés Alapbdl nyujtott tdmogatésaval, az EKOP-25-3-BME-59 palyéazati program
finanszirozasaban valdsult meg.

Kulcsszavak: gazdasagi stagnalas, negativ kamatpolitika, likviditasi
csapda, hitelmennyiség, pénzkinalat
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AZ LLM-EK ES A GENERATIV Al TECHNOLOGIAI HATASAI A
MUNKAEROPIACRA — HOGYAN HAT EGY TECHNOLOGIAI
FORRADALOM A FOGLALKOZTATASRA?

HALASZ Gy6z6 Mihaly
Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
halasz.gyozo.mihaly@gmail.com

Absztrakt

A kutatas célja annak vizsgalata, hogy a nagy nyelvi modellekre és a generativ Al-ra
épilé technolégiak milyen modon alakithatjak at a munkaer6piac szerkezetét, a
foglalkoztatas jellegét és a munkavallaléi kompetenciak iranti keresletet. A kutatas
abbol a feltevésbol indul ki, hogy a generativ Al nem elszigetelt technoldgiai ujitas,
hanem a korabbi technoldgiai fordulatokhoz hasonld, mégis esszenciajat és
gyorsasagat tekintve tobb szempontbdl eltéré valtozas. A vizsgalat mdédszertana
gazdasagtorténeti és 0sszehasonlito elemzésre épiil. A tanulmany egy torténeti
elemzési modellt alkalmaz, amely a korabbi technoldgiai forradalmak munkaerépiaci
hatasait és bels6 0sszefliggéseit veti 6ssze a generativ Al eddig ismert hatasaival. A
kutatas eredményei arra utalnak, hogy a generativ Al hatasa nem irhato le egyszertien
a régebbi tipusu munkahelyek megsziinésével és ujabb tipusu munkahelyek
létrejottének kettGsségével. A valtozas iranya jelenlegi ismereteink szerint inkabb a
feladatstrukturak atrendez6dése és az emberei feladatvégzés és problémamegoldas
atalakulasaban ragadhaté meg, valamint egyes kdzepes és magas képzettséget
igényl6 foglalkozasok tartalmi atalakulasa is megfigyelhet6. A torténeti 6sszevetés
alapjan a technologiai sokkok kezelésében kulcsszerepe van az oktatasnak, az
atképzésnek és az intézményi alkalmazkodasnak. A tanulmany kovetkeztetése
szerint a generativ Al munkaerdpiaci hatasai els6sorban torténeti perspektivaban
értheték meg megfeleléen, mivel a technoldgiai fejl6dés ©nmagaban nem
determinalja a foglalkoztatasi struktura jovéjét, hanem ez alapvetéen a tarsadalom-
és gazdasagpolitikai valaszoktdl fiigg.

Kulcsszavak: generativ Al, nagy nyelvi modellek, munkaerépiaci
atalakulas, technoldgiai forradalmak, gazdasagtorténeti modell,
intézmeényi alkalmazkodas
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DIGITALIZACIO ES PENZUGY! KEPESSEGEK: A PENZUGYI
INKLUZIO LEHETOSEGEI ES KORLATAI EGY, A LATASSERULT
EMBEREK KOREBEN ELVEGZETT KUTATAS TUKREBEN

Dr. KOSZTOPULOSZ Andreasz

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
koszti@eco.u-szeged.hu

Dr. BAJMOCY Zoltan

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

DANCZ Akos Gyula

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

BALLAI Anna Maria

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Absztrakt

A tanulmany a digitalizacio és a pénziigyi képességek komplex kapcsolatat vizsgalja
latassériilt emberek pénziigyi inkluziojaval 0Osszefiiggésben Amartya Sen
képességszemléletét alkalmazva. A képességszemlélet az emberek altal ténylegesen
elérhet6 lehetéségeket (az un. képességeket) allitja kozéppontba. E keret mdédot ad
ra, hogy ramutassunk a digitalizacio kett6sségére: a miszaki kialakitastol és
hasznalati kontextustol fliggéen, az inkluzié és a kirekesztés eszkdze is lehet a
digitalizacio. Azaz a digitalizacio, és ezen beliil a pénziigyi szolgaltatasok
digitalizaciodja tarsadalmi értelemben nem egy semleges folyamat. Valdjaban nagyon
is komoly befolyassal bir a tekintetben, hogy a pénziigyi szolgaltatasokat kik képesek
és kik nem képesek valéban hasznositani, kik képesek/nem képesek azokat értékes
lehet6ségekké konvertalni. A kutatas kozponti kérdése, hogy a technoldgiai kornyezet
és kiilonds tekintettel a digitalizacio miként befolyasolja a pénziigyi
szolgaltatasokhoz valé hozzaférést, és ez hogyan hat az érintettek tényleges
valasztasi lehet6ségeire. A vizsgalat soran félig strukturalt interjukat készitettiink
latassériilt emberekkel (16 f6) illetve résztvevé megfigyelést végeztiink a mindennapi
lgyintézés folyamata kapcsan, amelynek eredményeit kutatasi napldban régzitettiik.
Az interjuk és a kutatasi naplo képezte a kvalitativ tartalomelemzés alapjat.

A kutatas legfontosabb megallapitasa, hogy mikozben a technoldgiai valtozas az
autondmia és a hozzaférés igéretét hordozza, az empirikus tapasztalatok a
kirekesztés Uj, nehezebben kitapinthaté formainak megjelenésére utalnak. A
digitalizacionak meghatarozé a szerepe az inkliziés folyamatban: a technikai
kialakitasba kédolt tarsadalmi tartalom (az un. technikai kod) és a piaci logika donti
el, hogy a digitalis atmenet az 6nallésag katalizatora vagy a kirekesztés eszkoze lesz-
e. A valodi pénziigyi inkluziéhoz elengedhetetlen a technikai kdd demokratizalasa, az
egyetemes tervezés szigoru alkalmazasa, valamint a kollektiv képességek
(érdekvédelem) intézményi megerdsitése.

Kulcsszavak: digitalizacio, képességszemlélet, pénziigyi inkluzio,
technikai kod, latassériilt emberek, pénziigyi képességek
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BIZALOM AZ MI-ALAPU OKTATASI SZOLGALTATASOKBAN:
KULTURALIS ES DIGITALIS TENYEZOK A VIETNAMI PIACON

BARNOCZKI Zsuzsa

Neumann Janos Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
zsbarnoczki@gmail.com

Absztrakt

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy a vietnami felséoktatasi és tovabbképzési
piacon milyen tényez6k magyarazzak a mesterséges intelligencia (Ml) alapu tanulasi
szolgaltatasok iranti bizalmat és elfogadast. A kutatas kdzéppontjaban az a kérdés
all, hogy a vietnami tanulok miért tartanak igényt human jelenlétre erésen
digitalizalodé oktatasi kontextusban is, vagyis mi az, amit az automatizalt
megoldasok kulturalis és kapcsolati értelemben nem tudnak potolni.

A kutatas illeszkedik az Ml-alapu szolgaltatasok iranti tigyfélbizalommal foglalkozé
nemzetkozi diskurzushoz és a magyar felséoktatasi export digitalis
transzformacidjanak stratégiai kérdéseit vizsgalja egy dinamikusan ndévekvo
délkelet-azsiai piacon.

Az alkalmazott modszertan kevert megkozelitésen alapul. A kutatas elsé fazisaban
szisztematikus szakirodalmi elemzés és masodlagos adatforrasok feldolgozasa
révén térképezi fel a vietnami digitalis oktatasi okoszisztémat, az Ml-elfogadas
akadalyait, valamint a konfucianus pedagogiai hagyomany szerepét a
technologiabefogadasban. A masodik fazisban - 2026 aprilis—juniusaban, helyszini
adatgydjtés keretében - félig strukturalt mélyinterjuk késziilnek vietnami oktatasi
szakemberekkel, EdTech-szerepl6kkel és munkaltatéi dontéshozokkal (tervezett
N=15-20 f6). Az adatok tematikus kddolassal keriilnek feldolgozasra; a konferencia
idépontjara az interjuk elso kore és az el6zetes tematikus elemzés all rendelkezésre.
Az el6zetes elméleti eredmények szerint a vietnami piacon az MIl-vezérelt
megoldasokkal szembeni bizalmatlansag nem els6sorban technoldgiai, hanem
kulturalis és kapcsolati természetli. A tanar-diak viszony hagyomanyos
autoritasstrukturaja és a személyes felel6sségvallalas hianya az automatizalt
rendszerekben olyan tényezdék, amelyek fenntartjak a human jelenlét iranti keresletet
és akadalyozzak a tisztan automatizalt megoldasok elfogadasat. A human-in-the-
loop modell tehat nem csupan pedagdgiai megoldas, hanem a bizalom
helyreallitasanak eszkoze is a fogyasztdi dontéshozatalban.

A kutatas gyakorlati tanulsagai féként azokat az intézményeket és dontéshozokat
érintik, amelyek a fels6oktatasi export teriiletén mozognak: aki a délkelet-azsiai
piacokon valodi emberi jelenlétet tart fenn az oktatasi folyamatban, az nem csupan
bizalmat épit, hanem érzékelhet6 versenyel6nyre is szert tesz a piaci
pozicionalasban.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, ligyfélbizalom, felséoktatasi
export, digitalis oktatas, Vietnam
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MESTERSEGES INTELLIGENCIA A PENZUGYI MUVELTSEG
FEJLESZTESEBEN: HATASOK A KOZEPISKOLASOK PENZUGY!I
DONTESHOZATALI MINTAIRA

SZEMES-REVESZ Eniké Evelin

Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola
revesz.eniko@ktk.pte.hu

Absztrakt

A pénziigyi miveltség fejlesztése kulcsfontossagu a fiatalok szamara a komplex és
valtoz6 gazdasagi kornyezetben valé eligazodashoz, amelyben a mesterséges
intelligencia (Al) Uj pedagdgiai lehet6ségeket kinal. A kutatas célja annak vizsgalata,
hogy az Al-alapu eszk6z6k miként jarulhatnak hozza a kézépiskolas diakok pénziigyi
maveltségének és pénziigyi tudatossaganak fejlesztéséhez, valamint hogyan
befolyasolhatjak pénziigyi déntéshozatali mintaikat.

A vizsgalat empirikus alapjat egy 2023-ban végzett keresztmetszeti, kérdGives
kutatas képezi, amelynek eredményeire épitve konceptualis modell kerilt kialakitasra
a diakok pénziigyi tudatossagat befolyasol6 tényezokrol. E modell kiterjesztésével
elemzésre keriiltek az Al potencialis hatasai, kiilonos tekintettel a személyre szabott
tanulasra, az interaktiv szimulaciokra és a gyakorlati pénziigyi készségek
fejlesztésére, figyelembe véve az olyan egyéni tényezd6ket, mint a szociookonomiai
hattér, a szil61 mintak, a pénziigyi attitlid és a pénziigyi 6nallésag.

A kozelmult kutatasai alapjan a mesterséges intelligencia jelentésen hozzajarulhat a
pénziigyi oktatas hatékonysaganak noOveléséhez személyre szabott tanulasi
élmények és interaktiv platformok révén. Az Al-alapu megoldasok elésegitik a
kognitiv és gyakorlati pénzligyi készségek fejlédését, tamogatjak a megalapozott
dontéshozatalt, valamint a pénziigyi célok kitlizését.

Ugyanakkor a mesterséges intelligencia integracidja szamos kihivast is felvet. A
kozépiskolasok pénziigyi miveltsége gyakran alacsony, és azt els6sorban a csaladi
hattér és a hagyomanyos oktatas formalja. Emellett a technoldgiai hozzaférés és a
digitalis készségek egyenl6tlenségei — kiilonosen vidéki térségekben — jelentés
akadalyt képeznek.

Kovetkeztetésként megallapithato, hogy az Al képes jelent6sen atalakitani a pénziigyi
muveltség oktatasat azaltal, hogy azt személyre szabottabba, interaktivabba és
gyakorlatkzpontubba teszi. A sikeres implementacié azonban feltételezi a
pedagdgiai integracié tudatos megtervezését, valamint az etikai és hozzaférési
kérdések kezelését.

Kulcsszavak: pénziigyi miveltség, mesterséges intelligencia, pénziigyi
dontéshozatal, adaptiv tanulas
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