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Mit is tudunk a szervezetiinkrol ?
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Miértis fontos ?

Dolgozok bevondasa
well-being

tdvmunka
kiégés
eltGvolodds

Kommunikacios

folyamatok

szUk keresztmetszet
kollaboracios silok
fluktuacio

Szervezeti
kultara

visszajelzés hidnya
gyenge bevonodds
felGlrdl irGnyitas
komplex interakcidk




Hol és mire lehet ezt hasznalni ?

Kézigazgatds Vallalatok
Civil szervezetek

[Szervezeti kult(Jra][ Digitdlizacié ][ InnovAacid ]

vdltoztatds elterjesztése fokozdsa

[ Hibrid munka ][ Tuddastranszfer ]

Stratégia FUziok és
végrehaijtas felvasarlasok




Mit is nydjt ez nekem ?
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Forras: ONA Handbook for Global Capability Centers (GCCs) (Prakash 2021)



Forrds: OrgMapper Academy :
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Hogyan mérjik? A “

és szakma

Informalis
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Social and Professional Network



Hogyan meérjik valéjaban ?

Passziv

Adatbdzisok, levelezések, naptarbejegyzések elemzése

Aktiv

Kérdoiv:
Kommunikécié (formalis, informalis, reprezentdcio,
tGjékozottsag)
Vezetés (dontés, tdmogatds, vallalati értékek)
Intraperszondlis (segitékészség, bizalom)
Mobilizacidé (motivalds, inspirdlds, visszajelzés, dtletelés)
Valtozds tdmogatds
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Hogyan is mikodik?

{ * —{ ‘ —{ T —{ * Forrds: Orgmapper
NER SN WL Academy; Grey 2015



Forrds: OrgMapper Academy ‘ ‘l%?
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Informaciddramlas: felllrdl InNformacidodramldas: hidembereken keresztdil



Es egy példa: Kik a példaképek és kikben
bizunk meg leginkabb?

:

Bizalmi halozat (edges) 70%
Példaképek (edges) 30%
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Kapcsolatok
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Ferfi-no eloszldas

Férfiak (nodes): 55%
N6k (nodes): 45%

Férfi és ndi klaszterek
csak részben fednek at
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Elt6Itott évek a cégnél és divizid

Diviziok
K+F (22%)

Min&éségbiztositas (20%)
HR (8%)

Méret: eltoltott évek



Halozati szint
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Nemek eloszldsa
Férfi (nodes): 55%
N6 (nodes): 45%

Diviziok

Gyartdasi folyamatok(49%)
K+F (22%)
Min&ségbiztositas (20%)
HR (8%)
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Hierarchia
Munkavéllalé (43%)
Menedzser (28%)
Csoport vezetd (19%)
Igazgat6(10%)
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Szemeélyi szint

Népszeruség

Osszekotés

Diviziok &,
K+F

Min&ségbiztositas

HR

Befolydasolas



Diviziok
ONA roviden
K+F (22%) /7))
.. Min&éségbiztositas (20%) |
Ego halozat HR (9%)
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Ahol most tartunk a PTE-n

Passziv

levelezések, naptarbejegyzések

Aktiv

Kérdoiv
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Mit kezdhetek ezzel?

LViral change” ,Open strategy”
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Es ne feledjiik




Tadmogatok:

@ Health

Koszonettel

Co-funded by the
European Union

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL
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