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https://univpecs.com/egyetemi_elet/pecsi_tudomanyegyetem_strategia_2023_2030

A PTE Kozgazdasagtudomanyi Kar célja a jogszer(i és kiszamithatd foglalkoztatas, valamint a munkavallaloi
elkotelezettség kialakitasa. Jelen dokumentum ezen célok megvaldsitasat segiti el6 gy, hogy mikdzben vertikalisan
illeszkedik a Pécsi Tudomanyegyetem egészének cimoldalon nevesitett stratégiai iranyvonalaihoz, kifejezetten a
Kozgazdasdgtudomanyi Kar 2026-2030 kozotti idoszakra meghatdrozott stratégiai céljainak megvaldsitasat
tdmogatja. A dokumentum foglalkoztatasi alapelveken tuil egymashoz horizontalisan illeszkedd HR rendszerek operativ
szabdlyait is rogziti; a Kar valamennyi munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallaléjara kiterjed és visszavonasig
érvényes.

1. Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar stratégiajat tamogato
foglalkoztatasi alapelvek és egymashoz horizontalisan illeszkedo HR rendszerek

Foglalkoztatasi alapelvek

Q
o 1. Felel6s foglalkoztatas
@ — Jogszerli és kiszamithatd foglalkoztatasi dontések

— Stratégiahoz, feladatok ellatasahoz és munkavallaldi igényekhez illeszkedd foglalkoztatas
—  Karikoltségkerethez optimalizalt bérkoltség-gazdalkodas Transzparens szervezeti felépités, felel6sségi-
és munkakorok

2. Egyenl6 banasmadd, soksziniiség
@ —  Osszhangban a PTE esélyegyenl8ségi torekvéseivel és a Kar Etikai Kédexével, az egyenld bandsmdd
biztositdsa és a hatranyos megkiilonboztetés tilalma a felvétel, az alkalmazas és munkafeltételek, a
bérek, a képzés/tovabbképzés, az el6menetel, valamint a munkaviszony megsziintetése soran
— Sériilékeny munkavallaloi csoportok védelme, kiilonos tekintettel a varandds ndkre, kisgyermeket
nevelé sziil6kre, megvéltozott munkaképességliekre, nyugdijhoz koézel a&ll6 munkavallalokra

vonatkozdan
<\>0!} 3. Munkavallaléi jollét
’O\ —  Fizikai és mentalis egészség megdrzését segitd programok
—  Ko6z0sségépit6 programok
OED 4. Dolgozéi kommunikacio, parbeszéd
C&% — Rendszeres és interaktiv dolgozéi férumok

— Parbeszéd az érdekképviseletekkel
—  Kommunikacids protokoll



https://ktk.pte.hu/hu/strategiaink
https://ktk.pte.hu/hu/karunkrol/szervezeti-felepites
https://ktk.pte.hu/sites/ktk.pte.hu/files/uploads/szabalyzatok/Etikai%20K%C3%B3dex.pdf
https://ktk.pte.hu/sites/ktk.pte.hu/files/images/4_nr_melleklet_pte-ktk-kommunikacios-es-ugyviteli-protokoll_2023.pdf

Alkalmazott HR rendszerek

1. Eroforrasbiztositas és elomeneteli rendszer

2. Javadalmazas és teljesitménymenedzsment

3. Képzés és fejlesztés




2. HR rendszerek hozzajarulasa a 2026-2030 kari stratégiai célok megvalodsitasahoz

Index teljesitése legalabb 100%-o0s szinten

Eroforrasbiztositas | Javadalmazas | Képzés
Kari stratégiai célok és KPI-ok | HR rendszerek és elomeneteli és és
rendszer teljesitmény- | fejlesztés
menedzsment
1. Magas minéségii humanerdéforras fenntartasa
KPI 1: Az egyetemi tanari allomany Iétszamanak fenntartasa X X X
2. Képzési portfdlié és mindség javitasa
KPI 2: A végzds hallgatok korében végzett elégedettségmérés X
eredményének javitasa
KPI 3: Online nemzetko6zi képzés meghirdetése X
KPI 4: Magyar nyelvli tavoktatasos szak meghirdetése X
3. Kutatasi kivalosag erésitése
KPI 5: A kari 6sszesitett KOR pontszam négyéves kumuldlt X X X
Osszegének emelése
KPI 6: A kari 6sszesitett MTMT+Scopus hivatkozasok X
négyéves kumulalt 6sszegének emelése
KP1 7: A nem kari tarsszerzvel késziilt, KOR-ben elismert
publikacidk aranyanak (azon beliil a kiilfoldi tarsszerzGs X X
munkak aranyanak) emelése
4. Nemzetkozi lathatdsag és elismertség javitasa
KPI 8: Intézményi akkreditacié (EQUIS, AACSB accredited) X X X
megszerzése
KP1 9: EFMD programakkreditaciok (EFMD accredited BSc, X X
EFMD accredited MSc) megtartasa
5. Tarsadalmi hatas erésitése
KPI 10: A Tarsadalmi Elkotelezettség és Elérés Index X
teljesitése legalabb 100%-0s szinten
KPI 11: A Kutatas- és Tudastranszfer Index teljesitése legalabb
100%-0s szinten
KPI 12: A Felelds és Fenntarthato Fejlesztés Hozzajarulasi X




3. Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar emberieroforras-
gazdalkodasi céljai és a megvaldsitasukat tamogato HR rendszerek

Cél 1: Elkotelezett, kiemelkedé teljesitményt nyujtd és tehetséges oktatok, kutatok és szakértok
felkutatasa, kivalasztasa és hosszitavu foglalkoztatasa

Alkalmazott HR rendszerek: Er6forrasbiztositas és elomeneteli rendszer
o A foglalkoztatas szakszer( és alapos emberierGforras-tervezéssel kezdédik. Minden kari létszamfelvétel
a rendelkezésre all6 lehetGségek teljes korld mérlegelése utan torténik. Olyan személyeket toborzunk és
valasztunk ki, akik megfelel6 értékekkel, készségekkel, tudassal, tapasztalattal és motivacioval
rendelkeznek ahhoz, hogy segitsék a Kart céljai elérésében. A toborzasi és kivalasztasi eljarasok soran toreksziink arra,
hogy valamennyi palyazdé szamara (akar allasba keriil hozzank, akar nem) pozitiv jelolti élményt kinaljunk szakszerd,
pontos és megfelel6 idoben torténé kommunikacioval.

Az egyetemi mlikodésbdl fakad Karunkon a tudomanyos és a szervezeti el6menetel kettGssége. Az oktatoi-kutatdi
tudomanyos el6menetel, valamint az intézménymenedzsmentben valé elémenetel a PTE Foglalkoztatasi
kovetelményrendszerében  (tovabbiakban: PTE  Fkr.) rogzitett feltételek teljesiilésén tal a kari
teljesitménymenedzsment rendszerben kimutatott eredményességgel is 6sszefligg. A méltanyos és kiszamithatd
elémenetel Karunk kiemelt eréforrasbiztositasi rendszere, az egyes pozicidk betoltésekor elsédlegesen, de nem
kizardlagosan jelenlegi munkavallaldk elSléptetésére épitiink. Az el6meneteli rendszer kiszamithatdsaga céljabdl
sziikségesnek tartjuk a transzparens szabalyozast a palyajuk elején, kozepén és végén jaré munkavallaldink szamara
egyarant.

Toborzas

1. Folyamatosan keressiik a magas szaktudassal rendelkezé szakértGket és az akadémiai palya felé nyitott, tehetséges
hallgatékat, tamogatjuk tudomanyos el6meneteliiket.

2. Munkaer6piaci aktivitasaink soran erdgsitjiik a Pécsikozgaz munkaltatéi markajat.

3. Toreksziink neves kiilfoldi oktatdk, kutatdk, nemzetkozi tehetségek felkutatasara, velik torténd szakmai
egylttm(ikodés kialakitasara.

Kivalasztasi gyakorlatok

1. Szofisztikalt kivalasztasi eljarasokat alkalmazunk valamennyi betéltendé munkakor esetében.

2. Oktatdi és tudomanyos kutatéi munkakorok esetében a PTE Fkr-ben meghatarozott bemeneti kdvetelményeken
tulmenéen fokozottan vizsgaljuk a jeldltek angol nyelv(i oktatdsi- és publikacios képességét. A nemzetkozi
akkreditacios torekvéseinkre tekintettel az adminisztrativ munkakorok esetében a kivalasztas soran kiemelten
meérjlik a jeloltek angol nyelvtudasat.

3. A kivalasztas soran valamennyi munkakoér esetében kiilonos hangsulyt fektetiink az egyenl6 banasmadd elvének
alkalmazasara és a sériilékeny munkavallaléi csoportok specialis foglalkoztatasai igényeinek figyelembevételére.

4. A palyazati anyagok adatainak tarolasa és kezelése soran a jogszabdlyoknak megfeleléen biztositjuk a jel6ltek
személyes adatainak védelmét.

Onboarding tamogatasa

Az Gjonnan belépé munkatarsak szervezeti integracidjat onboarding rendszerrel tamogatjuk, elésegitve ezzel a gyors
beilleszkedést, a teljesitményelvarasokhoz vald igazodast és a hosszu tavi elkotelez6dést.

Elémeneteli rendszer szabalyai

1. A doktoranduszok az 6sztondijas hallgatéi jogviszonyuk lejartat (8. félév) kovet6 szeptember 1-t6l tanarsegédi
munkakorben foglalkoztathatok két évre szdldé hatarozott idejli munkaszerzédéssel, amely id6 alatt elvart a
fokozatszerzés.

2. Karunkon a PhD fokozatszerzés, illetve habilitacié utan az adjunktusi, illetve docensi elérelépés legkorabban a
fokozatszerzés vagy habilitacio megszerzésének félévét koveté masodik félév elsé napjatdl lehetséges.

3. Az oktatd, kutaté munkakorben foglalkoztatottak munkaviszonya a kari gyakorlattal 6sszhangban a rajuk iranyadé
oregségi nyugdijkorhatar elérésével, mig az egyetemi tanarok munkaviszonya legkésobb a 70. életéviik betoltésének
napjan szlinik meg.

4. A PTE Fkr. rendelkezéseivel Osszhangban az oktatd, kutaté munkakorben foglalkoztatottak szamara a
munkaviszony megsziinését kovetden az intézetigazgatdk felterjesztése nyoman cim adomanyozhatd. Az egyetemi
tanarokkal a PTE Fkr. 98. § alapjan Professzor Emeritus/Emerita cim mellett legfeljebb 6t évre szdld és egy
alkalommal meghosszabbithaté megallapodas létesithetd, a szerz6déskotéskor érvényes egyetemi tanarokra
vonatkozd PTE oktatdi bértabla szerinti alapbér 30%-a mellett. Ezen szerz6dés hosszat a felek szandékan tul a
mogottes feladatmennyiség befolyasolja.



Cél 2: Méltanyos és teljesitményhez kotott javadalmazasi rendszerek miikodtetése a Kar
valamennyi munkavallaléja szamara

Alkalmazott HR rendszerek: Javadalmazas és teljesitménymenedzsment

D|:I|:||:| Hisziink abban, hogy kivalo teljesitményt csak kompetens és motivalt munkavallaldkkal érhetiink el. Mig

a kompetens munkavallalékat az eréforrasbiztositas és/vagy a képzés-fejlesztés révén biztositjuk, a
megfeleld motivaciot a piacon versenyképes pénziigyi és nem pénziigyi 6sztonzék megfelelé kombinacidjaval érjiik el.
Sziikség esetén Uj és koltséghatékony javadalmazasi megkozelitéseket is alkalmazunk, amelyek ténylegesen
0sztonzoleg hatnak munkavallaldinkra. A gyenge teljesitményt azonositjuk és lehetGség szerint tamogatjuk a
fejlesztést, mig a kivalo teljesitményt értékeljik, jutalmazzuk.

Javadalmazasmenedzsment

1. A munkakori feladatok ellatasaért munkavallaldinknak versenyképes bér jar. A munkaerdpiaci bérszinvonal
folyamatos nyomon kovetése mellett oktatdi és kutatdi munkakorokben a bér szintjét kovetkezetesen az egyéni
tudomanyos el6menetelhez és a teljesitménymenedzsment rendszerhez kotjiik.

2. A munkakéri feladatokon feliil elvégzett tevékenységeket egyéb jogcimeken fizetjiik ki, melyeket a 2012. évi I.
torvény a munka torvénykonyvérdl (tovabbiakban: Mt.) és a PTE Fkr. részletesen szabalyoznak.

3. Munkavallaldéink mennyiségi és mindségi teljesitményét a PTE teljesitményértékelési rendszeréhez illeszkedd kari
Teljesitményértékelési Rendszerben (TER) dokumentaljuk és ismerijiik el.

4. Az egyéni munkabér (alapbér és teljesitményfiiggd bérelem) mértékét az éves teljesitményértékelés soran a dékan
az intézetigazgatodval kozosen allapitja meg. Ebbdl kovetkezGen a bérek mddositasa évente egy alkalommal az
egyéni teljesitményértékeléskor lehet esedékes.

5. A Kar a megfogalmazott stratégiai célokkal 6sszhangban tamogatja és az alabbi egyszeri bérkiegészitésekkel
anyagilag is elismeri a kollégak akadémiai elGrehaladasat:

a) az egyetemi tanari kinevezés egyszeri bérkiegészitése a kinevezéskor érvényes PTE oktatdi bértablaban
meghatarozott egyetemi tanari havi bér haromszorosanak megfeleld 6sszeg,

b) az MTA doktori cim megszerzéséért jard bérkiegészités a cim odaitélésekor érvényes PTE oktatdi bértablaban
meghatarozott egyetemi tanari havi bér 6tszorésének megfelel6 6sszeg,

c) sikeres habilitacidért jard bérkiegészités a cim odaitélésekor érvényes PTE oktatdi bértablaban meghatarozott
egyetemi tanari havi bérnek megfelel6 6sszeg,

d) sikeres PhD fokozatszerzésért jaré bérkiegészités a fokozat odaitélésekor érvényes PTE oktatdi bértablaban
meghatarozott egyetemi tanari havi bér felének megfelel6 6sszeg.

Teljesitménymenedzsment

1. Kovetkezetesen alkalmazzuk a kari teljesitményértékelési rendszert (TER) oktatdi, kutatdi és adminisztrativ
munkakorokben egyarant.

2. ATER rendszerben mért teljesitménycélokat a kari stratégiai célokkal 6sszhangban allapitjuk meg.

3. Oktatdi és kutatdi munkakorokben a  teljesitmény fO  Osszetevdi: 1. oktatdsi tevékenység; 2.
intézménymenedzsment és projekttevékenység; 3. kutatas- és tudomanyszervezés; 4. doktori iskolai tevékenység.

4. A teljesitményértékelésben az oktatds mindségét jelzd szorzdszamként jelenitjik meg a hallgatéi Feedback
eredményét is.

5. A Kar adminisztrativ allomanyaba tartozé munkavallalék teljesitményének értékelése tiz kompetenciat mérd
szempontrendszer szerint torténik.


https://ktk.pte.hu/sites/ktk.pte.hu/files/images/1_2024.-sz.-dekani-utasitas-a-kozgazdasagtudomanyi-kar-teljesitmenyertekelesi-rendszererol-ktk-ter-4.1.pdf
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Cél 3: Stratégiahoz illeszkedo, egyénre szabott képzés-fejlesztési rendszer miikodtetése

c—=—— Alkalmazott HR rendszer: Képzés és fejlesztés

il

©

_— Karunk elkotelezett a tudas megszerzése és folyamatos fejlesztése mellett. Az egyetem tanuld

(‘\(Q\ % szervezetként miikodik, ahol nemcsak hallgatéink, hanem oktatdink, kutatoink, vezetdink, valamint az

adminisztrativ terlileteken dolgozé munkatarsaink is rendszeresen fejlesztik tudasukat és készségeiket.

Képzési és fejlesztési rendszereink kialakitasa soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az egyes programok miként
illeszkednek a kari stratégiai célokhoz, milyen mértékben jarulnak hozza az egyéni és szervezeti teljesitmény
noveléséhez, valamint hogyan kapcsolédnak az egyéni szakmai motivacidkhoz és karrierutakhoz.

A 2026-2030 kozotti stratégiai ciklusban e torekvések rendszerszint(i megerdsitése érdekében a Kar bevezeti a
munkatarsak szamara kialakitott Egyéni Fejlesztési Terv (EFT, angolul: Personal Development Plan, PDP) rendszerét.
Az Egyéni Fejlesztési Tervek kiilonosen az alabbi teriileteket Glelhetik fel:

Oktatasmoddszertan és pedagdgiai kompetenciak,

Tudomanyos eldmenetelhez kapcsolédd kompetenciak,

Személyes és vezetSi kompetenciak,

Szakmai ismeretek,

Nemzetkoziesitéshez kapcsolédd kompetenciak,

Digitalis ismeretek és mesterséges intelligencidhoz kapcsolédé kompetenciak,
Innovacidhoz és tudastranszferhez kapcsolédd kompetenciak,

ESG/ERS szemlélethez kapcsolddd kompetenciak.

A PDP rendszer szervesen kapcsoldodik a Kar teljesitményértékelési rendszeréhez, annak fejlesztési dimenzidjat
erdsitve. Iranyultsagat tekintve kettds: tdmogatja a jelenlegi munkakorben nyujtott teljesitmény fejlesztését, valamint
a tudomanyos el6menetelt és jovobeni karrierlépésekre vald tudatos felkésziilést.



