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Jelen dokumentum a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara (a tovabbiakban:
PTE KTK, ill. Kar) kutatasi stratégiajanak fo elemeit, a kutatassal kapcsolatos célkitlizéseket és
teljesitményindikatorokat fejti ki a 2026-2030 id6szakra vonatkozdan, 6sszhangban az
ugyanezen periddusra vonatkozo kari stratégiaban foglaltakkal.

A mult

Az elmult évtizedekben a PTE KTK tudomanyos aktivitasa organikusan fejl6dott és a régmult
fragmentalt alapjaitdl a nemzetkozi lathatdsag iranti nagyobb tudatossag felé haladt.

Fragmentalt kezdetek - Mintegy hisz évvel ezel6tt a kari kutatasokat nagyrészt egyéni
ambicidk vezették, ezek tematikusan szétszdortak és gyengén Osszekapcsoltak voltak. A
legtobb publikacié hazai folydiratokban és monografiakban jelent meg, nemzetkozi
lathatdsaguk korlatozott volt. Ezt a képet néhany, a nemzetkozi kozegbe erdsebben
beagyazott és ott lathatdsaggal rendelkezo kutaté arnyalta.

Attérés a Kutatas Osztonzési Rendszerre - A Kar 2013-ban elinditotta a Kutatds Osztonzési
Rendszert (KOR), amely atldthatd, eredményorientdlt keretrendszert vezetett be a kutatasi
eredmények értékelésére, 6sszhangban a Kar teljesitményértékelési rendszerével. A rendszer
a kutatas minéségét helyezte a fokuszba azaltal, hogy jutalmazta a nemzetkozi publikacidkat
és kifejezetten az elismert tudomanyos féorumokon valé publikalast. Az elmult évtizedben ez a
pontozasi rendszer a kutatasi motivacié kozponti elemévé valt, és kisebb mddositasokkal
tovabbra is iranyadd a kutatasi tevékenységek szamara.

Tematikus kivalosagi programok - Az elmult években a Kar kutatasi tevékenységét (tobb
kisebb finanszirozott kutatdsi program mellett) alapvetéen formalta a hazai tematikus
kivalosagi programok (FIKP majd TKP) tobb hullama is. Ezek a projektek kialakitottak egy
szervezeti keretrendszert, amely a kari kollektiva széles korét bevonva tdmogatta a kutatasi
aktivitasok viszonylag tag korét, el0segitette és 6sztonozte a magas szinvonalul publikacidkat,
és a Kar kutatasi tevékenységeinek egyértelm( tematikus fokuszt is adott.

A kutatasi eredményesség novekedése - A Kutatds Osztonzési Rendszer eredményeként a
magas szinvonall tudomanyos publikacidk, els6sorban folydiratcikkek formajaban mért
eredmények az elmdult évtizedben jelentésen nottek: amig 2015-ben 9, addig 2025-ben mar 83
Scopus-listas publikacidt jegyzett a Kar.

A jelen

A multbeli fejlemények hozzdjarultak egy olyan kutatasi Okoszisztéma kialakuldsahoz,
amelynek vannak erdsségei, de kihivasokkal is szembesiil.

Erosségek

A kutatasok lathatdosaganak novekedése, kifejezetten a Q1-Q2 besorolast publikacidk
tekintetében. Az elmult évtizedben a kari kollektiva tudatossaga er6sodott a magas szinvonalu
nemzetkozi tudomanyos folydiratokban valé publikalas fontossaganak tekintetében, valamint
fejlodtek a kollégak ennek megvaldsitasahoz szlikséges készségei és képességei is.


https://ktk.pte.hu/hu/karunkrol/strategiaink

Eros beagyazottsag a hazai tudomanyos kozegbe, amely szamos vezetGi pozicidban jelenik
meg akadémiai és egyéb tudomanyos testliletekben, folydiratok szerkesztobizottsagaiban. Az
Kar vezetd szerepet tolt be Magyarorszagon szamos altala mivelt szakterileten.

A rovid tavua finanszirozason tulnyalo kutatasi programok/témak kialakitasa. A kutatasi
tevékenységek és karrierek organikus fejlédésének eredményeként néhany viszonylag erds
kutatécsoport alakult ki, amelyek képesek magas szinvonald tudomanyos eredményeket
produkalni. Ezek a témak egyre inkabb kutatdi csoportokhoz kapcsolédnak és kevésbé rovid
tavu tamogatasokhoz, ami jé alapot jelent a kutatasi 0koszisztéma tovabbi fejlesztéséhez.

Kihivasok

Munkahelyi terhelés és idobeli korlatok. A kollégak tilnyomd tobbsége oktatoi statuszban
dolgozik, ami nagy oktatasi terheléssel jar. A Kar teljesitményorientalt kulturaja tovabb noveli
ezeket a terheléseket, mig az adminisztrativ és intézményi vezetési feladatok - kiilondsen a
vezet6 oktatok esetében - szintén csokkentik az elmélyilt kutatasra, nemzetkozi
kapcsolatépitésre fordithatd id6t. Ez jelentosen korlatozza a tovabbi magas szinvonalu
kutatasi eredmények elérésének képességét.

Rovid tavua finanszirozas. A kutatasi teljesitményt tamogato kiilsé finanszirozasi forrasok -
bar fontossaguk megkérddjelezhetetlen - altaldban rovid tava (2-3 éves) projektekbdl
szarmaznak. Ezek nem alkalmasak a hosszu tavu kutatasi programok tamogatasara.

Fragmentaltsag és szinergidk hianya. Tovabbi probléma a kutatasi teriletek
fragmentaltsaga, a kutatdcsoportok kozotti szérvanyos kommunikacio és az igy
kihasznalatlan szinergiak. A Kar nem rendelkezik atfogd, megkiilonbozteto kutatasi témaval; a
témakat altaldban a kutatdsi tevékenységekben erésebb kollégak koré szervezodo
kutatocsoportok hatarozzak meg.

Ujrahangolt kutatasi értékelés sziikségessége. A Kar kutatdst értékelé rendszere (KOR)
alapvetéen output megkozelitésli. Bar ez a megkozelités erGsitette az iskola kutatasi
portfolidjat és nemzetkozi lathatosagat, egyre nagyobb sziikség van arra, hogy kiegésziiljon
olyan értékelési kritériumokkal, amelyek hangsilyozzak a kutatds minoségét és hatasat.
Ebben az 6sszefliggésben a mindség azt jelenti, hogy a kutatdsok olyan nemzetkozileg
elismert forumokat céloznak meg, amelyek alakitjak a tudomanyos diskurzust a relevans
terdleten.

Nemzetkozi integracio. Az egyik legfontosabb cél a kutatasi tevékenységek mélyebb
integralasa lehet a nemzetkozi kutatasi 6koszisztémaba. Ez novelné az esélyeket a nemzetkozi
finanszirozas behozatalara, ami nemcsak Uj pénziigyi lehetGségeket hoz, hanem tovabb erGsiti
az iskola nemzetkozi poziciojat is.

Tarsadalmi és gazdasagi hatasok. Végiil, a kutatasi tevékenységek tarsadalmi és gazdasagi
relevanciajanak elomozditasa is fontos kihivas. Ez részben teljesitményértékelés kérdése -
megfeleld 0sztonzdk és elismerési mechanizmusok révén -, részben pedig szervezési kérdés:
a sziikséges tamogaté funkcidkat mind az iskola, mind az egyetem szintjén meg kell teremteni.



A jovore vonatkozo vizid

Az iskola olyan hazai és nemzetkozi szinten is beagyazott kutatasi kornyezetet alakit ki és
tart fenn, amely mind tudomanyos, mind tarsadalmi szinten kihatassal biré kutatast
0sztonoz. A kutatasi programok a tarsadalmi kihivasokra épiilnek, és a kutatasi eredmények
atgyliriznek az oktatasi programokba, elomozditjak a globdlis és hazai tudomanyos
kozosség fejlodését, valamint hozzajarulnak a helyi gazdasagi és tarsadalmi kornyezet
fejlodéséhez.

Célok

Az iskola kutatasi okoszisztémajanak vizidja harom célban és a hozzajuk tartozd, elérehaladast
mérd indikatorokban olt testet, amelyek lehet6vé teszik a kutatasi er6feszitések nyomon
kovetését és az er6forrdsok e célok elérésére torténd osszpontositasat. Ezek a célok a
kovetkezok: (1) a magas szinvonald kutatasi eredmények tovabbi novelése, (2) a kutatas
tudomanyos hatasanak novelése és (3) a kutatasi tevékenységek globalis kutatasi kornyezetbe
valé beagyazottsaganak javitasa. Bar a célok elérésének nyomon kovetésére hasznalt mutatok
standardok, a szamitasi modszer egy kiegyenstlyozottabb megkaozelités felé tolddik el azzal,
hogy Osszetett mutatdkat és tobb évre kiterjedé 6sszegeket hasznalunk fel. Ez lehetévé teszi
a kutatdk szamara, hogy szabadabban mozoghassanak a kiilonb6zdé tipusu kutatasi és
tudomanyos féorumok kozott, mikdzben a rendszer tovabbra is atlathatd és méltanyos mdédon
tiikrozi az iskola kutatasi teljesitményét. Ez az atalakulas egyidejlileg megoldja az idébeli
egyenlGtlenségek problémajat, csokkenti a véletlenszer(i ingadozasok torzité hatdsat és
0sztonzi a hosszu tavon fenntarthatd, sokszint kutatasi 6koszisztéma kialakulasat.

A Kar f0 stratégiajaban szerepl6 elsodleges kutatasi célok -
teljesitménymutatok

e A magas szinvonalu kutatasi eredmények novelése

o Ez a cél 6sszhangban all a tudomanyos kihatassal biré kutatas vizidjaval, mivel
a hazai és nemzetkozi kutatdi kozosségekben jol lathato, magas szinvonalu
kutatdasi eredményekre helyezi a hangsulyt.

o AStratégia 2026-2030 dokumentumban megfogalmazott 5. teljesitmény-
cél (KPl 5): A kari Osszesitett KOR pontszam négyéves kumulalt
osszegének emelése.

o A KPI részletei: A KTK Kutatds Osztonzési Rendszere kifinomult értékelési
rendszert alkalmaz a publikaciés eredmények tekintetében. Ez a rendszer a
kutatasi eredményeket a potencialis kozonségiik (hazai vagy nemzetkozi),
minoségiik (a Scimago SJR pontszam alapjan) és témajuk (a Scopus folydiratok
kategorizalasa alapjan) szerint kiilonbozteti meg. A rendszer szigoru belépési
kritériumokkal rendelkezik, mivel csak a listas folydiratokban és neves kiaddk
altal jegyzett konyvekben megjelent publikacidkat értékeli. E rendszer alapjan
az éves KOR publikicids pontok dsszege tiikrozi a Kar oktatdi és kutatdi altal
jegyzett publikaciok mennyiségét és mindségét, valamint azok 6sszhangjat a
Kar alapvet6 szakteriileteivel. Mindemellett ez a KPI 6sszhangban all a Kar belsg,
kutatasi eredményekre vonatkozd értékelési rendszerével is.



o AKPI adathattere:

i A kar Eves Rglatl'v Az e|l"l1fl|t Niiveke’dés A’z elml'lly 4
Ev teljes KOR .. A éves 4 év azelmult 4 év relativ
pontszama werclizie novekedés | osszege évben novekedése
2013 80,6
2014 138,12 57,4 71%
2015 101,52 -36,6 -26%
2016 148,58 47,06 4L6% 468,88
2017 158,76 10,18 7% 546,98 78,1 17%
2018 159,34 0,58 0% 568,2 21,22 4%
2019 167,86 8,52 5% 634,54 66,34 12%
2020 205,78 37,92 23% 691,74 57,2 9%
2021 285,36 79,58 39% 818,34 126,6 18%
2022 281,17 -4,19 -1% 940,17 121,83 15%
2023 286,69 5,52 2% 1059 118,83 13%
2024 365,65 78,96 28% 1218,87 159,87 15%
2025 345,13 20,52 -6% 1278,64 59,77 5%

Bazisérték: 2022-2025-6s évek értékeinek 6sszege, 1278,64.

Célérték: 1580. Ez az érték dtlagosan évi 20 KOR pont, illetve 4 év alatt 80 KOR
pont novekedést jelent. 20 KOR pont két tovabbi nemzetkdzi A kategdrids (Q1)
publikacidénak, vagy 5 tovabbi magyar A kategdrias publikacionak felel meg.

e Akutatas tudomanyos hatasanak novelése

O

O

Ez a cél 6sszhangban all a hazai és globalis tudomanyos k6zosséget el6mozdito,
hatékony kutatas vizidjaval, mivel a tudomanyos hatast helyezi a kozéppontba,
olyan hivatkozasok formajaban, amelyek tikrozik az iskola kutatasi
eredményeinek relevanciajat a tudomanyos teriileten.

A Stratégia 2026-2030 dokumentumban megfogalmazott 6. teljesitmény-
cél (KPlI 6): A kari Osszesitett MTMT+Scopus hivatkozasok négyéves
kumulalt 6sszegének emelése.

A KPI részletei: A kutatasi eredmények tudomanyos hatasat elsGsorban a
publikacidkra érkezett hivatkozasok szama alapjan mérhetjiik. A hivatkozasok
rogzitésére és mérésére két, egymast atfedo forrast hasznalhatunk,
0sszhangban a hazai és PTE-s gyakorlattal. Az MTMT adatbazis tartalmazza az
0sszes bejelentett hivatkozast mind a magyar, mind a nemzetkozi
publikaciokban. A Scopus adatbazis szigorubb kritériumokat alkalmaz a
hivatkozasok szamlalasahoz, csak azokat a hivatkozasokat veszi figyelembe,
amelyek a sajat listajan szerepl6 kiadvanyokban jelennek meg, és szintén a
listan szerepl6 publikdciokra mutatnak. Lehetséges adatfelviteli hibaktol
eltekintve az MTMT adatbazis a Scopus listajan szerepl6 6sszes hivatkozast is
tartalmazza. A két mutaté osszeadasaval olyan indikator jon Iétre, amely a
Scopus listas hivatkozasoknak kétszeres sulyt ad az MTMT-ben rogzitett tobbi
(nem Scopus listas) hivatkozashoz képest.



o AKPI adathattere:

e | FBr | gves | Pl | At Noedss | polcieds
Scopus novekedés .. A .. p az elmult 4
hivatkozas novekedés | Osszege évben éuben

2013 1385

2014 1547 162 12%

2015 1447 -100 -6%

2016 1455 8 1% 5834

2017 1840 385 26% 6289 455 8%

2018 1706 -134 7% 6448 159 3%

2019 2031 325 19% 7032 584 9%

2020 2018 -13 -1% 7595 563 8%

2021 2641 623 31% 8396 801 1%

2022 2764 123 5% 9454 1058 13%

2023 3058 294 1% 10481 1027 1%

2024 3129 71 2% 11592 m 1%

2025 3663 534 17% 12614 1022 9%

o Bazisérték: a 2022-2025-0s értékek osszege, 12614.

o Célérték: 17652. Ez az érték a mutatd évi atlagos 300 pontos novekedését
jelenti, ami 4 év alatt 1200 pontot jelent. Ez az éves novekedés 150 tovabbi
Scopus-hivatkozasnak vagy 300 tovabbi, nem Scopus-hivatkozasnak felel meg.
Ez 15-20%-0s éves novekedést jelent, ha Scopus-egyenértékt hivatkozasokban
szamoljuk, vagy 10-15%-os novekedést, ha  MTMT-egyenértékl
hivatkozasokban szamoljuk.

e Akutatas beagyazottsaganak novelése

o Ezacélosszhangban all a beagyazott kutatasi kornyezet vizidjaval, mivel a hazai
és nemzetkozi egylittmikodést helyezi a kozéppontba, hozzdjarulva egy
sokszint és élénk tudomanyos kozosség kialakitasahoz.

o AStratégia 2026-2030 dokumentumban megfogalmazott 7. teljesitmény-
cél (KP17): A nem kari tarsszerzével késziilt, KOR-ben elismert publikaciék
aranyanak, azon beliil a kiilfoldi tarsszerz6s munkak aranyanak emelése.

o A KPI részletei: A szervezetek kozotti kutatasi egylittmiikodések
eredményeként tarsszerzos cikkek sziiletnek, ami a mérés alapjat képezi.
Egyértelmli mérési pont lehet a nem KTK-s tarsszerzokkel rendelkezé
publikacidok szama vagy aranya. Ez a mutatd nem tesz kiilonbséget a hazai és
nemzetkozi egylttmikodések kozott, és nem érzékeny a Karon Kkiviili
tarsszerz6k szamara.

o AKPIadathattere: 2022 és 2025 kozott 6sszesen 411 olyan publikacié ért el KOR
pontszamot (MTA és/vagy Scopus listan szerepl6 publikaciok, tovabba konyvek
és konyvfejezetek neves kiadoknal), amelynek legalabb egy KTK-s szerzéje volt.
Ezek kozil 128 db (31,18%) rendelkezett KTK-n kivili tarsszerzével (a PhD
hallgatékat nem szamitva kiils6 tarsszerzoként). 20 db (4,87%) publikacionak
volt legalabb egy kiilfoldi tarsszerzGje, ahol a kilfoldi tarsszerzot ugy
definidljuk, mint kilfoldi szarmazasi személyt, azaz a kiilfoldi affiliacioval
rendelkez6 magyarok nem szamitanak bele ebbe a mutatdba.



O

Bazisérték: 2024-és és 2025-0s KOR pontszdmmal rendelkezd publikacidk
megfelel6 aranyai, 31,18% (nem KTK tarsszerzos) ill. 4,87% (kiilfoldi
tarsszerzos) publikacio.

Célérték: az elismert (KOR altal pontozott) publikicidék legaldbb 35%-a
szervezeten kiviili egyiittmiikodésben (legalabb egy kiils6, nem
doktorandusz tarsszerzd) és 8%-a nemzetkozi egylittmiikodésben (legalabb
egy kiilfoldi nemzetiségli tarsszerzo) késziil.

Intézkedések és mérfoldkovek - Utiterv a KPI-k elérése felé

A korabban meghatarozott célok elérését egy sor olyan intézkedés tamogatja, amelyek
megerd0sitik és részben atszervezik a kutatasi tevékenységek, a kutatas tamogatasanak és a
kutatas értékelésének intézményi kereteit. Ezeket az intézkedéseket és a vonatkozo
mérfoldkoveket a kovetkez6 pontokban részletezziik.

1. A kutatas szervezeti kereteinek megerdésitése.

a.

b.

Kutatdcsoportok meghatdrozdsa. A kutatasi folyamatok jelenlegi szervezeti
felépitését feliil kell vizsgalni. A szervezeti felépitésnek egyértelmiien meg kell
hatdroznia kutatécsoportokat, amelyek egy kari szintli kutatéokozpont
koordinacidja ala  tartoznak. Ennek  megfeleléen  sziikséges a
Gazdasagtudomanyi Kivalosagi Kozpont (GKK) szerepének tjragondolasa. Ki kell
dolgozni a kutatocsoportok létrehozdsahoz sziikséges elvarasokat és
kritériumokat. A kutatasi folyamatok adminisztrativ hatterét is sziikséges
Ujragondolni (Kari Konyvtari és Tudomanyszervezési Bizottsag, Digitalizacios
Munkacsoport, Kutatasi Iroda, Kutatasi Kivaldsagi Tanacs).

1.1 mérfoldko: KTK kutatasi témak listaja, 2026. szeptemberéig

1.2 mérfoldké: Kutatdcsoportok kialakitasanak koncepcidja, 2026.

oktdberéig

1.3 mérfoldkd: Kutatasi szervezeti struktira koncepcidja, 2026.

oktdberéig
A kutaték stdtuszanak djragondoldsa. A teljes vagy tulnyomorészt
kutatasorientalt poziciok meghatarozasahoz koncepcionalisabb
megkozelitésre van sziikség. Ezt 0Ossze kell hangolni a kutatdcsoportok
Osszetételével. A kutatdk teljesitményértékelési rendszerét 6ssze kell hangolni
a tulnyomorészt oktatasorientalt kollégaktdl elvart feladatokkal.

1.4 mérfoldko: A kutatdk teljesitményértékelésének koncepcidja,

2026. decemberéig

1.5. mérfoldkd: A kutatasorientalt oktatdi/kutatoéi dllomany

meghatarozasa a témak/kutatdcsoportok szerint, 2026. decemberéig

2. AKTK kutatasok tematikus fokuszanak erositése

a.

Széleskért kutatdsi témalprogram meghatdrozdsa. A Karnak ki kell alakitania
pozicidjat a hazai és globdlis kutatdsi térben. Ehhez olyan tematikus fokuszra
van sziikség, amely elég széles korli ahhoz, hogy minden erGs, nemzetkozi
szinten is lathaté kutatdsi tevékenységet magaba foglaljon, de egyuttal
lehet6vé teszi a kutatasi tevékenységek egyértelmi fokuszalasat is.
2.1 mérfoldk6: A Kar tematikus fdkuszanak/pozicidjanak
meghatarozasa, 2026. oktdberéig



b. A kutatécsoportok meghatdrozdsa az dtfogo kutatdsi témdval 6sszhangban.

C.

A kutatdcsoportok mindsitési rendszere (M1.2) és a Kar kutatasi
tevékenységeinek térképe (M1.1) alapjan meg kell hatdrozni a kiemelt
kutatécsoportokat.
2.2. mérfoldk6: A KTK kutatasi programja keretében miikodo
kutatdocsoportok listaja, 2026. novemberéig
A belsé finanszirozdas az elismert kutatdsi programokra és csoportokra
osszpontosit. A Kar kutatasi fokusza és a kapcsolédd kutatdcsoportok
meghatarozasat kovet6en a kutatasi tevékenységek bels6 finanszirozasi
rendszerét ugy kell kidolgozni, hogy a finanszirozas erGsitse ezeket a
tevékenységeket.
2.3. mérfoldk6: Bels6é finanszirozasi rendszer kidolgozasa, 2026.
decemberig
2.4. mérfoldko: Els6 palyazati felhivas, 2027. januarjaig, késébb éves
palyazati felhivasok

3. A kutatasi tevékenységek belso finanszirozasanak megerositése

d.

b.

Kutatocsoportok szamdra elkiilonitett koltségvetés. Indokolt a Kar kutatas-
finanszirozasi rendszerének atgondoldsa, kialakitasa. Javasolt egy altalanos
kutatasi alap létrehozasa, amely részben a kutatdassal kapcsolatos normativ és
teljesitményalapi bevételekhez kapcsolodik, de a kari kutatasi projektek
altalanos koltségei is alapot képeznek. A kutatécsoportok rendelkezhetnek fix
éves anyagi koltségkerettel, valamint palyazati alapu résszel.

3.1. mérfoldko: Belsé finanszirozasi rendszer kidolgozasa 2026.

decemberéig

3.2. mérfoldké: Els6 palyazati felhivas 2027. januarjaig, késébb éves

palyazati felhivasok
A sokszinliség és a megujulds tadmogatdsdra szant koltségvetés. Mikozben a
tematikus fokusz marad a legfontosabb prioritas, szem el6tt kell tartani a
sokszintiséget, valamint azokat az induld kutatasi projekteket, amelyek hosszu
tavon hozzajarulhatnak a Kar f6 kutatasi programjahoz. A kutatasi koltségvetés
egy részét nem akkreditalt kutatocsoportok szamara kell fenntartani, hogy
ezeket a projekteket bizonyos mértékben tamogathassak. A folyamat ezen
része az akkreditalt kutatécsoportok szamara meghirdetett elsé palyazati kor
utan kerdl itemezésre.

3.3. mérfoldké: Bels6 finanszirozadsi rendszer kidolgozasa 2026

decemberéig

3.4. mérfoldko: Els6 pdlyazati felhivas a sokszinliségi tdmogatasokra,

2027. januar, késobb éves palyazati felhivasok

4. A kutatasi tevékenységek kiilso finanszirozasanak erdsitése

a.

Aktiv egylittmiikodés a kutatokkal a pdlydzatirds fejlesztése érdekében. A Kar
kutatastamogatdsi rendszerének olyan tevékenységeket kell kidolgoznia,
amelyek tamogatjak a palyazatirast. Folyamatos egylittmuiikodés sziikséges a
kutatécsoportok vezetGivel és kiilsé (PTE szintl és hazai/EU szintl) szakérték
bevonasa ezekbe a folyamatokba.



4.1 mérfoldké: A palyazatiras legfontosabb akadalyainak és kihivasainak
azonositasa: problématérkép, 2026. oktdberéig

4.2. mérfoldko: A kutatok képzési litemtervének koncepcidja, 2026.
decemberéig

4.3. mérfoldks: Eves képzési programok a PTE IGlI és az NKFIH
egylittmikodésével

b. A pdlydzatirds beépitése a teljesitményértékelési rendszerbe. A

C.

kutatdkat/kutatocsoport-vezetGket — Osztonozni  kell a  folyamatos
palyazatirdsra. A TER igazitdsa sziikséges, hogy ezeket az erbfeszitéseket
megfelelo sullyal vegyék figyelembe a kutatok esetében.
4.4, mérfoldko: A kutatdk teljesitményértékelésének koncepcidja,
2026. decemberéig
4.5. mérfoldkd: Evente legaldbb hirom hazai pélydzat benytjtasa,
évente
4.6. mérfoldké: Evente legaldbb egy nemzetkézi kutatdsi palyazat
benyujtasa, évente
A nemzetkozi bedgyazottsdg novelése a nemzetké6zi finanszirozds bevonzdsa
érdekében. A nemzetkozi bedgyazottsag sziikséges az EU és mas kutatasi
projektekhez rendelkezésre 3all6 forrasok sikeres igénybevételéhez. Ezt
tamogatjak a nemzetkoziesitési tevékenységek (lasd ezzel kapcsolatban a 6.
akcioteriiletet).
4.7. mérfoldk6: Bels6 finanszirozasi rendszer kidolgozdsa 2026.
decemberéig
4.8. mérfoldko: Az éves rendezvényprogram koncepcidja, évente.

5. A kutatastamogato tevékenységek erositése

a.

Tamogatds Otletek kidolgozdsdaban, tudomdnyos irdsban, folydiratok
keresésében, modszertani mihelyekben stb. Az egyetemi szintl
kutatastamogato egységekkel és kiilsé szakértokkel egylittmiikodve a Kar
intenzivebb kutatdsi tamogatast nydjt kutatdinak mind a kutatasi modszerek,
mind a publikalas, mind a tamogatasok megszerzése terén.
5.1. mérfoldko: A kutatok képzési litemtervének koncepcidja, 2026.
decemberéig
5.2. mérfoldkd: Eves képzési programok az UP IGl és az NKFIH
egylttmukodésével

6. A kutatasi tevékenységek nemzetkozi beagyazottsaganak erdsitése

a.

Erésebb egyiittmiikbdés a nemzetkozi partnerekkel a kutatdssal kapcsolatos
tevékenységekben. A Kar megerGsiti tevékenységi és rendezvényportfolidjat,
amelyeken keresztll els6sorban a nemzetkozi partnerekkel torténd
egylittmlkodési halézatot fejleszti. Ezek kozé tartoznak a kutatasi
szeminariumok, rovid kutatdsi latogatdsok, kutatasi taldlkozok és kozos
konferenciak. E tevékenységek belsé finanszirozasi rendszerét felll kell
vizsgalni és részben ki kell dolgozni.

6.1. mérfoldké: Bels0 finanszirozasi rendszer kidolgozdasa 2026.

decemberéig

6.2. mérfoldkd: Az éves rendezvényprogram koncepcioja, évente.



b. Nemzetkézi egylittmiikédés finanszirozdsa. A bels6 finanszirozasnak el kell

C.

ismernie a nemzetkozi partnerekkel kozos kutatasi projekteket.
6.3. mérfoldké: Belsé finanszirozasi rendszer kidolgozasa, 2026.
decemberig
6.4. mérfoldké: A kutatok teljesitményértékelésének koncepcidja,
2026. decemberéig
A nemzetkédzi egylittmiikodés elismerése a KOR-ben. A Kutatds Osztonzési
Rendszernek egyértelmien tiikroznie kell és el kell ismernie a kiilsé
egylittmikodéssel megvaldsult publikacids eredményeket.
6.5. mérfoldks: A Kutatds Osztonzési Rendszer 3atalakitdsa, 2026.
decemberéig

7. Aszélesebb tarsadalmi és gazdasagi kihatassal biré kutatasok erdsitése

d.

b.

C.

A kutatdsok tudomdnyos hatdsdnak névelése. A jelentéségteljes kutatasok
elsésorban abban tiikr6zédnek, hogy az adott teriileten dolgozé kutatdk milyen
mértékben hasznaljak fel a kutatasi eredményeket. Ez konnyen mérhet6 a
publikacidkra érkezd hivatkozasok szamaval. A nemzetkozi és a hazai hatas
sulyozasa érdekében az MTMT és a Scopus hivatkozasok egymast kiegészitve
haszndlhaték. A Kutatds Osztonzési Rendszer a Kar stratégidjaval és az
egyetemi szintli 6sztonzékkel 6sszhangban el kell, hogy ismerje ezt a tipusu
kutatasi hatast.

7.1. mérfoldk8: A Kutatds Osztonzési Rendszer atalakitdsa, 2026.

decemberéig
A kutatds globdlis tdrsadalmi hatdsdnak névelése. Nagyobb hangsulyt kell
fektetni a kutatas akadémiai koron tuli hatasara. Ennek a hatasanak a mérésére
egy kozbensé pontot jelent a Scopus altal jelentett SDG-vel kapcsolatos
publikacidk. Ezek a megfontoldsok a tdrsadalmi hatdssal kapcsolatos
részstratégidban szerepelnek. Indokolt a KOR 3talakitdsa ezen szempontok
mentén.

7.2. mérfoldk8: A Kutatds Osztonzési Rendszer 3atalakitdsa, 2026.

decemberéig
A kutatds helyi tdrsadalmi hatdsdnak novelése. Nagyobb hangsulyt kell fektetni
a kutatas helyi hatasara. Ez mérhet6 a helyi és hazai szinten végzett kiilonb6zé
tevékenységek révén, amelyek az akadémiai tudast és a kutatasi eredményeket
hasznositjak (K+F, tanacsadas, alapvetoé létesitmények). Ezek a megfontolasok
a tarsadalmi hatassal kapcsolatos részstratégiaban szerepelnek, a kapcsolodd
indikatorokkal és mérfoldkovekkel.



