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HELYZETELEMZES

Az oktatdsi stratégia kereteit a kari stratégia és az oktatashoz kapcsolédé SWOT-elemzés
hatarozza meg.

Erésségek

Széles programportfolid

Megujitott alap- és mesterképzési
programok

Erésodo rovid ciklusu képzések

EFMD akkreditalt nemzetkozi alap- és
mesterképzési program

Komplex 6szténdijrendszer

Hallgatéi tamogatas - KarrierPont
WoP és ERS integracié - CAL

Ml iranyelv, LMS és LAS rendszer
megléte

Megujitott szakdolgozati rendszer
Idegennyelvi kritériumok

Kompetencia felmérés és fejlesztés
Szakkollégiumi rendszer

Gyengeségek

Korlatozott tapasztalat online/digitalis
képzések terén
Meglévé LMS és
nehézségei, korlatai
Lemorzsolodasi kockazatok

Oktaté és adminisztrativ kollégak
jelentGs terheltsége
Kutatasi  tevékenység
torténd integracidja

LAS rendszerek

oktatasba

Lehetéségek

Rugalmas tanulasi formak iranti
kereslet novekedése

EU-bGvités és feltorekv6 azsiai piacok
kapcsan megnyil6 lehetoségek

NEET célcsoportban rejl6 lehetoségek
Rovid ciklusi képzések (szakiranyu
tovabbképzési szakok,
mikrotandsitvanyos  képzések  és
nyariftéli egyetemek) iranti erés(6do)
kereslet

Akkreditacio altali mindségfejlesztés
és elismertség

COIL programok

tamogatottsaga

nemzetkozi

Fenyegetések

Allami  8sztondijas  finanszirozott
helyek csokkenése
Demografiai valtozasok
Nemzetkozi hallgatok
finanszirozasaban STEM+

torténd eltolodas

kozponti
iranyba

Geopolitikai ~ bizonytalansagok  a
nemzetkozi beiskoldsaban
Bejové hallgatdi allomany

osszetételének szdrasa

Hallgatok generacios kihivasai
Hallgatéi elvarasok gyors és jelentds
valtozasa

Erés hazai és nemzetkozi verseny

Ezek alapjan az oktatasi stratégia kapcsan a legfontosabb korllmények és iranyok, amelyekre
figyelemmel kell lenniink, az alabbiak:
- A hallgatdi osszetételben a demografiai és finanszirozasi valtozasok okan tovabbi
eltolddas varhatd az onkoltséges képzési formak és a nem tradicionalis hallgatdk iranyaba.
- Részben ezekbdl fakaddan a rovid ciklusu képzések tovabbi erdsitése és bovitése
indokolt.
- Ezzel parhuzamosan folytatni kell a képzési programok megujitasat és a képzési
portfolié diverzifikacidjat, amelynek soran kiemelt figyelmet kell forditani az
Uj/megvaltozott célcsoport igényeinek kiszolgalasara és a készségfejlesztésre.
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- A mesterséges intelligenciaban és a digitalizacioban rejl6 lehetGségek stratégiai szintli
kezelésére van sziikség a meglévé erOsségek kiaknazasa és bovitése, valamint a
kockazatok elkeriilése érdekében. Ez az oktatasi és adminisztrativ vonalon egyarant
prioritas.

- A hallgatoi elégedettséget és lojalitast, valamint teljesitményt tovabbra is 6szténozni
kell, ami az anyagi motivacidkon tul tovabbi intézkedéseket kivan (feedback-folyamatok
kiterjesztése, tanterven kiviili aktivitasok és szolgaltatasok, hallgatdi képviselok,
onszervezGdések tamogatasa, mentoralas stb.)

- A szakdolgozati rendszer megujitasanak (Ml hasznalhatd, projektfokusz,
gyakorlatorientaltsag a tudomanyos vonal megtartasa mellett) monitoringja és sziikség
esetén finomhangolasa segitheti a gyakorlat és a tudomany tovabbi integracidjat.

- Az oktatok modszertani és digitalizacids készségeinek fejlesztése, motivaltsaganak
fenntartasa és tulterheltségének megel6zése sziikséges a célok eléréséhez.

- Avallalati partnerségek és a gyakorlat vonalan a megkezdett épitkezés szisztematikus
oktatasi integracidjanak tdmogatasa hozhat tovabbi elGrelépést.

- A nemzetkozi akkreditacidok altal kinalt minoségbiztositasi fejlesztések kiaknazasa,
intézményi szintii Kkiterjesztése, valamint szisztematikus oktatasi integracidja
valtozatlanul prioritas.

CELOK

A Kar 2026-2030-as stratégiajaban szereplo oktatasi célok, teljesitménymutatok

A kari stratégia az oktatashoz kapcsoldddan a képzési portfdlié és minGség fejlesztését tlizte ki
célul. Az oktatasi minéség megitélésekor egyre inkabb kozéppontba keriil a hallgatéi éimény és
annak javitasa, melyet szolgaltatasaink folyamatos fejlesztésével érhetiink el. Mindemellett a
hagyomanyos, diplomat adé képzési programok és a személyes jelenléten alapuld tantermi
oktatasi forma mellett egyre erésodik az igény modern képzési formak (online és tavoktatasos
programok) irant, melyre tekintettel kell lenniink portfélionk kialakitasakor.

Kapcsolodo indikdtorok:
A cél teljesiilésének mérését az alabbi teljesitményindikatorok (KPI-k) alapozzak meg:
e KPI2:Avégzos hallgatok korében végzett elégedettségmérés eredményének javitasa min.
4,40-re (bazis: 4,26),
e KPI 3: Min. 1 db online nemzetkozi program kidolgozasa és meghirdetése
(bazis: 0 db),
e KPI 4: Min. 1 db magyar nyelv(i tavoktatasos szak kidolgozasa és meghirdetése (bazis: O
db).

FelelGs vezetd: oktatasi dékanhelyettes
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TERVEZETT INTEZKEDESEK

A fent bemutatott oktatasi célok és teljesitménymutatok elérését komplex intézkedések

rendszerén keresztil érjik el, amely a fent leirtakon tul tovabbi hatasokat generalhat, illetve
lehet6ségeket nyithat meg.

1. DIGITALIZACIO A HATEKONYSAGERT

1.1. Hallgatoé- és kornyezetbarat ligyintézés Custom GPT segitségével

A mesterséges intelligencia hallgaté- és kornyezetbarat alternativat jelent egyes, jelenleg még
személyes vagy telefonos/e-mailes kommunikacio keretében intézett ligyekben. Egy megfelel6
custom GPT kidolgozasaval olyan platformot hozhatunk létre, amelyhez a hallgaték a nap 24
orajaban, a hét minden napjan fordulhatnak kérdéseikkel - tobbek kézott - a mintatantervhez, a
tanulmanyi- és vizsgaszabalyzathoz, a kar altal gondozott 6sztondijakhoz vagy a nemzetkozi
mobilitashoz kapcsoldéddan.

Sziikségesség alatamasztasa:

- ahallgatokra vonatkozo komplex szabalyrendszerben torténd pontos és gyors eligazodas

- afiatal generdciok digitalis kommunikacio és ligyintézés iranti preferenciai

- automatizalhatdé kommunikaciok eredményeként felszabadulé kapacitasok alternativ
felhasznalasa altal elérheté elényok

Kozremlikodék:

- Tanulmanyi Osztalyvezeto

Kari digitalizaciés munkacsoport
Egyetemi DOT

Dékani jogi tanacsado

1.2. Oktatébarat komplex targymenedzsment feliilet kialakitasa

Power Apps alapon egy olyan integralt targymenedzsmentfeliiletet hozunk létre, ahol a
targyfelel6sok és a targyak oktatasaba bevont oktatdk egy egységes feliileten kezelhetnek
minden, a targyhoz kapcsolodé informaciot, tananyagot. Ez a feliilet nemcsak az oktatok kozti
egylttmikodést konnyiti meg, hanem mindségbiztositasi és akkreditaciés szempontbdl is fontos
informacioforrast jelent, ami altal ezen folyamatok hatékonysaga novelheté és a kapcsolddo
oktatéi adminisztracidos terhek, adatszolgaltatasi megkeresések jelentés mértékben
csokkenthetok.

Sziikségesség alatamasztasa:

- gyorsasag, hibalehetGségek csokkenése
- hazai és nemzetkd6zi akkreditacids adatgylijtés megkonnyitése
- oktatdi elégedettség

Kozremlikodok:

- Tanulmanyi Osztaly

- Fels6oktatasi Adatelemzd és Tanacsadd Kozpont
- Intézetvezetok

- Akkreditaciés team



1.3. LMS rendszerfejlesztés

A tanulasi élmény tovabbi fokozasa érdekében elengedhetetlen a tanuldas-menedzsment rendszer
feliilvizsgalata és a lehet6ségek, valamint az esetlegesen azonositott hidnyossagok alapjan torténo
fejlesztése. Az intézkedés minden képzési programot érint, azonban kiemelt jelentéséggel bir a
rovid ciklusu képzések és a kialakitandd tavoktatasi programok kapcsan. Az intézkedés célja
elsédlegesen a mar alkalmazott LMS-ben (Moodle) rejlG lehetéségek teljes kiaknazasa, de sziikség
esetén nem zarhatd ki tovabbi rendszerek bevonasa.

Szilikségesség alatamasztasa:

- magas mindségl tanulasi élmény biztositasa
megfelel6 felhasznaldi interface

tavoktatasi piacban rejl6 lehetdségek kiaknazasa
tovabbi er6s6dés a rovid ciklusu képzések teriiletén

Ko6zremikodok:

- Kari digitalizaciés munkacsoport

- Egyetemi DOT

- Alkalmazott Tanulasok Kézpontja

- Tavoktatasi képzések programvezetése

1.4. Evfolyamszint(i kotelezd alapképzési targyak részleges digitalizacidja, hibridizacidja

A hallgatdiigények - feedbackben is egyértelmtien visszatlikrozott - valtozasaval és a digitalizacios
lehetoségek folyamatos boviilésével indokoltta valt az alapképzési programok évfolyamszinti
kotelez6 el6adasainak ujragondolasa. Az érdemi oktatd és a hallgatok kozti interakcidok nélkdili
frontalis el6adasok hatékonysaga megkérdGjelezhetd, ami nemcsak a tanulasi eredmény, hanem
az er6forrasok oldalardl is aggalyos (senior oktatdk, alacsony hallgatdi részvétel mellett jelentds
teremkapacitas lekotése).

Sziikségesség alatamasztasa:

- hallgatdi igények valtozasa
- er6forras-hatékonysag

Kozremlikodok:

- Evfolyamszint(i kotelezs targyakat gondozé intézetek vezetdi
- Targyfelel6sok

- Kari digitalizaciéos munkacsoport

- Egyetemi DOT

2. NEMZETKOZIESEDES ITTHON ES MOBILITAS

2.1. KettGsdiploma programok feliilvizsgalata és bévitése

A kettGsdiploma programok fontos hozzaadott értékkel birnak a képzési portfélioban. Az elmult
években szamos be- és kiutazo hallgatd vett részt a nemzetkozi képzéseken elérhet6
kettdsdiploma programokon. Az ezek soran szerzett tapasztalatok alapjan esedékessé valt azilyen
jellegli egylittmiikodések feliilvizsgalata, az esetleges hidnyossagok korrekcidja, valamint tovabbi
egylttmiikodések kialakitasa, kilonos tekintettel az Eurdpai Unid nyugat-balkani bovitése
kapcsan megnyilo lehet&ségekre, valamint a hataron tuli magyarsag bevonasara.
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Szilikségesség alatamasztasa:

- nemzetkdzi lathatdsag
- hallgatdk altali pozitiv fogadtatas
- operativ folyamatok racionalizalasa

Koézremlikodék:

- Nemzetkozi képzések programvezetdi

- Intézetvezetdk

- Nemzetkoziesitési Bizottsag

- Tanulmanyi Osztaly

- Oktatas nemzetkoziesitését tamogatd koordinator

2.2. COIL programok szisztematikus tantervi integracioja

A fizikai mobilitas egyik alternativajat kinaljak a Collaborative Online International Learning
programok, amelyek nemzetkozi hallgatdi és oktatdi egyiittmiikodést tesznek lehetévé, gyakran
olyan aktualis témak koré épiilé projektek mentén, mint a fenntarthatdsag, a digitalizacio, a
globalizacié vagy a vallakozoisag. Ezek a programok fejlesztik az interkulturdlis és vezetdi
készségeket, a kritikus gondolkodast és az etikus magatartast. Az eddigi tapasztalatok alapjan
sziikséges ezen egylittmikodési formak szisztematikus kezelése, az oktatdi és hallgatoi
motivaltsag megteremtése, megfelel6 adminisztrativ és technikai tamogatas biztositasa.

Sziikségesség alatamasztasa:

- afizikai mobilitas nehézségei

- ERSJESG, digitalizacio, vallalkozéi gondokodas tantervi integracidjanak tovabbi erGsitése
- nemzetkozi lathatdsag

- potencialis kett6sdiploma program partnerekkel torténé egylittmiikodés megalapozasa

Ko6zremtikodok:

- Nemzetkozi képzések programvezetdi

- Targyfelelosok

- Kari digitalizaciés munkacsoport

- Egyetemi DOT

- Nemzetkoziesitési Bizottsag

- Oktatas nemzetkoziesitését tamogatd koordinator

2.3. Nemzetkozi vendégoktatok (online vagy személyes) szisztematikus bevonasa

Az itthon nemzetkoziesedés egyik fontos megnyilvanulasi formaja volt eddig is a nemzetkozi
vendégoktatok fogadasa, akar személyes, akar online formaban. A Visiting Faculty Programme és
a nemzetkozi oktatasi hét kivalo keretet biztositott arra, hogy a hallgatdk személyes interakcioba
keriiljenek nemzetkozi vendégoktatdkkal, a virtualis mobilitast pedig k6zos kurzusok (joint course-
ok) segitették. Ezek kivalo és fontos lehetéségek, ugyanakkor eseti jelleggel miikodnek,
jellemzéen kinadlkozd lehetGségek kiaknazasat takarjak. Az intézkedés keretében azonositasra
keriilnek olyan kurzusok, amelyeken a nemzetkozi oktaték bevonasa minden félévben kivanatos
lenne, és megtorténik az ehhez sziikséges formai keretek kidolgozasa, beleértve az oktatoi
motivaltsag megteremtését, valamint az adminisztrativ és technikai segitségnyujtas biztositasat.



Szilikségesség alatamasztasa:

- nemzetkdzi lathatdsag
- oktatdi és hallgatéi nemzetkoziesedés tamogatasa
- nemzetkdzi kollégak azonositasa, akik idével akar kari oktatokka valhatnak

Kozremtlikodok:

- Programvezetés

- Targyfelel6sok

- Nemzetkoziesitési Bizottsag

- Oktatas nemzetkoziesitését tamogato koordinator

2.4. Nemzetkozi nyari/téli egyetemek, rovid ciklusu képzések fejlesztése

A Kar jelentés hagyomanyokkal rendelkezik nemzetkozi nyari egyetemek szervezésében, és
megindultak a nemzetkozi rovid ciklusu képzések is. A felgylilemlett tapasztalatok bazisan,
szisztematikus épitkezés keretében megerdsitésre és bovitésre keriil ezen képzési elemek kore.

Sziikségesség alatamasztasa:

- nemzetkdzi lathatdsag
- sajat bevételek novelése
- idegen nyelv(i oktatasi lehet6ség biztositasa PhD hallgatdk és fiatal kollégak szamara

Kozremlikodok:

- Alkalmazott Tanulasok Koézpontja

- Intézetvezetdk

- Nemzetkoziesitési Bizottsag

- Tanulmanyi Osztaly

- Oktatas nemzetkoziesitését tamogato koordinator

3. HALLGATOI MOTIVACIO ES JOLLET

3.1. Hallgatoi képviselGi rendszer reformja és kiterjesztése

A nemzetkozi képzéseken hagyomannyal rendelkezé hallgatoi képviselGi rendszer megfeleld
modositasokkal minden magyar nyelvii képzésre kiterjesztésre keriil. A rendszer reformja soran
kiemelt szempont lesz, hogy a programvezetés munkajanak tamogatasan kivil a hallgatoi
képviselok tovabbi olyan feladatokat is ellassanak, amelyek a hallgatdi elégedettséget és
mindségbiztositast szolgaljak, kiemelt figyelemmel a KarrierPont és a Tanulmanyi Osztaly
munkajanak tamogatasara.

Sziikségesség alatamasztasa:

- ahallgatdi képvisel6k hatékony 6sszekottetést jelentenek az intézmény és a hallgatok
kozott az altalanosan megfigyelhet6 informacids zajban
- akkreditacids és minGségbiztositasi folyamatok tamogatasa

Ko6zremtikodok:

- KarrierPont
- Tanulmanyi Osztaly
- Alkalmazott Tanuldsok Kézpontja



3.2. Hallgatdi onszervez6dések tamogatasa

A kiilonféle hallgatdi klubok és egyéb szervezédések a hallgatdi egyetemi élet fontos elemét
jelentik. A Kar eddig is nyujtott tamogatast szamos hallgatéi kezdeményezéshez, az ennek soran
felhalmozott tapasztalatok alapjan kivanatos a rendszer feliilvizsgalata és sziikség esetén
modositasa annak érdekében, hogy a hallgatdi onszervez6dések a lehet6 legnagyobb hatast
gyakorolhassak. Ezen beliil is kiemelten fontos a nemzetkézi a hallgatok megfelelG integraldsa a
kari kozosségi életbe.

Szilikségesség alatamasztasa:

- tanterven kiviili szakmai tevékenység és k6zosségépités
- kari kotodés erositése

Kozremlikodok:

- KarrierPont
- HOT
- JPKSZ

3.3. Mentalis egészség és munka/tanulds-maganélet egyensuilyanak tamogatasa

A hallgatéi jollét szempontjabol kiemelt jelent6ségli a hallgatok mentalis egészségének
tamogatasa. A globalis kihivasok és az azokbdl fakadé bizonytalansag, a maganéletben esetlegesen
el6forduld fesziiltségek, a munka melletti tanulas okozta tulterheltség alapvetéen befolyasolhatja
a hallgatok teljesitoképességét, tanulmanyi elérehaladasat vagy akar lemorzsolddasat is.

Sziikségesség alatamasztasa:

- fiatal generacidk korében fokozddoé szorongas
- geopolitikai konfliktusok altal érintett térségekbdl érkezo hallgatok
- egyetemi kapacitasok korlatozottsaga

Kozremlikodok:

- KarrierPont
- Alkalmazott Tanulasok Koézpontja
- Tanulmanyi Osztaly

3.4. Digitalis és soft skillek fejlesztése

A tantervek atalakitasa soran kiemelt szempont volt a digitalis és soft skillek fejlesztése, azonban
a terlileten tapasztalhaté gyors fejlodés okan sziikséges a tantervbe foglalt aktivitasokat
tantermen kiviili fejlédési lehet6ségekkel is tamogatni. Mindemellett fontos szempont az is, hogy
az esetlegesen nagyon kiilonb6zo digitalis készségekkel érkez6 hallgatdk felzarkdztatasara is
figyelmet forditsunk.

Sziikségesség alatamasztasa:

- munkaer6piaci elvarasok
- mesterséges intelligencia felsGoktatasra gyakorolt hatasa

Kozremlikodok:

- KarrierPont
- Kari digitalizaciés munkacsoport



3.5. Osztondijrendszer atalakitasa

A Kar szertedgazo osztondijrendszert miikodtet, amely az id6k folyaman folyamatosan bduviilt,
részben parcialis célok mentén. Ennek eredményeként mara egy olyan 6sztondijrendszer alakult
ki, amely bizonyos tekintetben kett6s mércét jelent, kiilonos tekintettel a magyar és az idegen
nyelvli képzésekre, és amely Osszetettsége okan nehezen attekinthet6 a hallgatok szamara. Az
allami 6sztondijak 2025/26-0s tanév tavaszi félévétal torténG emelése szintén sziikségessé teszi a
rendszer Ujragondolasat.

Szilikségesség alatamasztasa:

- hallgatdi motivacié fenntartasa

- hallgatdk anyagi nehézségeinek enyhitése

- dllami 6sztondijak mértékének valtozasa

- magyar és nemzetkozi képzések 6sztondijainak harmonizacidja

Kozremlikodék:

- Tanulmanyi Osztaly
- Kari Palyazati és Osztondij Bizottsig
- Nemzetkozi képzések programvezetgi

4. OKTATOI FELKESZULTSEG ES MOTIVALTSAG

4.1. Formalizalt onboarding folyamat kialakitasa

Az oktatasi tevékenység mindségbiztositasa szempontjabdl alapveto fontossagl, hogy az
oktatasba bevontak megfelelé betanulasi folyamaton essenek at, amelynek soran a szakmai és
oktatasmodszertani felkésziiltségilik szintjének felmérése mellett a kari kulttraval, valamint a
Karon alkalmazott legfontosabb oktatashoz kapcsolodd digitalis feliiletekkel torténd
megismerkedésiik is biztositott.

Sziikségesség alatamasztasa:

- hatékonysag, pontossag az adminisztrativ folyamatokban
- szakmai minGségbiztositas
- kari kollektivaba torténé integracio

Ko6zremtikodok:

- HR dékani tanacsado
- Kari HR referens

- Tanulmanyi Osztaly
- Intézetvezetdk

4.2. Oktatasmodszertani és digitalizacios tréningek

A digitalizacio gyors fejlédése, valamint részben ehhez kapcsoldddan az oktatas atalakulasa
sziikségessé teszi az oktatok oktatasmodszertani és digitalizacios készségeinek folyamatos
fejlesztését. A targyak és az oktatok kozott megfigyelhetd kiilonbségek figyelembevétele mellett
meg kell hatarozni azokat a sztenderdeket, amelyeket mindenkinek teljesitenie sziikséges, és
ezekhez megfelel6 6sztonzbket és lehetoségeket kell biztositani.



Szilikségesség alatamasztasa:

- mesterséges intelligenciaban rejl6 lehetGségek
- hallgatdi élmény
- oktatasi hatékonysag

Kozremtlikodok:

- HR dékani tanacsadd

- Intézetvezetdk

- Kari digitalizaciés munkacsoport
- Egyetemi DOT

4.3. Feedback folyamat kiterjesztése

A hallgatoktdl érkezé visszajelzések a képzési portfolid fejlesztésének, illetGleg az oktatok egyéni
fejlédésének is fontos informacioforrasat jelentik. Az egyetemi szabalyozassal 6sszhangban,
minden félév végén zajlé feedback folyamat ennek az egyik legfébb sarokpontja, ugyanakkor
annak kiegészitése a félév kozbeni visszajelzés gyakoribb lehetdségével, valamint a
vizsgaidoszakot kovetd visszajelzéssel, illetéleg a szakdolgozati konzultacidohoz kapcsolodd
visszajelzéssel tovabbi fontos mindségbiztositasi elemet jelenthet.

Sziikségesség alatamasztasa:

- folyamatos visszajelzés
- szakdolgozati rendszer monitoringja

Kozremlikodok:

- Intézetvezetdk

- Tanulmanyi Osztaly
Kari Feedback Bizottsag
Akkreditacios team

5. REGIONALIS BEAGYAZOTTSAG ES HATAS

5.1. NEET célcsoportra szabott szolgaltatasi elemek

A Kar tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalasanak egyik fontos eleme, hogy tevékenységét kiterjessze
az egyetem falain tulra, valamint azokra a célcsoportokra is, akik valamilyen oknal fogva
onerejiikbdl nem feltétlenil képesek bekapcsolodni a felsGoktatas altal nydjtott szolgaltatasokba,
ami altal kirekesztettségiik konzervaléddhat. Eppen ezért sziikséges annak felmérése, hogy a kar
milyen mdédon tamogathatna leginkabb ezt a célcsoportot, valamint ezen keresztiil a szlikebb és
tagabb térsége fejlédését.

Sziikségesség alatamasztasa:

- NEET oktatasi, munkaerépiaci integracidjanak elomozditasa
- regionalis gazdasagi fejlodés tamogatasa
- tarsadalmi felzarkdztatas segitése

Ko6zremtikodok:

- Alkalmazott Tanulasok Koézpontja (Fenntarthatdsagi Kozpont)
- KarrierPont
- Kari digitalizaciés munkacsoport
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- Intézetvezetok
5.2. Oktatoi és hallgatoi onkéntesség rendszerének erdsitése

A Kar hallgatéi létszamanal fogva a térség egyik fontos onkéntes bazisa lehet. Ennek alapjai
adottak, a kiilonféle diakszervezetek, az oktatok és a hallgaték is szamos onkéntes
tevékenységben vesznek részt. Az intézkedés keretében ezek szisztematikus rendszerbe foglalasa
a cél, ami altal azok stabilitdsa és impaktusa egyarant fokozhaté. Az oktatdi példamutatas és
részvétel mindennek egyik fontos katalizatora lehet.

Szilikségesség alatamasztasa:

- atérségre gyakorolt kari hatas erdsitése
- az onkéntesség altal az egyéni fejlodés el6mozditasa

Kozremlikodok:

- Alkalmazott Tanulasok Kézpontja (Fenntarthatosagi Kozpont)
- KarrierPont
- JPKSZ

5.3. Uzemlatogatasok, tanulmanyi kirdnduldsok, gyakorlati vdllalati esetek erdsitése,
koordinacidja

Nagyon fontos, hogy a hallgaték mar tanulmanyaik soran, még a kotelezé szakmai gyakorlat el6tt
tapasztalatokat szerezzenek az elméletben tanultak gyakorlati megvaldsulasaval kapcsolatban.
Ennek mar jelenleg is szamos megnyilvanulasi formaja van jelen, raadasul ezen elemek
szisztematikus kezelése is megvaldsul az Alkalmazott Tanulasok Kézpontja vezetésével, igy ezen
intézkedés célja elsésorban az, hogy a jelenleg javarészt opcionalis lehetGségeket mindenki
legalabb egyszer valéban igénybe vegye, vehesse tanulmanyai soran.

Sziikségesség alatamasztasa:

- gyakorlat vilagaval torténd interakcio biztositasa
- térségi gazdasagi és non-profit szereplokkel torténé kapcsolatépités

Ko6zremtikodok:

- Alkalmazott Tanulasok Koézpontja
- KarrierPont

- Intézetvezetdk

- Programvezetok

6. RUGALMAS TANULASI UTAK BIZTOSITASA

6.1. Munkatapasztalat vagy korabbi tanulmanyok alapjan torténé kreditelismerés kiterjesztése

A magyar nyelvi nappali mesterképzések keretében megszerzett tapasztalatok bazisan az
intézkedés keretében sziikséges annak attekintése, hogy ez a gyakorlat hogyan terjesztheté ki a
Kar tovabbi képzéseire, kiilonos tekintettel a nappali és levelezé alapképzésekre, valamint a
levelezé mesterképzésre.
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Szilikségesség alatamasztasa:

- ESG szempontoknak torténé megfelelés
- hallgatdi elégedettség novelése

Kozremlikodok:

- Intézetvezetdk

- Programvezetok

- Targyfelel6sok

- Tanulmanyi Osztaly

6.2. Kedvezményes tanulmanyi rend lehetGsége stratégiai partnerek munkavallaloi részére

A kedvezményes tanulmanyi rend - tobbek kozott - olyan esetekben is megitélhet6 a hallgaté
szamara, amikor valamilyen egyéni, specialis koriilmény all fenn. A kar az elmdlt évek-évtizedek
soran egyre szorosabb egyiittm(ikodést alakitott ki a gazdasagi szereplok széles korével, amelynek
keretében azok munkavallaloi jelentds hozzaadott értéket képvisel6 tevékenységeket végeznek a
kar szamara - javarészt ellentételezés nélkiil, munkaltatdjuknal elszamolt munkaidejik terhére. A
kolcsonosség és a tovabbi partnerségépités szempontjabol fontos lehet, hogy a kari stratégiai
egylittmi(ikodés keretében el6re rogzitett feltételek teljesiilése esetén a Kar a partner
munkavallaléja szamara kedvezményes tanulmanyi rendet biztositson.

Szilikségesség alatamasztasa:
- vallalati és egyéb kiilsé kapcsolatok erdsitése
Kozrem(ikodok:

- Kari Tanulmanyi Bizottsag

- Alkalmazott Tanulasok Koézpontja
- Programvezetok

- Tanulmanyi Osztaly

6.3. Tanulmanyi vagy képzési id6 roviditésének lehetGsége mesterképzéseken

A magyar nyelvii mesterképzés nappali tagozatan a tantervi reformot kovetéen, megfelelé
oktatdsszervezési modszerrel lehetGséget biztositottunk a képzési idé valtozatlansaga mellett a
tanulmanyi idé roviditésére. A tapasztalatok bazisan és a versenytarsak altal kinalt képzési
lehet6ségek fényében indokolt annak vizsgalata, hogy milyen tovabbi lehetéségek vannak a
képzési vagy a tanulmanyi idé csokkentésére a hallgatoi igényekkel 6sszhangban.

Sziikségesség alatamasztasa:

- felsGoktatasi piac atalakulasa
- valtozé munkaer6 piaci és hallgatéi igények

Kozremlikodok:

- Intézetvezetdk

- Programvezetok

- Tanulmanyi Osztaly
- Marketing igazgato
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6.4. Orarendi oktatasszervezési reform

A megvaltozott hallgatdi igények, a szakirdnyu tovabbképzések erdsodése, a felsGoktatasban a
nem hagyomanyos tanulok részvételi aranyanak varhaté novekedése, valamint a képzési portfolid
elGiranyzott diverzifikacidja sziikségessé teszi az oktatasszervezés attekintését és sziikség szerint
atalakitasat a kapacitasok optimalis kihasznalasa, valamint a hallgatéi igényekhez torténo
alkalmazkodas elGsegitése érdekében.

Szlikségesség alatamasztasa:

- képzési portfolié atalakulasa
- megvaltozott hallgatdi 6sszetétel és igények

Kozremlikodék:

- Tanulmanyi Osztaly
- IntézetvezetSk
- Kari Tanulmanyi Bizottsag
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1. sz. melléklet: Intézkedések és tevekenysegek Utemezése

1. Digitalizacio a hatékonysagért
1.1. Hallgato- és kornyezetbarat ligyintézés Custom GPT segitségével
Bevonhato folyamatok listajanak dsszeallitasa
Custom GPT feliilet koncepcidjanak kialakitasa
Custom GPT fellilet tesztelése
Custom GPT feliilet véglegesitése
1.2. Oktatobarat komplex targymenedzsment feliilet kialakitasa
Felulet koncepcidjanak kialakitasa és fejlesztése
Felilet els6 koros tesztelése
Felulet altalanos bevezetése, tovabbi visszajelzések gylijtése
Fellilet véglegesitése
1.3. LMS rendszerfejlesztés
Moodle rendszerrel szembeni elvarasok attekintése

Moodle rendszer erésségeinek és gyengeségeinek attekintése

Tavoktatasi és rovid ciklusu képzések igényeinek megfelel6 LMS tartalmak
kialakitasa és tesztelése

Tavoktatasi és rovid ciklusu képzések LMS tartalmainak teljessé tétele
1.4. Evfolyamszint(i kotelezd alapképzési targyak részleges
digitalizacidja, hibridizaciéja
Erintett targykorbe tartozé targyak egyéni vizsgalata
Erintett targykorbe tartozé targyak atalakitasaval kapcsolatos dontés
Digitdlis tartalmak koncepcidjanak kialakitasa
Digitalis tartalmak kialakitasa
2. Nemzetkoziesedés itthon és mobilitas
2.1. Kettésdiploma programok feliilvizsgalata és bovitése
Kett6sdiploma programokkal kapcsolatos tapasztalatok 6sszegydjtése
Fejlesztési iranyok kijelolése, lehetséges partnerek azonositasa
Kapcsolatfelvétel, programok mddositasa vagy kidolgozasa

Uj programok bevezetése

2025/26/2

2026/27/1
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2.2. COIL programok szisztematikus tantervi integracioja
COIL programokkal kapcsolatos tapasztalatok 6sszegydjtése
Fejlesztési iranyok kijelolése, lehetséges partnerek azonositasa
Kapcsolatfelvétel, programok kidolgozasa és tesztelése

Programok véglegesitése

2.3. Nemzetk&zi vendégoktatdk (online vagy személyes)
szisztematikus bevonasa

Nemzetkézi vendégoktatdkkal kapcsolatos tapasztalatok Gsszegydjtése
Tantervek szisztematikus attekintése, az érintett targyak korének kijelolése
Lehetséges partnerek azonositasa, egytttm(ikodések részleteinek kidolgozasa
Egylttm(ikodések véglegesitése

2.4. Nemzetkdozi nyariftéli egyetemek, rovid ciklusu képzések
fejlesztése

Rovid ciklusi nemzetkozi programokkal kapcsolatos tapasztalatok 6sszegyjtése
Fejlesztési irdnyok kijel6lése, lehetséges partnerek azonositasa
Kapcsolatfelvétel, programok kidolgozasa és tesztelése
Programok véglegesitése
3. Hallgaté6i motivacio és jollét

3.1. Hallgatoi képviselGi rendszer reformja és kiterjesztése
Tapasztalatok 6sszegydijtése, koncepcio kidolgozasa
Koncepcio tesztelése
Koncepcié finomhangolasa
Koncepcio véglegesitése

3.2. Hallgatdi onszervezddések tamogatasa

Tapasztalatok 6sszegydijtése, koncepcio kidolgozasa
Uj koncepcid szerinti els§ palyazatok meghirdetése
Tapasztalatok 6sszegyd(jtése, tamogatasi rendszer finomhangolasa

Tamogatasi rendszer véglegesitése
3.3. Mentalis egészség és munka/tanulds-maganélet egyensulyanak
tdmogatasa
Hallgatoi igények felmérése
Koncepcio kialakitasa nemzetkozi jé gyakorlatok alapjan
Koncepcio bevezetése

Koncepcio véglegesitése
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3.4. Digitdlis és soft skillek fejlesztése
KarrierPont skillfejlesztésre vonatkozé folyamatszabalyozasanak kidolgozasa
Folyamatszabdlyozas tesztelése, sziikséges modositasok elvégzése
Folyamatszabalyozas véglegesitése

3.5. Osztondijrendszer dtalakitdsa
Meglévé szabalyozas attekintése, javaslat a dékani utasitasok és a palyazati
felhivasok mddositasara
Mddositott 0sztondijrendszer tesztelése

Végleges 6sztondijrendszer bevezetése
4. Oktatoi felkésziiltség és motivaltsag
4.1. Formalizalt onboarding folyamat kialakitasa
Onboarding szabdlyzat kidolgozasa
4.2. Oktatasmaodszertani és digitalizacios tréningek
Képzési koncepcid kialakitdsa
Képzési koncepcid tesztelése
Képzési koncepcid véglegesitése
4.3. Feedback folyamat kiterjesztése
Félévkozi feedback folyamat tesztelése
Vizsgaid6szak végi és szakdolgozati konzultdcids feedback folyamat kidolgozasa
VizsgaidBszak végi és szakdolgozati konzultacids feedback folyamat tesztelése
Feedback folyamatok véglegesitése
5. Regionalis beagyazottsag és hatas
5.1. NEET célcsoportra szabott szolgaltatasi elemek
NEET célcsoport igényeinek felmérése
NEET célcsoport szamara két tananyag kidolgozasa
Tananyagcsomagok tesztelése
NEET célcsoporttal kapcsolatos tovabbi tervek meghatarozasa
5.2. Oktatdi és hallgatdi 6nkéntesség rendszerének erésitése
Kapcsolddé aktivitasok attekintése és koncepcidalkotds
Koncepcio tesztelése és finomhangolasa

Koncepcio véglegesitése
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5.3. Uzemlatogatasok, tanulmanyi kirdnduldsok, gyakorlati vallalati
esetek erésitése, koordinacidja

Kapcsolddo aktivitasok attekintése és koncepcidalkotds
Koncepcio tesztelése és finomhangolasa
Koncepcio véglegesitése
6. Rugalmas tanulasi utak biztositasa

6.1. Munkatapasztalat vagy korabbi tanulmanyok alapjan térténd
kreditelismerés kiterjesztése

Jelenlegi szabalyozas attekintése és modositasa
Szabalyzat tesztelése és finomhangolasa

Szabalyzat véglegesitése

6.2. Kedvezményes tanulmanyi rend lehet6sége stratégiai partnerek
munkavallaléi részére

Igényfelmérés és eljarasrend kialakitasa
Eljarasrend tesztelése és finomhangolasa
Eljarasrend véglegesitése

6.3. Tanulmanyi vagy képzési idé roviditésének lehetosége
mesterképzéseken

Igényfelmérés és jé gyakorlatok azonositasa
Koncepcio kialakitasa, sziikséges adminisztrativ eljarasok lebonyolitasa
Mddositott tantervek, eljdrasrendek bevezetése

6.4. Orarendi oktatasszervezési reform
Koncepcidalkotas
Koncepcio tesztelése

Koncepcio véglegesitése
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