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HELYZETELEMZES

A megel6z0 stratégiai id6szak (2022-2026) tendenciai szamokban

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara (PTE KTK) 2022 juniusaban tette kozzé a
2022-2026 kozti idoszakra vonatkozod stratégiajat. Ez a dokumentum a mennyiségi novekedés
helyett egyértelmiien a minGségi javulasra, a nemzetkozi szinten is mérhetd, lathatd fejlodésre
helyezte a hangsulyt. A Kar a 2010-es évtized végére elérte a mennyiségi novekedés hatarait. A
hallgatdi Iétszam vagy a képzési kinalat tovabbi bovitése igy mar nem lehetett cél, hiszen azt sem
a rendelkezésre allé infrastruktira, sem a meglévé oktatdallomany mérete nem tette lehetdvé, és
a 2021 nyaran végbement modellvaltas és az azzal Osszefiiggésben megkotott hosszd tawvd
finanszirozasi szerz6dés sem az extenziv novekedést jeldlte ki iranyként a Kar szdmdra. Eppen
ezért a korabbi sikereket megalapozd kulcsjellemzéket (hatékonysag, teljesitményorientacio,
lojalitas, nemzetk6zi minGségi standardokhoz valé igazodas, a valtozasokhoz valé alkalmazkodasi
képesség) fenntartva a Kar olyan mddon kivanta fejleszteni miikodését, illetve szolgaltatasi
szinvonalat, hogy az mérhetd hatast gyakoroljon - az intézmény misszidjahoz és a fenntarto altal
is neki dedikalt, ,,a régié motorja” szerepnek megfelel6en - elsésorban a dél-dunantdli régidban,
masodsorban a tagabb kérnyezetben. Mindezek kulcsat az inputok (hallgatok, oktatok, fizikai
infrastruktura, intézményi network), valamint a tevékenység, a ,termelési folyamat” (oktatas,
kutatas, vallalati szféraval valo egyiittmiikodések, nemzetkozi intézményi egyiittmiikodések)
mindéségének folyamatos javitasaban latta, melyekhez mindvégig a vezet6 nyugati intézmények
altal is alkalmazott nemzetkozi mindségi standardokat tekintette iranyadonak.

Az alabbi tablazat néhany kiemelt mutatd segitségével szemlélteti a 4 éves stratégiai idoszak
tendenciait (az id6szak kezdetét és végét megel6zb utolso teljes koltségvetési évek - 2021. ill.
2025. - adatait alapul véve):

Megnevezés 201 205 2(‘)’23:3’22:;5 )
Allami tdmogatas (mFt) 917 2398 +162%
Sajat bevétel (mFt) 720 954 +33%
Osszes bevétel (mFt) 1637 3352 +105%
Bértomeg (mFt) 904 1967 +118%
Hallgatdi létszam (f6) 2579 2 541 -1%
Oktaté-kutatd létszam (f6) 79 91 +15%

* ebbdl oktatd (f6): 75 83 +11%

* ebbdl kutatd (f6): 4 8 +100%
Adminisztracio létszama (fo) 26 30 +15%

A KTK kiemelt mutatéi és valtozdsaik 2021 és 2025 kozott

Az adatok a kovetkez6kre mutatnak ra:

e A 2022-2026 idészaki stratégiaban leirtaknak megfeleléen a Kar hallgatéi létszama
gyakorlatilag nem valtozott (-1%). Belsé szerkezetét tekintve jelentGs tulstlyban vannak
az allamilag finanszirozott hallgatok.



A modellvaltas pozitiv kovetkezményeként a Karra allokalt allami bevételek igen
jelentGsen, tobb, mint két és félszeresiikre (+162%) emelkedtek, mikozben az
onkoltséges hallgatdi allomanybdl, valamint egyéb tevékenységekbdl szarmazd sajat
bevételek is nottek (féként a féléves onkoltség emelésének és az egyéb forrasokbdl -
kiils6 megbizasok, tamogatasok - szarmazo bevételek emelkedésének készonhetden),
visszafogottabb, de szintén szdmottevé mértékben (33%). Osszességében elmondhatd,
hogy a Kar az Osszes éves bevételét az id6szak soran tobb, mint dupldjara novelte
(+118%).

A Kar egyik legfontosabb sikertényezdje a hatékonysag, ugyanakkor a stratégiai id6szak
elején latott, az emberi eréforras teherbirdsanak maximumat feszeget6 helyzeten
lehetGség volt lazitani, melyre a dinamikus bevételndvekedés szolgaltatott alapot. A teljes
oktato-kutatd allomany az idGszak soran 15%-kal n6tt, ezen beliil az oktatok szama 11%-
kal. A novekedés masik O0sszetevGjét a teljes egészében kutatdi munkakorben dolgozd
(azaz oktatasi feladatokat egyaltalan nem végzo) munkaeré megduplazasa (4-rél 8 fore)
jelentette, az 6 teljesitményiik a publikacids output emelésére iranyuld célkitlizések
teljesliléséhez jarult hozza nagymértékben. Ezzel egylitt az adminisztrativ
munkakorokben dolgozé munkatdrsak létszama is 15%-kal emelkedett. A jelenlegi
dllomannyal a Kar - tovabbra is épitve mind az oktaté-kutatd kollégak, mind az
adminisztraciéban dolgozé munkatarsak kiemelked6é munkabirdsara és hatékonysagara -
képes ellatni minden feladatdt, tovdbbi létszamnévekedés a jovére nézve nem indokolt.
Az oktatd-kutaté allomany belsé szerkezete a kovetkez6képpen alakult:
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Az oktato-kutaté dllomany belsé szerkezetének alakuldsa 2021-r6l 2025-re

A legfontosabb eredmény, hogy a professzorok szamat sikertilt a bazisértékhez képest 1
fovel emelni az idGszak végére, és orvendetes emelkedés latszik a docensi létszamban is.
Az adjunktusok és a tanarsegédek kozott némi atrendezédés lathaté az adjunktusi
kategdria iranyaba. Ennek legfébb oka az (j doktori rendszer felfutasa, melynek hatasara
az Uj tanarsegédek a doktori abszolutdrium utan, kozvetleniil a fokozatszerzési eljaras
megkezdése el6tt kerlilnek dllomanyba, és mindossze egy-masfél évet toltenek ebben a
munkakorben, majd el6relépnek adjunktussa. Az egyéb kategdria novekményét a kutatdk
és szakoktatok szamanak emelkedése adja.



e A Kar a kordbbiakban is kovetett Osztonzési politikajat fenntartva a lehetséges
maximumot forditotta a kollégak teljesitményének anyagi megbecsiilésére. Ez tobbszori,
alkalmanként akar 20-25% mértékli béremelésben Oltott testet, melynek
eredményeképpen a 2025. évi bértomeg - a bevételek novekedését is jelentGsen
meghaladva - 118%-kal volt magasabb a 2021. évinél. Ez mérték a stratégiai ciklus
bizonyos idészakaiban (els6sorban a COVID és az orosz-ukran haboru kitorése utani 1-2
évben) tapasztalt magas inflacio ellenére is komoly emelkedést jelent.

Az id6szak soran elért legfobb eredmények

A 2022-2026 kozotti négyéves periddusban szamos nagy jelentGségli szakmai és tudomanyos
eredményt ért el a Kar. Ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezok:

e Nemzetkozi akkreditacios sikerek: Az angol nyelvii gazdalkodasi és menedzsment
alapszakra (BSc in Business Administration and Management) 2020-ban 3 évre megkapott
,EFMD accredited” programakkreditaciot 2023-ban sikeriilt megtartani, az akkreditaciét
a szervezet 5 évre hosszabbitotta meg. Kézvetlendil ezutan a Kar beadta kérelmét az angol
nyelv(i vezetés és szervezés mesterszak (MSc in Management and Leadership)
programakkreditacidjara is, melyet 2024 decemberében el is nyert 3 évre. Ezzel
megkiilonboztetett pozicidba keriilt a hazai piacon, hiszen az egyetlen olyan magyar
intézménnyé valt, amely egyidejlileg rendelkezik alap- és mesterképzési EFMD
programakkreditacidval. Szintén a 2022-2026 stratégiai id0szak soran a Kar megszerezte
a Business School Impact System (BSIS) mindsitést az EFMD szervezett6l, amely
megalapozza a tevékenység altal generalt hatas (impakt) szisztematikus mérését. E
sikerekre alapozva a Kar torekvései - a programakkreditaciok megtartasanak szandéka
mellett - az intézményi akkreditaciok felé fordultak, hosszu tavu célként immar realisan
kitlizhetové valt mindkét relevans intézményakkreditacio (EQUIS és AACSB accredited)
megszerzése.

e Miikodési folyamatok szabdlyozdsdanak fejlesztése: Szamos teriileten a korabbi
szabalyozast a kornyezeti valtozasokra reflektalé (j szabalyozas valtotta fel, mas
teriileteken - melyekre korabban nem léteztek irott iranyelvek - pedig elkésziilt az elso
atfogd szabalyozas. Ezek koziil feltétlenil emlitést érdemelnek az alabbiak:

o Teljesitményértékelési rendszer (TER) megqujitdsa: 2022-ben frissitésre, 2023-
ban tovdbbi finomhangoldsra keriilt a TER rendszer, ami az egyéni
teljesitményeket a korabbiaknal még komplexebben méri (kiegésziilt a
tudomanyszervezés és a World of Practice [WoP] tevékenységek részletes
felmérésével, hatalya ala kertiltek az oktatok mellett a kutatok is, és bevezetésre
keriilt a nemzetkozi akkreditaciok szempontjabdl fontos oktaté-kutatd
klasszifikacids rendszer).

o HR Stratégia: A kari stratégia kihirdetése utan 6nallé dokumentumként elkésziilt
a HR Stratégia, ami egyebek mellett lefekteti a munkaeré toborzasaval,
menedzselésével, tamogatdsaval, valamint az utanpotlas biztositasaval
kapcsolatos kari iranyelveket.

o Kutatds Oszténzési Rendszer (KOR) frissitése: A KOR aktualizaldsa megtortént a
legfrissebb tudomanymetriai elvek, elvarasok beépitésével, a frissitett
szabalyozas tovabbd megteremti a kdzvetlen kapcsolatot és atjarast a TER-rel.



o Kommunikdcids és ligyviteli protokoll: Az egységes kiilso és bels6 kommunikacio
megteremtése, valamint a belsé ligymenet hatékonysaganak novelése érdekében
a kari vezetés elkészitette és kihirdette a Kar kommunikacios és ligyviteli
protokolljat.

o Etikai Kédex frissitése: A Karon futd nemzetkozi képzéseken megfigyelhet6
kulturdlis diverzitasra reagalva, oktatdi és hallgatdi visszajelzésekre alapozva
aktualizalasra, bovitésre keriilt az Etikai Kddex.

o Mesterséges intelligencia irdnyelvek elfogaddsa: A Kar 2025 februarjaban az elsék
kozott dolgozta is és tette kozzé az MI hasznalatara vonatkozo iranyelveit.

Kutatdsi teljesitmény fokozdsa: A 2022-2026 idGszak soran a kari oktato-kutatd
allomany altal jegyzett, nemzetkozi lapokban megjelent publikaciok szama szamottevGen
emelkedett, melyet az alabbi diagram szemléltet:

Scopus-ban jegyzett publikaciok 2021-2025
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A kari nemzetkozi publikdcios output alakuldsa 2021 és 2025 kozott

A sikerben nagy szerepet jatszott a Témateriileti Kivaldsagi Programban (TKP) elnyert
jelentds kutatasi tamogatas, melynek finanszirozasaban sok oktatd kollégat, valamint
féallast kutatdkat foglalkoztatd, szép eredményeket produkalé kutatécsoportok
alakulhattak meg és dolgozhattak.

World of Practice (WoP) teriilet fejlodése: A vizsgalt stratégiai ciklusban komoly
elérelépés tortént a gyakorlat vilaganak integralasa terén. A vallalati partnerek szama
dinamikusan nétt. Az e teriiletre iranyuld, eredetileg kari rendezvények (iExpo,
Hackathon) egyetemi szintlivé notték ki magukat. A vallalati partnerkérben meglévé
szakértelem mind a tanterv szerinti tantermi oktatds, mind a tantermen kiviili
tevékenységek szerves részévé valt. A szakmai tamogatas mellett e partnerektol jelentGs
anyagi tamogatas is érkezett, ami elsGsorban teremszponzoracidban és a szakmai
események koltségeinek részleges atvallalasaban, 6sztondijak biztositasaban testesiilt
meg. A vallalati szakemberek karhoz val6 kotédésének kifejezése céljabdl létrehoztuk az
Executive Fellow elismerést, melyet azdta kozel hisz vallalati kolléganak itéltlink oda.
Mindemellett vallalati egylittm(ikodéssel két intézeti tanszék is megalakult (MBH
Fintelligence Tanszék a Pénziigy és Szamvitel Intézeten beliil, valamint a Prohuman
Tanszék a Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézeten belil).



Stakeholderek erételjesebb bevondsa: Annak érdekében, hogy a stakeholderek igényei
és visszajelzései minél erGsebben beépiiljenek a dontéshozatali folyamatokba, a Kar
megalakitotta elobb a Nemzetk6zi Tanacsadd Testiiletet (International Advisory Board,
IAB), majd az Intézeti Tanacsadd Testiileteket (ITT-k), azok vezet6ibdl pedig a Kari
Tanacsadd Testiiletet (KTT). E testiiletek évente kétszer Uléseznek, visszajelzéseik
jelentds segitséget jelentenek a kari vezetés szamara a stratégiai célok elérésében.

Oktatdsi-kutatdsi infrastruktura dllagmegovdsa és fejlesztése: Batran allithatjuk,
hogy Karunk oktatasi-kutatasi infrastruktiraja - az el6z6 dékani ciklusokban megtett
jelentds fejlesztéseknek (pl. nyilaszardk cseréje, klimarendszer feldjitasa) is koszohetden
- nemzetkozi szinvonall. A 2022-2026 idészakban a rendszeres, dllagmegdvast szolgald
munkakon tdl tovabbi jelentGs fejlesztéseket sikeriilt megvaldsitani. Ezek kozott
feltétleniil emlitendSk a vdllalati partnerek altal feltjitott tantermek és kozosségi terek
(Viapan Lounge, valamint az EY, Prohuman, Holcim, Lidl termek és az MBH Bank altal a cég
arculatvaltasanak megfelel6en megujitott Fintelligence terem), valamint a 2025-ben
lezajlott udvarfeltjitas, mely tagas, kellemes kozosségi teret nyujt hallgatéknak és
oktatdknak egyarant.

Hallgatok, illetve a hallgatoi szervezodések, rendezvények tamogatdsa: A Kar
végso soron a hallgatokért van, erre alapozva a lezaruld stratégiai id6szakban is minden
lehetséges formaban, anyagi lehetdségeink maximumat kimeritve igyekeztiink
tdmogatni hallgatéinkat. A kordbbi Alma Mater Osztondijprogramot atalakitva
létrehoztuk az Alma Mater Komplex Tanulasésztonz6 Programot, amely mérheté pozitiv
hatast tett a kari hallgatdk el6rehaladasi és lemorzsolddasi mutatdira. Emellett 2025-ben
Utjara inditottuk Karrierindité Programunkat, amely az allami finanszirozasbol kiszoruld
elsGéves hallgaték szamara teszi lehet6vé tanulmanyaik téritésmentes megkezdését
vallalati partnereink anyagi hozzajarulasaval. Rendszeresen nyujtottunk tovabba anyagi
tamogatast hallgatéi szervezédések (pl. hallgatéi  klubok) és rendezvények
(esettanulmany-versenyek, szakkollégiumi talalkozd) szamara, a KarrierPont pedig
hallgatdi coaching-szolgaltatassal, tréningekkel segitette a hallgatokat az el6ttiik allé
kihivasok lekiizdésében.

Oktatasi portfolio fejlodése: Az idGszak soran az oktatasi portfdlio folyamatos
fejlesztésen, modernizalason, bévitésen esett at. EIobb 2023-ban a mesterképzési, majd
2025-ben az alapképzési tantervek teljes megujitasa tortént meg. A megujult tantervek
reagalnak az uj kihivasokra (digitalizacid, mesterséges intelligencia, fenntarthatosagi és
etikai szempontok), specializaciokon keresztiil kinaljak a szlikebb szakteriiletekre vald
szakosodas lehetGségét, valamint - féként mesterképzésen - a korabbinal joval
er6sebben tamogatjak a vallalati tapasztalatszerzést és a szakmai tapasztalat kreditekkel
valo elismerését. A korabban csak a nemzetkozi képzéseken alkalmazott programvezetoi
rendszer, valamint a programok minGségét és a hallgatdi elérehaladas sikerességét mérd
rendszerek (Intended Learning Outcomes [ILO], Assurance of Learning [AoL])
kiterjesztésre keriiltek a magyar nyelvi képzésekre is, valamint megtortént a
szakdolgozati elvarasok atalakitdsa a mesterséges intelligencia térnyerésének
figyelembevételével. A képzési portfolidban erdsédtek a vallalati igényekre kidolgozott
szakiranyu tovabbképzések, koztik hibrid, illetve teljesen online formaban kinalt
programokkal, tovabba megjelentek és gyors fejlodésnek indultak az (j elvarasoknak
megfelel6 mikrotanusitvanyt ado képzések.
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A megel6z0 id6szakban kitiizott stratégiai célok teljesiilése

A 2022-2026 idOszakra vonatkozd kari stratégia Osszesen Ot f6 stratégiai célt, azokhoz
kapcsolddoan pedig 14 kulcsindikatort (Key Performance Indicator, KPI) jelolt meg. E célok és
indikatorok a kovetkezék voltak:

e (Cél 1: Oktatddllomdny fejlesztése
o KPI 1: a docensi munkakorben foglalkoztatott oktatok szamanak névelése (bazis:
21f0),
o KPI 2: az egyetemi tanari munkakorben foglalkoztatott oktatok szamanak
novelése (bazis: 10 f6),
o KPI 3: az MTA doktori cimmel rendelkezd, aktiv allomanyban Iévé professzorok
szamanak emelése (bazis: 3 0).

e (Cél 2: Hallgatodllomdny mindségének javitdsa
o KPI 4: az altalanos felvételi eljarasban a nappali alapképzések allami 6sztondijas
atlagos felvételi ponthataranak emelése (bazis: 400,42 pont),
o KPI 5: az altalanos felvételi eljarasban a nappali alapképzésekre felvett Gsszes
hallgaté felvételi atlagpontszamanak emelése (bazis: 392,97 pont),
o KPI 6: a mesterképzéses hallgatok Gsszes alap- és mesterképzéses létszamhoz
viszonyitott aranyanak novelése (bazis: 21,78 %).

e (Cél 3: Nemzetkozi programok fejlesztése
o KPI7:anemzetkozi programok teljes alap- és mesterképzéses hallgatdi létszamhoz
viszonyitott létszam-aranyanak megtartasa (bazis: 14,99 %),
o KPI 8: a nemzetkozi alap- és mesterképzésekre jelentkezo kilfoldi hallgatok
felvételi atlagpontszamanak novelése (bazis: 80,53 [ 100 pont),
o KPI 9: egy angol nyelvli mesterképzés nemzetkozi akkreditacidjanak meginditasa
(bazis: 0 db akkreditalt mesterképzés).

e (Cél 4: Tudomadnyos kivdlésdg novelése
o KPI 10: a Q1/Q2, azon beliil a D1 mindsités(i publikaciok éves szamanak novelése
(bazis: 40 db Q1/Q2, ebbdl 10 db D1),
o KPI 11: a THE gazdasagtudomanyi rangsor szempontjabol relevans kari szerz6ségu
publikaciok otéves kumulalt mennyiségének novelése legalabb 50%-kal (bazis: 83
db).

e Cél5: Vdllalati és alumni kapcsolatok erésitése
o KPI 12: az egylittmiikodo vallalati partnerek szamanak novelése (bazis: 12 db),
o KPI 13: az alumni szervezet taglétszamanak novelése (bazis: 496 fg),
o KPI 14: a szakiranyu tovabbképzések hallgatoi létszamanak novelése (bazis: 42 f6).



A fenti célok teljesiilésével kapcsolatban - a KPI-k alapjat képezé mutatoszamok 2025. végi
értékeit figyelembe véve - az alabbiak allapithatok meg:

e KPI 1 teljesiilt: az egyetemi docensek szama 21-r6l 26 fére n6tt.

e KPI 2 teljestilt: a professzorok szama 10-r6l 11 fére emelkedett.

e KPI 3 teljesiilt: az dllomanyban lévé MTA doktorok szamat sikeriilt 3-rél 4-re novelni.

o KPI 4 teljesiilt: az allami 6sztondijas ponthatar 400,42-r6l 400,52 pontra emelkedett. Az
0sszehasonlithatésagot rontja a felvételi pontszamitas valtozasa, valamint az allami
osztondijas kvota idoszakon beliil bekovetkezett médosuldsa.

e KPI 5 nem teljestilt: a nappali alapképzésekre felvett hallgaték atlagpontszama 392,97-rdl
372,31 pontra csokkent. A nemteljesiilés nagy részben koszonhet6 a felvételi pontszamitas
valtozasanak és a felvetteken beliil az alacsonyabb pontszamu 6nkéltséges hallgatoi arany
novekedésének.

e KPI 6 nem teljesiilt: a mesterképzéses hallgatdk aranya az 6sszes alap- és mesterképzéses
létszamon beliil 2025-ben 21,39% volt, ami elmarad a 2021-es allapot szerint
meghatarozott 21,78%-0s aranytdl.

e KPI 7 teljeslilt: a nemzetkozi képzések hallgatdi létszama 2021-r6l 2025-re 311 f6rol 350
fére emelkedett, melynek koszonhetéen a teljes alap- és mesterképzési létszamhoz
viszonyitott létszamaranyt nemcsak megtartani, hanem novelni is sikerilt 14,99%-rol
17,37%-ra.

e KPI 8 nem teljeslilt: a 2025. év soran felvételi interjun részt vett és valamely nemzetkozi
alap- vagy mesterképzésre felvett hallgatok atlagos felvételi pontszama 79,21 volt, ami
elmarad a 80,53 pontos bazisadattdl. A nemteljesiilésben vélhetGen jelentds szerepet
jatszott a felvételi pontszam belsé szerkezetének megvaltoztatasa (az egyre inkabb Al
segitségével készitett motivacios levéllel szemben a szébeli interju pontszama kapott nagy
hangsulyt), valamint az interjuk tartalmanak szigoritasa (tobb szakmai kérdés), melyek
0sszességében alacsonyabb pontszamokat eredményeztek.

e KPI 9 teljesiilt: A Kar megszerezte az EFMD accredited programakkreditaciot az angol
nyelvli vezetés és szervezés (MSc in Management and Leadership) mesterszakra.
azonban ezen beliil a D1-es mlivek szama (8 db) elmaradt a bazisértéktol.

e KPI 11 teljeslilt: a THE rangsorba szamité kari (beleértve a karon miikodo doktori iskolakat
is) affiliaciéju tanulmanyok otéves kumulalt szama 232 db, amely kozel haromszorosan
haladja meg a bazisértéket (2021-ben 83 db).

e KPI 12 teljesiilt: a vallalati partneri egyiittmiikodések szama 2025-ben 85 db, amely tobb,
mint hétszeresen haladja meg a 2021. évi bazisértéket (12 db).

e KPI 13 teljesiilt: az alumni portalon 2025. évi allapot szerint 898 fé feliratkozott tag van
jelen, szemben a 2021. évi 496 f6s létszammal.

e KPI 14 teljesiilt: az oktdberi statisztika alapjan a szakiranyu tovabbképzések hallgatoi
létszama a 2021-es 42 f&s bazisrol 2025-re 114 fére emelkedett.

A mért adatok tanusdga szerint a Kar a megel6z6 idészakra tett célkitlizéseit tulnyomaorészt
teljesiteni tudta. Bdr célkitlizések jelentos része a jovGre nézve is relevdns marad, a 2026-2030
idoszakra vonatkozoan indokolt a stratégiai iranyok és célok finomhangoldsa, a
kornyezeti vdltozasok adaptdlasa, ebbol eredéen ujabb célok kijelolése. Mindezt e
dokumentum tovdbbi fejezeteiben mutatjuk be részletesen.



Vizio

ViZIONK: helyi, regionalis kihatassal biré inspirativ, globalis kozosség kialakitasa.

Vizidnk alapja, hogy értéket teremtsiink els6sorban a regionalis gazdasag szamara, e folyamatban
ugyanakkor a helyben kifejtett er6feszitéseinken tdl nagy jelentdséget tulajdonitunk a région
kivili orszagos, illetve nemzetkozi oktatasi tevékenységiinknek, egyiittmiikodéseinknek,
kapcsolatainknak is, hiszen az ezekbdl indirekt moddon létrejové eredményekkel tovabb
erésithetjiik hozzajaruldsunkat a régio felemelkedéséhez.

MISSZIO

A Kozgazdasagtudomanyi Kart nemzetkozi dimenzidval is bird kutatasi eredmények, igényes
elméleti és mddszertani alapok, valamint a munkaerdpiac igényeit szem el6tt tartd zleti fokuszu
képzési programok sajatos elegye jellemzi. Karunk hagyomanyosan a Pécsi Tudomanyegyetem
erossége. Eltokéltek vagyunk abban, hogy a mudltban kivivott eredményekre alapozva
teljesitménylinket, eredményeinket tovabb noveljik, és mindezt a regionalis vezetd szerepen tul
még lathatobba tegyiik orszagos és nemzetkozi szinten is.

MISSZIONK: Kivalé, megoldas-orientalt, felel6s gazdasagi szakemberek képzése a helyi és a
tagabb kornyezet fenntarthato fejlodésének elomozditasara. Ennek érdekében nemzetkozi
szinvonall, gyakorlatorientdlt, az etikai és fenntarthatdsagi szempontokat is 6tvozé oktatast
nyujtunk, melynek eredményeképpen felkésziilt munkatarsakat bocsatunk a regiondlis és a tagabb
munkaerdpiac rendelkezésére. Olyan kapuként szolgadlunk, melyen keresztlil a nemzetkozi
mindség, szemléletmdd, tudas és tapasztalat bearamlik a régidoba, amely mérhetd tarsadalmi
hatast fejt ki. Misszidonkat folyamatosan és vilagosan kommunikaljuk kilsé és belsé érintettjeink
felé.

STRATEGIAI PILLEREK

Vizionk megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen harom olyan dimenzid integralasa, amelyek mindvégig
tamogatjak misszionk teljesitését. Ezek az un. stratégiai pillérek, melyeket a kovetkez6képpen
foglalhatunk ossze:

1. Versenyképesség: a Pécsi Tudomanyegyetem részeként kiemelt fontossagl szamunkra
a versenyképességiink fenntartasa, fejlesztése, a mindenkori piaci, kornyezeti
kihivasoknak valé gyors, rugalmas megfelelés, a globalis szintéren is lathato teljesitmény-
benchmark.

2. Fenntarthato fejlodés: a versenyképesség megérzéséhez folyamatos, fenntarthato
fejlesztésekre van sziikség mindharom stratégiai teriileten (oktatas, kutatas, harmadik
misszid), 6sszhangban a stratégiai célokkal, illetve azokkal a lehetGségekkel, amelyek az
adott stratégiai idotavon sikerrel realizalhatok.

3. Kivdlosadg: ez a dimenzi6 garantalja a mintegy fél évszazados muilt sikereinek megtartasat,
a mindségi fokusz biztositasat az oktatasban, a kutatasban és a harmadik misszi6 terén. A
kivalosag, mint elvaras athatja a szervezet egészét és kisugarzik a vellink kapcsolatban allé
kiils6 személyekre, szervezetekre is.



ALAPERTEKEK

A PTE KTK hagyomanyai és jovGje az alabbi alapértékeken nyugszik:

1.

Tisztelet: a Kar felismeri és elismeri az egyéni és kozosségi teljesitményt, motivalja és
tamogatja a k6zosség tagjait karrierjlik és jélétiik fejlesztésében.

Rugalmassag: a Kar mindekori sikerét a kozosség tagjainak rugalmassaga és innovativ
hozzaallasa jelent6sen meghatarozza a gyorsan valtozo piaci kornyezetben.

Stabilitds: az el6z6 generaciok altal felépitett eredmények megdrzése kiemelten fontos
feladatunk, hiszen ezeken az alapokon teremtheté meg a jov6 generacidinak sikere is.
Erzékenység: a Kar nyitott, baratsagos atmoszféraja a hosszu tavu siker egyik zaloga,
hiszen ezzel az empatiaval az egyéni, kozosségi, de akar tagabb kontextusban értelmezett
tarsadalmi kihivasokra is megfelelGen tud reagalni.

Vizidnk, misszionk, a stratégiai pillérek, valamint alapértékeink 6sszefliggését az alabbi abra
foglalja 0ssze:

VIZIO
Helyi, regionalis
kihatassal bird
inspirativ,
globalis
koézOsség
kialakitasa.

SP 2
Fenntarthato
fejlédés

SP 1 SP 3

Versenyképesség Kivalésag

MISSzIO
Kivalé, megoldas-orientalt, felels gazdasagi szakemberek képzése a helyi
és a tagabb kornyezet fenntarthato fejl6désének elémozditasara.

E1 E2 E3 . E4
Tisztelet Rugalmassag Stabilitas Erzékenység

A Kar viziéja, misszidja, stratégiai pillérei és alapértékei




STRATEGIAI CELOK A 2026-2030 IDOSZAKRA

A kovetkez6 idGszakra vonatkozo céljaink kijelolésekor a szakirodalombdl' jél ismert logikai
modellt kovetjlk, amely a miikodés egyes elemeit a kovetkez6képpen allitja idérendi sorrendbe:
e atevékenység végzéséhez sziikséges alapvetd eréforrdsok (Inputs),
e aszervezet féprofilja szerint elvégzett tevékenységek (Activities),
e atevékenységek kozvetlen eredményeként megjelend kimetek (Outputs),
e amuikodésbdl szarmazd, kozvetve adodd eredmények (Outcomes),
e a szervezet munkaja eredményeképpen jelentkezd, tagan értelmezett tdrsadalmi hatds
(Societal Impact).

A fenti logikai modell egyes elemeihez a Kar jellemzGi, aktudlis kornyezeti feltételei és
els6sorban sajat prioritasai, emellett pedig a fenntarto és a kormanyzat altal megfogalmazott
elvarasok alapjan a kovetkezo konkrét célokat rendeljiik a 2026-2030 stratégiai idoszakra
vonatkozoan:

Tarsadalmi
hatas

=" Tevékenység =-Kimenet 82 Eredmény B

Cél 1: él 2: Cél 4: Cél 5:

Magas min6ségli Képzési portfélié és Nemzetkozi Tdrsadalmi hatds
humdnerdforrds mindség fejlesztése lathatdsdg és erésitése
fenntartdsa elismertség javitdsa

Cél 3:
Kutatdsi kivdlésag
tovdbbi erésitése

[ Misszionknak megfelelGen: kivéld, megoldds-orientalt, felels gazdasagi szakemberek kibocsatasa ]

A miikodés logikai modellje és az egyes elemekhez rendelt célok

Céljaink eléréséhez elengedhetetlenek a mindségi eréforrasok. E téren a magas mindségli
humdneréforrds jelenti az egyik kulcstényezot, ennek fenntartasa, a megfelel6 mennyiségtli és
minGségl utanpotlas biztositasa elengedhetetlen a hosszu tavu sikeres miikodéshez.
FelsGoktatasi intézményként tevékenységiink egyik alappillére természetesen az oktatas. A
stratégiai idészak soran igy nyilvanvalé célként jelenik meg a képzési portfolié és minéség
fejlesztése. Az oktatasi mindség megitélésekor egyre inkabb kozéppontba keriil a hallgatéi éimény
és annak javitasa, melyet szolgaltatasaink folyamatos fejlesztésével érhetiink el. Mindemellett a
hagyomanyos, diplomat ad6 képzési programok és a személyes jelenléten alapuldé tantermi
oktatasi forma mellett egyre er6sodik az igény modern képzési formak (online és tavoktatasos
programok) irant, melyre tekintettel kell lenniink portfélionk kialakitasakor.

Tevékenységiink masik hagyomanyos alappillére a kutatas. A misszionkban is definialt kivaldsagra
iranyuld torekvéseink tiikrében igy tovabbra is alapvetd célunk a kutatdsi kivdlosdg folyamatos
emelése, mégpedig oly mddon, hogy az egyidejlileg szolgalja az intézménnyel szembeni elvarasok
(a finanszirozast meghatarozé indikatorok) teljesitését, a kollégak egyéni akadémiai elorelépését

1 Lasd pl. McLaughlin, J. A., & Jordan, G. B. (2010). Using logic models. In J. S. Wholey, H. P. Hatry,
& K. E. Newcomer (Eds.), “Handbook of Practical Program Evaluation” (3rd ed.). Jossey-Bass.
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(habilitacio, egyetemi tanari kinevezés, MTA doktori cim megszerzése), valamint a tarsadalom, a
vallalati szféra és egyéb kiils6 szerepl6k altal tamasztott, ténylegesen alkalmazhatd és
disszeminalhato kutatasi eredményekre iranyuld elvarasokat (,,impactful research”).

Az 6sszes fent felsorolt célkitlizést atszovi a nemzetkozi lathatésdg és elismertség javitdsdra vald
torekvésiink. Amint azt a helyzetelemzésnél kifejtettiik, a Kar hossz( évek ota eltokélt abban,
hogy miikodését a vilag vezetd egyetemein is alkalmazott nemzetk6zi mindségbiztositasi elvek
szerint szervezze meg, és az ezaltal szerzett tapasztalatara, nemzetkozi kapcsolatrendszerére
alapozva tudja betolteni, illetve erdsiteni vezet6 szerepét a régidban. Ezt a torekvést a kovetkezd
stratégiai ciklusban is fenn kivanjuk tartani. Folyamatos fejlodésiink hozadékaként intézményi
szintli nemzetkozi akkreditaciok megszerzését célozzuk meg. Tessziik mindezt (gy, hogy az
akkreditacidokra els6sorban nem célként, hanem egy olyan eszkozként tekintiink, amely
iranymutatast ad szamunkra a folyamatos fejlodés eléréséhez.

Végiil, a nemzetkozi trendek azt jelzik, hogy a felsGoktatdsi intézményekkel, kiilonosen a
gazdasagtudomanyi képzést nyujtoé karokkal szemben er6s6dé elvaras, hogy az oktatason és
kutatason messze tulnyld, széleskorl tdrsadalmi hatdst tegyenek. Karunk is erre torekszik, ami
megkivanja, hogy hatékony és transzparens impaktmeérési rendszerrel rendelkezziink, és pontosan
meghatarozzuk a hatas elérésének mddjat és az alkalmazandd eszkozoket.

A fentiindokokra és logikai modellre alapozva, misszidnk teljesitése érdekében a 2026-2030 kozti
4 éves peridusra ot fo célt tiiziink ki:

(1) Magas mindségli humanerdforras fenntartasa,
2) Képzési portfdlid és mindség fejlesztése,

)
3) Kutatasi kivaldsag tovabbi erdsitése,
4) Nemzetkozi lathatdsag és elismertség javitasa,
)

P —

5) Tarsadalmi hatas erdsitése.

A célok elérésének kitiizott hatarideje 2029. december 31. Az egyes célokhoz kapcsol6dd
tevékenységeket, teljesitményindikatorokat (KPI-kat) és felel6soket az alabbiakban részletezziik
(a bazisértékek minden esetben 2025. decemberi 31-i dllapotot fejeznek ki):

1. Cél: Magas minoségli humaneroforras fenntartasa

A cél leirdsa, indokldsa:

A Kar misszidojanak megvaldsitasahoz alapvetd kritérium a mindenkor rendelkezésre allé magas
mindségli humanerGforras. A helyzetelemzés ramutatott, hogy az adjunktusi és docensi
kategdriakban széleskorl belsé utanpdtlasi bazis all a Kar rendelkezésére, az e munkakérokben
foglalkoztatott oktatok szama folyamatos emelkedést mutat. Ennek f6 oka, hogy a megvaltozott
doktori rendszer hatasara a tanarsegédek egy-masfél éven beliil PhD fokozatot szereznek és
adjunktussa lépnek el6, majd az Egyetem hatalyos foglalkoztatasi kovetelményrendszere szerint
statuszuk megtartasa érdekében legkésobb 10 éven belil habilitalniuk kell, ami a Karon
automatikus docensi elGrelépést eredményez. Utanpotlasi kihivas igy kozvetleniil nem ezekben a
kategoriakban, hanem az egyetemi tanarok esetében meriil fel. A munkaligyi adatok alapjan a
kovetkezd stratégiai ciklus végéig (2030-ig) a jelenlegi 11 professzorbdl 5 6, koztiik mind a négy
MTA doktori cimmel rendelkezé professzor nyugdijba vonul. Legfontosabb célunk igy az egyetemi
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tanari allomany mindségi utanpdtlasa, melyet tovabbra is els6sorban belsé forrasbdl terveziink
megvaldsitani. A cél elérését kozéptavon - a 2026-2030 stratégiai idoszakban - elsésorban
docenseink, hosszabb tidvon pedig minden oktaté kollégank szamara nyudjtott egyéni
karriertervezéssel, személyre szolo fejlesztési tervekkel (Personal Development Plan, PDP),
valamint az ezekhez kapcsolddo, a Teljesitményértékelési Rendszerben és a HR Stratégiaban

foglalt 6sztonzékkel kivanjuk tamogatni.

Kapcsolddo indikdtorok:
A cél teljesiilésének mérését az alabbi teljesitményindikatorok (KPI-k) alapozzak meg:
e KPI 1: Az egyetemi tanari allomany létszamanak fenntartasa (bazis: 11 f6).

Felelos vezet6: dékan

4 -

2. Cél: Képzési portfolio és minoség fejlesztése

A cél leirdsa, indoklasa:

Munkank értékének elsodleges jelzGje a hallgatoink elégedettsége, igy kiemelten fontosnak
tartjuk, hogy a hallgatdk szamara nyujtott szolgaltatasainkat folyamatosan fejlessziik a hallgatoi
élmény javitasa érdekében. Ennek egyik alapelemét természetesen a képzési tartalmak képezik,
melyek az el6z6 (2022-2026) stratégiai ciklusban is folyamatos fejlesztésen, aktualizalason estek
at. Els6ként 2023-ban a mesterképzési, majd 2025-ben az alapképzési tantervek megujitasa
tortént meg, mely soran specializacidk, U4j kritériumkovetelmények épiiltek a diplomas
programokba. Mindemellett dinamikus novekedés kovetkezett be a kifejezetten piacra szant
tovabbképzéseink (szakiranyl tovabbképzések, mikrotandisitvanyt adé képzések) terén is mind a
programok szamat, mind az azokra regisztralt hallgatdk létszamat tekintve. Annak érdekében,
hogy szakportfdlionk, tanterveink és oktatasi mddszereink fejlesztése tovabbra is folyamatos
legyen, és mindenkor az aktualis piaci igényekre reagaljon, meglévé kinalatunkat Gjabb elemekkel,
modern megoldasokkal kivanjuk boviteni. Ebbol eredéen célként tlizziik ki az online diplomas
képzések, valamint a tavoktatasos képzések piacara val6 belépést. ElGbbivel a nemzetkozi, mig
utébbival a hazai piac igényeire kivanunk reagalni. E céljaink hatterét és részletes kibontasat a Kar
oktatasi részstratéqgiaja, valamint marketing- és toborzasi részstratégiaja tartalmazza.

Kapcsolddd indikdatorok:
A cél teljesiilésének mérését az alabbi teljesitményindikatorok (KPI-k) alapozzak meg:
e KPI2:Avégzis hallgatok korében végzett elégedettségmérés eredményének javitasa min.
4 ,40-re (bazis: 4,26),
e KPI 3: Min. 1 db online nemzetkozi program kidolgozasa és meghirdetése
(bazis: 0 db),
e KPI 4: Min. 1 db magyar nyelv(i tavoktatasos szak kidolgozasa és meghirdetése (bazis: O
db).

FelelGs vezet6: oktatasi dékanhelyettes
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3. Cél: Kutatasi kivalosag erositése

A cél leirdsa, indokldsa:

A kutatasi kivalésag a felsGoktatasi intézmények teljesitménymérésének egyik legfontosabb
eleme. A kutatasi output, féként a magasan jegyzett (Q1-Q2) nemzetkozi lapokban megjelent
tanulmanyok szamanak emelése, azon beliil is a szlikebben vett szakteriilethez tartozé munkak
mennyiségének novelése mar a megel6z6 (2022-2026) stratégiai idGészakban s
teljesitményindikatorként jelent meg, ami érezhetGen extra motivaciét és mérheto
tobbletteljesitményt hozott magaval. A 2026-2030 iddszakra vonatkozéan a kutatasi output (a
publikacidk szama), azok akadémiai hatasa (mas tudomanyos munkak altali hivatkozottsaga),
valamint a kari kutatomunka hazai és nemzetkozi beagyazottsaga (karon kiviili tarsszerzékkel
sziiletett m(ivek aranya) képezik torekvéseink targyat.

Kapcsolodd indikatorok:
A cél teljesiilésének mérését az alabbi teljesitményindikatorok (KPI-k) alapozzak meg:
e KPI 5: A kari 0sszesitett KOR pontszdm négyéves kumulalt dsszegének emelése 1580
pontra (bazis: 1279,64 pont),
e KPI 6: A kari 0sszesitett MTMT+Scopus hivatkozasok négyéves kumuldlt 6sszegének
emelése 17 652 db-ra (bazis: 12 614),
e KPI7: A nem kari tarsszerzével késziilt, KOR-ben elismert publikdcidk ardnydnak emelése
0sszességében 35%-ra, azon beliil a kiilfoldi tarsszerz6s munkak esetében 8%-ra (bazis:
28,71%, azon bellil kiilfoldi tarsszerz6s 4,85%).

A 2026-2030 idészakra kijelolt f6 kutatasi iranyokat, valamint a megcélzott eredmények részletes
kibontasat, illetve az elérésiiket tamogatd intézkedéseket és eszkozrendszert a Kar kutatasi
részstratégiaja fejtiki.

Felel6s vezetd: kutatasi dékanhelyettes
4. Cél: Nemzetkozi lathatosag és elismertség javitasa

A cél leirdsa, indokldsa:

Karunk kozel harom évtizedes tapasztalattal rendelkezik nemzetkozi képzések terén, hiszen a ma
is futd angol nyelvli alapképzés 1996-ban, a mesterképzés pedig 1999-ben indult dtjara. A
kezdetben - az akkori brit partneregyetem elvarasainak megfelelGen - alapvet&en brit standardok
szerint mlkodtetett programokat a Kar a 2010-es években az EFMD standardjai mentén kezdte el
ujragondolni, tovabbfejleszteni. Ezek eredményeként 2020-ban alapképzésre, 2024-ben pedig a
mesterképzésre is megszerezte a szervezet programakkreditacidjat. Ezekkel parhuzamosan
megismerkedtliink mind az EFMD, mind az AACSB intézményi akkreditaciokra vonatkozd
standardjaival. Ezek alapjan azonositani tudtuk erdsségeinket és a legfontosabb fejlesztendo
teriileteket, melyek kapcsan azdta szamos fejlesztést ki is dolgoztunk és bevezettiink. Ezen
akkreditaciés folyamatokban rendkiviil sok tapasztalatot szereztiink, megértettiik, hogy a
nemzetkoziesitésnek mindennapi tevékenységiink minden elemét at kell hatnia, egy komplex
szemléletmaddda kell valnia. Alapvetd célunk, hogy tevékenységiink fejlesztése folyamatos legyen
és a mindenkori nemzetkozi elvarasoknak megfeleljen, ezdltal emelve Karunk nemzetkozi
lathatosagat és elismertségét. Megitélésiink szerint mostanra elérkeztiink oda, hogy a
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programszintli megfelelésen tul intézményként is célul tlizzik ki a nemzetkdzi mindségi
elvarasoknak valé teljeskort megfelelést, melynek sikerességét elnyert
intézményakkreditaciokkal szeretnénk visszaigazolni. Emellett meglévé programakkreditacidinkat
- melyek a visszajelzések alapjan énmagukban is jelentGs értéket képviselnek - is meg kivanjuk
tartani. E stratégiai cél elérésének tervezett modjat és eszkozeit nemzetkoziesitési
részstratégiank fejti ki.

Kapcsolddo indikdtorok:
A cél teljesiilésének mérését az alabbi teljesitményindikatorok (KPI-k) alapozzak meg:
e KPI 8: legalabb 1 db intézményi akkreditacié (EQUIS, AACSB accredited) megszerzése
(bazis: 0 db),
e KPI9:ameglévé 2 db EFMD programakkreditacio (EFMD accredited BSc, EFMD accredited
MSc) megtartasa (bazis: 2 db).

Felel6s vezetbk: dékan, nemzetkozi akkreditacios dékani tanacsado
5. Cél: Tarsadalmi hatas erdsitése

A cél leirdsa, indokldsa:

Az egész felsGoktatas, de azon beliil is kiemelten a gazdasagtudomanyi teriileten miikodo
felsGoktatasi intézmények, karok (,business school”’-ok) altal betdltendé szerepek az utdbbi
évtizedekben latott, és a jovoben varhatdan tovabb er6sodé trendek szerint messze meghaladjak
az oktatas és a kutatas hagyomanyos feladatait. Az egyes stakeholderek altal explicit modon
megfogalmazott elvarasként jelenik meg, hogy az intézmény tevékenysége mérhets pozitiv
tarsadalmi hatast valtson ki. A tarsadalmi hatas kifejtése (,,societal impact”) rendkiviil sokrét(
lehet. Az egyes konkrét hatasok behatarolasa, mérése, monitorozasa kihivasteli, de a jovGbeli célok
elérése és a folyamatos fejlodés érdekében elkeriilhetetleniil elvégzends feladat. A Kar éppen ezért
célul tlizi a tarsadalmi hatas erGsitését, ezzel kapcsolatban pedig - a jelenlegi, inkabb szigetszer(
tevékenységeken és ad-hoc adatgyljtéseken alapulé miikodés helyett - a hatas mérésére alkalmas
strukturdlt mutatdszam-rendszer kidolgozasat, valamint egy ehhez kapcsolddé (szisztematikus
adatgytjtésen alapuld) szofisztikalt monitoringrendszer felallitasat és miikodtetését.

Kapcsolodo indikdtorok:
A cél teljesiilésének mérését az alabbi teljesitményindikatorok (KPI-k) alapozzak meg:
e KPI 10: min. 100%-0s érték elérése a Tarsadalmi Elkotelezettség és Elérés Indexében
(Societal Engagament and Reach Index) (bazis: 50,0%),
e KPI 11: min. 100%-o0s érték elérése a Kutatas- és Tudastranszfer Indexében (Research and
Knowledge Transfer Index) (bazis: 39,6%),
e KPI 12: min. 100%-o0s érték elérése a Felelds és Fenntarthatd Fejlesztés Hozzajarulasi
Indexben  (Responsible and Sustainable Development Contribution Index)
(bazis: 40,0%).

Az egyes KPI-k részletes lebontasat, szamitasi modjat a Kar tarsadalmi hatasgyakorlasra
vonatkozo részstratégiaja foglalja magaban.

FelelGs vezeté: tarsadalmi hatasért felelds dékanhelyettes
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A fentiekben definialt célokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Stratégiai célok a 2026-2030 idoszakra

Indikator

Bazisérték

(2025.12.31.)

Célérték
(2029.12.31.)

1. Magas mindségli

KPI 1: Az egyetemi tanari allomany

humaner?f orras létszamanak fenntartdsa 1nfé 11fé
fenntartdsa
KPI 2: A végzés hallgatok korében végzett
) 7 [ o [ Ny 4,26 4,40
. ... | elégedettségmérés eredményének javitasa
2. Képzési portfolid - TN
L KPI 3: Online nemzetkozi képzés
és mindséeg . [ 0db 1db
ovitdsa meghirdetése
J KPI 4: Magyar nyelvii tavoktatasos szak
. p 0db 1db
meghirdetése
I<I,3I 5:,A kari ossz,e5|fett I<QR pontszam 1279 64 pont 1580 pont
négyéves kumulalt 6sszegének emelése
KPI 6: A kari 6sszesitett MTMT+Scopus
3. Kutatdsi hlvatlfozasok négyéves kumulalt 6sszegének 12 614 db 17 652 db
kivalésdg erésitése emelese =
KP17: A nem kari tarsszerzével késziilt, KOR-
ben elismert publikaciok aranyanak (azon 28,71% 35%
beliil a kiilfoldi tarsszerz6s munkak (4,85%) (8%)
aranyanak) emelése
4. Nemzetkézi KPI 8:dl‘ntzzmeny| akkl:edltaao (EQUIS, AACSB 0db 1db
Ildthatdsdg és accredited) megszerzése
clismertsé KPI 9: EFMD programakkreditaciok (EFMD
S g accredited BSc, EFMD accredited MSc) 2db 2db
Javitasa .
megtartasa
KP110: A Tarsadalmi Elkotelezettség és Elérés o 0
Index teljesitése legaldabb 100%-0s szinten 50,0% 100%
5 Tarsadalmi hatds I<P! 11,: A Kutata§- és Tudastrannger Index 39,6% 100%
orésitése teljesitése legaldabb 100%-o0s szinten
KPI 12: A FelelGs és Fenntarthaté Fejlesztés
Hozzdjarulasi Index teljesitése legalabb 40% 100%

100%-0s szinten

A kitlizott célok teljesiilésének ellenorzése a 2029. december 31-ig megismert informaciok
alapjan 2030. els6 negyedévében esedékes az ujabb idGszakra vonatkozd stratégia
kidolgozasaval egyidejlileg. A stratégiai célok elérését a mindenkori regularis kari koltségvetésben
meghatarozott forrasok felhasznalasaval tervezi a kari vezetés. A stratégia megvaldsitasaért a Kar

dékanja felel.
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