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Az emberi erOforras menedzsment ciklus

Javadalmazas

—

Kivalasztas ~. Teljesitmény Ertékelés

Fejlesztés

Forras: Fombrun és szerzotarsai [1984].
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A KKV-k javadalmazasi rendszerek alkalmazasat befolyasold
tényezdk fogalmi kerete

gazdasagi helyzet, konjunktura, munkaerépiac, ipardg,
regiondlis versenyképesséqg, tulajdonosok, kbzvélemény,
jogi szabdlyozds, adozds
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Javadalmazasi gyakorlat
rendszer meghatarozé szempontjairol,
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cégmeéret, uzleti és HR stratégia, szervezeti kultura,
munkakor értéke, dolgozdk elvarasai, kollektiv szerzédés,
munkaszerzddés, szocidlis és joléti szempontok (CSR), a
teljesitményértékelés, a dolgozok jellemzdi
(kompetencidk, készségek, tudds (tacit és explicit),
tapasztalata, végzettsége, helyettesithetésége), az
alkalmazottak kapcsolatai

Kompenz
(tudas, motiv

Forras: sajat szerkesztes




Vizsgalati minta

Mikro-, Kis- és Kozépvallalati Versenyképesség Kutatocsoport magyar KKV versenyképesség
primer adatalloméany

jelen tanulmanyban nem vizsgalt

33,30%

29,567%

25,44%

11,697%

100,0%
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Javadalmazasi technikak alkalmazasa

44,71%
27,88%
14,13%
8,33%
4,96%
100,0%

IN PECS

Forras: sajat szerkesztés veans o susis %
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Logisztikus regresszio

Y = Bo + B1Xy + B2Xy + -+ BysXyz + PaaZs +Pas Zy + -+ Br3lze + €
(Forward) ahol:
Y = H4 a dummy javadalmazasi rendszer fejlettsége
X, — X3 logisztikus regresszié dummy fliggetlen valtozoi (részpillérek)
Z,— Zg, logisztikus regresszio dummy kontroll valtozoi (ipardg, méret, vallalkozas
cletkora)

¢ = hibatag

Y = o + B1Xg + B2Xz + B3Xz + -+ BoXg + B1oZ1 +P11 Zz + -+ Baglio T €
(Enter) ahol:
Y = H4 a dummy javadalmazasi rendszer fejlettsége
X, — X, logisztikus regresszio dummy fiiggetlen valtozoi (szignifikans részpillérek)

Z,— Z,q logisztikus regresszio dummy kontroll valtozoi (iparag, méret, vallalkozas életkora)

0

& = hibatag 7/10



Logisztikus regresszio eredmeénye

Menedzsment 1,403 0,097:
megoldasok 1,307 0,072

1,571 0,007***

Marketing

Human ero6forras

Kilsé tamogatas 2,121 0,002%*¥*

Nagelkerke R* 0,302 Cox & Snell R*0,226 -2 Log likelihood: 1 196,455 Konstans: -
2,303 n=1 069

Forras: sajat szerkesztes %
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Konkluzid, tovabbi kutatasi iranyok

- Versenyképességgel feltételezett kapcsolat a kiindulépont.

- A hazai KKV-k kdrében a javadalmazasi rendszer
alkalmazasat a menedzsment folyamatok mindsége, a
marketing teveékenységek szervezettsége, a human
eroforras fejlettsége és a szervezeten kiviilrol érkezé
tamogatas mértéke befolyasolja.

- Nemzetko6zi mintan valo elemzés.

- Javadalmazas és pénzuigyi teljesitmény 6sszefuggéseinek
vizsgalata.

0
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K6szonjiik a figyelmet!

sipos.norbert@ktk.pte.hu

baloghg@ktk.pte.hu
ridega(@ktk.pte.hu
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