Akarunk-e tanulni a koronavirus
pandémiabdl vagy csak céltalanul taléljiuk?

Benko Aliz PhD hallgaté
Budapesti Gazdasagi Egyetem

Vallalkozas és Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola

BUDAPESTI BUSINESS SCHOOL
15 ) UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

DOCTORAL SCHOOL OF ENTREPRENEURSHIP
AND BUSINESS



,Megmondanad kérlek, hogy merre kell mennem? —
kerdezte Alice a Macskatol

Ez attol fligg hova akarsz eljutni — valaszolta a
Macska.

Tulajdonképpen mindegy, hogy hova érkezem —
mondta Alice.

Akkor mindegy, hogy merre indulsz — valaszolta a
Macska.”
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https://en.wikipedia.org/wiki/Alice_in_Wonderland_(1988_film)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Stratégiai gondolkodas
fejlédési dllomdsai

Toth J. (2018) alapjan sajat
szerkesztés
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A stratégiai foresight
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Jovovel kapcsolatos

meghatarozasok
tartalmi
osszefoglalasa

A szisztematikus jovo A mindségi viziobol szarmazo

gondolkodasra forditott id6 profit aranya

hanyada

70%

Forras: Micic 2010.
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Elképzelhet6 JOvO tipusai

Jelentés

Predikcio

Projekcio

Prognozis

Jovokeép

Vizid

Mérheto és atlathatd rendszerek
jovéjére vonatkozo biztos allitas.

Jelen allapotanak mechanikus
el6revetitése

Nagy bizonyossaggal varhato
kovetkezményjovo

Komplex, tavoli jové kulturalis
érték tartalommal

Preferalt, megvaldsitando jovo




A stratégiai foresight folyamata
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JovOkutatas és
== Tarsadalmi

----- jovoképesség
kapcsolata
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A tarsadalmi jovOképesség kutatasok célja
azon kulcsképességek meghatarozasa, melyek
a jovo tudatos alakitasara teszik képessé a
szervezetet. (Monda E 2018) Olyan kérdések
megvalaszolasara vallalkozik, hogy hogyan
képes egy szervezet elérni a céljait?



1 anmt 2. szint
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ElGretekintés - érettségi modell

A vezetés eredménymutatoja akkor éri el a legmagasabb
szintet, ha a vezet6k képesek a munkatarsaikat proaktivan
0sztonozni a jovojuk tervezésére. Olyan kornyezetet
alakitanak ki, melyben a szervezet a valtozasokat képes
kezelni és az el6retekintés soran megszerzett tudas azonnal
beéplil a szervezet életébe.

A keretezés eredménymutato alapjan akkor mondhato
jovoorientaltnak a szervezet ha a problémak valédi
gyokeréhez akarnak eljutni, és sikeril olyan célokat
meghatarozni amellyel minden dolgozo egyetért.




ElGretekintés -
érettségi
modell
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Tervezés eredménymutatoi koze tartozik a
szervezeti vizio felé vezetod stratégia
kivalasztasa és finomitasa, illetve a

stratégia megvaldsitasahoz szikséges
tevékenységek, folyamatok és
kommunikacio fejlesztése.

Szkennelés eredménymutato arra
vonatkozik milyen modszerekkel és

eszkozokkel gydijti a szervezet a szamara
fontos adatokat és milyen formaban
tarolja azokat.




ElGretekintés - érettségi modell

Az el6rejelzés eredménymutatod azt jelzi hogy a
szervezet milyen médon gy(jti az informacidkat és
hogyan biztosit kereteket arra vonatkozoan hogy

hogyan lehetséges a tovabbi otletek osszegyl(jtése
és a folyamatba valo beépitése.

A vizioalkotdas mutato jelzi hogy milyen mértékben
jarult hozza a szervezet viziojanak megvalositasahoz
az érintettek teljes kore. A szervezet tagjai valoban a
vizio megvaldsitasanak tudataban hoznak e

dontéseket mindennapi cselekedetiik soran.



Osszefoglalds

* STRATEGIAI GONDOLKODAS STRATEGIAI FORESIGHT

e egyén gondolkodasmodjaban
* az egyének egymas kozti egyuttmikodeési készségében
* az egyének tanulasi készségében

B%E * szervezeti tanulas létrejottében van
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