Vajdovich Nora: Csaladi vallalatok célrendszerének
kialakulasanak eldzmeényei

,,Celjainkat csak egy olyan tervvel érhetjiik el, amelyben buzgon kell hinniink ¢és

amiért nagyon sok erdfeszitést kell tenniink. Nincs mas ut a sikerhez."
Pablo Picasso
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Miért fontos a vallalatok céljainak vizsgalata?
a, segitik a donteések ertelmezesét

b, a c¢lok befolyasoljak:

a vallalat viselkedését, a vallalat teljesitményet, folytonossagat,
versenykepesseget, fenntarthatosagat

c, a celok hatassal vannak a stratégiai dontésekre

18 57

W
BGE



A csaladi vallalatok céljai

* A csaladi wvallalat celjai a kiindulopontja a csaladi vallalatok
kiilonbozOsegeinek, a célok kiilonboztetik meg az egyes csaladi
vallalatokat a tobbi csaladi vallalattol. (Chrisman et al., 2012)

*a c¢lok hatarozzak meg a csaladi vallalat cselekvesre valo
hajlandosagat (Williams ef al., 2018)

* ,,M1 a cel? Maga a generaciovaltas vagy a generaciovaltas egy eszkoz
a cel eléréshez?” (Sharma, 1997)
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A Harom kér modell: az egyének motivacidja

1. Csaladtag, aki nincs 4. Csaladtag,
bevonva a véllalkozasba és de nem dolgozik

nem tulajdonos a vallalkozdsban

6. Csaladtag, aki a
véllalkozasban

7. Csaladtag, aki
tulajdonos és
alkalmazott a vallalkozasban

dolgozik

3. Nem csalddtag 2. Nem csaladtag,

alkalmazott a vallalkozas
tulajdonosa
5. Nem csalddtag
tulajdonos, aki a
‘ véllalkozdsban
RN dolgozik
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Forras: Taiguri, Davis, 1983



Csaladi vallalatok gazdasagi és nem gazdasagi céljai

VALLALATI CELOK CSALADI CELOK
Vallalati gazdasagi célok: Csalad orientalt gazdasagi célok:
GAZDASAGI CELOK - pénzligyi és gazdasagi célok - a csalad biztonsaga

- a csalad bevétele ées a csalad anyagi biztonsaga
- ahitott életstilus

Vallalati nem gazdasagi célok: Csalad orientalt nem gazdasagi célok:
- kdrnyezeti fenntarthatdsag - csaladi harmonia
NEM GAZDASAGI CELOK - termék és szolgaltatas fejlesztés - kdzosségben kialakitott kep (image) es hirnev

- csaladi 6rokseg

Forras: A csaladi vallalatok célrendszere (Basco, 2017)
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Csaladi vallalatok célrendszerei

W
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Egyéni célok el6zményei
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KORNYEZET

Mikro kornyezet:
® Kognitiv
® Figyelem
® Logika

Mezo kornyezet:
® Tulajdonlas és kormanyzas
® Generaciock
® Erd6forrasok

Makro kdrnyezet:
® Iparagi
® Kultaralis & Jogi
® Technologiai

exit, M&A)

Krono kornyezet:
® 1dS & élet ciklus
® Megszakitasok (generaciovaltas,

Szervezeti célok

fajtai
Egyéni célok < .
gzl B i Alku Cél tartalma: Bels§ célok
elé6zményei: Ny
< Novekedés Kontroll
Csaladtagok | B Termelés Identitas
Tervezes » Miné&ség Erzelmek
Tulajdonos | N /
GaZdaSégi@ > pdles
itd célok d B | gazdasagi
Alapito | Elfogadis q Statusz célok
Rang
A vallalat tagjainak (pl: v Tantsitvanyok
felsS vezetSk) céljai it celor

Egyéni célok kimenetelei:
Oszténzsk —
> | Motivacié
| Elkotelez6dés
Jutalmak
> - P
| Személyes teljesitmény
Saocal Szocio-emociondlis vagyon:
interakciok P P
® csaladi hatas
e szocialis kapcsolatok
Stratégiai ’ e reputicié
dontéshozatal e transzgenericiés kontroll
e érzelmi kotédés




Csaladi

célok el6zményei

KORNYEZET

Mikro kornyezet:
® Kognitiv
®* Figyelem
® Logika

Mezo kornyezet:
® Tulajdonlés és kormanyzas
® Generaciok
® Erdforrasok

Makro kornyezet:
® Iparagi
e Kultdralis & Jogi
® Technolégiai

Krono kornyezet:

exit, M&A)

® 1d6 & élet ciklus
® Megszakitdsok (generacidvaltas,

Csaladi célok

Szervezeti célok

el6zményei:

Szocio-emocionalis
vagyon

A csalad torténete €s
kultdraja

A csalad strukturalis és
érzelmi kotédései

Csaladi identitas
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fajtai
. . Csaladi célok kimenetelei:
Alku Cél tartalma: Belsé célok .
Osztonz8k ” — - —
A/ > |Kollekt1v motivacio és elkotelezGdés |
Novekedés Kontroll
T ) Termelés Identitas | Csalad anyagi biztonsaga I
ervezés > MinGség L Erzelmek Jutalmak > .
| Ahitott €letstilus |
GaZdaSégi@ > o
) célok ’ St "\ gazdasagi Szocidlis > | Csaladi harménia |
Elfogadas > tatusz célok interakciok
Rang
Tandsitvanyok IKézijsségben kialakitott kép és hirnévl
v N\ Stratégiai >
Kiils célok dontéshozatal ™ | Csalddi 6rokség |

Szocio-emociondlis vagyon:
® csaladi hatds

e szocidlis kapcsolatok

e reputicié

e transzgeneracios kontroll
® érzelmi kotédés




Vallalati célok el6zményei
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KORNYEZET

Mikro kdrnyezet:
® Kognitiv
®* Figyelem
® JLogika

Mezo kdrnyezet:
® Tulajdonlas és kormanyzas
® Generacidck
® Erdéforrasok

Makro kornyezet:
® Iparagi
® Kultaralis & Jogi
® Technolégiai

Krono kornyezet:
® [d6 & élet ciklus

® Megszakitasok (generaciévaltas,

exit, M&A)

Szervezeti célok

fajtai
Vallalati célok B .
16ammé ) Alku Cél tantalma: Belsé célok Ossionack
elozmenyel: sztonzd
> N ked g K 11 b >
o g t
IMik6dési mechanizmusok ovekedes ontro’
> P . Termelés Identitas
€s strukturak Tervezés MinGsée Erzelmek Jutalmak
. >
| Nemzeti kultara | Gazdasagi<¢ [ Profit ] Nem
célok d B \| gazdasagi Szocidlis
| Etnicitds | Elfogadas Stdtusz célok interakcidk |
Rang
| Kornyez6 gazdasag | v \ Wantsitvanyole Stratégiai
dontéshozatal

A vallalat €életkora és
mérete

| Iparag |

| Tulajdonosi viszonyok |

| Piaci helyzet |

Kiilsé célok

Vallalati célok kimenetelei:

Villalat viselkedése |

Vallalat pénziigyi €s gazdasagi
teljesitménye

Innovacio |

I Termék és szolgaltatas fejlesztés |

Kornyezeti fenntarthatosag |
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Csaladi vallalatok célrendszerei

FelsOoktatas1 Kivalosagr Program, Innovacios ¢és Technologial
Minisztérium, Budapesti Gazdasagi Egyetem (NKFIH-1259-8/201)
tamogatasaval egy kutatas lefolytatasara.

A kutatas cime:

Csaladi vallalkozasok fenntarthatosaganak vizsgalata a vallalati
célok tilkrében a magyar boraszati szektorban.



Elsé tanulsagok:

L.
Csalad anyagi biztonsaga
Vallalat anyagi biztonsaga
Harmonia a csaladban

I1.
Csaladi hagyomanyok atadasa €s fenntartasa
Harmonia a csalad ¢€s a vallalkozas kozott
A vallalat anyagi biztonsaga

I11.
Termek €s szolgaltatas fejlesztes
Tarsadalmi felel0sségvallalas
Dolgozok iranti felelossegvallalas
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,,Hit-Remény-Batorsag”

(Ifj. P.J)
,,Batorsag-Ero-Remeny”

(id. P.J)

Picasso: Hit, erofeszités!

Ko6szonom a figyelmet!



