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EINOKI KOSZONTO

Tisztelt Olvasd!

Most mar j6 néhany éve, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Karanak
TDK-szervezete elinditotta az Uont a j6vébe cimi kényvsorozatat. Jelen kétet hatterét az
adja, hogy a 2025. évi OTDK-t megel6z6 kari TDK-konferenciara a korabbiakat felilmul6
létszamban jelentkeztek a hallgatok, akiknek 6riasi tobbsége kijutott a Miskolcon rendezett
orszagos versenyre, ahol aztan a Kar igen jol szerepelt. Ez a kotet, amelyben az OTDK-n
bemutatkozé hallgaték kutatdi portréja és a bemutatott dolgozatok kézil hétnek egy-egy
Osszefoglaldja jelenik meg, arrdl tantskodik, hogy a hallgatéi tudomanyos érdeklédésnek és
a kutatasnak van jelene és jovéje. Errdl taniskodnak az orszagos adatok is, hiszen a 2025.
évi OTDK Koézgazdasagi Szekcidjaba soha nem latott szamud dolgozat érkezett be. Oly
korban élink, amikor a hazai tudomanyos élet mikddése komoly nehézségekkel kiizd, de
ez szerencsére egyelSre az egyetemi hallgatéi kutatasokat még nem nagyon befolyasolja. A
tanulmanyok arrél gyézhetik meg az olvasokat, a konzulenseket, a szélesebb szakmai tabort,
hogy igenis van értelme az egyetemi hallgatok esetében szaktudomanyos kutatassal
foglalkozni, s ez a gondolat mit sem veszitett az elmult évtizedek alatt jelent6ségébdl.
Fontosak ezek a tanulmanyok azért is, mert tudjuk: egy egyetemi hallgatét egy sikeres
tudomanyos publikicié nemcsak elindithat a tudomanyos palyan, de akar meg is alapozhatja
a jelolt hosszu tava életét. Megizlelni a kutatas és az alkotas szépségét kilonleges életérzés.
Az innovativ gondolkodas, az jnak folyamatos keresése el6bb egyéni, késébb akir nemzeti
hasznot hozhat. S az is fontos, hogy a tudatossag, a kitartas, az akarat segithet tallépni az
egyéni vagy kollektiv probléméakon. A Karon dolgozé tanirok, témavezetSk, mentorok stb.
segitsége sokat lendithet a folyamaton. S végtl érdemes arra is utalni, hogy a j6 példa
ragadés: az egyéni sikerek masok szamara is kozvetithetnek kévetheté mintakat.

Ajanlom minden érdekl6dének a koétetet, hiszen bepillantist adnak egy formal6dé
gondolkodasmddba, érzédik rajtuk az innoviacié iranti fogékonysdg, az Gjszerdségre valé

torekvés, s latszik az is, hogy a szerz6k hosszu munka utan jutottak el az eredményekig.

Pécs, 2025. julius 8.

Prof. Dr. Kaposi Zoltan DSc.
a PTE KTK TDT elnéke



A KARI TDK-MOZGALOM EREDMENYEI A 2024 /2025 TANEVBEN ES A 37.
OTDK-N

A 2024/2025-6s tanévben két TDK fordulét rendezett karunk. A 2024. &szi fordulén a
résztvevék még a 2025-ben Miskolcon, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karon
megrendezendd 37. OTDK-ra, mig a 2025 tavaszi forduld résztvevoi mar a 38. OTDK-ra
kvalifikalhattak. A két fordulon Osszesen 5 tagozatban 33 dolgozatot mutattak be a
hallgaték, amelybdl 32 dolgozatot talalt alkalmasnak a zsri arra, hogy szerz6ik azokkal részt
vegyenek az orszagos megmérettetésen. A két kati fordulé mellett 2025. 4prilis végén 26
hallgaténk a 37. OTDK-n is bemutatta korabban tovabbjutast kivivott dolgozatat.

Az Alkalmazott Tanulasok Kézpontjaval (CAL) egytittmikodésben az Gszi fordulon tébb
szekci6 esetében ismét villalati szakemberek segitették a zstiri munkajat. Igy a résztvevék
nem csak munkdjuk tudomanyossagara vonatkozé visszajelzéseket kaptak a munkajukrol,

hanem azt kiegészitend6 gyakorl6 szakemberek véleményét is meghallgathattak.
Osz1 FORDULO: 2024. NOVEMBER 29.

Marketing tagozat (Zsiri: Lanyi Beatrix, Karnis Gabriella, Mohr Mira, R6zsas Alexandra
— RG Studio)

I. helyezés: Alberti Laura (témavezets: Németh Péter)

I1. helyezés: Baké Lili (témavezetSk: Németh Péter, Lazar Erika) és Schmidt Déra Agnes
(témavezet6: Nagy Akos)

II1. helyezés: Bayer Nikolett (témavezetS: Nagy Akos)

A fenti helyezettek mellett az OTDK-ra tovabbjutott hallgatéink:
Fritz Kira (témavezetd: Lazar Erika), Tovarovic Déra (témavezets: Gerdesics Viktoria),
Dosztal Regina Boglarka (témavezets: Németh Péter), Kohl Zsanna (témavezeté:

Jakopanecz Eszter), Toth Balazs (témavezeté: Németh Péter)



Menedzsment és turizmus tagozat (Zsiri: Borgulya Istvanné, Raffay Zoltan, Varga
Gabriella, Bachmann-Matisa Julia, Kutyancsanin Jevrem — HR Rent)

I. helyezés: Berényi Boglarka (témavezetS: Asvanyi Zséfia)

II. helyezés: Nemes Katalin (témavezeté: Gonda Tibor)

III. helyezés: Toth Csenge (témavezets: Balogh Virginia)

A fenti helyezettek mellett az OTDK-ra tovabbjutott hallgatéink:
Barcza Gellért (témavezets: Kurath Gabriella), Galber Csenge (témavezets: Jarjabka

Akos), Naufal Firmansyah Kuntjoro (témavezeté: Kruzslicz Ferenc)

Pénziigy és szamvitel tagozat (Zsiri: Kuti Moénika, Erb Edina, Radéczy Klaudia, Barna
Judit - EY)

L helyezés: Andrasek Rebeka (témavezet6: Téth-Pajor Akos)

II. helyezés: Habel Noémi (témavezets: Fent6sné Mohacsi Bernadett)

III. helyezés: Hufnagel Klaudia (témavezeté: Lukovszki Livia), Ruppert Gabor

(témavezetS: Posza Alexandra)

A fenti helyezettek mellett az OTDK-ra tovabbjutott hallgatéink:
Brigovacz Brigitta Ildiké (témavezetd: Posza Alexandra), Gy6z6 Zalan (témavezets:
Budai Eleonéra), Keresztes Szabolcs (témavezeté: Budai Eleonéra), Marjan Balint

Istvan (témavezetd: Fent6sné Mohacsi Bernadett)

Elméleti, regionalis és gazdasagtorténeti tagozat (Zsiri: Bessenyei Istvan, Budai
Eleonora, Baksai Timea)

1. helyezés: Balint Levente Kristof (témavezetd: Bilicz Hanga Lilla)

IL. helyezés: Susanyi Bianka (témavezeté: Budai Eleonéra)

III. helyezés: Varga Patrik Zsolt (témavezets: Kaposi Zoltin)

A fenti helyezettek mellett az OTDK-ra tovabbjutott hallgatéink:
Huba-Varga Nikolett (témavezets: Zadori Ivan), Szab6é Anténia (témavezets: Kaposi

Zoltan), Hosszu Mark Laszl6 (témavezets: Budai Eleonodra)



37. OTDK KOZGAZDASAGTUDOMANYI SZEKCIO

MISKOLCI EGYETEM: 2025. APRILIS 28-30.

2025. aprilis 28-30 kozott Miskolecon lezajlott a 37. OTDK Koézgazdasagi Szekcidjanak
konferencidja. Kézismert, hogy az OTDK, amely mintegy 70 éves multra tekint vissza, a
felsGoktatasban tanulok legnagyobb és legjelentésebb tudomanyos seregszemléje. Idén a 16
tudomanyos szekcidban mintegy 15 ezer palyamunkat adtak be a hallgatok.

A Koézgazdasagi Szekcidba a plagium- és egyéb szlrék utan végtl is 605 palyamunka kertilt
be, amibdl 563-at mutattak be a hallgaték. 31 magyarorszagi és hatarainkon tdli intézmény
képviseltette magat. 64 tudomanyos tagozatban adhattik el6 a hallgatok kutatasi
eredményeiket.

A PTE KTK a szokott olimpiai pontszamitas alapjan a két évvel ezel6ttihez (Révkomarom)
hasonl6an a 31 intézmény koziil a 4. helyen végzett. Jelen vagy volt hallgatéink 26

dolgozatot mutattak be. A 26 £6 14 helyezést ért el.

L. helyezést elért hallgatéink:

Galber Csenge (témavezet6: Jatjabka Akos)
Schmidt Déra (témavezeté: Nagy Akos)
Varga Patrik Zsolt (témavezets: Kaposi Zoltan)

Alberti Laura (témavezeté: Németh Péter)

II. helyezést elért hallgatéink:

G6si Virag (témavezetd: Jakopanecz Eszter)
Albrecht Panna (témavezetS: Gerdesics Viktéria)
Kohl Zsanna (témavezetd: Jakopanecz Eszter)

Habel Noémi (témavezetS: Fent6sné Mohdcsi Bernadett)

IIL. helyezést elért hallgatoink:

Balint Levente Kristof (témavezet6: Bilicz Hanga)

Berényi Boglarka (témavezet6: Asvanyi Zsofia)



Kilondijat kiérdemelt dolgozatok:

Szabo6 Antodnia (témavezetd: Kaposi Zoltan)
Walter Viktoria (témavezets: Kurath Gabriella)
Toth Csenge (témavezets: Balogh Virginia)

Winterverber Laszl6 (témavezet6: Csapi Vivien)

A fenti dfjazottak mellett dolgozatot mutatott be:

Andrasek Rebeka (témavezeté: Toth-Pajor Akos), Bayer Nikolett (témavezeté: Nagy
Akos), Fésit Fanni (témavezeté: Lanyi Beatrix), Gy6z6 Zalan (témavezeté: Budai
Eleonéra), Hosszu Laszlo Mark (témavezetd: Budai Eleonéra), Kovacs Klaudia
(témavezets: Putzer Petra), Készegi Szabolcs (témavezeté: Farész Diana), Nemes
Katalin (témavezet6: Gonda Tibor), Ruppert Gabor (témavezeté: Posza Alexandra),
Szalai Zsombor (témavezets: Kaposi Zoltan), Unger Péter (témavezets: Flrész Diana),

Zsok René Kevin (témavezets: Sziics Tamas)

A PTE KTK oktat6i koziil 12 6 vett részt a tagozati zsdrik munkajaban: Asvanyi Zsofia,
Bessenyei Istvan, Csapi Vivien, Flrész Diana, Gal Zoltan, Gonda Tibor, Hornyak Miklés,

Jarjabka Akos, Juhasz Gabor, Nagy Akos, Putzer Petra, Raffay Zoltan.

TAVASZI FORDULO: 2025. MAJUS 9.

Elméleti, regionalis és gazdasagtorténeti tagozat (zslritagok: Kaposi Zoltan, Merza
Péter, Fehér Zsotia, Szabé Dorottya Anna)

1. helyezés: Hont Zsanett (témavezets: Merza Péter)

A fenti helyezettek mellett a 38. OTDK-ra tovabbjutott hallgat6ink:
Beihammer Boglarka (témavezetd: Fehér Zsofia), Varga Patrik Zsolt (témavezets:

Kaposi Zoltan)



Készonjik mindenkinek, aki kézremikodott a TDK és az OTDK folyamataban és
lebonyolitasaban — hallgatoknak, témavezetSknek, biraloknak és zstiritagoknak egyarant —,
hogy szakmai munkdjukkal hozzajarultak ahhoz, hogy ezt a tanévet és az OTDK részvételt
is sikeresen és eredményesen zarhattuk.

Szamomra ez a tanév kulonosen emlékezetes, hiszen Gsztél az  OTDT
Kézgazdasagtudomanyi Szakmai Bizottsag titkaraként tovabbra is folytatom ezt a munkat
orszagos szinten, am a kari TDT titkari feladatokat Fehér Zsofia veszi at, akinek eztton is
sok sikert és Oromteli munkat kivanok a kovetkezé évekhez. Bizom benne, hogy a
kovetkez$ tanévekben is kozbsen dolgozunk majd a tehetséggondozas és a hallgatdi

kutatdasok tovabbi erésitéséért.

Osszedllitotta:
Putzer Petra

PTE KTK TDT-titkar



KUTATOI PORTREK

A kotet els6 részében az OTDK-munkak szerz6it kutatéi portrékon keresztiil ismerhetjitk
meg. A hallgaték bemutatjdk a kutatasi témajukat, tovabba a dolgozatok magyar és angol
nyelvl absztraktja is olvashaté. A portrék végén minden hallgaté személyes ajanlojat is
megtalaljuk arrél, miért tartja fontosnak és hasznosnak a(z) (O)TDK-ban val6 részvételt.

Az ezt kdvetd részben a dolgozatok kivonatai kapnak helyet. Azok a hallgaték, akik mar
kordbbi 2023/2024-es TDK-kotetben publikiltik munkdjukat, kutatéi portréjuknél
jeleztiik. E korabbi munkak elérhetségét QR-kod formajaban is biztositjuk — a kod

beolvasasaval a korabbi kétetben megjelent dolgozatok is megtekinthetSk.

Uton a jov6be — 2023/2024 tanulmanykétet

Let’s Start!



ALBERTI LAURA

A greenwashing jelensége és felismerésének
képessége a Z generacios fogyasztok korében
Marketing - Generdcids marketing, 2025., 1. helyezés

Témavezets: Dr. Németh Péter

A dolgozat kivonata a kitethen elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa
Kutatasomban a greenwashing jelenségével foglalkoztam, ami egy elképesztGen érdekes
teriilet. Azt vizsgaltam, hogy a korosztalyom mennyire ismeri ezt a fogalmat és hogy ki tudja-
e szdrni egy szimuldlt vasarlasi dontés soran a greenwashing jelenségét. A kisérlet
kiilénlegességét a téma mellett az is adta, hogy a Karon mtik6dé CoRelab tamogatasaval,
szemkameraval tudtam vizsgalni, hogy a résztvevék mit néztek meg a termékeken. Azért ezt
a témat valasztottam a TDK dolgozatomhoz, mert kereskedelem és marketing szakos
hallgatoként rendkiviil érdekelnek a kiilonb6z6 kommunikaciés megoldasok; mindemellett
pedig egyre tébbet foglalkozom fenntarthatésaggal —kapcsolatos — témakkal — és

tevékenységekkel is.

Absztrakt

Ahogy korabban is meg voltak minden idészaknak a sajat maga kihivasai, ez napjainkban
sincsen masképp. A digitalizacié rohamos fejlédése és a mesterséges intelligencia térhéditasa
mellett azonban, nem hunyhatunk szemet az életiinket egyre gyakrabban sujté kérnyezeti
problémak felett sem. Latva viszont azt, hogy a fenntarthatésagi kérdések tilmutatnak a
kérnyezeti problémakon, dolgozatomban egy, a fenntarthatésagi szemlélet elétérbe keriilése
kapcsan kialakuld, tirsadalmi-gazdasagi jelenséget vizsgalok: a greenwashing-ot; amelynek
jelenléte megakadalyozza, vagy legalabbis jelentGs mértékben késlelteti a fenntarthatd
gazdasagi folyamatok kialakitasat.

Dolgozatom szakirodalmi részében atfogbéan bemutatom a jelenséget; hogy mit is jelent
pontosan a greenwashing, milyen tényez6k allhatnak a hatterében, illetve, hogy hogyan

jelenhet meg a gyakorlatban. Mindemellett, kérd6ivvel kiegészitett, de elsGsorban stabil



szemkameraval végzett primer kisérleti kutatisommal azt tirom fel, hogy hogyan
viszonyulnak a Z genericios fogyasztok a greenwashing jelenségéhez és hogy egy ,,z61d”,
illetve egy semleges termék Gsszehasonlitisakor, milyen tényezSk alapjan hozzak meg a
vasarlasi dontésiiket. Tovabba megvizsgalom, hogy képesek-e kiszlrni a dontéshozatal
soran a greenwashing jelenségét a Z generaci6 tagjai és ha igen, akkor milyen viselkedési,
magatartasi karakterisztikakkal {rhatéak le azok az egyének, akik képesek erre.

Az eredményeim alapjan elmondhato, hogy a ,,tudatos” generacioként ismert Gen Z tagjai
jellemz6en nem ismerik a greenwashing jelenségét, és bar a fenntarthatésagi aggalyok
kognitfv szempontbdl megjelennek az egyéneknél, ez a viselkedésiikben jellemz&en nem
titkr6z6dik vissza; melynek hatterében tébbek kézott a megfelel6 edukacié hianya all.
Ahhoz azonban, hogy egy fenntarthaté — de legalabbis fennmaradé — vilagban tudjunk élni,
esszencialis 1épés lenne a gazdasagi szemléletink és folyamataink teljeskort atalakitdsa. Az
ezt megakadalyozo, hatraltat6 greenwashing jelenség elleni harcban pedig a leghatékonyabb
és legfontosabb fegyveriink a fogyasztok edukacidja és fogyasztassal kapcsolatos attitidjiik

megreformaldsa.

Abstract

Just as every era in the past had its own challenges, our times are no different. In addition
to the rapid development of digitalization and the rise of artificial intelligence, we cannot
turn a blind eye to the environmental issues that increasingly affect our lives. However,
recognizing that sustainability concerns go beyond environmental problems, my thesis
examines a socio-economic phenomenon that arises from the growing emphasis on
sustainability: greenwashing, whose presence hinders—or at least delays—the development
of sustainable economic processes.

In the literature review section of my thesis, I provide a comprehensive overview of the
phenomenon: what greenwashing precisely means, what factors may be behind it, and how
it manifests in practice. Furthermore, through primary experimental research that combines
a questionnaire and primarily utilizes a stationary eye-tracking method, I aim to explore how
Generation Z consumers perceive greenwashing. Specifically, I investigate the factors they
consider when comparing a "green" product with a neutral one, and whether they are
capable of detecting greenwashing. If so, what characteristics can describe those individuals

who are able to identify it?



Based on my findings, it can be stated that although members of Generation Z, often
referred to as the "conscious" generation, typically do not recognize the phenomenon of
greenwashing, and despite the cognitive awareness of sustainability concerns, these do not
usually manifest in their behaviour. One of the main reasons for this is the lack of adequate
education.

However, for us to live in a sustainable—or at least a survivable—world, a comprehensive
transformation of our economic mindset and processes is essential. In the fight against the
greenwashing phenomenon, which impedes or delays this transformation, our most
effective and crucial weapon is the education of consumers and the reform of their attitudes

toward consumption.

Ajanlas, visszatekintés

Az ODTK-n részt venni szerintem egy olyan egyediilallé szakmai lehet&ség és kihivas, ami
mindenki szimara adhat valamit. Legyen az tudomanyos érdekl6dés, kozosség, tanulds,
kapcsolatépités, stb. Mindemellett pedig rendkivill felemel$ érzés az, amikor a kemény
munka meghozza a gyiimolesét akar egy sikeres prezenticio, akar egy helyezés vagy kilondjj
formajaban.

Amikor elkezdtem a folyamatot nem gondoltam volna, hogy ennyire sokat fogok tanulni
nemcsak a szakterllet Osszefliggéseirdl, hanem a tudomanyos életrdl és sajait magamrol is —
a kitartasomrol, a problémamegoldo-, és prezentacios képességemrdl, illetve arrél, hogy
hogyan lehet 6nalléan végig vinni egy 6sszetett kutatast. Az OTDK segitségével nem csak

szakmailag, de emberileg is tudtam fejlédni.

“Az OTDK segitségével nem csak szakmailag, de emberileg is tudtam fejlédni.”
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AIBRECHT PANNA

Uj szinhazi élet? A hazai szinhazak
marketingtevékenységének hatasa a
fogyaszt6i magatartasra a pandémia o6ta
Martketing — Kulturdlis marketing, 2025., 11. helyezés

Témavezets: Dr. Gerdesics Viktoria

A dolgozat kivonata a 2023/ 2024-es kitetben elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa

Absztrakt

Dolgozatom {6 témaja a hazai szinhdzak marketingtevékenységének alakuliasa és a
fogyasztokra gyakorolt hatdsa a pandémia 6ta. Célom a kutatdssal az volt, hogy a virushelyzet
6ta a teatrumokban bekdvetkezett valtozasokat a nézok szemszgébdl is megismerhessem.
Elsédleges kérdésem az, hogy milyen hatassal voltak a szinhazak altal kézzétett online
tartalmak a fogyasztok pandémia utani viselkedésére és milyen tovabbi lehetSségeket rejt
magaban az e-szinhdz. Kutatisomhoz online kérdéivet alkalmaztam, amelyet hazai
szinhazlatogatok korében végeztem, és amelyet végil 256 £6 toltétt ki. A kutatds soran
harom hipotézist allitottam fel, amelyeket IBM SPSS szoftver segitségével igazoltam. A
harom feltételezés koziil ketté esetében szignifikins kapcsolat észlelhets, amelyek
hozzajarultak a f6 kérdésem sikeres megvalaszolasdhoz. A felmérés soran arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a hazai szinhazak online tevékenysége valéban befolyasolta
a fogyasztok pandémia utani viselkedését, viszont az eredmények azt is mutatjak, hogy az e-

szinhazak 4j iparagként valé bevezetésére még nem allunk készen.

Abstract

The main topic of my thesis is the development of marketing activities in Hungarian theatres
and their impact on consumers since the pandemic. My goal with this research was to learn
about the changes that have taken place in theatres since the virus outbreak from the

perspective of the audience. My primary question is what impact the online content
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published by theatres has had on consumer behaviour after the pandemic and what further
opportunities e-theatre holds. For my research, I used an online questionnaire, which I
conducted among domestic theatregoers and which was ultimately completed by 256
people. During the research, I formulated three hypotheses, which I verified using IBM
SPSS software. In two of the three cases, a significant correlation was observed, which
contributed to the successful answer to my main question. During the survey, I came to the
conclusion that the online activities of domestic theatres did indeed influence consumer
behaviour after the pandemic, but the results also show that we are not yet ready for the

introduction of e-theatres as a new industry.

Ajanlas, visszatekintés

Engem az OTDK-n valé indulas batorsagra tanitott, ill. arra, hogy érdemes az adott témaban
elmélyiilni és kutatni. Nagyon inspiral6 volt hallani olyan emberek véleményét, biralatat és
tanacsat, akik akkor hallottak engem el8szér, nagyon sok motivaciét adva a tovabbi

kutatasra.
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ANDRASEK REBEKA

A fenntarthatésaghoz kot6dé tudatossag és a
pénzigyi teljesitmény vizsgalata a KKV-k
kontextusaban

Vdllalatgazdasdgtan, villalkozdstan -V dllalkozds,
¢salddi vallalkozds, 2025.

Témavezets: Dr. Téth-Pajor Akos

Kutatasi téma bemutatasa
A dolgozatom témaja a kis- és kézépvallalkozasok (KKIKV-k) fenntarthatésighoz két6d6
tudatossdga és pénziigyi teljesitménye kozotti Ssszefiiggések vizsgalata. Azért valasztottam
ezt a témat, mert ugy vélem, a fenntarthatésag egyre fontosabb tényezévé valik a vallalatok
muikodésében, mégis a KIKV-k esetében ez a teriilet még viszonylag kevéssé kutatott.
Motivaciémat az a felismerés adta, hogy a fenntarthaté mikoédés nemcesak kérnyezeti és
tarsadalmi, hanem pénziigyi elénydkkel is jarhat, ami versenyelényt is jelenthet a
vallalkozasok szamara. A kutatas soran kérdSives felmérésre és pénziigyi adatokra épiilé
strukturalis egyenletmodellezést (PLS-SEM) alkalmaztam. Célom, hogy rimutassak: a
tudatos, fenntarthaté mikédés pozitiv hatassal lehet a pénziigyi eredményekre is, ezaltal

6sztonozve a KIKV-kat a megfelelSbb tizleti stratégidk kialakitasara.

Absztrakt

A tanulmany részletesen vizsgalja a fenntarthat6saghoz kapcsol6do tudatossag és a pénziigyi
teljesitmény kapcsolatat a magyar kis-és kozépvallalkozasok korében egy strukturalis
regresszids modell segitségével. A kutatds £6 kérdése az volt, hogy a fenntarthatésagi
szempontok alkalmazasa mellet jobb pénziigyi teljesitmény figyelheté-e meg a vizsgalt
vallalkozasok esetében. A kutatas kézpontjiban az ESG tudatossiag mutaté szerepel, amely
azt méri, hogy egy vallalat mennyire tudatos a fenntarthatésagi szempontokban, és hogyan
alkalmazza ezeket a gyakorlatdban. A kutatds soran a SmartPLS szoftver segitségével késziilt
PLS-SEM modell alapjan a fenntarthatésighoz kétédé tudatossig hatdsainak vizsgalata
tortént harom pénziigyl mutatéra: a sajat tke aranyara (ROE), az eszkézaranyos nyereségre

(ROA), és az eladésodottsagra.
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A dolgozat {6 fejezeteit tekintve elGszOr a fenntarthatdsig fontossagara helyezédik a
hangsuly. Az els6 fejezet targyalja, hogy mik a jelenlegi problémak egy vallalat életében a
kornyezetvédelemmel kapcsolatban, illetve, hogy milyen megoldasok létezhetnek ezekre a
problémakra. Ezt kdvetSen a vallalatok pénzigyi teljesitményérdl esik szo, legfGképp a
szakirodalmi kutatdsok eredményeit tartalmazza a fejezet részletezve a pénzligyi és
szamviteli Osszefiiggéseket a KIKKV-k kontextusaban, valamint a fenntarthatésagra iranyuld
torvényi kotelezettségeket. A kévetkezd fejezet a SmartPLS szoftverben t6rténé PLS-SEM
modellre f6kuszal, bemutatva a modell mikodését. Végiil a KIKV-k pénziigyi teljesitménye
és fenntarthatésaghoz kot6d6 tudatossaga kozotti Osszefliggések  vizsgalata kertilt
bemutatasra az SEM modell segitségével. Ebben a fejezetben a kutatas alapjat képezé
kérd6iv, valamint pénziigyi adatok bemutatisa tértént és részletezi a KIKV faktor modellt,
az BSG faktor modellt és a bootstrapping technika alkalmazasat.

A kutatds eredményei szerint szignifikans kapcsolat mutatkozott 5%-os szignifikancia
szinten az ESG tudatossag és a ROLE, illetve az eladésodottsag kozott. A ROA esetében a
kapcsolat csak 10%-os szignifikancia szinten szignifikdns, de ez is relevansnak tekinthetd.
Ezek az eredmények alatamasztjak, azt a hipotézist, hogy a fenntarthatésagi szempontokat
alkalmazé vallalkozasok jobb pénziigyi teljesitményt érhetnek el, killénésen a sajattSke-
aranyos megtériilés tekintetében. A kutatds soran a konstrukcié megbizhatésaga és
érvényessége vizsgalva és a bootstrapping technika alkalmazasa is megtortént, amely

aldtimasztotta a modell megbizhatésagat.

Abstract

The topic of the thesis is the presentation of the connections between the financial
performance of small and medium-sized enterprises and their awareness of sustainability.
The study examines in detail the relationship between sustainability-related awareness and
financial performance among Hungarian small and medium-sized enterprises using a
structural regression model. The main question of the research was whether a better
tinancial performance can be observed in the case of the investigated companies, in addition
to the application of sustainability aspects. At the center of the research is the ESG
awareness indicator, which shows how aware a company is of sustainability aspects and how
it applies them in practice. During the research, based on the PLS-SEM model created with

the help of the SmartPLS software, the effects of awareness related to sustainability were
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examined on three financial indicators: equity ratio (ROE), profit on assets (ROA), and
indebtedness.

Looking at the main chapters of the thesis, the emphasis is first on the importance of
sustainability. The first chapter discusses what are the current problems in the life of a
company in relation to environmental protection, and what solutions may exist to these
problems. After that, the financial performance of the companies is discussed, mainly the
results of literature research are included in the chapter, in particular detailing the financial
and accounting relationships in the context of SMEs, as well as the legal obligations for
sustainability. Here, the chapter also covers the usability of financial indicators in the model.
The following main chapter focuses on the PLS-SEM model in the SmartPLS software,
presenting the operation of the model. Finally, an examination of the relationships between
the financial performance of SMEs and their awareness of sustainability was presented using
the SEM model. In this chapter, the questionnaire and financial data that form the basis of
the research were presented, and the completed PLS-SEM model is included, detailing the
SME factor model, the ESG factor model, and the application of the bootstrapping
technique.

According to the results of the research, there was a significant relationship at the 5%
significance level between ESG awareness and ROE, and indebtedness. In the case of ROA,
the relationship is only significant at the 10% significance level, but this can also be
considered relevant. These results support the hypothesis that (employing) enterprises that
take sustainability aspects into account can achieve better financial performance, especially
in terms of return on equity. During the research, the reliability and validity of the construct
was examined. In addition, the bootstrapping technique was applied, which supported the

reliability of the model.

Ajanlas, visszatekintés

Az OTDK-ra val6 felkészilés szamomra magas szintd szakmai fejlédést jelentett, hiszen
mélyebben megismerhettem egy aktualis, valés gazdasagi problémat, és lehetéségem nyilt
empirikus kutatast végezni. Megtanultam kutatni, adatokat elemezni és egy komplex modellt
felépiteni, ami erdsitette az elemz6- és problémamegoldd készségeimet. Az OTDK egy

olyan kihivas, amely soran nemcsak a tudomanyos gondolkodas, hanem a kitartas is fejlédik.
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Ajanlanam mindenkinek, aki szeretne mélyebben elmertilni egy 6t érdeklS témaban, és

kiprébalna magat a tudomanyos kézegben.
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GALBER CSENGE

A hazai amat8r  néptancegyiittesek
csoportszerepei és vezetési kihivasai

Vezetés, szervezés - Vezetés, szervezés, 2025, 1. helyezés
Témavezetd: Dr. habil. Jarjabka Akos

A dolgozat kivonata a kitethen elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa
OTDK dolgozatom sorin a hazai amatér néptancegyiittesek csoportszerepeit és vezetési
kihivasait vizsgaltam, hiszen gyermekkorom 6ta aktivan néptancolok, ezért killénosen kozel
all hozzam ez a téma. Mindemellett néhdny éve allandé a részvételem a tincegylittes
hattérmunkdjaban és alkotomunkajaban egyarant. Tancosként lehetéségem volt
megtapasztalni milyen egy néptinccsoport tagjaként dolgozni, ugyanakkor segitéként
ralatasom van a csoporttal kapcsolatos f6bb kihfvdsokra is, amelyek koziil kiemelkedik a
koz6sség Gsszetartoerejének erdsitése és fenntartasa. Kutatasi kérdésem altal arra kerestem
a valaszt, hogy egyes tanccsoportokhoz milyen konkrét vezetési kihivasok kapcsol6dhatnak,
igy dolgozatomban feltirtam a néptanccsoportok informalis kapcsolatrendszerét
problémaik és vezetési kihivasaik definidlasanak érdekében. Kovetkezményképp,
dolgozatom megfelel6 timpontot szolgaltathat a néptancegylttesek vezetSinek a
tanccsoportjaikban egyes konfliktusok megelézéséhez vagy kezeléséhez, illetve az

eredményes koz6sségépitéshez is.

Absztrakt

Kutatasom alapvetéen két kutatdsi kérdés koré Osszpontosul, amelyek a hazai amat6r
néptancegylttesekhez kapcsolodnak.

Napjainkban t6bb, mint 500 amat6r néptancegylittes végez aktiv alkotétevékenységet
Magyarorszagon (Emberi Eréforras Tamogataskezel, CSSP-NEPTANC-MO-2024 —
dontési lista, 2024 https://emet.gov.hu/app/uploads/2024/09/CSSP-NEPTANC-MO-
2024-_kozzeteteli_lista.pdf , letdltve: 2024.09.03.), amelyhez elengedhetetlen az egyiittes

keretein beliil mikédé csoportok Osszetartasa. Kévetkezményképp a szakmai vezetSknek
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szamos ko6zOsséghez kapcsolddé vezetési kihivassal kell szembenézniik kilénb6zé
tanccsoportokon belil, amelyek konkretizaldsa és mélyebb megismerése hatékonyabb
problémamegoldashoz vezethet. OTDK dolgozatom egyik kutatdsi kérdése ezért arra
kereste a valaszt, hogy harom felnétt néptanccsoport informalis halozatainak feltérképezése
soran milyen konkrét vezetési kihfvasok mertilnek fel az egytittesek esetében. Véleményem
szerint kulcsfontossagd, hogy kik azok a személyek a néptancegyiittesek életében, akik
késébb a vezetbi utanpétlast biztosithatjak, ezért masik kutatasi kérdésem arra kereste a
valaszt, hogy az erre megtelelé egyének hol helyezkednek el a vizsgalt kbzosségeken belil.
Primer kutatasomhoz a legmegfelel6bb kutatasmédszertannak Mérei Ferenc A kézosségek
rejtett halézata és J. L. Moreno Who shall survive? A new approach to the problem of
human interrelations. c¢. maveibdl kiformal6dé szociometria bizonyult, hiszen a tancosok
kapcsolédasat szemléltets szociogram, illetve a kiilonb6zé mutatdk egylittesen alkalmasak
egy k6z0sség tobbszempontbol torténd felmérésére és ezaltal kiillonbozs vezetési kihivasok
megismerésére.

Kutatisom végeztével megfigyelhet6, hogy a vizsgalt néptanccsoportok esetében
felmeriilnek azonos vezetési kihivasok, ugyanakkor egyiittesenként fellelhetéek mas
néptanccsoportoktél kiilonbozé probatételek vezeti szempontbdl. Erdekes eredmény,
hogy a vezet6i utanpétlasbazist biztositd egyének egyiittesenként mashol helyezkednek el a
kozosségen belill. Osszegezvén kijelenthets, hogy primer kutatisom soran, a kézosségek
szociometriaval torténé felmérésével kirajzolédnak a tipikus vezetési kihivasok és
megfigyelhetévé valnak a késébb az egyiittesek szamara vezet6i utanpétlast is jelenthetd

személyek elhelyezkedése adott tinccsoportokon belil.

Abstract

My research mainly focuses on two central research questions, both related to Hungarian
amateur folk dance ensembles. Nowadays, more than 500 amateur folk dance ensembles
work actively in Hungary, where community building within these dance groups plays a
prominent role.

As a result, the leaders of the dance groups often face up to various community-related
leadership challenges. Understanding and clarification of the problems could pave the way

for more effective solutions in the future. That’s why one of my research questions explores
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the specific leadership challenges that can be seen when mapping the informal networks of
three adult folkdance groups.

In my opinion, it’s hard to identify the individuals in these dancing communities who could
potentially step into leadership roles in the future instead of the actual leader. Therefore, my
second research question investigates where these key individuals are situated in the
examined ensembles.

To address these questions, I found the sociometry methods developed by Ferenc Mérei
and J. L. Moreno to be the most effective. The sociograms generated through their
methodology not only illustrate the dancers' connections but also provide a variety of
indicators that allow for a comprehensive assessment of the community. This multi-
dimensional approach is instrumental in uncovering and understanding the different

leadership challenges these ensembles face.

Ajanlas, visszatekintés

Szivesen ajanlom az OTDK-t mindenkinek, aki szeretne elmélyiilni egy altala killénésen
kedvelt témaban, legyen az barmilyen egyedi. Kiilénleges élmény, amikor egy szamodra
fontos kutatast mutathatsz be formalva masok véleményét, mikézben a tobbiek ugyanigy

gondolkodasra inspirdlnak téged.
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GOsS1 VIRAG

Két trend talalkozasa: Tudatos fogyasztas és
omnichannel vasarlas

Fenntarthato  gazdasag, z0ld gazdasdg - Fenntarthatd
marketing, 2025., 11. helyezés

Témavezets: Dr. Jakopanecz Eszter

A dolgozat kivonata a 2023/ 2024-es kitetben elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa

Mivel, részben adott volt a tertlet iranti érdekl6désem, mert magamat is tudatos
fogyasztonak gondolom, mindig térekszem, hogy elére megfontoltam hozzam a vasarlasi
doéntéseimet. Az omnichannel csatornahasznalat terjedése pedig még sok mindent tartogat
a jovére nézve, nagyon innovatfv kutatdsi témanak bizonyul. Igy hataroztam el, hogy a
fogyasztéi tudatossagot, az omnichannel témakdrével egyiittesen vizsgalom. A téma
sokrétlisége nagyon izgalmassa tette a kutatds folyamatat. Szintén nagyon motivalé volt a

konzulensemmel egyiitt dolgozni, valamint az oktatéim kutatasait olvasni.

Absztrakt

Az elmult évek kihfvasai, mint a gazdasagi vélsag, a technikai djitdsok és a mar régbta egyre
er6s6dé kornyezetszennyezés elleni harc, nagyban atrendezték az eddigi szokasainkat.
Viselkedésiink és tetteink mindig az adott helyzethez prébalnak igazodni, nincs ez masképp
a fogyasztas és a vasarlas esetében sem. Ebb6l adéddan dolgozatomban két aktudlis teriiletre
tokuszaltam: egyik az artudatossag, mivel a jelenlegi gazdasagi helyzet sok szempontdl hat
az egyének anyagi helyzetére, ezaltal a koltéseikre és viselkedéstkre; masik a
kérnyezettudatossag, hiszen a kdrnyezetbarat életméd és fenntarthatdsag elStérbe keriilése
is megfigyelhetd.

Ezzel parhuzamban jelent6s mértékben névekszik az omnichannel marketing megoldasok
hasznalata is, mely egyelére kevéssé kutatott teriiletnek mindsil. Az omnichannel lényege,
hogy az eddigi értékesitési csatornak egylttmikodnek, fizikai és virtudlis hatarokat is

ativelve. A kutatdsomban négy omnichannel vasarléi szegmenset mutattam be, amelyek a
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vasarlasi utvonal alapjan a kévetkez6k: webroomer, showroomer, teljesen online és offline
vasarlo.

Mivel a fogyasztas és a vasarlas kapcsolata nagyon kozel all egymashoz, emiatt dolgozatom
célja, a tudatos fogyasztias és az omnichannel véasarlds egylittes vizsgalata. Szekunder
kutatdsomban a customer journey és experience fogalmakat is ismertettem, illetve a
shopper-marketing szemléletre, a slow fashion témakérére, valamint a j6vére iranyuld last
mile kiszallitasi megoldasok felé is kitekintettem. Ennek azért éreztem szitkségét, hogy a
fogyasztok teljes utjat és a modern lehet6ségeket is feltérképezem. Primer kutatisomban,
kvantitativ, online kérd6ives megkérdezést végeztem, melyben legféképp az omnichannel
csoportok ar- és kérnyezettudatossagi szintjét, illetve csatornahasznalatat elemeztem.

Az eredmények kozott olyan megfigyeléseket tudtam levonni, minthogy a valaszadék nagy
része  arérzékeny  vasarlé. Emellett  megallapithattam, hogy a  mintaban
legkdrnyezettudatosabb csoport a webroomerek, akik online keresnek informaciét és
személyesen vasarolnak. Ugy vélem a véltozé fogyasztéi magatartas trendek miatt a téma

kutatasa most is helytall6.

Abstract

The challenges of recent years, such as the economic crisis, technological developments,
and environmental pollution, have had a huge impact on our daily habits. Our behaviours
and actions continually adjust to the current circumstances in terms of our shopping and
consumptions as well. Therefore, my thesis focuses on two key topics: firstly, price-
consciousness, as the current economic conditions influence individuals’ financial
situations, spending habits, and behaviours; secondly, environmental consciousness due to
the increasing importance of environmental-friendly lifestyle and sustainability.

In parallel, the implementation of omnichannel marketing solutions is significantly
increasing, yet this area is little-studied. Omnichannel refers to a collaborative distribution
channel, overarching physical and virtual space. The research identifies four segments of
omnichannel shoppers based on their shopping journey: webroomer, showroomer, online
and offline shopper.

Consumption and shopping are interconnected concepts, therefore the main purpose of
this thesis is to analyse collective conscious consumption and omnichannel shopping. My

secondary research includes the concept of customer journey and experience, moreover,
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introduces shopper-marketing strategies and explores trends like slow fashion and last mile
delivery opportunities in the future. Understanding these topics is cardinal for mapping the
entire customer journey and evaluating modern possibilities. My primary research was based
on an online quantitative research survey, with the aim of analysing levels of consciousness
and channel usage among different omnichannel shopper groups.

The results revealed that most participants are price-sensitive customers. In addition, I can
draw the conclusion that the most environmentally conscious group in the sample are the
webroomers, who search for information online and make purchases offline. I am
convinced that the research of the topic remains relevant due to the fluctuation of consumer

behaviour trends.

Ajanlas, visszatekintés

Az OTDK dolgozat {rasa és folyamata hozzasegitett, hogy mélyebben belelassak a kutatoi
munkdba, ezaltal 4j tertleteket is megismertem.

A mai vilagban a kitartds és a motivaltsag, mint soft skill, hatalmas elényhéz tud juttatni az
élet barmely teriiletén, ehhez pedig az egyik legjobb eszkéz az OTDK. Az OTDK altal
szakmai kapcsolatokat is ki tudtam alakitani, amely a jovére nézve még szamos lehetéséget
tartogathat.

Szamomra az OTDK egy kiilonleges lehet6ség volt, ahol egy olyan kézésségnek lehettem a

része, ami szamomra eddig ismeretlen, de nagyon inspiral6 volt.
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HABEL NOEMI

Az altalanos iskolas gyerekek is lehetnek
pénzigyileg tudatosak?
Pénziigy - Pénziigyi tudatossag, 2025., 11. helyezés

Témavezets: Fentdsné Mohacsi Bernadett

A dolgozat kivonata a kitethen elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa

Dolgozatomban a manapsag egyre nagyobb figyelemmel bir6 pénziigyi kultira témakérével
foglalkoztam. A didkokat vizsgalé kutatisok az egyetemista és kozépiskolas korosztaly
megismerésére fokuszalnak, ettSl eltéréen a dolgozatban az altalanos iskolas generacié
pénziigyi tudatossagianak feltérképezésére helyeztem a hangstlyt. Nyaranta kisiskolas
gyerekek taboroztatasaval foglalkozom és tanulmanyaimbol szarmazoé 4j ismereteim altal
fogalmazédott meg bennem a gondolat, hogy szeretnék jobban elmélyedni a gyermekek
pénziigyekhez valé viszonyanak kérdéskérében. A témakér jelentSségét mutatja, hogy a
hétkoéznapok soran is egyre tobb olyan kezdeményezéssel talilkozhatunk, amely a fiatal

korosztaly pénziigyi kultdrajat hivatott fejleszteni.

Absztrakt

Dolgozatomban az altaldnos iskolas gyermekek pénziigyi tudatossaganak témakdérét jartam
korbe, ezen belill is a csaladi szocializaciéra helyeztem a hangsuilyt. Célom az volt, hogy a
csaladihdttér befolydsold erején keresztill mutassam be az altalanos iskolas gyermekek
pénziigyekhez val6 viszonyat.

A szakirodalom felhivja a figyelmet arra, hogy a szocializacids életterek egymasra hatast
gyakorlé rendszerként alakitjak ki az egyén pénzigyi tudatossigat, azonban a pénziigyi
viselkedésre a csaladihattér gyakorolja a legnagyobb hatast. Az alapvet6 mintazatok mar
gyermekkorban beépiilnek az egyén jellemébe, melyek az élet késébbi szakaszaiban is
meghatarozzak pénzigyi attitidjét.

Csaladjatol a gyermekre hatast gyakorol a tarsas kapcsolatok soran alkalmazott

kommunikaciés stilus mellett, az milyen szociokultiralis mintdzatokat tud elsajatitani
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nevel6it6l. A pénzigyi attitGdok kialakulasaban a demografiai tényez8k is hatast
gyakorolnak. A személyiségjegyek megnyilvanulasabol adédo viselkedés fiigghet attol, hogy
milyen szerkezetd és iskolazottsagi csaladbol szarmazik az adott egyén, tovabba
hanyadikként helyezkedik el a sziiletési sorrendben és fit vagy lany gyermekrél beszéliink.

Pénziigyi viselkedésiink Gsszetettsége egy folyamatrendszer eredménye, mivel a szocializacio
hatasara kialakulnak kultarank elemei, amiknek a gyakorlati megmutatkozasa attitidjeinkben
nyilvanul meg. Fontos azonban belatni, hogy egy pénzigyileg tudatos generacid
megteremtése azért is okoz nehézséget, mivel sok esetben a felnétt korosztaly tagjai sem

rendelkeznek megfelels tudassal a témakorrel kapcsolatosan.

Abstract

In my thesis, I explored the topic of financial awareness among primary school children,
with a particular focus on family socialisation. My aim was to show how family background
influences primary school children's attitudes towards finance.

The literature points out that socialisation environments shape an individual's financial
awareness as an interacting system, but family background has the greatest influence on
financial behaviour. Basic patterns are already embedded in an individual's character in
childhood, which determine their financial attitude in later stages of life.

In addition to the communication style used in social relationships, the family influences
the child through the socio-cultural patterns they can learn from their educators.
Demographic factors also influence the development of financial attitudes. The behaviour
resulting from the manifestation of personality traits may depend on the structure and
educational background of the family from which the individual comes, as well as their birth
order and whether they are a boy or a gitl.

The complexity of our financial behaviour is the result of a process, as socialisation shapes
the elements of our culture, which are manifested in our attitudes. However, it is important
to recognise that creating a financially conscious generation is difficult because, in many

cases, even adults do not have sufficient knowledge on the subject.

Ajanlas, visszatekintés
Az OTDK lehet6séget adott arra, hogy elmélyedjek egy szamomra fontos témaban és

tudomanyos igényességgel foglalkozzam vele. Nagy élmény volt, hogy az eredményeimet
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szakmai zslri el6tt, hallgatétarsaimnak bemutathattam és visszajelzést kaphattam a
munkdmmal kapcsolatban. A dolgozat elkészitése soran rengeteg Uj ismeretre tettem szert,
fejlédtem a kutatds, valamint az el6adasmod terilletén. A TDK dolgozat elkészitését
azoknak ajanlanam, akik szeretnének atfogban koriljarni egy altaluk kedvelt témat és arrél

alkotott gondolataikat megosztani masokkal.
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KOHL ZSANNA

A konyvpiac és a szerz6i marketing vizsgalata
a digitalizacié koraban

Marketing - Kulturdlis marketing, 2025., 11. helyezés

Témavezets: Dr. Jakopanecz Eszter

A dolgozat kivonata a kitethen elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa
A dolgozatom a kulturalis marketing egy kevéssé vizsgalt agat, a szerzdi
marketingmegoldasok témajat Sleli kérbe tobb tudomanyos szempontbdl (pl. filozéfia,
torténelem, pszicholégia, marketing, piackutatis). A foékuszt a digitalizacié okozta
valtozasokra helyeztem, melyek felfrissitették a hagyomanyos konyvpiaci berendezkedést. A
témamotivaciém a sajat mavészeti érdeklédésem és a kultdra piacositasahoz valé kritikus
hozzaallassombol eredeztethets. Otvoztem a kellemeset a hasznossal és kutatni kezdtem,
hogy feltarjam és 6sszefoglaljam azokat a fontos tudnivalokat, melyek segitségemre lehetnek
az elsé kényvem megjelentetéséhez. A dolgozatom tehat felfoghat egy kis kalauznak, mely
segithet utat mutatni azon kezdd irék szamara, akik elveszettnek érzik magukat a piac

utvesztGjében.

Absztrakt

Dolgozatom elkészitésével célom az volt, hogy megvizsgiljam a mai Magyarorszag
konyvkiadasi helyzetét legf6képpen a szerzék oldalardl, hiszen ugy gondolom, hogy a
kulturalis piac kihivasai némiképp ellehetetlenitik és elkedvetlenitik a tapasztalatlan alkotni
vagyokat. Meggy6z6désem, hogy a kezdd irdk is képesek a lehet6ségeik kihasznalasaval,
megfelelS tajékozddassal és alapvets piaci ismeretek megszerzésével a szamukra kitdzott
piaci eredményt elérni.

Ez a tertlet marketing szempontbdl kevéssé vizsgalt, amiknek felderitésére egy atfogd
szekunder kutatast készitettem, melyben el6szor a kultdra gazdasagi alapvetéseit és a magyar
konyvpiac sajatossagait mutattam be. Ertekeztem a kényvkiadasban hasznalt hagyomanyos

és innovatfv {izleti modellekrél, a piac szerepl6irdl is. A fokuszt marketing értelemben
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f6ként azokra az innovativ digitdlis megoldasokra helyeztem (k6z6sségi média, online
publikalas stb.), melyek a megfelel6 stratégiai szempontok figyelembevételével elérhetik a
kivant célcsoportot, névelhetik az olvasébazist. Ot csoportra osztottam az online
tartalomgyartokat (elsésorban irékat), a két altalam meghatarozott elemzési modszer
alapjan, ami az én- és a termékmarketing koncepcidjan alapult. Primer kutatisomhoz a
kvalitativ médszertannal készilt. Sajat kutatdsomban a Z generaci6 (digitalis bennsziilottek)
rendszeres olvasoival, Gsszesen 10 f&vel készitettem mélyinterjat. Féként az olvasasi
preferenciakat, vasarlasi dontéseket, illetve a sikeres online iréi imazs olvaséi szemléletét
tartam fel.

Az eredményeim alapjan megallapithat6, hogy a rendszeresen olvasok aranya Gsszefiigg
olyan tarsadalmi tényezSkkel is, mint a haztartds egy f6re jutd vagyona, illetve az
iskolazottsag. Elmondhatd, hogy a digitdlis robbanas jelentésen csdkkentette az olvasék
szamat. Az online marketingstratégiak alkalmazasakor fokozottan {igyelni kell a piac
valtozasaira, hiszen az olyan tényezOk, mint a hosszu farok modell érvénybe 1épése
jelentésen megnehezitik a kell6 mértékd kattintds/vasarlds elérését. Az interjuk soran
kiderilt, hogy a Z generacié elényben részesiti a vasarlast, mint a kélesdnzést, ugyanakkor
vasarlasi dontéseiket egy hagyomanyos olvaséi értékrend alapjan hozzak meg. Vilagossa vilt,
hogy a kényv alternativak hasznalata helyett, még mindig a nyomtatott regényeket helyezik
el6térbe. Az online- mellett hangsulyozzdk a személyes kommunikdci6 jelentSségét is, illetve
Osszességében jobban szimpatizalnak azokkal az {rékkal, akik a termékkoncepciét helyezik

elétérbe.

Abstract

The goal of my thesis was to examine the publishing situation of today’s Hungary, especially
from the perspective of authors. In my opinion the challenges of the cultural market
somewhat hinder and discourage inexperienced creators. I am convinced that even beginner
writers, by searching for opportunities, doing proper research, and obtaining fundamental
market knowledge, can achieve the market outcomes they aim for.

This field is little studied from a marketing perspective, yet it holds interesting opportunities.
To explore these, I conducted comprehensive secondary research, beginning with an

overview of the economic fundamentals of culture and the specific characteristics of the
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Hungarian book market. Following this, I presented both traditional and innovative
business models used in publishing and I also analyzed the key players in the market.
From a marketing perspective, I mainly focused on innovative digital solutions (such as
social media sites, online publishing, etc.), which, can effectively reach the desired target
audience and expand the reader base only, when the right strategic aspects are considered.
I categorized online content creators (primarily writers) into five groups, based on the two
marketing methods I highlighted: self-marketing and product marketing,

I used qualitative methodology for my primary research. I conducted in-depth interviews
with ten members of Generation Z (digital natives) who read regularly. I focused on reading
preferences, purchasing decisions, and providing insights into the readers’ perspective on a
successful online author image.

As a result, it became clear that the proportion of regular readers is related with social factors
such as household income per capita and education level. In addition, it can be said that the
digital explosion has largely reduced the number of readers. When using online marketing
strategies, special attention should be paid to market changes, as factors such as the effect
of the long-tail model make it more difficult to achieve the required number of clicks or
purchases. The interviews revealed that Generation Z makes their purchasing decisions
based on traditional readet's values and prefers purchasing books over borrowing them. It
also became clear that, they still prioritize printed novels over alternative formats, such as
e-books. In addition to online communication, they assert the importance of face-to-face

communication and overall they like the product concept more.

Ajanlas, visszatekintés

Azért mérettettem meg magam az OTDK-n, mert kivancsi voltam hogyan érzem magam
tudomanyos kozegben, hasonl6é érdeklédésti és ambicidji emberek kozott. Rendkivil
pozitiv érzésekkel tértem haza, amiket nemcsak a helyezésem miatti meglepettség okozott,
hanem azok a személyek, akikkel ismeretségeket kotottem, azok a programok, amiken részt
vettem és a sikeres prezenticidom utan érzett felhStlen megkénnyebbiilés (mivel az irashoz
jobban konyitok, mint a prezentilashoz). Plusz pont az OTDK-nak azért, hogy segitett
elkergetni azt a bizonytalansagot, amit a tovdbbtanuldsom kapcsan éreztem.

»Plusz pont az OTDK-nak azért, hogy segitett elkergetni azt a bizonytalansagot,

amit a tovabbtanuldsom kapcsan éreztem.”
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NEMES KATALIN

Tematikus utak Magyarorszagon: Trendek,
kihivasok és fejlesztési lehet&ségek
Turizmus, vendéglitas - Turizmusfejlesztés, 2025.

Témavezets: Dr habil. Gonda Tibor

Kutatasi téma bemutatasa
A témam a magyarorszagi tematikus utak kinalati oldalanak, illetve ismertségének és
tamogatottsiganak felmérése volt. Hazank kulturalis és természeti értékkinalata nagyon
gazdag, am az a tapasztalatom, hogy sok esetben a latnivalok nincsenek elégségesen
kozvetitve a potencialis latogatok felé. Ezen felvetés motivalt arra, hogy megvizsgaljam az
egyes tematikus utak kozosségl média jelenlétét, illetve, hogy Osszevessem ezen utak

kinalatat az aktualisan meghatarozé turisztikai trendekkel és a lakossag preferenciaival.

Absztrakt

A turizmus globalis névekedése és az autentikus élmények iranti igény a tematikus utak —
kulturalis, természeti, gasztronémiai vagy vallasi utvonalak — felértékel6dését hozta
vilagszerte. Magyarorszagon azonban e termékek szabalyozatlanul, gyakran menedzsment
és stabil finanszirozas nélkil muakodnek, ezért nem vialtak a hazai turisztikai kinalat
meghatirozo elemeivé.

A dolgozat célja ezért a hazai tematikus utak keresleti és kinalati oldaldnak attekintése,
valamint a legfontosabb trendek, kihivasok és fejlesztési lehet&ségek feltarasa.

A primer kutatis harom pillére egy 1000 f6s, nem és kor szerint reprezentativ online
kérdéives felmérés, a tematikus Gtvonalak digitalis marketing-aktivitisanak vizsgalata web-
és koz6sségi médiafeliileteken keresztiil, illetve mélyinterjuk a Szekszardi és a Villany-Sikl6si
Borat egykori/aktualis elnokeivel. Szekunder forrisként a hazai és nemzetkozi
szakirodalom, tovabba a KSH, az Eurostat és az UNWTO statisztikai adatbazisai szolgaltak.
Az eredmények azt mutattak, hogy a lakossag 89,3%-a ismeri a zarandokutakat, 81,3%-a a

borutakat, mikézben a kulturdlis és a zoldutak ismertsége 52,9% és 50,1%. Az Y-Z
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generacid tagjai elsGsorban az edutainment és slow turizmus irant mutatnak érdeklédést,
autentikus élményeket preferalva, illetve fenntarthaté magatartast tantsitva. A szakirodalom
és a mélyinterjuk szerint a tematikus utak hosszu tava sikeréhez elengedhetetlen a strukturalt
és célzott digitalis marketing, a koherens menedzsment, a stabil finanszirozasi hattér,
valamint a k6z0sségi Gsszefogis.

Osszegzésképpen a kutatas gyakorlati javaslata egy tobblépesSs fejlesztési keretrendszer:
orszagos mindsitési és akkreditaciés rendszer bevezetése egységes szakmai-minSségi
kritériumokkal, professzionalis, f6allasi menedzsmentre és vegyes — Europai Unids, allami,
helyi — finanszirozasra épulé uzemeltetés, digital-first, storytelling-alapd markazas és
kozosségimédia-kommunikacié az Y—Z generacié elérésére, valamint élmény- és
tudasatadas-kozpontt, lokalis partnerségeket erésité termékfejlesztés. E  komplex
megkozelités lehet6vé teszi, hogy a tematikus utak fenntarthaté médon bévitsék a hazai
turisztikai kinalatot, decentralizaljak a latogatottsagot és érdemben hozzajaruljanak a vidéki

gazdasag élénkitéséhez.

Abstract

Global growth in tourism and the quest for authentic experiences have elevated thematic
routes—whether cultural, natural, gastronomic or religious—to increasing prominence
wortldwide. In Hungary, however, these products still operate largely without regulation,
professional management or reliable financing, and thus have not become a cornerstone of
the national tourism offer. This paper therefore maps both the demand- and supply-side
features of Hungarian thematic routes while identifying key trends, challenges and
development opportunities.

Primary research relied on three pillars: a gender- and age-representative online survey of
1,000 respondents, an audit of thematic routes’ digital-marketing activity across websites
and social-media platforms and semi-structured interviews with former and current
presidents of the Szekszard and Villany—Siklés Wine Routes. Secondary sources included
national and international literature as well as statistical databases from the Hungarian
Central Statistical Office (HCSO), Eurostat and the UNWTO.

Findings reveal that 89.3% of respondents are familiar with pilgrimage routes and 81.3%
with wine routes, whereas cultural and green routes register only 52.9% and 50.1%

recognition, respectively. Members of Generations Y and Z show pronounced interest in
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edutainment and slow-tourism products, preferring authentic experiences and displaying
sustainable behaviour. Both the literature and the interviews underscore that structured,
targeted digital marketing, coherent management, stable financing and community
cooperation are indispensable for the long-term success of thematic routes.

The study proposes a multi-layered development framework: the introduction of a national
accreditation system with uniform quality standards; operations led by professional full-time
managers and supported by a mixed funding model combining European Union, national
and local resources; digital-first, storytelling-driven branding and social-media
communication aimed at Generations Y and Z; and experience- and knowledge-oriented
product development that strengthens local partnerships. This comprehensive approach
would enable thematic routes to expand Hungary’s tourism portfolio sustainably,

deconcentrate visitor flows and deliver tangible economic benefits to rural areas.

Ajanlas, visszatekintés

OTDK egy uj vilagot tart elém, ahol hozzim hasonlé gondolkodasu Hallgatékkal
ismerkedhettem izgalmas programok alatt. A sajatomtdl eltérd szekcidk el6adasait is volt
lehet6ségem meghallgatni, melyeket kilondsen érdekesnek taldltam. Motivacioval
feltéltédve érkeztem vissza a miskolci OTDK-rdl, tele pozitiv élménnyel és 4 tlettel a

jovébeli kutatasi irainyaimat illetGen.
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SCHMIDT DORA AGNES

Konyvkereskedelem Magyarorszagon - A
magyar vasarlok omnichannel kényvvasarlasi
szokasai és preferenciai

Marketing — Kulturdlis marketing, 2025., 1. helyezés
Témavezets: Dr. Nagy Akos

A dolgozat kivonata a kotetben elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa

Az én kutatdisom a magyar vasarlok omnichannel koényvvasarlasi szokasaival és
preferencidival foglalkozik. Azt vizsgaltam, hogy milyen a kényvkereskedelem jelenlegi
helyzete, milyenek vasarl6i utvonalak vannak és milyen omnichannel megoldasok léteznek.
Mindezek mellett kiemelten foglalkoztam a NFT és az impulzusvasarlas jelenségek
jelenlétével is a konyvpiacon.

A témaviélasztisom oka, hogy én magam is egy nagy konyvmoly vagyok. Eppen ezért
kivancsi voltam ra, hogy a mai egyre gyorsuld és valtozé vilagban hogyan jutnak hozzd a

kényvekhez a hozzam hasonlé kényvszereté emberek.

Absztrakt

A dolgozatom a magyarorszagi kényvkereskedelemrol sz6l. El§szér bemutatom a jelenlegi
helyzetet, a konyvolvasasi és koényvvasarlasi szokasok tekintetében. Ezt kdvetSen a
kutatasom elSkészitése érdekében szakirodalmi attekintés segitségével magyarazom el a
szitkséges fogalmakat.

A dolgozatom f6 kutatasi célja, hogy minél jobban megértsem a kdnyvvasarlas esetében a
customer journey-t, Uigyfél utat, vagyis azt, hogy egy kényv megvasarlasa soran, milyen
folyamatokon megy végig egy vasarl6, melyik magatartas a legjellemzébb Magyarorszagon
a kényvvasarlokra. Szeretném megtudni, hogy melyek azok a helyszinek, platformok, ahol
leginkabb el tudjak érni a keresked8k a fogyasztéikat. Illetve szeretném megtudni, hogy a
koényvek esetében mennyire van jelen a ,,need for touch” (érintés iranti vagy) jelenség, illetve

mennyire jellemz6 a kényvvasarlokra az impulzusvasarlas.
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A kutatasomat kérdéives megkérdezéssel végeztem, mert gy tudtam a leheté legtébb
embert elérni és valamilyen altalanos érvényd valaszt kapni a kutatasi kérdéseimre. A
kérd6ivemet kdnyves csoportokba tettem ki, igy valéban olyan emberek vélaszat sikeriilt
Osszegydjtenem (665 £6), akik érdekeltek, érintettek a témaban.

A kutatdsom soran t6bb érdekes megallapitasra is jutottam. Bizonyossagot nyertem, hogy
mar Magyarorszagon is igénylik a fogyasztok az omnichannel lehetéségeket. A
tradicionalis/hagyomanyos és online vasarlok mellett megjelentek mar a showroomer,
webroomer, smart shopper, omnishopper vasarlok is. Az omnichannel magatartas talan
nem meglepé6 mobdon legtdbbszor online informaciészerzés (leginkabb okostelefon
hasznalataval) és fizikai tzletben valé vasarlasként jelenik meg. Az is kideriilt sziamomra,
hogy a koényvszeretd emberek nagyon szeretik a konyves csoportokat, férumokat,
platformokat, igy itt érdemes jelen lenniik a konyvkereskedSknek. A NFT és
impulzusvasarlas szintén bizonyithatd, hogy jelen vannak a konyvkereskedelemben. Az
NFT nyilvanvaléan a tradicionalis/hagyomanyos vasatlok szamara kiemelten fontos. Az
impulzusvasarlas azonban online és offline vasatlas esetében is el6fordul sokakndl, illetve

azoknal, akik kényves csoportoknak tagjai, azoknal még gyakrabban.

Abstract

The following research is about the retail market in Hungary. In this regard 1 start by
presenting the current situation in terms of book reading and buying habits. Afterwards, I
explain the necessary concepts by means of a literature review to prepare my research.

The main research objective of my thesis is to gain a better understanding of the customer
journey, ie. the processes a customer goes through when buying a book, and the most
typical behaviour of book buyers in Hungary. I wanted to research which are the places and
platforms where retailers can reach their customers the most. I also wanted to find out to
what extent the "need for touch" (NFT) phenomenon is present in the case of books, and
to what extent impulse buying is typical of book buyers.

I conducted my research by means of an online survey, because this way I could reach as
many people as possible and get some general answers to my research questions. I have put
my questionnaire out in book groups, and I managed to collect responses from 665 people

who were interested and involved in the topic.
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During my research I came up with several interesting findings. I found out that consumers
in Hungary are already demanding omnichannel options. In addition to traditional and
online shoppers, showroomer, webroomer, smart shopper and omnishopper groups have
also emerged. Perhaps unsurprisingly, omnichannel behaviour is mostly seen as getting
information online (mostly using a smartphone) and shopping in a physical store (L.e:
webrooming). It also turned out for me that book-loving people really like book groups,
forums and platforms, so it makes sense for booksellers to have a presence here. NFT and
impulse buying can also be shown to be present in the book trade. NFT is obviously of
particular importance for traditional/traditional buyers. However, impulse buying occurs
for many online and offline shoppers, and even more often for those who are members of

book groups.

Ajanlas, visszatekintés

Szamomra az OTDK leginkabb 4j baratsagokat, sok felejthetetlen emlékeket, sikerélményt
és onbizalmat adott. Megtanitott arra, hogy képes vagyok arra is, amir6l korabban azt
gondoltam, hogy sosem menne.

Azoknak ajanlom leginkabb, akik szeretnék egy szinvonalas versenyen kiprobalni magukat.
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SZABO ANTONIA

Skocia fiiggetlensége és gazdasagi kérdései:
torténeti gyokerek és jovébeli kilatasok
Gazdasdgtorténet, — Kiggazdasigi  elmélettirténet  —
Gazdasdgtorténet, 2025.

Témavezets: Prof. Dr. Kaposi Zoltan DSc.

A Bezerédj csalad szerepe Tolna megye

modernizaciéjaban és a magyar
selyemiparban

Gazdasdagtirténet,  Kozgazdasdgi — elmélettorténer  —
Gazdasdgtirténet, 2025., Kiilondjj

Témavezets: Prof. Dr. Kaposi Zoltan DSc.

A dolgozat kivonata a kotetben elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa (1. dolgozat)

A kelta torténelem évek 6ta kivancsisaggal tolt el, igy dolgozatom elkészitésének legfSbb
motivacibjat is ez jelentette. A dolgozat megirasa mellett ddntéttem, mikor a skét kormany
altal javasolt masodik skot fiiggetlenségi népszavazast az Egyesilt Kiralysdg Legfelsébb
Birésaga a skot parlament hataskorén kivil allapitotta meg 2022 novemberében, igy az nem
valésulhatott meg a kormany tervei alapjan 2023. oktoberben. A skét kormany 2022-ben
adta ki el6sz6r a Building a New Scotland kormanytervsorozatot, amely Skécia
tiggetlenségének lehetéségeit igyekszik felvazolni. Mindez felkeltette figyelmemet arra,
hogy a Nagy-Britannia hagyomanyos népcsoportjainak &sszeférhetetlenségbdl eredd,
hosszt évszazadok oOta tarté folyamatos vitdja még ma is aktualis. Skécia és Wales
tiggetlenség iranti vagya most, a 21. szazadban nagyobb, mint valaha. Személyesen is
igyekszem szerepet vallalni az orszagok tamogatasiaban, részt veszek a walesi kormany
Cymraeg2050 elnevezést projektjében. A politikai vitaban vald részvétel télem tavol 4ll, igy
dolgozatomat részrehajlas nélkiil készitettem el, fraisommal nem kivinok személyes

allaspontot képviselni a vitdban.
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Absztrakt

Dolgozatom egy széles korti érdeklédést kivaltd témat, Skocia figgetlenségének kérdését
ragadja meg. A komplex megkdzelités mind tSrténelmi, mind gazdasigi aspektusokat
tigyelembe vesz, mikézben elemzi a kérdést demografiai, politikai, tarsadalmi és kulturalis
szempontbdl. Tanulmanyom elemz6 jellegd, igyekszik atfogd képet nytjtani a figgetlenségi
kérdés kilonb6zs vetlileteirdl és keretbe foglalni a skot devolicié témakoréhez tartozo, a
kutatds érdekében leglényegesebb eseményeket és folyamatokat, ezzel segitve a téma
atlathat6sagat, az abban val6 tdjékozodast, a kérdéskor feltarasat, valaszok és megoldasok
keresését. frasom torténeti jellegli attekintés, amelyhez feldolgozasra keriilt sziamos, a
témahoz két6dé gazdasagi és politikai kiadvany, egyetemi publikicid, jelentés, elérejelzés,
kormanyterv, statisztika, valamint gazdasag- és tarsadalomtorténeti tanulmany. Kutatasi
kérdéseim arra irdnyultak, hogy vélaszt keressek azokra a tarsadalmi, politikai és gazdasagi
tényezbkre, amelyek kijel6lik Skocia jelenlegi helyét Nagy-Britannia egészében, illetve milyen
kovetkezményekkel jarna Skocia szemsz6gébdl a kilépés. A dolgozat Skécia térténelmi
dimenzidira épit, a tagorszag gazdasagi és politikai helyzetét elemzi az Egyesiilt Kirdlysagon
beltl és ravilagit a szétvalas lehetséges gazdasagi kértlményeire. A tanulmany tovabba
mérlegeli az 6nallésag potencialis kovetkezményeit Skocia fejlédése szempontjabdl és révid
betekintést tesz Skocia eurdpai jovijére.

Megallapitasaim egyik fontos eleme, hogy a flggetlenség politikai dontés lesz, melyet
nagymértékben befolyasolhatnak a gazdasagi korilmények. Skécia és Anglia egyesiilését
(1707) gazdasagi nehézségek, kuléndsen Skocia 17. szazadi csédkézeli helyzete és az angol
tamogatas szitkségessége Osztonbzte. Az egyesiilés 6ta fennalld joléti killonbségek és a skot
figgetlenség kérdése azonban maig heves vitak targyat képezik. Egy fiiggetlen Skocia
pénziigyei jelentSs kihfvasokkal néznének szembe ma is, kiléndsen a valutakérdés, a
koltségvetési hiany, és az északi-tengeri bevételek csOkkenése végett, amelyek
fenntarthatdsagi problémakat vetnének fel, mindez nem jelent valtozast a térténelmi angol-
skot gazdasagi viszonyokat tekintve. Az orszag gazdasagi stabilitasa nagymértékben figgne
EU-tagsagatol, mikézben a demografiai valtozasok hossza tivon befolyasolhatjak a
fuggetlenség tamogatottsagat. Skocia fiiggetlensége nem zarna ki a perszonalunié (1603)
fennmaradasat, mivel az az Egyestlési Térvényektdl (1707) figgetlentl tovabbra is életben

maradna.
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Abstract

My research tackles a topical issue of wide interest: the question of Scottish independence.
The complex approach takes into account both historical and economic aspects while
analysing them from demographic, political, social and cultural perspectives. My study is
analytical in nature, seeking to provide a comprehensive overview of the various aspects of
the independence question and to frame the events and processes most relevant to the issue
of Scottish devolution, thus helping to clarify and inform research, explore the issues and
seek answers and solutions. My work is a historical overview, drawing on a wide range of
economic and political publications, academic papers, reports, forecasts, government plans,
statistics and economic and social history studies. My research questions have sought to
answer the social, political and economic factors that determine Scotland's current place
within the UK and the implications of exit for Scotland. Building on the historical
dimensions of Scotland, the paper analyses Scotland's economic and political situation
within the UK and highlights the possible circumstances of separation. The paper also
considers the potential impact of independence on Scotland's development and provides a
brief insight into its future in Europe.

A key element of my findings is that independence will be a political decision that can be
heavily influenced by economic circumstances. The union of Scotland and England was
driven by economic difficulties, particularly Scotland's near bankruptcy in the 17th century
and the need for English support. However, the differences in prosperity since the union
and the question of Scottish independence remain hotly debated to this day. An
independent Scotland's finances would still face significant challenges today, patticulatly
with the currency issue, budget deficit and declining North Sea revenues raising
sustainability issues, all of which would be no change to the historic Anglo-Scottish
economic relationship. The country's economic stability would depend heavily on its
membership in the EU, while demographic changes could affect support for independence
in the longer term. The results of the research suggest that Scottish independence would
not preclude the survival of the Personal Union, as it would remain in place regardless of

the Treaty of Union (1707).
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Kutatasi téma bemutatasa (2. dolgozat)

Témavalasztasom és a téma iranti kivancsisigom alapvetSen a helytérténet iranti
érdekl6désembdl ered. Csaladdomat szedresi Gslakosként személyes kapcsolatok fizik a
hidjai Bezerédj-uradalomhoz. Felmenéim koézt tébben megfordultak a  birtokon
allatgondoz6 és -tenyésztd, kertész, aratdé, valamint uradalmi bognarként. Mindezt
alatamasztjak a csaladom birtokaban fellelhet6 eredeti iratok, mint példaul 616k adas-vételi
és telepedési szerzédések 1847-b6l, valamint egy munkdsigazolvany, amely 1898 és 1911

kozotti adatokat tartalmaz.

Absztrakt

A tanulmany csalad- és gazdasagtorténeti kutatds, amely a kézépbirtokos Bezerédj csalad
mikodésén  keresztil igyekszik képet adni Tolna megye gazdasagi és tarsadalmi
modernizaciéjardl, és azon belil a Bezerédj csalad szerepérdl. A dolgozat harom 6 kérdést
vizsgal: Tolna megye gazdasagi- és birtokviszonyainak alakuldsat, Bezerédj Istvan a megyei
gazdasagi és politikai élet valtozasaira és a helyi reformokra gyakorolt hatasat, valamint
unokadcse, Bezerédj Pal hozzajarulasat a magyar selyemipar fejlédéséhez. A dolgozat arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a Bezerédj csalad alkalmazkoddképessége és ujitasai révén
meghataroz6 szerepet jatszott a térség fejlédésében. A tanulmany hozzijarul a Dél-
Dunantil gazdasagtorténetének és a magyar selyemipar multjanak megértéséhez. Gazdag
torténeti forrasbazison nyugszik, koztitk korabeli iratokon, népszamlalasi adatokon,
ipartérténeti mutveken. Az ipartérténeti kutatasban kiemelt figyelmet kaptak a
hernyodselyem-tenyésztés és a selyemfonas folyamatainak dokumentumai, valamint a tolnai
fonoda torténetével kapesolatos helyi és orszagos forrasok. Szakirodalmi forrdsokat Tolna
megye nemességének mikodése, a térség tarsadalmi-gazdasagi atalakuldsa, illetve a magyar
ipar multjanak feltérképezése céljabol hasznaltam fel.

A 18. szazad elejétdl Tolna megyében stabilizalédtak a féldbirtokviszonyok, ahol a nagy- és
kozépbirtokos nemesség jelentSs szerepet jatszott a mezégazdasag fejlesztésében,
kilonbsen a sz6lStermesztés és belterjes gazdalkodas tertiletén. A 19. szazad kozepére
azonban az Gsiségtorvény, a birtokaprézédas és vagyoni nehézségeik végett a
birtokallomany csékkent, ami a nemesi réteg tarsadalmi és gazdasagi hanyatlasdhoz vezetett.
Bezerédj Istvan (1796-1856) a reformkori Magyarorszag meghatarozé politikusa és

kézépbirtokos nemese volt, aki jelentés mezbgazdasagi djitdsokat vezetett be, valamint
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elsGként kezdeményezte a jobbagyok felszabaditdsat birtokai 6rékbérletbe adasaval.
Reformpolitikusként timogatta az Gsiség eltorlését, a magyar nyelv tigyét és a zsidok polgari
jogainak elismerését, mikozben példat mutatott Onkéntes addzasaval és tarsadalmi
telel6sségvallalasaval. Bezerédj Pal (1840-1918) ujjaszervezte a magyar selyemipart az
Orszagos Selyemtenyésztési Feliigyel6ség vezet6jeként, kézponti gyarhalézatot hozott 1étre,
elGsegitette a szederfaliltetvények bévitését és szakszert oktatast biztositott. Emellett
szocialis Gjitasokat vezetett be, mint a munkasndotthonok és csaladtimogatasi programok,

el6segitve a gazdasagi és szocialis fejlédést.

Abstract

The study is a research of family and economic history. It examines three main issues: the
development of economic and landed property relations in Tolna County, the influence of
Istvan Bezerédj on the changes in the economic and political life of the county and on local
reforms, and the contribution of his nephew Pal Bezerédj to the development of the
Hungarian silk industry. The Bezerédj family's adaptability and innovation played a decisive
role in the transformation and development of the region. The study contributes to the
understanding of the economic history of South Transdanubia and the past of the
Hungarian silk industry. The work is based on a rich historical source base, including
contemporary documents, census data and works on industrial history. In the research on
industrial history, special attention was paid to documents on the processes of caterpillar
silk breeding and silk weaving, as well as to local and national sources related to the history
of the Tolna spinning mill. The literary sources were mainly used to study the functioning
of the nobility of Tolna County, the socio-economic transformation of the region and the
history of Hungarian industry.

A few sentences on my findings. From the beginning of the 18th century, land ownership
in Tolna County stabilised, with the nobility and gentry playing an important role in the
development of agriculture, especially viticulture and peasant farming. By the middle of the
19th century, however, the number of landed estates had decreased due to the law of
ancestral property, land consolidation and financial difficulties, which led to the social and
economic decline of the nobility. Istvan Bezerédj (1796-1856) was a leading politician and
middle-ranking nobleman of the Hungarian reform era. He introduced significant

agricultural innovations and was the first to initiate the emancipation of serfs. As a reformer,
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he supported the case of the Hungarian language, the abolition of ancestral estates and the
recognition of the civil rights of Jews, while setting an example of voluntary taxation and
social responsibility. Pal Bezerédj (1840-1918), as head of the National Silk Inspectorate,
reorganised the Hungarian silk industry, established a centralised network of factories,
promoted the expansion of mulberry plantations and provided vocational training. He also
introduced social innovations such as workers’ hostels and family support programmes to

promote economic and social development.

Ajanlas, visszatekintés

A torténelem iranti elkételezett érdekl6désem mellett tovabbi motivalé erével birt
szamomra a sajat hataraim feszegetése, tiréképességem kitoldsa. Kozgazdasagl egyetemi
tanulmanyaim mellé kihfvast kerestem, és a TDK keretein belil azzal foglalkozhattam, ami
igazan érdekel. A dolgozatok megirasa tobbek kozt lehetéséget adott arra, hogy betekintést
nyerhessek a kutatok allaspontjaiba a témakat illetGen.

Megitélésem szerint az OTDK-n val6é részvétel a tudomanyos palyafutds egyik elsé és
meghatiroz6 1épcséfoka. B tevékenység soran a hallgaték elmélytilhetnek egy adott
szakteriletben, elsajatithatjak a tudomanyos gondolkodas alapveté modszereit, fejleszthetik
problémamegold6  képességiiket, valamint megtapasztalhatjdk az 6ndllé  kutatds
felel6sségteljes és alkoto jellegét.

A dolgozat témajanak kivalasztasa kulcsfontossaga 1épés. Kifejezetten ajanlott olyan kutatasi
tertilet mellett dénteni, amely irant a hallgat6 valédi érdeklédést és elkételezédést érez. Egy
személyes motivaciébdl valasztott téma nem csupan fenntartja az elmélyiilt munka iranti
lelkesedést, hanem hozzéajarul ahhoz is, hogy a kutatis soran szerzett ismeretek tartésabbak
és mélyebbek legyenek. Mind ennck tikrében az Onmotivacié szerepe kiemelkedd
jelentSségt, hiszen a kutatasi folyamat soran szamos kihfvassal és bizonytalansaggal kell
szembenézni, melyek lekiizdése belsé elhivatottsagot kivan. A téma kivalasztasat kévetSen
célszerd olyan témavezetSt/konzulenst felkeresni, akinek szakmai irdnyvonala 6sszhangban
all a sajat érdekl6dési korunkkel, valamint akivel hosszabb tavon is gordilékeny és
eredményes egylittmikodés alakithaté ki. Egy jol megvalasztott témavezeté nem csupan
tudomanyos timogatast nyujt, hanem a kutatdsi készségek fejlesztésében, a dolgozat

szerkezeti és tartalmi kialakitdsaban is kiemelked6 szerepet tlt be.
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Osszegzésképpen elmondhatom, hogy bar a TDK-z4s sorin szémos kihivéas és nehézség
adodott, a folyamat eredményeként nem csupan tudomanyos, hanem személyes fejlédésen
is keresztiilmentem. Az akadalyok lekiizdése, az 6nallé munka soran megszerzett tudas és
tapasztalatok hosszu tavon is kamatoztathatok, s egyben megalapozzak a tudomanyos

életpalya felé vezetS utat.

»Az OTDK lehetdséget ad a tudomanyos palya megalapozasara.”
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TOTH CSENGE

Vallalkozonak tényleg sziiletni kell?! -
Meghackelhet6-e a vallalkozéi szemlélet egy
otletversenyen keresztiil?

Vdllalatgazdasdgtan, villalkozdstan -V dllalkozds,
¢salddi vdllalkozds tagozat, 2025., Kiilondjj

Témavezets: Dr. Balogh Virginia

A dolgozat kivonata a kotetben elérhets.

Kutatasi téma bemutatasa

Viszonylag hamar megfogalmazédott bennem a gondolat, hogy egy nap vallalkozéva
szeretnék valni és ezért mindent meg is tettem az egyetemi tanulmanyaim soran. Szamos
vallalkozasinditassal kapcsolatos egyetemi, orszagos és nemzetkozi lehetséget is igénybe
vettem. 2025 4prilisaban elinditottam sajat vallalkozasom, azonban ezt tSbb évnyi
felkésziilés el6zte meg, nem tudtam, hogy mikor leszek képes ténylegesen elkezdeni a
vallalkozéi tevékenységet és azt sem tudtam, hogy mi olyan nehéz ebben. Emellett 2025
januarjaban lehetéséget kaptam a Simonyi BEDC Villalkozasfejlesztési Kozpont
menedzseri pozicidjanak betoltésére, ami azért is nagyon izgalmas feladat, mert tobbek
kozott a magyar és nemzetkézi Hackathon kurzus szakmai vezetéséért és koordinalasaért
vagyok felelSs, azon esemény esetében, ami 2020-ban az elsé meghatirozé élmény volt
szamomra a témaban, akkor még csupan hallgatéi résztvevoként. Ezen események el6tt és
utin egy kérdéivet toltenek ki a hallgatdk, akiknek a hozott és az esemény hatisara
megvaltozott vallalkozoi attitidjét tudjuk vizsgalni. Evek 6ta folyik az adatgyiijtés, gy ez
nagyon j6 lehet6ségnek bizonyult arra, hogy megvizsgaljam a vallalkozéi tevékenység
kialakulasara hatast gyakorl6 tényezSket a nemek, a személyiségtipusok, a szul6i mintak, a

vallalkozoi attitiid és a vallalkoz6 egyetem vonatkozasaban.

Absztrakt
A kutatasom soran azt vizsgaltam, hogy elegendS-e a vallalkozoi oktatds ahhoz, hogy a

hallgatok vallalkozéva valjanak. Személyes tapasztalataim hatdsara szamos feltételezést és
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kérdést fogalmaztam meg, ezek mentén kerestem a valaszt a £f6 kutatasi kérdésemre. A
Hackathon altal fejlesztett készségeket és képességeket, az MBTI személyiségtipusok
hatasara bekovetkezs, a vallalkozoi hajlandésagra gyakorolt valtozas mértékét és a kettd
kozotti kapcesolat meglétét, valamint az egyetemi vallalkozoéi oktatds szerepét kutattam.
Tovabba, a hipotéziseim kozott a Hackathon vallalkozéi attitddre, valamint a vallalkozo
szil6k és a nemek vallalkoz6i hajlanddsagra gyakorolt hatasat tanulmanyoztam.

Egy kisérleti jellegt vizsgalat keretében elemeztem a Hackathon (vallalkozéi oktatasi eszkoz,
kisérleti beavatkozas) esemény hatdsira bekovetkezett valtozasokat a vallalkozéi attitdd
vonatkozasaban. Online kérdéives médszer alapjan, egy 131 hallgaté valaszat tartalmazé
adatbazist tanulmanyoztam négy modszer alkalmazasaval. Az elemzést leiré statisztikakkal,
atlagos eltérések vizsgalataval, parositott t-prébaval, tovabba egymintas ANOVA mentén
végeztem, ugyanis ezek a modszerek lehetévé tették a vizsgalt jelenségek kozotti
Osszefiiggések objektiv és megbizhat6 vizsgalatat.

A vallalkozé1 hajlandésag novelésében fontos szerepet kap a vallalkozéi oktatas, de ez nem
jar kozvetlentl vallalkozasinditassal, amihez olyan forrasok megléte sziikséges, mint az id6
és a pénz. A Simonyi Hackathon képes ndvelni a hallgatok vallalkozoi attitidjét. Azonban,
a vallalkoz6 szil6k nem feltétlenil pozitivan befolyasoljak gyermekeik vallalkozoéi
hajlandésagat és nem minden esetben figyelheté meg magasabb vallalkozoéi hajlandésag a
térfiak esetében sem. A vizsgalt hallgatéi bazis esetében a kockazatkezeléshez, a
déntéshozatalhoz, a lehetéségek felismeréséhez kapcsolddd, valamint az innoviacids és
szakmai képességek és készségek fejlédtek. A legmagasabb hozott vallalkozészellem
pontértékkel az extravertalt Diplomatak és Analitikusok rendelkeztek. A vallalkozo6i oktatas
szerepe kulcsfontossagn  a  legkiemelkedébb emberi eréforrasok  munkaerépiacra
juttatasaban, melynek leghatékonyabb eszkézei az tizleti képzési programok, a mentoralas,
az alacsony koltségli finanszirozas és a specialis Uzleti tandcsadds biztositasa. A feltart
eredmények egyéni és lokalis gazdasag szinten is nagy hatdssal lehetnek a toborzasi célzata

tevékenységektdl kezdve a cégek versenyképességéig barmely terilletre.

Abstract
In my research, I investigated whether entreprencurship education is sufficient for students
to become entrepreneurs or not. Based on my personal experience, I formulated a number

of assumptions and questions, which I used to answer my main research question. I
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investigated the skills and abilities improved by Hackathon, the extent to which MBTI
personality types influenced changes in entrepreneurial propensity and the existence of a
relationship between the two, furthermore, the role of university entreprencurship
education. Moreover, I examined the impact of Hackathon on entrepreneurial attitude and
the impact of entrepreneurial parents and gender on entrepreneurial propensity.

Within the framework of an experimental study, I analysed the changes in entreprencurial
attitude after Hackathon (entrepreneurship education tool, experimental intervention)
event. Based on an online questionnaire method, I studied a database of 131 student
responses using four methods. Descriptive statistics, examination of average deviations,
paired t-test and one-way ANOVA were used to analyse the data, as these methods allowed
an objective and reliable analysis of the relationships between the phenomena under study.
Entrepreneurship education has important role in increasing entreprencurial propensity, but
it does not directly result in starting a business, which would require additional resources
such as time and money. Simonyi Hackathon has the potential to increase students'
entrepreneurial attitude. However, entrepreneurial parents do not necessarily have a positive
influence on their children's entrepreneurial propensity and higher entreprencurial
propensity is not always observed in case of men. Students' skills and abilities related to risk
management, decision-making, opportunity identification, innovation and professionalism
were improved. Extroverted Diplomats and Analysts had the highest entrepreneurial spirit
scores. The role of entrepreneurship education is key to educate the best human resources
input to the labour market. The most effective tools are business training programmes,
mentoring, low-cost financing and providing specialised business advice. Although,
entrepreneurial education has direct impact on entreprencurial attitude, it does not mean
that it will cause real entrepreneurial action. Objective factors. The results identified can
have a major impact at individual and local economy level on any area from recruitment to

firm competitiveness.

Ajanlas, visszatekintés

Sajnos én csak a mesterképzés legvégén jelentkeztem a Tudomanyos Didkkéri
Konferenciara, leginkabb azért, hogy tapasztalatot gydjtsek a PhD képzésre. Azonban
nagyon megtetszett ez a lehet8ség, hiszen nagyon szeretem a témat, amit valasztottam és a

prezentacié készités és az eléadas is szimomra nagyon kedves tevékenységek. A 2025-6s
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miskolci Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencidra is sikeriilt eljutnom, ahova egy
nagyon szuper csapattal mentiink. A kialakult k6z6sség nagyon sokat jelentett nekem, hiszen
sok hasonlé szemléletd hallgatéval tudtam talalkozni, amire nem slrln jutott eddig
lehet6ségem, viszont ez nagyon j6 élményt jelentett szamomra, f6ként a szuper emberek

miatt, akiket megismerhettem az esemény altal.

»Az OTDK a hozzam hasonlé emberekkel torténd talalkozas és a specifikus

témamban t6rténd elmélyiilés lehetGségét biztositotta nekem.”
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VARGA PATRIK ZSOLT

A pécsi szallasadas valtozasai a két
vilaghabora k6zott (1918—-1941)
Gazdasdgtorténet, — kiggazdasdgi  elmélettirténet -
Gazdasdgtorténet tagozat, 2025., 1. helyezés

Témavezets: Prof. Dr. Kaposi Zoltan DSc.

Kutatasi téma bemutatasa

2022 ota foglalkozok Pécs szallashelyeinek kutatdsaval. Miutan a 35. OTDK-n
vallalkozastorténeti dolgozatommal szép helyezést értem el, adta magat a lehetéség, hogy
tovabbra is Pécs torténetében vizsgalédjak. A turisztikai aspektust férészt személyes
érdekl6désem és a Karon megszerzett turizmus alapszakos diplomam indokolta. A 2023-as
36. OTDK keretein beltl a dualizmus hatasait vizsgdltam meg az akkor gySkeresen atalakuld
pécsi vendéglatas teriiletén. A mintegy félévszazados gazdasagi aranykornak is nevezett
id6szak végére Pécsett kialakult a modern szallodaipar, amely a legmagasabb fogyasztoi
elvarasoknak is megfelelt. Kivancsi voltam, hogy az 1914-ben kirobbané habora miképpen
hatott szilévarosom szallashelyeire, valamint a kdvetkezé 25 éves periddus gazdasagi

tellendutlései és visszaesésel milyen lehetGségeket tartogattak a dunantili telepiilés szamara.

Absztrakt

Dolgozatom célja a két vilaghaboru kozotti pécesi szallashelyek valtozasainak bemutatasa. A
mecsekaljai  telepiilés szallasainak 1914 elStti  torténetével korabbi  kutatdsaimban
foglalkoztam mar, aminek folytatasaként most a két vilighabord kozotti korszakot
tekintettem at. Harom f6 szakmai kérdésre kerestem a valaszt: hogyan tizemelt a pécsi
szallasadas ebben a korszakban; melyek voltak azok a lépések, amelyek alapvetSen
befolyasoltak a vendégforgalom, és igy a pécsi szallasadas torténetének alakulasat; s végiil,
mely szervezetek, intézmények és vallalkozasok munkassaga vitte el6re az agazatot.
Munkamat egyrészt személyes kétédésem, érdeklédésem motivalta, masrészt pedig az, hogy
err6l a témardl atfogd irodalom eddig még nem jelent meg. Kutatémunkim széles

forrasbazisra, és ezeknek megfelel6 moédszertanra épil (irodalomelemzés, levéltari
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kutatémunka soran talalt korabeli forrasok feldolgozasa, statisztikak elemzése, sajtéanyagok
Osszegyijtése, regiondlis szint dsszehasonlitas stb.).

Kutatasom sorin bemutattam a pécsi szallasadds modosulasait a két habord kézotti
id6szakban. Feltartam a szerb megszallas utani valtozasokat, amelyek egy visszafogott, de
lassu fejl6désrol szoltak. Ennek soran egyesével bemutattam a Pécsett talalhat6 és miikodé
hagyomanyos vendégfogaddkat és modern szallodadkat. Foglalkoztam a Hajé Szallé, a
Vadember, a Nador Szallo, a Pannonia Grand Hotel, a2 Vasuti Szilloda, a Hotel Excelsior
és a Baranya Szall6 multjaval. Ezt kvet6en bemutattam a valsag alatti visszaesést, de ezzel
parhuzamosan a Pécs varos altal tett jelentSs idegenforgalmi fejlesztéseket is, amelyek
nagyrészt az Idegenforgalmi Bizottsaghoz kapcsolédtak. Utolsé egysége a dolgozatomnak
az 1930-as évek masodik felében végbement fellendiilésérdl szél, amikor is egyre tSbb
szallodai kapacitas jott 1étre, s a hangsuly a belvarosi szallodakrdl lassan a Mecsekoldalban
lévé 4j hotelekre kertlt at. Részletesen bemutattam a dolgozatban a démérkapui
Menedékhaz, a Mecseki Udiil6szallo (Hotel Kikelet) és maés szallashelyek 1étrehozasat.
Ugyanakkor kitértem a mecseki tidillStelep egyéb egységeinek torténetére is. A dolgozatom
targyat képez6 épiletek kozil, bar kevés maradt meg eredeti funkcidjat tekintve, mégis a

mai varoskép meghataroz6 vonasai.

Abstract

The objective of my research is to examine the transformations of the accommodation
sector of Pécs between the two World Wars. In my previous analyses, I observed the history
of accommodations in the city of Mecsek Valley (Mecsekalja) prior to 1914. As a
continuation, this study focuses on the changes in the interwar period. The research aims
to answer three main questions: how was the accommodation sector of Pécs operating
throughout the period; what were the steps that fundamentally influenced guest traffic and
consequently, the development of accommodations in Pécs; and finally, which
organisations, institutions, and businesses contributed to the advancement of the industry.
In the process I was motivated by both my personal connection and interest in the topic
and the lack of comprehensive literature on this subject. In my research, I used a wide variety
of sources with corresponding methodology (literature analysis, processing of
contemporary sources found in archival research, analysis of statistics, collection of press

materials, regional comparisons, etc.).
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The work examines the changes in the accommodation sector of Pécs between the two
Wars, highlighting a restrained but slow development after the Serbian occupation. It
analyses the traditional inns and modern hotels, such as the Ship (Hajé Szall6), Wildman
(Vadember), Nador (Nador Szall6), Pannonia Grand Hotel, Railway Hotel (Vasuti
Szalloda), Hotel Excelsior and Baranya (Baranya Szall6). The research also addresses the
impact of the Great Depression on the sector and the tourism development efforts of Pécs,
led by the Tourism Committee. The final section of the research focuses on the economic
boom in the second half of the 1930s, characterized by the increased hotel capacity and a
shift from downtown accommodations to new hotels in the Mecsek, including the Shelter
of Doémérkapu (démérkapui Menedékhaz) and the Mecsek Resort Hotel (Mecsek
Udiil6szallé / Hotel Kikelet). Additionally, the study explores the broader development of
the Mecsek resort area. Although many accommodations have lost their original functions,

they remained integral features of the modern urban landscape.

Ajanlas, visszatekintés

Harom OTDK-dolgozat megirasa utan azt mondhatom, hogy sokat kdszonhetek
kutatdsomnak. Folyamatosan érzem, hogy a gazdasagtorténetben végzett kutatbmunkam
szakmailag fejleszt, elmélyiti gondolkodasomat. A 2021-ben megtartott OTDK orientaciét
adott nekem. Addig t6bb mindenbe belefogtam, de nem igazan fejeztem be Sket. Az akkori
dolgozatom volt az elsé olyan jelentés munka, amelyet az elejétél a végéig egy fejlédési iv
mentén vezettem. A 36. OTDK-n elért masodik hely, illetve a 37. OTDK-n kiérdemelt
tagozati els6 helyezés 6nmagamnak egy fontos visszajelzés arra, hogy amit csinalok, az
helyes. Hatalmas motivaciét ad a mostani konferencia. Csak javasolni tudom az OTDK-n
val6 indulast, mert biztos vagyok benne, hogy mindenki képes a folyamatbdl hazavinni
magaval értékes gondolatokat. S akkor ne beszéljink a megannyi szakmabélirdl,
egyéniségrol, baratsagokrdl, jGvébeni kézés tudomanyos munkakrol stb. Egyszer mindenki

proébalja kil

»A TDK 6rok. En nem hittem el, s mégis visszajartam annyiszor, amennyiszer

lehetett”
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Hogyan hat a bizalmi t6ke napjaink vezetési
folyamataira?

Vezetés, szervezés - vegetés szervezés tagozat, 2025.,
Kiilondij

Témavezets: Dr. habil Kurath Gabriella

-
-
-
-

»

I

A dolgozat kivonata a 2023/ 2024-es kdtetben elérbetd.

Kutatasi téma bemutatasa

Kezdetben 2023. aprilisban kezdtem érdeklédni a téma irant, amikor a Pécsi
Tudomanyegyetem Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet altal megrendezett vezetés és
bizalom konferencian részt vettem. Ezt k6vetSen a sajat munkahelyi tapasztalataim alapjan
is megfigyeltem a vezetSi bizalom hatasait. Erdeklédésemhez kézeli kihivast véltem a
témaban felfedezni, hiszen nem egyszerd kozgazdasagi értelemben a vezetéi bizalom
elemzése. Kivancsi voltam, mekkora hangsulyt fektetnek a vezetSk a bizalmi kapcsolatok
kialakitasara, milyen 1épéseket tesznek ennek érdekében akar tudatosan vagy tudat alatt,

miben nyilvanul meg mindez és mennyiben segiti el6 a vallalatok stratégiainak sikerességét.

Absztrakt

Dolgozatomban a bizalmi tSke hatdsait vizsgalom napjaink vezetési folyamataiban. A
valasztott téma érzékeny, aktualis és népszert. Az egyre b6viild kutatasok, konyvek, cikkek
és el6adasok is bizonyitjak, hogy a vezetdi bizalom kulcsfontossagui a szervezetek hatékony
mikoédésében. A kutatas célja meghatirozni milyen tényez6k sziikségesek a vezetdi bizalom
kialakulasdhoz, hosszu tavia fenntartasahoz és milyen eredményei lehetnek.

A tanulmany elsé nagy egysége a szakirodalmi attekintés, amely soran el6szor a bizalom
kertil meghatarozasra és jellemzésre killonb6z6 aspektusok szerint. Tovabba targyalom a
vezetés és bizalmat, kitérve a vezetéi EQ és kommunikicidra és bemutatom, hogyan
tekinthetiink a vezetdi bizalomra.

A dolgozat masik {6 része a primer kutatds, amely soran az egyéni mélyinterju modszerét

alkalmaztam. Tiz cég kilonb62z6 szintl vezet6jét kérdeztem meg,.
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A primer kutatds kérdései a k6vetkezok:

. Miért fontos a bizalom kérdése a vezetSknek és a dolgozoknak?
. Mennyire nyitottak a vezetSk?

. Mire vezethetd vissza a kialakitott bizalom?

. Mik hatarozzak meg leginkabb a vezetdi bizalmat?

. Milyen jelei lehetnek a vezetdi bizalomnak?

. Mely vezet6i tulajdonsagok és kompetenciak segitik el6 a bizalom kialakulasat?
. Hogyan tudja a vezet6 meg6rizni a kialakitott bizalmat?

. Hogyan fejleszthets a vezet6i bizalom?

. Mit tehetnek a vezetSk sajat bizalmuk névelése érdekében?

. Milyen eredményei lehetnek a bizalmi 1égk6rnek?

. Miben jarul hozza a vezet6i bizalom a véllalatok sikerességéhez?

Eredményeim szerint fontos, hogy a beosztottak azonosulni tudjanak a vezets
értékrendjével és dontéseivel. A bizalmatlansaghdl szarmazé t6bbletidé redukalédasa
gyorsabb reagalast eredményez, amely néveli a versenyképességet és a hatékonysagot,
amelyek tamogatjak a hosszu tava szervezeti célok elérését. Konkluziom alapjan a vezetdi
bizalmat leginkabb a vezet6 kommunikaciéja hatirozza meg, javasolt, hogy nyilt, &szinte,
id6szerd, pontos és teljes legyen, térekedve annak asszertivitdsara és hatékonysagara.
Esszencialis a vezet6 hitelessége és a beosztottakkal szembeni banasmoédja. A vezetdi
bizalom olyan kapcsolati t6ke, amely a fenntarthaté versenyelény és a munkavallal6i
megtarté eré potencidlis forrasa. Tovdbbi elemzési iranyként javaslom a vezetbi

idémenedzsmentet és a generacios kilénbségek vizsgalatat.

Abstract

In my thesis I examine the effects of trust capital in today’s management processes. The
topic is sensitive, topical and popular. The increasing amount of research, books, articles,
and presentations proves that leadership trust is essential for the efficient operation of
organizations. The aim of my research is to determine what factors are necessary for the

development and long-term maintenance of trust in leadership and what the results might

be.
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The first major unit of the study is the literature review, in which trust is first defined and
characterised in different aspects. I will also discuss leadership and trust, focusing on
leadership EQ and communication and how we can look at trust in leadership.

The other main part of the thesis is the primary research, in which I utilized the method of
individual in-depth interviews. I interviewed leaders from ten companies at different levels.

The primary research questions are:

. Why is the trust important for managers and employees?

. How open-minded are managers?

. What are the reasons for the trust developed?

. What are the main determinants of trust in leadership?

. What are the signs of trust in leadership?

. Which leadership qualities and competences promote the development of trust?
. How can a leader maintain the trust that has been developed?

. How can trust in leadership be developed?

. What can leaders do to increase their own trust?

. What are the results of a trusted atmosphere?

. How does leadership trust contribute to the success of companies?

My results show that it is crucial that employees can identify with the values and decisions
of the leader. The reduction in extra time resulting from mistrust leads to faster responses,
which increases competitiveness and efficiency, which support the achievement of long-
term organisational goals. My conclusion is that the most important determinant of trust in
the leader’s communication, which is recommended to be open, honest, timely, exact and
complete, aiming for assertiveness and effectiveness. The manager’s credibility/ authenticity
and treatment of subordinates are essential. Leadership trust is a relational capital that is a
potential source of sustainable competitive advantage and employee retention. As a further

line of analysis, I propose to look at time management and generational differences.

Ajanlas, visszatekintés

Az OTDK megkorondzta az eddigi egyetemi éveimet és az eredményeimet. Ertékesnek
mondhatom az itt megszerzett tudast, tapasztalatot, valamint az élményeket. A konferencia
lehet6séget biztosit arra, hogy az altalad feldolgozott és kutatott témat szakmai zstri el6tt

prezentalhasd. A kritikai észrevételeik tovabbi Otleteket és javaslatokat nyujthatnak
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szamodra, amelyek segitségével folytathatod a kutatéi munkadat. Nagy megtiszteltetés
szamomra, hogy eljuthattam az OTDK-ra és kiiléndfjat kaptam a bemutatott munkamra.
Mindezen tdl szimos szabadidGs program szinesitette az eseményen valé részvételt. Kilon
kiemelem a Lillafiredre t6rténé csoportos kisvasutazast, ami szamomra rendkivil

emlékezetes utazas volt.
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A GREENWASHING JELENSEGE ES FELISMERESENEK KEPESSEGE A Z
GENERACIOS FOGYASZTOK KOREBEN

Alberti Laura
ORCID: 0009-0007-2393-2141

1. Bevezetés

Napjaink egyik legsulyosabb és legGsszetettebb globalis kihivasa, hogy megoérizzik azt a
vilagot, amelyben éliink. Azonban a mar fenyegetévé valé klimavaltozas, a természeti
er6forrasok kimertlése, a biodiverzitdas cskkenése és az egyre gyakoribba valé extrém
id6jarasi események mind azt jelzik, hogy a jelenleg mikod6 gazdasagi és tarsadalmi
rendszereink veszélyeztetik a kérnyezetiinket és nem fenntarthatéak hossza tavon. Ez azt
is jelenti az Eurdpai Bizottsag definicidja alapjan, hogy a globalis tarsadalom jelenlegi
fejlédési titeme veszélyezteti azt, hogy a j6v6 nemzedékei ugy elégithessék ki az igényeiket,
mint ahogyan a ma €16 generacidknak van ra lehetSsége (commission.europa.hu, 2019).

Az egyre valésiagosabba valé kockazatok, illetve az 6kolégiai és a tarsadalmi-gazdasagi
kovetkezmények révén, a fenntarthatésagra valé térekvés mar az életiink minden teriiletén
a mindennapok részévé valik (Chen és Chang, 2013). Egyre t6bb kérnyezetvédelmi
intézkedés sziiletik meg szabalyozéi szinten és jelentésen né a fogyasztdk kereslete
kornyezetbarat, fenntarthaté termékek, szolgaltatasok irant (TerraChoice, 2010, Aggarwal
¢és Kadyan, 2011). A fenntarthatésag, lassanként, nemcsak, mint valaszthaté alternativa,
hanem mint tarsadalmi elvaras jelenik meg,.

Mindezt pedig a piacon mkédé vallalatok sem hagyhatjak figyelmen kivil. A fogyasztdi
tudatossdg névekedésével nyomas helyez6dik a vallalatokra. A nyomast viszont nem csak a
fenntarthaté termékek, szolgaltatdsok, vallalati mikoédés stb. iranti fogyasztéi igények
el6térbe keriilése okozza (TerraChoice, 2010, Aggarwal és Kadyan, 2011), hanem a tovabbi
stakeholderek (példaul befektetSk, munkavallaldk, lokalis kézosségek, allam, tirsadalom
egésze) gazdasagi (a profit célhoz és a versenyképesség megtartasahoz kapcsolodo), etikai
(ténylegesen a fenntarthatésiaghoz kapcsolédo) és jogi (jogszabalyoknak valé megfelelés)
clvarasai is; kényszerhelyzetbe hozva a vallalatok menedzsmentjét.

A nyomas hatdsira sok esetben egy, a vallalatok tevékenységébdl adodo, kilonleges
tarsadalmi-gazdasagi jelenség rajzolodik ki; a greenwashing. A greenwashing, vagy ,,z6ldre
mosas” egy olyan megkozelités, amikor a vallalat ahelyett, hogy atalakitana az uzleti

folyamatait és/vagy termékét, szolgaltatasat; - annak érdekében, hogy az valdban kevésbé
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karositsa a kornyezetet -, olyan kommunikaciés megoldasokat alkalmaz, amelyek
megtévesztik a fogyasztokat. Mindez, pedig amellett, hogy a fogyasztdi térvények alapjan
illegalis, kiegyensulyozatlan versenyhelyzetet teremt a piacon, csOkkentve a valdéban
autentikus, fenntarthaté vallalatok versenyelényét; alaassa a tarsadalmi bizalmat; és hosszu
tavon gatat szab a valos zoldités felelésségre vonhat6 elvarassa valasanak is. A greenwashing
tehat alapvetGen egy negativ jelenség, amely hatraltatja a fenntarthat6 gazdasagi folyamatok
kialakitasat és torzitja az élhetébb j6v6 iranyaba val6 elérelépést.

A jelenség hatisa nem egységes: eltéré mértékben érinti a kiilénb6z6 tarsadalmi, generacios
csoportokat és ezek kiilénb6z6 szinten tudnak fellépni vele szemben. Kiiléndsen, a napjaink
legnagyobb fogyasztoi rétegét képezé Z generacié (Miller és Lu, 2018) tagjai érintettek.
Ennek oka egyrészt, hogy ezen csoport tagjai erésen értékorientaltak (Narayanan, 2022),
tehat személyes értékeik aktivan befolyasoljak a (vasatlasi) dontéseiket. Ezzel parhuzamosan
viszont tudatosak és fontos szamukra a fenntarthaté mikoédés mind a kérnyezeti, mind a
tobbi ESG terillet kapcsan, igy keresik az ezeknek megfelel6 markakat, termékeket.
Masrészrol viszont, bar kritikusak és pragmatikusak, sok esetben nem 4ll rendelkezéstikre
hiteles, transzparens informdcié (mint, ahogy a greenwashing esetében sem), ez pedig
megakadalyozza, hogy a tudatossag ne csak elméletben, de a gyakorlatban, a vasarlasok soran
is megjelenjen (Williams és Hodges, 2020).

Kutatasom {6 kitlizése ezek fényében az volt, hogy egyrészt atfogéan bemutassam a
greenwashing jelenségét, miutin a teriilet vizsgalata kilénésen magyar nyelven, nem
jellemz6. Masrészt, arrdl is szerettem volna képet kapni, hogy napjainkban mennyire
jellemz6 a jelenség ismerete a Z generacids fogyasztok korében és milyen a témaval

kapcsolatos attitddjik.

2. A greenwashing jelensége

A természet és a vilagunk egyre kevésbé figyelmen kiviil hagyhat6 jelzései utin mindinkabb
hangsulyt kapnak a fenntarthaté megoldasok (Chen és Chang, 2013). Mind az egyszert
mindennapi, mind a nagyvolument komplex déntéseinket meghatarozza azok kérnyezetre
gyakorolt hatasa; igy akar azt is, hogy milyen termékeket vasarolunk meg (Jeevan, 2017).
Ezt a fogyasztdi attitGdvaltozast pedig szamos statisztikai eredmény is alatimasztja. A
NielsenlQ 2022-es felmérése szerint a vasarlék t6bb, mint 78%-a szamara fontos a

fenntarthatd életméd, és 30%-kal nagyobb valészintséggel valasztanak ennek megfeleld
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termékeket (nielseniq.com, 2022). Egy korabbi, szintén a NielsenlQ 4ltal végzett kutatas is
parhuzamban van ezzel: a fogyasztok 66%0-a hajlandé lenne t&bbet fizetni egy bizonyitottan
fenntarthaté termékért (nielseniq.com, 2015). Ehhez kapcsolédéan pedig, a PwC 2024-es
vizsgalatabdl az rajzolédik ki, hogy a fogyasztok akar az atlagosan 9,7%-kal magasabb arat
is elfogadjak, mint ,,z0ld prémium” (pwc.com, 2024). A Z genericiés fogyasztokra
kilonosen jellemz6ek ezek a tendencidk; a First Insight felmérése alapjan a Z generacios
vasarlok 62%-a elényben részesiti a fenntarthaté markakat, termékeket, szolgaltatasokat és

73%-uk kész tobbet fizetni ezekért.

2.1 A greemwashing

A fenntarthatésaggal kapcsolatos fogyasztéi elvarasokra tehat a piacon mikods
vallalatoknak reagalniuk kell a sikeres mikédéstk érdekében. A legkézenfekvSbb reakeid,
ha a vallalatok ténylegesen zolditésbe kezdenek: optimalizaljak a beszerzési-, termelési-,
raktarozasi-, szallitasi folyamataikat és az energiafelhasznalasukat. Megfelel6 minSségl és
igazolt forrasd alapanyagokat, alkatrészeket alkalmaznak, tudatosan csékkentik a
karbonldbnyomukat; mindezt pedig hitelesen, érthetéen és igazolt médon kommunikaljak
(green marketing), a zOldmarka imazs (green brand image) kialakitasa érdekében, amely
szamos elényt jelent a vallalatok szamara (Bashir et al., 2020, Bekk et al., 2015). Ennek
kialakitasa azonban jelent6s anyagi és egyéb eréforrasbeli beruhazast igényel, nem beszélve
a megvaldsitas idejének hosszardl, médjanak dsszetettségérol.

Az igényeket szem el6tt tart6, de a valtozast lebonyolitani nem tudd vagy nem akaré
vallalatok korében éppen ezért egyre inkabb jellemzévé valt egy alternativ gyakorlat
megjelenése: a greenwashing, vagyis a ,,z6ldre mosas”.

A greenwashing bar napjainkra keriilt csak igazan vizsgalatok kereszttiizébe, nem egy
Ujkeletd jelenség. A kifejezést 1986-ban Jay Westerveld kdrnyezetvédd alkalmazta elGszor
egy vendéglatéiparrdl sz0l6 esszéjében (de Freitas Netto et al., 2020). Azéta fokozatosan
jelent meg egyre tébb, a téma kiilénb6z6 aspektusaival foglalkozé tanulmany és kutatas.

A definici6 tekintetében viszont a mai napig nincs egységes allaspont a szakirodalomban.
Vannak visszatéré elemek a magyardzatokban, de a legtobb szerzé eltéréen definidlja a
jelenséget, sokszor annak egy-egy aspektusara fékuszilva. Azonban a definiciéalkotds
kiindulépontjat leggyakrabban a TerraChoice kanadai koérnyezetvédelmi tanacsadd cég

2007-es ,,Six Sins of Greenwashing” cimd jelentése adja, mely szerint a greenwashing: a
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fogyasztok megtévesztése egy vallalat kornyezetvédelmi gyakorlatival vagy egy
termék/szolgaltatds kornyezetvédelmi elényeivel kapesolatban (TerraChoice, 2007). Fontos
azonban latni, hogy napjainkban szamos komplexebb, tébb tudomanyteriletet atfogd
megkozelités is olvashatd, azonban a fent emlitett jol kifejezi a greenwashing-gal kapcsolatos

alapproblémat.

2.2 A greenwashing 0§ megjelenési formai

A jelenség azonositasanak nehézsége nem csak a meghatarozasanak bizonytalansagabodl
fakad, hanem abbdl is, hogy a valdésiagban szamos formaban el6fordul. Ezen megjelenési
formak vizsgalata, OsszegyUjtése régéta képezi témajat a kornyezeti kommunikaciéval
kapcsolatos kutatasoknak.

Az egyik legkorabbi és legalapvetébb formagytjtemény szintén a mar emlitett, TerraChoice
2007-es The ,,Six Sins of Greenwashing” cimi jelentéséhez kotédik. A tanulmanyban a
szerz6k hat 6 megjelenési format neveztek meg, ezek: a rejtett kompromisszumok bine, a
bizonyiték hidanyinak biine, a homalyossag biine, az irrelevancia bune, a kisebbik rossz bine,
a hazugsag bune; melyek elsGsorban a verbalis, szOveges tizenetekre vonatkoznak. Mindezt
a listat egy 2009-ben megjelend kiadvanyban a TerraChoice egy hetedik blinnel bévitette: a

hamis cimkék, védjegyek biinével, amely mar a vizualitast is megragadja (1. tiblazat).
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Greenwashing formaja

Példa, magyarazat

Rejtett kompromisszum

Bizonyiték hianya

Homalyossag

Irrelevancia

Kisebbik rossz

Hazugsag

Hamis cimkék, védjegyek

A ,,261d” jelleget kevés kornyezeti jellemzével indokolja
és kihagy mas fontosabb hatast, igy z6ldebb benyomast
keltve, mint a teljes kép ismeretében lenne.

Allitas, amelyet nem lehet konnyen hozzaférhetd, hiteles
informaciékkal vagy megbizhatd, legitim, harmadik fél
altal kiadott tanusitvannyal alatimasztani.

Az allitas tag, nem meghatarozott, jelentése
tobbféleképpen értelmezhetd.

A termék/kategéria kapesan irrelevans vagy akar igaz
allitas, amely nem fontos vagy nem hasznos informdciét
ko6zol. Elvonja a fogyaszté figyelmét.

Akar igaz allitas a termékkategérian belil, de 6nmagaban
a termékkategéria kornyezeti értéke megkérddjelezheto.

Hamis allitas.

Legitim, harmadik fél jovahagyasanak latszatat kelti, de
valéjaban nem igazi.

1. tablazat: Példak a greenwashing hét blinére

Forras: TerraChoice: The ,,Six Sins of Greenwashing” (2007) és The ,,Seven Sins of

Greenwashing” (2009) alapjan, sajat szerkesztés

3. Kutatasi modszertan

A greenwashing szakirodalmanak attekintése utan primer kutatast végeztem abbodl a célbdl,
hogy feltérképezzem, hogy a Z generaciés fogyasztok koérében mennyire ismert a jelenség
¢és hogy milyen a témaval kapcsolatos attitiddjik. A kvalitativ kisérletem alapjat Fella és Bausa
2024-es munkaja adta, melyben a szerzék tobbek kozott azokra a kérdésekre keresték a

valaszt, hogy a német fogyasztok képesek-e felismerni a greenwashing jelenségét, illetve,

hogy ez hogyan befolyasolja a vasarlasi hajlandésagukat (Fella és Bausa, 2024).

A kutatast alapul véve olyan kvalitativ kisérletet bonyolitottam le, amely a jelenség
felismerésére és kiszlrési képesség vizsgalatara iranyult a Z generacids fogyasztok kérében.
A résztvevOk kivalasztisa ennek megfeleléen azzal a feltétellel tortént, hogy a Z
generacidhoz tartozzanak (akik Agarwal és Vaghela (2018) alapjan 1995 és 2010 koézott

sziilettek, tehat napjainkban 14-29 évesek). Tovabbi sziréfeltétel nem volt, a mintavétel
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énkényesen tortént. Osszesen 41 egyén vett részt a kutatdsban, azonban az adatok tisztitasat
kévetben 34 elemezhetd alany maradt.

A kisérlet t6bb 1épésbdl allt 6ssze. Els6ként, a résztvevok kitoltotték a kérdiv ,,nulladik”
szakaszat, amely az altalanos vasarlasi szempontjaikat és a greenwashing-gal kapcsolatos
el6zetes ismereteiket hivatott felmérni.

Ezt kdvetSen az alanyok harom képet tekintettek meg; egy altalam megalkotott tusfiird
,,oszinte z6ld” (A), ,,z0ldre mosott” (B) és ,,neutralis” (C) valtozatardl (1. abra). Az egyének
t6 feladata egy vasarlasi dontés meghozatala volt. Fella és Bausa (2024) alapjan a kisérletben
szereplé termékek arai kozott nem volt kilénbség, a képek megtekintésére nem volt
id6korlat és a termékek képeit a résztvevék véletlenszerd sorrendben lattak, ezzel is

csokkentve a sorrendiségbdl fakado torzitast.

A MR B MR C L

Tusflrdd

Aselmesen puha borért

e A GEOALY S, il
® 5o

1. abra: A szemkameras kutatas ingeranyaga
Forras: sajat szerkesztés, Fella és Bausa (2024) alapjan
Ezt kévetben az alanyok folytattak a kérd6iv kitSltését. Tobbek kozott valaszt adtak arra,
hogy melyik terméket valasztottak és részletezték dontésik okait. Az indoklas utin egy révid
ismertet szoveget kellett végig olvasniuk, mely a greenwashing jelenségét és gyakori formait
mutatta be. Ezzel a kontextusteremtéssel az volt a célom, hogy azon résztvevok is képet
kapjanak a jelenségrdl, akik el6zetesen nem ismerték azt. A megkérdezettek utolsé feladata
ezutan az volt, hogy 4j ismereteik fényében prébdljak meg kiszdrni a ,,z6ldre mosott”

terméket és ehhez kapcsolédva lehetéségiik volt a dontésiik megvaltoztatasara is.
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4. Eredmények
A kutatasban 41 £6 vett részt, azonban az adatok tisztitasat kovetSen 34 elemezhetd adatsor
maradt. Az egyének kétharmada né (23 £8), egyharmada férfi volt (11 £6). Az életkort

tekintve a legfiatalabb 19, a legid6sebb résztvevé 23 éves volt.

4.1 Visdrldsi és ,,20ld attitiid”

A kérd6iv els6 néhany kérdése arra iranyult, hogy felmérjem a résztvevsk altalanos vasarlasi,
illetve a termékek kornyezeti jellegével kapcsolatos attitlidjét. Ezt olyan kérdésekkel
vizsgaltam mint, hogy mennyite fontos a kitdlt6knek a hétkéznapi vasarlasaik soran az ar, a
marka, az ismertség, a csomagolds, a promocié, illetve a ,,z01d”, kérnyezetbarat mindsités;
hogy ezen szempontok kézil melyik a legfontosabb; illetve, hogy milyen informacidkat
tartanak fontosnak egy csomagoldson.

A valaszokbdl kirajzolédott, hogy bizonyos szakirodalmi forrasokkal szemben (pl.:
Narayanan, 2022, Gomes et al. 2024), a résztvevok nagy része szamara tovabbra is az ar a
f6 dontési tényezd, ezt pedig a marka és mindség kéveti. A ,,z6ld”, kérnyezetbarat
mindsités, minddssze egy egyén esetében volt dontd tényezd. Egy egytSl-6tig terjedd skalan
pedig, a ,,z6ld”, kornyezetbarat mindsités fontossiga atlagosan 3,18 volt, szemben az ar
atlagos 4,47-es fontossagi értékével.

Ez alapjan latszik, hogy a Z generaciés fogyasztok ugyanolyan érzékenyek az arra, mint a
tobbi korcsoport. Mindezt azonban arnyalja az, hogy a résztvevék tobb, mint kétharmada
(79,41%-a) azt valaszolta, hogy hajlandé lenne tébbet fizetni egy bizonyitottan
kornyezetbarat termékért és +6-10%, de akar +11-20%-o0s ,,z6ld prémiumot” is elfogadna.
Ezen eredmények dsszhangban vannak a korabban emlitett NielsenIQ és PwC kutatasok

output-jaival.

4.2 Greenwashing ismerete és attitiid

A kérdéiv ,nulladik” szakaszanak lezardsaként arra voltam kivancsi, hogy a kitélt6k
mennyire ismerik el6zetesen a greenwashing jelenségét (emiatt a toborzas sorin nem
hasznaltam a greenwashing kifejezést, mint témamegjel6lés). A 34 egyénbdl, mindéssze 10
6 valaszolta azt, hogy ismeri a jelenséget és tudja is, hogy mit jelent; el6zetes ismeretik
pedig elsGsorban a divatipathoz, az élelmiszeriparhoz és a kozmetikai termékekhez

kot6dott. Mindezen felil, 11 £6 azt jelezte, hogy bar hallotta a kifejezést, annak jelentését
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nem ismeri; 13 £6 pedig egyaltalan nem is hallott a fogalomrol. J6l érzékelhetd ezek alapjan,
hogy a tertiilet ismerete a Z generaciés fogyasztok korében korlatozott; mindez pedig
hatraltatja a jelenség sikeres kiszlrését egy vasarlasi dontés soran.

Ezt kovetSen, a résztvevok megtekintették az altalam megalkotott tusfiirdé ,,8szinte z6ld”,

,,z0ldre mosott” és ,,neutralis” valtozatainak képeit (1. abra).

4.3 Vidlasztds és kisziirés

A képek megtekintése utan a résztvevék folytattak a kérd6iv kévetkezd szakaszanak
kitoltését. A feltett kérdések ekkor mar kifejezetten a latott termékekre, a veliikk kapcsolatos
attitddre, illetve az észlelt greenwashing gyakorlatokra vonatkoztak.

Legtobben a ,,neutralis” terméket valasztottak, 6 indokokként a csomagolas jellegét és
személyes preferenciat emlitve. Legkevesebbszer az ,6szinte z6ld” termék kertlt
valasztasra. Ennek hatterében az allhat, hogy a fogyasztok kevesebbet talalkoznak valés zold
allitasokkal a piacon és inkabb a mar ismert, megszokott informaciék mentén valasztanak.
Ilyen példaul az allatkisérlet-mentesség, ami a £6 déntési tényezd volt a ,,z6ldre mosott”
termék esetében. Azonban ez az allitas a TerraChoice greenwashing megjelenési formainak
alapjan irrelevans greenwashed allitasnak mindsiil, miutan a kozmetikai céld allatkisérletek
mar jelenleg is tiltva vannak az Eurépai Unidéban (Bozza et al. 2022 alapjan Fella és Bausa,
2024). Igy ennck nem kellene versenyelényként megjelennie a kommunikaciéban.

Ezt kévetben sor keriilt a kontextusteremtésre annak érdekében, hogy egyrészt aki kordbban
nem ismerte a jelenséget, annak is legyen némi elképzelése rola; masrészt azért, hogy
megjelenjen ez a kategéria a résztvevlk dontéshozatalaban a z6ld és a semleges mellett. A
révid 6sszefoglald elolvasasa utin a résztvevok arra valaszoltak, hogy 6sszességében melyik
termék kapcsan (A, B és/vagy C) gyanakodtak greenwashing-ra. A valaszok alapjan harom
csoportot kiilbnbdztettem meg: az elsé csoport azok, akik pontosan kisztrték (tehat csak a
B-re gyanakodtak) (8 £8); a masodik csoport, akik részben kiszdrték (tehat az A-ra és a B-re
is gyanakodtak) (9 £6) és a harmadik csoportot azok alkottak, akik egyéltalin nem tudtik
kiszGrni (tehat az A-ra gyanakodtak) (9 £6). Utdbbi csoportba soroltam tovabba azokat is,
akik azt valaszoltak, hogy szerintiik egyik termék kapcsan sem mertl fel greenwashing (7
£6), illetve azt az egyetlen alanyt is, aki azt jel6lte, hogy mindharom termék kapcesan felmeriil

a greenwashing gyandja (1 £6).
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Annak megértése érdekében, hogy aki ki tudta szlrni a jelenséget mi alapjan tette ezt,
statisztikai elemzéseket végeztem t6bb aspektusbél. Erdekes médon azonban, nem talaltam
szignifikdns kapcsolatot sem az ismeret (ismeti és tudja a jelentését / hallott rola, de nem
tudja a jelentését / nem hallott réla) és a kiszlirési képesség kozott (p=0,4773), sem a ,,z01d
attitid” eréssége (mennyire fontos az egyénnek a vasarlasa soran a ,,z01d”, kérnyezetbarat

mindsités) és a kiszlrési képesség kozott (p=0,9824).

5. Konkluzio

Dolgozatomban egy, a fenntarthatosagi szempontok kapcsin felmertils, tirsadalmi-
gazdasagi jelenséget vizsgiltam; a greenwashing-ot. Attekintettem a f6bb meghatarozasokat
és megjelenési formakat, mozgatérugékat majd a tovabbiakban tébbek kozott olyan
kérdésekre kerestem valaszt, mint; 1) jellemz6-¢ a Z generaciéra a ,,z6ld attitdd” és valéban
teltlirhat-e a ,,z61d”, kbrnyezetbarat mindsités mas vasarlasi szempontokat; 2) ismerik-e a Z
generacio tagjai a greenwashing jelenségét; 3) ki tudjak-e sziirni a Z generacios fogyasztok a
greenwashing jelenségét a vasarlasi dontéstk soran; 4) ha igen, akkor kik azok az egyének,
akik képesek erre, milyen tulajdonsagokkal rendelkeznek.

Az eredmények alapjan jol lathaté, hogy egyes szakirodalmaknak ellentmondva, a Z
genericiés fogyasztok szamara tovabbra is az ar a legmeghatarozébb tényezd, a ,,z61d”,
kornyezetbarat mindsités pedig csak sokadik szempontként jelenik meg a vasarlasi dontéseik
kapcsan. Emellett, mindéssze egy ,.kézepesen” erds ,,z0ld attitdd” volt jellemzé a
résztvevék korében, mellyel Osszhangban van az az eredmény, hogy a résztvevék
egyharmada, az arak egységessége ellenére is, inkabb vélasztana egy neutralis, semleges, a
piacon jobban megszokott terméket, a fenntarthaté helyett.

Tovabba, a megfelel6 edukacié hidnyiban a Z generaciés fogyasztok jellemz8en vagy
egyaltalan nem hallottak a greenwashing jelenségérdl, vagy hallottak réla, de nem ismerik
annak jelentését. Ennek fényében nem meglepd, hogy a résztvevék nem, vagy csak részben
tudtak kiszGrni a ,,z6ldre mosott” terméket a kisétlet sorin. Azonban eléremutatd
eredmény, hogy az el6zetes ismeret megléte, az ,,6szinte z6ld” termék valasztasa és a sikeres
szlrés kozott egyittallds volt jellemz6, amely szamunkra azt jelzi, hogy az ismeret
clmélyitésével kialakithaté a kiszlrési képesség, amely clengedhetetlen eszkéze a

greenwashing elleni fogyasztoi fellépésnek.
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Osszességében kutatasombdl kirajzolédott, hogy milyen nagy sziikség van a témaval
kapcsolatos megfelel6 edukaciéra a fogyasztok korében; illetve jol lathatd, hogy a teriilet
megértése jelentSs kutatasi potencidlt rejt magaban tovabbra is. Mindemellett, eredményeim
egyrészt hozzajarulnak a vasarléi viselkedés mélyebb megértéséhez, kilondsen a Z
generacios fogyasztok viszonylataban; masrészt felhasznalhatéak olyan edukacios tartalmak
Osszeallitaisahoz, amelyek segitségével a fogyasztok megismerhetik a greenwashing
jelenségét és megtanulhatjak felismerni annak megjelenési formadit a gyakorlatban. Ennek
koszénhetSen pedig a greenwashing-gal kapcsolatos edukacié akar mar fiatal korban is
clkezd6dhet, igy tdmogatva a j6v6 generacidinak tudatosabb, fenntarthaté fogyasztasi

szemléletének kialakulasat.
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SZOLO, VAGY KOLO? - A HAZAT AMATOR NEPTANCEGYUTTESEK
CSOPORTSZEREPEI ES VEZETESI KIHIVASAI
Galber Csenge

ORCID: 0009-0000-0743-1872

1. Kutatasi probléma és kérdések bemutatasa

OTDK dolgozatom sorin a hazai amatér néptancegyiittesek csoportszerepeit és vezetési
kihfvasait vizsgalom, hiszen gyermekkorom o6ta aktivan néptancolok, mindemellett néhany
éve alland6 a részvételem a tancegylittes hattérmunkajaban és alkotomunkajaban egyarant.
Tancosként lehet6ségem volt megtapasztalni milyen egy néptanccsoport tagjaként dolgozni,
ugyanakkor segitéként ralatdsom van a csoporttal kapcsolatos £6bb kihivasokra is, amelyek
kozil kiemelkedik a k6z6sség Osszetartderejének erdsitése és fenntartasa. Kutatasi kérdésem
altal arra kerestem a valaszt, hogy egyes tanccsoportokhoz milyen vezetési kihfvasok
kapcsolodhatnak még, gy dolgozatomban feltirom a néptanccsoportok informalis
kapcsolatrendszerét problémaik és vezetési kihivasaik definidlasanak érdekében.
Kovetkezményképp, allaspontom szerint dolgozatom megfelelé timpontot szolgaltathat a
néptancegylttesek vezetSinek a tinccsoportjaikban egyes konfliktusok megel6zés¢hez vagy
kezeléséhez, illetve az eredményes kézosségépitéshez is.

Egy aktiv alkototevékenységet végzs kozosség kapcesolati rendszerének mélyebb megértésén
kiviill ugyanakkor a vezet6k szempontjabdl nélkiilézhetetlen azon személyek megismerése
is, akik a késébbiekben képességeiknek és jelentSségliknek készonhetSen a néptancegyiittes
szamara a vezetSi utanpotlast nyujthatjak, masik kutatasi kérdésem célja tehat az ilyen fontos
szerepet jatsz6 csoporttagok pozicidjanak feltérképezése és vizsgalata.

Primer kutatisomban a kilénb6z6 kézosségek rejtett haldzatait és kulcsembereit felfedd
tobbszemponti szociometria médszerét alkalmazom, amely véleményem szerint a témam
szempontjabol leginkdbb relevans moédszertan. A Jacob L. Moreno altal kifejlesztett
szociogram abrazolasa szaimos megkdzelitésb6l mutatja be az elemzett csoportokat, amely

segitségével jobban megérthetd annak mikdodése és érzelmi hattere.

64


https://orcid.org/0009-0000-0743-1872

2. Szekunder kutatas eredményei

2.1 A magyarorsdgi amatdr néptancegyiittesek pogicidja a 21. szazadban

Napjainkban az amat6r néptanccsoportok szamaval és elhelyezkedésével kapcsolatban nem
talalhaté pontos és megbizhaté adatbazis, ezért szekunder kutatisom részeként a Csoori
Sandor Program 2024. évi dontéslistajat adatbazisként tekintve elemzem a hazai egytittesek
helyzetét (Emberi Eréforras Tamogataskezel, CSSP-NEPTANC-MO-2024 — déntési lista,
2024). dontéslistajat. Szekunder kutatdsom soran vizsgalom az egyiittesek orszagon beliili
elhelyezkedését és mikodési kereteit — tobb esetben a civil névjegyzék és az egylittesek sajat
kozosségl oldalain keresztil —, amelynek eredményeit ezaltal hasznositani tudtam.
Els6ként azt vizsgaltam, hogy melyek azok a varmegyék, amelyekben a legtébb
néptanccsoport mukodik. A legnagyobb érték 108 a legkisebb 14 volt ezen szempont
elemzése soran. Kijelenthets, hogy rangsorolva a varmegyéket a mikéds néptancesoportok
szerint az els6 harom ko6zott van Pest varmegye, Bacs-Kiskun varmegye és Baranya
varmegye. Bzen varmegyék csoportsszege 35%-at fedik le az aktiv néptinccsoportok

sokasaganak.

NEPTANCCSOPORTOK SZAMANAK ELOSZLASA
VARMEGYENKENT

W Pest

mBacs-Kiskun

= Baranya

= Tolna

m Veszprém

= Gyér-Moson-Sopron

W Hajdii-Bihar

W Zala

W Fejér

= Csongrad-Csanad

= Somogy

WVas

® Jasz-Nagykun-Szolnok
m Szabolcs-Szatmér-Bereg
= Borsod-Abatj-Zemplén
mBékés
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1. abra: A néptanccsoportok szamanak eloszlasa varmegyénként
Forras: sajat szerkesztés Emberi Er6forras Tamogataskezel6, CSSP-NEPTANC-MO-
2024 — dontési lista, 2024 alapjan)
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Koévetkezé vizsgalatom soran a néptanccsoportok telepiilések szerinti eloszlasat dolgoztam
fel, amely soran kijelenthetd, hogy 357 helyszin kéztl (Budapest kiillonb6z6 kertileteit killon
nem szamitva) a legkisebb érték 1 — azaz adott telepiilésen csak egy csoport mikodik —
mialatt a legmagasabb 30. Elemzésem szerint Budapesten, Pécsen és Nyiregyhazan talalhaté
jelenleg a legtobb tancegylittes, amelyek csoportdsszege a sokasaghoz képest 9,7%.

A szervezeti format elemezve megallapithat6, hogy 550 néptanccsoportbdl Gsszesen 100
muikodik alapitvany formajaban (18%), 361 egyesileti (66%) keretek kozétt végzi
alkototevékenységét, mikézben 2 csoport alapitvannyal és egyestlettel is rendelkezik.
Kovetkezésképp kijelenthets, hogy a néptancesoportok 84%-a alapitvanyi vagy egyesiileti
formaban mukodik. A vizsgalat soran felmeriilé egyéb mukodési keretek kozott
megtalalhatéak voltak a kévetkez6k; nonprofit korlatolt felel6sségti tarsasig, muvelédési

haz csoportja, iskolai csoport.

2.2 A magyarorsdgi amatdr néptancegyiitteseke menedzgsmentye és vegetése a 21. szazadban

A tarsadalmi kapcsolatokat épitS és a klubjellegli szervezetek f6bb sajatossaga, hogy célja
kozos  értékrendszer és  érdekl6déskor alapjan  alakul ki (Pavluska, 1999). A
néptancegylittesek esetében ezt a célt alapvetGen a néptanc szeretete és kozvetitésének
misszija hatirozza meg. Fontos azonban megemlitenem, hogy napjainkban az ilyen
szervezetek célkitizéseit befolyasolhatja valamely szellemi érték tovabbadasara val6 igény
is, amely féként a tincszinhazzal foglalkoz6 tinccsoportok esetében figyelheté meg. A
néptancegylittesek menedzsmentjében éppen ezért ezek a célok iranyaddak, hiszen a
menedzsment egy kittizott cél érdekében térténé munkaszervezési- és vezetési tevékenység
(Primecz, 1999 p. 7).

A nonprofit szervezetek menedzsmentjéhez kapcsoléddan alapvetSen nyolc — kisebb és
kozepes szervezetek esetében altalaban egy-két vezetd személyében 6sszefonddd vagy
kikézvetitett — menedzsment funkciét kéthetiink: a tevékenységszervezést, a marketinget, a
forrasszerzést, a PR-t, a szamuvitelt, a pénziigyi iranyitast, a beszerzést és a human eréforrast
(Pavluska 2002, idézi Markus & Pete, 2018).

A felsorolt menedzsmentfunkcidkra vonatkozé szakirodalom tikrében vizsgilva a
néptancegyltteseket kijelenthetd, hogy egy-egy vezeté ezekben a szervezetekben is tSbb
menedzsment funkciét lat el. Példaul ellathatja a tevékenységszervezés-beszerzés funkciot

egy nbi probavezet, aki egyben a viseleteket is beszerzi a tinccsoport kévetkezd
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koreografidjahoz. Hzzel ellentétben a forrasszerzés-pénzlgyi iranyitas-marketing-PR
funkcidk egyvelegét mas vezetd végzi el, ugyanis ez a négy funkci6 a tancegytittesek esetében
a palyazati kévetelmények miatt Gsszekapcsolédik (pl: kozosségi média oldalak aktiv
hasznalata KPI lehet egy palyazat soran). A human eréforras menedzsmentfunkcié gyakran
a probavezet6hoz kothets, aki egyben a tevékenységszervezd funkciét is ellatja az
egylttesen belil (pl: proba- és fellépésszervezés, megfelels fellépSk kivalasztisa az
egylittesbSl). Mindemellett, a specialis szakmai hozzaértést igényl6é funkcidk tobbnyire
kikézvetitésre keriilnek (pl.: ellatott szamviteli funkcid egy adott kiilsés kényvel6 altal). hogy
Ezek kozott a funkcidk kozott nincsen hierarchia, az egylittes szempontjabdl és annak
fenntarthaté mikodtetése érdekében mindegyik eleme ugyanakkora jelentéséggel bir.

A szervezeti mukoédés alapvetéen a kotelezSen el6irt testiletek doéntéshozatalaval
Osszekothetd  tarsasagiranyitasi szinten és az operativ  végrehajtassal kapcsolatos
dontésekhez kapcesolhaté munkaszervezeti szinten mutkoédik (Dobdk-Antal, 2010). A
munkaszervezeti szintet a menedzsment funkcidkon keresztil feldolgoztam, azonban a
tarsasagiranyitasi szintr6l még nem tettem emlitést. Dobdk-Antal (2010) szerint a
tarsasagiranyitasi szinthez tartozik az szervezeti vezetSség vagy testillet, amely
dontéshozatalra jogosult a szervezet miikédésével kapesolatban. A tarsasagiranyitasi szinten
tehat alapitvany esetében kuratérium, mig egyesiileteknél a tagokbdl allé kozgytlés, illetve

az eln6kség all a szervezet élén (Kucsera, 20006).

3. Kutatasmodszertan

A szociometria a szociologia azon része, amely a tarsadalom pszicholdgiai jellemzéit és az
azok vizsgalatahoz alkalmazhaté kisérleti technikakat, illetve a kapcsol6dé kvantitativ
kutatasok soran keletkezett eredményeket tanulmanyozza matematikai eszk6zokkel
(Moreno, 1934). A tébbszempontd szociometria mindemellett az a mdédszer, amelynek
alkalmazasa soran az egyén tarsas pozicioja mellett felmérhet6vé valik maga a k6zosség is
tébb szempont alapjan (példaul csoportdinamikaval kapcsolatos inditékok, csoportkohézid
stb.). Tgy, az adott emberi konglomeratum — mint szocialpszicholdgiai egység — sokoldald
jellemzése szervezési taimpontokat nydjthat az adott vezetének a csoporttevékenységek
hatékonysaganak maximalizalasdban (Mérei, 1971).

Primer kutatasomat papir alapi kérd6ivekkel folytattam, amelyet Mérei (1971) javaslata

alapjan a vizsgalt k6z6sség életterében — tinccsoportok esetében probateremben — toltott
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ki a kutatasban résztvevé 80 felnStt néptancos. A 18 kérdéssel rendelkezd szociometriai

kérd6iv kilonb6z6 tipusu kritériumaival — rokonszenvi, bizalmi, funkcids, szakmai
hozzaértési, igazsagossagi, képességi, népszerségi — szilard alapot szolgaltat a

tanccsoportok csoportdinamikajanak mélyrehatobb megismeréséhez (Mérei, 1971). A
beérkezé adatokat a szociogram elkészitéséhez sziikséges kolcsondsségi, illetve az
alabbiakban megjel6lt mutatdszamok kiszamolasaban segitséget nydjtd gyakorisagi tablaban

rogzitettem (Mérei, 1971).

, kozpont befolyasi ovezet perem
. CM-mutat6: - + - "
0sszes csoporttag 0sszes csoporttag ~— 0sszestag

1 e e e legalabb egy kolcsonds kapcsolattal rendelkez6 személyek

. kolcs6ndsségl index: ~
0sszes csoporttag

PR , 0sszes kolcsonos valasztas/2

. suruscgl mutato: -
Osszes csoporttag

. csoportlégkér mutaté: az a mutatd, amely 2 oldal értékeinek

Osszehasonlitasaval mutatja meg egy adott csoport valasztdsai mogott rejlé
motivacidkat. 3 rokonszenvi kérdés és 3 funkciéra vonatkozé kérdés

szOrasOsszegébdl szorasatlagot szamolva kaphaté Osszehasonlitasra alkalmas

eredmény.
. .. elsérendii en jelent6sek+masodrendiien jelent6sek
. jelentSségindex: -
0sszes csoporttag
. szereppel rendelkez6 csoporttagok
. szerepindex:

0sszes csoporttag

A kutatdsban hasznalt kérd6iven a kérdések az emlitett kritériumcsoportoknak megfelel6en
rendezettek a kdnnyebb feldolgozas elGsegitésének érdekében. A felmérést egy pécsi iskolai
kereteken belil t6bb mint 10 éve mikods, egy pécesi 20 éves egyesiiletben dolgozé és egy
kaposvari alapitvany részeként 75 éve tevékenykedd néptancesoport téltotte ki.

Az értékelés soran a pontosabb és megbizhatébb eredmények érdekében szamos elvet
kovettem, amelyeket a feldolgozas soran végig kovetkezetesen alkalmaztam. A felmérés
soran kizarélag a jelenlévé kitolt6k kozul valaszthattak a tancosok, ezért azokat a
valasztasokat, amelyek a kitSltés pillanatiban nem jelenlévé tagokra vonatkoztak
érvénytelennek nyilvanitottam az tresen hagyott valaszmez6khoz hasonléan. Az emlitett
névérvénytelenség és hianyossag miatt kizart valaszokat a kolcséndsségi és a gyakorisagi

tablazat elkészitésekor killén jeloltem, de az eredménybe nem beleszamitandok. A
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vonatkoz6 szakirodalom alapjan (Mérei, 1971) ugyanakkor azokat a valasztasokat,
amelyekben egy-egy tanckari tag a sajat nevét irta a megszabott kritériumnak megfelel6en
elfogadtam és jel6lés mellett a gyakorisagi tablazatban is az eredmény részét képezi.

A harom kilénb6z6 koz6sség szociogramjat harom kérdés alapjan rajzoltam meg, hiszen
allaspontom alapjan 2 rokonszenvi kritériumu és 1 bizalmi kritériumi kérdés hitelesebb
képet mutat a felvazolandé kapcsolati halorél. Ezek sorrendben a kévetkez6ek voltak:

- Nem azzal a tancostarsaval allitottik dssze a koreografidban, akivel gyakorolta a tancot a probafolyamat
alatt. Melyik tancostarsaval bes3éli meg eldszir azeseményt?

- Edzdtiaborba mennek a tincesoporttal. INégyszemélyes asgtalokndl étkegnek é mindenki dllandd helyen
il a tibor ideje alatt. Melyik harom tancostarsat bivnd meg asztaltarsinak?

- Kiiilfoldi sitra mennek a tancesoporttal, ahol négyfés szobikban szilldsoljk el Oniket. Melyik harom
tdncostdrsdt vdlasztand s3obatdrsanak?

Az els6ként emlitett, alapvetéen bizalmi és nem rokonszenvi kritériumcsoportba tartozé
kérdés felhasznalast indokolja, hogy a néptancos kozésségekben az Oltézkodési tars
kivalasztasa kevésbé relevans szubjektiv déntéshozatal soran, mint azon kérdés eldontése,
hogy adott tincos kinek mondja el személyes és egyben koézdsséghez kapcsolodd
problémajat. Mindemellett a szakirodalom a rokonszenvre vonatkozé kérdéseken tul a

bizalmi kérdéseket is alkalmasnak talalja a szociogram felrajzolasahoz (Mérei, 1971).

4. Eredmények

A szociometria médszere alapjan négy hipotézist allitok fel, amelyek értékelésével felszinre
keriilhetnek a néptanccsoportok vezetési kihivasai. A tanccsoportok szociometriai
clemzésében ezek az el6feltételezések adjak a vizsgalat vezérvonalat.

H1: A hazai amatdr néptancegyiittesek t5bbkizpontii szerkezeti tipussal rendelkeznek.

H2: A hazgai amatdr néptancegyiitteseke esetében bigtosan lesgnek peremen elbelyezkedd drt alakzatok
vagy maganyosok.

H3: A bazai amatdr néptancegyiittesekben a szereppel és jelentdséggel egyszerre rendelkezd tincosok nagy
része a kozponti alakzatban vagy annak befolydsi dvezetében helyezfednek el.

H4: A hazai amatdr néptancegyiittesekben viszonylag sok parhelyzet taldlbatd a tirsas mezdben.
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4.1 Az, A" néptancesoport eredmeényei

Els6ként a Pécsen mikodd 20 éves néptancegyesiilet szociogramjat elemzem a
kolesondsségi tablazat, a gyakorisagi tabldzat és az ismertetett szociometriai mutatdk
segitségével. A vizsgalt csoport tagjai hetente kétszer harom 6raban probalnak, mindemellett
rendszeresen lépnek fel kozosen kilonb6zé eseményeken. A csoportba folyamatosan

érkeznek 4j taincosok, a csoportdsszetétel igy folyamatos valtozasban van.

Férfi . 1x vilasztas 2x valasztas wem 3X vilaszids  wm—
No @ 1x vilasztis 2x vilasztis we 3X VAlaszlds m—
No-ferfi 1x vilasztas 2x valasztis w3 yvilasztds ——

2. abra:” A” néptanccsoport szociogramja (sajat szerkesztés)

A néptanccsoport szerkezeti tipusanak megismerése kulcsfontossigi a feldolgozas
szempontjabol, ezért kiilonb6zé kritériumok mentén els6ként vizsgalom ezt a szempontot.
A tanccsoport esetében a 37 tagbdl all6 tarsas mezEbdl 22 £6 zart alakzatokban helyezkedik
el, amelyeket a csoport egészének kapcsolati abrazolasat tekintve dsszesen 8 lanc fiz egybe.
Zart alakzatokbdl alapvetSen 8 taldlhaté meg a kozdsség rejtett haldzatinak rajzan,
ugyanakkor fontos megemlitenem, hogy ebbe beleszamitand6 egy kapcsolédasai miatt
1étrej6vé olyan férfi haromszog (9, 23, 25), amelynek két férfi tagja (23, 25) egy — az el626
forma harmadik férfi tagjat nem tartalmazé - haromszog alakzatnak is (23, 25, 27) része,
hiszen a 9-es és a 27-es embert nem kéti 6ssze kdles6nds valasztas és ezaltal a zart négyszog

forma sem. A 37 tincost magiba foglalé csoportban csupan 2 tinckari tagnak nincsen
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kolesonds kapesolodasa, ezért 95%-o0s koleséndsségi index alakul ki. A tarsas mezé Gsszes
tagja Osszesen 48 kolesoénds kapcesolattal rendelkezik, {gy a strdségi mutatd az 1,3-as értéket
veszi fel. Az elemzés soran a szerkezeti tipus szempontjabol a szekunder kutatasban targyalt
feltételeket megvizsgalva kijelenthets, hogy a néptanccsoport tobbkdzpontd szerkezettel
rendelkezik.

A centralis-marginalis mutaté — masnéven CM-mutaté — a néptanccsoport esetében
kétféleképpen is értelmezhet6vé valik, ugyanis a tarsas mezén belil tobb zart alakzat is
megfelel a kézponti alakzat definicidjanak. A zart haromszoget képezé tarsulasokbol a két
emlitett férfi hiromsz6gdn kivil egy nemek szempontjabdl vegyes haromszog (2, 21, 31) és
egy zart négyszoget alkotd lanycsoport (11, 15, 19, 36) mindsithetd lehetséges kézpontnak,
hiszen ezekhez kiilon-kilén a csoport tagjainak 25% kézvetlen vagy kézvetett médon
kapcsolédik. A CM-mutaték a néptanccsoport esetében alapvetéen két szélséségesebb
értéket vehetnek fel, amelyek a 8-35-57 és a 11-32-57. Fontos megjegyeznem, hogy a
szociogram alapjan a centralis-marginalis mutat6 értéke azért tér el jelentSsen az atlagos
mutatéértéktdl, mert a tinccsoport 30%-a egy olyan nagyobb terjedelmd tarsas alakzat része,
amelynek nincsen kapcsolddasa a tarsas mez6 legnagyobb kiterjedésti (37%) halézataval és
zart alakzatai kozil egyik sem meriti ki a kézponti alakzat fogalmat altalanos terjedelme
ellenére sem. Kévetkezményképp ez a kézésségen beliil kiemelendé nagyobb csoportosulas
a peremhez sorolando, amely szignifikans valtozast eredményezhet a CM-mutatoban.
Erdemes elemezni a lehetséges kézpontok alakzatban valé elhelyezkedését is, amellyel a
k6z6sség kommunikacids csatornaja és a zart csoportosulasok intenzitisa is feltarhato.
Els6ként vizsgalom a néi tanckari tagokbdl allé négyszoget (11, 15, 19, 36), amelynek 19-es
személyéhez két feltételezhetSen mély barati kapcsolat kétédik (15, 36), mialatt a 11-es néi
tag szintén kapcsolédik hozza és a 15-6s személyhez is. A csoportosulds hatékonyan
formalja a kbzvéleményt, hiszen a négy né négy kiilénb6z6 emberhez (1, 4, 23, 25) és ezaltal
két masik zart alakzathoz is képes kapcsolatain keresztil eljuttatni kialakult allaspontjat. A
23-25-27-es  haromszogben szintén barati kapcsolatok tomorilnek, mialatt a
véleményvezérlésre is alkalmas a néi négyzethez valé kozvetlen viszony és a 27-es fontos
kozvetitésének (31, 33) kdszénhetben. A 27-es személyhez két6d6 31-es tag egy masik
lehetséges kozponti alakzatként er8s szallal kétédik a 21-es néhéz, illetve mindketten
egyszeresen kapcsolodnak a 2-es n6héz ezaltal Gjabb zart haromszéget alkotva. A 23-as és

a 25-6s férfi mindemellett egy masik barati haromszéget hoz 1étre a 9-es férfivel, igy ezen
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alakzatban kialakult vélemény is kénnyedén tovabb terjedhet f6leg a két azonos férfi (23,
25) kapcsolatai és a 9-es tag 8-as férfivel kialakitott k6t6dése miatt. Mivel a 8-as férfi
kozvetlentll csatlakozik a masodik haromszoghdz (9, 23, 25) ez a csoportosulas erbteljesen
befolyasolja a véleményét.

Osszességében kijelenthetd, hogy azok a zart alakzatokban, amelyek egyben kozponti
alakzatként is funkcionalhatnak intenziv kapcsolddasok kévetkeznek be. Eredményképp
ezek altal kiilonb6z6 kézvélemények jonnek 1étre, amelyek hatnak is egymasra a személyek
sajatos halézati viszonyainak kovetkeztében.

A CM-mutaté szamitasa sordn mar réviden emlitést tettem a tirsas mez6 egy nagyobb
terjedelmd, azonban perifériara szoruld alakzatardl, amelyet két kiemelked6en intenziv
kapcsolatokkal rendelkezé néi (6, 14, 18, 28) és férfi (7, 13, 16, 22) barati kapcsolatokat
magaba foglal6 zart négyzet, illetve egy lazabb rokonszenv alapjan kialakult haromszég (5,
12, 17) alkot a 17-es, a 13-as és a 28-as személy kozvetitésével. A peremen tovabba egy néi
tancosokbdl allé nyitott négyzet alakzat (10, 20, 24, 26, 37) is talalhatd, amelyhez egyoldala
valasztasai kozelitik a harom f6bél allé lancot (3, 29, 30). A kézdsségen belil minddssze
ketten maganyosak, emellett viszonzatlan kapcsolatvalasztasaikat tekintve egyértelmlen
vagy a 16 f6b0l, vagy a 11 £6bdl all6 tarsas alakzathoz vonzédnak.

A zart alakzatba tartozok nagy szama jelzi, hogy a néptanccsoport szervezett és az egyittes
élményeknek készonhetSen szamos szokasrend alakult ki, ugyanakkor a sok kisebb csoport
létrejotte egyértelmiien rivalizalashoz is vezethet.

A lanchelyzetben a tincosok korilbelil 25%-a taldlhaté, amelyet a zart alakzatban
elhelyezkedSk szazalékaval (kézel 60%) Osszehasonlitva megallapithat6, hogy a lancok a
gyors kommunikaciét szolgaljak, azonban az informaciddtadas és a véleményformalds nem
pletyka szinezetd a tSbb zart formanak készénhetéen. A csillagok szama ugyanakkor kevés
a k6z6sség kapcesolati haldjaban, ezért a mozgodsitas nehezebben torténhet meg,.

A tarsas mezén belill 2 maganyos tancos helyezkedik el, amely a 37 £6s 1étszamhoz képest
kevés, ezért megfelel6en vezetett és nyugodt kozdsségi élet feltételezhetd. Paros alakzatok
nem fellelhetSk a néptanccsoporton beldl, ezért valoszintleg a tinccsoport nagy mértékben
feladatorientalt. A kapcsolatok intenzitasabdl (t6bb kétszeres vagy haromszoros kélcsénds
valasztas) kovetkeztethetd, hogy ugyan a kézdsség valéban koncentral a teljesitményre,
mégsem kizarélag erre fokuszal, hiszen kialakulnak intim és szoros barati kapcsol6dasok is

(pl. 33-35 vagy 6-14-18-28).
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A csoportlégkor  vizsgalata  allaspontom  szerint  elengedhetetlen ahhoz, hogy a
kovetkezSkben kialakul6 jelentéségeket és szerepeket megfeleléen elemezhessem, ezért
most els6ként szamitasaim alapjan értelmezem a valasztasok hatterét felfedé csoportlégkor
mutatét. A mutaté két oldalanak kiszamitdsakor a szubjektiv oldal esetében a fentebb
emlitett kérdéseket, illetve az objektiv oldalnidl kézosségszervezési, probatartasi és
kommunikaciés funkcidkra iranyulé kérdéseket veszek alapul. A tanccsoport esetében a
szubjektiv oldal szérasa 1,4, mialatt az objektiv oldal szérasa 3,2. Ez az arany azt mutatja,
meg hogy a néptincosok a rokonszenvi és bizalmi kérdéseknél szubjektiven déntéttek, ezzel
ellentétben a funkciés vagy igazsagossagi kritériumu valasztasok meghozatalakor objektiven
mérlegeltek a személy kivalasztasa soran. KijelenthetS tehat, hogy a tanccsoporton beliil
kialakul szocidlis kbzvélemény, amelynek megfelelGen érik el a jelentSség- és szerepkiisz6bot
az egyes tancosok a k6zdsségen beldl.

Elemzésemet a 9-es, 23-as és 25-6s férfi haromszoggel kezdem, hiszen mindharman elérték
az elsérendd jelentSség és killonb6z6 szerepértékek kiiszobét is. A 9-es tancost a csoport
tagjai a legnépszertibbnek tekintik a kozosségen belil és nem kizart, hogy kilonbézé
szerepel miatt érte el ebben a kritériumban is a szerepkiiszobot. A 9-es tarsai szerint
rendkivill muvelt, illetve képes targyilagos vélemény megfogalmazasira kilénb6zs
személyes problémak felmeriilése soran is, amelyet hatékonyan képes kozvetiteni a
vezet6ség felé. Mindemellett kozosségszervezSként is szamit rd a kozosség, amely
véleményem  szerint  Osszefiiggésben dllhat a  vezetéséggel valé megbizhaté
kommunikacidképességével, hiszen ezaltal biztositani tudja a programszervezési
tevékenységének hatterét. A 23-as személy szintén elsédlegesen jelentSs tancos a csoporton
belill, amelyhez valtozatos szerepei kapcsolédnak. A tincosok valasztisai alapjan a 23-as
férfi a 9-es csoporttaghoz hasonléan szintén képes a kézosség problémdival kapcsolatos
targyilagos véleményét tolmacsolni a vezetdségnek, ugyanakkor ehhez harom masik
fontosabb szerep tarsul. A 23-as tancost ugyanis szakmai hozzaértés szempontjabdl is
nagyra becstlik, azonban ez a kompetencia — meglatdsom szerint ritka médon — eredményes
konfliktuskezelésre valé alkalmassaggal tarsul a valasztasok gyakorisagat tekintve.
Ertelmezésem alapjan a két szerep Gsszekapcsolodasa egyiittesen eredményezi, hogy a
tancosok leginkdbb a 23-as férfit jeldlnék ki prébavezetének barmely vezetSségi tag hirtelen
kiesése esetén, hiszen egyszerre képes a tevékenység mindségének megbrzésére és az ezzel

szorosan 6sszefiggd munkafolyamat soran kialakuld fesziiltségek oldasara is. A 25-6s férfi
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tag a kOzOsség szemében szintén megfeleléen csillapitja a csoporttagok kézott felmeriild
konfliktusokat, mindemellett pedig hatasfoknévelé szerepével a szinpadon és a
prébateremben egyarant képes a hangulat javitisira és a tancosok motivalasara.
Kiemelendd, hogy ez a férfiakbodl allé zart haromszog egyben lehetséges kozponti alakzat,
amely szerepeinek koészonhetSen képes a legnagyobb csoportosulasban kialakuld és
egymasta haté véleményeket Osszefogni, majd tudja ezeket kozvélemény formajaban
tovabbitani a vezet6ségnek. Fontos megjegyeznem, hogy a harom férfi amellett, hogy fontos
szerepekkel és jelentSséggel is rendelkezik egymassal barati kapcsolatban all, biztositva igy a
kilénb6z6 jellegh feladatok sszehangolasat is.

A 16 t&bdl allé nagyobb alhdlézatban tovabbi harom tag rendelkezik még szereppel,
ugyanakkor itt mar jelentSség vizsgalata soran eltérések tapasztalhatéak. A 31-es férfi még
eléri az elsérendd jelentéségértéket, mialatt kialakult szerepei leginkdbb szakmai
hozzaértéséhez és tancos képességéhez kapcsolédnak. Allispontom  alapjan  ezért
tancegyiitteseck esetében jellemzéen kialakulé szolista szereppel rendelkezhet, hiszen
kézosség iranyitasi funkcidjaval ellentétben gyakorlati tudasat elismerik a tarsas mezé tagjai.
A 27-es férfi, aki egy lehetséges kozponti alakzat tagja is egyben csak masodrendi
jelentSséggel bir, ugyanakkor a vizsgalt tanccsoport valasztasai alapjan kivalo 6ltéz6tarsnak
bizonyul és kéznyelven ,,a mindenki baratja” szerepet tolti be, amely a k6z6sség maganyosai
¢és peremen clhelyezked6 személyeinek integracidja szempontjabdl kiemelten fontos.
Eirdekes poziciban helyezkedik el a legnagyobb tarsas alakzaton beliil a 33-as férfi, akinek
nincsen jelentésége és zart alakzathoz sem kapcsolédik, azonban tincosok valasztasai
alapjan egyértelmtien hatasfok nével6 szereppel rendelkezik felteheten személyiségébdl
fakaddan.

A legnagyobb csoportosulashoz képest peremre szorulé 11 £6s alakzatban masodrangu
jelentSséggel bir6 néi személy a 14-es egyén, aki emellett szerepe értelmében a tanccsoport
egyik legmegbizhatébb emberének tekinthet a tarsas mezé dontései szerint, {gy a vezetSség
szamara is kulcsember lehetne a szervezés és konfliktuskezelés szempontjabdl, amennyiben
kapcsolodna a nagyobb tarsas alakzathoz.

Erdemes sz6t ejteni még a szintén peremen elhelyezkedd, de jelent3séggel nem rendelkezd
két néi tagrol, akik a nyitott négyszog tincosai: a 10-esrél és a 24-esr6l. A gyakorisagi

tablazatot ismét megvizsgalva allaspontom szerint azért érték el a szerepértéket, mert a
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nyitott négyszégben csoportosul6 tincosok Gket talaltak a legmegbizhatobbnak és ezaltal
veliik osztjak meg maganjellegli problémaikat.

Az Gsszes jelentGséggel és szereppel rendelkez6 tancost figyelembevéve a jelentGségindex
értéke 16%, ameddig a szerepindexé 24%, amely megmutatja, hogy a kozésség nem a
hierarchiat, hanem az egyéni tulajdonsagokat és funkcidkat tartja értékesnek.

0-6-3-28 tagolddasi indexet elemezve ugyanakkor egy mas aspektusbdl lathatd a szerep-
jelent6ség kapcsolat a csoporton beliil. A tinccsoportban nincsen olyan személy, aki gy
lenne jelent6s, hogy szerepet nem birtokol mellette. Mindemellett azok szama, akik szerepet
birtokolnak és ezzel egyben jelentGséget nem, pont a fele a jelentGséget és szerepet egyszerre
birtoklé tagoknak. A tébbség a kézosségen belil kézombosnek tekinthet6, mert sem
szereppel, sem jelent6séggel nem rendelkezik. Megallapithaté tehat, hogy a jelent6ség és a
szerep szorosan Osszekapcesolodik, amelybdl akar az is kbvetkezhet, hogy egyes feladatok a
kozosségen beliil fontosabbnak mindsiilnek a masiknal és ez alapjan rajzolédik ki a
néptanccsoport hierarchidja. Raaddsul a mutat6 alapjan kijelentheté, hogy a csoporttal
kapcsolatos szignifikdns feladatok nagy részét Gsszesen 6 ember végzi, amely hatalmas
telel6sséggel és munkaval jar szamukra a tobbi taincoshoz képest.

Az ,,A” néptanccsoportrol Osszességében megallapithaté, hogy egy tobbkézponta
szerkezettel rendelkezd, magas koleséndsségi mutatéval rendelkezd csoport, amely a
csoportlégkér mutatd alapjan értett kézosségnek tekinthet6. A kommunikacié szinezete
nem pletykaszerd, ugyanakkor két nagyobb tirsas alakzat k&zott nem biztositott a
kapcsolddas, amely csokkenti a kisebb alakzat érdekérvényesitési képességeit. A csoport
rokonszenvi kérdésekben szubjektiven, a funkciéra vonatkozé kérdésekben objektiv
moédon dont, amely annak értettségére utal. Mindazonaltal a hidnyzé csillagalakzat a
mozgobsitas nehézségeire, mig a parhelyzetek hidnya a feladatorientaciéra utalhat. A
csoportjelentSség és a csoportszerep sok esetben Osszekapcesolodik, amely teret ad a
szerepet adhat a feladat alapjan térténd hierarchia kiépitésére is, ugyanakkor elény6snek
mutatkozik, hogy a jelentéséggel és szereppel rendelkezd tincosok nagy része kézvetlen

vagy kozvetett moédon Osszekottetésben all egymassal.

4.2 ,,B” néptincesoport eredményei
Primer kutatisom masodik alanya egy allami gimnaziumban mkédé néptanccsoport tagjai

voltak, akik hetente egyszer két 6raban tancolnak egyiitt. Egy résziik egyben a mar elemzett
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20 éve mikodd pécsi egylittes utanpétlas csoportjaban tancol. A kévetkezSkben ezt a
kozosséget vizsgalom a kélesondsségl tablazatot és a gyakorisagi tablazatot elemezve, illetve
a szekunder kutatasban ismertetett szociometriai mutatok alkalmazasaval.

A tanccsoport t6bb, mint fele egy 13 {8s tarsas alakzatba t6moril, amely a tarsas mezé 68%-
at lefedé forma. Az Osszesen 19 f6s k6z0sség tovabbi 6 tagja a peremen helyezkedik el,
amelybdl négyen parhelyzetben kapcsolédnak egymashoz, mialatt a tovabbi két egyén
maganyos a tarsas mez6ben.

A néptanccsoport minden tancosat figyelembevéve Gsszesen 12 olyan csoporttag talalhatd
a kozosségben, aki tobbszala kapcsolattal rendelkezik. A kiszamitott kélcséndsségi index
értéke a csoport esetében 89%, emellett a strlségi mutatd 1,05 értéket vesz fel. A mar
targyalt feltételeket attekintve megallapithaté, hogy a néptanccsoport héalézati rajzanak
vizsgalata és a mutatdk értelmezésének alapjan a csoport esetében témbszerkezet figyelhets
meg. Osszevetve a kordbban vizsgalt szociogram elemzésével egyértelmiien megallapithato,
hogy a két szerkezet k6zott kilénbség van.

A CM-mutat6 kiszamitasa az iskolai néptanccsoporthoz kapcsolédodan is szamos mddon
torténhet az el6z6 egyesiileti tanccsoporthoz hasonléan, hiszen a tdmbon belili zart
alakzatokhoz a tagok tobb, mint egy negyede kétédik a halézaton keresztil. A tarsas mezd
legnagyobb csoportosulasaban megtalalhat6 egy néi 6tszog, amelyet kézponti alakzatként
értelmezve a CM-mutat6 26-42-32. A k6z6sség tombjében talalhaté tovabba egy kézponti
alakzatnak alkalmas néi zart haromszog alakzat, amely alapjan centralis-marginalis mutato
értéke 16-52-32. A kbzbsségen belil egy férfiakbdl allé zart négyszégbdl is kiindulhatunk a
CM-mutat6 szamitasa soran, amely igy 21-47-32 értéket vesz fel. Lényeges, hogy a mutaték
mind a hirom esetben kozelitik az 4tlagos mutatéértéket, amely az el6z8 tanccsoport
esetében szignifikdnsan eltolédott a peremre szoruldk szdma miatt. Emlitésre méltd
ugyanakkor, hogy a CM-mutatok értékeinek killénbsége valdszinidleg a csoportméretbdl

fakadhat.
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3. abra: ,,B” néptanccsoport szociogramja (sajat szerkesztés)

A kovetkez6kben megvizsgalom azt a harom zart alakzatot, amely kézponti alakzat is lehet,
mindemellett véleményformalasra is alkalmas csoportosulas. A néptanccsoporton beltl
elhelyezkedd, 6t lanybdl allé formaban intenziv barati kapcsolatok fedezhetéek fel a 14-es,
15-6s, 16-0s és 17-es személy kozott, mindemellett a 18-as felszines kapcsolodasai ellenére
(15, 17) a 6-os nével vald Osszekottetése miatt képes a zart Otszég véleményének
tovabbitdsara. A 6-os egyén egyben egy masik lehetséges kézponti alakzat tagja, amely
haromszégben (3, 6, 7) is nagyon mélyrehat6 barati kapcsolatok talalhatdak. A zart alakzat
véleményformalasa nem kizarélag a 6-18 kapcsolédason alapul, hiszen a 7-es személy
Osszekottetésben 4ll a 9-es férfivel, aki tovabbitja a kialakult véleményt egy négy tancosbdl
allé zart négyszognek. A zart négyszog (5, 9, 10, 12) az el6z6 formakban tapasztaltakhoz
hasonléan szintén erés és baratsagra utald kapcsolédasokkal rendelkezik, kivétel ez aldl az
5-6s és a 10-es felszines kétédése. A négy £6bd1 allé alakzat véleményének tolmacsolasat a
9-es és a 7-es személy kapcsolata biztositja. Allispontom szerint az el6z6 és a jelenleg
vizsgalt tinccsoport kézott jelentSs hasonlésdg, hogy az a tarsas alakzat, amelyen belil a

potencialis kézponti alakzatok helyezkednek el, tébbnyire intenziv kapcsolattal rendelkezé
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zart csoportokat foglal magaba, amelyek egymas véleményére kolcséndsen hatnak
Osszekottetéseiknek koszonhetSen.

Az iskolai tanccsoportban a tdmbbe t6mo6rils tagok mellett tovabbi alakzatok is talalhatdak.
A peremen 2 par (1,2 és 4, 8), azaz 4 paros helyzetli egyén azonosithaté, amely utalhat olyan
paros viszonyra, amelyet a parok akir tancban is preferilnak. Erdemes megemliteni, hogy
két par jelenléte a k6z3sségben szubjektivebb 1égkor jelenlétét is jelezheti, amely az el6z6
tanccsoport esetében ilyen formaban nem megtfigyelhet6 a paros helyzetek hianya miatt. A
tarsas mezGben tovabba két maganyos is talalhatd, akik kozil a férfi (19) leginkabb a harom
fiubodl és egy lanybol allo négyszoghdz kapesoldédna egyoldala valasztasai alapjan, mialatt a
11-es vonzodasa valaszai alapjan sokrétli, ezért vonzddasa nem kapcsolhatd egy konkrét
zart formahoz.

A zart alakzatban a csoport 19 tagjabol 12 helyezkedik el, amely a csoport szervezettségére
és élménygazdagsagara utal, amely miatt kialakulhattak a csoportnormak a csoportok kézotti
rivalizalassal parhuzamosan. A tombben korrelalé vélemények taldlhatéak, amelyek
koleséndsségét a tdmb lancai — amelybe a tincesoport kériilbeliil 53% tartozik — biztositjak.
Mindemellett a lancok szolgaltatjak a gyors és hiteles kommunikacids csatornat a harom zart
alakzat kozott. Csillaghelyzetet ebben a tarsas mez6ben nem azonosithatunk, ezért a
tanccsoport valészintleg nehezebben mozgdsithaté. KijelenthetS tehat, hogy ugyan a
tancosok az iskolai csoport esetében tOmbszerkezetbe tomorilnek, ugyanakkor
strukturdban szamos hasonlésigot mutatnak az el6z6 tancegylttes t&bbkézponta
szerkezetével. A zart alakzatok t&bbsége, a lincok Osszekottetése és a csillagok hianya
ugyanis ugyanigy jellemzé mindkét tanccsoportra szerkezetiiktSl fuggetlenil. Az el6z8
vizsgalt csoporthoz képest ebben a csoportban is kevés a maganyosok szama, amely
harmonikus légkdrre utal a kézdsségen belil. A kulénbség a periférian clhelyezkedd
alakzatok aranyaban mutatkozik meg, mert az egyesileti csoport esetében a periféria
szélessége nagyobb és Gsszetettebb volt (11 f8s alakzat), mint a kisebb iskolai csoport
esetében, amely esetében kizardlag parok és maganyosok szorultak ki a kézponthoz képest.
Mindemellett az iskolai tinccsoport esetében négy egyén talalhat6 parhelyzetben, amelybdl
az egyesileti keretek kéz6tt mikodd csoportban egy sem azonosithatd.

A csoportlégkér vizsgalata sordn, a mutatéd két oldalanak kiszamitdsakor ugyanazokat a
kérdéseket veszem alapul, amelyeket az el6z6 elemzésemben is. A néptanccsoport

valasztasainak szubjektiv oldali szérasa 1,4, mialatt az objektiv oldali szérasa 1,9. Mindkét
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oldal szérasa rendkivil kicsi, amely ellentmondast mutat a zart alakzatok
véleményformaldsanak és normakialakitdsainak tényével, ugyanis a mutaté szerint a
csoporton belll nem alakul ki kézvélemény. Mindemellett a csoportlégkdr mutatot tekintve
a tancosok doéntéseikben érzelmeik szerint dontenek és a véleményformalasra alkalmas zart
alakzatokban a kialakult k6zvélemény megfelelé tolmacsolasa helyett, csupan hirterjesztés
folyik a kapcsolédasokon vagy lancokon keresztil. E mogott az ellentmondas mogott az
allhat, hogy ugyan a tombben kotédnek egymashoz a zart alakzatok, mégsem
kommunikalnak egymassal hatékonyan a lancokon keresztll és valdjaban az 6sszek6td
emberek sem rendelkeznek igazi OsszekottetS szereppel a csoporton belil, hiszen a zart
alakzat véleményét nem koOzvetitik az alakzaton kivili kapcsolataiknak, amely a
kozvéleményt kialakitana. A zart alakzatok 1étét magyarazhatja, hogy mivel a didkok egy
iskolabdl jonnek, kézdsen érkeznek a tancesoportba eleve kélesénds kapesolédasokkal és
igy lényegében nem ott alakul ki kozottik erés kapocs, csupan az egyik tagot egy masikkal
Osszekotd felszines hirkozlési kétédés. Fontos, hogy az alacsony csoportlégkér mutatd
féként az értelen csoportokat jellemzi, amely tény teljeséggel elképzelhetd a tincosok kevés
probaalkalma és az ebbdl fakad6 csekély csapatépitési lehetéség miatt. Mindemellett a
formalisabb gimnaziumi keretek miatt a probavezetd felelGsségi korébe tartozik minden
csoporttal kapcsolatos feladat; a probatartas, intenzivebb felkésziilés esetén az edzétaborok
megszervezése és minden egyéb feladat, amelyre a szociometriai felmérélap kérdései
vonatkoznak. Kévetkezményképp a csoporttagok szamdra nem birnak jelentSséggel a
csoportszerepek, mert szamukra azok a vezetd irdnyitdsa miatt nem valnak fontossd. A
jelentGség- és a szerep vizsgalata tehdt a csoportnal nem relevans, hiszen a valasztas a
funkcids vagy képességi kritériummal rendelkezé kérdéseknél inkabb érzelmek alapjan és
nem kozdsségi normdknak megfeleléen dél el. Az ellentmondas ténye megfeleléen
alatimasztja a csoportlégkér mutatdé kiszamitasanak szikségességét, hiszen ezaltal
részletesebb kép kaphat6 a tanccsoport informalis halézatardl és problémairdl egyarant.
Megemlitendd, hogy a csoportlégkdr mutatd az el6z6 csoportnal vilagosan alitimasztotta a
tobb kozvélemény kialakulasat, hiszen megmutatta, hogy a rokonszenvi valasztasokban
szubjektiven, a kilénb6zé képességekre és funkcidkra vonatkozdan pedig objektiven
dontéttek a jelenleg vizsgalt csoporthoz képest. Mindemellett abban a csoportban, ahol
szabadabb, egyesiileti keretek k6z6tt dolgozé tancesoportot elemeztem, hogy egyértelmiien

és objektiven kialakultak csoportszerepek, mert érettebb koézdsséget mutattak. A
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kés6bbiekben érdemes volna megvizsgalni, hogy mi az oka az egyesiileti csoport objektiv
szerepképzédésének és a gimnaziumi csoport szubjektiv szerepképzédésének mélyinterjus
modszerrel, azonban ez jelenlegi kutatisomnak nem célja.

Kijelenthet6, hogy a B csoport tagjai tombszerkezetbe tomoriilnek, amelyben az
Osszekottetések tobbnyire egy-egy személynek koszonhetSen jonnek létre. A peremen
talalhatéak parhelyzetliek és maganyosok is, am ezek szama a kézpont alakzathoz képest
elenyész6. A csoport kolesondsségi indexe az atlagosnal magasabb értéket mutat, azonban
a csoportlégkor vizsgalataval kiegészitve ezen néptanccsoport elemzését megallapithato,
hogy a koz6sség még éretlen és ennek megfelel6en szubjektiv légkor tapasztalhaté a
csoporttagok kozott. Kovetkezményképp a kommunikaciés csatorna zart alakzatainak
véleményét az Gsszekotd egyének valdszindleg nem tolmacsoljak hatékonyan a csoportban,
illetve a csoportban nem indul meg a differencialédas folyamata és ezaltal szerepek sem

képzédhetnek.

4.3 ,,C” néptanccsoport eredmeényei

A C néptanccsoport 75 éve mikédik Somogy varmegyén beltl. Hetente 2 alkalommal
probalnak 3 6ra idGtartamban, az egylttes utanpotlasbazisat mivészeti iskolabdl nyeri.

Az utolsé vizsgalt néptanccsoport tagjai az elsé tanccsoporthoz hasonléan - és a masodiktél
eltéréen — tObbkézpontd szerkezetbe tomorilnek, hiszen a 24 tincosbdl 18-an zart
alakzatban helyezkednek el 7 tarsas alakzaton belill. A zart alakzatokat 4 lanc fzi egybe,
amely az emlitett szerkezet sajatja. A kolcsondsségi index értéke 96%, mialatt a striségi
mutat6 1,1 £6l6tti értéket vesz fel. Kévetkezményképp megallapithatd, hogy a tanccsoport
valéban a tobbkézpontd szerkezeti tipushoz sorolhatd.

A CM-mutaté értékének vizsgalata soran ugyanaz a jelenség figyelheté meg, amely az elsé
tancegylttes esetében, azaz a kbzponthoz képest a peremen 1évé két nagyobb és fliggetlen
csoportosulds ismételten eltolja az atlagostdl a centralis-marginalis mutatd értékét. A
kozosségnek Osszesen harom olyan potencidlis kézponti alakzata lehet, amely minden
esetben zart hairomszog format vesz fel (5, 17,18 / 1, 3,8 / 6, 17, 18) és a tarsas mezs
pontosan 25%-at fogja at befolyasi 6vezetében. A CM-mutaté kiszamitasa soran végil a 13-
29-58 érték szamithatd ki, amely nagyban hasonlit a legel6szor vizsgilt tanccsoport

eredményeihez, ugyanakkor a masodik csoport mutatdértékeitdl jelentés mértékben eltér.
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A lehetséges kézponti alakzatokat tekintve az 5-17-18 haromszdg és a 6-17-18 haromszog
konstrukci6 esetében Gjbol hasonlésag allapithaté meg az elsé vizsgalt néptanccsoporttal,
amelyben szintén két kilénb6z6 zart haromszog talalhaté meg csupan egy személyi
valtozassal. A jelenleg vizsgilt csoportot tekintve mindkét harom f&bdl allé zart forma
intenziv kapcsolatokat tartalmaz, amelynek két azonos tagja (17 és 18) haromszoros
kotédéssel kapcsolddnak egymashoz. Az 5-6s nével bezart haromszégben az egyénhez
kétszeres kapocs koti mind a kett6 személyt, azonban 6-os férfival bezart alakzatban a 6-18
kapcsolat csupan egyszeres valasztassa redukalédik. Megemlitendd, hogy a harom £6bdl allo
formdkban a kozvetit6i szerepet vagy 5-Os, vagy a 6-os személy veszi at és tolmacsolja a
befolyasolasi Gvezetnek a zart alakzatok véleményét, amelynek részese egy ujabb zart
haromszdg alakzat, amelyre gy a két haromszég kdzvetlen véleményformalast gyakorolhat.
Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy ezaltal az 1-es, a 3-as és a 8-as személybdl allé zart
forma is képes hatassal lenni allaspontjaval az emlitett két zart alakzatra is (5, 6). Ezen harom
t6b6l allé néi csoportosulasban a 3-as és a 8-as nSk kozott figyelheté meg mélyebb baratsag,
mialatt az l-es egyén egyszeres-egyszeres kapcsolata nyoman témorilnek egyttt
haromszégbe. A legnagyobb tarsas csoportosulashoz kotheté még az 1-es n6hoz egyszeres
Osszekapcsolodassal csatlakozo 7-es néi tanckari tag, illetve az 1-9 és 3-22 Osszekottetés
miatt a 9-es, illetve a 22-es férfi tag. Az 1-3-8 haromszog ezért kdzvetlen hatssal formalhatja
a hozzajuk kozvetlenill k6t6d6 egy-egy személy véleményét (9,22). Az utolsé tancegyiittes
lehetséges kozponti alakzatait elemezve megallapithat6, hogy azon zart csoportosulasok
szama, amelyek kimeritik a kézponti alakzat fogalmat mindegyik tinccsoportndl 3 és 4
koz6tt mozog.

Az elemzés soran mar egyszer kifejtettem, hogy az els6 és a harmadik tincegyittes helyzete
azonos periféria szempontjabol, ugyanis mindkett6re jellemz6 a periféria széles kiterjedése
a kozponti alakzat és annak befolyasi teriiletéhez képest. Az utolsé néptanccsoport
vizsgalata esetében felfedezhetS egy olyan nagyobb alhdlézat, amely a tarsas mezé 33%-at
fedi le. A kisebb csoportosulas egy n6kbél allé nagyrészt barati zart 6tszoghdl (10, 14, 15,
16, 23) és a 14-es személyhez kapcsol6dd tobbnyire kétszeres intenzitasu kapcsolatokbol
all6 zart haromsz6ghbdl (12, 14, 24), amelyhez a 12-es személy altal kétszeres valasztas alapjin
a 1l-es férfi kotédik. Kommunikicié szempontjabdl ez az alakzat nincsen elény6s
helyzetben, hiszen nincsen Gsszekéttetése a k6zdsség legnagyobb csoportosulasaval és

ebbdl kifolydlag sajat kornyezetében kialakuld véleményét nem tudja megfeleléen atadni a
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kézpontnak. Bz a jelenség hosszu tavon akar rivalizalashoz is vezethet a nagyobb kiterjedést
alhdalézat zart alakjai és a kiillonallo tarsas forma kézott, ahogyan ez mar az elsé tancegyiittes
esetében is megfigyelheté volt. A tirsas mezd részét képezi még egy tébbnyire kétszeres
intenzitasu kotédésekkel rendelkez6 — kivétel ez aldl 2-19 és 20-21 kapcsolat — nyitott
négyszog (2, 4, 19, 20, 21) amely jelenség szintén észrevehets a legelsé néptanccsoport
elemzése folyaman. A kézdsségen belill dsszesen 1 maganyos né azonosithatd, aki egyoldald
valasztasai alapjan leginkdbb a legnagyobb tarsas alakzathoz vonzédik. A kézdsség
tancosainak pontosan 75%-a zart alakzatban helyezkedik el, amelybdl megfelel6en mikéds
szervezésre és atgondolt csoportiranyitasra kévetkeztethetiink. A csoporttagok t6bb, mint
60%-a lanc részese is, amely az elsé csoporthoz hasonléan a gyors informaciéaramlast
hivatott szolgaltatni, hiszen a zart alakzatok véleményformald ereje visszatartja a lancok

pletykaval teli hireszteléseinek lancolatat.

Férfi . 1x valasztis 2x vilasztds e 3x valasztds mmmm
N6 Q Ix valasztas 2X Valasztds me 3X Vilaszids mmmm
No-férfi 1x valasztis 2xvilasztls e 3 vilaszids —w—

4. abra: ,,C” néptanccsoport szociogramja (sajat szerkesztés)

A néptanccsoporton belil minddssze egy maginyos van, amely egy kiegyensulyozott
csoportkézegre utalhat. Figyelemfelkeltd, hogy harmadik egyiittes esetében paroshelyzetick

sem talalhatéak, amely allitds az elsé csoportra is igaz.
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Harom tanccsoport kozosségi haldjanak alapos attanulmanyozasa utan kimutathaté, hogy
az els6é és a harmadik csoport struktdrajaban jelents hasonlésagok vannak, amelyekhez
azonos kihivasok és problémak kéthetSek.
Az el6z6 néptanccsoportok csoportlégkor vizsgalata soran mar kiderilt, hogy ez a mutaté
segithet feltarni a csoportok informalis halézatanak részletesebb mukodését, ezért a
kovetkezGkben a harmadik egylittesben is ezt a mutat6t szamolom ki mielStt elemezném a
jelentSségeket és a szerepeket. Az el6z6 két egylittes esetében két eltéré példa tarult fel; az
els6 csoportban objektiv médon képzddtek jelentGségek és szerepek, mig a masodik
tanccsoportban nem képzdédtek szerepek annak éretlensége miatt. A harmadik kéz6sségben
a csoportlégkér mutatd értékei 1,2 és 3, amely mennyiségben nem, de értelmezésben
egyértelmtien hasonlit a legelsé csoport csoportlégkdréhez. A mutatd szerint a csoport a
rokonszenvi kérdésekben mindig szubjektiven dont, mialatt a funkcids valasztasokban a
csoportnorma és a kialakulé kézvélemény alapjan tortént egy adott személy kijelélése. Ez
az érték alatdmasztja tehdt azt is, hogy a kozOsségben a zart alakzatok valoban
véleményformalé erével birnak és a masodik csoporttdl eltéréen a kapcsolddasok igazi
informdcidatadasra adnak lehet&séget, mig a hiresztelésnek nem kifejezetten adnak teret.
Az els6rendd jelentSséget a csoportban Gsszesen harom személy érte el, de a jelentSséggel
rendelkez8 férfi (4) esetében jelentésége nem parosul szereppel, amely egyediilalld
eredmény a kutatds soran. Véleményem szerint a 4-es egyén valdszinlleg rangidSs a
tanccsoportban és régebb 6ta ikonikus tagja a tincos kozdsségnek, amely ezaltal egyfajta
rokonszenvet és elismerést biztosit szimara a csoporttagok részérdl. A 4-es férfi kétszeres
kapcsolatban all a 19-es néi tanckari taggal a nyitott négyzet részeként, aki az elsérendd
jelenetSséggel egytitt tobb szerephatart is megugrott. A k6z8sség valasztasai alapjan a 19-es
né képes hatékony kozbsségszervezésre, mind pedig targyilagos  vélemény
megfogalmazasara és annak kommunikalasara a vezetSk felé. Ezenkiviil a csoporttagok
nagyrészt rabiznak problémdjukat, amely Osszefiigghet szolidaritasi alkalmassagaval, hiszen
a problémamegoldds érdekében akar a vezetSséggel is képes targyalast folytatni. A 19-es
néhéz baratian koétédik a jelent6ség nélkili 21-es férfi személy, aki hatasfoknéveld
szerepével képes motivalni a tincosokat a prébdkon és a szinpadon egyarant.

Figyelemre méltd, hogy abban a nagy tirsas alakzatban, amelyben a harom
lehetséges kézponti alakzat van mindSssze egy ember érte el a szakmai szempontbdl a

szerephatart, raadasul jelent6ség nélkil (17). Ez a jelenség akar azt is mutathatja, hogy a

83



tancosok értékitélete szempontjabol nagyobb jelentGsége van az olyan egyéneknek, akik
kiilénb6z6  kozosséghez kapcsolédd  funkcidkkal rendelkeznek, mint a szakmai
hozzaértésben relevans személyeknek.

A potencialis kézponti alakzatokhoz képest perifériara szorult 8-as vegyes csoportosuldsban
talalhat6 az els6rendd jelentSséggel és szereppel is rendelkezé 14-es személy. A 14-es n6t a
tancosok konfliktuskezelésben és a hatasfok novelésében tartjak kiemelkedének, illetve 6 a
néptanccsoport legnépszeriibb embere is, amely ismételten utalhat arra, hogy a tanccsoport
értékitélete szerint fontosabbak a koz6sségl életet iranyité emberek, mint a szakmailag
hiteles egyének. Fontos megemlitenem még, hogy ugyanebben a csoportosulasban még egy
szakmai képességekhez k6t6dé szerep képz6dott, amelyet egy Gjbdl egy jelentSségnélkiili
térfi ért el a szerephatar atlépésével (11).

A tagolédasi index értéke a harmadik tanccsoport esetében 1-2-3-18, amely megmutatja,
hogy a tanccsoport nagyrésze k6zémbos mind jelentdség, mind szerep szempontjabol.
Eredményképpen a kozdsség életéhez kapcsolodd fontosabb feladatok — mint példaul a
konfliktuskezelés vagy a kommunikicié — dsszesen 5 ember kéz6tt oszlik el, amely az elsé
csoporthoz hasonléan szintén hatalmas felelGsséget és feladatot jelent szamukra.
Mindenesetre nagyon fontos kiilénbség az els6 egyiitteshez képest, hogy azok a személyek,
akik szereppel rendelkeznek tdbben vannak, mint azok, akik jelentSséggel és szereppel
egyarant rendelkeznek. Eredményképpen a feladatok szerinti hierarchikus rangsorolds nem
kovetkezhet be olyan egyszerfien, hiszen tSbben vannak azok, akik egyéltalin nem
rendelkeznek jelent&séggel és mégis szereppel birnak.

Az Ssszes jelentGséggel és szereppel rendelkezd tincost vizsgalva a jelentéségindex értéke
13%, ameddig a szerepindexé 21%, amely megmutatja, hogy a kézdsség els6sorban a
funkcidkat és az egyéni tulajdonsagokat preferalja a hierarchiaval szemben. Ezek az értékek
ugyanakkor minimalisan alacsonyabbnak mindésiilnek a legelsé csoport mutatdértékéhez
képest.

A kutatdsom soran ugyanakkor fontos dsszefiiggésre lettem figyelmes a jelentSségértékek
és a szerepértékek vizsgalata kézben. Tapasztalataim alapjan az elsé tanccsoport esetében a
jelent6séggel és szereppel rendelkezé emberek 13,5%-a potencidlis kézponti alakzatban
helyezkednek el, akikhez szorosan kétédik még egy szereppel, de jelentéséggel nem
rendelkez6 személy. KiemelendS tehat, hogy azok az emberek, akik a szervezésben

kulcsszerepet tolthetnek be egymassal kapcsolatban allnak, biztositva a hatékony
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kommunikaciét kilonb6z6 feladatokra alkalmas személyek képviseléi kozott (pl:
targyilagos vélemény megfogalmazéja — konfliktuskezel$). Az elsé csoportban emellett
Osszesen harom szereppel rendelkezé egyén van, akik koziil csupan egy bir masodrendd
jelent6séggel — véleményem szerint kozte és a koézponti alakzat kozott mindenképpen
szitkség lenne

egy kommunikaciés  csatorna  kialakitisira a  csoport hatékonysaganak  és
rivalizalascs6kkentésének érdekében. A harmadik csoportnal ugyanakkor az figyelheté meg,
hogy a jelentGséggel, a jelentSséggel és szereppel, illetve csak szereppel rendelkezs egyének
kilonboz6 tarsas alakzatokban helyezkednek el, igy a kapcsolat nem biztositott kézotttk.
Kévetkezményképp szervezési szempontbol a kommunikacié hiany komoly problémakat
okozhat egy-egy folyamat Gsszehangolasa vagy feladat megoldasa soran.

Osszegezvén a C és az A csoport esetében szamos hasonlésig figyelheté meg szociometriai
szempontbdl;  tobbkoézpontd  szerkezet, magas kolcsondsségi  index, kedvezd
csoportlégkdrbdl fakado érettség. Kilonbség adodik azonban a jelentéséggel és a szereppel
egyszerre rendelkez6 egyének elhelyezkedésében, hiszen mig az A egyiittes esetében ezen
személyek kézott tobbszords valasztasok alapjan kirajzolédd kapcesolatok huzédtak, addig
a C egylittes esetében a jelentds és szereppel rendelkez6 tagok kézott nem figyelheté meg

Osszekottetés.

5. A kutatasi eredmények Osszegzése

A primer kutatas részletes bemutatasat kdvetSen, az Eredmények c. alfejezetben felsorolt
elofeltételezesék beteljestilését vizsgalom, illetve megoldasi javaslatot teszek az egyes
vezetési kihivasokra reflektalva.

H1: A hazai amatdr néptancegyiittesek t5bbkizpontii szerkezeti tipussal rendelkeznek.

Mérei (1971) megjegyzése alapjan kilonb6z6 gazdag érdekl6déssel  rendelkezd
kézosségekben tébb kézponti alakzat is kialakulhat, eléfeltételezésemnek ez a gondolat
szolgiltatott alapot. A harom vizsgalt tanccsoport kozil ketté tomorilt tébbkézpontd
szerkezetbe, mig az iskolai kereteken belil mkédé tancegylittes tarsas alakzat
tombszerkezettel birt. Kijelenthet6, hogy elsé hipotézisem ezaltal részben beigazolédott,
ugyanis egy tanccsoport szerkezete eltéré format mutatott az elfeltételezésben

meghatarozotthoz képest.

85



H2: A hazai néptincegyiittesek esetében bigtosan lesznek peremen elhelyegkedd 3drt alakzatok, parok
vagy maganyosok.

Primer kutatdsom alatimasztja, hogy mindharom egylittes esetében fellelhetéek peremre
szorulé maganyosok. A tarsas mezd peremének elemzése soran keletkezett eredményeit az

alabbi tablazatban rogzitem.

A csoport

- 2 maganyos

B csoport

2 maganyos

C csoport

1 maganyos

- 0 parhelyzett 4 parhelyzett 0 parhelyzeta
- 1 kisebb kiterjedési - 0 kisebb kiterjedésti -0 kisebb

alakzat (nyitott négyzet) zart alakzat kiterjedésd  zart
alakzat

1.tablazat: Osszegz8tablazat a harom tancegyiittes szociogramja alapjan

H3: A hazai amatdr néptancegyiittesekben a szereppel és jelentdséggel egyszerre rendelkezd tincosok nagy
része a kozponti alakzatban vagy annak befolydsi dvezetében helyezfednek el.

Az el6feltételezésem inkabb nem teljesiilt, mint igen, hiszen a néptanccsoportok koziil
csupan egyben (A néptanccsoport) helyezkedtek el a jelentSséggel és szereppel rendelkez6
tancosok lehetséges kézponti alakzatban.

H4: A hazai amatdr néptancegyiittesekben viszonylag sok parbelyzet taldlbatd a tirsas mezdben.

A tancegyittesekben kiemelt szerep jut a paros tancoknak, amelyek k6z6s gyakorlasahoz és
el6adasahoz elengedhetetlen, hogy a tancospar bizalommal legyen egymas irant. Erre az
allitasomra alapoztam hipotézisemet is, amely primer kutatdsom eredményét vizsgalva nem
allja meg a helyét.

Javaslatok

Az eredmények attekintése utin egyértelmen megmutatkozik, melyek a legfontosabb
vezetési kihivasok egy néptanccsoport vezetSje szamara napjainkban. Ezek kozé tartozik a
néptanccsoportokon beliili hatékony kommunikaciés halézat kiépitése, az 0j tancosok
egyiittesbe térténd integracidja, a konfliktusmegel6zés- és kezelés, tovabba hosszu tavon az
Onkéntes vezet6i team kialakitdsa és megszervezése. Tapasztalataim alapjan ugyanakkor a
legfontosabb, hogy a vezet6k felismerjék a menedzsmenteszkézok szikségességét a

szakmaspecifikus tudas professzionalis alkalmazasa mellett.
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A kommunikaciés hal6zat hatékony kiépitésének érdekében érdemes lehet lehetGséget adni
azon csoporttagok Osszekapcsolasara, akiket a kolcséndsségl tablazat alapjan csupan
egyoldala valasztas kot Gssze. Természetesen ennek szamos eszkbze van a tinccsoporton
beltl, ilyen eszkoz lehet példaul a kozbsségi programszervezés vagy a probafolyamatok
soran gyakran alkalmazott tancpartner-rotacié. A kommunikaciés kapcsolatrendszer
kialakitdsa magaban a konfliktusmegel6zésben is jelentSs szerepet jatszhat. Mindemellett a
konfliktuskezelésben a leginkabb célravezeté megoldast maga a vezet6 Gszinte, ugyanakkor
objektiv allasfoglalasa jelentheti, amelynek kialakitisaban figyelembe veszi a kilénb6z6
csoportosuldsok kommunikatorainak kézvéleménnyel kapcesolatos informacidit is.

Az ujonnan érkezé tancosok beépiilési folyamatat leginkdbb azok a személyek képesek
segiteni, akik irant az 4j csoporttag rokonszenvet érez vagy a tirsai szerint probavezetésre
leginkabb alkalmas személy. Semmiképpen nem javaslom a szakmailag legkompetensebb
tancos integracios tevékenységét szorgalmazni vezetSi részrol, hiszen a frissen csatlakozok
motivaciévesztéséhez vezethet.

Hosszutavon fontos vezetési kihivasnak minéstl azon személyek kijelolése a csoportokon
beltl, akik képesek a vezet6i utanpétlds biztositasiara. A szociometria jelentéség- és
szerepvizsgalatabol adodéan kiemelkedhetnek azon egyének, akikbél vezet6i team hozhato
létre. Meglatasom szerint érdemes azonban ezen kicsoportok létrehozasa el6tt a Belbin
elméletét attekinteni és aszerint mérlegelni mely csoportszerepek sziikségesek leginkabb egy
néptanccsoport fenntartisihoz. Fontos tovdbba, hogy ne kizardlag a személyi
tulajdonsagokra épilé elméletek alapjan keriiljon kialakitisra a vezet6i team, hanem
csoportdinamikai szempontbdl jelentSs tancosok is keriiljenek bele a csoportba az
eredményes kommunikacié érdekében.

Publikiciém végén szeretném kifejezni koszonetemet Dr. habil. Jarjabka  Akos
témavezetémnek, aki szakértelmével, tirelmével és inspiralé iranymutatisaval tamogatott

dolgozatom elkészitésében.
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AZ ALTALANOS ISKOLAS GYEREKEK IS LEHETNEK PENZUGYILEG
TUDATOSAK?

Habel Noémi
ORCID: 0009-0006-7999-2322

1. Bevezetés

OTDK dolgozatomban a manapsag egyre nagyobb figyelemmel biré pénziigyi kultira
témakorével foglalkoztam. A megszokott felnétt és egyetemista korosztaly megismerésétél
eltéréen az altalanos iskolds generacié pénziigyi tudatossaganak feltérképezésére helyeztem
a hangsualyt. Dolgozatom célja ravilagitani arra, hogy a csaladi hattér, milyen moédon

befolyasolja a gyermekek pénziigyi viselkedését.

2. Szakirodalmi elemzés konklazidja

Felgyorsult, gyorsan valtoz6 vilagunkban egyre inkabb szikségessé valnak azok az
ismeretek, készségek és képességek melyekkel a varatlan helyzetekben is képesek vagyunk
megalapozott pénziigyi dontéseket hozni. A pénziigyekben valé eligazodas nagyban fligg az
egyén pénziigyl kultirdjanak fejlettségétol. (Csiszarik-Kocsir, 2022)

A pénziigyi kultira fejlesztése nem torténik egyik pillanatrél a masikra. Ahhoz, hogy az
emberek hétk6znapi életitkben kévetett gondolkodasmédjaban valtozasokat tudjunk elérni
hosszu id6re van szilkség, valamint a sikeresség tobb tényez6 egymasra hatdsan is mulik,
mivel az egyes szocializaciés szinterek kiilénb6z6 médon tudjak formalni az egyén kultarajat
és az abbol kialakul6 személyiségét. (Csiszarik-Kocsir, 2022)

A szocializaci6 soran az adott személy a tarsadalom tagjava valik, azaz a tirsadalmi-kultira
az egyén személyiségének meghatarozo része lesz. (Zsotér, 2015) A folyamat egyik agense a
pénziigyi szocializacié, melynek soran az ember az 6t kérilvevd kdrnyezetre timaszkodva
sajatitja el a pénziigyl muaveltség alapjait, majd ezek mentén kialakitja sajat értékitéletét és
attitdjeit. A pénziigyi gyakorlatok ezéiltal beépilnek az illeté mindennapi életébe.
(Csiszarik- Kocsir, 2022; Csiszarik-Kocsir, 2023; Németh és tarsai, 2018) A szocializaci6 a
kultdra azon részeit helyezi gyakorlati formaba, mint a normak és a kdvetet mintak. Ezek
célja, hogy segitse a fiatalabb generacidk eligazoddsit a megoldasra var6 helyzetekben.

(Zs6tér, 2015)
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A pénzigyi szocializacioval kapcsolatban szamos kutatds bizonyitja, hogy a fiatalkorban
elsajatitott viselkedésmintdk az élet késébbi szakaszaiban is meghatirozéva valnak.
(Csiszarik-Kocsir, 2022; Csiszarik-Kocsir, 2023, Remund, 2010) A normak elsajatitasa tobb
szintéren térténik. Ezek a kézegek mas-mas aspektusbol jarulnak hozza az egyén pénziigyi
kultarajanak elsajatitisahoz. A szakirodalmakban a szocializicids szinterekkel kapcsolatban
talalkozhatunk kétdimenziés modellekkel, ezekben a csaldd és az oktatds jelennek meg
meghatarozo faktorként. (Nagy és Trencsényi, 2012; Nagy, 2013) Mas elméletekben harom
szocializacios teriiletet kilénboztetnek meg. A harmadlagos tényezéként megjelenik a
munkahely és a média egyénre gyakorolt hatisa. (Giddens; 2008; Nagy, 2013; Nagy-
Trencsényi, 2012)

A szocializaciés kézegek nagyban hozzajarulnak nem csak attitidjeink kialakuldsahoz, de
azok formalasdhoz is. (Hornyak, 2015) Pénziigyi viselkedésiink Osszetettsége egy
folyamatrendszer eredménye, mivel a szocializacié hatasara kialakulnak kultdrank elemei,

amiknek a gyakorlati megmutatkozasa attitiidjeinkben nyilvanul meg,.

Csalddi pénziigyi szocializacid

Minden csalad egyedi médon mikodik, ebbe beletartozik az is, hogy a pénzigyi
kommunikacié mindenhol masképp épiil fel. (Bleazard, 2022) A szilék kognitiv és explicit
médon gyakorolnak hatast gyermekukre. (Zsotér, 2015)

A pénziigyi szocializacié hierarchikus modellje azt mutatja, hogy a pénziigyi tanulas
kapcsolatban van a viselkedéssel és az attitdokkel. A szilSk jelentésebb befolyast
gyakorolnak a gyermekiik életében, mint az iskola és munkatapasztalat, mivel t&bbrétd
feladatot latnak el. A beszélgetések, szabalyok felallitisan tdl példaképként szolgalnak
gyermekiik szamdra. (Gassmann Allgiuer, 2016)

Drever és munkatarsai (2015) az altalanos iskolai éveket 6-12 éves kort a legmeghatirozébb
id8szaknak tekinti a pénziigyi attitGdok kialakulasdban. Ezen id6szakban a csalddi hattér
gyakorol els6soron hatist a gyermekek életére tudatos és tudattalan médon egyarant. A
gyerekek latjak szileik mindennapos szokasait, érzékelik az ismétl6d6 folyamatokat,
tapasztalatokat szereznek, melyek alapjan kialakitjak az egyéni preferencidjukat, attitddjiket.
A szilok altal tanusitott viselkedést elkezdik kritikusan kezelni és kialakitani sajat
elképzelésiiket mit szeretnének a nevel6i modellbdl elsajatitani. A fiatalok viselkedésére a

szil6k is reagalnak. Ezen értelmezésben a szocializacié konstruktivizmus elmélete
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érvényestil, miszerint a pénzligyi viselkedés elsajatitisa dinamikus médon a sziilé-gyermek
kolesonhatas  viszonyaban valésul meg. (Gassmann Allgiuer, 2016) A nevelbi
beallitbdasokat sokban befolyasolja az egyén és az adott régiora jellemzé tarsadalmi kultara.
(Hegedts-Kecskeméti, 2023)

A pénziigyi nevelés sikeressége nagyban fligg az egymas iranyaba kialakitott bizalomtél,
kapcsolatok és kommunikacié minéségétSl. A gyermekek nevel6ik megfigyelése alapjan
kezdik kialakitani sajat attitiidjeiket melyek késébb reflektalnak a korabban latott példakra.
(Csiszarik-Kocsir, 2022)

Szociokultirdlis mintdzatok elsajdtitasa

A mintak elsajatitisa mar csecsemdSkorban elkezd6dik a megfigyelésen alapuld tanuliason
keresztil. (Liu, 2024) A szocialis tanulds ala elsésorban a mintakévetés tartozik. Az elmélet
alapjan a kivalasztott személy modellé valik a masik szamara, interakciét elkezdi lekévetni,
majd ezeket sajat életbe is elkezdi adaptalni. A megfigyeléses tanulds nagyobb része spontan
moédon zajlik, igy nem csak pozitiv mintak keriilhetnek elsajatitisra, hanem a negativ
magatartasiformak is. A korai szocializaciés idszakokban a gyermekeknek meg kell
tanulniuk miként tudnak kilonbséget tenni pozitiv és negativ viselkedésmédok kozott.
(Gupalo, 2011; LeBaron és Kelley, 2021)

Azok a szil6k, akik pénziigyi dontéseikben megfontoltak, koltségvetést készitenek,
megtakaritisokkal rendelkeznek olyan mintat kdzvetitenek a gyerekeik felé mely nagyban
javithatja az & jovébeli jolétuket. (Csiszarik-Kocsir, 2022) Azok a fiatalok, akik kis kortdl
kezdve latjak azt, hogy csaladjuk megtakarit, esetleg magat az egyént is sporolasra 6szténzik
ez a fajta magatartasforma a késébbi életszakaszokban is megmarad. Olyan
kulcskompetenciat sajatitanak el ezaltal, mely segit a raciondlis pénziigyi kiadasok
kialakitasaban. A pénzligyekben tanusitott viselkedés negativ iranyt vehet fel, ha a gyermek
azt latja szilei a rendelkezésiikre 4ll6 pénzt nem jol osztjak be. (Csiszarik-Kocsir, 2023)
Tovabbi negativ hatast gyakorolhat a nem stabil bizalmi alapon mkédé sziilé-gyermek

viszony. (Csiszarik-Kocsir, 2022)

Tarsas és fogalmi orientécidyi Rommunikdcid
A szll6-gyermek kozotti kommunikacié nagyban befolyasolja azt, hogy a gyermek miként

lesz képes érvényesiteni az akaratat. (Neulinger, 2011) Mc Leod és Chaffee valamint Ritchie
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és Fitzpatrick (1990) nevéhez fiz3dik a csaladi kommunikaciés mintazatok modelljének a
megalkotasa. A kutaték egy olyan kétdimenziés skalat hoztak létre melyen belil négy
egységet kilonithetiink el az alapjan, hogy az adott faktor milyen mértékben van jelen.
(Neulinger, 2011; Zso6tér, 2015; Zsétér és Bauer, 2015)

A tarsas-orientacional a hangsuly a csaladtagok véleményének megismerésére és annak
tiszteletben tartasara helyez6dik. A folyamat soran a harmonikus csaladi kapcsolat
kialakitasa zajlik. A fogalmi-orientacié egy szabadabb elvi felfogast képvisel azéltal, hogy
teret ad az Onallé véleményeknek és a tapasztalatok megszerzésének. A csaladi
kommunikacié tipusai az orienticiok kombinacidjaként irhatdéak le. (Neulinger, 2011;
Zsotér, 2015; Zsotér és Bauer, 2015)

A megegyezésen alapuld kommunikaciét folytat6 csaladok esetében egyszerre valosul meg
a nevel6i jelzések elfogaddsa és az Onallésig Osztonzése. Ezek egyiittese segit a
kiegyensulyozott viszonyok fenntartasaban. Védelmez$ stilus magas tarsas-orienticiot
feltételez, miszerint a sziil6knek valé megfelelés képezi a csaladi egyetértés alapjat. Ezen
viszonyrendszer mellett a gyermekek problémamegoldé képessége kevésbé fejlett, mivel a
szul6k atveszik az informaciéfeldolgozas feladatat. A plurasztikus masnéven tobbelvil
médon mikédé informacidcserében a fogalmi-orientacion van a nyomaték. Ebb6l adéd6an
az ember igyekszik maga megoldasokat talalni a varatlan helyzetekre, valamint 6sztonzik az
egyént sajat véleményének felvallaldsara. Amennyiben mindkét orientdcids agazat alacsony
szinten van jelen lassez-fair tipisrdl beszélhetink. A kommunikacié a szilé és gyermeke
kozott ritka, igy a nevelési stilusban nincsen elvarva az engedelmesség, de az 6nallésag sem.
(Neulinger, 2011; Zs6tér, 2015; Zsotér és Bauer, 2015)

A pénzigyi és fogyasztéi szokdsokban is megmutatkozik az, ha valaki magas fogalmi
orientaciéval rendelkezé csalddban szocializaléik. A nyilt kommunikaciénak készénhetéen
gyakoribb parbeszéd alakulhat ki a gazdasagi, pénziigyi kérdésekben. A sziil§ sajat belatdsa
szerint hozza meg elhatdrozasait, de meghallgatja gyermeke allispontjat és sarkalja 6t a
kérdések mérlegelésére. Pozitiv korrelacié mutathaté ki a tarsadalmilag elfogadott fogyasztoi
magatartds és a tarsas kapcsolatokon belil zajlé informaciéaramlds gyakorisaga kozott.
(Bleazard, 2022; Zsé6tér, 2015)

T. Rowe Price 2017-ben készitett kutatasa a sziil6i faktor tekintetében vizsgalta, hogy a
kommunikacié gyakorisiga milyen hatassal van a gyermekek pénziigyi muveltségére. A

megkérdezett sziil6k, akik legaldbb heti szinten beszélgetnek pénziigyekrol 64%-ka mondta
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azt, hogy gyermeke tudatosabban banik a pénzzel. (Epperson és Dickler, 2017) Az ilyen
csaladok esetében gyakoribb a sziilé gyermekével kézosen jar el vasarolni és a fiatalabb is
beleszolhat a fogyasztoi dontésekbe. A batorité megnyilvanulasok magasabb megtakaritasi
hajlandésagot eredményezhetnek és csokkenthetik az addssagfelhalmozas veszélyét. A
tarsas orientaciobol ad6do csekély kommunikacié arra kényszeriti az egyént kiilsé forrasbol
szerezzen informaciokat gazdasagi ismereteinek kialakitasahoz. A sziill6k jobban kotlatozzak
gyermekeik fogyasztasat, gyakrabban tanudsitanak elutasitast. A vasarlasokbdl valé kizaras
kovetkezménye lehet, hogy az egyén a késGbbiekben ugy kompenzalja az igy kialakult Grt,
hogy hajlamosabb lesz a kényszeres vasarlasra. Amennyiben a gyermek emlékezetében a
pénz a vitak alapjaul szolgal6 tényezSként marad meg, nagyobb esély mutatkozik arra, hogy
késobbi életszakaszaiban 6 maga is rosszul fog viszonyulni a pénzlgyi doéntésekhez.

(Bleazard, 2022; Zs6tér, 2015).

3. Demografiai tényezdk szerepe a gyermekek pénziigyi viselkedésére

A pénzigyi attitddok kialakuldsaban a demografiai tényezSk is hatist gyakorolnak. A
személyiségjegyek megnyilvanuldsabdl adédé  viselkedés fiigghet attdl, hogy milyen
szerkezetl és iskolazottsagu csaladbodl szarmazik az adott egyén, tovabbd hanyadikként
helyezkedik el a sziiletési sorrendben. A fid és lany gyermekek érdeklédési kéreikbél ad6dd

kilonbség a pénziigyi szocializacioban is megmutatkozik.

Csalddszerkezet

A csaladszerkezet médosulasa a magatartasmintakban is valtozast eredményez. Az egy, vagy
kétsziilds nevelés a gyermekek fogyasztdi szokasaiban is megmutatkozik. Az elvalt
szuléparok szama emelkedik, ennek kovetkezményeképp novekszik az egysziilSs
héaztartasok szama. Azokban a csaladokban, ahol csak egyik sziil viseli a neveld szerepet
gyakoribb a kommunikicié a pénziigyi koltésekkel kapcsolatosan. Az ilyen tipusu
csaladokban kevesebb az olyan szerepld, aki vigyazni tudna a kisebbekre, igy a vasarlasok
tObbségét a szll6k gyermekiikkel egyiitt végzik. A k6zds bevasarlisok soran pedig a
gyermekek megfigyelhetik azt, hogy a nevel6 milyen szempontok alapjan hozza meg
doéntéseit. Gyakrabban mérlegelnek a termékek megvélasztasa soran, igyekeznek tudatosabb
elhatarozasokat hozni koltéseikkel kapcsolatban. A csaladok, ahol magasabb a gyerekek

szama a nagyobb testvért gyakran vonjak be a haztartasi feladatok elvégzésébe, abba hogy
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figyeljen testvéreire. A haztartasi munkdk elvégzése nem csak nagyobb Onallésagot
eredményez, hanem a gyermek tisztabb képet kap a csalad mikodésérdl arrdl, hogy a sziiléi
jovedelembdl milyen kiadasokat szitkséges fedezni. Ezek a gyermekek megfontoltabban

hoznak pénziigyi doéntéseket és jobban takarékoskodnak. (Zsotér, 2015)

SZiilok iskoldzottsdga

A pénziigyi muveltség tekintetében a magasabb iskolazottsaghoz racionalisabb viselkedési
magatartast tarsitunk. (Lusardi-Mitchell, 2011) Ez a fajta tudatossag abban az esetben is igaz
amennyiben az adott személy gondvisel6i szerepbe kertil. A magasabb iskolai végzettséggel
rendelkez6 szilék olyan tudast tudnak atadni gyermekeik szamara mely j6 alapot képez az
6 sajat gazdasagi szemléletitk kialakitasahoz. Azok a diakok, akiknek nevel6ik fels6foku
tanulmanyokat végeztek jartasabbak a gazdasdgi kérdésekben ¢és nagyobb eséllyel
rendelkeznek megtakaritdsokkal. (Csiszarik-Kocsir, 2022; Hornyak, 2015; Liu, 2024)

Az iskolai végzettségbbl ered6 killonbségek a kommunikiciés mintizatokban is
megnyilvanulnak. Kevesebb interakcié jellemzi azokat a csaladokat, ahol a sztlék
alacsonyabb iskolazottsaguak, ebbdl kifolyolag a tarsas-orienticio sajatossagaival rendelkez6
informdcidcsere zajlik. A gyermek képességeinek fejlédését meghatarozza, hogy a sziilék
jovedelmiikb8l milyen javak és szolgaltatisok megvasarlasat tudjak biztositani. Az iskolai
végzettség szintje pozitiv kapcsolatot mutat a magasabb munkabérekkel. Az iskolazatlanabb
csaladokra jellemz6ébb a tobb muszakban valé munkavégzés és masodallas vallalasa az
anyagilag stabil hattér megteremtése érdekében, ez viszont a gyermekkel elt6ltétt kézos id6
csokkenésével jar. A hidnyos kommunikacié és a kevés egyiitt t6lt6tt id6 hatasara a gyermek
viselkedése negativ  iranyba  valtozhat. Mivel sajait kornyezete is  hidnyos
viselkedésmintazatokkal rendelkezik kevésbé lesz képes adaptalhaté attitddket kialakitani,
igy folytatddnak a tarsadalmi egyenl6tlenségek tovabborokitése. (Hajdu és tarsai, 2022)
Azokban a héztartasokban képes a gyermek mar korai életszakaszaiban hasznos pénziigyi
képességeket elsajatitani, ahol a szill§ végzettsége magasabb. A felséfoku iskolai végzettségti
¢és magasabb jovedelemmel rendelkez6 szilék repetitivebb médon vesznek részt gyermekiik
pénziigyi nevelésében. A szil§ iskolai végzettsége befolyasolja, hogy mennyire tartja
fontosnak gyermekében kialakitani a tudatos fogyasztéi pénziigyi muaveltséget. (Liu, 2024)
A tudatos pénziigyi viselkedés elsajatitasara azoknak van nagyobb esélyiik, akiknek legalabb

egyik szil6jik magasabb iskolai végzettséggel rendelkezik. A gazdasdgi kérdésekben
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tanusitott szil6i példa lekGvetésén til, olyan kommunikaciés mintakat tudnak elsajatitani
melyek erdsitik a személyiséglik azon elemeit, mint az 6nallésag, dontéshozatal és vélemény
kifejtés. Ezek a képességeik nagyban segitik a mindennapokban val6 helytallast. (Hajdu és
tarsai, 2022; Liu, 2024)

Siiletési sorrend

A pszichologiat régota foglalkoztatja az a kérdés, hogy a sztletési sorrendben elfoglalt hely
milyen hatdst gyakorol a személyiségjegyekre. Az egyén magatartasa nem ezen az egy
tényez6n mulik azonban az, hogy hanyadiként érkezik meg gyermek a csaladba
meghatirozza mennyire kerll a szul6k figyelmének kézéppontjaba és milyen stratégiat lesz
szitkséges alkalmaznia céljai elérése érdekében. (Adler 1922; Hegedis és Petréczi, 2006)
Az elsé sziilott gyermek helyzete testvére megérkezéséig kivaltsagos, mivel a szil6k figyelme
egyedil 6 felé iranyul. A masodik gyermek érkezését a beszélgetések és felkészitések ellenére
egy tragédiaként éli meg, mivel elveszti a szUl6k korlatlan érdeklédését és meg kell tanulnia
osztozkodni. A szil6k elsé gyermekiikdn, tapasztaljdk ki a gyermekneveléssel jard
teladatokat. Az ismeretlen kévetkezményektSl val6é aggddas arra készteti a gondviselSket,
hogy  é6vatosabbak,  szabalyorientiltabbak  legyenek, ami késébb az  utdd
személyiségjegyeiben is megmutatkozik. Az id&sebb testvérek lelkiismeretesebbek, a sziil6k
jobban tamaszkodnak a segitségiikre a mindennapok soran, ezért nagyobb felel6sségtudattal
rendelkeznek és megbizhatébbak. Ezek a gyermekek mégis gyakrabban tanusitanak irigy,
féltékeny viselkedést azaltal, hogy nélkiiléznitk kell a sziil6k korlatlan figyelmét. (Cherry,
2024; Hegedds és Perrécezi, 2006; Lawrenz, 2024; Sultan és Malik, 2020)

A misodik vagy kozépsé gyermekekre nagyobb ambicié jellemzd. Kisebbik szerepben
clhelyezked6ként igyekeznek érvényesiteni akaratukat az idésebb testvérekkel és a csaldddal
szemben. Nyughatatlananok és az allandé versenyszellem hajtja Sket. A testvérek
képességeinek utolérése a cél, amit utanzas alapjan igyekeznek elsajatitani. Ez a fajta
megatartas elényds helyzetet teremt a szamukra, mivel megtanulnak adaptilédni az 4j
szituacibkhoz. Kortarsaikhoz képest sokszor ratermettebbek. A kézépsé gyermekeknek
meg kell tanulniuk beleilleszkedni a mar kialakult csaladi egységbe, ebbdl kifolyélag
alkalmazkodoképességiik  fejlettebb.  Masodikként vagy harmadikként sziletve az
osztozkodas szamukra egy természetes folyamat, ezaltal Onzetlenebb viselkedését

tanusitanak embertarsaikkal szemben. A nagyobb testvérhez hasonléan tgy érzik nem
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kapnak elég figyelmet a felnSttektSl, ami az 6 esetikben gyakran rossz Onértékelés
kialakulasahoz vezet. A figyelem megszerzése érdekében tobbszor lazadnak és cselekednek
a csaladi normatdl eltéréen. (Cherry, 2024; Hegedls és Perroczi, 2006; Lawrenz, 2024;
Sultan és Malik, 2020)

A legkisebb gyermek a sziiletési sor legvégén elhelyezkedve atveszi és élete végéig birtokolja
a kivaltsagos szerepet. Az utoljara sziiletettekre jellemz&bb az elkényeztetettség. A szilok
Osztonei fellazulnak és sokkal szabadabb nevelési stilust kezdenek el alkalmazni, mint a
nagyobb testvéreknél. A csaladi dinamikaban ugy érzik 6k azok, akikben kevésbé biznak
meg a szil6k, ami a kizd6szellem feler6sédését eredményezi. Kivancsibbak és nagyobb
kalandvaggyal rendelkeznek. Akaratosabban viselkednek testvéreikhez képest és a
szitkségleteik azonnali kielégitésére torekednek. Amennyiben nem sikeriil érvényesiteni
akaratukat hisztérikusabb o6nkifejezéssel nyilvanitjdk ki nem tetszésiiket. (Hegedtis és
Perréezi, 2006; Cherry, 2024; Lawrenz, 2024; Sultan és Malik, 2020)

Ha az els6szilott az egyetlen gyermekké valik a csaladban az egy specialis helyzetet teremt.
A csaldd figyelmének kézéppontjabdl sosem kertil ki az adott egyén, aminek eredménye
lehet az elkényeztetettség és az Onallotlansag. A szildk igyekeznek mindent megadni
egyetlen gyermekilk szamarara és megévni minden rossztdl, aminek kovetkeztében
nehezebben kezelhetik késébbi életiik soran a velik szembejévé problémakat. Jellemzé
rajuk a teljesitmény-orientaltsag, megbizhatésag és a precizitds. Gyakran éri Gket az a
sztereotipia, hogy énkézpontiak és 6nzébbek, mint mas embertarsaik. (Cherry, 2024;
Hegedds és Perréczi, 2006; Lawrenz, 2024; Sultan és Malik, 2020)

A sziiletési sorrendhez tarsitott személyiségjegyek altalanossagban értetendéek, a jellemzEk
eltérhetnek és valtozhatnak minden egyén esetében. A sziill6k kommunikaciés képessége itt

is meghatarozé abban a tekintetben, hogy milyen tényezdket erdsitenck fel gyermekeikben.

Newmi szgocializdcid

A csaladi hattéren tdl a gyermekek neme is szerepet jatszik a meghozott pénziigyi
déntésekben. (Hornyak, 2015; Hornyak, 2013) Tanulmanyok felhivjak a figyelmet, hogy a
lanygyermekek altalinosdgban hidnyosabb pénziigyi muéveltséggel rendelkeznek a hasonlé
életkorban 1évé fia kortdsaikkal szemben. (Lusardi és tarsai, 2010) A nékre inkdbb jellemz8
a pénzpiaci muveletekkel kapcsolatos érdektelenség, félelemérzet és kevésbé tudatosan

allnak helyt a gazdasagi dontésekben (Hornyak, 2015; Hornyak, 2013) Az utolsé allitdssal
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szembe megy Cueva és Rustichini (2015) kutatasa, akik a férfiak pénziigyi dontéseit
tekintették kevésbé racionalisnak. A nemek tudatos pénziigyi elhatarozasok kozti eltérés
mérése, azonban akkor mutatna valédi képet, amennyiben a kognitiv déntéshozatali
képességek szintjét is szamitasba vennénk. (Kovacsné, 2019)

Mai vilagunkban egyre inkabb tanik el a szakadék a nemi szerepek kozott. A pénziigyi
szocializacios eltérések eredhetnek a nemekhez tarsitott killénb6z6 altalanos elvarasoktol.
A hagyomanyos nemi szerepek szerinti felfogasban a nék t6bb gondoskodassal kapcsolatos
ismeretet sajatitanak el, mig a férfiak nagyobb ralatast kapnak a pénzkezelési lehet6ségekrél.
(LeBaron és tarsai, 2021) A férfiakhoz tarsitott csaladfenntarté szerepkor eredményezheti
azt, hogy a szl6k fiatalabb korban kezdenek el beszélgetni fiti gyermekiikkel a finanszirozasi
kérdésekrdl, mint a lanygyermekekkel. (Bleazard, 2022; LeBaron, 2021) A fidgyermekek
esetében magasabbak az elvardsok a megtakaritasi attitidokkel szemben és jobban
megkovetelt t6litk a munkaorientaltsdag. Attdl fuggetlenill, hogy a férfiakkal gyakrabban
beszélgetnek otthon pénziigyekrdl, a felséfoku iskolai intézményben tanulé didkok kérében
a nék mutatnak konzervativabb pénziigyi viselkedést. A férfiak magasabb kockazatvallalasi
hajlandésaggal rendelkeznek ebbdl kifolydlag gazdasagi kérdésekben is gyakrabban hoznak
kockazatosabb dontéseket. (Bleazard, 2022)

A demografiai tényezSket figyelembe véve megallapithatd, hogy a nemi szocializaci6 és a
szilletési sorban elfoglalt hely nem feltétlen kell meghatarozza az egyén pénziigyi
viselkedését. Az ezekbdl a faktorokbdl eredd killonbségeket képesek csékkenteni a szil6k
altal alkalmazott nevelési stilus. A kommunikacié minéségét, azonban meghatirozza a

szul6k iskolai végzettsége.

4. Osszegzés

Dolgozatomban az daltalanos iskolas gyermekek pénziigyi tudatossaganak témakorét jartam
kérbe, célom az volt, hogy a csaladihattér befolyasolé erején keresztil mutassam be az
altalanos iskolas gyermekek pénziigyekhez val6 viszonyat.

A szakirodalom feldolgozasa ravilagitott arra, a szocializaciés szinterek egymasra hatast
gyakorlé rendszerként alakitjak ki az egyén pénzigyi tudatossigat, azonban a pénziigyi
viselkedésre a csaladihattér gyakorolja a legnagyobb hatast. Az alapveté mintdzatok mar
kiskorban beéplilnek a gyermek jellemébe, melyek az egyén késébbi élete soran is

meghataroz6 tényezSk lesznek. A szakirodalom hangsilyozza, hogy a fiatal korosztily
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tudatossaganak megteremtése azért is nehéz, mivel a felnétt generacidk sem sajatitottak el
megfelel6 magatartast a témakorrel kapcsolatosan, ami a hidnyos attitidok tovabbadasat
eredményezik.

A csalad mellett az oktatasi intézményeknek van lehet&sége a gyermekek pénziigyi attittdjét
formalni, tovabba a kisiskolas korban az iskolapadban szerzett tudas segithet a hianyos
mintazatok kikiisz6bolésében. Az altalanos iskolas gyermekek is képesek tudatosan tekinteni

sajat pénzlgyeikre, amennyiben a megfelel6 alapokat el tudjak sajatitani.
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A KONYVPIAC ES A SZERZOI MARKETING VIZSGALATA A DIGITALIZACIO
KORABAN
Kohl Zsanna
ORCID: 0009-0001-3732-5330

1. Kutatasi probléma és kérdések bemutatasa

A kultdra évezredek oOta szerves része az emberi identitisunknak, mind &ssztarsadalmi
szinten, mind sajat személyiséglink elemi darabkdjaként. Megjelenik 6lt6zkédéstinkben,
szokasainkban, kommunikaciénkban, mivészetiinkben és alkotéi tevékenységiinkben is.
Ennek ellenére bizton allithatom, hogy a legtobb kulturalis alkotdi tevékenységet végzs
személy szembesllt mar élete soran, azzal a sokszor sajat szileit6l szarmazé sablonos
mondattal, miszerint ,,A mivészetbdl Ugysem fogsz tudni megélni, maradjon ez csak
hobbi.” Ez a fajta gondolkodas sajnos szamos kulturélis teriileten jellemz6 ma is, ami jol
mutatja, hogy kulturalis terilleten a teljesitmények piacositasat kihivasok jellemzik
napjainkban is.

Dolgozatom kézéppontjaba egy marketing szempontbol kevéssé vizsgalt tertiletet
helyeztem: mélyrehaté kutatdsommal elemezni kivinom a kényvkiadas, ezen beldl is a
szerz6i alkotomunka sajatossagait, illetve piaci relevancidjat a 21. szazad fogyasztasorientalt
valésagaban. Célom az, hogy eme alkotdi reményekkel a tarsolyomban bebizonyitsam az
cl6z6leg  felvetett kijelentés ellenkez§jét, hiszen meggy6z6désem, hogy megfelelé
tajékozottsaggal, koriltekintéssel, a piac muikodésének ismeretével és megfeleléen
kivalasztott marketingtechnikakkal jovedelmez6 alomallas valhat, ahogy a miivészetekbdl
altalaban, 4gy az irasbol is.

Munkamat err6l a témakorrSl szolé magyar és kiilfoldi, leginkabb angol irodalmak
teldolgozasaval végeztem. Foéként internetes forrasokbdl, tudomanyos cikkekbdl,
kényvekbdl tajékozédtam. Fontosnak tartom leszégezni, hogy e téma rendkiviil szerteagazd
és szamos alteriiletet foglal magaban, ezért e dolgozat keretében csak néhany, a célom
szempontjabdl leglényegesebb kérdésekre tudok szoritkozni. Bemutatom a kultira fogalmi
alapjait, illetve kapcsolédasi pontokat keresek a kulturalis tevékenységek és gazdasagi
folyamatok kozott. Ezekben a részekben azon kérdésekre keresem a valaszt, hogy ,,Mi a
kultdra és a gazdasag kézotti viszony a modern tarsadalomban?”, illetve, hogy ,,Ervényesiil—

¢ minden esetben a tdmegkultura rombol6 hatisar”.
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Ebben a kontextusban a kényvpiacot is megprobalom elhelyezni. Ugy gondolom, hogy a
koényv és az alkotdi folyamat az el6z6 évtizedek soran fokozatos valtozasokon ment
keresztll és egy hétkznapi élvezeti termékké, fogyasztasi cikké alakult at, t6bbek kézott a
mozgokép, illetve az internet elterjedésének kdszonhet6en. Ahogyan lassan beagyazdédott
ebbe a kategéridba, megjelentek olyan versenytirsai, mint a TV adasok, radiés musorok,
videdjatékok, kilénb6z6 streaming szolgaltatasok, vagy akarcsak maga az online jelenlét,
amik egyre nagyobb szerepet kaptak az emberek szabadidés tevékenységei kozott, igy
fokozatosan csokkent és csékken jelenleg is a rendszeresen olvasok aranya (TARKI, 2020).
Felvet6dnek tehat olyan kérdések, hogy ,,Valdjaban, hogy alakult a magyar kényvpiac az
elmalt 6tven évbenr”; illetve, hogy ,,Mik azok a tényezOk, melyek befolyasoljak a vasarlasi
hajlanddsagot?” Az elsé fejezet lényegi részében ezekre a felvetésekre is keresem a valaszt.
Bemutatom azt a folyamatot, ahogy egy irasmd eljut a szerz6tdl a fogyasztoig, nevezetesen
az olvasoéig, illetve azt, hogy pontosan kik vesznek részt ebben a folyamatban. Felvazoltam
tehat a piac szerepl6it a hagyomanyos és a modern értelemben egyarant. Szekunder
kutatisom kitér azokra az uizleti modellekre, amik a 21. szdzadban relevansnak szidmitanak
a konyvkiadas terén, illetve kiilonds figyelmet forditok a digitalis eladasi folyamatokra is.
Azokra a kérdésekre kerestem a valaszt, hogy ,,Milyen tzleti modellek alkalmazhat6ak
sikeresen a modern kényvkiadasban?”, illetve, hogy ,,Milyen alkotdi platformok allnak
rendelkezésére a magukat 6nalléan népszerisiteni kivané iréknakr”. Ehhez kapcsolédéan
mutatom be tobbek kézétt a Wattpad példajat, ugyanis az ilyen ingyenesen elérhets és
hasznalhat6 digitalis {r6-olvaséi platformok jelentSs 16ketet adhatnak a siker eléréséhez,
mind az olvasétabor kialakitasat, mind a j6vedelmez&séget tekintve.

Azokkal a kérdésekkel is foglalkozom, hogy ,Lchetséges-e érvényestlni a digitalis
platformokon  kezdé iréként?”, illetve, hogy ,Mik a f&bb lehetséges irdi
marketingmoédszerek?”. Tehat azt mutatom be, hogy vajon miként tudjuk névelni a sajat
alkotdi értékiinkre vonatkozoé keresletet, mit tudunk tenni, hogy vonzdébba, kelendébbé,
jovedelmez6vé tegyiik az irdsainkat és magunkat is, hiszen valéjaban az alkoté is kézponti
része ennck a fogyasztisi élménynek, ami ha pozitlv, vasarlasra Oszténzi az olvasot.
Korbejartam a kézosségl szerzé 21. szazadi vjjasziletését, az énmarkaépités jelentSségét,
illetve megvizsgaltam az interneten aktfvan jelenlévé irodalmi tartalomgyartokat, hogy

tevékenységtik alapjan megallapitsam és 6sszefoglaljam az online térben létrej6vé mavész-
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influenszeri trendeket, tipusokat. Ehhez kapcsoléddan a kovetkezs kérdésre is keresem a
valaszt: ,Hogyan reprezentaljak magukat az irok a kéz6sségi médiaban?”

Végill primer kutatisomat és annak eredményeit mutatom be. A hazai kdényvolvasasi
szokasokrol a TARKI Kényvolvasasi és konyvvasarlasi szokasok nevezetd, 2020-as évben
publikalt tanulmanya adja a legatfogébb informaciés bazist. A TARKI nagymintis elemzése
egyediilallé abban, hogy az elmult néhany évtizedre vonatkozdan 6sszehasonlitva mutatjak
be a fogyasztok konyvfogyasztasi, konyvvasarlasi szokasait és annak valtozasait. Ezeket
feldolgozva tovabb szeretném arnyalni a képet primer kutatdisommal, aminek keretében
fogyasztoi mélyinterjukat készitettem. Sajat kutatisommal célom az volt, hogy mélyebben
megvizsgaljam a rendszeresen olvasé fiatalok érzelmi kétédését e tevékenység felé, képet
kapjak a magyar piaci igényekr6l, illetve arrél, hogy mit6l lehetnek sikeresek az irék. Ezt
tamogatva tehat, kifejezetten az {réi sikeresség témajaval foglalkozé kérdéseket is feltettem
a megkérdezetteknek. A kutatdsomba beillesztettem egy asszociacids feladatot is, melyben
harom kilénb6z6 irodalmi tartalomgyartd kozoésségi oldalairdl szarmazé  posztokat
mutattam meg interjdalanyaimnak és 6k ezekhez kapcsolédéan mondhattak el felmertld

érzéseiket, gondolataikat. Mindezek tiikrében, primer kutatisom kutatisi kérdései a

kovetkezSk:
. Milyen déntési szempontok jellemzik a rendszeresen olvasé fiatalokat?
. Milyen {r6i marketing gyakorlat jellemzi a sikeres irékat?
. Hogyan értékelik harom eltérd stratégiat folytatd, a kézosségi médiaban aktiv

tartalomgyarté kommunikaciéjat?
Az eredmények azt mutatjak, hogy a fiatalok vasarlasi dontéseit nagy mértékben athatja az
olvasas irant kialakult érzelmi kétédés, ami kiemelked$ kritikai szempontot képez az irdk
tevékenységeivel, imazsaval kapcsolatban a megosztott interjuk sordn is. Megallapithato,
hogy sokoldald és komplex rendszer alapjan, egyéni médon sziiletik meg minden vasarlasi
dontés. Ezekben jelentés mértékd atfedések, hasonlésagok jelennek meg, amik bar a
mintaclemszam, illetve a kutatas jellege miatt nem altalanosithatéak, rendkivil hasznosak

lehetnek a piac szerepldi, f6leg az {rék szamara.

2. Szekunder kutatas eredményei
Elmondhatd, hogy habar a kultira monetarizalasaval kapcsolatban még mindig jelentkeznek

problémak, ennck ellenére a marketing és a kultira egyvelege napjainkra nagyon sokszor a
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tarsadalmi értéknivelést szolgaltatja. Csak hogy par példat emlitsek, az interaktiv kiallitisok,
szinhazi el6adasok szervezése mar kisgyermekek szamara elérhetd, illetve kulturalis
programcsomagok ajanlataival taldlkozhatunk nap, mint nap, amiket csaladoknak,
tanuléknak, egyéb csoportoknak hirdetnek. Ezen kivil megjelent a markasitott
magaskultira a zenében, irodalomban, filmmutvészetben, s6t a Covid-19 jarvany alatt
megjelené digitalis tartalmak, mint szinhaz, koncertek, el6adasok is a kézonség érdekeit
képviselték. A muizeumok, kulturalis intézmények online kommunikaci6jaban, példaul a
weboldalt, vagy a kézosségl média megjelenést tekintve, minéségi képi vilagot, kilonb6zs
hasznos hlségprogramokat vehetlink észre, akar jotékonysagi események és feltdrekvé
muvészek népszerlsitését figyelhetjiik meg. S6t, 2024 oktoberében Magyarorszagon az Art
Market Budapest, egy nemzetkézi, kortars, képzOémuvészeti vasir 6 tamogatdja
személyében a BMW Group Magyarorszag allt, ez is mutatja, hogy még a multinacionalis
vallalatok  is  szerepet vallalnak értéknévelé kommunikacidjukkal, a  kultara
népszerlsitésében.  Elmondhaté  tehat, hogy helyesen alkalmazott, komplex
marketingtechnikai eszk6zokkel valdjaban nem feltétlentl érvényestil a kommercializalédas,
mindségromlas és elsekélyesedés hatasa. (Pavluska, 2024; press.bmwgroup.com, 2024)

Ki kell jelenteniink, tehat, hogy a mai koriilmények kozott, elengedhetetlen a monetaris
folyamatok beleépitése a mivészetbe, vagy az allam dltal, vagy pedig normalis piaci verseny
kialakitasaval. Ugyan egyes intézmények részestilhetnek jelentés allami tAimogatasban, a piac
és a kozonség megszervezését egyetlen szereplé sem keriilheti meg. Jelentés allami
tamogatasokban részesiil példaul a Mévészetek Palotdja vagy a Magyar Allami Operahéz,
mégis kénytelenek versenyezni is a piacon, kézonséget szervezni, eladasokat generalni és igy
bevételhez jutni. Ennélfogva a kulturalis szolgaltatok és az alkotdk szamara elengedhetetlen
a megmaradas és a sikeres jelenlét érdekében a marketing szemlélet elsajatitisa és
alkalmazasa. (Pavluska, 2017)

Az olvasés fokozatos csokkenését a TARKI (2020) kutatéi is megerdsitik, eszerint 2005 6ta
a kényvbujas helyett inkabb olyan elfoglaltsigokat preferalnak az emberek, mint filmnézés,
vagy éppen sorozatozas. Ezeket a tevékenységeket végz6 emberek hanyada 21%-ra nétt
2020-ra, ami a 2005-6s tanulmany eltelte 6ta egy jelentés mértékd, 9 %pontos emelkedést
jelent. Fontos hozzatenni, hogy az a csoport (2%), aki az el6z6 méréskor mas szabadidés
tevékenységgel foglalkozott szivesebben, példaul sportolds, internetezés, a legujabb

adatfelvételkor 16%-ra névekedett, ez t6bb, mint 14%pontos valtozas. Ugy gondolom, hogy
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a rengeteg olvasast helyettesitS alternativa, ami megjelent és elterjedt Magyarorszagon az
utébbi évtizedekben, nagyban hozzdjarul, ahhoz, hogy folyamatosan csékkenjen a
konyvszeretGk szama.

A hagyomanyos koényv életciklusat egy kommunikacios korfolyamatként abrazolta el6szor
Robert Darnton (1982), amit a mai koézgazdasigtudomanyi szaknyelvet felhasznalva
leirhatnank egy bovitett értékesitési csatornanak is. Bemutatja és lefrja azt az utat, amit a
koényv megtesz, amikor, a szerz6t6l, a kiadéba, onnan a nyomdaba, majd a szalliton keresztiil
a kényvkeresked6hoz, végil pedig a fogyasztéhoz jut. A kiadd szerepe jelentésen megnétt
a modern kiadasi procedurdban. A véllalat felel6s példaul a szerkesztésért, a marketingért és
a tervezésért is, ennek kévetkeztében, kiesnek a folyamatbdl az elézéleg ezeket az tigyeket
végz6 kozvetité szereplék. A kiadéi monopol hatalom megerdsitésében a feladatok
kisajatitasan kivil, segitenck a killénb6z6 gazdasagi, tirsadalmi, illetve kulturalis
tékefolyamatok is. Az e-kdnyvek és az elektronikus olvasok megjelenésével, a hagyomanyos,
nyomtatott alkotasokat részben felviltja a képernyé és a digitalis széveg. (Murray-Squires,
2013)

A megjelen6 informacidcsere folyamatok, kéztik az internet és az Uj technoldgidk
elterjedése, a kiadok szerepének a meger6sédése, illetve az {rék 6nallésodasa, a sajat kiadds
térnyerése megvaltoztatja Darnton elméletét. E tényez6k Osszessége létrehoz egy 1j
konyvkiadasi szisztémat, mely a digitalis kiadas feltéréséhez vezet. (Murray-Squires, 2013)
Az 1j digitalis kiadasi modellek (pl. Amazon) és az 6nkiadds térnyerése timogatjak az {rék
tudatos karrierépitését, lehetSséget adnak a diverz piaci dontések meghozatalara. A
koz6sségl média elterjedése (Instagram, TikTok, stb.), illetve az online blogok (pl. Blogger),
alkotéi oldalak, kézdsségek (pl. Wattpad) az azonnali olvaséi kommunikaciét tették
elérhet6vé és hozzatettek a mivészek 6ndllé népszerisédési térekvéseihez.

A termék- és az énmarketing, két kilonb6z6 népszerlsitési irany a fogyasztokézponta
szemlélet kontosébe bujtatva, mely kilonb6z6 mértékben megjelenik és érvényesil az
alkotdi terjeszkedés soran, még akkor is, ha el6szor a £6 fokusz az egyikre 6sszpontosul. A
termékmarketing indikatora a kényvek terén az egyéni megitélés és az e soran létrejové
esztétikai élmény feldolgozasa. (Pavluska, 2017) Az, hogy az olvaséban mennyiben fog
pozitiv érzéseket hagyni, tetszést kivéltani az adott md, nagyban fiigg a személy befogadasi
készségétsl és természetesen az irasml mindségétSl. A | figyelemgazdasag”, amit a 21.

szdzad technikai forradalma hozott magaval, kéz a kézben jir a személyes lathatosag irdnt
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kialakult sziikségességgel. Ez a legfontosabb alapgondolata az énmarkaépitésnek. Az
influenszer és tartalomgyartokultira kiszolgalja és beteljesiti ezt, a piacon megjelend egyre
névekvé igényt, ezzel pedig versenyel6nyhoz juttatja azokat, akik szot tudnak érteni a
kozonségiikkel, hitelesek, érdekes, egyedi gondolatvilagukba tudnak betekintést nyujtani a
fogyasztonak. (Davenport-Beck 2001; Rein et al. 1997, idézi Shepherd 2005)

3. Primer kutatas és kovetkeztetések

A primer kutatisomat a TARKI 2020-as tanulmanya alapjan készitettem azzal a céllal, hogy
megismerjem a rendszeresen olvasé fiatalok vasarlasi dontéseiben szerepet jatszo
szokasokat. A fentiekben mar bemutatott reprezentativ online felmérésébdl kidertilt, hogy
a rendszeresen olvasék z6éme né, aranyuk 82%-ot tesz ki, illetve fiatalok, akik 45%-ban
képviseltették magukat, igy a mintavételnél én is fontosnak gondoltam ezeket a demografiai
jellemzéket szem el6tt tartani. (TARKI, 2020) A sajat kutatisom megkérdezettjeinek
korcsoportja a 18-25 évesek kozé esik, hét nét és harom férfit kaptam mikrofonvégre, igy
Osszesen tiz mélyinterjut készitettem. A beszélgetések sorin az olvasasi, vasarlasi
szokasokra, a konyvekhez valé koétddésiikre és a szerz6i marketinggel kapcsolatos
vélemények és tapasztalatok feltarasara tértek ki. A beszélgetés utolsé szekcidjaban arra
kértem interjialanyaimat, hogy harom, az el6z6 fejezetben emlitett irodalmi tartalomgyartd
egy-egy bejegyzésérél mondjak el véleményiiket.

A kutatasi kérdések tartalmi hatterét a dolgozatomban felhasznalt angol forrasok
feldolgozasa soran fogalmaztam meg. A szakirodalom ugyan ad egy viszonylag arnyalt képet
a szerz6i marketing tevékenységekrél mind gazdasagi, mind irodalmi szempontbél, viszont
a magyar folyamatok vizsgalata — els6sorban az iréi brand elemzése - teljesen hianyosnak
mondhat6. Az angol forrasok feldolgozasa — a magyar statisztikai elemzések alapjan -
segitett abban, hogy szemiigyre tudjam venni a hazai piacot és ezekbdl kovetkeztetéseket
tudjak levonni a magyar olvasék preferencidit illetéen. A primer kutatdshoz segitségképpen
készitettem egy el6zetes online elemzést, melyben bemutattam a jellemz6 szerzdi-, illetve
tartalomgyartéi kommunikacié tipusait. E szempontok és az el6z6ekben feldolgozott
szakirodalomi attekintés alapjan vazoltam fel kutatisom £6 kérdéseit, célom a magyar szerz6i

brand vizsgalatardl valé gondolkodas elinditisa volt.
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Kutatasi kérdéseim tehat a kovetkezdk voltak:

. Milyen déntési szempontok jellemzik a rendszeresen olvasé fiatalokat?
. Milyen {r6i marketing gyakorlat jellemzi a sikeres irdkat?
. Hogyan értékelik a harom eltér§ stratégiat folytatd, a k6zosségi médiaban aktiv

tartalomgyarté kommunikaciéjat?
A megkérdezést 2024. oktober 10-ét6l 2024. oktober 18-aig, online meetingeken keresztiil
bonyolitottam le. Az interjuk atlagosan 50 perc és 1 6ra hosszusagura nyultak.
Tekintettel arra, hogy kutatisom kvalitativ. moédszertanra épil, az eredmények nem
reprezentativak, ezért nem is altalanosithatéak a teljes magyar olvaséi tarsadalomra,
ugyanakkor betekintést adnak a fiatal, rendszeres olvasék preferencidiba. Mivel a
kényvolvasasi szokasokrdl viszonylag kevés publikalt tanulmany all rendelkezésre a hazai
piacrol, ezért kutatdsom értékes informaciokat jelenthet a piaci szereplék szamara,
kiilénésen a sajat markat épits irék tekintetében.
Kutatasi kérdések valaszai:
Milyen dintési szempontok jellemzik a rendszeresen olvasd fiatalokat?
Elmondhaté, hogy a valaszadok klasszikus, mégis modern olvaséi értékek
tigyelembevételével hozzak meg vasarléi dontéseiket, melybe beletartozik az igényes
helyszin, az elad6k szakértelme, a konyv kiilsé tulajdonsagai és az ird személye is. Ezen kiviil
a megkérdezettek preferenciaibdl egyértelmd kovetkeztetést vonhatunk le arra, hogy a
digitalis alternativakkal szemben még mindig szivesebben olvasnak hagyomanyos
konyveket. A Z-generacié egyébként tobb esetben is nyitott az online formatumra, ha nem
a kozosségi médidban, akkor informacié keresésben mindenképpen elényben részesiti az
internetet a hagyomanyos személyes ajanlasok mellett. Ezen kiviil megjelenik az online
vasarlasra, illetve a masodkézbdl megszerzett kdnyvekre valé igény.
Milyen irdi marketing gyakoriat jellemzi a sikeres irdkat?
A sikeres szerz6i marketinget értékelve megallapithatd, hogy a legfébb szempont a mai
digitalis kultaraban az online- és a személyes kommunikicié megfelel egyvelege. A
rendezvényeken val6 részvétel mellett elengedhetetlen a célcsoport elzetes vizsgalatat
figyelembe vevé online brand felépitése és mikddtetése. A szbveges tartalmak, idézetek
mellett fontosak a megjelenésbe beépitett vizualis anyagok is, akar weblaprol, akar kzosségi
média oldalrdl legyen szé. A kollaboracidk szempontjabdl kedveltebb a hasonlé imazzsal

rendelkez8, vagy éppen kezd§ irdk kivalasztisa, elény6s lehet a kreatfv tartalomgyartékkal
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valé megegyezés. A megkérdezettek elvarjak a hagyomanyos értékek meglétét is, tehat a
kreativ szovegalkotast, az iré1 tehetség megmutatasat és az eredetiségre valod torekvést.
Hogyan értékelik a birom eltérd stratégiat folytatd, a kizdsségi médidban aktiv tartalomgydrtd
kommunikdcidjdt?

Leiner Laura azt az alkotot képviseli, aki a termék és a sajat markara is egyarant hangsulyt
fektet. A poszt egy klasszikus promociés megoldasként értelmezhetd, hiszen a szerzét egy
semleges konyvesbolti kérnyezetben lathatjuk, ahol a legtjabban megjelend koényvét
reklamozza. A megkérdezettek reakcidja semleges volt, értékelték az egyszert, lényegre t616
kommunikaciot és jelentGs faktort képezett a nosztalgia, ugyanis Leiner Laura t6bb
megkérdezettnek is meghatarozé szerepet vallalt a tinédzser éveiben. Ennek ellenére
néhanyan kiemelték, hogy a kényvesbolti hattér talan nem a legjobb megoldas, és lusta
érzetet kelt.

Lakatos Levente kommunikaciéjdban dominansabb az énmarketing, de a
termékkommunikacié is képviselteti magat. A bejegyzésben djszerd proméeids megoldast
alkalmaz, ahol a reklimozott kényvek helyett, inkdbb az ird van fékuszban. Ez a poszt
rendelkezik a legmindségibb megjelenéssel a valaszadok szerint, viszont erre érkezett a
legtobb negativ visszajelzés tobbek kozott azért, mert az irdi fokusz nem szimpatikus a
megkérdezetteknek. A valaszadok megemlitették, hogy valészintleg a negativ véleményeket
az is befolyasolja, hogy 6k maguk nem az {r6 célcsoportjanak tagjai.

M. L. Eperke fekteti a legnagyobb hangsulyt a termékmarketingre és az 6 bejegyzéseit
jellemzi leginkabb az aktfv promociés forma, mint a nyereményjaték. A valaszaddk 6t
értékelték a legpozitivabban az aranyos megjelenése és a szerkesztésbe beletett munka miatt.
A negatfvabb vélemények Osszecsapottnak, illetve MLM szerd marketingmegoldasnak
itélték a kommunikaciot.

A bejegyzések alapjan bemutatott eltéré iréi kommunikacidkat tekintve a megkérdezettek
jobban szimpatizalnak az igényes, személyesebb és kreativ termékmaddszerrel, de nyitottak
kis mértékben az 6nazonos, &szinte énmarketingmoddszerekre is. Ez is mutatja, hogy M. L.
Eperke bejegyzése nyerte el legjobban a valaszadok tetszését, mig Leiner Laura semleges,

Lakatos Levente pedig tdbbnyire negativ értékelést kapott.
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4. Kovetkeztetések 6sszegzése

Kutatasaim alapjan azt a kévetkeztetést tudom levonni, hogy kezdé iréként nagyon fontos
a kortltekintés és a szlkséges tOke megszerzése, tizleti tudas elsajatitisa a sikeres piacra
lépéshez, ugyanis a legtobb alkoté nem rendelkezik a megfelel6 képesitéssel, illetve anyagi
hattérrel egy sajat ir6i brand épitéséhez. A piaci szempontoknak és céloknak megfelel6en
(pl. célcsoport, tematika, mifaj, aktualis trendek) sziikséges kivalasztani a kiadasi médszert,
elény6s elbre tajékozédni a lehetdségekrdl (hagyomanyos kiadas, digitalis kiadds, 6nkiadas,
vagy ezeknek az atmenete stb.), hogy késébb minél pontosabb déntés sziilessen. Téke
hianya esetén el6relépés lehet, az olyan irdi palyazatokon valo részvétel, melyek kinalnak
publikalasi lehet6séget is. Célszer( egy, az {rot timogatdé menedzserrel is egylitt dolgozni,
ami lehet akar a kiad¢ is, ezzel tamogatni a munka tzleti részét. Minél el6bb javaslom az
online brand kiépitését (pl. kozdsségi média oldalak, moly.hu) és Osszehangolasat a
személyes iré1 markaval. Késébb érdemes mar odafigyelni arra is, hogy az online feliileteken
milyen visszhangja van a mar kiadott kdnyvnek, esetleg 6sszedolgozni olyan olvasokkal,
illusztratorokkal, akiknek nagyobb megtekintéseket értek el a regénybdl sziiletett alkotasaik.
Javaslom a személyes kommunikiciét is, a konyves rendezvényeken valé rendszeres
részvételt, megfigyelSként is, illetve kés6bb ird-olvasé talalkozok szervezését, akar kisebb
varosokban, illetve az olvasékkal valé rendszeres kapcsolattartist és észrevételeik
meghallgatasit. Osszességében ugy gondolom, hogy megfeleléen adaptalt készségekkel,
pontos, kreativ alkotéi marketinggel és egy jo torténettel a mai online-offline kultdraban

lehetséges érvényestlni.

Hivatkozasok:
BMW Group (2024): BMW Art Room az Art Market Budapest nemzetkézi kortars
muvészeti vasaron. [online] Letoltve:

https:/ /www.press.bmwgroup.com/hungary/article/detail /T0445480HU /bmw-art-
room-az-art-market-budapest-nemzetkoezi-kort%%C3%A1rs-
m%C5%B1v%C3%A9szeti-v/0C3%A15%C3%Alron?language=hu  Let6ltés  ideje:
2024. november 15.

Darnton, R. (1982): What is the history of books?. Daedalus, 111(3): 65-83. Letdltve:
http://nrs.harvard.edu/urn-3:HUL.InstRepos:3403038 Letoltés ideje: 2024,
szeptember 22.

Murray, P. R.-Squires, C. (2013): The digital publishing communications circuit. Book 2.0,
3(1): 3-24. https://doi.org/10.1386/btwo.3.1.3_1. Letoltés ideje: 2024. szeptember 22.

109



Pavluska ~ Valéria  (2017):  Kultdramarketing.  Budapest: =~ Akadémiai  Kiadé.
https://doi.org/10.1556/9789630598811 Letoltve: https://mersz.hu/pavluska-
kulturamarketing/ Letoltés ideje: 2024. oktober 28.

Pavluska Valéria (2024): Kulturamarketing. Magyar Mavészet, 12(4): 76-86

TARKI Zrt. (2020): Konyvolvasasi és konyvvasarlasi szokasok, 2020. Letoltve: TARKI Zrt,
https:/ /tarki.hu/tarki-konyves-kutatas-2020 Letoltés ideje: 2024. szeptember 6.

Shepherd, I. D. H. (2005): From Cattle and Coke to Charlie: Meeting the Challenge of Self
Marketing and Personal Branding. Journal of Marketing Management, 21(5-6): 589-606.
https://doi.org/10.1362/0267257054307381 Letoltés ideje: 2024. szeptember 3.

110



KONYVKERESKEDELEM MAGYARORSZAGON - A MAGYAR VASARLOK
OMNICHANNEL KONYVVASARLASI SZOKASAI ES PREFERENCIAI

Schmidt Déra Agnes
ORCID: 0009-0001-1658-1116

1. Bevezetés
A konyvkereskedelem irodalmi termékek eléallitisaval és terjesztésével foglalkozik. Ugy
gondolom, hogy a kényvek minden ember életében fontos szerepet jatszanak, ha mashol
nem is, az oktatasi rendszerben val6 részvételiik soran mindenképpen, de — magam nevében
is beszélve — nagyon sok ember szimara nydjtanak kikapcsolédast, egyfajta hobbyt. Eppen
ezért érdekesnek gondolom a magyarorszagi konyvkereskedelem jelenlegi helyzetének
vizsgalatat.
A kutatasom f6 célja, hogy minél jobban megértsem a koényvvasarldas esetében a
megvaltozott a customer journey-t (igyfél utat), vagyis azt, hogy egy konyv megvasarlasa
soran, milyen folyamatokon megy végig egy vasarlo, és melyik magatartas a legjellemz6bb
Magyarorszagon a konyvvasarlokra. Szeretném megtudni, hogy melyek azok a helyszinek,
platformok, ahol leginkabb el tudjak érni a kereskedSk a fogyasztdikat. Illetve szeretném
megtudni, hogy a kdnyvek esetében mennyire van jelen a ,,Need for Touch” (érintés iranti
vagy) jelenség, illetve mennyire jellemz6 a konyvvasarlokra az impulzusvasarlas.
A kutatasi kérdéseim tehat:
1. Hogyan irhat6é le a customer journey a konyvpiacon, melyik vasarléi dtvonalak a
legjellemz&bbek a mai omnichannel vasarlasi kérnyezetben?
2. Melyek a legkedveltebb helyszinek és platformok a kényvvasarlas soran?
3. Mennyire van jelen a ,,Need for Touch” jelenség a kényvpiacon és ez miben befolyasolja
az informacioszerzés, vagy a vasarlas lehetséges helyszineit?

4. Mennyire jellemz6 az impulzusvasarlas a kbnyvvasarlas esetében és hogyan fligg ez Gssze

a korabbi kérdésekkel?

2. Szakirodalmi 6sszefoglalé
Vdsarldi sitvonalak
Mint azt mar a bevezetémben is emlitettem a vasarléi utvonalak a digitalizacié hatisara

jelentGsen megvaltoztak. Kordbban a vasarl6i dtvonalat linearis folyamatként irtak le: 1.
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Probléma felismerés — 2. Keresés — 3. Alternativik értékelése — 4. Vasarlas — 5. Vasarlds
utani magatartas. (Brauer et al., 2010)

Ma mar ugy tartja a szakirodalom is, hogy a dinamikus vasarléi Gtvonal a jellemzEbb, ami 4
6 fazisbdl all. Ezek pedig a kévetkezok: a formalddas, a vasarlas elStti, a vasarlas és a
vasarlast kévetS fazis. Ezek a fazisok még tovabbi részekre — az ismertség kialakitasa, a
megfontolas szakasza, az értékelés, a vétel, a fogyasztas élménye, a hiiség kialakulasa és az
elkételez6dés — tagolodnak. (Torbesik — Sziics, 2021) A dinamikus vasarléi dtvonal esetében
a vasarlas soran szamos kitér$ jelenik meg, akar felcserélédhetnek, megismétlédhetnek a
szakaszok attol fuggetlenil, hogy éppen a formalddas, a vasarlas eltti, a vasarlas vagy a
vasarlas utani szakaszban vannak. (Hunt, 2013)

Az omnichannel kereskedelem megjelenésével pedig ismét Gjabb vasarléi utvonalak valtak
azonosithat6va, hiszen ennek kdszénhetden a vasarlok mar nem csak egy, hanem akar t&bb
csatornat — akar online és offline — tudnak 6sszehangoltan, zokkenémentesen hasznalni. Az
elmalt években tébbféle modellt is megalkottak az omnichannel vasarloi utvonalakrdl és az
ebbdl szarmazé vasarléi profilokrol.

Legegyszertibb felfogas szerint csak az informacidszerzés és vasarlas helyét vessziik alapul.
Eszerint, ha valaki online keres informaciot és online is vasarol, 6 a tisztan online vasarlo.
Az 6 tokéletes ellentéte pedig a tradicionalis, hagyomanyos vasarlo, aki fizikai tzletben
informalédik és vasarol. Ennek a két lehetGségnek a vegyitésébdl alakulnak ki az
omnichannel véasarléi tipusok. A showroomer vasarl6 fizikai tzletben informadlédik, de
végiil online vasarol, még a webroomer vasarl6 online tdjékozédik, majd tizletben vasarol.
(T6r6esik — Szics, 2021)

Rai és munkatarsai készitettek egy bévitett értelmezést az omnichannel vasarléi profilokrol,
ahol a vasarlas helye és a hasznalt csatorna alapjan azonositottak 6 vasarléi tipust. Az egy
csatornat hasznalé online vasarl6 a tisztan online vasarlé, még az egy csatornat hasznald
tizletben vasarlé pedig a tradicionalis vasarl. A tébb csatornat hasznaldk az omnichannel
vasarlok, ahol lényegében a showroomer és webroomer kategériakat osztottak tovabbi 2-2
alkategoriara. A showroomer vasarlé tovabbra is az, aki az tzletekben informalodik, de
online vasarol, még a ,,click and collect” vasarlé az, aki online rendel/vésarol, de tzletben
veszi 4t a megrendelését. A webroomer vasarlé a kutatd vasarld, aki online informalédik, de
tzletben vasarol, illetve a bolti vasarlasnal hazhozszallitast kér6 vasarlo, aki nyilvanvaléan

nem lesz relevans a kényvpiacon. (Rai et al., 2019)

112



Need for Tonch

Az Need for Touch (réviden NFT) vagyis az érintés iranti vagy az érintés, tapintds utjan
szerzett informaciok megszerzésének és felhasznalasanak a preferencidjat jelenti. Két fajtajat
kiilénbéztetjiik meg, az instrumentalis NFT-t és az autotelikus NFT-t.

Az instrumentalis NFT esetében valoban vasarlasi céllal torténik a termék megérintése. A
fogyaszt6 informaciot szeretne kapni a termék allapotardl, tulajdonsagairdl, vagyis egyfajta
mindségellenérzés torténik a termék megérintésekor. Azok a vasarlok, akik instrumentalis
NFT-vel rendelkeznek problémamegold6 vasarloként irhaték le, hiszen a lehetd legjobb
dontés érdekében probalnak tapintas révén minél t6bb informacidt keresni és ezek alapjan
meghozni a termékitéletiiket. Ilyen példaul a ruhavasarlas. Ezzel szemben az autotelikus
NFT esetében a termék megérintése csupan a fogyaszto sajat hedonikus 6réomére torténik.
Az autotelikus NFT-vel rendelkez6 fogyasztok sok esetben egyszertien csak nem tudnak
ellenallni annak, hogy megérintsenek egy-egy terméket, mert allandé kényszeriik van arra,
hogy valami tjdonsagot fedezzenek fel. A kényvvasarlas ebbe a kategéridba tartozik. (Peck
— Childers, 2003)

Létezik azonban az NIT-nek egy altalanos csoportositasi lehetSsége is. Ennek alapjan
meghatirozhatd, hogy valaki alacsony vagy magas NFT-vel rendelkezik-e. Att6l fiiggen,
hogy melyik csoportba tartoznak, eltér lesz a viselkedéstik az informaciogydjtésiik soran.
Akik magas NFT igénytek, azok tapintas utjan tobb és tudatosabb informacidhoz jutnak,
még az alacsony NFT igénylick szamara inkabb masok véleménye lesz relevans. (Manzano

et al., 2016) (Flavian et al., 2016)

TImpulzusvisdrids

Az impulzusvasarlas legtobbszor azért valésul meg, mert a krnyezet pozitiv hatisokat
gyakorol a fogyasztora, aki a pozitiv élmények miatt végil valdbban megvasarolja az adott
terméket, akkor is, ha az nem volt tervezett. Azonban 4 tényez6 elengedhetetlen ennck a
megvalosulasahoz.

Fontos a személyiség, hiszen ez teljesen fiiggetlen a vasarlasi szituaciotol. Ha egy embernek
nincs hajlama az impulziv vasarlasra, akkor az soha nem is fog bekévetkezni. A tarsadalmi,
gazdasdgi helyzet hiszen nem mindegy, hogy wvalaki megengedheti-e maganak az
impulzusvasarlast, van-e egyaltalan lehetSsége erre. A pillanatnyi hangulat szintén fontos. A

kutatasok alapjan elmondhat6, hogy minél t6bb idét tolt valaki egy izletben annal
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valészintibb, hogy fog valamit impulzivan vasarolni. A vasarlasi szituacié szempontjabdl
pedig a bolti berendezésnek van nagyon fontos szerepe. A promocios eszkézoknek nagyon
pozitiv hatasuk van az impulzusvasatlasokra. (Muruganantham — Bhakat, 2013)

Az impulzusvasarlas estében négy fajtat kilonboztetiink meg, amik a kovetkezék. A
tervezett impulzusvasarlas esetében is csak részben tervezett vasarlasrdl beszélhetiink, a
termék, de még a kategdria sincs a vasarlé fejében elére eltervezve, proméciok hatasara fog
a vasarlas megtorténni. Az emlékezteté impulzusvasarlasnal azonban nincs szikség
promécidkra sem, maga a kihelyezett termék fogja kivaltani a vasarlasi szandékot. A javasolt,
divatorientalt vasarlas divatterméket esetében térténik, a vasarlé sajat maga javaslatara fog
megvasarolni valamit, annak ellenére, hogy nincs a termékkel kapcsolatban semmilyen
korabbi tapasztalata. A tiszta impulzusvasarlas esetében pedig teljesen megszakitja a vasarld

a vasarlasi rutinjat. (Muruganantham — Bhakat, 2013)

3. Sajat kutatas és legfontosabb eredmények

Kutatis midszertana

Kutatiasom soran kérddives felmérést készitettem, aminek keretében minél tobb valoban
konyvszeretS, konyvkedvelé embert igyekeztem elérni. Arra voltam kivancsi, hogy 6k mi
alapjan vasarolnak konyveket. Mik azok a szempontok magukkal a koényvekkel
kapcsolatban, amik fontosak szamukra. Természetesen mivel a dolgozatom {6 témaja az
omnichannel kereskedelem és az ehhez kapcsolédé vasarléi utvonalak erre is kerestem a
valaszt a kérd6iv soran. Szerettem volna megtudni, hogy hol keresnek a kdnyvszeretd
emberek leginkabb informaciét a kényvek megvasarlasa el6tt és végiil hol vasaroljak azokat
meg. Azért, hogy valéban relevans valaszokat kapjak az online kérdéivemet Facebookon
kényves csoportokba (Imadom a koényveket, Koényvimadok, Bookline Kényvklub)

posztoltam ki.

Eredmények

Az altalam Osszeadllitott ,,Koényvvasarlasi szokasok” kérdéiv kitdltésére 2024.10.02-t61
2024.10.11-ig volt lehetéség, amire végul kereken 690 valasz érkezett. Azért, hogy csak a
témaban valdban jartas és érintett emberek valaszait kapjam meg feltettem egy szlrékérdést

a kérd6iv elején, ami a kdnyvvasarlasi szokasokra vonatkozott.
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A szlrékérdésem kategdriai megegyeznek Bernat és Hudacskéd 2020-as reprezentativ

kutatasanak opcidival. Abbdl kifolyélag, hogy én kimondottan konyvvasarlé embereket

igyekeztem megkeresni nyilvanvaléan teljesen mashogy alakult a valaszok szazalékos

megoszlasa az orszagos reprezentativ eredményhez képest. (1. tablazat)

On milyen siiriin szokott | Bernit és Hudsdeska 2020.
Sajat kutatas
kinyvet visirolni? Reprezentativ kutatis

Legalibb havonta 1% 37%
Ritldbban, mint havonta, de

% 31%
legalabb negyedévente
Ritkdbban, mint havonta, de

9% 10,3%
legalabb félévente
Evente né hany alkalommal 25% 17,7%
Soha vagy szinte scha 58% 4%

Forras: Sajat szerkesztés Bernat és Hudacskd (2020) és sajat kutatds adatai alapjan

1. tablazat: Kényvvasarlasi szokasok

Az a 4%, akik ,,soha vagy szinte soha” nem vasarolnak kényvet 24 6t jelent (18 né és 6

térfi), akikt6l a kérdés megvalaszolasa utan mar csak a demografiai adataikat kértem el, majd

megkoszontem nekik a kitoltést, igy a végs6é mintam 665 £f6bdl all. A kévetkez6kben az

demografiai adataikat és valaszaikat szeretném bemutatni.

6

Nem Lakhely Jelenlegi munkaviszony

MNék 91,5 % | Févaros 15% Teljes munkaidd 62 %

Férfiak 7,9% | Megyeszékhely (Budapesten kivil) 21,2 % | Részmunkaidd 7,4 %

Nem kivanok nyilatkozni 0,4% | Megyei jogl varos 9,5% | Munkanélkuli 2,4%

Korcsoport Egyéb varos 30,1 % | Nyugdijas 4,9 %

Tinédzserek (12-17 év) 1,5% Falu 15,9% | Tanulé 18,3 %

Fiatal felntttek (18-29 év) 36,7 % | Kozség 8,3% | Egyéb:

Aktiv felndttek (30-59 év) 56,2 % | Legmagasabb iskolai végzettség GYES 1,5%

Nyugdijasok (60+) 5,6% | Altalanos iskola 3% GYED 0,6%
Kozépfokl végzettség érettségi 370 CSED 0,3%
nélkul, szakmai végzettséggel ! Villalkozé 1,5%
Kozépfokl végzettség érettségivel 44,4 % | Tartés beteg, rokkant 0,2%
Féiskola vagy egyetemi alapképzés Fogyatékkal él6, kézmlives 0,2%

32,9% " -

(BSc) Magantanar 0,2%
Egyetemi mesterképzés (MSc) 14,9 % | Foéallasu anya 0,3%
Doktori fokozat {PhD) 1,1% | Sajat céget vezet 0,2%

1. tablazat: Valaszadok demografiai adatai

Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas adatai alapjan

y

Lathato, hogy tébbségében nék toltétték ki a kérdSive

t. A legfiatalabb kitolté 13, a

legid6sebb pedig 81 éves volt és mivel a legmagasabb szazalékban az aktiv felnSttek vannak
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jelen a mintdban az atlagéletkor 37 év. Lathat6 az is, hogy a legt6bb kit6lt6 valamilyen
varosban él és csak kevesen laknak falvakban vagy kozségekben. Iskolai végzettség
tekintetében elmondhatd, hogy majdnem a kitélték fele (44,4%) ,kézépfoka végzettség
érettségivel” opcidt valasztotta. KiemelkedSen sokan vannak még a BSc-s diplomaval
rendelkez6k is (32,9%). Lathaté az is, hogy a valaszadok tébb, mint fele (62%) teljes
munkaidében dolgozik, de minden munkak&rbdl sikertilt adatot régziteni.

Bemelegité kérdésként arra voltam kivancsi, hogy milyen gyakran szoktak olvasni a

On mll?'en gyakran szokott kdnyvet Bernat et a'l, 2023.‘ Sajat kutatas
olvasni? Reprezentativ kutatds

Rendszeresen (hetente legalabb 15% 70,8%
egyszer)

Alkalomszeriien 29% 28,9%
Soha, szinte soha 56%. 0,3%

kit6lt6im. A konnyebb 6sszehasonlithatdsag kedvéért itt is megegyeznek a kategdriak
Bernat és munkatarsai 2023-as reprezentativ kutatdsanak kategoridival.
3. tablazat: Kényvolvasasi szokasok

Forras: Sajat szerkesztés Bernat et al., (2023) és sajat kutatas adatai alapjan

Lathato, hogy még orszagos szinten sajnos a ,,soha, szinte soha” olvasok vannak tulnyomé
tobbségben, addig az én kutatisomban az § szamuk elenyész, és a rendszeresen olvasék
vannak kiemelked6 szamban jelen. Ennek az az oka, hogy magas involvaltsaga kitoltSket

sikertlt talalnom.

Legkedpeltebb platformok

Mivel az emberek mind online, mind offline keresnek informaciét, fontosnak gondolom
azonositani, hogy melyik forrasokat kedvelik a legjobban, mit hasznalnak a legtébbet, vagyis
mik azok a touchpointok, ahol a leginkdbb kapcsolatba tud lépni egy kereskedS a
fogyasztojaval.

Kutatasom soran arra jutottam, hogy az informaciészerzés tébb helyrél webshopokbol,
férumokbdl, csoportokbdl, kézosségi médiardl, ismerésoktdl és fizikai tzletekbdl is
torténik.

Azt is sikeriilt azonositanom, hogy a legkevésbé a podcastokat és influenszereket tartjak
hitelesnek, illetve sem a kdnyvtirakban, sem a magazinokbdl, sem a plakatokrél nem

gyljtenek informaciokat a kényvkekkel kapcsolatban a kényvszeret§ emberek. Vagyis a
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konyvkeresked6knek a legjobb esélyik a webshopokon, kozosségi médidban és
csoportokban van arra, hogy kapcsolatba 1épjenek a vasarloikkal és pozitiv érzést, élményt
valtsanak ki bel6lik.

A kényvvasarlas szempontjabdl arra jutottam, hogy a legtobben még mindig webshopokban
és fizikai tzletekben vasarolnak a legszivesebben. Az applikiciok, masodkézbdl vald
vasarlas, vasirok/fesztivilok, el6fizetéses rendszerek, antikviriumok és a  szupet-

/hipermarketek joval elmaradnak mellettiik.

Agzonositott iitvonalak

Kutatasomban sikeriilt azonositanom tipikus utvonalakat is. 7 foku skalan tettem fel a
kérdéseket, egyrészt, hogy hol keresnek informaciot a vasarlast megel6z&en, masrészt, hogy
hol szoktak leginkabb vasarolni. Az én kutatisomban, a legtébben az online vasarlok vannak
(44,8%), és naluk joval kevesebben vannak mar a tradicionalis vasarlok (5,7%). A
szakirodalmat igazolva kiderilt az is, hogy a webroomerek tébben vannak (14,9%), mint a
showroomerek (3,3%). Sokan vannak olyanok is, akik a koztes kategériat valasztottak, vagyis

kéz6mbosnek mondhatdk (31,4%).

Faktorelemsés

Készitettem az altalam fontosnak vélt altalanos konyvvasarlasi szempontok alapjan egy
faktorelemzést. A KMO és Bartlett teszt alapjan elfogadhatd a vizsgalat (KMO=0,783,
%2=2351,731, df=91, p<0,001), amiben Varimax rotaciét és FEigenvalue modszert
alkalmaztam. A faktorelemzés soran 4 elkiilonilé faktort sikerlilt azonositanom, ami a
variancia 57,408%-at magyarazza. Az ar és megrendelési faktor esetében a legfontosabb
szempontok a kényvek ara, kedvezmények, akcidk, a széles valaszték, a gyors szallitas és
szallitasi koltség. A fizikai tizlet és NFT esetében a fizikai tizletben vald vasarlas fontos, a
tizikai kézbevétel és ezzel a szépséghiba lehetGségének kizarasa, a bolti eladd segitségének
igénybevétele, illetve az, hogy azonnal el tudjak kezdeni olvasni a kivant kényvet. Lathato,
hogy a NFT jelenség mar itt is megjelenik, mint szempont. A trendkévetd faktor esetében
masok véleménye és a konyv népszerlsége fontos. Vagyis a k6z6sségi média hatasa itt is
megfigyelhetS. A szerzé és tartalom faktor esetében pedig a kényv tartalma és a szerzbje a

kiemelt szempontok.

117



Klaszterelemzeés

Végeztem egy klaszterelemzést is a konyvvasarlas el6tti informacidszerzés és a vasarlas
helyszinére vonatkoz6 kérdések alapjan. A hiearchikus klaszterelemzéssel (Ward
médszerrel) 6 elkiiloniilé klaszter azonositottam, majd K-kozep( klaszterelemzést végeztem
(az el6re definialt 6 klaszter 1étrehozasara). Igy sikerillt azonositanom olyan vasarléi
csoportokat, amik bizonyos szempontok alapjan jol kilénvalaszthatok egymastél. Ezek a
kialakult klaszterek a kovetkezSk: smart shopperek (n=112), modern felfogasiak (n=91),
omnishopperek (n=116) tradicionalis/hagyomanyos visitlok (n=72), minimalis energia
befektet6k (n=141) és az online vasarlok (n=133). A smart shopperek jellemz6en
informaciét a kényvkeresked6k webshopjan, kézosségi médiaban, konyves férumokbol,
csoportokbdl és ismerdsok ajanlasabdl szereznek, vasarolni pedig a konyvkereskedSk
webshopjan, masodkézbél, hasznaltan, fizikai tzletben és antikvariumban szoktak. Vagyis
lathato, hogy nem ragaszkodnak sem az online, sem az offline vilighoz, inkabb t6bb helyrdl
is informal6dnak, mivel imadjak a kényveket, de a lehet6 legolesobban szeretnék Sket
megszerezni. A modern felfogasiak csoportja konyvkereskedé webshopjan, kézdsségi
médiaban, blogokbdl, kényvkritikakbol, kényves férumokbol, csoportokbdl, ismerésok
ajanlasabol, konyvkereskedSk hirlevelébdl, konyves podcastokbédl, influenszerektdl,
hirdetésekbdl, reklamokbdl tijékozddnak, majd webshopon, fizikai tizletben, masodkézbdl,
hasznaltan vagy kényvvasarokon, kényvfesztivalokon vasarolnak kényveket. Ok azok, akik
nagyon szeretik az online vilagot ¢és igazan elkStelezett a kdnyvek irant és feltehetSen gyors
élettempoban élnek. Az omnishopperek a konyvkereskedSk webshopijan, kézdsségi
médidban, kényves férumokon, csoportokban, blogokbdl, kényvkritikakbol, személyesen
az tzletekben és ismersok ajanlasabdl gydjtenek hasznos informacidkat, vasarolni pedig
fizikai tzletben és webshopban is szoktak. Ok azok, akik szaméra mindegy, hogy online
vagy offline vilagban ,,vannak jelen”; az a lényeg, hogy hozzajussanak a kivant kényvhoz.
A tradicionalis/hagyomanyos vasarlok informaciészerzése ismerSsoktdl vagy személyesen
tizikai tzletben torténik, ahol maga a vasarlas is lezajlik. Ez az a csoport, akik még most is
teljesen az offline vilagban szeretnek vasarolni és nekik magas az NIFT igényiik. A minimalis
energia befektet6k azok, akik, ha utdna néznek valaminek akkor azt a webshopon teszik
meg, illetve az ismerdsok ajanlasat veszik még figyelembe. Véasarolni pedig webshopon, vagy
tizikai Gzletben szoktak. Ez az a csoport, akik a lehet6 legkevesebb energiat fektetik abba,

hogy utanajarjanak barminek. Az online vasarlok csoportja elsé sorban k6zdsségi médidban,
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blogokbdl, konyvkritikdkbol, koényves férumokrdl,  csoportokbdl  tdjékozodik,  és

természetesen webshopon vasarolnak.

Informacidszerzés, vasdrlas és a NFT kapesolata

Nyilvanvaléan azt gondolhatjuk, hogy azok, akiknek fontos egy koényv megérintése,
kézbevétele az informacioszerzés soran inkabb fizikai tzletekbe fognak ellatogatni. A khi-
négyzet proba (x2= 61,277, df=12, p<0,001) bizonyitja, hogy valéban van kapcsolat az
NFT és az informacidszerzés helyszine kézott. Azok, akik magas NFT-vel rendelkeznek
jellemzGen fizikai Uzletben, keresnek szivesebben informiciét. Azok viszont, akiknek
alacsony az NFT igényiik inkabb interneten fognak informaciét keresni a vasarldsukat
megel6z6en.

Tehat az NFT déntSen befolyasolja mar azt is, hogy hol keresnek vasarlas elStt informaciot
az emberek, és ez igaz lesz végil a konyvvasarlasukra is. A khi-négyzet proba (y2=145,416,
df=12, p<0,001) bizonyitja, hogy a NFT valéban egy nagyon fontos szempont a
kényvvasarlas soran. Lathatjuk, hogy azok, akik magas NFT-vel rendelkeznek sokkal inkdbb
fizikai Gzletben vasaroljak meg a kényveket, nem pedig online. Az § ellentétjiik, akiknek
alacsony az NFT igénytik szivesebben vasarolnak online, mint fizikai tizletben.

Vagyis a kutatisom alapjan elmondhatd, hogy az NFT igény dontSen befolyasolja a

koényvvasarlas soran az informacioszerzés és vasarlas helyszinét.

Tmpulzusvisdrlds és kinyves csoporttagsdag kapesolata

Kutatisomban arra jutottam, hogy az impulzusvasarlas és a kényves csoporttagsag kozott
is van Gsszefiiggés.

A khi-négyzet proba (2=34,905, df=12, p<0,001) alapjan azt a megallapitast tehetjiik, hogy
az impulzusvasarlasnal is szerepet jatszik az, hogy korabban talalkozott-e az ember mar egy
adott kényvvel. A proba bizonyitja, hogy azokra, akik nem tagjai kdnyves csoportoknak,
nem jellemz6 az impulziv vasarlas. Ezzel szemben azok, akik akar tobb kényves csoportnak
is tagjai, stirtibben hajtanak végre impulzusvasarlast. Ez vélhet6en azzal magyarazhato, hogy
az ilyen csoportokban sok kényvvel talalkoznak a tagok, amik tudat alatt mar beleépiilnek a
gondolataikba. Igy amikor elmennek a kényvesboltba és meglatjak ezeket a kényveket, bar

nem tervezik, mégis nagyobb valészintiséggel fogjak megvasarolni Sket. Az is lehetséges,
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hogy egy kritika, értékelés elolvasisa utin kapnak kedvet

online meg is vésaroljik/rendelik.

Az NFT és impulzusvisdrlas kapesolata

egy-egy konyvhoz és azonnal

Need for touch Impulzusvasarlas
Ha elézetesen
Sokkal egy boltban
Szeretem biztosabb nem vehetem Gyakran Szeretek
megfogni, vagyok a a kezembe és vassrolok konyveket Nem
) kezembe dontésemben, nem lére nem pillanatnyi gondolkodom
Allitasok vennia ha vasarlas olvashatok P;ervezett benyomasok, | sokaig mieldtt
konyveket, elétt kezembe bele, nem médon tetszés megvenngk
mieldtt vehetem, fogom konyveket. alapjan egy konyvet
megvenném | beleolvashatok | megvasarolni vasarolni.
egy konyvbe az adott
konyvet
7
{eg‘; ae'::la” 78 131 398 77 72 89
jellemzé)
2 55 63 84 60 59 71
3 53 64 56 90 57 85
4 78 63 33 1 81 82
5 85 74 39 87 93 113
6 100 82 20 93 124 86
7 (teljes
mértében 216 188 35 187 179 139
jellemzad)

4. tablazat: Need for touch és impulzusvasarlas kapcsolata (f6)
Forras: Sajat szerkesztés sajat kutatas adatai alapjan
A szakirodalmat alatimasztva lathaté a kutatdsomban is, hogy azok, akik magas NFT
igénytiek striibben hajtanak végre impulzusvasarlast. Az abran az NFT 3. kérdésére adott
valaszok alapjan pedig az is igazoltta vélt, hogy a kényvvasarls valéban az autotelikus NFT

kategoriaba tartozik.

4. Osszegzés
A kutatasi kérdéseimre tehat valaszokat kaptam:
1. Hogyan irhat6 le a customer journey a kényvpiacon, melyik vasarléi utvonalak a
legjellemz&bbek a mai omnichannel vasarlasi kérnyezetben?
e A kutatasom alapjan a piac (ahogy az varhaté is volt) egyre inkabb az online
vasarlok felé tolédott el a hagyomanyos/tradiciondlis offline vasarlasi iranybol.
Azonban mar megjelennek a vegyes utvonalat bejaré vasarlok is, a
webroomerek és a showroomerek, illetve a ,,click and collect” és ,,smart
shopperek”.

2. Melyek a legkedveltebb helyszinek és platformok a kényvvasarlas soran?
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e A kutatisom alapjan amig az informacidszerzés legkedveltebb helyszinei,
platformjai a webshopok, férumok, csoportok, kézosségi média és fizikai
tizletek, addig vasarlas esetében ez lesziikiil a webshopokra és fizikai lizletekre.

3. Mennyire van jelen a ,,Need for Touch” jelenség a kényvpiacon és ez miben
befolyasolja az informacioszerzés, vagy a vasarlas lehetséges helyszineit?

e A NFT egy nagyon gyakori jelenség a kényvpiacon is és valéban befolydsolja
az informacidszerzés és vasarlds helyét is. Kutatisom eredményeképpen
elmondhaté, hogy azok a vasarlék, akik alacsony NFT igényiick webshopon,
mig akik magas NIFT igénytick, azok inkdbb a fizikai tzletben fognak mind
informaciot szerezni, mind vasarolni.

4. Mennyire jellemz6 az impulzusvasarlas a konyvvasarlas esetében és hogyan fligg ez
6ssze a korabbi kérdésekkel?

o A kérdéiv kitoltSk valaszai alapjan elmondhatd, hogy nagyon gyakori jelenség
az impulzusvasarlas a konyvpiacon. S6t a valaszok alapjan beigazolédott, hogy
a magas NFT igényd fogyasztok siriibben hajtanak végre impulzusvasarlast,
mint azok, akiknek alacsony az NFT igénytik. Az is megfigyelhet§ azonban,
hogy az online térben is el lehet érni az impulzusvasarlast. A kényves csoportok
tagjai példaul stiribben hajtanak végre impulzusvasarlast, mint azok, akik nem
tagjai semmilyen kényves csoportnak.

Mindezek alapjan  legfontosabb  tanulsagként azt tudom levonni, hogy a
konyvkereskedSknek érdemes lehet attérniiik az omnichannel stratégiara, mert a piacon
egyre inkabb erre van és lesz igény. Igy tudnak majd a leginkabb kielégiteni minden vasarli
igényt és a lehet6 legjobb élményt nydjtani szamukra. Kilondsen, ha idével hiséges
vasarlokka valnak a zékkenémentes vasarléi élmény eredményeképpen. Tehat belathatd,
hogy manapsig a koényvkereskedelemben az omnichannel lehetségek biztositasa
elkertlhetetlen, enélkil nem lehet sikeresen miikodni ezen a teriileten sem. Azt sem szabad
clfelejteni, hogy az omnichannel lehet6ségek biztositasaval nem csak a vasarldk, hanem a
kereskeddk is jol jarnak. Az omnichannel kereskedelemnek koszénhetéen sokkal tébb
informacidhoz jutnak, hiszen jobban lekdvethetS, hogy a fogyasztokat mi érdekli, mi fogja
meg. EBzaltal a készletgazdalkodas is jobban tervezhetévé valik szamukra, aminek

készonhetSen jobb kiszolgalasi koltségekkel tudnak mkodni. Természetesen a bevételiik is
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névekedhet, hiszen tobb csatornan valik lehetSség a vasarlasra ezaltal t6bb potencialis
vasarlot tudnak majd elérni.
Zar6 gondolatként azt fogalmazniam meg, hogy mind a szakirodalom, mind a kutatisom

alatamasztja, a konyvkereskedelemben sziikség van az omnichannel stratégiara.
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Szeretnék kdszonetet mondani a konzulensemnek, Dr. Nagy Akosnak, aki a munkdm soran
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FOLDBIRTOKOSI FELELOSSEG A REFORMKORI KOZJO SZOLGALATABAN.
BEZERED] ISTVAN PELDAJA
Szab6 Antonia
ORCID:0009-0001-3732-5330

1. Bevezetés: Tolna varmegye 18-19. szazadi gazdasagi ¢és tarsadalmi
berendezkedése

A t6r6k hédoltsag alatt lakossaganak nagy részét elveszité Tolna megyében a 18. szazad
elejétSl megindult a beteleptilés. A hodoltsag alatt a megye teriiletén él6 nemesi csaladok egy
része kihalt, igy birtokszerzésre elsésorban az orszag nyugati és északnyugati teriiletérél
érkezett nemességnek volt lehetésége, akik gyakran udvari kapcsolataik révén jutottak
birtokhoz. [Aradi 2013; Kaposi 2010; Marczali 1982] A birtokviszonyok megszilardultak a
18. szazad kozepére. A gy6ri Gindly-nemzetség 1730-ban kiralyi adomany révén 20.250
katasztralis hold teriiletd birtokra tett szert a dél-mez6f6ldi Tengelic pusztasagain (Apati,
Hidja, Hidvég, Medina, Tengelic). [Gaal 2002; 2009] Az elsé népszamlalds szerint 1786-ban
Apatiban (Apathi) 8 haz allt, népessége 93 {6 volt; Hidja lakosainak szama 117 £6 volt, itt
13 haz épilt; Hidvégen és Tengelicen 10-10 hazban élt 133, illetve 122 £6. Mind a négy
teleptilést Kajdacs kozséghez tartozé szabad pusztaként jegyezték be. Medina kézség
népessége ekkor 773 £6 volt. [Danyi-David 1960] A népesség folyamatosan szaporodott, a
19. szazad elején a megye népessége kozel 180 ezer £6 volt, de 1850 kériil mar elérte a 200
ezret. A lakossdg kétharmada magyar, kézel egyharmada német volt, kisebb aranyban
zsidok, racok és tétok is éltek itt. [Fényes 1847; Nagy 1828] Az 1860-as évekre Tolna
megyében mar 20 mez8varos, 93 puszta és 86 falu volt, ezek kozill a legtébb magyar vagy
német nemzetiségl, a kézigazgatas Ot jarasra tagolodott. A mezdgazdasagban a magyar
szarvasmarhat fokozatosan hattérbe szotitotta a juhtenyésztés, mikézben a lotenyésztés
orszagos jelentéségre tett szert. [Fényes 1860]

A gazdasagot szemlélve: a kézmdipar és a kereskedelem Szekszardon sszpontosult, ahol
jelentés volt a posztogyartds, és szamos gazdasagi intézmény mikoédott. A Duna mentén
aktfv kereskedelem folyt, a £6 exportcikkek kozé tartozott a bor, gabona, gyapju és él6allat.
A mezbgazdasagban f6ként buzat, dohanyt, burgonyat és makot termesztettek, utdbbit
féként a németek. A megye egyik legértékesebb terméke a szekszardi bor volt, amelyet a

kornyez6 sz8l6hegyek termése is gazdagitott. [Fényes 1847; Fényes 1860)]
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1847-ben Tolna megyében 5.560 jobbagytelekhez 25.374 {6 tartozott, ebbdl 14.403 £6
hazzal biré jobbagy, 21.370 zsellér, a nemesség lélekszama pedig 4.970 f6 volt. A
nagyuradalmak f§ birtokosai k6zott talaljuk tobbek k6zott a grdf Viczay, a gréf Apponyi, a
herceg Eszterhazy csaladot, valamint az allamot és kilonb6z6 egyhizi szervezetetek. A
toldtulajdonosok kozott persze nagy kilonbségek voltak. A birtokos elit mentalisan is
elkilonilt: tagjai a pénzszerzést és kereskedelmet gyakran nem nemeshez méltdénak
tartottak. [Fényes 1847] Gaal Zsuzsanna irja: ,,...fontos szerepe volt azoknak az
egyénenként arnyalhat6, de mégis k6z6s vonasokat felmutaté mentalis sajatossagoknak is,
amelyek e kor tagjait a birtokos nemesség atlagatol megkilonboztették. Attdl az atlagtdl,
amely a kereskedést és altalaban a pénzszerzést nemes emberhez nem ill6, megvetend6

toglalkozasnak tartotta.” [Gaal 2009:21]

2. A Bezerédj csalad és Tolna varmegye

A Bezerédj nemzetség a legrégebbi magyar nemesi csaladok egyike, eredete a 12. szazadi
veszprémi Lérinte nemzetséghez vezethet6 vissza. Birtokaik mintegy 40 teleptilésre
terjedtek ki. [Hazai Okmanytar 2004b] Torténészek ugy tartjak, hogy egyik aguk a zalai
G6smagyar Bezeréd nevi telepiilésen alapitott birtokot, ahol felvették a bezerédi Bezerédj
vagy Bezerédy csaladnevet, ami legkorabban egy 1345-6s birtokoroklési feljegyzésben tint
fel. Mar a 14. szazadban is voltak fontos tisztségvisel6k. A csaladfa az 1400-ban élt Bezerédj
Gyorgyig szinte hianytalanul visszavezethets. Gyorgy két fia részt vett a huszitak elleni
harcokban, {gy luxemburgi Zsigmond cimert adomanyozott nekik 1431. jalius 2-dn. [Bodnar
1918] Zalan kivill szamos megyében rendelkeztek birtokkal, kéztitk Baranya, Gyér, Sopron,
Tolna és Vas megyékben. [Reibungné-Cserna 2000] A t6r6k hédoltsag alatt ugyan a nemesi
tulajdonjog nem éviilt el, de az allam kezelte a birtokokat, és a 17. szazadi hadjaratok soran
a csalad iratai is elégtek. Hosszu pereskedés utan 1677-ben 1. Lip6t kiraly visszaadta nekik
Szerdahelyet. [Bodnar 1918; Kaposi 2001] A 18. szdzadra Lérinte Kolontarhoz tartozott,
1773-ban német lakossag lakta, és Bezerédj Farkas birtoka volt. [Helységnévtar 1773] A
szazadfordulén kébanyaval, mészégetével, malommal és halasztéval rendelkezett. Bezeréd
falut harom Bezerédj csalddtag birtokolta: Farkas, J6b és Mihaly. [Gyalay 1989; Szaszkéné
1994] Dvorzsak Janos 1882-es helységnévtara szerint Kolontar népessége 567 £6, Bezeréd

lakossaga pedig 551 £6 volt.
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1689-ben hat testvér k6z6tt osztottak meg a birtokokat. Pal kapta a ciraki féldeket, Istvan a
papai majorsagot és réteket, Judit ezek egyhatod részét. Adam és (ITL) Mihaly a szerdahelyi
birtokon osztozkodtak, végil (II1.) Zsigmondé lett Vamoscsalad. 11I. Mihaly, a Bezerédi
csalad szerdahelyi aganak tagja, GyoGrben alispanként és orszaggytlési kovetként szolgalt,
névelve ezzel a csalad presztizsét. Felesége, Gindly Zsofia révén 13 ezer holdas Tolna
megyei birtokot szerzett, amelyet késébb hazassiagok utjan tobb nemesi csalad, koztik a
Bezerédj, Csap6, Hiemer, Jeszenszky és Zichy csaladok 6rokoltek. Gyermekeik kozil
tobben magas tarsadalmi poziciot toltottek be, koztiik idésebb Istvan (1771-1843), a megyei
kozélet ismert alakja. [Bodnar 1918; Glész 2002; Reibungné-Cserna 2000] Ifjabb Bezeréd;
Istvan (1796-1856) sikeresen alakitotta 4t a hidjai birtokot modern mez6gazdasagi
tzemtertletté. Unokadecese, Pal mezbgazdaszként a selyemiparban tevékenykedett. [Gaal
2009; Glész 1986] A Bezerédj, Csapd, Gindly és Kiss csaladok leginkdbb sajat kéreiken belil
apoltak szoros kapcsolatokat, de kapcsolatban alltak a szélesebb Déry nemzetség tagjaival
is, illetve a megyén kivilli csaladokkal is. Bezerédj Istvan vadasztirsasagaban megjelent a
csalad leggazdagabb tagja, Déry Miklés is. [Kaposi 2012a]

A Bezerédj csaladot 1764-ben emlitik el6sz6r a Tolna Megyei Levéltar iratai. A csaladi
iratanyag 1948-ban keriilt Szekszardra, f6ként id6sebb Bezerédj Istvanhoz és fiathoz
kapcsolédé dokumentumokkal, kéztitk gazdalkodassal kapesolatos forrasokkal, amelyek
részletes képet adnak a birtokiranyitasrol. JelentGs anyag maradt fenn a hidjai és jegenyési
gazdasagokrol, valamint Bezerédj Istvan kozéleti tevékenységérdl és levelezésérdl, a
gyljtemény része tovabba a Murray csalad iratanyaga is, koztiik I1. Jézsef adomanylevelével.

[Bodnar 1918; Reibungné-Cserna 2000]

3. Bezerédj Istvan palyakezdése és tarsadalmi szerepvallalasa

Bezerédj Istvan 1796. oktober 28-an sziletett Szerdahelyen (ma FertSszentmiklos).
Occsével, Pillal egyiitt, Sopronban és Pozsonyban jogakadémiin tanult. Tanulmanyait 1815
augusztusaban fejezte be, szeptembertSl Konkolyi Laszlé soproni tablabiré mellett volt
gyakornok, majd 1816-ban Veszprém megyébe kerllt jegyzéként Bezerédj Gyorgy
f6jegyz6hoz, késGbbi apdsihoz. 1817-re mar tgyvédként szolgalt Pesten, Fels6btki Nagy
Istvan kézbejarasanak készonhetSen. [Bodnar 1918]

»A kézépbirtokosok kapcsolatai nem korlatozédtak a megyében birtokkal rendelkezd

arisztokraciara. A fiatal Bezerédj Istvant pesti joggyakorlata alatt bemutattak Sandor és
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Brunswik gréfoknak, sét Jézsef f6hercegnek is. Apjanak, id. Bezeréd;j Istvannak keresztapja
gr6f Viczay Mihaly volt. Soproni eredetl a csalad kapcsolata Széchényi Ferenccel, aki id.
Bezerédj Istvannak Felsébiki Nagy Erzsébettel kotott hazassiga masnapjin az egész
tarsasagot vendégul latta. Az id&sebb Bezerédj késébb is bejaratos volt a gréf pesti hazaba.”
[Glosz 2002:374] Novemberben idésebb Bezerédj Istvan levélben kérlelte Tolna varmegye
téispanjat, Mailath Gy6rgy6t, hogy fogadja maga mellé fiat gyakorlatra. Aljegyz6i tisztséget
vallalt és Tolnaba kolt6z6tt 1818-ban. [Reibungné-Cserna 2000]

Miutan a Bezerédj csaldd koézponti birtoka Gindly Zsoéfia tulajdonaba kerilt, lemondott a
Tolna megyei birtokrdl fia, idésebb Bezerédj Istvan javara 1817-ben. Ezt kévetSen 1819-
ben Zsoéfia halala utan a szerdahelyi és tolnai birtokok tizéves bétlete is id6sebb Istvanra
szallt. Ekkor ifjabb Istvan lelkesen kezdett bele a gazdasagfejlesztésbe Hidjan és Jegenyésen.
A hangsulyt a belterjes gazdalkodas hiveként az dllattenyésztésre és a foldmuvelésre helyezte
Csap6 Daniel timogatasaval. A hidjai birtokon mar az 1830-as évektdl tizéves forgassal
dolgoztak. 1836-ban 1.150 magyar hold terlleten takarmanynévényeket, 600 holdon
gabonat, 235 holdon pedig dohanyt és repcét termesztettek. Bar nem voltak képzett gazdak,
tudasukat kialfoldi tapasztalatszerzéssel és szaklapok tanulmanyozasaval bévitették. A
sz6lémuvelést és a mezOgazdasigi munkakat bérmunkasokkal végeztették, mig a gabonat
részes aratok takaritottak be a termés kilenced részéért. [Glosz 1986; Reibungné-Cserna
2000] ,,A XIX. szazad huszas éveiben egyre nétt Tolnaban mez6gazdasagi sikereinek a hire.
Talajjavité modszereit, 6ntdzési kisérletét, a gyiiméles- és dohdnytermesztésben, valamint
selyemhernyé- és juhtenyésztésben elért sikereit masok is igyekeztek utdnozni, s birtokainak
kézpontja, Hidja, taldlkozohelye lett a fejlettebb gazdalkodasra trekvé birtokosoknak.”
[Braunné 1978:130]

Ifjabb Bezerédj Istvan 1825 augusztusiban mar becsiletbeli f6jegyz6 volt. 1826-ban ,,a
haladast kovetel6k élére Csap6 Daniel tablabird, s helyettes alispan allt. Megalakitottak
Bezerédj Istvannal, id. August Antallal s tobb kovetSjikkel a hazafias ellenzéket.” [Braunné
1978:135] Politikai palydja 1827-et kbvetSen bontakozott ki, amikor megvélasztottak Csap6
Daniel mellé kévetnek, s elkStelezte magat a haladas tigye és az orszag reformja mellett.
Bezerédj palyafutasa végig kisérte a reformmozgalom fejlédését, jelen volt annak kezdetén
Széchenyivel és fontos szerepet jatszott az atalakulds kérdéseinek kidolgozasaban. A
liberalisok célja a forradalom elkeriilése volt torvénykezéssel, amit Kossuth is tamogatott.

[Braunné 197§]
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A reformkorti vezéregyéniségek mellett eltdrpiilni latszik a térténelemben Bezerédj Istvan,
Tolna megye masodik kévetének személye, aki Csapd Daniel megyei elsé kovet mellett
képviselte a megyét az 1832 és 1836 kozotti orszaggytlésen, ahol orszagos hirnévre tett
szert. Orszaggyilési koveti utasitdsaikban a  kévetkezOket szorgalmaztak 1831.
novemberben, 1832. augusztusban és 1835. szeptemberben: a magyar nyelv terjesztését a
németesités helyett, Onkéntes 6rokvaltsagot, szélasszabadsagot, szabadkereskedelmet,
allandé Duna-hid 1étesitését Buda és Pest k6zott. [Csoka 1928; Kisasszondy 1978a,1978b]
Bezerédj Istvan elkGtelezett volt a jobbagyfelszabaditas tigye mellett. A jobbagyfelszabaditas
soran olyan megoldast kerestek a reformerek, amely a jobbdgyot jaradékfizetés aldl
mentesiti, mikézben a féldestr méltanyos kartalanitast kap. A megoldast az 6rokvaltsagban
lattak: a jobbagy egy Osszegben kifizette a foldesuri szolgaltatasok tOkésitett értékét, igy
féldjének szabad tulajdonosava vélhatott, a foldesur pedig a kamatok révén megkapta a
kiesé jaradék ellenértékét. Az Orokvaltsag kérdése az 1830-as években jelent meg a
megyegytléseken. Az 1832-1836-0s orszaggyllésen a képvisel6k tEbbsége tartott az
6rokvaltsag tulajdonjogi kévetkezményeitdl, igy térvény nem sziiletett, bar tdbb jogszabaly
erGsitette a paraszti hasznalati jogokat. A vitdk hiarom {6 kérdés kortl forogtak:
megvalthatja-e a jobbdgy szolgaltatasait, ezzel megszerezheti-e a megvaltott fold
tulajdonjogat, illetve vasarolhat-e allodialis foldet. A kézponti elméleti probléma az volt,
hogy a megviltas jar-e tényleges tulajdonszerzéssel, vagy ezt tovabbra is akadalyozza a
jobbagyi birtokképtelenség (incapacitas). [Bodnar 1918; Orosz 1998]

Az 1840-es évekre a jobbagyfelszabaditas szitkségességét mar a konzervativ politikusok is
elfogadtak, a vita a f6ldesuri karpotlas mértékére koncentralodott. Egyesek teljes karpotlast
koveteltek. Széchenyi nyoman a reformerek az &siség eltorléséért kiizdottek, hogy az
uradalmi birtokok is polgari tulajdonna valhassanak. Az 6rékvaltsag korili vitdk soran
meger6s6dott a jobbagyok telki féldjeihez fiz6d6 hasznalati joga s emellett a jobbagyok
irtasfoldeket és szGl6ket is birtokoltak, melyek nem estek drbérrendezés ala, szabadabban
adhattdk-vethették Sket, gyakran féldesiri engedély nélkil. Ezeket a f6ldeket nagy munkaval
maguk hoztdk létre, ezért hasznalatukban majdnem teljes tulajdonosi jogokat élveztek.
[Bodnar 1918; Cséka 1928; Orosz 1998]

Az 1839. majusi bizottsag 60 pontban Ssszefoglalta kivansagait. Néhany témakor ezekbdl:
a magyar nyelv lgye a tarsorszagi megyékben, az 6r6kés tartomanyok vamtimogatisa,

szavazati jog megaddsa szélesebb koérben, Fiume-Magyarorszag vam megszintetése, az
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Osiség eltorlése, jobbagyi 6rokvaltsag, polgari jog zsidok szamara stb. [Braunné 1978] Az
1843/44. évi orszaggyilésen végil gyézott a magyar nyelv tgye, s az orszaggyilés a
beszéddel Bezerédjt bizta meg, ki elkételezetten és hatarozottan kiallt a reformok mellett.
Ezen az orszaggyilésen a nem nemesck hivatalviselési jogaira tett inditvanyt is elszantan
tamogatta. Bedthy Odén a kévetkezd szavakkal jellemezte Bezerédit: ,,igéje reggeli
imadsagatél napestig tiszta, Orok igazsag”. [Csoka 1928:56]

A polgari atalakulas tigyét a gyakorlatban is timogatta. A birtokos fénemesek kézt 6 volt az
els6, aki torvény nélkil, sajat akaratabol lemondott a nemadézas privilégiumardl: 1844
decemberében az adézok soraba lépett, 300 pengéforintot ajanlott fel. Ot kovette Augusz
Antal, Bartal Gyorgy és Rosty Albert. [Braunné 1978] A Bezerédj és Széchenyi csalad
kapcsolatait is hasonlé szemlélet formalta. Széchenyi Istvan egy hazassigkotése utani
levelében tréfasan ,hatlen baratnak” nevezi Bezerédj Istvant. [Glosz 2002] Azonban
Széchenyi nem tamogatta Bezerédj nemeskénti adozasat, azt korainak itélte. Erre valaszul
Bezerédj megalapitotta a szabad testiiletet, ami az 6nként ad6zé nemességet foglalta

magaba. Az egyestletnek tagja volt tobbek kézott Deak és E6tvos is. [Csdka 1928]

4. Birtokpolitikai tjitasok a gyakorlatban: Szedres

Bezerédj volt az elsd, aki gyakorlatban is megvalésitotta az 1j rendet. 1838-ban 6rékbérleti
szerz6dést kotott jobbagyaival, melynek értelmében a hidjai Bezerédj-birtok mellett fekvé
jobbagytelkek foéldvaltsag ellenében a jobbagyok tulajdonaba szlltak at. Perczel Méricz a
kévetkezbképpen fogalmazott: ,,Hol volt akkor még Kossuth, Dedk, de s6t még Széchenyi
is, amikor Tolnaban mar ki volt tizve az ujjaalakitas, a felszabaditas s javitds zaszloja és
hatalmasan megkezdve ama mikodés, amelynek korondja 16n az 1848!” [Bodnar 1918:128-
129] Bezerédj, mikor 1848-ban végiil gy6z6tt a jobbagyfelszabaditas tigye, annak érdekében,
hogy fiiggetlenségét biztositsa, minden hivatalt, elismerést és kitlintetést visszautasitott.
[Cséka 1928]

Fényes Elek 1836-os adatai szerint a Bezerédjek tulajdondban Apati- és Hidja-puszta
Medina ,,részben megvaltott jobbagyfaluhoz” tartozott. Fels6-Apatira is gyakran Hidjaként
hivatkoztak. [Fényes 1836; Fényes 1847] Ez a teriilet kertlt 6rékbérletre szant felosztasra a
jobbagyok szamara, s a teriiletet Szedres névre keresztelte at, ezzel létrehozva a kdzséget.
Az els6 6rokbérleti szerzédést 1838-ban kotdtte, mégpedig Benedek Istvan jobbaggyal. A

bérlet 20 évre szolt évi 5% kamattal, {gy a bétlet lejartaval a jobbagy birtokaba szallt 4t a
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joszag. A szerz6dés értelmében Bezerédj Istvan 1839-t6l harom hold féldet adott 6rék
haszonbétletbe Benedek Istvannak, 3 6lonként 5 eziistforintért. A szerz6dés felbonthatatlan
volt, a tulajdonjog 6r6kdlhetd vagy atruhazhatd, azonban egy holdnal kisebb egységre nem
volt oszthat6. A tulajdonos koteles volt a birtokhatarokat keritéssel kijel6lni, a foldet
szabadon hasznositani, valamint minden valtozast jelenteni. BintetGeljaras esetén vagy
ismételt karokozaskor a birtokot harom hénapon belil el kellett hagynia. Az elsé év
bérmentes, a masodik évben félbért, a harmadik évtdl pedig a 3 hold utan félévi részletekben
volt esedékes a bérfizetés. A birdt a Bezerédjek valasztottak és a 20 életévet betdltott lakosok
vehettek részt szavazasokon. Bezerédj magat is kotelezte: ,,Ha a lakéhazak szama 50-re
szaporodik, [...] egy-két holdbdl all6 helyet ad iskolanak s a tanitonak lakdsul és hazépitésre
15 ezer égetett téglat. Ha 100-ra emelkedik a hazszam, egy lelkipasztor részére 3 holdat, haza
épitésére 15 ezer téglat s a templomnak is helyet ad s épitésére 20 ezer téglat és mindezt
teljesen ingyen.” [Bodnar 1920] Ezt ki kell egészitenem annyival, hogy az 1840-es években
rémai katolikus templom emeléséhez f6ldet adomanyozott a kdzségnek, a templom épitése
azonban varatott magara forrds hidnyaban. A Dél-Dunantdl szamos telepiilésén
Osszegyljtott pénzbeli és apport adomanyokbdl — kéztik a pécsi egyhazmegye
virdgvasarnapi perselypénze és a Pius templom hiveinek adomanya — végil feléptilhetett a
templom és 1956-ban, a féldesur halaldnak 100. évforduléjan felszentelték.

Egy 1847-b6l fennmaradt szerz&dés elsé pontjaiban némi valtoztatas figyelheté meg. Emliti
az arvapénztarakat (2-3. pont), s a 3-4.-es pontokban leirja, hogy az 6rékar lefizetését
kévetSen a birtok egésze a bérlére szall. Amennyiben a bérl6/tulajdonos 6rokos nélkil
hunyt el, a telek visszaszallt a Bezerédjek tulajdondba (6. pont). Tovabbra is minden
valtozast kételesek voltak bejelenteni (7. pont). A szerz6dés csupan az abban foglalt
féldtertiletre vonatkozik. Amennyiben a késébbickben tovabbi féldet, legelt vagy rétet
kapna tulajdonosa a Bezerédjektol, az a szerz6dés hatalya ald nem tartozik (8. pont). A 9.
pontban kitér a regaléjogokra.

Az 1847-es szerz6dés az elsé 9 pont utan igy folytatodik: a telken a szerz8d6 fél boltot, ipari
vagy kézmives lUzemet, illetve raktart mikodtethetett, s azt el is adhatta, anélkdl, hogy a
Bezerédj csaladnak adofizetési kotelezettsége lett volna (10. pont). A kozbsség
onkormanyzati szervezetét a Bezerédjek szabalyoztik (11. pont). A szerz8dés rogzitette
tovabb4, hogy amennyiben a telektulajdonos véglegesen elhagyja telkét, az pusztai

birtokként visszaszall a féldesurra; a telken csupan egy lakohaz épiilhetett, és azt £él magyar
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holdnal kisebb egységre még Orokléssel sem lehetett megosztani (12-13. pont).
Szerz6désszegés vagy vita esetén a koézségi bird jogosult az eljarasra, mig a jobbagy a
megallapodds végén alafrasaval megerSsitette annak elfogadasat (14. pont). Az utolsé
pontban a jobbagy nyilatkozatot tesz arrdl, hogy elfogadja a szerzédésben foglaltakat (15.
pont).

Bezerédj Istvan 1840-ben megvasarolta a Festetics csaldd addssagokkal terhelt kakasdi
birtokat, ami jelentSs foldnovekedést eredményezett. Mivel a féldek z6me jobbagytelek volt,
igy viszonylag olcsoén jutott hozza. A birtokhoz tartozott dézsmasz6ls, fogadd, gazdasagi
épuletek, malom, rét, szantd. Bezerédj a 27 kakasdi jobbaggyal a birtok megvasarlasat
kovetben rogton Orokvaltsagl szerzédést kotott. [Glosz 1991] Tolna megyében ekkor
megkozelitéleg 100-150 teleptilést tartottak szamon. [Kovacsics 1952] Fényes Elek
orszaglefrasaban ekképp jellemzi Kakasdot: ,elsé falu, mely magit térvénynél fogva
megvaltotta”. [1847:50] Ezzel Bezerédj volt a jobbagysig elsé felszabaditoja

Magyarorszagon.

5. A szekszardi Szeder-Selyem Egylet

Szekszardon Bezerédj Istvan kezdeményezésére 1841. majus 13-an megalapitottak a Tolnai
Szeder-Selyem Egyletet (a tovabbiakban: Egylet) részvénytarsasagként arra a célra, hogy a
megyében népszerlsitsék a szederfaiiltetést. A tisztvisel6k meghatarozott szamu
részvénnyel rendelkeztek az egyletnél, melyeket ingyen tartottak fenn szdmukra. A tagok
kizarélag Tolna megyei lakosok lehettek, s eredeti tervek szerint 15 évre allt volna 6ssze az
Egylet, hiszen ,,az intenziv eperfacserje tletvény optimalis kihasznalhat6saganak id6tartama
mintegy 15 év7 [Papp 1994:90]. Nem kezdtek bele sajat hernyétenyésztésbe, a
selyemhernyégubdkat az adézok kozt osztottak ki. A bevétel szederfa és a bevéltott
selyemgub6kbdl legombolyitott kész selyem arusitasabol szarmazott. [Kisasszondy 1978b;
Takats 1994] A szekszardi telepen allé éptletek és gépek sszértéke 2.406 forint volt, mely
értéket egy 1846-ban lefolytatott beruhdzds 2.642 forintra névelte. A harmadik tzleti év
végén a szekszardi és a palanki szedreskertekben Gsszesen 39 ezer darab, a negyedik tzleti
évben pedig 46 ezer darab szederfat leltaroztak. [Hetilap 1845]

A selyemgubétermelés Magyarorszagon 1842-ben ért el csucspontot. Ebben az évben az
Ossztermelés 480 tonna volt. [Takats 1994] Négy font selyembogartojas utin 1842-ben

Tolna megyei ad6zoktdl 1.055,75 font gubét valtottak be, nem Tolna megyeiktél 46,5 font
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gubét. Osszesen 1.102,25 font gubd 85 font lemotolazott selymet adott. A fonds, valtas és
tlzifa koltsége 632 forint és 9 krajcarba volt. A selyembevétel 637 forint és 30 krajcar volt,
igy a selyemkezelés Osszesen 5 forint és 21 krajcar hasznot adott. 1844-ben a lemotoldzott
selyem egész mennyiségét Tolna megyei gubokbdl allitottak el6. Az ez évi mérleg eredmény
490 forint és 31,6 krajcar volt. [Hetilap 1845] 1845-ben 1.923,75 font gub6 keriilt bevaltasra.
A legombolyitott selymet 9,5 pengéforintért értékesitették. 1846-ban Hidjan 1.543 font
selyemgubét valtottak be. [Fényes 1847] Az Egylet 1852-ben sztint meg. Tolna megyében
az ezt kévets évtizedben csupan Hidjan és Miszlan mikodott selyemfonoda, melyek
kapacitasa igen csekélynek bizonyult.

Az Iparegyesiilet egy 1842 juniusi kézgyilésén kozkivanatra Bezerédj Istvan is elnokalt. Az
eln6ki tisztséget grof Batthyany Lajos toltotte be, a tisztikar tagjai kozt pedig megtalalhatjuk
példaul Antal Mihalyt, Bezerédj Istvant, E6tvos J6zsefet, Fay Andrast, Fényes Eleket, Irinyi
Janost, Kossuth Lajost, Landerer Lajost és Zichy Odoént. Kossuth javaslatira az elsé
iparmi-kiallitison 1842 szeptemberben selyemipari tarlatot is berendeztek, 15-en
képviselték ekkor a selyemtenyésztést. Az 1843. évi kiallitason a selyemiparosok szama mar
megkétszerez6dott; itt mutatkozott be el8szoér tobbek kozt a pesti Valero gyar, illetve
Bezerédj hidjai selyemtenyészete. [Nyarady 1962; Takats 1994] Kossuth hangsulyozta az
6nall6 iparfejlédés hianyossagait és strgssége tigyét. Tudta, hogy a magyar ipar gyors
fejlédését nem timogatta Magyarorszag osztrak birodalmon belili poziciéja. A Magyar
Kereskedelmi Tarsasag és a Gyaralapité Tarsasag alapitasaban jelentSs szerepet vallalt. 1844-
ben Honi Iparvédegyletet szervezett, melynek tagjai kotelezték magukat arra, hogy a
belépést kdvetben 6 évig kizardlag hazai alap- és nyersanyagokkal termelnek. Kossuth
halalakor, 1894 marciusaban, Bezerédj Pal gyaszlobogdt tdzetett az orszag minden

selyemtenyészeti épiiletére — horvat-szlavon tertileten is. [Maday 1919]

6. A Bezerédjek Tolna varmegyei 6roksége

Az 1850-es népszamlalaskor Tolna megye népessége 205.763 £6 volt, ami 1870-re 220.740
tére nétt, ami 7 Y%-os névekedést jelent, az évi atlagos névekedés 0,9 szazalékpont. A
szekszardi (kbzponti) jaras 1élekszama 1857-ben kézel 50 ezer £6 volt. [Danyi 1993] Bezeréd;
Istvan 1856-ban bekévetkezett halalat kdvetSen a hidjai birtokot felesége, testvére, valamint
unokadcsei 6rokolték. A kévetkezé generacibban mar megjelennek arisztokrata hdzassagok

— grof Albertit, baré Mednyanszky, gréf Murray, grof Esterhdzy, — {gy a Bezerédj csaldd az
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arisztokracia felsé koreibe kertlt. [Glosz 2002; Reibungné-Cserna 2000] Ifjabb Bezerédj Pal
(1840-1918) sikeresen gondozta tovabb a hidjai gazdasigot, s folytatta nagybatyja
selyemtenyésztési kezdeményezését.

Az alabbi térképen Szedres és Medina lathat6 a kérnyez6 pusztakkal a 19. szazad kézepén.
Fényes [1866] adatai alapjan ekkor Hidja és Jegenyés lakossaga egyiitt 750 £6, Szedresé pedig
770 £6 volt. Jegenyés lélekszama a rendszervaltast kbvets évtizedben csdkkenésnek indult,
utolsé lakosa 10 éve hunyt el, igy ma mar a puszta lakatlan. Gazdasagi épiiletek, 1-2 lakohaz
és a Jegenyés szimbolumanak tekintett viztorony még ma is allnak. Felséapati ma a
Vadaszmajor nevet viseli. A teleptlés ma is lakott, itt 12 lakéhaz all. Nyulas-puszta éptleteit
lebontottak, ma a helyén erdé tertl el. Kapolna-puszta Medina részét képezi. A Szedrestdl

északra elterilé homokdombokon ma hasznositott foldtertlet fekszik.
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1. abra: Medina, Szedres és a kérnyezd pusztak 1870 koriil

Forras: A Harmadik Katonai Felmérés [maps.arcanum.com]|
Hidjan ma is all a kétszazéves Bezerédj-kastély, kapolna, gazdasagi épiiletek és 6-7 lakéhaz.
Apati-puszta Szedres részévé lett, a kozség keleti hataran fekszik. Itt talalhat6 a Fiath-kastély.
Szedres lakossiga f8ként napszdmosokbdl és selyemtenyészt6kbol allt. A telepiilés
kézpontjan allé Béndek-haz a kbzség egyik legbregebb épiilete volt, a 18. szizad masodik
felében emelték, s mar az elsé katonai felmérés (1782-1785) térképén is szerepel. El6sz6r a
Gindlyek, majd a Bezerédjek tulajdonaban mikodott fogadoként. Bezerédj Istvan emlitést

tett réla az Orokbérleti szerzédésekben is. A 20. szazad kozepéig a Béndek csalad
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tulajdondban volt az épllet, nevét innen kapta. Kocsmaként és mészarszékként
tzemeltették. A kozel 250 éves épiiletet 2023-ban lebontottak.

Fényes 1851-es geografiai szotaraban mar faluként tartja szamon Szedrest. A Helységnévtar
1892-ben mar kiskozségként nevezi meg. Népessége Dvorzsak Janos 1882-es
helységnévtara szerint 758 6 volt, az 1890-es népszamlalaskor 892 {6t jegyeztek be, ebbdl
889 magyar és 3 £6 német. A telepiilésen 139 haz allt, a lakossag agostai, reformatus, romai
katolikus és zsid6 vallisi volt. Osszteriilete 118 kataszteri hold volt. A szekszardi
adohivatalhoz, jarasbirésaghoz és térvényszékhez, illetve a hidjai taviréallomashoz
tartozott. A telepiilés rendelkezett postatakarékpénztarral és postamester altal kezelt
postahivatallal. Szedrest magyarra lett kbzségként iktatta Tolna varmegye adattara [Kozma
1937], mely szerint az 1850-es években a kozség lakossaga tdlnyomoérészt németajkd volt.
1937-ben mar nagykézségként hivatkoznak ra. [Dvorzsak 1882; Kozma 1937] Ma a
telepiilés népessége 1.950 fére tehetd, teriilete pedig 46,3 km? (8.045 kataszteri hold).
Mindebbdl lathatd, hogy a falu reformkori alapitdsa utin nagy utat jart be, a 19. szazad
végére méretével, népességével mar belesimult a tolnai vidékbe.

A hidjai birtok utolsé tulajdonosa Bezerédj Istvan unokadcsének Bezerédj Pal (1840-1918)
lanya, Maria Ottilia (1894-1991) volt. Egy 1945. november 13-an készilt jegyzSkonyv
szerint 1923-ban vagyonviéltsdg miatt Ottilia eladott Gtszaz négyszogdl teriletet. A
kovetkez6 20 évben ennek nagy részét visszaszerezte. [Orddg-Végh 1981] Az Gjonnan
visszaszerzett tertiletrdl kitiltott minden részes aratét — semmilyen munkakérben nem
alkalmazott ezutan szedresicket, — és hazhelyként kezdte arulni 6ket. Az drakat azonban a
szedresi parasztok és zsellérek nem tudtdk megfizetni, ezzel megnehezitve anyagi és
maganéleti boldogulasukat, ugyanis t&bb csalad (akar 2-3) rakényszerilt arra, hogy kzdsen,
egy szobaban lakjon. Ottilia felajanlast tett, miszerint amely lakos visszaadta hazhelyét, azt
részes aratoként hajlandé volt foglalkoztatni, azonban szamos esetben csak egy évig
dolgoztatta a munkast, majd elkiildte. Emiatt t6bb csalad a kérnyezé telepiilésekre, vagy az
orszag mas teriiletein é16 rokonokhoz kéltdzott. [Tottds 1988] A kdzség altal birtokolt teljes
teriilet 1935-ben 115 kataszteri hold, tiszta jévedelme pedig 393 aranykorona volt a
Gazdacimtar szerint.

A miésodik vilaghaboriban Ottilidt a németek beborténdzték Szekszardon, késSbb
Sopronba szamuzték, ezzel évtizedekre tiresen hagyva a 15 szobas kuriat, amit a helyiek

kifosztottak, igy a tEbbszaz éves konyvtaruk is megsemmistlt. Az ingatlant
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termelSszévetkezetek vették igénybe ezutan, akik igyekeztek Gsszeszedni az eltulajdonitott
berendezési targyakat, bar kevés sikerrel. A rendszervaltozast kévetéen a 95 éves Ottilia
igyekezett visszaigényelni a hidjai birtokot a szedresi 6nkormanyzattdl, azonban mindhiaba.
A kovetkezd évben elhunyt. A kdridban ma a Bezerédj-kastélyterapia Alapitvany Szedresi
Specialis Gyermekotthona miikédik, amely fligg6ségben szenved6 fiatalkortaknak igyekszik

segitséget nyujtani.

7. (3sszegzés

Lathattuk, hogy Bezerédj Istvan kiemelkedd politikai és gazdasagi szerepet jatszott a 19.
szazadi magyar torténelemben. Bezerédj a reformkor kiemelkedé alakja volt, aki birtokain
gazdasagi Gjitasokat vezetett be az allattenyésztés, a dohany- és a gyiimélestermesztés terén,
emellett a jobbdgysag felszabaditdsaban is uttéré szerepet jatszott. Politikai palyafutisa
soran a haladé reformok sz6sz6l6ja lett, és fontos torvénykezési tigyekben, példaul a magyar
nyelv, a szolasszabadsig, a nemesi adomentesség privilégiumarél valé lemondds, valamint
az 6nkéntes 6rokvaltsag timogatasaban vallalt szerepet. Bar szerény személyiség volt, tettei

és elvei révén példat mutatott nemességnek és jobbagynak egyarant.
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VALLALKOZONAK TENYLEG SZULETNI KELL?! - MEGHACKELHETO-E A
VALLALKOZOI SZEMLELET EGY OTLETVERSENYEN KERESZTUL?

Toth Csenge
ORCID: 0009-0009-1054-8014

1. Kutatasi probléma, kérdés bemutatasa

Villalkozénak tényleg szilletni kell? Vajon ez eleve elrendeltetett vagy akar hatassal is
lehetiink ra? Hallgat6i projektek, innovacios dij, startup programok, vallalkozasfejlesztés
képzés és ezekhez kapcsolodd kurzusok. Az egyetemi tanulmanyaim soran, igyekeztem
olyan dolgokkal foglalkozni, amik hozzajarulnak ahhoz, hogy vallalkozova valjak, ugyanis a
csaladomban és kérnyezetemben erre nem volt példa. Azonban egészen 2025 aprilisdig nem
kezdtem el a vallalkozéi tevékenységet. De mi az, ami hianyzott? A vallalkozéi oktatas
6nmagaban tényleg elég ahhoz, hogy valaki vallalkozé legyen? Vagy ez ennél sokkal t6bbrél
sz6l? Ennek jartam utana a kutatasom soran. Dolgozatomban feltartam azokat a tertleteket,
melyek sziikségesek a vallalkozo6i attitid és hajlandosag  fejlesztéséhez, kiemelve a
Hackathon esemény altal bekovetkezs valtozasokat, tovabba az egyéni és tarsadalmi
tényezSk szerepét. A vallalkozoi tevékenységre szamos faktor hatast gyakorol. En a nemek,
a személyiségtipusok, a szil61 mintak, a vallalkozéi attitdd és a vallalkozo egyetem témakorei
mentén vizsgaltam, hogy a Hackathon hatasira milyen véltozas kdvetkezik be a vallalkozoéi
hajlandésagban. Kifejezetten a Hackathon altal bekévetkezd hatast vizsgaltam, ugyanis a
kutatast a Vallalkozasfejlesztési Kézpontunk altal kiépitett adatbazis alapjan végeztem, amit
a témavezetém részemre bocsatott. Tapasztalataim hatdsara szamos kérdés és hipotézis
felmeriilt bennem, melyek megvalaszolasat célkitlizésként azonositottam. Ennek alapjat
maga a Hackathon mint oktatdsi médszertan, valamint a hozott és a Hackathon soran
megvaltozott vallalkozdszellem jelentette. Definialtam a jelentését ennek a vizsgalt harom
nagy témakornek (vallalkozoi attitdd, vallalkozoi egyetem, Hackathon oktatdsi médszertan),
amiket a szakirodalom kutatasom alatt dolgoztam fel. Fontos volt, hogy az adott kifejezés
definidldsa mellett, a hozza tartozé alapfogalmakat is tisztdzzam, ezeket pedig olyan
gyakorlati megkézelitéssel egészitettem ki, melyben ravilagitottam jogyakorlatokra, gyGjtott

példakon keresztil. A vallalkoz6 egyetem 6 pilléreit is feltérképeztem a kutatdsom soran.

139


https://orcid.org/0009-0009-1054-8014

2. FGbb elméleti részek konkluzidja

A vallalkozdi attitdd egy olyan komplex magatartas, mely szamos vallalkozéi tulajdonsagot
foglal magaba. A tulajdonsagok relevancijara kiils6 és bels6é kornyezeti tényezSk is hatast
gyakorolnak. Kiils6é kérnyezeti tényez&k kozé sorolhat6 a vallalkozas jellegéhez kapcsolodd
informacié halmaz, ami magaba foglalja a kor, méret, iparag, gazdasagi és jogi kornyezet,
szocialis kornyezet (pl.: csaladi hattér, oktatds és a tirsadalomhoz valé viszony) tényezéket
is. A belsS, pszichologiai tényez8khéz tartoznak a személyiségjegyek, személyes
tulajdonsagok, illetve a motivacié forrasai is (Lukovszki, 2011). A vallalkozéi attitdd egy
olyan hozzaallas, magatartas, ami vallalkozas inditasara és mikodtetésére Osztonzi az egyént.
A magatartast, ami pozitivan viszonyul ehhez az életformahoz, a vallalkozdi hajlandésag
fejti ki. A személyiségjegyek magukba foglaljak az elkStelezettséget, a sikerorientélt
szemléletet, a kockazattlré képességet, a kreativ gondolkodast, a kivalosagra valo torekvést
és a vezetOi képességet (Kiss és mtsai., 2016). A vallalkozoi gondolkodasméd képessé teszi
az egyént arra, hogy Gtletekkel alljon els, problémaékat oldjon meg, kreatfv megoldasokat
hozzon létre, és 1épéseket tegyen a lehetSségek kihasznalasa felé, ezzel timogatva az
innovaciét (Kuratko és mtsai., 2021). A vallalkozéi attitGd £6 mozgatérugdi a kreativ
gondolkodas, az inspiracié, a motivacié, a dontésképesség, a rugalmassag, az agilitas, az
igazsagossag, az etikus gondolkodds, az eredményorientalt szemlélet, a problémamegoldd
képesség, a célorientalt gondolkodas és a hatékony kommunikacié. A vallalkozé definicidja
olyan gyakorlé véllalatvezetSre utal, aki nem munkabérként, hanem az adott tarsasigban
létesitett tulajdonviszony alapjan, t6kedgon részesedik jovedelemben (Kassai, 2020).
Lukovszki (2018) a wvallalkozéi tulajdonsagokat hét f6bb  kategériara osztotta:
kockazatkezeléshez kapcsolédd képességek, dontéshozatalhoz kapcesolédd képességek,
lehetSség-telismeréshez kapcsolodo képességek, innovacios képességek, kommunikaciohoz
és kiilsé kapcsolatépitéshez kapcsolédd képességek, csapatépitési képességek, szakmai
képességek. Az ezen kategéridkba sorolt személyiségfaktorokat vettem alapul a kutatisom
soran hasznalt kérd6iv allitasai és kérdései esetében, ugyanis az egyes tulajdonsigokat,
képességeket és az ezeket Gsszesitd csoportot alkoté személyiségfaktorokat a kérdSiv egyes
elemeihez tarsitva feltartam a Simonyi Hackathon esemény altal fejleszthetd tényezéket, ami
a jovOben oktatasi médszertan szempontjabdl is relevans szereppel bir. Csakné Filep és

mtsai., (2023) Global Entreprencurship Monitor nemzeti jelentésében kiemelt szerepet kap
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a vallalkozova valas motivacidjanak vizsgalata. A GEM kutatdsdban négy fébb
vallalkozasinditassal kapcsolatos motivacios tényezét killonboztettek meg: 1ényeges
tevékenység véghezvitele, vagyon és nagyon magas jovedelem szerzése, csaladi hagyomany
folytatasa, megélhetés biztositasa, kevés elérhet6 —munkalehet6ség miatt. A
vallalkozasalapitasi hajlandésagot harom {6 kérdéskér (a  vallalkozéra iranyuld
médiafigyelem, a magas tarsadalmi statusz és a karrierlehetSség kivanatossaganak)
szempontjabdl vizsgaltak a Global Entrepreneurship Monitor éves beszamoldjaban. A
valaszadok fele egyetértett valamennyi allitassal, azonban az életkor elérehaladtaval egyre
negativabb megitélése van a vallalkozéi életutnak. Kiemelt szerepet kap az oktatds a
vallalkozéi életat megkezdésében. Az oktatds {6 szerepe a vallalkozo6i hajlanddsag
névelésében, a motivacié serkentésében, a vallalkozasinditassal kapcsolatos tudas
atadasaban, valamint a készségek és képességek fejlesztésében mutatkozik meg, hiszen
mindegyik tényezé meghatirozo szerepet tolt be a vallalkozéi 1étben (Csakné Filep és mtsai.,
2023).

A vallalkozéi egyetem a szerzOk altal gyakran hasznalt kifejezés, mely magiba foglalja az
iparral torténé egyittmikodéseket, 4j vallalkozasok létrehozasat, a tudas t6késitését az 4j
szolgaltatasok és a tudas kereskedelmi hasznositasa révén, 4j pénzforrasok keresését, a tudas
cléallitasat és alkalmazasat, valamint a regionalis, tarsadalmi és gazdasagi fejlédéshez vald
hozzéjarulast. Az oktatds sordn a cél, a legkivalobb munkaerdk, vallalkozok képzése,
nemcsak alkalmazottak el6allitasa (Cervantes Mufloz és mtsai., 2024). A vallalkozéi egyetem
a szakirodalomban gyakran hasznilt fogalom, melynek értelmezései kitérnek a tudasalapa
tarsadalmi és gazdasagi fejlédés fontossagara, valamint az egyetem és a kiilsé érdekeltek

kozottl egytttmikodések szerepére is. Harom médon valésulhat meg a vallalkozéi egyetem

intézménye:
1. az egyetem oktatdl, hallgatdi és alkalmazottai valamely médon vallalkozéva
valnak,
2. maga az egyetem, mint szervezet, vallalkozova valik,
3. vagy az egyetem és a kornyezetének interakcidja vallalkozoi mintat kévet (Peris-
Ortiz, 2017).

Az innovacidhoz és vallalkozo6i oktatishoz kapcesolédd tevékenységi kérok magukba
foglaljak magat a tanitast, a gyakorlati kurzusok és a vallalkoz6i ismeretek oktatdsat, a

publikalast, a szabadalmaztatast, az engedélyeztetést, a tanacsadasi tevékenységet, a miszaki
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és kozbsségl szolgaltatasokat, valamint az Uzletfejlesztést. Tovabba, kiterjed az egyetem
koézpontt kockazati tGkebefektetésekre, a szerzédéses és egylttmikodésen alapuld
kutatasokra, inkubatotlétesitményekre, tudomanyos/technoldgiai parkokra,
technolégiatranszfer irodakra, kilsé finanszirozasra, a széleskérben értelmezett
tudomanyos tevékenységre, a tudas piacositasira, a kutatocsoportokra, és a kapcsolati
programokra is (Peris-Ortiz, 2017). Felismerve a fiatalok vallalkozoi szerepét, szamos
beszamolod jelent meg, melyek ajanldsokat fogalmaznak meg az oktatds moédszertani és
tartalmi korszersitésére vonatkozéan a vallalkozoi szandék és tevékenység ndvelése
érdekében. Osszességében elmondhaté, hogy a véllalkozoi oktatas és az egyetem vallalkozoi
Okoszisztémaja 6sztonzoleg hat a hallgatok startup Gtleteire (Gubik és Farkas, 2022). 396
PhD hallgat6 vett részt egy kutatasban, melyben azt vizsgaltak, hogy hogyan befolyasolja a
vallalkozasfejlesztéssel kapcsolatos képzés vallalkozéi hajlandésdgukat és cégalapitasi
szandékukat. Az eredmények azt mutatjak, hogy a PhD hallgatok magasabb szint
vallalkozéi szandéka magasabb szamu ) vallalkozashoz és a technoldgiatranszfer
tevékenységekben valé nagyobb részvételhez vezet. Ezenfelil, tovabbi eredményeik
értelmében, a vallalkozdi oktatas csak a vallalkozoi szandék novekedése révén Osztonzi a
doktoranduszokat 4j vallalkozasok 1étrehozasara. 2021-ben, egy olyan kérdéivet allitottak
6ssze, amely Olaszorszag PhD hallgatéit célozta. A reprezentativ minta részét képezé
egyetemek kivalasztasaban szamos tényez6 kapott szerepet: a PhD képzésben részt vevo
hallgaték szama, a tanulmanyi szakteriletik, és a foldrajzi eclhelyezkedésiik. A
kritériumoknak 13 egyetem felelt meg, {igy 6k vehettek részt a kutatasban (Battaglia és mtsai.,
2022). Ezt tovabb er6siti Tessényi és Kun (2022) munkaja, melyben kifejtették, hogy a
komoly célzata vallalkozéi attitGd nem vezet torvényszertien vallalkozasinditishoz. A
vallalkozéi hajlandésag, tehat maga a cselekvés irdnti szandék kialakuldsa, az attitGdtdl, a
normaktdl, esetlegesen az észlelt magatartasi kontrolltél fiigghet. Azonban, kiemelked$
szandék hidnyaban nem lehet cselekvés szintd végtermékben gondolkodni. A vallalkozéi
tevékenység szintjét leginkdbb objektiv tényez6k megléte befolyasolja, melyek magukba
foglaljak azon indokolt forrasok meglétét (pl: id6, pénz), amik a megvaldsitis
clengedhetetlen részét képezik.

Mig a legelsé Hackathon célja a jelenlegi technolégiai megoldasok fejlesztése, hatékonyabba
tétele volt, addig ma mar kilénb6z6 helyeken és szamtalan célzattal rendeznek ilyen

eseményt. Kilsé Hackathon esetében, leginkabb 4j 6tletek és technolégiak kiprébalasardl,
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valamint startupok népszertsitésérdl, mig a belsé Hackathon az innovacié 6sztonzéstél,

munkaeré-toborzasrol, csapatépitéstdl, és a vallalat markaépitésérdl szol. Ahhoz, hogy ennyi

nagyravagy6 célkitlizés teljesiiljion, preciz és alapos tervezés szitkséges. AlapvetSen a

Hackathon hdrom fazisra épull: el6készités, muikodtetés és utinkévetés (Kohne és

Wehmeier, 2020). A masfélnapos Simonyi Hackathon eseménytink harom {6 szakaszbdl all:

1.

Pre-Hackathon: A Simonyi Hackathon kezdeti szakaszaban a hallgatok
megismerkednek az aktualis kihivassal, ami jellemz&en az Egyesilt Nemzetek
Szovetségének 17 fenntarthaté fejlédési célja valamelyikére, tehat egy
globalisan relevans tarsadalmi probléma megoldasara fokuszal. Egy olyan
kérd6ivet toltenek ki a hallgatok, ami a vallalkozéi hajlandésagukat és
attitdjiiket vizsgalja és tarja fel. Ebben a fazisban mar elkezdédik a
csapatépités a kitSltendd személyiségteszt eredményei és a hallgatok egyéni
tudomanyteriletei alapjan, melyek elGsegitik a multidiszciplinaris csapatok
kialakitasat és a proaktiv Gtletgeneralast.

Hackathon: A rendezvény kezdetén ismertetik a kihivast, amit egy keynote
speaker el6adasa kovet, amely szintén kapcsolédik az aktualis tematikdhoz,
vagy a pitch technikdk bemutatasahoz. Ezt kévetéen a problémamegoldas, a
célesoport definialdsa, a piac megismerése, az MVP megtervezése, a szakértdi
validacid, valamint a mentori tandcsadas mentén valésul meg a csapatmunka,
mely egy parperces pitch prezentacioval zarul, majd a legkiemelked6bb Gtletek
dfjazasban részesilnek.

Post-Hackathon: A tehetséggondozas kiemelt szerepet kap az utokdvetés
id8szakaban, ahol a f6 cél, hogy a sziletett Stleteket tovabb fejlesszék a
hallgatok szakemberekkel vagy akar befektetSkkel t6rténé konzultdcidkon
keresztil, az életképes Otletek piacositasa érdekében. Ebben a szakaszban
keriilnek kitSltésre azok a kérdbivek, melyekkel a vallalkozdi attitGdre gyakorolt
valtozasok mérhetévé valnak. A Kar a Simonyi Startupfejlesztés kurzus
keretében biztosit mentoraldsi lehetéséget az egyetemistdknak egy teljes
szemeszteren keresztll, amiért harom kreditben is részesulhetnek a kurzus

sikeres teljesitését kdvetSen.

Eimler és StraBmann (2023) kutatisaban a résztvevok arrdl szamoltak be, hogy vallalkozéi

gondolkodasmdéddal kapcsolatos fontos készségeket sajatitottak el, ugyanis ez az intenziv
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aktfv és nyitott munkaszitudcié és annak szakért6i tandcsadassal valé gazdagitisa olyan
,,s0ft” készségeket fejleszt a résztvevékben, mint a kockazatvallalas, a kivancsisag, és az
6nszabalyoz6 képesség, mely tulajdonsagok szitkségesek utt6r6 vallalkozok szilletéséhez.
Fontos kiemelni, hogy az elméleti és gyakorlati oktatas egylittese sziikséges a készségek
maximalis elsajatitaisanak érdekében, hiszen a szlikos idSkeretnek készonhetéen né a
stresszhelyzet, ami kézenfekvé megoldasokhoz valé ragaszkodast eredményezhet, ezért

kontraproduktivan hathat a feltiletes tanulas jelensége miatt (Putzer, 2023).

3. Sajat kutatas és a legfontosabb eredmények

Leir6é statisztikdkat alkalmaztam a minta &sszetételének bemutatasara kiilonb6z6
diagramtipusokon keresztiil. ElStte-utina méréseknél az adott valaszok atlagos eltérését
vizsgaltam, igy hataroztam meg, hogy atlagosan milyen mértékben és iranyban valtoztak a
vallalkozészellemmel kapcsolatos valaszok a Hackathon utan, majd parositott t-proba
segitségével vizsgaltam, hogy szignifikdnsak-e ezek a valtozasok. Az egymintas ANOVA
tablat akkor alkalmaztam, ha két vagy tobb csoport adatait akartam Osszehasonlitani. Az
ANOVA segitségével nemcsak azt hatiroztam meg, hogy az atlagok kozétti kilénbség
szignifikans-e, hanem azt is, hogy mely csoportok kozétt van a legnagyobb eltérés.

A dolgozatban hiarom hipotézist és négy kutatasi kérdést fogalmaztam meg, melycket a
kérd6ives felmérések eredményei, tovabba a szakirodalmi attekintés soran feltart
informaciék figgvényében vizsgiltam. A munkim végén f6bb megallapitisokat
fogalmaztam meg, melyek magukba foglaltik a véllalkozo6i oktatas szerepét, mely fontos
szerepet kap a vallalkozoi hajlandésag novelésében, azonban ez még nem feltételezi
vallalkozéi tevékenység tényleges létrejottét, ugyanis ehhez szikséges lehet tovabbi forrasok
megléte, mint a pénz és az idS. A jelenlegi eredmények fiiggvényében, habdr nem
szignifikansan, de a Hackathon események Osszességében pozitiv valtozast gyakoroltak a
vizsgalt hallgatdk vallalkozéi attitlidjére, valamint a kockazatkezeléshez, a dontéshozatalhoz,
a lehet6ségek felismeréséhez kapesoldédé, valamint az innovacids és a szakmai képességekre.
Azonban, a vallalkozé sziil6k nem feltétlenil gyakorolnak pozitiv hatist a gyermekeik
vallalkozéi hajlandésagara. A hozott vallalkozészellem pontérték értelmében, a vizsgalt
hallgatok kérében a legmagasabb eredmény az extravertalt Diplomatak és Analitikusok
esetében volt megfigyelhetS. A vallalkozoi egyetemi oktatas szerepe kulcsfontossagt ahhoz,

hogy a legkiemelked6bb friss alumni bdzis jusson ki a munkaerépiacra. Ennek
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leghatékonyabb eszkozei lehetnek az Uzleti képzési programok, a mentorprogram, a

koénnyen hozzatérhet finanszirozas, valamint a specidlis lizleti tandcsadas.

4. Osszegzés a kutatasi kérdés megvalaszolasaval és tézisek, tjszerii eredmények

megfogalmazasa

A kutatasom feltarta a vallalkoz6i attitGd és hajlandésag  fejlesztéséhez kapcsolodd

tertileteket, kiemelve a Hackathon eseményeken val6 részvétel hatasait, valamint az egyéni

és tarsadalmi tényezSk szerepét.

H1: A Simonyi Hackathon rendezvény néveli a vallalkozéi attitiidot.

. Megallapitasok: A parositott t-proba értelmében nem tortént szignifikans

valtozas a vallalkozoészellemhez tarsitott allitasok kapesan, a Hackathon el6tt
és utan kitoltote kérddivekben. Igy a viltozasok pozitiv irdnya ellenére a

hipotézis elvetésre keriilt.

Kérddiv allitasok Valtozas mértéke Valtozas iranya

Szeretem a dolgokat nem szokvanyos maédon csinalni. 0,129771 +
Nem akarom a dolgokat a megszokott médon csinalni. 0,091603 +
Ha lenne egy j6 Gzleti dtletem, hajland6 lennék kdlcsénkérni egy kis 0.091603 N
pénzt a szlleimtél/barataimtdl, hogy megvalésithassam. °
Sajat véllalkozast akarok inditani. 0,007634 +
Vallalkozénak lenni komoly karrierlehetGség. -0,1145 -
A t k kell 0sztonoznie a hallgatékat, h

’zegye emnek arra kellene 6szténbznie a hallgatdkat, hogy 0.083969 N
vallalkozzanak.
A vallalkozdi tevékenység j6 modja annak, hogy sok pénzt 0.038168 N
keressek.
OSSZESITVE 0,046892 +

1. tablazat: Vallalkozoszellemhez tarsitott allitasokkal kapcsolatos valtozasok

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

H2: A vallalkozé sziil6k pozitivan befolyasoljak gyermekeik vallalkozoéi
hajlandosagat.
. Megallapitasok: A szil6éi  hattérrel kapcsolatos  kérdéseknél — kapott

eredményeim a Simonyi Hackathonon valé részvétel eltti és utani
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vallalkozészellemmel  kapcsolatos  valtozast, a sziléi mintdk alapjan
megkiilonboztetett, majd a hozott vallalkozoszellem és a sziléi mintdk
kapcsolédasat mutatjak be. Azonban az egyutas ANOVA eredményéil kapott
F-préba és p-érték esetében sem volt szignifikians a kapott eredmény, gy a

hipotézis elvetésre keriilt.

OSSZESITES Anyanak/apanak van vallalkozasa?

Csoportok Darabszém Osszeg Atlag Variancia
igen 61 6,714286 0,110070258 0,5678498941
nem 70 -0,567143 -0,008163265 0,449503528

VARIANCIAANALIZIS Anyanak/apénak van véllalkozésa?

Tényezdk SS df MS F p-érték F krit.
Csoportok kozott 0,455656783 1 0,455656783 | 0,894318011 | 0,346077564 | 3,914559163
Csoporton beldl 65,72567987 | 129 | 0,509501394

Osszesen 66,18133666 | 130

2. tablazat: Vallalkozo6 sziil6k - egytényezG6s varianciaanalizis 1.

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

OSSZESITES Anya/apa jelenleg féallasban vallalkoz6?

Csoportok | Darabszém | Osszeg Atlag Variancia
igen 57 8 0,140350877 0,583448417
nem 74 -1,85714 | -0,025096525 0,446943309

VARIANCIAANALIZIS Anya/apa jelenleg féallasban vallalkozé?

Tényezdk SS df MS F p-érték F krit.
Csoportok kozott 0,881363752 1 0,881363752 | 1,741132789 | 0,189332459 | 3914559163
Csoporton belil 65,29997291 | 129 0,50620134

Osszesen 66,18133666 | 130

3. tablazat: Féallasu vallalkozé sziil6k - egytényezds varianciaanalizis I.

Forras: Sajat szerkesztés, 2024
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OSSZESITES Anyéanak/apéanak van véllalkozasa?
Csoportok Darabszam Osszeg Atlag Variancia
igen 61 214,4286 3,515222482 0,29882904
nem 70 250,4286 3,57755102 0,304309798
VARIANCIAANALIZIS Anyénak/apanak van véllalkozasa?
Tényezok S5 df MS F p-érték F krit.
Csoportok kozott 0,126628207 1 0126628207 | 0,419631337 | 0518272312 | 3,914559163
Csoporton beldl 38,92711848 129 | 0,301760608
Osszesen 39,056374669 | 130

4. tablazat: Vallalkoz6 sziil6k - egytényezds varianciaanalizis II.

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

OSSZESITES Anya/apa jelenleg féallasban vallalkozé?
Csoportok | Darabszdm | Osszeg Atlag Variancia
igen 57 204,1429 | 3581453634 0,29071403
nem 74 260,7143 | 3,5623166023 0,310470801
VARIANCIAANALIZIS Anya/apa jelenleg féélldsban véllalkozé
Tényezok SS df MS F p-érték F krit.
Csoportok kézott 0,109392561 1 0109392561 | 0,362353945 | 0,548258347 | 3,914559163
Csoporton belul 38,94435413 | 129 | 0,301894218
Osszesen 39,05374669 | 130

5. tablazat: F6allasu vallalkozo sziil6k - egytényezds varianciaanalizis II.
Forras: Sajat szerkesztés, 2024
H3: A férfiak esetében nagyobb aranyban jelentkezik a vallalkozéi hajlandésag.
. Megallapitasok: A nemekhez kapcsolédd kérdéseknél kapott eredményeim a
Simonyi Hackathonon valé részvétel el6tti és utani vallalkozoszellemmel

kapcsolatosak, melyek a nemek alapjan megkilénbéztetett valtozast, majd a

hozott vallalkozoszellem és a nemek kapcsolodasat mutatjak be. Azonban, az
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egyutas ANOVA eredményéiil kapott F-proba és a p-érték esetében sem volt

szignifikans a kapott eredmény, igy a hipotézis elvetésre keriilt.

OSSZESITES Anemek hatasanak mérése av észellem valtozasara vonatkozéan

Csoportok Darabszéam Osszeg Atlag Variancia

fort 0529238504
nd 6,714286 0,491660436

VARIANCIAANALIZIS | A nemek hataséinak mérése a véllalkozészellem véltozésara vonatkozéan

Tényezok 58 df MS F p-érték F krit.

Cooporokkezott | ossesmal | 1 | osssema _

Csoporton belll 65,79142553 | 129 | 0,510011051

Osszesen 66,18133666 | 130

6. tablazat: A vallalkozdszellem valtozasanak nemek alapjan térténé értelmezése

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

OSSZESITES Anemek és a hozott vallalkozészellem koz6tti kapesolat vizsgalata
Csoportok Darabszam Osszeg Atlag Variancia

ferfi 0,318736

né 236 0,286056

VARIANCIAANALiZIS A nemek és a hozott vallalkozészellem ko6z6tti kapcsolat vizsgalata

Tényezdk Ss df MS F p-érték F krit.
Csoportok kozott 0,09370633 1 0,093706 _
Csoporton belul 38,96004036 | 129 0,302018

Osszesen 39,05374669 | 130

7. tablazat: A nemek és a vallalkozészellem kozotti kapcsolat mérése
Forras: Sajat szerkesztés, 2024
1. Kutatasi kérdés: Milyen készségeket, képességeket fejleszt a Simonyi Hackathon?
. Megallapitasok: A csapatépitési képesség kivételével, mely akir a

kurzusjelleggel is magyarazhat6, minden vizsgalt tulajdonsag kapcsan
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elmondhaté, hogy pozitlv hatdssal volt a Simonyi Hackathon a
képességdimenzidkban torténd valtozasra. A hét mért képességdimenziobol
hatnal figyelheté meg pozitiv irdnya valtozas, azonban statisztikailag a
valtozasok értéke annyira alacsony, hogy el kell fogadni a nullhipotézist, a

proba alapjan nem latunk szignifikins valtozast.

Dimenziék Véltozéas Hatas
Kockazatkezeléshez kapcsol6do képességek 0,07053435 +
Dontéshozatalhoz kapcsol6do képességek 0,03117048 +
Lehetdségek felismerése 0,09012307 +
Kommunikaciés készségek 0 nem tértént mérés
Csapatépitési készségek -0,0687023
Osszesitve 0,05056052 +

8. tablazat: Vizsgalt dimenziok valtozasanak mérése
Forras: Sajat szerkesztés, 2024
2. Kutatasi kérdés: Melyik MBTI személyiségtipusnal figyelhet6 meg a legnagyobb
valtozas a vallalkozéi hajlandésagra vonatkozéan?
. Megallapitasok: A legnagyobb mértékd dtlagos pozitiv valtozas a Felfedezék
csoport extravertalt személyiségeinél volt megfigyelhetd, azonban a
varianciaelemzés nem hozott szignifikans eredményt az F-préba és a p-érték

alapjan sem.
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OSSZESITES

Csoportok Darabszam Osszeg Atlag Variancia

Analitikus - Introvertéalt 1,064316636
Analitikus - Extravertalt 0,286314526
Diplomata - Introvertalt 0,341496599
Diplomata - Extravertalt 0,468713612

Or - Introvertalt 0,553273257

Or - Extravertalt 0,49798161
Felfedez6 - Introvertalt 0,221574344
Felfedez - Extravertalt 1,014285714

9. tablazat: Résztvevik személyiségtipusainak dsszesitése

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

VARIANCIAANALIZIS

Tényezdk Ss df MS F p-érték F krit.

CSOponOk oo 4I196019652 ! OY599431379 _

Csoporton belil 61,98531701 123 0,503945667

Osszesen 66,18133666 130

10. tablazat: Varianciaanalizis a résztvevék személyiségtipusainak alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

3. Kutatasi kérdés: Van-e kapcsolat az MBTI személyiségtipusok ¢és a vallalkozoéi
hajlandésag kozott?

. Megallapitasok: A hozott vallalkozoszellem tulajdonsiaghoz kapcsol6do
pontértékek alapjan megfigyelhetd, hogy a legmagasabb atlagos pontértékekkel
az extravertalt Diplomatak és Analitikusok rendelkeztek. A kapcsolédd
pontértékeket varianciaanalizissel vizsgalva szignifikins eredményt kaptam, igy
a hozott véllalkozészellem tulajdonsdg és a személyiségtipusok koézott

kapcsolat all fent, van Osszefliggés a vizsgalt hallgatok korében.
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1. abra: Hozott vallalkozoszellem tulajdonsagpontértéke személyiségtipusok

alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

VARIANCIAANALIZIS
Tényezdék SS df MS F p-érték F krit.
Csoportok kozott 5,224683264 7 0,746383323 _
Csoporton belul 33,82906343 | 123 | 0,275033036
Osszesen 39,05374669 130

11. tablazat: Varianciaanalizis a személyiségtipusok és a vallalkozoszellem

vonatkozasaban

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

4. Kutatasi kérdés: Mi az oktatas szerepe a vallalkozok kinevelésében?

Megallapitasok: Vallalkoz6i hajlanddsag névelése, tudasatadas, tapasztalati
tanulas alapa vallalkozéi képzés, kutatasfejlesztés, mentoralas, tanicsadas,
tehetséggondozas, finanszirozasi lehetGségek, megfelels fizikai infrastruktira,
elegendS  forrds, OszténzG eszk6zOk biztositisa, partnerek bevonasa
tantervfejlesztésbe, szervezeti egységek létrehozasa, oktatds modszertani és

tartalmi korszerUsitése.
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A vallalkoz6i attitlid fejlesztése lehetséges célzott oktatdsi eszkozokkel is, nemcsak
velesziletett készségek utjan. Ennek modellezése és mérése fontos mind az akadémiai, mind
pedig a versenyszféra szempontjab6l. Az alapkutatisom kimondta, hogy a
személyiségtipusok és a hozott vallalkozé1 attitid k6zott szignifikans kapesolat mutatkozott,
az extravertalt Diplomatak és Analitikusok bizonyultak leger6sebbnek ezen a téren. Hogy
még pontosabb eredményeket kapjak, tovabb kell béviteni az adatbazist, viszont a
kutatdsom 6ta mar tobb Hackathon is lezajlott a szakmai koordindlasom alatt, igy erre
meglesz a lehetéségiink. A kutatas az egyéni vallalkozoi attitiid vizsgalata mellett a lokalis
gazdasagfejlesztés kapcsan is értéket teremt a régidra mért hatasgyakorlas szempontjabol. A
vallalatok hallgatéi rekrutaciét is eszkozolhetnek, ami serkentheti a jovébeni
egylittmuikodéseket és a régidban mikods cégek versenyképességét egyarant. A vallalkozoi
oktatds nem mertilhet ki campus kredites kurzusokban, mivel ez lesztkiti a kért azon
hallgatékra, akik mar feltehetSleg rendelkeznek vallalkozoi attitiddel az oktatds ideje alatt.
Innovaciés  kritériumkovetelmény  bevezetése  javasolt, hogy a  vallalkozdi
kompetenciafejlesztés hatékonyan fejleszthetévé valjon egy szélesebb kérd hallgatéi bazis
szamara. A doktori kutatas alatt a mérések id6tartamat kib&viteném, hogy egy longitudinalis

elemzést készithessek, igy sokkal informativabb eredményeket kaphatok.
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Tessényi, J., - Kun, Z. (2022): Entrepreneurship among university students. Hungarian
Statistical Review / Statisztikai Szemle, 100(11), 1010-1024.
https://doi.org/10.20311/stat2022.11.hu1010
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