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Ez a kézikonyv elérhetd még

Online a NEPTUN Egységes Tanulmanyi A kézikonyv egyes részeit rendelkezésre
Rendszeren Keresztil tudjuk bocsatani:

Ha 6nnek nehézséget okoz a nyomtatott e Word Flokurnentum nagy betﬁ@pussal
szOveg olvasdsa, vagy az Internetes navi- - e—rna?len elkiildve, vagy pendrive-on,
ghci6, kérjik, forduljon a Doktori Iskola vagy kinyomtatva
adminisztratorahoz. °

nem fehér szind papirra kinyomtatva

A Péesi Tudomdnyegyetem Kizgazdasdgtudomanyi Kara egyenld esélyeket bigtositd munkdltato. Magyar-
orszdg alaptorvénye X1/, cikkének (2) bekezdése alapjan a Kozgazdasdgtudomdinyi Kar minden hallga-
tdjanak és oktatgjanak, valamint ag intéménnyel kapesolatban dallo személyeknek ag alapvetd jogokat
barmely megkiilinboztetés, neveetesen faj, s3in, nem, fogyatékossag, nyely, vallds, politikai vagy mas véle-
mény, nemzeti vagy tarsadalmi s3drmazds, vagyoni, s3iiletési vagy egyéb helyzet sgerinti kiilonbségtétel

nélkiil biztositya.

A megadott informacié valtozhat, amennyiben az egyetem, vagy a feliigyeleti szervek meg-

valtoztatjak a vonatkozo jogszabalyokat!

A Keézikinyvben taldlhatd informdcid a kiadds idejében pontos és jogilag relevins volt. Minden akadémiai

évben ellendrizziik és s3iikség esetén megrjitink a tartalmat.

A képzés orarendjét minden szemeszterben a szemeszter elején a Kogzadasagtudomanyi
Kar Gazdalkodéstani Doktori Iskoldjanak honlapjan: https://ktk.pte.hu/hu/hallga-
tok/tanulmanyok/doktoti-kepzes/gazdalkodastani-doktoti-iskola/orarend

kozzétesszik, és szikség esetén aktualizaljuk.
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A Hallgatéi Kézikonyv célja

A Hallgat6i Kézkonyvnek az a célja, hogy pontos és megbizhaté informacioval lassa el a hallgatokat a
Doktori Iskoldban zajlé képzéstdl, és a utmutatoként szolgaljon Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasag-
tudomanyi Kara doktorandusz egyetemi polgarainak.

A Kézikonyv tartalma a kiadas idején pontos és jogilag relevans volt, amennyiben barmilyen valtozas
torténne, azt a Kézikonyv elektronikus valtozataban azonnal kézzétesszik, és errdl a hallgatokat értesit-
juk, valamint az els6 lehetséges alkalommal a nyomtatott valtozatban is javitjuk.

A Hallgatoi Kézikonyv jogi alapja a Pécsi Tudomanyegyetem doktori szabalyzata:

tok utasitasok/PTE_SZMSZ/13mell-doktoriszabalyzat20200618.pdf

A Doktori Iskola figyelembe veszi a hallgatok ennek a Kézikonyvnek a fejlesztésére iranyuld javaslatait,

kérjik kuldjék ezeket a vitai.zsuzsanna@ktk.pte.hu e-mail cimre.
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& A Dékan iizenete a doktorandusz hallgatéknak

Szeretettel idv6zlom a Gazdalkodastani Doktori Iskola hallgatéit!

Onék egy olyan doktori iskola hallgatéivé véltak, amely Magyarorszag els egyetemén az egyik fiatal karon
1994-ben jott létre, és azbta is folyamatosan és sikeresen mikodik.

Karunkon az oktatas célja, hogy olyan szakembereket képezziink, akik képesek helytallni a folyamatosan
valtozé uzleti kornyezetben és képesek sikeresen kezelni a napi munkahelyi kihivasokat. Az a célunk,
hogy azok a hallgatok, akik nalunk végeztek, képesek legyenck alkalmazni a megtanult tudomanyos isme-
reteket. Allandéan fejlesztjiik az oktatdi garda tudasat, és az oktatas infrastruktirajat azért, hogy a legjob-
bat tudjuk nyujtani hallgatéinknak, nemcsak tudasanyagot, de gyakorlatias készségeket és ismereteket is.
Az is célunk, hogy hallgatéinkban kiépitsik a tiszteletet a tudomany irant, hogy képesek legyenck meg-
kilonboztetni az altudomanyoktol, és a hamis divatoktol, hogy etikusan és felelésen tudjanak donteni
barmilyen szakmai palyat is valasszanak.

A Doktori Iskola a legmagasabb szint tudomanyos képzés szintere. Megtisztel6, hogy minket valasztot-
tak arra a feladatra, hogy bevezessik 6néket a tudomany szép és kilonleges vilagaba. Karunkon olyan
oktaték tanitanak a Doktori Iskoldban, akik nemzetkdzi szinten is elismert kutatok, van kozottiik a Har-
vardon végzett tanar, vilaghir kutatécsoport tagja, mindazokat az ismereteket, amelyeket 6k megszerez-
tek nagy 6rommel osztjuk meg 6nokkel.

Ennek a hallgatéi kézikonyvnek az a célja, hogy segité informacidkat adjon a képzés folyaman. Nemcsak
a jogi hattérrdl, de a gyakorlatias kérdésekr6l is felvilagositast nyujt. Kérem, hasznaljak, sokat fog segiteni,
ha kétségeik tamadnak, vagy azonnali informaciora van szitkségiik.

A doktori képzés nemcsak a legmagasabb szintl tudomanyos képzés, de a legnehezebb is. Egészen biz-
tosan nem lesz konnyt a cim megszerzéséhez vezetd ut, lesznek benne sikertelen probalkozasok, és nehéz
pillanatok. A mi célunk, hogy hallgatéinkbdl kivalé kutatd valjon, elismerjék a tevékenységiiket nemcsak
Magyaroszagon, de kiilf6ldon is.

Ehhez a nehéz, de nagyon szép uthoz kivanok 6néknek sok kitartast, a tudomany mivelésének 6romét,
a felfedezések semmihez nem hasonlithat6 “aha” élményét. Nemcsak a matematikahoz nem vezet kiralyi
ut, a doktori cimhez sem, de a megérkezés boldogsaga semmihez nem hasolithaté élmény!

Schepp Zoltan

egyetemi tanar
dékan
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B@

A Doktori Iskola vezet6jének készontdje

Tisztelt Hallgatéink! Kedves Doktorandusz Kollégak!

Feltételezem, hogy Onék kiilonbézé motivaciokkal véllaltik a felsGoktats legmagasabb szint képzését,
a doktori tanulmanyokat. Biztosan van Onok kézott olyan, akinek a gradudlis tanulmanyai soran megtet-
szett az egyetemi oktatdl, vagy akadémiai kutatdi palya, és ugy gondolja, hogy ebben az inspiralé kozeg-
ben, a még megvalaszolatlan tudomanyos kérdések tanulmanyozasaval akatja tolteni az életét, vagy annak
egy részét. Gondolom, van olyan is, aki ugy véli, egy doktori (PhD) fokozat jelentésen fogja javitja az
esélyeit a munkaerépiacon, amikor majd valamilyen tényleg nagyon vagyott, exkluziv allasra palyazik. Ta-
lan van olyan hallgaténk is, aki gy gondolja, hogy még nem akatja abbahagyni a tanulast, szellemi pallé-
rozédasanak ujabb fazisaként tekint a phd-képzésre, kivancsi arra, hogy képes-e mélyre asni abban a szet-
teagaz6 ismerethalmazban, amit gazdalkodastudomanynak neveziink. Remélem, csak kevesen vannak,
akiknek az els6édleges célja a bemutatkozaskor a vezetéknév el6tt elmormolt ,,doktor” el6tag, de ha van
Onék kézott ilyen, megértem Sket is, Ggy vélem ugyanis, hogy egy modern tarsadalomban igenis meg kell
becstilni azokat, akik 6 éves koruktél kezdve, két évtizeden keresztil tobbet és jobban teljesitettek, mint
a tanulassal korabban felhagy6 kortarsaik!

A Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodastani Doktori Iskolajanak minden doktorandusz-hallgaté moti-
vacioja fontos. Igyeksziink vilagos, atlathat tantervi struktarat kialakitani, bemutatni Onoknek az tizleti
tudomanyok alappilléreinek szamitéd diszciplinakat, nem feledkezve meg a kutatashoz sziikséges egyéb
képességek megtanitasardl, illetve latokoritk bévitésérol sem. A doktori képzés els6, ugynevezett képzési
és kutatasi fazisaban a hangsuly uj, elméletigényes tantargyak oktatasan lesz, célunk, hogy a gazdalkodas-
tudomany teljes spektruman megismerijék a leheté legmodernebb eljarasokat és a lehetd legaktualisabb
allaspontokat, igy — reményeink szerint — az elsé négy félévet kovetden képesek lesznek egy gazdalkodo
egységet teljes komplexitasaban szemlélni. A masodik, vagyis a kutatasi és disszertacios szakaszban nagy-
részt sajat kutatasi hipotéziseik operacionalizalasan és verifikalasan fognak dolgozni témavezetdjik segit-
ségével. Reméljiik, hogy ekézben rangos publikaciokat jelentetnek majd meg, részt vesznek jelentds hazai
és nemzetk6zi konferenciakon, igy amikor elérnek doktori disszertaciéjuk benyujtasahoz és megvédésé-
hez, elmondhatjak magukrél, hogy sajat személyes hozzajarulassal gyarapitottak az tizleti tudomanyokat.

Torzstagtarsaim nevében is kivanok ehhez a kihivasokkal teli, izgalmas intellektualis kalandhoz sok sikert!

Rappai Gabor
egyetemi tanar, a Gazdalkodastani Doktori Iskola vezet6je
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Néhany torténeti esemény a Pécsi Tudomanyegyetem életéb6l

Az elsé magyar egyetemet Nagy Lajos kiraly alapitotta Pécsen 1367-ben, abban az idészakban, amikor az
elsé egyetemeket hoztak 1étre Kozép-Eurépaban. A torténelmi kutatasok szerint Pécsen a 15. szazad
végén mar kilon jogi és teologiai egyetem létezett az elsé egyetem helyén. 1785-ben masodik Jézsef csa-
szar a Kiralyi Akadémiat GySrbol Pécsre hozta, amit 1802-ben ismét athelyeztek.

1833-ban Szepessy Ignac plspok a varos dnkormanyzataval kzosen alapitotta meg a Pécsi Akadémiat,
ahol jogi és mtivészeti karok mikodtek. 1921 janius 15.-én a Magyar Parlament meghozta azt a torvényt,
amelynek alapjan az Erzsébet Tudomanyegyetemet, amely el6z6leg Pozsonyban mikodott, atkoltdztették
Pécsre. 1923-t6l az intézmanynek volt jogi, orvosi, bolcsészkara, és teologia kara is. A bolesészkart 1941-
ben Kolozsvarra vitték. 1951-ben az orvosi kar fiiggetlenné valt, igy a Pécsi Egyetemnek egy kara maradt:
a jogi.

A Kozgazdasagtudomanyi Kar jogel6dje a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem kihelyezett ta-
gozata volt 1970-t6], mely 1975-ben 6nall6 karra valt.

A Pécsi Tudomanyegyetem a Tanarképz6 Foiskola integralasaval 1982-t6l lett Janus Pannonius Tudo-
manyegyetem. A Mivészeti Kart 1995-ben hoztak létre. A Pollack Mihaly Miiszaki Féiskola, majd 2000-
ben a Pécsi Orvostudomanyi Egyetem és a szekszardi Illyés Gyula Pedagogiai Féiskola bekapcsolodasaval
alakult ki a mai tizkard egyetem, amely a mez6gazdasagi képzésen kiviil majd minden felsGoktatasi teri-
letet magaba foglal. Jelenleg a pécsi egyetem az egyik legnagyobb hallgatoi létszamu magyar felsGoktatasi
intézmény.

A Kozgazdasagtudomanyi Kar 2020-ban tnnepli fennallasanak 50. évfoduldjat.
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A Pécsi Tudomanyegyetem a Doktori Iskolak miikédését iranyité szabalyzatai

A Doktori Iskola mtkdédésének alapjat képesé szabalyzatok helye: https://adminisztracio.pte.hu/si-

tes/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio /Szabalyzatok utasitasok/PTE SZMSZ/13mell-
doktoriszabalyzat20200618.pdf és https:/ /ktk.pte.hu/hu/halleatok/tanulmanvok/doktori-kep-

zes /oazdalkodastani-doktori-iskola

Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatok

A Pécsi Tudomanyegyetem tanulmanyi és vizsgaszabalyzatanak részletes leirasa az alabbi weboldalon ta-
lalhato:

https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/ Adminisztracio /Szabalvza-

tok utasitasok/PTE_SZMSZ/5mell-tvsz20200617.pdf

Fegyelmi eljarasok és az elleniik valo fellebbezés modja

A Pécsi Tudomanyegyetem hallgatéi fegyelmi és fellebbezési szabalyzatanak részletes leirasa az aldbbi
weboldalon talalhat6: ht adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/ Adminiszt-

racio/Szabalyzatok utasitasok/PTE SZMSZ /8mell-hallgatoifegyelmiszabalyzat20200123.pdf

A hallgatéknak joguk van fellebbezni minden ket érinté fegyelmi dontés ellen. A fellebbezést a hataro-
zatban megjelolt szervnek kell irasban benyujtani.

Mindgségbiztositas

A Kozgazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodastani Doktori Iskolajanak oktatasi programjat a Magyar Fel-
s6oktatasi Akkreditacids Bizottsag akkreditalta. A dokumentum szama: 2019/6/1X/31/2/1322. A MAB
rendszeresen ellenérzi a program miitkodését.

E-mail szabalyzat

A program hallgat6inak miikodé e-mail cimmel kell rendelkezniiik. Ajanlatos, hogy a hallgat6i
jogviszonnyal egyiitt megkapott e-mail cimen kiviil legyen egy masodlagos értesitési cimiik is,
amelyet a program rendelkezésére bocsatanak. A hivatalos e-mail cimiikre rendszeres értesité-
seket fognak kapni, melyeket kérjiik, hogy kisérjenek figyelemmel!
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https://adminisztracio.pte.hu/sites/adminisztracio.pte.hu/files/files/Adminisztracio/Szabalyzatok_utasitasok/PTE_SZMSZ/8mell-hallgatoifegyelmiszabalyzat20200123.pdf

Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodastani Doktori Iskola

Adatvédelem

A hallgatok a beiratkozaskor kotelesek helyes és valds személyes adatokat megadni a program szamara.
Amennyiben barmilyen személyes adatukban valtozas kovetkezik be, a hallgatok kételessége a valtozast
a Tanulmanyi Osztalyon a program adminisztratoranal bejelenteni. Mindazon karokért, amely a pontatlan
adatszolgaltatasbol kovetkeznek be, a hallgaté tartozik felel6sséggel.

A Pécsi Tudomanyegyetem adatvédelmi szabalyzata a:
https://adminisztracio.pte.hu/sites/pte.hu/files/files/Adminisztracio /Szabalvzatok utasita-

sok/Hat Es FEegyeb Sz/adatvedelmiszabalyzat20180525.pdf webhelyen talalhato.
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Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodastani Doktori Iskola

Program menedzsment és elérhetdségeik

Koézgazdasagtudomanyi Kar Dékan

Schepp Zoltan

Szoba: B235

Kozgazdasagtudomanyi Kar

Rakoezi it 80.

7622 - Pécs

Telefon: 36-72-501-599/23155
Fax: 36-72-501-553

Email: schepp.zoltan@ktk.pte.hu

Tanulmanyi osztalyvezetd

Nagy Norbert Péter

Szoba: B135

Tanulmanyi Osztaly
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar

Rékoczi ut 80.

Pécs - 7622

Telefon: 36-72-501-599/23335
Fax: 36-72-501-553

Email: nagy.norbert@ktk.pte.hu

Tandjj

Doktori Iskola vezetGje

Rappai Gabor

Szoba: B112

Kozgazdasagtudomanyi Kar

Rakoczi ut 80.

7622 - Pécs

Telefon: 36-72-501-599/23147
Fax: 36-72-501-553

Email: rappai.gabor@ktk.pte.hu

Doktori Iskola Adminisztrator

Németh Gyorgyi

Szoba: B135

Tanulmanyi Osztaly
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar
Rakoczi ut 80.

Pécs - 7622

Telefon: 36-72-501-599/23337
Fax: 36-72-501-553

Email: phd@ktk.pte.hu

Az onfinanszirozo6 hallgatoknak a program tandfjat a Pécsi Tudomanyegyetem altal megszabott hatar-
idére be kell fizetnitik. A hatarid6krdél a hallgatok a Neptunon keresztiil kapnak tajékoztatast.

Tudomanyos segitség

Az oktatok segitik a hallgatok tanulmanyait, és biztositjak, hogy minden informacié és kovetelmény
rendelkezésiikre alljon a sikeres végzéshez. Tudomanyos kérdésekben az oktatok fognak segitséget
nydjtani. A program valamennyi oktatéjanak e-mail cime nyilvanos, fogadddrdjukon konzultalnak a
hallgatokkal.
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Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar

Informatikai Osztaly

Gazdalkodastani Doktori Iskola

Feladat Név Mellék Hely E-mail

informatikus Fehér Tibor e |20 meda feher.tibor@pte.hu
6-0s tgyfélablak *

B135 iroda,

informatikus Lovas Gabor 23364 . o lovas.gabor(@pte.hu
6-os ugyfélablak = *

: . , B135 iroda, .

informatikus Varga Jozsef 23344 b5 BTk varga.jozsef@pte.hu

technikus Jakab Zoltan 23364 BI135 iroda, jakab.zoltan@pte.hu

6-os ugyfélablak

NEPTUN informatikus Gaspar Tamas 23334 | Tanulmanyi Osztaly| gaspar.tamas@ktk.pte.hu

NEPTUN informatikus Pap Balazs 23299 | Tanulmanyi Osztaly | pap.balazs@ktk.pte.hu

NEPTUN Egységes Tanulmanyi Rendszer

A felvételt kovetben az elsé félév elején az Uj hallgatonak be kell iratkoznia a Neptunon keresztiil, majd
az alairt jelentkezési lapjat a program adminisztratornak leadni, a sziikséges hallgatoi szerz6dést alairni és
szintén leadni.

Minden tovabbi szemeszter kezdetén a regisztracios periddusban a hallgaté koteles a statuszat aktivra,
vagy passzivra allitani a NEPTUN rendszerben, illetve felvenni a targyait. Ha a vizsgaid6szakban a vizs-
gakra elektronikus regisztraci6 sziikséges — melyet az oktat6 fog kozolni — a regisztracio elvégzése is a
hallgat6 feladata. Az ilyen vizsgakon regisztracié nélkiil nem lehet részt venni.

A NEPTUN rendszer a kati weboldalrdl elérhetd: https://neptun-web2.tr.pte.hu/hallgato /login.aspx

A rendszer hasznalatahoz felhasznalonév és jelszé sziikséges, melyet a hallgatok a beiratkozaskor fognak
megkapni. Adataik bizalmas kezelése a hallgatok felelGssége, elveszett felhasznalonév és/vagy jelszo ille-
téktelen hasznalataért a program nem vallal felel6sséget.

Ha a hallgatoknak segitségre van sziikségiik a regisztraciohoz a Tanulmanyi Osztalyon a program admi-
nisztrator, vagy az Informatikai Osztaly egyik dolgozéja tud segitséget nyujtani.
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Pécsi Tudomanyegyetem
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Gazdalkodastani Doktori Iskola

Tanulmanyok a Doktori Iskolaban

A kreditteljesitési rend

Képzés Kutatas Oktatas
k| Ol | | | o
megszerezhet6 kreditek szama félévenként
ﬁaizizéeiutgtéxi 24 3_6 0-3 30

A hallgatok egy tantirgyat maximum egy alkalommal vehetnek fel, amennyiben a tantirgy telje-

sitése az adott félév vizsgaiddszakdnak a végéig nem sikeriil, ugy a hallgatét a képzésrdl el kell
bocsdjtani.,

A hallgatok a képzésen toltott maximalis ideje a képzési id6 kétszerese lehet. A hallgatoknak joguk van
téléviiket passzivalni. Egymast kovet6en maximum két félév passzivalhato.

Téma és témavezet§ valasztas, valamint a disszertacié leadasanak a folyamata

A hallgaték téma és témavezetd valasztasanak a kovetkez6 a folyamata:
1. A hallgat6 szabadon valaszthat témat, melyet a felvételi eljaras soran be kell mutatnia.

2. A kutatasi téma elfogadasat kévetéen a Doktori Iskola a hallgat6 szamara témavezet6t jelol ki, Ha
a hallgaté mar korabban egytitt dolgozott egy lehetséges témavezetével, ezt a DI figyelembe veheti.
(kivételes esetben, amennyiben a téma komplexitasa ezt igényli, sor kertilhet két tarstémavezetd
kijelolésére is).

3. A hallgat6 konzultal a témavezet6jével a valaszott téma megfelel6 voltarol. Ha a témavezetd jova-

hagyja, a hallgat6 elkezdheti a kutatast.

4. A hallgatok a doktori iskolaban a négy év alatt egy alkalommal kérhetik a témavezetd cse-
réjét. A kérést indoklassal egyiitt irasban kell benyujtani a Doktori Iskola adminisztrato-
ranak. A témavezetd, valamint az esetleges téma megvaltoztatasahoz az iskolavezet§ iras-
beli engedélye sziikséges.
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Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodastani Doktori Iskola

A Kutatéi Forum

A Gazdalkodastani Doktori Iskola minden évben az iskolavezeté altal meghatarozott idépontban Kutatdi
Férumot rendez. A Forum lehetSséget kivan nyujtani a Doktori Iskola hallgatéinak a kutatasuk bemutata-
sara, és segitséget kivan nyudjtani a tovabblépésben. A Forumon valé részvétel ajanlott, aki sikeresen be
tudja mutatni, és meg tudja védeni kutatasi tervét, annak a komplex vizsga ezen részérdl felmentést adhat
az iskolavezetd. Aki nem tud a Férumon részt venni, annak a komplex vizsga keretében kell kutatasi tervét
megvédenie.

A 2020-2021-es tanévben oktatok, oktatott targyak és oktatoik
Els6 évfolyam

1. szemeszter els6 évfolyam (6sz)

Tantargy Oktato E-mail
Kutatasmodszertan Kaposi Zoltan kaposi.zoltan@ktk.pte.hu
Adatmiveletek Galambos.né Tiszberger Ménika  tiszbergerm(@ktk.pte.hu
Kehl Daniel kehld@ktk.pte.hu
Tudominyfilozofia Rappai Qébor ragpa%.gabor@ktk.pte.hu
Weiss Janos weiss.janos@pte.hu

Uzleti dontések

Vitai Zsuzsanna
Kovacs Karmen

2. szemeszter els6 évfolyam (tavasz)

Tantargy

Vallalatfinanszirozas

Fogyaszt6i magatartas

Szervezetelmélet
Optimumszamitas

Latokorbdovits targyak
Tantargy

Gazdasagi novekedés

Oktato

Ulbert Jézsef
To6r6cesik Maria
Vitai Zsuzsanna
Bugar Gyongyi

Oktato

Vincze Janos

vitai.zsuzsanna@ktk.pte.hu
kovacs.karmen@ktk.pte.hu

E-mail
ulbert.jozsef@ktk.pte.hu

torocsik.maria@ktk.pte.hu
vitai.zsuzsanna@ktk.pte.hu

bugar.ovonevi@ktk.pte.hu

E-mail
janos.vincze(@uni-corvi-
nus.hu

A hallgatéknak minden félévben 2X12 6ra latokorbovitd targyat kell teljesitenitik, melyek kotelezéek!

A kotelez6 tantargyakat (vizsgadolgozatokat, beadandé feladatokat) a magyar otfokozatd osztalyzatokkal
értékelik az oktatok. Valamennyi tantargy esetében az értékelés modjat, idejét a tantargy oktatdja/oktatdi
fogjak kozolni. Az informacié az elsé 6ran rendelkezésre fog allni.
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Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodastani Doktori Iskola

A programban minden tantragy kredit értéke 6. A latokorbévits targyak elvégzése kritérium kovetelmény,
kredit értékiik 0.

FONTOS: Noba az Iskola oktatii minden erdfeszitést megtesgnek azért, hogy a kovetelmények dllandoak és megfeleld
sginvonaliiak legyenek, kérjiik, hogy a hallgatik rendszeresen konzultaljanak a tantirgyak oktatdival ag esetleges valtozd-
S0R10L.

Msodik évfolyam

1. szemeszter masodik évfolyam (6sz)

Tantargy Oktato E-mail

Vallalatértékelés Takacs Andras takacs.andras@ktk.pte.hu
Emberi eréforris menedzsment  Asvanyi Zs6fia asvanyi.zsofia@ktk.pte.hu
Tevékenységiranyitas Vor16s Jozsef voros.jozsef(@ktk.pte.hu
Marketingelmélet és stratégia Szlcs Krisztian szucs.krisztian@ktk.pte.hu

2. szemeszter masodik évfolyam (tavasz)

Tantargy Oktato E-mail
Pénzligyi piacok Schepp Zoltan schepp.zoltan@ktk.pte.hu
Innovacids folyamat... Lanyi Beatrix lanyi.beatrix@ktk.pte.hu
Projektmenedzsment Jarjabka Akos jarjabka.akos@ktk.pte.hu

Sztochasztikus modellezés Rappai Gabor rappai.gabor@ktk.pte.hu

Latokorbovits targyak
Tantargy Oktato E-mail

janos.vincze(@uni-corvi-
nus.hu

Gazdasagi novekedés Vincze Janos

A hallgatéknak minden félévben 1Xx12 6ra latokorbovits targyat kell teljesitenitik, melyek kotelezbek!

A kotelez6 tantargyakat (vizsgadolgozatokat, beadandé feladatokat) a magyar 6tfokozati osztalyzatokkal
értékelik az oktatok. Valamennyi tantargy esetében az értékelés modjat, idejét a tantargy oktatdja/oktatdi
fogjak kozolni. Az informacié az elsé 6ran rendelkezésre fog allni.

A programban minden tantragy kredit értéke 6. A latokorbovits targyak elvégzése kritérium kovetelmény,
kredit értékiik 0.
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Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodastani Doktori Iskola

A komplex vizsgara bocsatas feltétele: Minden felvett targy sikeres teljesitése, enélkiil komplex
vizsgara a hallgat6 NEM bocsathato!

FONTOS: Noba az Iskola oktatsi minden erdfeszitést megtesinek azért, hogy a kovetelmények dallandéak és megfelels
szinvonaliiak legyenek, kérjiik, hogy a hallgatok rendszeresen kongultdljanak a tantirgyak oktatdival ag esetleges valtod-
S0R10L.

Orarend

Az orarendet minden szemeszter elején a NEPTUN rendszerben, a kari weboldalon a Tanulmanyi Osztaly
kozzéteszi:  https://ktk.pte.hu/hu/hallgatok/tanulmanyok/doktori-kepzes/gazdalkodastani-doktori-is-
kola/orarend illetve sziikség esetén e-mailben is megkaphatjak a hallgatok. Barmilyen 6rarendi kérdéssel
kérjuk, hogy a program adminisztratorahoz forduljanak. Az esetleges 6rarend valtozasrol a fent emlitett
felileteken értesitjiik a hallgatokat. Ilyen esetben az e-mail az elsédleges kommunikacios eszkoz.

A hallgatok jelenléte az orikon elvirt. A Doktori Iskoliban valo tanulds nemcsak egyéni munka,
a magas szintii tudis megszerzéséhez a hallgatok oktatokkal és az iskola t6bbi hallgatojival valo
szoros egylittmiikodése elengedhetetlen! Amennyiben a hallgatok énhibdjukon kiviil nem tudnak
rendszeresen részt venni az ordkon, errdl az iskolavezetét haladéktanul értesiteniiik kell, a meg-
feleld intézkedések megtétele érdekében. Az egyéni problémik megoldisiaban a Doktori Iskola
adminisztrdtora segitséget fog nyujtani.

Valamennyi a tanulmanyokkal és a fokozatszerzéssel kapcsolatos informacié megszerzése a hall-
gato felel6ssége! A Doktori Iskola mindent megtesz a széleskorii tajékoztatas elérése érdekében.
Mind az oktatok, mind a Tanulmanyi Osztaly rendszeres fogad6orakon all a hallgatok rendelke-
zésére, valamint rendszeresn hasznalni fogjuk az Internet altal nyujtott lehet6ségeket. Informacio
rendelkezésre all a kari weboldalon, e-mailben és a NEPTUN Egységes Tanulmanyi Rendszer-
ben is. Valamennyi oktat6 és az adminisztrator e-mail cime nyilvanos, ebben a kézikonyvben is
rendelkezésre all.

Altalanos jelenléti kévetelmények

A 2020/21-es tanév esetében kiillonleges koriilményeket teremt a vilagjarvany, ezért kérjiik, hogy
kredit-teljesitéssel, jelenléttel, Oralatogatassal kapcsolatos aktualis kérdésekrdl folyamatosan
tajékozodjanak a honlapon.

https://ktk.pte.hu/hu/hirek/informaciok-a-jarvanyhelyzettel-kapcsolatosan

1. A hallgatoktodl elvart, hogy lehet&ségeik szerint az Gsszes orarendi 6ran és a megkivant egyéb rendez-
vényeken részt vegyenek.

2. A hianyzas maximum a szemeszter Osszes Orajanak 30%-a lehet a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
szerint.

3. A hallgaték kotelesek a szobeli vizsgakon személyesen megjelenni. Ha télik figgetlen okbdl erre nem
képesek, a videokonferencia hasznalatarél a Doktori Iskola vezetje dont.
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Gazdalkodastani Doktori Iskola

4. Ha ahallgaték rendszeres 6ralatogatasban akadalyoztatva vannak, errdl kételesek az illetékes oktatokat
¢és az adminisztratort tajékoztatni. A hidnyzé munka pétlasanak médjardl és tartalmarél mindenkor az
illet6 tantargy oktatdja dont.

5. Ha a hallgaté személyes korulményeiben olyan valtozas torténik, amely akadalyozza tanulmanyaiban,
errél koteles el6szor a Doktori Iskola adminisztratorat, stulyos esetben az iskolavezet6t tajékoztatni.

6. Ha a hallgaté abba kivanja hagyni a tanulmanyait, errél koteles a Doktori Iskola vezet6jét irdsban
tajékoztatni. Tajékoztatas hianyaban a jogszabaly altal megadott hatarid6ig vehet6 figyelembe a hall-
gatdl jogviszonya.

Oktatasi és tanulasi modszertan

A Doktori Iskolaban a hallgatok sokféle oktatasi moédszerrrel fognak talalkozni, a tradicionalis el6adastol
az interaktiv megkozelitéseken at az elektronikus megoldasokig. Minden oktatasi médszer kdzpontja a
hallgat6, minden megkdzelités célja az, hogy a hallgatok aktivan végyenek részt a folyamatban, és érezzenek
felel6sséget a sajat munkajukért.

A Doktori Iskoliban valo tanulis nagyobbik része onallo munka. Az el6adidsok csak az alapjit
szolgdltatjik annak a sokrétii tevékenységnek, amelynek a végén a hallgato képes lesz megirni a
disszertdcidjiat. A tudomadnyos kutatds, a publikiciok elkészitése egyéni feladat, amiben az Iskola
torzstagjai, oktatoi, de elsésorban a hallgato témavezetdje segitséget fog nyiijtani, de a végsd ered-
mény elbillitisa mar a hallgato felel6ssége.

A hallgatéi munka értékelésének modszerei

Az értékelés meghatarozé része a tanulasnak, két alapveté fomaja van. A formativ értékelésnél nincsen
osztalyzat, az oktatok azért hasznaljak, hogy visszajelzést adjanak a hallgatd fejlédésérdl, és arrdl, hol és
hogyan kell még csiszolni a munkajukon. Bizonyitott tény, hogy ez a fajta értékelés sokban hozzajarul a
hallgatok el6relépéséhez, és az altalanos oktatasi szinvonal emeléséhez

Az 6sszefoglald értékelés azt méri, hogy mennyire sikertlt a hallgatonak elsajatitani a tantargyi kovetel-
ményeket, és itt jegy is sziiletik. Az 6sszefoglald értékelés a targy minden részére kiterjed és méri az egyes
elemek elsajatitasanak mértékét fair és pontos modon.

Feladatok leadasa és ennek igazolasa

Az egyes tantargyak oktatoi kiilonb6z6 médokon kérhetik a feladatok leadasat, kinyomtatva, vagy elektro-
nikusan. Az elektornikus leadas torténhet a NEPTUN Egységes Tanulmanyi Rendszeren keresztil, vagy
az oktat6d kérésére megadott e-mail cimre. A feladatok leadasanak visszaigazolasara nem minden esetben
van lehetéség. A NEPTUN rendszer 6rzi az 6sszes dokumentumot, az e-mailes leadas esetén a visszaiga-
zolas az oktatora van bizva.
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Vizsgazas

Az egyes tantargyakat lezard vizsgakrél az oktatd és a Doktori Iskola adminisztratora értesiti a hallgatdkat.
Vizsgazni lehet irasban és szoban. Az elektronikus (Skype/Teams) vizsga lehet&ségrdl a hallgaté kérése
esetén a Doktori Iskola vezet6je dont.

Visszajelzés a hallgatok munkairol

Az elvégzett feladatokrdl, valamint a vizsgakrdl a hallgatok rendszeres visszajelzést kapnak. Ezek az érté-
kelések lehet6vé teszik, hogy értékeljék a teljesitménytiket, és ezzel segitséget kapnak a tovabbi fejlédésiik-
hoz.

A hallgatoknak nyujtott feedback tébbféle formaban torténhet, lehet formalis és informalis, torténhet az
évfolyamban a koz6sen elvégzett munkarol, vagy egyénileg. A feedback igen fontos része a hallgaté elGre-
haladasanak, ezért ha a hallgat6 tovabbi magyarazatot igényel, vagy bizonytalan, ajanlatos az oktatéval sze-
mélyesen megbeszélni a kétséges pontokat.

A feedback azért is 1ényeges, mert informaciot szolgaltat az el6rehaladasrol, és a megkivant mérfoldkovek
(komplex vizsga, disszertacio) elérésérol.
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Fokozatszerzés a Doktori Iskolaban

A fokozat megszerzésének folyamata a 2016 szeptember ELOTT beiratkozott hall-
gatok szamara

1.

Abszolutorium megszerzése (180 kredit) + a publikacios kovetelmények teljesitése (legalabb
30 pont megszerzése gy, hogy a publikaciok kozott legalabb 4 darab folydiratcikk legyen, melyek
kozil legalabb 1 darab magyar A-C besorolasu és tovabbi 1 darab idegen nyelvi).

Jelentkezés a fokozatszerzési eljarasra: A honlapon elérhetd jelentkezési lap és sziikséges mellék-
letei leadasaval térténik. A fokozatszerzési eljaras maximum 24 hoénapig tarthat.

Doktori szigorlat sikeres teljesitése (szobeli vizsga négy tantargybol, Marketing, Menedzsment,
Pénzigy, Tevékenységiranyitas).

A doktori disszertacié elkészitése, és benyujtasa. A disszertacid benyujtasaval egyidében a hallga-
tonak igazolnia kell a nyelvi kbvetelmények teljesitését is. A doktori disszertaciot benyujtas utan
két figgetlen biralé véleményezi. Pozitiv birdlat esetén a jeldlt a biralok altal kért javitasok utan,
Ujra benyujtja a disszertacio végleges valtozatat, melyet két 4j fuggetlen biralé (opponens) vélemé-
nyez.

A masodik értékelés utan, ha legalabb két biral6 pozitiv véleményt adott, a hallgaté megvédheti a
disszertaciojat.

A disszertacio megvédése nyilvanos vita keretében torténik. Az 5 tagt biralé bizottsag (koztik a
két végs6é opponenssel) a jelolt védését zart tlésen, titkos szavazassal értékeli. Az értékelés menete:
a bizottsag 1-5 kozotti pontozassal dont az értekezés elfogadasarol, amihez a bizottsag jelenlévé
tagjai altal adhat6é pontszamok 60%-a szitkséges. Az eredményesen megvédett értekezés mindsi-
tése: summa cum lande (85% felett), cum laude (70,1-85 %), rite (60-70%). Az értekezés 60 %o alatti
értékelése esetén az értekezés megvédése eredménytelen. Az elndk a nyilvanos vita eredményét a
szavazas utan nyilvanosan kihirdeti és indokolja.

* A publikaciés kévetelményeket a Kézikonyv kévetkez6 fejezete tartalmazza.
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A fokozat megszerzésének folyamata a 2016 szeptember UTAN beiratkozott hall-
gatok szamara

1. A képzés két elkiilonithetd, egyarant 4 féléves szakaszra oszthatd. Az elsé — képzési és kutatasi —
szakaszban a hallgaténak a doktori iskola altal meghatarozott tantargyakat kell teljesiteniiik. Az
els6 szakasz a negyedik aktiv félév végén komplex vizsgaval zarul. A komplex vizsgara bocsatas
feltétele: minden felvett targy sikeres teljesitése, és a kivant kutatési kreditek” megszerzése (kutatoi
forumon valo részvétel, illetve legalabb 3 publikaciés pont megszerzése).

2. A komplex vizsga minden év juniusaban a doktori iskola altal meghatarozott id6pontban, bizott-
sag elott torténik és két részbdl all: a képzés soran megszerzett tantargyi ismeretek szébeli vizsga
jellegl szamonkérésébdl (a szobeli vizsga tételeit a Kézikonyv késébbi fejezete tartalmazza), vala-
mint a hallgaté tudomanyos elémenetelének bemutatasabol (ez utdbbi a kutatéi féorumon térténd
részvétellel kivalthato). A komplex vizsga értékelése: ,,megfelelt”, ,,nem felelt meg”. A sikertelen vizsgat
tett hallgat6 a komplex vizsgat ugyanabban a vizsgaid6szakban egyszer megismételheti.

3. A komplex vizsga sikeres letétele utan automatikusan elindul a képzés masodik (kutatasi és
disszertacios) szakasza. A hallgat6 kételes a Neptun Egységes Tanulmanyi Rendszerben a vala-
mennyi félévét aktivalni/passzivalni a képzés masodik szakaszaban is! A képzés masodik
szakaszanak végén a hallgatonak abszolutériumot kell szereznie. Abszolutériumot az a hallgaté
kaphat, aki letette a komplex vizsgat a megfelel6 idében, van 30 pontja a publikacios kévetelmé-
nyekbdl (ami barmilyen médon 6sszejohet, itt még nem kell feltétleniil meglenni a 4 kételez6
folyoiratcikknek) és beadta el6opponenciara a dolgozatat. Az elébiralat utan kell benyijtani a
végsé opponenciara a dolgozatot, amely pozitiv elbiralasa utan, meg lehet szervezni a védést. A
végs6 opponenciara valé beadashoz az emlitett 4 folyodiratcikknek meg kell jelenni, melyek koziil
legalabb 1 darab magyar A-C besorolasu és tovabbi 1 darab nemzetkézi folyoiratban megjelent
idegen nyelvi.

A disszertacid benyujtasaval egyid6ben a hallgatonak igazolnia kell a nyelvi kovetelmények tel-
jesitését is.

Ha a hallgat6 a masodik szakasz végén (tehat mindosszesen 8 aktfv szemesztert kévetéen) nem
tudja benyujtani a dolgozatat, egy év tirelmi id6t kaphat a disszertacié benyujtasara. Ha a hallgato
onhibajan kivil nem tudja benyujtani a disszertaciot ez a hataridé legfeljebb egy évvel
meghosszabbithato.

Fontos id6tényezé még, hogy a komplex vizsgat kévetd harmadik naptari éven til nem
hosszabbithaté meg a dolgozat végsé opponenciara valé beadasa.

A 2020-as Covid helyzetre tekintettel a fenti 3 éves hatarid6 egy félévvel kitolhat6 (csak azok
szamara. akik a 2020-as év tavaszi félévében mar a disszertacios szakaszban voltak)..

4. A doktori disszertaciét benyujtas utan két figgetlen biralé véleményezi. Pozitiv biralat esetén a
jelolt a biralok altal kért javitasok utan, Gjra benyujtja a disszertacié végleges valtozatat, melyet két
4j fuggetlen biralé (opponens) véleményez.

* A publikacios kévetelményeket a Kézikonyv kévetkez6 fejezete tartalmazza.
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5. A masodik értékelés utan, ha legalabb két biralé pozitiv véleményt adott, a hallgaté megvédheti a
disszertaciojat.

6. A disszertaciéo megvédése nyilvanos vita keretében torténik. Az 5 tagu birald bizottsag (koztik a
két végs6 opponenssel) a jelolt védését zart tlésen, titkos szavazassal értékeli. Az értékelés menete:
a bizottsag 1-5 kézotti pontozassal dont az értekezés elfogadasardl, amihez a bizottsag jelenlévo
tagjai altal adhaté pontszamok 60%-a sziikséges. Az eredményesen megvédett értekezés minGsi-
tése: summa cum laude (85% ftelett), cum lande (70,1-85 %), rite (60-70%). Az értekezés 60 % alatti
értékelése esetén az értekezés megvédése eredménytelen. Az elndk a nyilvanos vita eredményét a
szavazas utan nyilvanosan kihirdeti és indokolja.
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Publikacios teljesitmény értékelése, elvarasok a doktoranduszokkal szemben

Figyelembe vett publikaciék | Besorolas | Pontszam
1. Folydirat cikkek (db)
Magyar nyelvii listds folybiratban A 15
B 10
C 8
Idegen nyelvii listds folybiratban A 30
B 20
C 15
Egyéb (nem predator) folydiratban 5
2. Konyvek, tankonyvek, jegyzetek (iv)
Szakkonyv-feezet (magyar nyelvi) 8
Szakkinyv-fejezet (idegen nyelvi) 12
Tankinyv 5
Egyetemi jegyzet 3
3. Konferencidk (db)
Konferencia-kiadvanyban megjelent tanulmany
magyar nyelvi 3
idegen nyelvd 5
Konferencia eldadis
magyar nyelvi 1
idegen nyelvl 2
Konyvismertetés
magyar nyelvii 1
idegen nyelvi 2

Ertékelési szempontok:

1. A folyédiratok besorolasanal az MTA IX. Osztaly Gazdasagtudomanyi Doktori Mindsité Bizottsag
lap-besorolasa az iranyadé (lasd https://mta.hu/doktori-tanacs/a-ix-osztaly-doktori-kovetel-
menyrendszere-105380)

2. A kétszerz6s publikaciok esetén a fenti pontszamok 0,6-szerese, harom- és tobbszerzés publika-
ciok esetén a pontszam 0,4-szerese itélheté meg.

Elvarasok:

A disszertacié benyujtasaig legalabb 30 pont megszerzése ugy, hogy a publikaciok kézott legalabb 4 darab
folyéiratcikk legyen, melyek koziil legalabb 1 darab magyar A-C besorolasu és tovabbi 1 darab
idegen nyelvii.

A komplex vizsgan a tudomanyos elérehaladasrol sz6l6 beszamold akkor fogadhaté el, ha a doktorandusz
rendelkezik legalabb 3 pont publikacids teljesitménnyel.
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Komplex vizsga témakdrei - 2021 junius
Frissitve 2021.03.08

Vallalati pénziigyek

Kockazati attitiid és hasznossag.

Hagyomanyos és jszerti tokekdltségvetési eljarasok.
Kockazatészlelés, —szegmentalas és —mérés.
Tokestruktira és vallalati finanszirozasi dontések.

Kotelezo irodalom az 1-4. kérdésekhez

Angol nyelvii irodalom.

Damodaran, A. (2012): Investment valuation, 3rd edition, John Wiley & Sons

Brealey, R. A., Myers, S. C., Allen, F., Mohanty, P. (2018): Principles of corporate finance, 12th
Edition, McGraw-Hill Education, 2018

Berk, J., DeMarzo, P., Harford, J. (2015): Fundamentals of Corporate Finance, 3rd Edition,
Pearson

Mishkin, F. S. (2016): The Economics of Money, Banking, and Financial Markets, 11th Edition,
Pearson

Gitman, L. J., Joehnk, M. D., Smart, S. B., Smart, S. B. (2011): Fundamentals of Investing,
Pearson

Magyar nyelvii irodalom:

Damodaran, A. (2006): A befektetések értékelése, Panem, Bp.
Brealey-Myers (2011): Modern vallalati pénziigyek, Panem Bp.
Zoltayné Paprika Z. (2005): Dontéselmélet, Alinea Bp.

Bélyacz 1. (2009): Befektetési dontések megalapozasa, Aula, Bp.

Villalatértékelési modszerek csoportositasa a szakirodalomban és a nemzetkozi értékelési stan-

dardokban.
A két 6 DCF modell (Free Cash Flow, Equity Cash Flow) dsszehasonlitasa.
A vagyonalapt és a relativ értékelés jellemz6i, szerepiik az értékelési folyamatban..

r

Ujszerl vallalatértékelési megkozelitések és modszerek (hozzaadott érték alapu értékelés, redlop-
cios értékelés, forditott DCF modell).
Kotelezo irodalom az 5-8. kérdésekhez

Angol nyelvii irodalom:
Damodaran, A. (2012): Investment valuation, 3rd edition, John Wiley & Sons
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Koller, T., Goedhardt, M, Wessels, D. (2005): Valuation — Measuring and managind the value of
companies, 4th edition, John Wiley & Sons

Fernandez, P. (2002): Company valuation methods. The most common errors in valuation,
Research Paper No. 449, IESE University of Navarra

Takacs, A., Ulbert, J., Fodor. A. Have investors learned from the crisis? An analysis of post- Crisis
pricing errors and market corrections in US stock markets based on the reverse DCF model,
Applied Economics, 2019 November,
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00036846.2019.1686114

International Valuation Standards (2017), https://www.ivsc.org/standards/international-valuation-
standards

Magyar nyelvii irodalom:

Takacs A. (2015): Vallalatértékelés magyar szamviteli kdrnyezetben, masodik, bdvitett kiadas,
Perfekt

9. A devizaarfolyamok jelentdsége a vallalatok gazdalkodasaban €s a nemzetgazdasagban..
10. A devizaarfolyamok modellezése ¢€s elorejelzése.

Kotelezo irodalom a 9-10. kérdésekhez

Angol nyelvii irodalom:

Bekaert, G., Hodrick, R. J. (2009): International Financial management, Pearson
Sarno, L., Taylor, M.P. (2002): The Economics of Exchange Rates, Cambridge UP
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Marketing

1. A fogyasztas és a nemfogyasztas motivacioi, kategorizalasi lehetdségei, kovet-
kezményei

e Simanyi, L. (2005): Bevezetés a fogyasztoi tarsadalom elméletébe. REPLIKA, 51-
52:(3) pp. 165-195.

o Kozik, Akos (2019) A fogyasztéi kutatasok torténete, Marketing & Menedzsment,
53(2), 0. 5-16. doi: 10.15170/MM.2019.53.02.01. https://journals.lib.pte.hu/in-
dex.php/mm/article/view/3171/2978

* Torbesik, M. - Csapo, J. (2021): A nemfogyasztas/nemvasarlas motivacioi, ér-
telmezése a turizmusban. VEZETESTUDOMANY 52: 1 pp. 42-55., 14 p.

° Térégsik, M; Sziics, Kr; Nagy, A.; Léazar, E. (2019): Eletstilus kutatasok és a market-
ing. Eletstilus-csoportok Magyarorszdgon a digitalizacié koraban. REPLIKA: 111 pp.
63-86., 24 p.

e Tordcesik, M. - Sziics, Kr. (2019): A hazai életstilus-kutatasok torténeti attekintése
VEZETESTUDOMANY 50: 12 pp. 99-111., 13 p.

2. A mai fogyasztéi elvarasok, magatartasok és a marketingreakciok

e Kozak, A. A mindennapok ritudléja, avagy a hétkoznapi élet szociologidja a
fogyasztas tiikrében In: Fehér, Andras; Kiss, Virag Agnes; So6s, Mihaly; Szakaly,
Zoltan (szerk.) EMOK XXII. Orszagos konferencia 2016 Tanulméanykoétet: Hitelesség
¢s értékorientacio a marketingben Debrecen, Magyarorszag: Debreceni Egyetem Gaz-
dasagtudomanyi Kar, pp. 26-41., 16 p.

e Toréesik, M. (2016): A fogyasztdi magatartas 01j tendenciai. VEZETESTUDOMANY
47:(4) pp. 19-25.

e Balsa-Budai, N. - Szakaly, Z. (2018): Az dnkéntes egyszerisitok fogyasztoi maga-
tartasanak vizsgalata debreceni egyetemistak korében.: EMOK XXIV. Orszagos Kon-
ferenciaja, Selye Janos Egyetem, Komarom, 2018 In: Jozsa, Laszl6; Korcsmaros,
Enikd; Seres, Huszarik Erika (szerk.) A hatékony marketing: EMOK 2018
Nemzetkdzi Tudoméanyos Konferencia konferenciakotete Komarno, Szlovékia: Selye
Janos Egyetem, pp. 106-116, 11 p.

3. A jovokutatas és a trendkutatas, a fogyasztéi magatartastrendek, a megatrendek
dinamizmusa, gazdasagi folyamatokat befolyasolo ereje

e https://mersz.hu/dokumentum/matud__ 624

* Novaky, E. (2019): A magyar jovokutatas 50 éve ¢s jovobeli iranyai MAGYAR
TUDOMANY 180: 10 pp. 1443-1451., 9 p. https://mersz.hu/hivat-
kozas/matud_f30141#matud 30141
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e Simai, M. (2019): A magyar jovokutatas fél évszazada a globalis valtozasok fébb
iranyai és a felzarkozas esélyei https://mersz.hu/hivat-
kozas/matud_f30140#matud_f30140

e Tordesik, M. (2017): Fogyasztdi magatartas. Insight, trendek, vasarlok. Budapest:
Akadémiai Kiado

e Orosdy, B. (2006) Az 6komarketing harom szintje, Marketing & Menedzsment,
40(5-6), 0. 19-25. https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/685/566

e Tordcesik, M. (2016): A személyfogyasztas kora - hitelesség arcokkal In: Fehér, An-
dras; Kiss, Virag Agnes; Soos, Mihély; Szakaly, Zoltan (szerk.) EMOK XXII. Or-
szagos konferencia 2016 Tanulmanykotet: Hitelesség €s értékorientacid a market-
ingben Debrecen, Magyarorszag: Debreceni Egyetem Gazdasagtudoményi Kar, pp.
26-41., 16 p. https://emok.hu/tanulmany-kereso/konferenciakotetek/d453:a-
szemelyfogyasztas-kora-hitelesseg-arcokkal

4. Digitalizaciéo kovetkeztében megvaltozott piacok, piaci jellemzok

e Rekettye, G. (2018): Gondolatok a digitalizacié fejlodésérdl és az arakra gyakorolt
hatasar6l. In: Dobrai, Katalin; Laszl6, Gyula; Sipos, Norbert (szerk.) Ferenc Farkas
International Scientific Conference = Farkas Ferenc Nemzetk6zi Tudomanyos Kon-
ferencia 2018 Pécs, Magyarorszag: Pécsi Tudoméanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi
Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, (2018) pp. 245-261., 17 p.
https://ktk.pte.hu/sites/ktk.pte.hu/files/uploads/ffkonf/ffisc2018

e Rekettye, G. (2018): Ertékteremtés 4.0: Termékek és szolgaltatasok vevSorientalt ter-
vezése, fejlesztése €s menedzselése Budapest, Magyarorszag: Akadémiai Kiado Zrt.,
238 p.

5. A marketinggondolkodas alapjai, atalakulasa a digitalizacié hatasara
e McKenna, Regis (1991): "Marketing is Everything”, Harvard Business Review, 69
(January/February), 65-79.

e Quelch, J. A., & Jocz, K. E. (2008): ,,Milestones in marketing”, Business History Re-
view, 82(4), 827-838.

e Smith, W. R. (1956): ,,Product differentiation and market segmentation as alternative
marketing strategies.”, Journal of marketing, 21(1), 3-8.

e Levitt, T. (1960). Marketing myopia (pp. 45-56). Boston.

e Smith, N. C., Drumwright, M. E., & Gentile, M. C. (2010): ,,The new marketing myo-
pia.”, Journal of Public Policy & Marketing, 29(1), 4-11.

e Borden, N. H. (1964). The concept of the marketing mix. Journal of advertising re-
search, 4(2), 2-7.

e Kotler, P., & Levy, S. J. (1969): ,,Broadening the concept of marketing.”, Journal of
marketing, 33(1), 10-15.
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e Green, P. E., & Rao, V. R. (1971): ,,Conjoint measurement-for quantifying judgmen-
tal data.”, Journal of Marketing research, 8(3), 355-363.

o Levitt, T. (1983): "The Globalization of Markets”, Harvard Business Review,
61(May/June), 92-102.

6. A vevdorienticio fogalma, Gjraértelmezése a digitalizalt viligban

e Yang, Z., & Peterson, R. T. (2004): ,,Customer perceived value, satisfaction, and loy-
alty: The role of switching costs.”, Psychology & Marketing, 21(10), 799-822.

e Lemon, K. N., & Verhoef, P. C. (2016): ,,Understanding customer experience
throughout the customer journey.”, Journal of marketing, 80(6), 69-96.

e Meyer, C., & Schwager, A. (2007): ,,Understanding customer experience.”, Harvard
business review, 85(2), 116.

e Rawson, A., Duncan, E., & Jones, C. (2013): ,,The truth about customer experience.”,
Harvard Business Review, 91(9), 90-98.

e Deshpande, R. (2014): ,,Customer Centricity.”, Core Curriculum Marketing, Harvard
Business Publishing, 21.A marketinggondolkodas alapjai, atalakulasa a digitalizacio
hatasara

7. Az innovacio értelmezési lehetoségei, a vallalati innovacios modellek fejlédése

e Buzas N. (2007) Innovacidmenedzsment a gyakorlatban, Akadémiai Kiadd, Budapest,
1-21 p.

e Drucker P. (2002) The discipline of innovation, Harvard Business Review, August, 5-
11.p

e Piller F., West J. (2014) An Interactive Model of Coupled Open Innovation, In:
Chesbrough H. W. et al. New Frontiers in Open Innovation, Oxford University Press,
29-49. p.

e Galanakis A. (2006) Innovation process. Make sense using systems thinking, Techno-
vation, 26(11), 1222-1232 p.

8. Az innovaciok fogyasztoi érték- és élményteremté szerepe a negyedik ipari forrada-
lom korszakaban

e Benitez et al. (2020) Industry 4.0 innovation ecosystems: An evolutionary perspective
on value cocreation, International Journal of Production Economics, Vol. 228, 1-13 p.

e Fejes J. (2015) Innovacios kalandozasok az elmélettdl a stratégidig, Vezetéstudomany,
6. szam, 58-69. p.

e V. K. Narayanan (2015), Customer-focused IT: a process of continuous value innova-
tion, Strategy & Leadership, 43(4), 11 - 17. p.

e Brandstad A., Solem B. A. (2020) Emerging theories of consumer-driven market in-
novation, adoption, and diffusion: A selective review of consumer-oriented studies,
Journal of Business Research, 116, 561-571. p.
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9. Fogyasztok innoviacio elfogadasa (elméletek, megkozelitések és modellek)

Szakaly D. (2008) Innovaciomenedzsment, Miskolci Egyetemi Kiadd, Miskolc, 79-99
p.

Venkatesh, V. —Thong, J. Y. — Xu, X. (2012): Consumer acceptance and use of infor-
mation technology: extending the unified theory of acceptance and use of technology.
MIS Quarterly, 36(1), 157-178. p.

Keszey T., Zsukk J. (2017) Uj technolégiak fogyasztoi elfogadasa, Vezetéstudomany,
10. szam, 38-47. p.
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Menedzsment

1. A dontések koriilményei és a racionalis dontéshozatal

Simon, H.A. (1982): 4 vezetdi dontés uj tudomdanya, Budapest, Statisztikai Kiadd Vallalat pp 43-67.
Simon, H.A. (1986): Rationality in Psychology and Economics, in: The Journal of Business, Vol.
59, No. 4, pp. S209-S224

Heracleous, L.Th. (1994): Rational decision-Making: Myth or Reality in: Management Development
Review, Vol. 7 No. 4, 1994, pp. 16-23

Bélyacz, 1. (2010): Kockéazat vagy bizonytalansag? in: Koézgazdasagi szemle: LVII. évf., 2010.
julius—augusztus pp. 652-665

2. Korlatozott racionalitas

Simon. H.A. (1976): The Psychology of Administrative Decisions, in: Administrative Behavior, The
Free Press New York, pp.79-109

March, J.G. (1978): Bounded Rationality, Ambiguity, and the Engineering of Choice, in:

The Bell Journal of Economics, Vol. 9, No. 2. pp. 587-608

Zoltayné Paprika Z.:(2005) Dontéselmélet Alinea Kiado Budapest pp.87-125.

3. Heurisztikak

Kahneman, B., Tversky, A. (1979): Prospect Theory, An Analysis of Decision under Risk, in: Econ-
ometrica, 47(2), pp. 263-291

Hémori, B. (2003): Kisérletek és kilatasok, Daniel Kahneman, in: Kozgazdasdagi Szemle, L. évf.
szeptember pp.779-799.

Reimer, T., Rieskamp, J. (2007): Fast and Frugal Heuristics, https://www.researchgate.net/publica-
tion/228509269

Kahneman, D. (2003): A Perspective on Judgement and Choice in: American Psychologist, Vol. 58,
No. 9, 697-720

Samson, A.(editor) (2014): The Behavioral Economics Guide:
https://www.behavioraleconomics.com/the-behavioral-economics-quide/

4. A magatartastudomanyi dontéselmélet

Berger, U., Bernhard-Mehlich, I (1996): A magatartastudomanyi dontéselmélet

in: Kieser, A. (1996): Szervezetelméletek Aula Budapest, pp167-209

Mahoney, J.T.(2004) Behavioral Theory of the Firm in: Economic Foundations of Strategy, SAGE
pp. 12-85

Cohen, M.D., March, J.G., Olsen, J.P. (1972): A Garbage Can Model of Organizational Choice, in:
Administrative Science Quarterly, Vol 17, No. pp. 1-25.
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Menedzsment I1. (Emberi erdforras menedzsment)

Szakirodalom

1.

2.

w

oo

Blaho A.; Czaké E.; Poor J. (Szerk.): Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest,
2015.

Cavusgil, S. T.,; Knight G.; Riesenberger J.: International Business — The New Realities, Pear-
son, 2017.

Dessler, G.: Human Resource Management, Pearson, 2015./2020.

Dowling P., Festing M., Engle A. D. Sr.: International Human Resource Management, 7th Ed.,
Cengage Learning EMEA, 20109.

Effron, M; Gandossy R. (Szerk.): HR a 21. szdzadban, HVG Kiadéi Rt., Budapest, 2004.
Karoliny Martonné, Poor Jozsef: Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv — Rendszerek és
alkalmazasok, Wolters Kluwer Kft., Budapest, 2017. https://mersz.hu/karoliny-poor-emberi-
eroforras-menedzsment-kezikonyv-2017

Mathis R. L., Jackson J. H., Valentine S. R., Meglich P.: Human Resource Management Cen-
gage Learning, 2014.

Témakorok és szakirodalom

1.
1.

téma: Stratégiai emberi eré6forras menedzsment modellek

Karoliny Martonné, Poor Jozsef: Emberi eroforras menedzsment kézikonyv — Rendszerek és
alkalmazasok, Wolters Kluwer Kft., Budapest, 2017.

1. Fejezet: Attekintés az emberi eréforras menedzsmentrol

11.1. alfejezet: A stratégiai emberi er6forras menedzsment €s versengd kozelitésmodjai
11.2. alfejezet: Az emberi eréforras menedzsment stratégiak jellemzoi €s tipusai
Dessler, G: Human Resource Management, Pearson, 2015.

Chapter 1: Human Resource Management Strategy and Analysis/Performance

Mathis, R. L., Jackson J. H., Valentine S. R., Meglich P. A.: Human Resource Management
Cengage Learning, 2014.

Section 1 — Chapter 2: Human Resource Strategy and Planning
Effron, M; Gandossy R. (Szerk.): HR a 21. szazadban, HVG Kiadoi Rt., Budapest, 2004.

Fejezet: 8. Lewin, D.: Humanerdforras-menedzsment és az tlizleti eredmény

téma: Stratégiai emberi eréforras biztositas

Karoliny Martonné, Poor Jozsef: Emberi erdforras menedzsment kézikényv — Rendszerek és
alkalmazasok, Wolters Kluwer Kft., Budapest, 2017.

Fejezet: 5. Er6forras-biztositasi rendszerek: toborzas, kivalasztas, beillesztés, leépités
Dessler, G.: Human Resource Management, Pearson, 2015.

Chapter 5: Personnel Planning and Recruiting

Chapter 6: Employee Testing and Selection
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Chapter 7: Interviewing Candidates

Mathis, R. L., Jackson J. H., Valentine S. R., Meglich P. A.: Human Resource Management
Cengage Learning, 2014,

Section 2 — Chapter 6: Recruiting High-Quality Talent

Section 2 — Chapter 7: Selecting Human Resources

. téma: Osztonzésmenedzsment

. Karoliny Martonné, Poor Jozsef: Emberi eroforrdas menedzsment kézikonyv — Rendszerek és
alkalmazasok, Wolters Kluwer Kft., Budapest, 2017.
Fejezet: 7. Javadalmazasmenedzsment rendszerek

Dessler, G: Human Resource Management, Pearson, 2015.
Chapter 11: Establishing Strategic Pay Plans

Chapter 12: Pay for Performance and Financial Incentives
Chapter 13: Benefits & Services

. Mathis, R. L., Jackson J. H., Valentine S. R., Meglich P. A.: Human Resource Management
Cengage Learning, 2014.
Section 4 — Chapter 11: Total Rewards and Compensation

Section 4 — Chapter 12: Managing Employee Benefits

. téma: Nemzetkozi HRM

. Blaho A.; Czako E.; Poor J. (Szerk): Nemzetkozi menedzsment, Akadémiai Kiado, Budapest,

2015.

Fejezet 14: Nemzetk6zi emberier6forras-menedzsment

. Cavusgil, S. T.,; Knight G.; Riesenberger J.: International Business — The New Realities, Pear-

son, 2017.

Part 5 — Chapter 17: Human Resource Management in the Global Firm

. Peter J. Dowling, Marion Festing, Allen D. Engle, Sr.: International Human Resource Man-
agement, 7th Ed., Cengage Learning EMEA, 2019.

Key concepts of the following Chapters

Chapter 5: Sourcing Human Resources for Global Markets — Staffing, Recruitment and
Selection

Chapter 6: International Performance Management
Chapter 7: International Training, Development, Careers, and Talent
Chapter 8: International Compensation
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Menedzsment I11. (Projektmenedzsment) targybol

Szakirodalom:
1. Jarjabka Akos et al. (2020): Projektmenedzsment ismeretek, Pécsi Tudomanyegyetem Kézgaz-
dasagtudomanyi Kar, Pécs, 3. atdolgozott kiadas, 2020. ISBN: 978-963-429-572-3, Link:

2020-4965, Facebook: https://bit.ly/36 AbW5A

2. Jeffrey K. Pinto (2016): Project Management — Achieving Competitive Advantage -, Pearson,
Harrow, England, 4th. edition, ISBN 13: 978-1-292-09479-3

3. PMBOK Guide (2017) (6th ed.) Akadémiai Kiado, Bp. ISBN: 978 963 454 501 9, DOI:
10.1556/9789634545019, https://mersz.hu/kiadvany/663/dokumentum/info

4. Agilis gyakorlati itmutat6 (2018), PMI Budapest, ISBN: 978 963 05 9948-8, DOI:
10.1556/9789630599488
5. Szabo Lajos (2012): Projektmenedzsment, Pearson ISBN: 978 1 78134 507 8

Témakorok és szakirodalom

1. téma: A projekt, a projektportfolio és a projektmenedzsment fogalmi elemei

Jatjabka Akos et al. (2020): Projektmenedzsment ismeretek, Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 3. atdolgozott kiadas, 2020. ISBN: 978-963-429-572-3, Link:
://digitalia.lib.pte.hu/hu/pub/jarjabka-akos-projektmenedzsment-ismeretek-pte-ktk-pecs-
2020-4965, Facebook: https://bit.ly/36 AbW5A

Az 1. és 2. fejezet.

Jeffrey K. Pinto (2016): Project Management — Achieving Competitive Advantage -, Pearson,
Harrow, England, 4th. edition, ISBN 13: 978-1-292-09479-3

Chapter 1., Chapter 3.

PMBOK Guide (2017) (6th ed.) Akadémiai Kiad6, Bp. ISBN: 978 963 454 501 9, DOI:
10.1556/9789634545019, https://mersz.hu/kiadvany/663/dokumentum/info

A 2. fejezet.

2. téma: Projekt tipusok és -életciklus modellek

Jarjabka Akos et al. (2020): Projektmenedzsment ismeretek, Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 3. atdolgozott kiadas, 2020. ISBN: 978-963-429-572-3, Link:
https://digitalia.lib.pte.hu/hu/pub/jatjabka-akos-projektmenedzsment-ismeretek-pte-ktk-pecs-
2020-4965, Facebook: https://bit.ly/36 AbW5A

A 3. és 4. fejezetek.
Szab6 Lajos (2012): Projektmenedzsment, Pearson ISBN: 978 1 78134 507 8
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7. fejezet.

Agilis gyakorlati utmutato (2018), PMI Budapest, ISBN: 978 963 05 9948-8, DOI:
10.1556/9789630599488

A 3. fejezet.

. téma: Projektszervezeti formak és érintettek

Jarjabka Akos et al. (2020): Projektmenedzsment ismeretek, Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 3. atdolgozott kiadas, 2020. ISBN: 978-963-429-572-3, Link:
https://digitalia.lib.pte.hu/hu/pub/jarjabka-akos-projektmenedzsment-ismeretek-pte-ktk-pecs-

2020-4965, Facebook: https://bit.ly/36 AbW5A
Az 5. és 6. fejezetek.

Jeffrey K. Pinto (2016): Project Management — Achieving Competitive Advantage -, Pearson,
Harrow, England, 4th. edition, ISBN 13: 978-1-292-09479-3

Chapter 2., Chapter 4.
Szab6 Lajos (2012): Projektmenedzsment, Pearson ISBN: 978 1 78134 507 8
5. fejezet.

Agilis gyakorlati utmutato (2018), PMI Budapest, ISBN: 978 963 05 9948-8, DOI:
10.1556/9789630599488

A 6. fejezet.

PMBOK Guide (2017) (6th ed.) Akadémiai Kiad6, Bp. ISBN: 978 963 454 501 9, DOI:
10.1556/9789634545019, https://mersz.hu/kiadvany/663/dokumentum/info

A 13. fejezet.

. téma: A projekttervezés és —megvaldsitas folyamata

Jarjabka Akos et al. (2020): Projektmenedzsment ismeretek, Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 3. atdolgozott kiadas, 2020. ISBN: 978-963-429-572-3, Link:
https://digitalia.lib.pte.hu/hu/pub/jarjabka-akos-projektmenedzsment-ismeretek-pte-ktk-pecs-
2020-4965, Facebook: https://bit.ly/36 AbW5A

A 8. és 14. fejezetek.

Jeffrey K. Pinto (2016): Project Management — Achieving Competitive Advantage -, Pearson,
Harrow, England, 4th. edition, ISBN 13: 978-1-292-09479-3

Chapter 5., Chapter 8., Chapter 10..

Agilis gyakorlati utmutaté (2018), PMI Budapest, ISBN: 978 963 05 9948-8, DOI:
10.1556/9789630599488

A 4. ¢és 5. fejezet.
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Szab6 Lajos (2012): Projektmenedzsment, Pearson ISBN: 978 1 78134 507 8

7.3.4.—7.3.7. fejezet.
PMBOK Guide (2017) (6th ed.) Akadémiai Kiad6, Bp. ISBN: 978 963 454 501 9, DOI:
10.1556/9789634545019, https://mersz.hu/kiadvany/663/dokumentum/info

Az 5.a6.¢ésa’. fejezet.
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Kvantitativ menedzsment

1.

Miikodési stratégia

Collis-Montgomery: Competing on Resources: Strategy in the 1990s, Harvard Business Review
(HBR), 1995, July-August, 118-128

Porter: What is strategy, HBR, 1996, November-December, 61-78,

Kaplan, R.S. and D.P. Norton: Mastering the management system, HBR, 2008, January, 63-78.
Martin, R. L.: The high price of efficiency, HBR, Jan-Feb, 2019, 43-55

Porter, M. E. and J. W. Rivkin: The Looming Challenge to U.S. Competitiveness, HBR, 2012,
March, 55-62.

Hayes-Pisano: Beyond World-Class: The New Manufacturing Strategy, HBR, 1994 Jan-Feb,
77-86.

Fisher: What is the Right Supply Chain for Your Product? HBR, 1997, March-April, 105-116

Wise, R. and P. Baumgartner: Go downstream. The new imperative in manufacturing, HBR,
Sept-Oct, 1999

Pisano, G. P. and W. C. Shih: Restoring American Competitiveness, HBR, July-Aug, 20009.
114-125

Expanzio és novekedés

Siebel Systems: Organizing for the Customer, Harvard Case Study (HCS), 9-103-014
Pisano, G., You need an innovation strategy, HBR, June 2015, 44-54.

Christensen et al.: One more time: What is disruptive innovation? HBR, Dec 2015, 44- 53
Lakhani K. R. et al: X: The Foghorn Decision, 2018, HBS case: 9-618-060

Zeng, M.: Alibaba and the future of Business, HBR, Sept-Oct, 2018, 88-96

Aggregalt tervezés

Dawar, N.: When marketing is strategy, HBR, December, 2013

Fisher et. al.: Making Supply Meet Demand in an Uncertain World, HBR, 1994 May-June, 83-
93

Hax-Candea: Production Planning, Irwin, 1986, pages 69-88, (or V6ros: Termelés management,
PTE, 1993, pages 37-71, 80-90)

Yuan Sun, [.: The world’s next great manufacturing center, HBR, 2017, May-June, 124-129

Voros, J.: An analysis of the dynamic price-quality relationship, 2019, European Journal of
Operational Research, September, 1037-1045

Készletgazdalkodas

Barilla A, HBCase 9 694-046

Krajewski-Ritzman-Malhotra: Operations Management, Prentice Hall, 10" ed. 2013. pages
327-379
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Hax-Candea: Production Planning, Irwin, 1986, pages 88-92, 135-142, 146-147 (or Voros:
Termelés management, PTE, 1993, pages 235-258, 264-277)

Voros J.: Economic order and production quantity models without constraint on the percentage
of defective items, 2013, Central European Journal of Operations Research, 21(4) pp. 867-885

Hauck, Zs. and J. Vords, 2015, Lot sizing in case of defective items with investments to increase
the speed of quality control, OMEGA, The International Journal of Management Science
52(2015), 180-189

. Just In Time

Toyota Manufacturing Company, (HCS)

Sakakibara at al: Just in Time Manufacturing and Its Infrastructure, Management Science, 1997.
Sept., 1246-1258

Watanabe, K.: Lessons form Toyota’s Long Drive, HBR, 2007, July-Aug, 74-83

Voros, J and G. Rappai: Process quality adjusted lot sizing and marketing interface in JIT
environment, 2016, Applied Mathematical Modelling, 40(13-14), 6708-6724

. Total Quality Management

Sadun R, N. Bloom and J. van Reenen: Why do we undervalue competent management?, HBR,
2017, Sept-Oct, 121-127

lansiti, M. and K. Lakhani: Competing in the age of Al, HBR, 2020, Jan-Feb,

Voros, J.: Multi-period models for analyzing the dynamics of process improvement activities,
2013, European Journal of Operational Journal, 230, pp. 615-623

. Verseny termelési folyamatokon keresztiil

Wheelwright-Hayes: Competing through manufacturing, HBR, 1985 Jan-Feb, 99-108

Porter, M. and J. Heppelmann,: How smart, connected products are transforrming companies,
HBR, Oct 2015, 97- 114

D’Aveni, R. A.: The 3-D printing playbook, HBR, 2018, July-Aug, 106-114.

Pisano, G. P. and W. C. Shih: Does America Really Need Manufacturing? HBR, March, 2012,
94-102

Voros: The Dynamics of Price, Quality and Productivity Improvement Decisions, European
Journal of Operational Research, 2006, 809-823.

. Szolgaltatas és ellatasi lanc menedzsment

Fisher, M., V. Gaur, H. Kleinberger: Curing the addiction to growth, HBR, 2017, January, 66-
74

Haskett et.al.: Putting Service-Profit Chain to Work, HBR, 1994 March-April, 164-174
Lafley, A.G. and R. L. Martin: Customer loyalty is overrated, HBR, 2017. January, 46-53
Gunther McGrath, R.: Transient advantage, HBR, 2013. June
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Sawhney, M.: Putting products into services, HBR, Sept, 2016, 82-89
Wal-Mart, IVEY, 907D01

Krajewski-Ritzman-Malhotra: Operations Management, Prentice Hall, 10" ed. 2013. pages
379- 405, 431-483

Palepu, K. G. et al: Ant Financial, 2018, HBS case: 9-617-060

Porter, M. and J. Heppelmann,: Why every organization needs an augmented reality strategy,
HBR, Nov-Dec 2017, 46-57

Vallalati folyamatok elorejelzésének sztochasztikus modelljei

Kirikkaleli, D. and Ozun, A.: Innovation capacity, business sophistication and macroeconomic
stability: empirical evidence from OECD countries. Journal of Business Economics and
Management, 20(2), 351-367.

Kucher, O. and McKoskey, S The long-run relationship between precious metal prices and the
business cycle, The Quarterly Review of Economics and Finance, August 2017, Pages 263-
275.

Sothan, S.: Foreign Direct Investment, Exports, and Long-Run Economic Growth in Asia: Panel
Cointegration and Causality Analysis. International Journal of Economics and Finance; Vol. 8,
No. 1; 2016.

Strohsal, T; Proano, C. L. and Wolters, J.: Characterizing the financial cycle: Evidence from a
frequency domain analysis. Journal of Banking & Finance, September 2019, Pages 568-591.

Granger, C.W.J.: Causality, cointegration, and control. Journal of Economic Dynamics and
Control 12 (1988) 551-559.

Rappai Gabor: Oksag a statisztikai modellekben. Statisztikai Szemle, 89. évf. 10-11. sz., 1113-
1129. old.

Bachmann, R. et al.: Time-varying business volatility and the price setting of firms. Journal of
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Kozgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodastani Doktori Iskola

Nyelvismereti kévetelmények

1. A PTE Gazdalkodastani Doktori Iskolajaba torténé felvétel sziikségszert feltétele allamilag elis-
mert B2 szintl (ko6zépfoku) komplex nyelvvizsga megléte angol nyelvbél, amely indokolt eset-
ben német, vagy francia, vagy spanyol azonos szintt nyelvvizsgaval helyettesithetd.

2. A doktori fokozat megszerzésének feltétele az 1. pontban korulirt angol nyelvismeret megléte.

3. A doktori fokozat megszerzéséhez a doktoranduszoknak képesnek kell lenniik tovabbi legalabb
egy idegen nyelven tudomanyos tevékenység mivelésére. A nyelvismeretet

a) legalabb B1 szintl (alapfoku) allamilag elismert nyelvvizsgaval, vagy

b) az adott idegen nyelven szerzett érettségi vizsgaval, vagy

¢) az adott idegen nyelven szerzett fels6foka oklevéllel, vagy

d) az adott idegen nyelven tartott tudomanyos konferencia-el6adassal lehet igazolni.
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A doktori disszertacié formai kévetelményei, benyujtasa, biralata

A doktori disszertacio célja az, hogy a hallgat6 bizonyitsa, képes 6nall6 kutatast végezni. A hallgatonak és
a disszertaciot feligyel6 oktatonak meg kell egyeznie a munka témajaban, és a hasznalandé moédszertanban.

A doktori értekezés és a tézisek formai kovetelményei

1.
2.

A doktori értekezés magyar, vagy angol nyelven nyujthato be.

Az értekezés tartalmi részének (amely nem tartalmazza a tartalom-, abra- és tablazat-jegyzéket, a
tigeeléket, a felhasznalt irodalmak jegyzékét) terjedelme legalabb 100, legfeljebb 150 oldal.

A doktori tézis a disszertacié roviditett valtozata, melyben a Jel6lt bemutatja tudomanyos mun-
kdjanak indokoltsagat, médszertani felkésziiltségét, valamint legfontosabb eredményeit. A tézisek
terjedelme legalabb 8, legfeljebb 16 oldal.

A doktori értekezés megirasa soran killonés hangsulyt kell fektetni a korrekt idézésre. A plagium a
PhD-értekezés elutasitasaval jar. A disszertacioban a Harvard-rendszer (szerz6, évszam) az elfo-
gadott hivatkozasi méd.

A doktori értekezés, annak el6opponenciara benyujtott valtozata, illetve a tézisek MS Word, vagy
LaTeX formatumban készitend§ el, a Doktori Iskola honlapjan megadott részletes tartalmi és for-
mai kovetelményeknek megfelel6en.

Plagium

A plagium az a cselekmény, amikor a hallgaté mas munkajat részben, vagy egészben sajatjaként tiinteti fel.
Plagiumnak tekintendd az is, ha a hallgaté a sajat el6z6leg elbiralt, vagy megjelent munkajat idézés nélkiil
valtozatlanul benyujtja.

A plagium egyes formai (a lista nem teljes(!), csak példakat szolgaltat):

e Masolas: —mas ember munkajanak sajatként valo feltiintetése (mely szarmazhat az Internetrdl,
hallgatoétarstol, vagy mas forrasbol).

e IdézGjelek szandékos elhagyasa szovegbdl.

e Konyvbdl, Internet forrasbol, megjelent cikkbdl gondolatok atvétele és atirasa a forras
megjelenitése nélkiil

e Szovegek elballitasa mas szovegek Osszevagasaval a forras megjelenitése nélkil.

e Sajait munka valtoztatas nélkili, vagy igen csekély mértékd valtoztatassal valé ismételt
felhasznalasa beadandoként, vagy publikacioként, idézés nélkil.
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A Gazdalkodastani Doktori Iskola szigorian biinteti a plagiumot, és vizsgalati eljarast indit minden eset-
ben, ha ez a gyanu felmeril. Az iskola minden hallgat6tdl szigoruan megkivanja a pontos idézést, és a mas
munkajanak korrekt elismerését. Az Iskola altal megkivant idézési mod a Harvard referencia rendszer. An-

gol nyelvii informacié a formatumrol: http://libweb.anglia.ac.uk/referencing/harvard.htm

Bizonyitott esetben a hallgaténak Etikai Bizottsag el6tt kell felelnie a plagiumért.

A disszertacié benyujtasa, biralata

Doktori fokozatszerzésre a Doktori Iskola adminisztratoranal kell jelentkezni. Az értekezést eléopponen-
ciara harom nyomtatott példanyban és elektronikusan is be kell nygjtani. A benyujtott értekezés el6birala-
tara a Doktori Iskola Tandcsa két, doktori fokozattal rendelkezé elSbiralot kér fel, kozilik legalabb az
egyik nem all kozalkalmazotti jogviszonyban a Karral.

Két tamogatd el6opponencia esetén a doktorandusz az értekezést, a sziikséges atdolgozast kbvetSen 6
nyomtatott példanyban és elektronikusan kételes benyujtani. Az értekezéshez mellékelni kell a dolgozat
téziseit kinyomtatva 20 példanyban és elektronikusan, a doktorandusz nyilatkozatat arrél, hogy az elkésziilt
mu az 6nalld, sajat munkadja, illetve a témavezetd nyilatkozatat arrdl, hogy az értekezés megfelel a doktori
kovetelményeknek.

A doktori értekezés biralatara, a nyilvanos védésre, illetve a doktori fokozat odaitélésére vonatkozé tovabbi
szabalyokat az Egyetemi Doktori Szabalyzat tartalmazza.

A doktori oklevél

A program sikeres elvégzésekor a doktori oklevelet a Pécsi Tudomanyegyetem fogja kiallitani. Az oklevélen
a mindsités is megtalalhato.

Az oklevelet a hallgaté oklevélatad6 tinnepség keretében is at tudja venni. Ennek idépontjardl a hallgatot
az egyetemi adminisztracié idében értesiteni fogja. Ha a hallgaté nem tud részt venni az linnepségen,
kérheti, hogy az oklevelet az altala megadott cimre kézbesitsék.
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A képzés infrastrukturalis hattere, illetve a doktoranduszok altal igénybe vehet6
tamogatasok

Konyvtar

A Kozgazdasagtudomanyi Kar kényvtara a: Benedek Ferenc Jogtudomanyi és Kézgazdasagtudomanyi
Szakkonyvtar, az Egyetemi Konyvtar és Tudaskézpont harmadik emeletén talalhaté. A PTE Egyetemi
Konyvtar és Tudaskézpont a dél-dunantuli régié legjelentSsebb szaktudomanyos informacids centruma,
mely integralt konyvtari halozatként makodik: egy kézponti konyvtar, az Orvos- és Egészségtudomanyi
Centrum (gyakorlatilag két kar) konyvtara, 6 kari konyvtar - ebbdl kettét két-két kar kézosen mikodtet -
valamint 5 intézeti szakkonyvtar alkotja a halézatot. A Tudaskézpont az Universitas utca 2. szam alatt
talalhat6. Weboldala: https://lib.pte.hu/hu/ A weboldal részletes informaciéval szolgdl a szolgaltatdsokrol
és a nyitvatartasi id6r6l. A kényvtar minden beiratkozott egyetemi polgar (jogviszonnyal rendelkezé hall-
gato, oktatd, dolgozo) részére tgynevezett proxy szolgaltatast biztosit. Ennek segitségével lehet6ség van
akar otthonrdl is elérni az Egyetemi Konyvtar és Tudaskozpont altal el6fizetett adatbazisait, e-folyoiratait,
e-kényv csomagjait. Az elérési mod részletes leirasa a: https: //lib.pte.hu/hu/service/tavoli_eleres-188
weboldalon talalhaté. A koényvtar kilongyGjteményei kézott megtalalhaté az Eurdpai Dokumentacios
Kozpont.

A konyvtar szolgaltatasait a beiratkozas utan lehet igénybevenni. A beiratkozas a Tudaskozpont foldszint-
jén a recepcional torténik.

A doktoranduszok altal igénybe vehetd infrastruktura a Kézgazdasigtudomanyi
Karon

A Karon 5 szamitogépterem van 130 géppel és tovabbi 70 gép hallgat6i hasznalatra. A Kozgazdasagtudo-
manyi Kar negyedik emeletén kiillon a doktorandusz hallgatok szamara egy csendes munkaszobat alakitot-
tunk ki. A szobaban a hallgatok a sajat laptopjaikat és kari szamitogépeket is tudnak hasznalni.

Biztonsagi kovetelmények

A hallgatoktdl elvart az egyetemi polgarhoz mélto viselkedés, a kari szabalyzatok figyelembe vétele. A hall-
gatok nem viselkedhetnek ugy, hogy veszélyeztessék a sajat, vagy a tobbi egyetemi polgar biztonsagat és
egészségét. A hallgatok erkolcsileg és anyagilag felel6sek mindazokért a karokért, amelyeket nem megfelel6
viselkedéstikkel akar sajat maguknak, vagy masoknak okoztak a kar tertletén.

Megvaltozott munkaképesség

A Pécsi Tudomanyegyetem és a Kézgazdasagtudomanyi Kar nem killonbozteti meg hallgatéit megvalto-
zott munkaképességlik alapjan. Ahhoz, hogy megfelel6 segitséget tudjanak nyujtani, tajékoztatni kell a Ta-
nulmanyi Osztalyt a megvaltozott munkaképesség természetérél. Az Egyetem ez utan tud donteni, hogy
milyen médon képes segiteni a hallgaténak.
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Kapcsolattartas a doktori programmal

Ha a hallgatoknak program barmelyik részével kapcsolatban javaslata, vagy panasza van, akkor el6szor az
illetékes személyhez forduljanak — oktatékhoz, az adminisztratorhoz, végsé esetben a Doktori Iskola ve-
zet6jéhez. Ha nincsen megelégedve a meghozott intézkedésekkel akkor a Kézgazdasagtudomanyi Karon
a kovetkez6 személyekhez fordulhat:

1. Doktori Iskola adminisztratora
2. Doktori Iskola vezet6je
3. Dékan

Minden, a programban alkalmazott oktatasi modszer, értékelés azzal a céllal is torténik, hogy a hallgatok
ne csak passziv befogaddi legyenek a folyamatnak, hanem aktiv résztvevoéi is. Az oktatok célja az is, hogy
a hallgatok kell§ id6ben megfelelé mennyiségt és minéségl visszajelzést kapjanak a munkajukrél. Fontos,
hogy a hallgatok aktivan dolgozzanak a tanulmanyaik soran, és ne csak a tudomanyos tartalmat, de a kutatéi
léthez sziikséges készségeket is elsajatitsak, mint példaul a visszajelzések értékelése.
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