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A Gazdalkodastani Doktori Iskola képzési terve

A doktori iskola miikodési szabalyzata részletesen tartalmazza a doktori iskola hallgatéi altal telje-
sitend6 kovetelményeket és a kreditszerzés rendjét. Jelen dokumentum a mikodési szabalyzat
mellékleteként szerepld

—  kreditteljesitési rendet,
— tantargystrukturat, valamint a

— tantargyak aktualis sillabuszat

tartalmazza.

Training Plan of the Doctoral School of Business Administration

The doctoral school's operational regulations contain detailed information on the requirements to
be met by doctoral school students and the rules for earning credits. This document contains the
following appendices

- credit acquisition system,
- course structure, and

- current syllabus of courses.



A szervezett képzés kreditteljesitési rendje

Képzési Oktatasi Kutatasi Osszesen
1d6szak
megszerzend6/megszerezhetd kreditek szama félévenként
Képzési és kutatasi
(1 — 4. télév) 18 -30 0- 0- 18-
Kutatasi és disszertacios
(5 — 8. félév) 0 3- 12— 15—
1-8. félév soran megszer-
zend6 minimalis kredit %6 24 120 240
Credit requirements for organized training
. Training Teaching Research Total
Period :
credits to be earned/earnable per semester
Training and research
(1st — 4th semester) 1830 0- 0- 18-
Research and dissertation
(5th — 8th semester) 0 3= 12- 15-
Minimum credits to be earned 96 o4 120 240

during the 1st — 8th semester




Gazdalkodastani doktori program tantargystrukturaja

Oktatott targyak (valamennyi 20 6ra/6 kredit)

1. félév 2. félév 3. félév (3-5 valasztando) 4. félév (3-5 valasztando)
Halad6 kézgazdasagtan Tevékenységiranyitas Sztochasztikus modellezés Iparpolitika
Sebestyén Tamas Voros Jozsef Rappai Gabor Lux Gabor
Adatmiiveletek Szervezetelmélet Tudomanyfilozoéfia Matematikai kézgazdasagtan

Kehl Daniel /Tiszberger Monika

Vitai Zsuzsanna

Weisz Janos

Bessenyei Istvan

Optimumszamitas
Bugar Gyongyi

Vallalatfinanszirozas
Ulbert J6zsef

Marketingelmélet
Sztics Krisztian

Innovaciéomarketing és menedzs-
ment
Lanyi Beatrix

Dontési modszerek

Fogyaszt6i magatartas

Emberi er6forras menedzsment

Kutatasi projektmenedzsment

Kovics Karmen/Vitai Zsuzsanna | Tér6csik Maria Asvanyi Zsofia Jarjabka Akos
Villalatértékelés Pénziigyi piacok
Takacs Andras Schepp Zoltan
Halozatelemzés Viselkedési kézgazdasagtan

Sebestyén Tamis/Lengyel Balazs

Kovacs Karmen

Koérnyezetgazdasagtan
Erdés Katalin

Piacelmélet
Farkas Richard

Turizmus gazdasagfejlesztési as-
pektusai
Csapo Janos

Regionalis politika
Mezei Cecilia

Kritérium-kovetelmények

Kutatastamogatas I.
Kutatasmoédszertan
Kaposi Zoltan

Kutatastamogatas II.
How to publish?
Geoffrey Wood

Kutatastamogatas III.
Szisztematikus irodalomfeldol-
gozas

Kovics Karmen/ Hornydk Miklos

Kutatastamogatas IV.
Kutatas gyakorlat
Szerb Laszlo




Course structure of the International PhD in Business Administration

Training courses (all courses 12 hours/6 credits)

1. semester

2. semester

3. semester (choose 3-5)

4. semester (choose 3-5)

Advanced Economics
Sebestyén Tamas

Operations management
Vo6r6s Jozsef

Real option theory and practice
Csapi Vivien

Advanced corporate finance
Takacs Andras

Applied statistics
Kehl Daniel /Tiszberger Mo6nika

Leadership
Jim Strode

Industrial organization
Farkas Richard

Environmental economics
Erdds Katalin

Organizational theory
Vitai Zsuzsanna/John Schermet-
horn

Development economics
Gal Zoltan

Innovation marketing and man-
agement
Lanyi Betarix

Marketing theory
Sztics Krisztian

Behavioural economics
Kovacs Karmen

Econometrics
Ko6rosi Gabor

Human resource management
Asvanyi Zsoéfia

Economic development aspects
of tourism
Csap6 Janos

Regional economics
Sebestyén Tamds/Farkas Richard

Information technology manage-
ment
Kruzslicz Ferenc

Entrepreneurship
Szerb Laszlo

Innovation and network analysis
Sebestyén Tamids/Lengyel Balazs

Criterion requirement

Research support I.
Research methodology
Balogh Gabor

Research support II.
How to publish?
Geoffrey Wood

Research support III.
Systematic literature survey
Kovics Karmen/ Hornydk Miklos

Research support IV.
Research practice
Szerb Laszlo




AR e B Al e

—_ =
O

[N R NS N R S A N S o a a e s e a
~N O U A LW R, O 0O 00 S U AR LN

Magyar nyelvii targyak sillabuszai

Adatmiiveletek Kehl Daniel/Tiszberger Monika
Doéntési modszerek Kovacs Karmen/Vitai Zsuzsanna
Emberi er6forras menedzsment Asvanyi Zsofia
Fogyasztéi magatartas Torécsik Maria

Haladé kézgazdasagtan Sebestyén Tamas
Halozatelemzés Sebestyén Tamas/Lengyel Balazs
Innovaciémarketing és menedzsment Lanyi Beatrix
Iparpolitika Lux Gabor

Koérnyezetgazdasagtan Erd6s Katalin

. Kutatasi projektmenedzsment Jarjabka Akos

. Marketingelmélet Sztlics Krisztian

. Matematikai kézgazdasagtan Bessenyei Istvan

. Optimumszamitas Bugar Gyongyi

. Pénziigyi piacok Schepp Zoltan

. Piacelmélet Farkas Richard

. Regionalis politika Mezei Cecilia

. Szervezetelmélet Vitai Zsuzsanna

. Sztochasztikus modellezés Rappai Gabor

. Tevékenységiranyitas Voros Jozsef

. Turizmus gazdasagfejlesztési aspektusai Csapo Janos
. Vallalatértékelés Takacs Andras

. Vallalatfinanszirozas Ulbert J6zsef

. Viselkedési kézgazdasagtan Kovacs Karmen

. Kutatastam. I. Kutatasmodszertan Kaposi Zoltan

. Kutatastam. II. How to publish? Geoffrey Wood

. Kutatastam. III. Szisztematikus irodalomfeldolg Kovics Kirmen/Hornyak Miklds
. Kutatastam. I'V. Kutatas gyakorlat Szerb Laszl6



TANTARGYLEIRAS: ADATMUVELETEK
KESZITETTE: DR. KEHL DANIEL, EGYETEMI DOCENS ES GALAMBOSNE DR.
TISZBERGER MONIKA, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Adatmiiveletek

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: kételezd

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40%-60%

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: kollokvium

Az ismeretellenbrzésben alkalmazando sajatos modok (ha vannak): 3 6ras vizsga, ami két rész-
bdl all: a megadott szempontok szerinti adatallomany Osszeallitasa; valamint készen ka-
pott adatallomany segitségével egy regresszios feladat megoldasa és az eredmények ta-
nultak szerinti bemutatasa.

A tantargy tantervi helye: 1. félév

El6tanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A targy célja, hogy a hallgatok megismerjék, kiprébaljak a kutatasokhoz sztkséges adatalloma-
nyok 6sszeallitasanak gyakorlati menetét, annak buktatéival egyiitt, illetve a tudomanyos publi-
kacios elvarasoknak megfelel6en tudjanak egy adatallomanyt bemutatni, az eredményeket adek-
vat modon kézolni, abrazolni.

A kurzus soran roviden attekintjiik az elérhetd statisztikai szoftvereket. Elsésorban MS Excel,
SPSS és R programokkal fogunk dolgozni. Megnézziik a f6bb, hivatalos statisztikai adatforra-
sokat. Végig megyiink az adatallomany Osszeallitas, adattisztitas, kodolas, adattranszformacio
muveletein. Roviden atismételjiik az alapvets statisztikai modszereket kiillonb6z6 szoftverek
segitségével. A kutatas soran felhasznalt adatallomany tudomanyos igényd bemutatasanak leg-
fébb kellékeit és a megfogalmazasokat is atvessziik. A regresszids modellezés kapcsan atismé-
teljik a modszer 1ényegét, példakon keresztiil és kitériink az eredmények bemutatasi lehet&sé-
geire, szOvegesen, abrakkal és tablazatokkal, a tudomanyos publikalasi elvarasoknak megfele-
16en. Osszefoglaljuk az eredmények illusztralisahoz sziikséges dbrak készitésének menetét, az
abravalasztas ,,szabalyait”, az abrak, tablazatok sziukséges kellékeit, kitérve a buktatdkra, tipikus
hibakra.

Témakorok/tartalom:




1-2. Adatforrasok, adatallomany Gsszeallitas, adatok bemutatasa (Galambosné Tiszberger
Moénika)

3-4. ,,Data wrangling”, R és SPSS (Kehl Daniel)

5-6. Leiro és kovetkeztetéses statisztika kiilonb6z6 szoftverekkel (Kehl Daniel)

7. Adatvizualizacié (Kehl Daniel)

8-10. Regressziés modellezés és eredményeinek tudomanyos igényd bemutatasa (Galam-
bosné Tiszberger Moénika)

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (szer3d, cim, kiadds adatat, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelez6 irodalma:

Field, A. (2018): Discovering Statisitics Using IBM SPSS Statisitics. 5th edition. Sage (earlier
editions are also suitable)

A kurzus ajanlott irodalma:

Békés, G. — Kézdi, G. (2021): Data Analysis for Business, Economics and Policy. Cambridge
University Press

Peter Bruce, Andrew Bruce (2017): Practical Statistics for Data Scientists. Basic Concepts in
Research and Data Analysis

Hunyadi Laszl6 (2002): Grafikus abrazolas a statisztikaban. Statisztikai Szemle, 80. évfolyam 1.
szam p. 22-52. (http://www.ksh.hu/statszemle_archive/all/2002/2002_01/2002_01_022.pdf)

Lauren E. Franzblau, Kevin C. Chung (2012): Graphs, Tables, and Figures in Scientific Publica-
tions: The Good, the Bad, and How Not to Be the Latter. The Journal of Hand Surgery Volume
37 Issue 3 p. 591-596 (https:/ /www.sciencedirect.com/science/at-
ticle/pii/S0363502311016534)

Dave Kelly, Jaap Jasperse, Ian Westbrooke: Designing science graphs for data analysis and
presentation  Department  of  Conservation  Technical  Series 32 p. 68
(https:/ /www.doc.govt.nz/Documents/science-and-technical/docts32entire. pdf)

King, L. (2018): Preparing Better Graphs. Journal of Public Health and Emergency
(http:/ /jphe.amegroups.com/article/view/4288/5126)

Santoyo, S. (2017): A Brief Overview of Outlier Detection Techniques. (https://towardsdatas-
cience.com/a-brief-overview-of-outlier-detection-techniques-1e0b2¢19¢561)

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

. : - . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGSSEG
tisztaban lesz a tudo- | ©nalléan képes adat- | nyitotta valik a kor- felel6sséget vallal sa-
ményos kutatisokhoz allomanyt 6sszealli- szer( adatkezelési és | jat kutatasi adatbazi-
sziikséges adatalloma- tani és elemzésre el6- | adatmegjelenitési sanak Osszeallitasaért
nyok el6allitasanak és késziteni technikakra ¢s feldolgozasaért



feldolgozasanak mod-
szertanaval, valamint

az eredmények publi-
kacios sztenderdjeivel

megtanulja, hogyan
kell kiszamitani, be-
mutatni és publikalni
regresszios modellek
eredményeit

felismerni a regresz-
szi6s modellezést
igényl6 problémakat

torekszik a tudoma-
nyos kozlés normai-
nak betartdsara

szakmai és erkolcsi
felel6sséget vallal sa-
jat munkajaért

megfelel6 abratipust
tud valasztani a sta-
tisztikai eredmények
bemutatisira

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

meghatarozza a valto-
z6k mérési szintjét és
tipusat

képes statisztikai
szoftverek alkalmaza-
sara és az elemzési
eredmények értelme-
zésére

nyitott az atlathato és
pontos adatkozlésre

onalléan képes
komplex adatfeldol-
gozasi feladatokat
megoldani

ismeri a tudomanyos
publikaciok adatbe-
mutatasi kovetelmé-
nyeit

onall6an Osszeallit és
tisztit adatallomanyo-
kat

értékeli a hibak felis-
merésének és javitasa-
nak jelent6ségét az
empirikus kutatasban

felel6sséget vallal a
kutatasi eredmények
szakmai és etikai hite-
lességéért

tisztaban van a reg-
resszios modellezés
elmélet hatterével és
tudja ezt a gyakorlat-
ban alkalmazni

elvégez regresszios
elemzéseket és bemu-
tatja az eredményeket
megfelel$ abrak és
tablazatok felhaszna-
lasaval




TANTARGYLEIRAS: DONTESI MODSZEREK
KESZITETTE: PROF. DR. KISPAL ZOLTANNE, EGYETEMI TANAR
DR. HABIL. KOVACS KARMEN, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Dontési modszerek

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 20%-80% (&redit%o)

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) moédok, jellemzdk: az 6rak hallga-
toi aktivitasra, interaktivitasra és egylittmiik6désre épiilnek

A szamonkérés modja: beadandé dolgozat

Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos médok (ha vannak): A hallgatoknak ki kell va-
lasztaniuk egy dontéselméleti témat az oktatok altal adott témajegyzékbdl, amelyhez a megadott
idegen nyelvl szakcikket/szakmai tanulmanyt feldolgozzdk és az utolsé 6ran prezentaljak 15
percben. A prezentacids anyagot Moodle-ra fel kell t6lteni.

A prezentaciok abszolvalasa esetén a hallgatoknak a valasztott témabol egy 25-30 ezer karakter
terjedelm (szokozzel), szakcikk jelleglh tanulmanyt kell irniuk, amelyben legalabb tiz szakiro-
dalmi forrasra hivatkoznak, ebbdl legalabb 6t idegen nyelvd. A tanulmanyt a Moodle-ra kell
feltélteni megadott hatarid6ig.

A tantargy tantervi helye: 1. félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): Nincsenek

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A dontéselmélet az elmult 30 évben jelentds valtozason és fejlédésen ment keresztiil. A racionalis
dontések elméletétdl eljutott a viselkedési kbzgazdasagtan (behavioral economics) kutatasahoz.
Ebben a tantargyban a déntéselmélet alapjait, megkdzelités- és szemléletmodijat, fontosabb el-
méleteit és kérdéskoreit ismertetjitk meg a hallgatokkal. A tantargy egyik célja, hogy mélyebb
betekintést nydjtson az emberi dontéshozatal egyes folyamataiba, és alapot szolgaltasson a don-
téselmélet, valamint a viselkedési k6zgazdasagtan mélyebb tanulmanyozasahoz.

Témakorok/tartalom (10 x 2 fandra bontdsban):

10




1. Bevezetés, a kbvetelmények megbeszélése
2. A dontések kortlményei és a racionalis dontéshozatal, kockazat, hasznossag, valoszi-
nlség

3. Kotlatozott racionalitas és a kreativ dontéshozatal

>

A dontéshozatal egyes specialis helyzetei, csoportos dontéshozatal, a szamitégép sze-
repe a dontéshozatalban

A kultura és az etika szerepe a dontéselméletben

A dontések egyszertsitése

A racionalis dontést korlatozo tényezok és azok hatasai

Dontési hibak és torzitasok

— 10. Hallgatoi prezentaciok
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A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (szer3d, cim, kiadds adatat, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelez6 irodalma:

Rabin, M. (2008): Pszicholdgia és kizgazdasdgtan: [Onkontroll, referenciapont, hila és bosszi]. Budapest:
Alinea Kiadé.

Simon, H.A. (1982): A vezetdi dintés 4 tudomdnya. Budapest: Statisztikai Kiadé Vallalat

Zoltayné Paprika Z.(2005): Doéntéselmélet. Budapest: Alinea Kiadé.

A kurzus ajanlott irodalma:

Adler, N.J.(2008): International Dimensions of Organizational Behavior. South — Western, CENGAGE
Learning 6t6dik kiadas, pp. 207-219.

Altman, M. [2017b]: Rational inefficiency: smart thinking, bounded rationality and the scientific
basis for economic failure and success. In: Altman, M. (szerk.) Handbook of Behavioural Eco-
nomics and Smart Decision-Making: Rational Decision-Making within the Bounds of Reason.
Cheltenham; Northampton, MA: Edward Elgar. pp. 11-42.

Bélyacz, 1. (2010): Kockazat vagy bizonytalansagr Kizgazdasdgi szemle: LVIL. évi., 2010. jalius—
augusztus pp. 652-665.

Bélyacz, 1.(2011): Kockazat, bizonytalansag, valoszintség. Hitelintézeti Szemle, 10 évt. 4. sz. pp.
289-313

Berg, N. (2017): Rational mistakes that make us smart. In: Altman, M. (szerk.) Handbook of
Behavioural Economics and Smart Decision-Making: Rational Decision-Making within the
Bounds of Reason. Cheltenham; Northampton, MA: Edward Elgar. pp. 43—67.

Brette, O.—Lazaric, N.—Vieira da Silva, V. (2017): Habit, decision-making, and rationality: Com-
paring Thorstein Veblen and eartly Herbert Simon. Journal of Economic Issues, Vol. 51. No. 3. pp.
567-587.

Heracleous, L.Th. (1994): Rational decision-Making: Myth or Reality. Management Development
Review, Vol. 7. No. 4. pp. 16-23.
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Loewenstein, G. (2000): Emotions in economic theory and economic behavior. .American Econo-
mie Review, Vol. 90. No. 2. pp. 426—432.

March, J.G. (1978): Bounded Rationality, Ambiguity, and the Engineering of Choice.

The Bell Journal of Economics, Vol. 9. No. 2. pp. 587-608

Simon, H.A. (19806): Rationality in Psychology and Economics. The Journal of Business, Vol. 59,
No. 4, pp. S209-5224

Simon. H.A. (1976): The Psychology of Administrative Decisions. Adwinistrative Behavior, The
Free Press New York, pp.79-109.

Slovic, P.—Finucane, M.—Peters, E.—MacGregor, D. G. [2002]: Rational actors or rational fools:
implications of the affect heuristic for behavioral economics. Journal of Socio-Economics, Vol. 31.
No. 4. pp. 329-342.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul
(ag elsd tablazatban legaldbb 1-3, a mdsodikban 2-5 bejegyzés minden osglopban!)

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

) . , . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG

Ismeri a dontéselmé-
let alapvet fogalmait,
elméleteit és modell-
jeit.

Képes a dontéshoza-

tali modellek elemzé-
sére, Osszehasonlita-
sara és értékelésére.

Nyitott az 41j megko-
zelitésekre és a komp-
lex problémak t6bb
szempontu vizsgala-
tara.

Onélléan vallal fele-
16sséget a sajat tanu-
lasi folyamataért és
dontéseiért.

Ismeri a normativ és

leiré dontési model-

lek kozotti kulonbsé-
geket.

Képes komplex don-
tési problémak felis-
merésére és megol-
dasi javaslatok kidol-

gozasara.

Tolerans masok el-
téré nézépontjaival és
megkozelitéseivel
szemben.

Sajat munkajaban a
tudomanyos etikai
normaknak megfele-
16en jar el.

Ismeri a viselkedési
kozgazdasagtan leg-
fontosabb elméleteit
¢és empirikus eredmé-
nyeit.

Képes az elméleti is-
mereteket gyakorlati
helyzetekre alkal-
mazni, akar bizonyta-
lan kérnyezetben is.

Nyitott a kritikai gon-
dolkodasra, és haj-
landé feltlvizsgalni

korabbi nézeteit 1j bi-
zonyitékok alapjan.

Felel6sséget vallal a
sajat kutatasi és szak-
mai dontései kévet-
kezményeiért.
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A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

Erti az emberi don-
téshozatal alapjaul
szolgalé mechaniz-
musokat és kognitiv
torzitasokat.

Képes dontéstamo-
gat6 modszerek alkal-
mazasara kilonbo6zé
gazdasagi és me-
nedzsmenthelyzetek-
ben.

Ertékeli a tudoma-
nyos bizonyitékokon
alapul6 dontéshoza-

talt.

Felel6sen kezeli a
dontésekbdl eredd
kockazatokat és ko-
vetkezményeket.

Ismeri a kockazat,
hasznossag, valoszi-
niség ¢és korlatozott
racionalitas alapvet6

elméleteit.

Képes a dontéshoza-
tali helyzetek model-
lezésére és a lehetsé-
ges alternativak érté-
kelésére.

Elfogadé a bizonyta-
lansaggal jar6 helyze-
tekben, és nyitott az
alternativ megoldasok
keresésére.

Onall6an és felel6s-
ségteljesen vesz részt
a szakmai vitakban és

prezentacidkban.

Atfog(') ismeretekkel
rendelkezik a dontési
hibaktdl, torzitasok-

Képes szintetizalni
kilonbozb forrasok-
bdl szarmazo infor-

Torekszik az etikus
dontéshozatalra és a
tarsadalmi felelsség-

Felel6sséget vallal sa-
jat kutatasi projektjei-
ért és {rasbeli munkai

1ol és az ezek elkerii- | macidkat és érveket, vallalasra. mindségéért.
lésére szolgalo moéd- | és ezek alapjan 6nallé
szerekrdl. kovetkeztetéseket le-
vonni.
Ismeri a viselkedési | Képes alapszinten lo- | Tajékozodik és érté- | Elfogadja a folyama-

kozgazdasagtan alap-
vetd kutatasi tertile-
teit.

gikusan érveld, érveit
tudomanyos bizonyi-
tékokkal alatimasztd
irasbeli dokumentu-
mot késziteni.

keli azokat a kutata-
sokat is, amelyek
eredményeivel nem
ért egyet.

tos fejlesztés és tanu-
las kotelezettségét ku-
tatomunkaja soran.
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TANTARGYLEIRAS: EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT
KESZITETTE: Dr. habil Asvanyi Zséfia, egyetemi docens

Tantargy neve: Emberi er6forras menedzsment

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6
A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 60%-40%

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: a konzultaciok
hallgatoéi aktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés moédja:

— Szoébeli vizsga a tematikaban szerepld témakorokbdél (60%0)
— Hallgatéi kisel6adas a félév elején egyeztetett témakorben (40%)

Az ismeretellenérzésben alkalmazandé sajatos modok: A konzultaciok soran a révid frontalis
el6adast mindig k6z6s szakmai diskurzus és hallgaté6i el6adasok kévetnek. Az eldadas
megalapozza a kozos terminol6giat, az elméleti alapokat és a téma sarokpontjait; a szak-
mai diskurzus soran értelmezziik és pontositjuk az elhangzott ismereteket; a hallgatoéi
el6adasokkal pedig gazdagitjuk fejlesztjiik a hallgatok el6adoi és beszélgetést moderald
képességeit.

A tantargy tantervi helye: 3. félév
El6tanulmanyi feltételek: -
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A targy célja, hogy a hallgatok komplex ismereteket szerezzenek a stratégiai emberi er6forras
gazdalkodas témakdorében. A konzultaciok soran a hazai és nemzetkézi szakirodalom jelentésebb
tankonyveinek tematikajat kovetve attekintjik a szervezeti eredményességet és hatékonysagot
tamogaté HRM eszkozoket, azok szervezeti stratégiahoz (vertikalis) és egymashoz, valamint to-
vabbi funkcionalis stratégidkhoz val6 (horizontalis) illeszkedését. A targy tovabbi célja a hallga-
tok kozotti szakmai diskurzus kialakitasa, amely rairanyitja a figyelmet az emberi er6forras gaz-
dalkodas és mas szervezeti aspektusok kapcsolatara.

Témakorok/tartalom (5X4 tandra bontisban):

1. Stratégiai emberi er6forras menedzsment modellek
2. Stratégiai emberi eréforras biztositas

3. Osztonzésmenedzsment

4. Nemzetk6zi HRM
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5. Ipari kapcsolatok és a HRM

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (szer30, cim, kiadds adatai, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelez6 irodalma:

1. Asvanyi Zso6fia (2022): Strategic Human Resource Management. Wolters Kluwer Budapest
https://pea.lib.pte.hu/handle/pea/34185
2. Blah6 A.; Czaké E.; Poor J. (Szerk.): Nemzetk6zi menedzsment, Akadémiai Kiado, Buda-

pest, 2021.

3. Dessler, G.: Human Resource Management, Pearson, 2015. vagy 2020.

4. Dowling P., Festing M., Engle A. D. Sr.: International Human Resource Management, 7th
Ed., Cengage Learning EMEA, 2019.

5. Karoliny Martonné, Poor Jozsef: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv — Rendszerek
és alkalmazasok, Wolters Kluwer Kft., Budapest, 2017. https://mersz.hu/karoliny-poot-
emberi-eroforras-menedzsment-kezikonyv-2017

A kurzus ajanlott irodalma:

Barmely angol vagy magyar nyelvd, 2018 utan megjelent HRM koényv vagy tudomanyos cikk.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzd6en, érdemben hozzajarul
(ag elsd tabldazgatban legaldbb 1-3, a mdisodikban 2-5 bejegyzés minden oszlopban!)

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri és érti a straté-
giai emberi eréforras
menedzsment kulcs-
funkcioit

képes a stratégiai em-

beri er6forrds  me-
nedzsment  elméleti

modelljeinek  kritikai
elemzésére

nyitott a nemzetkdzi
és  interdiszciplinaris
nézépontok beemelé-
sére a HRM kutata-

saba és gyakorlataba

képes onalléan kuta-
tasi kérdéseket meg-
fogalmazni a stratégiai
HRM tertiletén

tudja, hogy az emberi
er6forrdas  menedzs-
ment funkciéi hogyan
jarulnak hozza a szer-
vezeti célokhoz

képes a HRM eszko-
zeinek alkalmazhat6-
sagat killonb6z6 szer-
vezeti  kontextusok-
ban értelmezni

elk6telezett a tudoma-
nyos igényesség, ¢és az
etikus kutatéi maga-
tartas mellett

szakmai és erkolcsi fe-
lel6sséget vallal sajat
munkéjaért, kutatasi
eredményeiért és azok
szakmai kommunika-
cibjaért

képes szakmai vitat
folytatni a HRM 0sz-

szefiiggéseirl, vala-
mint sajat allaspontjat
tudomanyosan

értékeli a kritikai gon-

dolkodis, az eltérd
nézépontok és a
konstruktiv ~ szakmai

diskurzus szerepét

15



https://pea.lib.pte.hu/handle/pea/34185
https://mersz.hu/karoliny-poor-emberi-eroforras-menedzsment-kezikonyv-2017
https://mersz.hu/karoliny-poor-emberi-eroforras-menedzsment-kezikonyv-2017

megalapozott érvek-
kel alatamasztani

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri a stratégiai em-
beri eréforris me-
nedzsment f6bb el-
méleteit, modelleit és
azok szervezeti kon-
textusait

képes a HRM model-
lek kritikai elemzésére
és Osszehasonlitasara
kilonb6zé  szervezeti
és nemzetkodzi kor-
nyezetben

nyitott a kilonb6z6
tudomanyos  iskolak
és interdiszciplinaris
megkozelitések integ-
ralasara a HRM vizs-
galataban

képes onalléan kuta-
tasi kérdéseket meg-
fogalmazni

érti a HRM és a szer-
vezetl stratégia verti-
kalis és horizontalis il-
leszkedésének jelen-
téségét

képes 6nalléan szinte-
tizalni a hazai és nem-
zetkozi szakirodalom
eredményeit, és azok-
bél tudomanyos igé-
nyud kovetkeztetéseket
levonni

elkotelezett a tudoma-
nyos igényesség ¢és az
etikus kutatéi maga-
tartas mellett

felelésséget vallal sajat
tudomanyos allas-
pontjaért és a publika-
ci6iban megjelend ko-
vetkeztetésekért

ismeri a nemzetkdzi
HRM kihivisait és
trendjeit,  valamint
ezek hatdsit a szerve-
zetekre

nyitott a kulturalis ki-
lonbségek és a sokszi-
nlség értékként valod
kezelésére

képes aktiv szerepet
vallalni  tudomanyos
vitakban

értékeli a kritikai gon-
dolkodas és a szakmai
diskurzus szerepét a
tudomanyos  kozos-
ségben
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TANTARGYLEIRAS: FOGYASZTOI MAGATARTAS
KESZITETTE: PROF. DR. TOROCSIK MARIA PROFESSOR EMERITA

Tantargy neve: Fogyaszt6i magatartas

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyelven) Kreditszim: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 30%-70% (&redit%o)

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) moédok, jellemzdk: az 6rak hallga-
toi aktivitasra, interaktivitasra és egylittmiik6désre épiilnek

A szamonkérés modja: kollokvium

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé sajatos médok (ha vannak): a kurzus soran szemé-
lyekre valasztott irodalom feldolgozasa, kiadott témakérhéz disszertacié témajahoz il-
leszkedd gondolatsor készitése, mindkét specialis feladat megoldasanak prezentacidja

A tantargy tantervi helye: 2. félév

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): nincs

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A targy oktatasanak célja, hogy a hallgaték elmélytlten foglalkozzanak a vasarlasi dontéseket
meghozo fogyasztok jellemzbivel, a dontések trendkornyezetével, a dontésekre reagalo szerve-
zetek lehetSségeivel. Miutan a marketing egy szervezeten beltl a vevék/vasarlok/fogyasztok
igényeinek, érdekeinek képviselGje, igy kiemelten fontos, hogy a doktorandusz hallgaték fo-
gyasztok iranti empatiajat fejlessziik, a dontéshozok motivacidjanak keresésében tamogassuk.
Cél tovabba, hogy interdiszciplinaris kozelitésben keressiik a magyarazatokat, a dontések mo-
g6tt meghuzoddé motivaciokat.

Témako6rok/ tartalom (5X4 tandra bontisban):

1. A marketinggondolkodas, a stratégiai marketingdontések.

A fogyasztas és a nemfogyasztas esetei, motivacioi. Irodalomprezentacié
A fogyasztoi magatartas jellemz6i napjainkban.

A fogyasztoi magatartastrendek rendszere.

Esszéprezentaciok, vita.

on g @9

A kurzus kotelezd irodalma:

To6r6cesik M. — Szics, Kr. (2021): Fogyasztoi magatartas. Mintazatok, trendek, alkalmazkodas.
Budapest: Akadémiai Kiado

A kurzus ajanlott irodalma:
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Garima, Sangroya, D., and Y. Joshi. 2025. “Anti-Consumption Research: A Systematic Litera-
ture Review and Research Agenda.” International Journal of Consumer Studies, 49: €70014.
https://doi.org/10.1111/ijcs.70014.

Formadi, K. (2025) A fogyasztas szociologiaja Budapest, Magyarorszag: Akadémiai Kiad6

(2025)

Byung-Chul Han (2024): Infokrdcia - A digitalizicid és a demokricia valsdga. Typotex Kiadd, Buda-

pCSt

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

A hallgaték tisztaban
vannak a vasarlasi
dontések komplexita-
saval, amit at tudnak

Képesek a piaci moz-
gasok elemzésére,
azok feltarasa utan a
kovetkeztetések meg-

A piaci sokszintség
megértése, a fogyasz-
tok dontési motivaci-

6inak toleralasa.

Munkajaban képes az
egyuttmuikodésre, a
partneri viszony elfo-
gadasara.

adni a piaci dontés- értetésére.
hozéknak.
Megértik a dontések | A hallgatdk felismerik | A fogyasztok kornye- | Javaslatait, megallapi-

sokszindsége mogott
meghuz6dé motivaci-
Okat, azok keresésé-
nek lehetSségeit.

a fogyasztoi dontési
helyzetek jellemzébit.

zete irant tanusitott
érdeklédés, informa-
ciogytjtés.

tasait felelGsen teszi
meg, az etikai és szak-
mai elvariasokat szem
el6tt tartja.

Ismerik a marketing-
stratégiai gondolko-
dast.

Képesek azonositani
a mutatkozo problé-
makat és ezek megol-
disira relevans don-
téselOkészitd tevé-
kenységekre tehetnek
javaslatot.

Az empatia érvényesi-
tése, a szakmai érdek-
16dés megtartasa.

Képes felel6sséggel
képviselni a tobbség
ellenében is vélemé-
nyét, aminek szakmai
megalapozasat min-
dig megteszi.

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri a fogyaszto
magatartas legfonto-
sabb tématertleteit

képes felismerni azon
problémadsszetevo-
ket, amelyek gyckere
a fogyasztoi magatar-
tasban talalhatok

szakmai felel6sséggel

vallalja véleményét,

meghallgatja masok

érvelését, a vitakbdl
tanul

felel6sségteljesen
végzi munkajat, 6n-
all6 véleményt alkot
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ismeri a marketing-
stratégiai dontések
fogyasztokra gyako-
rolt varhaté hatdsait

képes a feltart 6ssze-
figegések bemutata-
sara, azok melletti

meggy6z6 érvelésre

torekszik a tarstudo-

manyok eredményei-
nek megismerésére,

nyitott az uj kozelité-
sek megismerésére

tudatdaban van a meg-
nyilvanulasai felelSs-
ségének, ennek meg-
felel6en kommunikal

ismeti a trendek moz-

gasanak természetét,

amit figyelembe vesz
elemzéseiben

képes a piaci szerep-
16k dontéseinek hat-
terét értelmezni

a munkatarsaival, ku-

tatotarsaival korrekt

szakmai kapcsolatot
apol, torekszik az
egylttmuikodésre

javaslataiban az eti-
kussag, a fenntartha-
tosag iranti elkotele-
zettség tetten érhetd

ismeri a kiilonféle fo-

gyasztol dontési tipu-
sokat, érzékeli a jel-
lemzé kilonbséget

képes sajat vélemény
alkotdsara, annak
szakmai megalapoza-
sara

szakmai fejl6dését
fontosnak tartja, ké-
pezi magat

a folyamatos 6nkép-
zés vallalasiaval torek-
szik akar a vezet6i
status elérésére
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TANTARGYLEIRAS: HALADO KOZGAZDASAGTAN
KESZITETTE: PROF. DR. SEBESTYEN TAMAS, EGYETEMI TANAR

Tantargy neve: Halad6 Kézgazdasagtan

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: kételez6
A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: 50%-50%

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi (sajatos) modok, jellemzok: az érak az el-
méleti megkozelitések és modellek bemutatasa mellett fele részben a modellek gyakor-
lati, szoftveres implementaciojat mutatjak be, mely soran hallgatok aktivitasara, egytitt-
miikédésre épiil az oktatasi médszer.

A szamonkérés modja: 6nall6 otthoni feladatmegoldas, beadandé dolgozatok

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé sajatos modok (ha vannak): a félév 5 témajahoz kap-
csolodoan 5 egyéni feladat keriil kiirasra, amely egy-egy modell szoftveres implementa-
cidjat valamint ennek alapjan megfelel6 kovetkeztetések levonasat igényli a hallgatoktol.

A tantargy tantervi helye: 1. félév
El6tanulmanyi feltételek: nincsen
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A kurzus célja, hogy a hallgatok szamara hasznalhat6 készségeket nyudjtson a halad6 kézgazda-
sagi ismeretek/modellek alkalmazasa terén. E célt szem el6tt tartva egyrészt bemutatasra kertl
a féaramu kozgazdasagi modellezés gondolati alapja, az altalanos egyensuly koncepcidja, majd
e vonal néhany meghatarozo kiterjesztése (dinamikus altalinos egyensuly, az ujkeynesi mak-
rodkonémia és empirikus hattere, piaci kudarcok modellezése, ugymint monopolisztikus ver-
seny, aszimmetrikus informacio, halézatok). Masrészt a kurzus hangsilyos eleme az is, hogy e
modelleket nem csak elméletben, hanem hasznalat kézben, gyakorlati alkalmazasokon keresz-
tul ismerjék meg a hallgaték. Ennek megfeleléen a kurzus dinamikusan vegyitett elméleti és
gyakorlati részekbdl all, utébbi az egyes technikak praktikus implementacidjara helyezi a hang-
salyt, megfelel6 szoftveres kérnyezetben.

Témakorok/tartalom:

1. Otrientacid, kézgazdasagi alapfogalmak, a modell-alapia gondolkodas. Matlab ala-
pok.

2. Az altalanos egyensuly koncepcidja, egyensulyi modell megoldasa Matlab-ban.

3. Piaci kudarcok: monopolisztikus verseny, aszimmetrikus informacié. Modell-sza-
mitasok monopolisztikus verseny és aszimmetrikus informacié mellett.

4. Makrookonometria: VAR, SVAR. SVAR modell becslése Matlab-ban.
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5. Dinamikus egyensulyi modellek, Modell-szimulaciok és becslés Matlab-ban.
A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa

A kurzus kotelez6 irodalma:

Cardenete, M.A., Guerra, AL, Sancho, F. (2012): Applied General Equilibrium. Springer Texts
in Business and Economics. Springer, Berlin, Heidelberg.

Brakman, S., Heijdra, B.J. (eds.): The Monopolistic Competition in Retrospect. Cambridge
University press, Cambridge, UK, 2004.

Gali, J.: Monetary Policy, Inflation, and the Business Cycle. An Introduction to the New
Keynesian Framework and Its Applications - Second Edition, Princeton University Press,
2015.

Sebestyén, T.: A dinamikus makro6konémiai modellezés alapjai. Praktikus bevezeté a DSGE
modellek vilagaba. Egyetemi jegyzet, online elérhetd. 2016.

Sebestyén T., & Szabd B. (2022). Market interaction structure and equilibrium price heteroge-
neity in monopolistic competition. NETNOMICS, https://doi.org/10.1007/s11066-022-
09155-5

Longauer, D., & Sebestyén, T. (2019a). Hal6zati struktara és nem teljes informacié egy mono-
polisztikus versenyre épiil6 modellben. KOZGAZDASAGI SZEMLE, 66(12), 1257—1283.
http://doi.org/10.18414/KSZ.2019.12.1257

Sebestyén, T., & Longauer, D. (2018). Network structure, equilibrium and dynamics in a mo-
nopolistically competitive economy. NETNOMICS, 19(3), 131-157.
http://doi.org/10.1007/s11066-018-9129-y

A kurzus ajanlott irodalma:

Heer, B., Maussner, A. (2009): Dynamic General Equilibrium Modeling : Computational
Methods and Applications. Springer-Verlag Berlin and Heidelberg GmbH & Co. KG

Koop, G. (2003): Bayesian Econometrics. Wiley, England.

Kirchgassner, G., Wolters, J., Hassler, U. (2013): Introduction to Modern Time Series Analysis.
Springer, Berlin, Heidelberg.

Canova, F. (2007): Methods for Applied Macroeconomic Research. Princeton University
Press, Boston, MA.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasdhoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul
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Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

kodésének formalis
leirasaval kapcsolatos
nehézségeket, best
pratice-ként tudja
hasznalni a lektoralt
folyoiratokban megje-
lent tanulmanyokat

fogalmazasara

szefuggések és folya-
matok formalis meg-

kus és (a masok kom-
petencia-hianyaval
szemben) tolerans

. , , . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG
ismeri a gazdasag md- | képes gazdasagi Osz- munkdjaban empati- | munkédjat a minéség-

orientaltsag, egyen-

rangu szerep és a
partneri viszony valla-
lasa jellemzi

ismeti az altalanos
egyensulyl modellek
és az empirikus mak-
rookonomiai model-
lek k6z6tti kapesolat-
tot és e modellek kor-
latait

sagi modellek empiri-
kus illesztéséhez
szitkséges adatok
meghatarozasara,
Osszegyujtésére és
megfelel$ el6készité-
sére

képes formalis gazda-

innovativ beallitott-
sagu, kész folyamatos
szakmali fejl6désre

szakmai és erkolcsi
felel6sséget vallal sa-
jat munkajaért

képes gazdasagi mo-
dellek becslési/szi-
mulaciés eredményei-
nek értelmezésére

munkdjat hivatastu-

dattal, a szakmai nor-

maknak megfeleléen
végzi

képes kutatasi kérdé-
sek pontos megfo-
galmazasara és a kér-
dések megvalaszola-
sahoz megfelel6
modszertani eszk6z
megvalasztasara

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri a tobbszekto-
ros és dinamikus alta-
lanos egyensulyi mo-
dellek alapelveit,
megoldasi lehet6sé-
geit

képes hasznalni a
Matlab programcso-

magot

munkéjat pontossag,
felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi

6nalloan és felelGs-
ségteljesen kommuni-
kal a kutatasi teruleté-
hez tartozd szakmai
kérdésekben
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ismeri a piaci kudar-
cok, kifejezetten a

képes atlatni az altala-
nos egyensulyi mo-

nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon

szakmai partnerével
kozosen alakitja ki al-

monopolisztikus ha- | dellek mikodési el- el az eredményeivel | laspontjat, a tudoma-
tasok szerepét a gaz- | vét, erésségeit és kor- | kapcsolatban, képes a | nyos kommunikacio-
dasag altalanos egyen- latait jobbitd kritika feldol- | juk céljat, modjat, to-
sulyaban gozasara és beépité- | rekszik a kooperaci-
sére ora

ismeri a makrogazda- | képes kozgazdasagi | konfliktushelyzetben | modellezési eredmé-

sagl jelenségek ko- modellek empirikus | vallalja a felel6sséget nyeiért, azok altala
z6tti kapcsolatok fel- illesztésére a sajat munkajaért és | tortén interpretacidja-
tarasanak alapvet6 torekszik arra, hogy | ért felel6sséget vallal,

empirikus médszereit esetleges hibajat szak- | de tisztaban van és
szerten kijavitsa kommunikalja a mo-

dellezés korlatait

képes kiillonb6z6 gaz- torekszik az etikus
dasagpolitikai beavat- modellezés iranyelvei-
kozasok vagy sokkha- nek betartasara, lehe-

tasok hatasanak elem-
zésére egyensulyi mo-
dellekkel

t6ségeihez képest
proponalja ezeket az
elveket
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TANTARGYLEIRAS: HALOZATELEMZES
KESZITETTE: PROF. DR. SEBESTYEN TAMAS, EGYETEMI TANAR

Tantargy neve: Hal6zatelemzés

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6
A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40%-60%

A tanora tipusa: el6adas és gyakorlat és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi (sajatos) modok, jellemzok: az érak az el-
méleti megkozelitések és modellek bemutatasa mellett nagyobb részben az elemzési

e rey

aktivitasara, egyiittmiikodésre épiil az oktatasi modszer.

A szamonkérés modja: 6nall6 otthoni feladatmegoldas, beadandé dolgozat.

Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos modok (ha vannak): A kurzus teljesitése egy
beadandé dolgozat (semester paper) elkészitésével zarul. A dolgozatban egy valasztott
(lehet6ség szerint a sajat kutatasi teriilethez kot6d6) halézat standard analizisét kell
megadni. A dolgozatban be kell mutatni a halézat adat-hatterét. Meg kell hatarozni, be-
mutatni és értelmezni az alapvet$ halozati indikatorokat: méret, stirtiség, elérési utak,
klaszterezettség, fokszam-eloszlas. Meg kell hatarozni a skalafiiggetlenség mértékét, to-
vabba javaslatot kell megfogalmazni a halézat kialakulasat leiré6 modellre vonatkozo6an.
Meg kell adni a halézat egy alkalmas (teljes vagy redukalt) vizualizaciojat.

A dolgozat leadasi hatarideje janius 10.
A tantargy tantervi helye: 3. félév
Elétanulmanyi feltételek: nincsen
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A kurzus célja, hogy a hallgatok szamara bemutassa a halézatok elemzésének alapvetd eszko-
zeit és modszereit. Ezen eszk6zokre épitve kitér néhany alkalmazasi tertiletre az innovacio és a
terileti fejlodés témakorében. Az elméleti ismeretek mellet hangsulyos a halozatelemzési mod-
szerek alkalmazasanak készsége, melyet a kurzus gyakorlati részeiben sajatitanak el a hallgatok.
A kurzus soran a Matlab és a Gephi szoftvereket hasznaljuk halézatelemzésre illetve vizualiza-
ciora.

Témakorok/tartalom:

1. Grafelmélet, halozati alapmetrikak. Fokszam, centralitas, tavolsagok, 6sszefiigg6-
ség.
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2. Véletlen halézatok és tulajdonsagaik. ER modell, konfiguraciés modell, BA modell.
Fokszameloszlas illesztése, fokszam-korrelacio.

Koz6sségek halozatokon, kozosség-detektalas, modularitas.

Hal6zatok robosztussaga, hibattrés.

Halo6zatfejlédés kozgazdasagi szemszogbdl: koltség/haszon modellek és egyensulyi
halézati szerkezetek.

Sokk-terjedés hal6zatokon, szisztematikus kockazat mérése.

Halozatok vizualizacidja.

Halozatok és innovacid: kohézio, kis vilagok, strukturalis lyukak.

Halézatok és innovacio: tudasterjedés, informaciés kaszkadok, innovacios rendsze-
rek.

10. Haloézatok és innovacié: tudasterjedés, innovaciés halézatok.

P g e

2 o =B

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa

A kurzus kotelez6 irodalma:

Barabasi, A.-L.: A halézatok tudomanya. Libri, 2017.

Barabasi, A.-L.: Network Science. Cambridge University Press, 2016,
A kurzus ajanlott irodalma:

Jackson, M.O.: Social and Economic Networks. Princeton University Press, 2008.

Easley, D., Kleinberg, J.: Networks, Crowds and Markets. Cambridge University Press, 2010.
Scott, J., Carrington, P.J. (eds.) Social Network Analysis. Sage, 2011.

Goyal, S.: Connections. An introduction tot he economics of networks. Princeton University
Press, 2007.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

) . , . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG

ismeri a gazdasag md-
kodésének forma-lis
leirasaval kapcso-la-

tos nehézségeket,
best pratice-ként
tudja hasznalni a lek-

képes kutatasi kérdé-
sek pontos megfogal-
mazasara és a kérdé-
sek megvalaszolasa-
hoz megfelel6 mod-
szertani eszk6z meg-

munkajaban empati-

kus és (a masok kom-
petencia-hianyaval
szemben) tolerans

munkajat a minGség-
orientaltsag, egyen-
rangu szerep és a
partneri viszony valla-
lasa jellemzi

toralt folyéiratok-ban valasztasara
megjelent tanul-ma-
nyokat
ismeri a gazdasagi fo- | képes gazdasagi Osz- innovativ beallitott- szakmai és erkolcsi

lyamatok és jelensé-
gek, azok ko6zotti

szefliggések és

sagu, kész folyamatos
szakmali fejl6désre

telel6sséget vallal sa-
jat munkajaért
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kapcsolatok leirasa-
nak, empirikus elem-
zésének fontosabb
modszereit, e mod-
szerek kotlatait

folyamatok formalis
megfogalmazasara

képes empirikus
elemzések eredmé-
nyeinek értelmezésére

munkéjat hivatastu-
dattal, a szakmai nor-
maknak megfelel6en
végzi

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri a hil6ézatelem-
zés alapvetd fogal-
mait és mddszereit,
tisztaban van e méd-
szerek kotlataival

képes hasznalni a
Matlab programcso-
magot halézatelem-
zési eszk6zok imple-

mentacidjara

munkajat pontossag,
felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi

onalloan és felelGs-
ségteljesen kommuni-
kal a kutatasi teruleté-
hez tartozd szakmai
kérdésekben

ismeti a tudashaléza-
tok és innovacio, gaz-
dasagi névekedés

képes a halozatelem-
zéshez szlikséges
adatszerkezetek létre-

nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon
el az eredményeivel

szakmai partnerével
kozosen alakitja ki al-
laspontjat, a tudoma-

kapcsolataval foglal- hozasara kapcsolatban, képes a | nyos kommunikacio-
kozé alapvetd szak- jobbité kritika feldol- | juk céljat, médjat, to-
irodalmat gozasara és beépité- | rekszik a kooperaci-

sére ora
ismeri a halozatelem- | képes halozatelem- | konfliktushelyzetben | elemzési eredményei-

zési eszk6z6k gazda-
sagtudomanyi kuta-
tasban t6rténd fel-
hasznalasanak lehet6-
ségeit, el6nyeit és
korlatait

zést tartalmazo tudo-
manyos publikaciok
értelmezésére, sajat
munkéjaba t6rténd
beépitésére

vallalja a felel6sséget
a sajat munkajaért és
torekszik arra, hogy
esetleges hibajat szak-
szerlen kijavitsa

ért, azok altala tortén
interpretaciojaért fele-
16sséget vallal, de tisz-
taban van és kommu-
nikalja a modellezés
korlatait

képes numerikus ha-
l6zatelemzési ered-
mények elemzések ér-
telmezésére

torekszik az etikus
modellezés/elemzés
iranyelveinek betarta-
sara, lehet&ségeihez
képest proponalja
ezeket az elveket
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TANTARGYLEIRAS: INNOVACIOMARKETING ES MENEDZSMENT
KESZITETTE: DR. HABIL. LANYI BEATRIX, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Innovaciomarketing és menedzsment
Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 30%-70% (kredit%o)

b b)
A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: kollokvium

Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos médok (ha vannak): A tantargy soran az isme-
retellen6rzés a doktori képzés sajatossagaihoz igazodik, igy els6sorban a hallgaték 6n-
all6 kutatéi munkajara, szakirodalmi feldolgozasara és tudomanyos kommunikaciéjara
épul. A kurzus soran a hallgatéknak egy valasztott nemzetkozi szakirodalmi cikket kell
feldolgozniuk és bemutatniuk, amely lehetéséget nyujt a kritikai elemzbékészség, a mod-
szertani érzékenység és a tudomanyos vitakultura fejlesztésére. Ezen tilmendéen a hall-
gatok sajat doktori kutatasi témajukhoz kapcsolodo vizsgalatot végeznek, amelynek
eredményeit prezentaci6 formajaban mutatjak be, ezzel bizonyitva tudomanyos 6nall6-
sagukat, modszertani felkésziiltségiiket és szakmai kommunikacios képességeiket. Az
orak soran feldolgozott Harvard-i és MIT-s esettanulmanyok elemzése és kozos vitaja
szintén az értékelés része, hiszen ezek révén a hallgatok komplex problémamegoldé és
stratégiai gondolkodasukat fejleszthetik. Az ismeretellendrzés sajatossaga, hogy a kur-
zus nem klasszikus vizsgara épiil: az értékelés teljes egészében a hallgatok egyéni telje-
sitményén, kritikai gondolkodasan és tudomanyos hozzijarulasan alapul, amely 6ssz-
hangban all a doktori képzés nemzetkézi normaival.

A tantargy tantervi helye: 4. félév
Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): -
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

antargy célja, hogy a hallgatok elmélytlt, kritikai szemléletd és interdiszciplinaris ismereteket
szerezzenek az innovacids folyamatok, a marketingstratégiak és a menedzsmenteszk6zok 6sz-
szefuggéseirdl. A kurzus soran a doktoranduszok megismerkednek az innovacié fogalmi kere-
teivel, tipusainak és életciklusainak sajatossagaival, valamint azok gazdasagi, tarsadalmi és piaci
beagyazottsagaval. Kilon hangsulyt kap az innovaciomenedzsment és az innovaciomarketing
kapcsolata, valamint azoknak a szervezeti és stratégiai dontéshozatalban bet6ltott szerepe.

Témakorok/tartalom (5X4 tandra bontisban):
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1. Innovaci6 jelentése és jelentSsége a piaci versenyképesség tikrében.

2. Vallalati innovaciés folyamatok és modellek fejlédése. Innovacios folyamatok ter-
vezése, Otletteremtéstdl a piaci bevezetésig.

3. Ertékteremtés az iizletimodell innovaci6 altal.

4. Diszruptiv innovaci6 jelentése és annak menedzselése.

5. Az innovaciok fogyasztoi érték- és élményteremtd szerepe. Smart and connected
kihfvasok.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa

(bibliografiai adatokkal (sz3er30, cim, kiadds adatai, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelez6 irodalma:

- Amitt R., Zott Ch. (2012) Creating Value Through Business Model Innovation, MIT Slan
Management Review, 53(3), 41-49.

- Christensen C.M., Bartman Th., van Bever D.C.M. (2016) The Hard Truth About Business
Model Innovation, MIT Sloan Management Review, 13 Sept.

- Christensen C.M., Hall T., Dillon K., Duncan D. (2016) Know Your Customer’s ,,Jobs to Be
Done”, Harvard Business Review, 94(9), 54-62.

- Christensen C. M., Raynor M. E. , McDonald R. (2015) What Is Disruptive Innovation?, Har-
vard Business Review, December

- Nakata, C. (2020). Design thinking for innovation: Considering distinctions, fit, and use in
tirms. Business horizons, 63(6), 763-772.

A kurzus ajanlott irodalma:

- Day G. S, Shea G. (2020) Changing the Work of Innovation: A Systems Approach, California
Management Review, 63(1), 41-60.

- Deak Cs. (2023): Innovaciés médszertan. Akadémiai Kiado, Budapest.

- Galanakis A. (2006) Innovation process. Make sense using systems thinking, Technovation,
26(11), 1222-1232

- Grassmann O., Enkel E., Chesbrough H. (2010) The future of open innovation, R&D Man-
agement 40(3), 213-221.

- Madaras Sz. (2020): Innovacié menedzsment, Kolozsvari Egyetemi Kiad6, Kolozsvar
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Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

. : : . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG
Mélyrehatéan ismeri | Képes alkalmaznia | Nyitott a legijabb tu- | Képes 6nalléan kuta-

az innovaciéelmélet
tarsadalmi és gazda-
sagl Osszefliggéseit,
valamint az innovaci-
o6marketing és me-
nedzsment terileté-
nek nemzetkdzi és
hazai szakirodalmat.

tanult elméleti kon-
cepciokat konkrét
gyakorlati esetek és
nemzetkdzi esettanul-
manyok elemzésében,
valamint azok alapjan
kovetkeztetéseket le-
vonni.

domanyos eredmé-
nyek, nemzetkozi
trendek kritikai befo-
gadasara és megérté-
sére.

tasi témat kijelolni,
ahhoz relevans szak-
irodalmat feldolgozni,
és eredményeit kriti-
kai szempontbol érté-
kelni.

Atfogé tudissal ren-
delkezik az innova-
ci6s folyamatok mo-
delljeirdl, a diszruptiv
innovaci6 jelenségé-
6l és az Uzletimodell
innovacioé stratégiai
szerepérol.

Képes felismerni és
értékelni az innova-
ci6s folyamatok kriti-
kus mérfoldkoveit, és
azokat sajat kutatasi
témajara is adaptalni.

Elkotelezett a tudo-
manyos parbeszéd-
ben valé aktiv részvé-
tel, valamint a szak-
mai és kutatdi kozos-
ségekben torténd
konstruktiv egytitt-
mikodés irant.

Felel6sséget vallal sa-
jat tudomanyos telje-
sitményéért, az altala
képviselt kutatasi
eredmények megbiz-
hatésagaért és tarsa-
dalmi relevanciajaért.

Megérti, hogyan jarul-
nak hozzi az innova-
ciok a fogyasztoi ér-
tékteremtéshez, vala-
mint a szervezeti ver-
senyképességhez.

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

Atfogban ismeri az in-
novacidelmélet {6bb
iranyzatait.

Képes kritikai szemlé-
lettel elemezni hazai
és nemzetkozi szak-
irodalmakat az inno-
vaciomarketing és
menedzsment terlile-
tén.

Ertékeli a kollabora-
ciot és a tudasmegosz-
tast kutatdi kozossé-

gekben.

Onalléan valaszt ki és
dolgoz fel relevans
nemzetkdzi  szakiro-
dalmat az innovacié-
marketing és  me-
nedzsment tertleté-
r6l, majd krititkusan
elemzi azt.

Megérti az innovacios
folyamatok  modell-
jeit, azok  kritikus

Képes elméleti mo-
delleket  gyakorlati
példak  megoldasara
alkalmazni.

Torekszik arra, hogy
kutatéi munkajaban
relevans és hasznos

Sajat kutatasi témaja-
hoz kapcsoloéddan ké-
pes autoném modon
szakirodalmi
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mérfoldkoveit és szer-
vezeti alkalmazasait.

eredményeket
el

érjen

vizsgalatot végezni, és
annak eredményeit a
kurzus keretében be-
mutatni.

Ismeri az tizletimodell
innovacié  stratégiai
szerepét, valamint az
érték-  és  élményte-
remtés mechanizmu-
sait.

Tudomanyos igényes-
séggel képes szakiro-

dalmi kutatiast ter-
vezni, végrehajtani és
szintetizalni.

Onallé dontést hoz az
esetek és elméletek
feldolgozasanak
szempontjairdl, és fe-
lel6sséget vallal sajat
értelmezéseinek  ko-
vetkezményeiért a ko-
z0s vitiban.

Tajékozott a nemzet-
koézi  szakirodalom
fébb  trendjeirdl, és
képes azokat Ossze-
vetni a hazai gyakorla-
tokkal.

Meg tudja tervezni és
meg tudja valdsitani
sajat kutatasi témaja-
hoz kapcsolodd vizs-
galatokat, majd azok
eredményeit prezen-
talni.

Képes aktiv, konst-
ruktiv szerepet val-
lalni a tantargy soran
zajlé tudomanyos dis-
kurzusban, elésegitve
a kritikai parbeszéd és
az interaktiv tanulds
min&ségét.
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TANTARGYLEIRAS: IPARPOLITIKA
KESZITETTE: LUX GABOR, TUDOMANYOS FOMUNKATARS

Tantargy neve: Iparpolitika

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 90%-10% (kredit?o)

35

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) modok, jellemzdk: A targy kereté-
ben az elméleti ismeretanyag eladas formaja ismertetés, részben interaktiv hallgatéi munka —
kérdések, vitak — altal keriil feldolgozasra. A tananyag megismerteti a hallgatékat a modern EU-
s és hazai iparpolitikakkal, illetve a hozzajuk kapcsol6do versenyképességi kérdésekkel.

A szamonkérés modja: kollokvium

Az ismeretellenSrzésben alkalmazandé sajatos médok (ha vannak): Trasbeli vizsga az eléadasok
anyaga és a kotelez6 irodalom alapjan. A vizsgan a hallgatok egy elméleti kérdésen, valamint egy
esettanulmanyszerd, megoldandé gyakorlati problémara adott valaszon keresztil adnak szamot
elsajatitott ismereteikrdl.

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Elétanulmanyi feltételek (ha vannak): nincsen

Tantargy-leiras

1. Az ipar térformal6 szerepe a posztindusztrialis tarsadalmakban: a posztindusztrialis korszak
értelmezése, tertileti egyenl6tlenségei; a szolgaltatasok és ipar 4j egyensulya ipar a modern gaz-
dasagi noévekedésben; az ipari termelés és munka atalakulo terei; globalis termelési rendszer, glo-

/////////

balis értéklancok: a felzark6zo orszagok fejlédési utjai és esélyei

2. Sikeresen és sikertelentl alkalmazkodé ipari térségek: az ipari atalakulas mint evolicios folya-
mat; ipari evolicio és életciklusok; sikeres és sikertelen alkalmazkodasi formak; regionalis rugal-
massag, rugalmas régiok

3.Versenyképes ipari térségek: a koncentralt fejlesztés paradigmaja: klaszterek és iparagi korze-
tek; az intézmények szerepe a lokalis ipari versenyképességben; az innovaciok, intézmények és
kollektiv tanulds szerepe az ipari atalakulasban; a feljebb 1épés formai a globalis értéklancokban

4. Uj iparpolitikak: az iparpolitika wjjasziiletése, nemzeti modelljei és eszkozei a valsag utan; az
USA és az Eurdpai Uni6 iparpolitikai; az Ipar 4.0 szerepe az Gjraiparositasban; intelligens speci-
alizacios stratégiak (S3)
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5. Ipari atalakulds Kozép-Eurépaban: az allamszocialista iparfejlédés tertileti 6roksége; a dualis
iparszerkezet (KMT-vezérelt iparfejl6dési modell) kialakulasa és fejlédési jegyei; eurdpai és glo-
balis piaci integracio, atalakulé telepitési tényezdk, térszerkezeti kovetkezmények a valsag utan

6. A KMT-vezérelt fejlédési modell atalakulasa: a fliggé piacgazdasagi modell eredményei és
hatarai; a kiegészité ujraiparosodas jelensége és terileti kiillonbségei; egy lehetséges utédmodell
és az azt megalapozo6 szakpolitikak

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (szer3d, cim, kiadds adatat, esetleg oldalafk)
A kurzus kételez6 irodalma:
Lux Gébor (2017): Ujraiparosodas Kézép-Eurépaban. Dialég Campus Kiadé, Budapest—Pécs.

Lux Gabor (2025): A kiegészitS tjraiparosodas térbeli folyamatai és korlatjai Magyarorszagon.
In: Szanyi, M; Szunomar, A; T6rok, Adam (szerk.) Trendek és toréspontok VI. : Trendvaltas és
tulélés. Akadémiai Kiadé, Budapest, 109—115.

A kurzus ajanlott irodalmai:

Blazek, Jiti (2016): Towards a typology of repositioning strategies of GVC/GPN suppliers:
The case of functional upgrading and downgrading. Journal of Economic Geography 16, 849—
869.

Cimoli, Mario — Dosi, Giovanni — Stiglitz, Joseph E. (2015): The rationale for industrial and
innovation policy. Intereconomics 3, pp. 126—132.

Nolke, Andreas — Vliegenthart, Arjan (2009): Enlarging the Varieties of Capitalism: The emer-
gence of Dependent Market Economies in East Central Europe. World Politics 4, 670-702.
https://doi.org/10.1017/S0043887109990098

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

] . , . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG

Atfogé ismeretek az
iparfejl6dés globalis
rendszereirdl, azok £6
elemeirdl és miko-
dési logikajarol.

Ismeretek az ipari al-
kalmazkodoképesség
és versenyképesség £6
megkozelitéseirdl, el-
méleti koncepcidirdl.

Képesség a nemzet-
kozi ipari versenyké-
pesség értelmezésére,
a globalis értéklan-
cokban értelmezhetd
versenyképességi for-
mak értékelésére.

Képesség a verseny-
képességet elésegito,
illetve hatraltato,
térbe agyazott ténye-
z0k, illetve térbeli ha-
l6zatok (klaszterek,
iparagi korzetek, regi-
onalis

Realis kép az ipar
modern gazdasagfej-
16désben jatszott sze-
repérdl, illetve regio-
nalis kiillonbségeirdl.

A regionalis verseny-
képesség elemeinek
ismetrete, rendszer-

szemlélet.

Alkalmassag az ipari
versenyképesség on-
all6 megitélésére, a
globalis értéklancok
vizsgalatara.

Onall6 elemzési kész-
ség, a regionalis ver-
senyképesség értel-
mezése vallalati és te-
leptilési szinten.



tudashalézatok) be-
azonositasara és érté-
kelésére.

Az EU-szintQ és ha-
zal iparpolitikak isme-
rete.

Képesség a verseny-
képességi szakpoliti-
kak elemzésére, a te-
ruleti aspektusok be-
azonositasara.

Szakpolitikai felké-
sziltség, fejlesztéspo-
litikak realis értelme-

zése.

Alkalmassag sajat
gazdasagpolitikai ko-
vetkeztetések megfo-

galmazasara.

A KMT-alapt fejlé-
dés kozép-europai fo-
lyamatainak és ver-
senyképességi mo-
delljének ismerete,
nemzetkdzi kitekin-
téssel.

Képesség a kozép-eu-
ropai és hazai iparfej-
16dés atfogd térbeli
értelmezésére.

A jelenlegi fejlédési
paradigman talmu-
tato, a versenyképes-
ségi és tarsadalmi as-
pektusokat egyarant
mérlegeld szemlélet,
szakmal nyitottsag.

Alkalmassag a fejl6-
dési modellek kritikai
elemzésére.

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

] , , . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
A hallgat6 komplex A hallgato képessé A hallgaté képes A hallgat6 el tud he-

képet kap a modern
ipari versenyképesség
regionalis aspektusai-
1ol és az ezt alata-
masztd elméletekrdl,
alapozast kap az evo-
lacids gazdasagtold-
rajz fogalomrendsze-
rérél, mint a regiona-
lis fejlédési folyama-
tok egy jelentSs értel-
mezési keretérol.

valik értékelni az ipar-
tejlédés kulonbozé
tertleti Iéptékeinek
szerepét, illetve meg-
ismerkedik a kiilon-
b626 1éptékd haldza-
tok (klaszterek, ipar-
agi korzetek, tudasha-
l6zatok, globalis ér-
téklancok és termelési
halézatok) térszer-
vez6 szerepével.

komplex szemlélet-
ben értelmezni a mo-
dern ipar regionalis
fejlédését illetve tar-
sadalmi hatasait.

lyezni versenyképes-
ségi kérdéseket a regi-
onalis gazdasagtan {6
elméleti kereteiben;
alkalmas a térbeli ver-
senyképességi jelensé-
gek elemzésére.

A hallgaté megismer-
kedik a magas ver-
senyképességi, fenn-
tarthato iparfejlédést
és tarsadalmi jolétet
szolgal6 iparpolitikak
mai formaival, illetve
az ezekre jellemzé
versenystratégiakkal.

A hallgaté képessé
valik az ismeretek
gyakorlati alkalmaza-
sara; iparfejlédési je-
lenségek és problé-
mak beazonositisira
illetve megoldasorien-
talt vallalati és szak-
politikai valaszok
megfogalmazasara.

A hallgaté realis,
konstruktiv attitGdot
képvisel a versenyké-

pességi politikak,
iparpolitikak kapcsan;
munkaja soran figye-
lemmel van azok te-

ruleti aspektusaira.

A hallgaté elméleti és
gyakorlati felkészilt-
séget kap a szakpoliti-
kai elemzések terén;
amelyet fel tud hasz-
nalni sajat kutat6-
munkajaban.




TANTARGYLEIRAS: KORNYEZETGAZDASAGTAN

KESZITETTE: DR. ERDOS KATALIN, ADJUNKTUS

Tantargy neve: Kérnyezetgazdasagtan

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6
A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 50%-50%

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: kollokvium

Az ismeretellenSrzésben alkalmazando sajatos modok (ha vannak): a szébeli kollokvium soran
a hallgatok elméleti ismereteinek és azok gyakorlati alkalmazasi képességének ellendr-
zésére helyez6dik a hangsuly. A kollokviumon a hallgatok egy el6zetesen valasztott
probléma altaluk javasolt megoldasat ismertetik és valaszoljak meg az azzal kapcsolatos
kérdéseket.

A tantargy tantervi helye: 3. félév
El6tanulmanyi feltételek: nincsenek

Tantargy-leiras
A tantargy célja:

A gazdasagi novekedés a vilag szamos részén — a sokszor szintén gyors ltemben gyarapodo
népesség ellenére is — az életszinvonal emelkedésével jart. A GDP rovid id6 alatt torténé meg-
sokszorozodasa kétségkivil figyelemre mélté gazdasagi teljesitmény, és szintén tdvozlendd az
egyes tarsadalmi mutatékban (varhaté élettartam, irastudas stb.) megtigyelhetd javulas, de sajnos
a kornyezeti szféraban ezzel parhuzamosan nagyfokd leromlasi folyamat ment végbe. A targy
célja, hogy bemutassa a tarsadalmi-gazdasagi névekedés és a kornyezeti karok kialakulasa kézotti
kapcsolatot, megvilagitsa a jelenségek mogotti hajtéerdket, és targyalja mindazon kdrnyezet-gaz-
dasagtani eszkozoket, politikakat, amelyek a fenntarthaté fejlédés iranyaba torténé elmozdulast
hivatottak el6segiteni.

Témakorok/tartalom:

1. A kornyezetvédelem torténete. A kérnyezet-gazdasagtan fogalma, targya, kapcsolo-
dasa a természeti er6forras gazdasagtanahoz és az 6koldgiai gazdasagtanhoz. A tar-
sadalom és a gazdasag kapcsolata. A jolét mérése

2. A gazdasag és a kornyezet kapcsolata. A kérnyezeti problémak kozgazdasagtani
megkozelitése. A linearis gazdasagi modell és annak alternativai
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3. Kornyezetvédelmi politikak. A kérnyezet-gazdalkodas eszkézrendszere
4. Légszennyezés. Vizszennyezés
5. Talajszennyezés. Biodiverzitas

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa

A kurzus kotelez6 irodalma:

Buday-Santha Attila (2009): Kérnyezetgazdalkodas. Pécs-Budapest, Dialog-Campus Kiadé

Daniel J. Phaneuf — Till Requate (2016): A Course in Environmental Economics. Theory, Po-
licy and Practice. Cambridge University Press

A kurzus ajanlott irodalma:

Roger Pearman — Yue Ma — Michael Common — David Maddison — James McGilvray (2011):

Natural Resource and Environmental Economics. Pearson Education. 4th edition

Tom Tietenberg — Lynne Lewis (2015): Environmental & Natural Resource Economics.
Pearson Education. 10th edition

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri a kérnyezet-
gazdasagtan f6bb el-
méleteit

képes 6nalléan ele-

mezni komplex, a
kornyezetet és a tar-

sadalmat is érint6
gazdasagi kérdéseket

munkéjat a gazdasagi
mellett a tarsadalmi és
kornyezeti szempon-
tok egyidejd figyelem-
bevételével végzi

munkajat a magas
szintd szakmaisag
mellett tarsadalmi és
kornyezeti felel6sség-
vallalas jellemzi

tisztaban van a fenn-
tarthatosag kézgazda-
sagi értelmezésével

képes onalléan adato-
kat gydjteni, feldol-
gozni ¢és értelmezni
kornyezetgazdasag-
tani kutatasokhoz.

nyitott az interdisz-
ciplinaris megké&zeli-
tésekre

munkéjaban kéveti a
felel6sségteljes és eti-
kus kutatas

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

meg tudja kiilonboz-
tetni a kilonb6z6
kornyezeti problémak
gazdasagi megkozeli-
téseit és azok alkal-
mazasi lehet&ségeit

képes kornyezetpoli-

tikai dontések gazda-

sagl hatasainak elem-
zésére, értékelésére

torekszik az etikus,
atlathaté és tarsadal-
milag, valamint kor-
nyezetileg hasznos

kutatasi gyakorlatra

o6nalldan és felel6s-
ségteljesen kommuni-

kal kornyezetgazda-

sagtani kérdésekben
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ismeri a kérnyezet-

gazdasagtan legfonto-

sabb fogalmait, elmé-

leteit és alkalmazott
modszereit

képes alkalmazni a
kornyezetgazdasagtan
kvantitativ és kvalita-
tiv elemzési modsze-
reit sajat kutatasaiban

munkajat szakmai
igényesség, pontossag
és kornyezeti felel6s-
ség jellemzi

torekszik a fenntart-
hat6sagi szempontok
érvényesitésére a ku-
tatasi és elemzési
munkaban

36




TANTARGYLEIRAS: KUTATASI PROJEKTMEMEDZSMENT
KESZITETTE: DR. HABIL JARJABKA AKOS, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Kutatasi projektmenedzsment

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 30%-70% (kredit%o)

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) modok, jellemz6ék: Az el6adasok
interaktiv, k6z6sen gondolkodé hallgatéi aktivitason és kélcs6nds tapasztalatcserén ala-
pulnak.

A szamonkérés modja: kollokvium
Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos médok (ha vannak):

A hallgatéknak egyénileg/csoportosan kell — lehetSleg PhD témajukhoz kapcsolddo - kutatasi
projektjiiket validaltatniuk az oktatéval a 2. el6adasi napig. E témabol a félév utolsé eléadasi
napjaig az abbol készilt megvaldsithatdsagi tanulmany vazlatot prezentacié formajaban kell el6-
adniuk.

Akadalyoztatas esetén (pl. kilfoldi 6sztondij) a komplex vizsgatételek kidolgozott vazlatainak
leadasa a félév végéig.

A tantargy tantervi helye: 3. félév

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Projektmenedzsment kurzus (BSc, MSc, sikeres teljesi-
tése)

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A targy célja, hogy a hallgaté elsajatitsa az alapvetd projektmenedzsment fogalmakat, szakkife-
jezéseket, modszereket s gondolkodasmodot, hogy ezaltal megalapozza a diszciplinaris tertle-
ten belil a szakmai tudasat. Az ismeretanyag segiteni hivatott a master végzettséget szerzett
hallgatéinkat, hogy az tizleti szimulacid eszkézrendszerével gyakorlati alapu ismeretekre tegye-
nek szert, s konnyebben illeszkedjenek be a majdani fels6oktatas munkahelyi szakmai k6z6ssé-
gébe. Az interaktiv el6adasok mellett szimulaciés gyakorlatként a félév elején 6nalléan definial-
nak a maguk szamara kutatasi projekteket. A félév végére el kell késziteni a projektek megvalo-
sitasi tanulmanyait, melyek értékelésre kertilnek.

Témakorok/tartalom (20 6rara bontasban):

1. A félév tematikdjanak és kovetelményrendszerének attekintése, az egyéni/csoportos pro-
jektfeladatok meghatarozasa.
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2. A projekt definicidja, eredete, kapcsolédo fogalmak, mint program, portfolié megaprojekt
stb. kiilonbségtétele.

3. A projektek céldimenzioi, SMART elvek.

4. A projektmenedzsment fogalma, teriiletei, a menedzselés folyamata, f6bb tevékenységek és
problémak, a PDCA modell.

5. Projekttipologia fokusz, méret, résztvevo, cél és eredmény, generald, bizonytalansag és hasz-
nossag alapjan. A palyazati projektek specialitasai.

6. Projektciklusok: A két-, harom- és négyfazisu modellek. G6r6g beruhazasi projektciklus mo-
dellje. Az egyéni/csoportos projektotletek validacidjanak hatarideje.

7. Projektszervezeti formak: A projektteam, a hibrid, a gyenge, kiegyensulyozott és erés matrix,
a projektorientalt szervezeti formak és dsszehasonlitasuk.

8. Stakeholderek: A projektszervezetek kozvetlen és kozvetett résztvevoi,
9. A projekttagtdl elvart tulajdonsagok, a projekt vezetéjének karaktere, a projektiroda.

10. Projektszervezetek kultaraja: Robbins és Handy kultaramodelljeinek értelmezése a projekt-
szervezetekben. Esetlegesen vendégel6ado 6rija.

11. Projekttervezés folyamatanak 1épései, a tervezés és megvalositas egyensulya, a feladatképzés
és a logikai tervezés

12. Projekttervezési modszerek: Halszalka diagram, probléma fa — célfa moédszer, logframe
matrix, Gantt diagram, koltségtervezési elvek.

13. Projektkontroll és monitoring kozti eltérés, konfidencia intervallum
14. Szcenari készités, konszolidacios terv, projekt adminisztracié fontossaga.

15. Halotervezési eljarasok, optimalizacio, tartalékidd, kritikus ut, aktualizacid, optimalizacio,
er6forras simitasi problémak.

16. Projektmegvalositas és annak kockazatai, point of no return, kockazat menedzselési mo-
dell, kockazat fajtai, szintjei, kockazatvallalas emberi er6forras oldala, konfliktus és krizisme-
nedzsment, a projektek sikerességének és sikertelenségének okai.

17-18. Vendégel6adok meghivasa a félév soran.

19-20. Egyéni/csoportos projektek megvaldsithatdsagi tanulmany vazlatanak prezentacioja.
Akadalyoztatas esetén (pl. kilfoldi 6sztondij) a komplex vizsgatételek kidolgozott vazlatainak
leadasa a félév végéig.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa

A kurzus kételezd irodalma:
A targy koételez6 irodalma:
1. Jatjabka Akos et al. (2020): Projektmenedzsment ismeretek, Pécs, 2020.

Online lapozhato verzié: Projektmenedzsment ismeretek, Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazda-
sagtudomanyi Kar, Pécs, 3. atdolgozott kiadas, 2020. ISBN: 978-963-429-572-3, Link:
https://digitalia.lib.pte.hu/hu/pub/jatjabka-akos-projektmenedzsment-ismeretek-pte-ktk-
pecs-2020-4965, Facebook: https:/ /bit.ly/36AbW5A

2. Jetfrey K. Pinto: Project Management — Achieving Competitive Advantage -, Pearson, Har-
row, England, 4th. edition, 2016.
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3. Az el6adasokon elhangzottak (el6adasvazlatok a Neptun —on, Teams-ben, vagy Moodle-on

talalhatok)

A kurzus ajanlott irodalma:
Gorog Mihaly (2014): Projektvezetés a szervezetekben, PANEM, Bp.
PMBOK Guide (2017) (6th ed.) Akadémiai Kiadd, Bp. https://mersz.hu/kiadvany/663/doku-

mentum/info ISBN: 978 963 454 501 9, DOI: 10.1556/9789634545019

Agilis gyakotlati utmutaté (2018), Akadémiai Kiadé, PMI Budapest, https://mersz.hu/doku-
mentum/m453agyu__1 , ISBN: 978 963 05 9948 8, DOI: 10.1556/9789630599488

Szabo Lajos (2012): Projektmenedzsment, Pearson
Verzuh, E. (2000): Projektmenedzsment, HVG kiad6, Bp.
Lock, D. (2003): Project Management, Gower, Aldershot, 8th edition

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

Tisztaban lesz egy
projekt megtervezési
feladataival, kihivasai-

val.

Onalléan képes lesz
eltéré pojektmodszer-
tani elvek mentén egy

kutatasi feladat meg-

tervezésére

Problémafeltard és -
elemzé nézépont,
analitikus gondolko-
dasmoéd, proaktiv
szemlélet.

Projektvezetként a
feladatok megolda-
sira, a hataridé és a
koltségvetés betarta-
sara valé torekvés.

A klasszikus, hibrid
és agilis projektmod-

szertan ismetrete.

A komplex kutatoi
feladatok megitélése
annak érdekében,
hogy azok mely mod-
szertan alkalmazasa-
val oldhaték meg si-
keresebben.

A feladat mélységé-
ben val6 részletes
megértésének vagya.

Kutatéként a projekt
sikerkritériumainak
Osszevetése esetleges
kilsé (pl. palyazat ki-
iréja) korulmények-
kel, elvarasokkal.

Cél-, felhasznald -
dontéshozé-orientalt,
gondolkodasmaod ki-
alakitasa

A projektek
stakeholder-ek altal
képviselt érdekeinek

felismerése

Empatikus szemlélet-
mod, ,,6rdog tigy-
védje” szerep gyakor-
lasa, tébbszemponta
probléma megkozeli-
tés.

A stakeholder-ek
gondolkodasmaodja-
nak megismerése, a

projekttel kapcsolatba
keriil6 szerepl6k hely-
zetének megismerése.
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A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

‘ . . z AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD e

Meg tud tervezni pl.
egy kutatasi palyazat-
hoz kapcsolodé meg-
val6sithatésagi tanul-
manyt, vagy kutatasi
tervet.

Képes atlatni a terve-
zés kapcsan a szik
keresztmetszeteket.

Probléma feltaro, -
elemz6 és magoldo
szemléletmod.

Onall6éan és csoport-
ban (kutaté team-
ben) is alkotni tudo
és kutatdi habitus.

Egy szervezeti prob-
léma projektmoddszer-
tani megoldasanak
megftélése

Magas szintd elemz6
képesség, analitikus
gondolkodasmod

A probléma és feladat
részletes megismeré-
sének vagya a haté-
kony megoldas érdek-
ében

Az alprojektek, rész-
feladatok megterve-
zése, 1d6- koltség,
er6forras, mindség
szempontjabol és an-
nak véghezvitele egy
valasztott projekt-
modszer segitségével.

KPI- ok (Key Pro-
cess Indicators) kép-
zése

A feladatok sikeres
elvégzésének paramé-
terezése, az eredmé-
nyek mérhet&ségének

biztositasa.

Asszociacios készség
a feladat és a siker
mérhetS formaban
valé meghataroza-

sara.

Benchmark -ok alkal-

mazasanak megitélése

és a specifikumokhoz

val6 rugalmas illesz-
tése.
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TANTARGYLEIRAS: MARKETINGELMELET
KESZITETTE: DR. SZUCS KRISZTIAN, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Marketingelmélet

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 80%-20% (&redit%o)

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés médja: egyéni prezentacioé

Az ismeretellenérzésben alkalmazandé sajatos modok (ha vannak): minden hallgaté valaszt
egy a sajat kutatasi teriiletéhez legkozelebb all6 marketingelméletet és azt — gyakorlati
alkalmazasokon keresztiil — feldolgozza és bemutatja kiemelten kezelve a digitalizacios
hatasok kovetkeztében kialakult valtozasokat.

A tantargy tantervi helye: 3. félév

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): nincs

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A kurzus célja, hogy a doktori képzésben résztvevé hallgatok attekintést kapjanak a marketing
diszciplina modern és klasszikus fogalmairdl, a digitalis korszak legtijabb megkozelitéseirdl. Cél
tovabba, hogy az eszkoztar megismerésén tilmenden alakuljon ki olyan atfogd kép, amely al-
kalmassa teszi a hallgatokat a késébbi alkalmazasokra, illetve konstruktiv kritikai vélemények
formalasara.

Témakorok/tartalom (5X4 tandra bontdsban):

1. Vevokozpontisag a marketingben: torténeti kitekintés és aktualis helyzetkép
2. Stratégiai és taktikai megfontolasok a marketingben

3. Kvantum-marketing: az eszkoztar atalakulasa a digitalis korban

4. Esettanulmany: Amazon 2019 (HBS)

5. Egyéni prezentaciok.

Minden alkalommal targyaljuk a vonatkozé kotelez6 irodalmat, illetve a kapcsol6do gya-
korlati eseteket, megfontolasokat.

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
(bibliogrdfiai adatokkal (szer30, cim, kiadds adatai, esetleg oldalak)
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A kurzus kotelezd irodalma:

1. McKenna, Regis (1991): "Marketing is Everything”, Harvard Business Review, 69 (Janu-
ary/February), 65-79.

2. Quelch, J. A., & Jocz, K. E. (2008): ,,Milestones in marketing”, Business History Review,
82(4), 827-838.

3. Smith, W. R. (1950): ,,Product differentiation and market segmentation as alternative
marketing strategies.”, Journal of marketing, 21(1), 3-8.

4. Levitt, T. (1960). Marketing myopia (pp. 45-56). Boston.

5. Smith, N. C., Drumwright, M. E., & Gentile, M. C. (2010): ,,The new marketing myo-
pia.”, Journal of Public Policy & Marketing, 29(1), 4-11.

6. Borden, N. H. (1964). The concept of the marketing mix. Journal of advertising rese-
arch, 4(2), 2-7.

7. Kotler, P., & Levy, S. J. (1969): ,,Broadening the concept of marketing.”, Journal of mar-
keting, 33(1), 10-15.

8. Green, P. E., & Rao, V. R. (1971): ,,Conjoint measurement-for quantifying judgmental
data.”, Journal of Marketing research, 8(3), 355-363.

9. Levitt, T. (1983): "The Globalization of Markets”, Harvard Business Review,
61(May/June), 92-102.

10.Yang, Z., & Peterson, R. T. (2004): ,,Customer perceived value, satisfaction, and loyalty:
The role of switching costs.”, Psychology & Marketing, 21(10), 799-822.

11.Lemon, K. N., & Verhoef, P. C. (2016): ,,Understanding customer experience thro-
ughout the customer journey.”, Journal of marketing, 80(6), 69-96.

12.Meyer, C., & Schwager, A. (2007): ,,Understanding customer experience.”, Harvard busi-
ness review, 85(2), 116.

13.Rawson, A., Duncan, E., & Jones, C. (2013): ,,The truth about customer experience.”,
Harvard Business Review, 91(9), 90-98.

14.Deshpande, R. (2014): ,,Customer Centricity.”, Core Curriculum Marketing, Harvard
Business Publishing, 21.

15.Rajamannar, R. (2021). Quantum marketing: mastering the new marketing mindset for
tomorrow's consumers. HarperCollins Leadership.

A kurzus ajanlott irodalma:

1. Brennan, Ross, Michael Harker, Gary Armstrong, and Philip T. Kotler. Armstrong: Mar-
keting An Introduction_p4. Pearson Higher Ed, 2019
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Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

béviti és mélyiti tuda-
sat a gazdasagtudo-
manyi tertiletek mo-
dern ismeretanyaga-
nak kapcsol6do elmé-
leteirdl

képes az elsajatitott
tudas gyakorlati alkal-
mazasara, annak ko-

vetkezményeinek, le-
hetéségeinek és kor-
latainak felmérésére

innovativ beallitott-
sagu, kész folyamatos
szakmai fejl6désre

munkdjat a minéség-
orientaltsag, egyen-
rangu szerep ¢és a
partneri viszony valla-
lasa jellemzi

integralja sajat szakte-
ruletének és mas disz-
ciplinak relevans el-

elméleti keretrendsze-
reket értékel és fej-
leszt tovabb

munkéjat hivatastu-
dattal, a szakmai nor-
maknak megfelel6en

szakmali és erkolcsi
felel6sséget vallal sa-
jat munkajaért

méleteit végzi
A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények
A : : 2 AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG

érti és atlatja a marke-
tingirodalomban
megjelent meghata-
roz6 fogalmak, jelen-
ségek értelmezési ke-
reteit, azok jelenlegi
megnyilvanulasait,

a digitalis marketing-
stratégia lehet&ségei-
nek és korlatainak fi-
gyelembe vételével
képes 4j 6sszefiiggé-
sek azonositasara

munkdjat pontossag,
felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi

onalldéan és felelGs-
ségteljesen kommuni-
kal a kutatisi tertle-
ténhez tartozo szak-
mai kérdésekben

ismeri a marketing
eszkoztarral kapcsola-
tos aktualis kihivaso-
kat

kritikai elemz6-
készsége fejlodik,
amivel képessé valik
ujszerd kutatasi ered-
mények létrehozasara

nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon
el az eredményeivel
kapcsolatban, képes a
jobbito kritika feldol-
gozasara és beépité-
sére

torekszik az etikus
modellezés iranyelvei-
nek betartisira, lehe-
téségeihez képest
proponalja ezeket az
elveket
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TANTARGYLEIRAS: MATEMATIKAI KOZGAZDASAGTAN
KESZITETTE: DR. BESSENYEI ISTVAN, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Matematikai K6zgazdasagtan

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: 50%-50%

b b)
A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazando6 tovabbi (sajatos) modok, jellemzok: az érak az el-
méleti megkozelitések és modellek bemutatasa mellett fele részben a modellek gyakor-

s rer

soran hallgaték aktivitasara, egylittmiik6désre épiil az oktatasi modszer.

A szamonkérés modja: 6nall6 otthoni feladatmegoldas, beadandé dolgozatok

Az ismeretellenbrzésben alkalmazandé sajatos modok (ha vannak): a félév témaihoz kapcso-
16d6éan egyéni feladatok keriil kiirasra, amelyek egy-egy modell szoftveres implementa-
cidjat valamint ennek alapjan megfeleld kovetkeztetések levonasat igénylik a hallgatok-
tol.

A tantargy tantervi helye: 3. félév
El6tanulmanyi feltételek: Halad6 kozgazdasagtan
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A tantargy célja, hogy a hallgatok magas szintd ismereteket szerezzenek a kézgazdasagi model-
gazdasagi folyamatok vizsgalatanak legfontosabb matematikai médszereit, valamint azok logi-
kai Osszefuggéseit. A képzés hozzajarul ahhoz, hogy a doktoranduszok képesek legyenek gaz-
dasagi jelenségeket matematikai nyelven megfogalmazni, a felallitott modelleket szisztematiku-
san elemezni, a megoldasok gazdasagi jelentését és kbvetkezményeit értelmezni, a kilonb6z6
modellek k6z6tti kapesolatokat felismerni és kritikai médon kezelni, a matematikai eszkézoket
6nalléan és kreativan alkalmazni sajat kutatasi problémaikban.

A tantargy kiemelt hangsulyt helyez a gyakorlati alkalmazasi készségek fejlesztésére is. A hallga-
tok nem csupan a matematikai modszerek elméleti alapjait sajatitjak el, hanem feladatmegolda-
sok és modellezési gyakorlatok révén kozvetlen tapasztalatot szereznek arrél, hogyan lehet a
formalis eszkoztarat konkrét kzgazdasagi problémak elemzésére és megoldasara hasznalni. Ez
a készség kézponti szerepet jatszik mind az empirikus kutatasok, mind az elméleti modellezés
teriiletén, valamint a doktori értekezések tudomanyos megalapozottsaganak biztositasaban.

Témakorok/tartalom:
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1. Matematikai kézgazdasagtan alapjai — gazdasagi modellezés, formalizmus, valtozok,
paraméterek, egyensulyi fogalmak.

2. Statikus modellek — linearis és nemlinearis egyenletrendszerek, kereslet—kinalat mo-
dellek, input—output rendszerek.

3. Optimalizalas matematikai médszerei — egy- és tobbvaltozos széls6érték-problé-
mak, feltételes optimalizalas, Lagrange-multiplikator, kbzgazdasagi alkalmazasok.

4. Dinamikus gazdasagi modellek — differenciaegyenletek, differencidlegyenletek, sta-
bilitasi vizsgalatok, gazdasagi névekedési modellek (pl. Harrod—Domar, Solow).

5. Jatékelméleti alapok és alkalmazasok — statikus és dinamikus jatékok, Nash-egyen-
suly, kooperacié és verseny a gazdasagban.

6. Altalanos egyensulyelmélet és j6léti kézgazdasagtan — Arrow—Debreu modell,
egyensulyi létezés és stabilitas, Pareto-hatékonysag, joléti tételek..

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa

A kurzus kételezd irodalma:
Zalai Erné (2011): Matematikai kézgazdasagtan 1. Akadémiai Kiad6, Budapest.
Zalai Erné (2012): Matematikai kézgazdasagtan I1. Akadémiai Kiadd, Budapest.

A kurzus ajanlott irodalma:

Chiang, A. C. — Wainwright, K. (2004): Fundamental Methods of Mathematical Economics.
McGraw-Hill.

Sydszter, K. — Hammond, P. (2002): Essential Mathematics for Economic Analysis. Prentice
Hall.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

< - - - AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
ismeri a gazdasag md- | képes gazdasagi 6sz- | munkajaban empati- | munkajat a minGség-
kodésének formalis | szefiggések és folya- | kus és (a masok kom- | orientaltsag, egyen-
leirasaval kapcsolatos | matok formalis meg- petencia-hianyaval rangu szerep és a
nehézségeket, best fogalmazasara szemben) tolerans | partneri viszony valla-
pratice-ként tudja lasa jellemzi
hasznalni a lektoralt
folyoéiratokban megje-
lent tanulmanyokat
ismeri a gazdasagi képes kutatasi kérdé- | innovativ bedllitott- szakmali és erkolesi
egyensuly és dinamika | sek pontos megfo- | sagu, kész folyamatos | felel6sséget vallal sa-
leirasara szolgalo leg- | galmazasara és a kér- szakmali fejl6désre jat munkéjaért

fontosabb dések megvalaszola-
sahoz megfelel6
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matematika modsze-

modszertani eszkoz

reket és e modszerek megvalasztasira
korlatait
munkéjat hivatastu-
dattal, a szakmai nor-
maknak megfelel6en
végzi
A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények
‘ . . . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG

ismeri a statikus és di-
namikus egyensulyi
modellek alapelveit,
megoldasi lehet&sé-

geit

képes hasznalni a
GAMS programcso-
magot

munkajat pontossag,
felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi

onalloan és felelGs-
ségteljesen kommuni-
kal a kutatasi teruleté-
hez tartozd szakmai
kérdésekben

ismeri az egyensulyi
modellek mogotti op-
timalizacios eljaraso-

kat, azok erésségeit

képes atlatni az
egyensulyi modellek
mukodési elvét, erds-
ségeit és korlatait

nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon
el az eredményeivel
kapcsolatban, képes a

szakmai partnerével
kozosen alakitja ki al-
laspontjat, a tudoma-
nyos kommunikacio-

és korlatait jobbité kritika feldol- | juk céljat, médjat, to-
gozasara és beépité- | rekszik a kooperaci-
sére ora
képes kozgazdasagi | konfliktushelyzetben | modellezési eredmé-
modellek megfogal- | vallalja a felel6sséget nyeiért, azok altala
mazasara a sajat munkajaért és | tortén interpretacioja-

torekszik arra, hogy
esetleges hibajat szak-
szerlen kijavitsa

ért felel@sséget vallal,
de tisztaban van és
kommunikalja a mo-
dellezés kotlatait

képes kilonb6z6 gaz-
dasagpolitikai beavat-
kozasok vagy sokkha-
tasok hatasanak elem-
zésére egyensulyi mo-
dellekkel

torekszik az etikus
modellezés iranyelvei-
nek betartisira, lehe-
téségeihez képest
proponalja ezeket az
elveket




TANTARGYLEIRAS: OPTIMUMSZAMITAS
KESZITETTE: DR. HABIL BUGAR GYONGYI, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Optimumszamitas

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: kételez6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: 70%-30%

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra és egyuttmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: szemeszter tanulmany

Az ismeretellenérzésben alkalmazandé sajaitos modok (ha vannak): az érakon megbeszélt
modszerek és megoldott problémak altal kapnak visszajelzést a hallgatok el6rehalada-
sukrol, a feldolgozott témakdrokkel kapcsolatos ismereteikr6l. Az értékelés a hallgato
altal valasztott, az el6adéval egyeztetett optimalizalasi témakdérhéz kapcsolodo, 10-15 ol-
dalas hazi dolgozat alapjan t6rténik.

A tantargy tantervi helye: 1. félév

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): —

Tantargy-leiras

A tantargy célja: a kbzgazdasag- és tzleti tudomanyok muveléséhez sziikséges, alapvets opti-
malizalasi médszerek és modellezési technikak elsajatitasa (kiilonos tekintettel a pénziigyekben
hasznalatos médszerekre), valamint az értekezés modszertanahoz kapcsolédé kvantitativ elja-
rasok tanulmanyozasa

Témakorok/tartalom:
1. Végtelen sorok és kézgazdasagi (pénztgyi) alkalmazasaik
2. Taylor sorok és alkalmazasaik
3. Matrixalgebra és alkalmazasai
4. Egyenl6ség-feltételes széls6érték problémak: a Lagrange-féle multiplikdtoros méd-

szer és alkalmazasi teriletei

Egyenl6tlenség-feltételes széls6érték problémak: a Kuhn-Tucker feltételek
A korrelaciészamitas és buktatoi; A kopulak és pénzigyi alkalmazasaik
Linearis programozas: a szimplex modszer

Dualitas fogalma, dualitasi tétel és alkalmazasi teriletei

Linearis programozasi modellek és alkalmazasaik

O Kvadratikus programozas és alkalmazasai

“\9.00.\'?\&“
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A kurzus kotelez6 irodalma:

Markowitz, H. M. (1991): Foundations of Portfolio Theory, Journal of Finance, Vol. 46 (2), 469-

477.

Embrechts, P. — McNeil, A. — Straumann, D. (1999): Correlation and Dependence in Risk
Management: Properties and Pitfalls, ETH Risklab report, 1-37.

Messerli, F. H. (2012): Chocolate Consumption, Cognitive Function, and Nobel Laureates,
New England Journal of Medzcine, 1-3.

A kurzus ajanlott irodalma:

Bugar Gy. — Kovacs B (2022): Gagdasdgmatematika interaktiv alkalmazdsokkal, Magankiadas,

i.cazdasagmatematika-interaktiv-alkalmaza-

sokkal. htrnl

Temesi, J. — Varro, Z. (2014): Operdacidkutatis, Akadémiai Kiad6, Budapest.

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

tisztaban lesz a klasz-
szikus optimalizalasi
modszerek (Lag-
range-feltételes szél-
sGérték, Kuhn—
Tucker-feltételek, li-
nearis és kvadratikus
programozas) elmé-
leti hatterével és al-
kalmazasi lehet6sége-
ivel

képes gazdasagi és
pénziigyi probléma-
kat matematikailag
formalizalni és opti-
malizalasi feladatként
megfogalmazni

nyitott a tobbféle

megoldasi médszer,
lehet6ség Osszeveté-
sére és elfogadasara

vallalja a felel6sséget
az altala valasztott
modell és modszer
eredményeinek
helyességéért és
korlatainak
kommunikalasaért

érti az optimumfelté-
telek matematikai lo-
gikajat, a dualitas és
az érzékenységi vizs-
galatok jelent6ségét

képes megfelel6 algo-
ritmust vagy szoftvert
kivalasztani és alkal-
mazni az adott opti-
mumszamitasi fel-
adatra

értékeli a precizitast
és a gondos érvelést a
matematikai modelle-
z€s soran

munkéjat a tudoma-
nyos normak és az
etikus kutatasi gya-
korlat szerint végzi

ismert a tipikus gaz-
dasagi alkalmazasokat
(portfolio-optimaliza-
las, er6forras-alloka-
cio, termelési donté-
sek)

képes a szamitasok
ellenbrzésére, hibak
javitasara és érzé-
kenységi elemzés el-
végzésére

egyuttmikods, nyi-
tott mas kutatok véle-
ményének beépitésére

Onalldéan és felelGsen
hoz dontéseket az al-
kalmazott modszerek
relevanciajardl sajat
kutatisi tertiletén
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https://www.libri.hu/konyv/bugar_gyongyi.gazdasagmatematika-interaktiv-alkalmazasokkal.html
https://www.libri.hu/konyv/bugar_gyongyi.gazdasagmatematika-interaktiv-alkalmazasokkal.html

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri a végtelen és

Taylor-sorok, a matrix-

algebra, valamint a
klasszikus optimaliza-
lasi médszerek (Lag-
range, Kuhn—Tucker,
szimplex, kvadratikus

programozas) elméleti

alapjait

képes kozepesen
bonyolult optimum-
szamitasi feladato-
kat megoldani kézi
szamitassal és szoft-

verkornyezetben (pl.

MATLAB, R,
Python)

munkéjat pontossag
és tudomanyos igé-
nyesség jellemzi

Onalldéan és felelGsen
kommunikalja kuta-
tasi eredményeit ma-
tematikai és gazdasagi
kontextusban

érti a dualitas elméletét
és annak gazdasagi in-

terpretacioit

képes érzékenységi
vizsgalatok és kom-
paratfv statikai
elemzések elvégzé-
sére

nyitott a kritikai ész-
revételek befogada-
sara és beépitésére

kutatasi partnereivel
kézosen alakit ki 4l-

laspontot, torekedve
a kooperaciora

ismeri a gazdasagi és
pénziigyi alkalmaza-

sokban hasznalt tipikus
optimalizalasi modelle-

ket

képes sajat doktori
kutatasahoz kapcso-
16d6 optimalizalasi
modelleket adap-
talni vagy létre-
hozni, valamint
szakirodalmi model-
leket modositani

torekszik az etikus
modellezés elveinek
betartasara

felel6sséget vallal sa-
jat szamitasaiért, az
eredmények interpre-
taciojaért és a model-
lek korlatainak felis-
meréséért
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TANTARGYLEIRAS: PENZUGYI PIACOK
KESZITETTE: PROF. DR. SCHEPP ZOLTAN, EGYETEMI TANAR

Tantargy neve: Pénziigyi piacok

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 50%-50% (&redit%o)

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés moédja: kollokvium

Az ismeretellenérzésben alkalmazandé sajatos modok (ha vannak): a kollokvium soran a hall-
gatok a hallgatok a megadott irodalmak el6zetes egyéni feldolgozasat kévetSen egy cso-
portos (szeminarium jellegii) diskurzus keretében érvekkel és gondolatmenetekkel tud-
jak igazolni az elvart szintii olvasottsagukat és ért6 tajékozottsagukat.

A tantargy tantervi helye: 4. félév

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): -

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A kurzus célja, hogy attekintést adjon a nemzetkozi pénziigyek kutatasi tertileteirdl, ezen beldl is
kilonos hangsulyt helyezve a devizaarfolyamok kozgazdasagtanara. Kozponti kérdést képez eb-
ben az un. forward-rejtély értelmezése, valamint a feloldasaval kapcsolatos legtjabb eréfeszité-
sek, tovabba az arfolyamok modellezése, illetve mintan kivili elérejelzése.

Témako6rok/ tartalom (5X4 tandra bontisban):

1. A devizaarfolyam jelentsége a vallalati gazdalkodasaban és a nemzetgazdasagban:
mikronézépontok. (PPT + (Bekaert-Hodrick (2009))

2. Nemzetko6zi pénziigyi politikak és a nemzetkozi pénziigyi rendszer (PPT + el6zetes
olvasmanyként: Gourinchas et.al. (2019))

3. Kamatok és arfolyam viszonya, a devizapiaci hatékonysag. (PPT + (el6zetes olvas-
manyként Engel (2014) és Schepp (2025))

4. A devizaarfolyamok mintan kivili el6rejelzése I. (PPT+ (el6zetes olvasmanyként:
Rosst (2013)

5. A devizaarfolyamok mintan kivili el6rejelzése I1. (PPT + (Darvas-Schepp (2024)
és Darvas-Schepp (2025))
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A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (szer30, cim, kiadds adatat, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelez6 irodalma:

Schepp, Z. [2025]: Eugene F. Fama. In. Temesi, J. (szerk.): K6zgazdasagi Nobel-dijasok 2005-
2024, 178-203.0. Akadémiai Kiad6, Budapest.
Gourinchas, P.O. — Rey, H. — Sauzet, M. (2019): The International Monetary and Financial
System. Annual Review of Economics, 859-893.0.
Rossi, B., 2013. Exchange Rate Predictability. Journal of Economic Literature 51, 1063-1119.

A kurzus ajanlott irodalma:

Bailey, R.E.[2005]: The economics of financial markets. Cambridge University Press

Bekaert, G., Hodrick, R.J., [2009]. International Financial Management. Pearson Prentice Hall
Darvas, Zs., Schepp, Z. (2024): Exchange rates and fundamentals: Forecasting with long matu-
rity forward rates. Journal of International Money and Finance 143 (103067)

Darvas, Zs., Schepp, Z. (2025): Forecasting the daily exchange rate of the UK pound sterling
against the US dollar. Finance Research 71 (106451)
Engel, C., [2014]. Exchange Rates and Interest Parity, in Gopinath, G., and Helpman, E. (eds),
Handbook of International Economics vol. IV, pp. 453-522, Amsterdam: North Holland.
Sarno, L.-Taylor, M. P. [2002]: The Economics of Exchange Rate. Cambridge U. Press.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul
(ag elsd tablazathan legaldbb 1-3, a mdsodikban 2-5 bejegyzés minden osglopban!)

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

best pratice-ként
tudja hasznalni a lek-
toralt folyo6iratokban
megjelent tanulma-
nyokat

onalléan képes adat-
allomanyt 6sszegylj-
teni

munkajaban empati-

kus, mas szaktertle-

tek felismeréseire fo-
gadokész

munkajat a minGség-
orientaltsag, egyen-
rangu szerep és a
partneri viszony valla-
lasa jellemzi

kutatasi eredménye-
ket pontosan tudja
interpretalni

képes javaslatokat
tenni a2 modellek al-
ternativ célokra tor-
ténd felhasznalasira

innovativ beallitott-
sagu, kész folyamatos
szakmali fejl6désre

szakmai és erkolesi
felel6sséget vallal sa-
jat munkajaért

képes szaktertileti
eredmények Ossze-
kapcsolasara

munkéjat hivatastu-
dattal, a szakmai not-
maknak megfelel6en
végzi
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A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

X : : 2 AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGSSEG
Ismeri és érti a haté- | Képes a pénzigyi pia- | munkajat pontossag, | Onalldan és felel6s-

kony piac koncepcié-
janak elméleti jelent6-
ségét.

cokon tapasztalhato
anomalidk a racionalis

(Fama-i) keretrend-
szerben interpretalni

felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi

ségteljesen kommuni-
kal a kutatasi tertileté-
hez tartozo szakmai

kérdésekben

Tisztaban van a pénz-
gyl piacokkal kap-
csolatos hipotézisek

ellenérzésekor tipiku-

Képes kapcsolt hipo-

tézisek tesztelésére és

a relevans kovetkez-
tetések levonasara

nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon
el az eredményeivel
kapcsolatban, képes a

szakmai partnerével
kozosen alakitja ki al-
laspontjat, a tudoma-
nyos kommunikacio-

san jelentkezé mod- jobbité kritika feldol- | juk céljat, moédjat, to-

szertani nehézségek- gozasara és beépité- rekszik a kooperaci-
kel. sére ora

Ismeri az arfolyamok képes a kauzalis konfliktushelyzetben | modellezési eredmé-

el6rejelzésének kii-
l6nféle tipusait, kilo-
nos tekintettel az un.
mintan kiviili el6rejel-

zések sajatossagaira

strukturakat illetve az
idébeli sorrendiséget
intelligensen diszting-
valni, modelleket és
empirikus eredmé-
nyeket ennek megfe-
lel6en értelmezni

vallalja a felel6sséget
a sajat munkajaért és
torekszik arra, hogy
esetleges hibajat szak-
szertien kijavitsa

nyeiért, azok altala
tortén interpretacioja-
ért felel@sséget vallal,
de tisztaban van és
kommunikalja a mo-
dellezés korlatait
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TANTARGYLEIRAS: PIACELMELET
KESZITETTE: DR. FARKAS RICHARD, ADJUNKTUS

Tantargy neve: Piacelmélet

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6
A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: 100%-0%

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés moédja: szobeli kollokvium

Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos médok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 4. félév

El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Mikro6konémia (alapképzési) targy
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A targy alapvet6 célja a gradualis képzésen szerzett mikro6konomiai elemzési eszkoztar bévitése
a modern piacelméletek apparatusanak segitségével. Napjaink gazdasagi rendszerében elenged-
hetetlen a kozgazdasagi teriilleten kutatok szamara a piacok és iparagak leirasahoz, elemzéséhez
szitkséges modszerek ismerete. Ezt nem csupan a piacelméleti kutatasok indokoljak, hanem
azoknak a tarsdiszciplinakba agyazottsaga is (makro6konomiaba, regionalis gazdasagtanba,
pénzlgytanba, stb.), melyek modelljeinek kiindulé feltételezéseit jellemzben azok az alapmodel-
lek adjak, melyeket a piacelmélet teriiletén beliil fejlesztenek. Igy tehat a kurzus féként a piaci
szerkezetek, az arazasi stratégiak és a vallalatok kozotti interakciok témakorokre fokuszal.

Témako6rok/tartalom:

1. Ardiszkriminaci6 és monopdlium linearis arképzés esetén. Az ardiszkriminacid
megvalésitasanak feltételei. Harmadfoka ardiszkriminacié. A harmadfoku ardiszkri-
minacié tarsadalmi joléti hatasai.

2. Ardiszkriminacié és monopolium nemlinearis arképzés esetén. Elsé- és masodfoka
ardiszkriminacié. Az elsé- és masodfoku ardiszkriminacié tarsadalmi joléti hatasai.

3. Oligopol piacok: Cournot-verseny, Bertrand-féle arverseny és a mennyiségi verseny
Stackelberg modellje.

4. Versenyellenes stratégiak L.: korlatozé arképzés és a belépéstdl valo elrettentés.

5. Versenyellenes stratégiak I1.: kiszoritas és informaciés aszimmetria. Szerz6dések a
belépés akadalyozasara
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6. Horizontalis fuziok és a fiziés paradoxon. A fuzionalt vallalat Stackelberg-vezeté:
a paradoxon megszinik. Bertrand-verseny és a horizontalis fzio.

7. Vertikalis faziok. A kettGs arrés megszintetése. Az oligopolisztikus vertikalis fa-
ziok. A konglomeratum tipusu fuzio.

8. Vertikalis arkorlatozasok. A viszonteladdi ar megkotése.

9. Nem ar jellegt vertikalis korlatozasok. A kizardlagos forgalmazasi és tertileti megal-
lapodasok. A franchise és a részlegekre val6 felosztas.

10. A verseny nem ar jellegli eszkozei. Kutatas és fejlesztés. Az innovacids verseny mo-
dellje. Szabadalmak és szabadalmi politika. A szabadalom optimalis hossza és hato-
kore.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (szer3d, cim, kiadds adatat, esetleg oldalafk)

o Kotelezd

Lynne Pepall — Daniel J. Richards — George Norman (2008): Piacelmélet. Modern megkdzelités
gyakorlati alkalmazasokkal. Budapest, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado Kft.

e Ajanlott

Dennis W. Carlton — Jeffrey M. Perloff (2003): Modern piacelmélet. Budapest, Panem Kft.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasdhoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

< - - - AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
A piacelmélet alap- Képessé valik elmé- | Szélesebb latokora vi- | Elemzéseit a legna-
veté modelljeinek is- | leti modellek tovabb- lagszemlélet gyobb kortltekintés-
merete tejlesztésére, adott sel végzi
kutatasi kérdés meg-
valaszolasahoz

A modellek megfelel6 | Egyszertbb, korab- | Szakmailag elhivatott | Szakmai felel§sség-
elemzési kérben valé | ban nem megalkotott, vallalas
helyes alkalmazasa modellbévitéssel igy
nem megadhaté mo-
dellek felirasa, alkal-
mazasa
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A modellek alapjan
versenypolitikai és
versenyszabalyozasi
beavatkozasok elem-
zése

Versenyszabalyozasi
dontések elGkészité-
sének tamogatasa

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

Ismeri a tokéletesen

képes meglévé mo-

Elemzések pontosak

szakmai felel6sségval-

versenyz6, monopo- | dellek tovabbfejlesz- lalas
lista és oligopolista tésére
iparagak mikodését
Ismeri a vallalatok képesek a f6bb valla- | A bonyolultabb piaci | Az adott problémara

profitmaximalizalasra

iranyulé komolexebb

technikait, az ardiszk-

riminacios stratégia-
kat

lati viselkedésformak
varhato iparagi hata-
sait el6rejelezni az
adott szituacidéra vo-
natkozdan

problémak elemzési
kornyezetének kiala-
kitasa

megoldasara tett ja-
vaslatokat a legna-

gyobb koriltekintés-
sel kell elkésziteni.

Ismeri a nagyobb vo-
lumen vallalati fi-
zi0k iparagi hatasait

képes versenypolitikai
dontéshozatal tamo-
gatasira

Ismeri azokat a piaci

szituaciokat, amelye-

ket a versenyhatdsag-

nak fel kell ismernitk
és szankcionalniuk

kell a tarsadalami

holtteher-veszteség

minimalizalasa érdek-

ében.
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TANTARGYLEIRAS: SZERVEZETELMELET
KESZITETTE: PROF. DR. KISPAL ZOLTANNE, EGYETEMI TANAR

Tantargy neve: Szervezetelmélet

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyelven) Kreditszim: 6

A tantargy besorolasa: kételez6

A tantargy elméleti/gyakorlat jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 100% elméleti

35

A tanoéra tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) moédok, jellemzdk: az 6rak hallga-
toi aktivitasra, interaktivitasra és egylittmiik6désre épiilnek

A szamonkérés modja: szobeli vizsga

Az ismeretellenbrzésben alkalmazando sajatos modok (ha vannak): A hallgatok egy el6re meg-
allapodott idépontban széban szamolnak be a tudasukrol. A vizsgara a tételeket el6re megkapjak.

A tantargy tantervi helye: 2. félév

El6tanulmanyi feltételek: Nincsenek

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A szervezetek, mint konkrét jelenségek, és mint a tudomanyos vizsgalat targyai elkertilhe-
tetlentil jelen vannak mind a mindennapi életben, mind a tudomanyban. A szervezetelmélet
azt probalja megmagyarazni, hogyan keletkeznek, mikodnek, valtoznak, hogyan oldanak
meg problémat, hogyan és miért pusztulnak el a szervezetek. A diszciplinanak igen érdekes
¢és mozgalmas torténete van, és allando fejlédése soran egyre tjabb és Gjabb eredményeket
hoz. Ezek kozil fogunk néhanyat megvizsgalni.

Témakorok/tartalom (10 x 2 tandra bontishan):

1. Bevezetés, a kbvetelmények megbeszélése

2. Taylor és a munkaszervezés — scientific management

3. Max Weber és a biirokracia

4. Hawthorne kisérletek

5. Kontingenciaelmélet

6. A szervezeti kdzgazdasagtan elméletei: a tranzakcios koltségek elmélete
7. A szervezeti kbzgazdasagtan elméletei: a tulajdonjogok elmélete

8. A szervezeti kozgazdasagtan elméletei: az tigynokelmélet

9. Posztmodern fil6z6fia

10. Kritikai elmélet
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A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa

A kurzus kételez6 irodalma:

Kieser, A.(1995): Szervezetelméletek, Budapest, Aula

McAuley, J., Duberley, J., Johnson, P. (2007): Organization Theory, Challenges and Perspectives,
Prentice-Hall, Pearson Education Ltd. Hatlow

A kurzus ajanlott irodalma:

Groth, L. (2014): Approaches to Organization Theory,

http://www.uio.no/studier/emner/matnat/ifi/INF5890/v13/material-to-download/othet-
material /approaches-to-organization-theory.pdf

Bort, S., Kieser, A. (2011): Fashion in Organization Theory, An Empirical Analysis of the Dif-
fusion of Theoretical Concepts, in: Organization Studies, 32(5) 655-681

Gill, M.J. (2014): The Possibilities of Phenomenology in Organizational Research, in: Organiza-
tional Research Methods, Vol. 17(2) 118-137

Short, J. (2009): The Art of Writing a Review Article, in: Journal of Management, 35(6) 1312—
1317

Sutton, R.I., Staw, B.M. (1995): What Theory is Not, in: Administrative Science Quarterly, Vol.
40, No. 3. pp. 371-384.

Weick, K. (1995): What Theory is Not, Theorizing Is, in: Administrative Science Quartetly, Vol.
40, No. 3, pp. 385-390

Whetten, D.A.(1989): What Constitues a Theoretical Contribution? in: Academy o/Management
Review, Vol. 14, No. 4, 490-495

Huczinsky, A.A., Buchanan, D.A. (2013): Organizational Behaviour 8. kiadas, Pearson educa-
tion Hatlow 463-497. oldalak.

Kispal-Vitai Zs. (2013): Szervezeti viselkedés 229-233. oldalak

Hassard, J.S. (2012): Rethinking the Hawthorne Studies: The Western Electric Research in its
social, political and historical context. Human Relations, 65(11) 1431 —1461

Huczinsky, A.A., Buchanan, D.A. (2013): Organizational Behaviour 8. kiadas, Pearson educa-
tion Hatlow, 540-567 oldalak

Klein, P.G. (1998): New Institutional Economics

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfmrabstract id=115811

Williamson, O. (1981): The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach. The
American Journal of Sociology, 87. kétet 3. szam. 548-577. oldalak

Mahoney, J. T. (2005) Economic Foundations of Strategy
https://www.researchgate.net/publication /266888533 Economic Foundations of Strategy

Jensen, M.C. Meckling, W.H. (1976) Theory of the Firm, Managerial Behavior Agency Costs
and Ownership Structure, Journal of Financial Economics 3. kétet 305-360. oldalak
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http://www.uio.no/studier/emner/matnat/ifi/INF5890/v13/material-to-download/other-material/approaches-to-organization-theory.pdf
http://www.uio.no/studier/emner/matnat/ifi/INF5890/v13/material-to-download/other-material/approaches-to-organization-theory.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=115811
https://www.researchgate.net/publication/266888533_Economic_Foundations_of_Strategy

Kim, J. Mahoney, J.T. (2005) Property Rights Theory, Transaction Cost Theory and Agency

Theory: An Organizational Economics Approach to Strategic Management, Managerial and
Decision Economics 26. kétet, 223-242 oldalak

https://www.researchgate.net/publication/23736397 Property Rights Theory Transac-

tion Costs Theory and Agency Theory An Organizational Econo-

mics Approach to Strategic Management

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

Ismeri a szervezetel-
mélet legfontosabb
iranyzatait, alapfogal-
mait és elméleti meg-
kozelitéseit.

Képes kiillonb6z6
szervezetelméleti mo-
dellek 6sszehasonlitd
elemzésére és kritika-

jara.

Nyitott az 4j elméle-
tek és megkozelitések
befogadasara.

Felel6sséget vallal a
sajat szakmai fejlédé-
séért és Onallo isme-
retszerzéséért.

Atlatia a szervezetek
mikodésének f6bb
dimenziéit, beleértve
a strukturat, kultarat,
stratégiat és hatalmi
viszonyokat.

Képes komplex szer-
vezeti problémak fel-
tarasara, diagnosztiza-
lasara és megoldasi ja-
vaslatok kidolgoza-
sara.

Ertékeli a szervezeti
sokféleséget és nyitott
a kilonb6z6 nézé-
pontok integralasara.

Sajat kutatasaiban és

szakmai dontéseiben

onallbéan és etikusan
jar el.

Ismeri a szervezeti
kozgazdasagtan elmé-
leteit, beleértve a
tranzakcios koltségek,
tulajdonjogok és tigy-

Képes az elméleti is-
mereteket gyakorlati
helyzetekben, valos
szervezeti példakra al-
kalmazni.

Nyitott a kritikai gon-
dolkodasra és a meg-
szokott paradigmak
felulvizsgalatara.

Felel6sséget vallal a
szervezetekkel kap-
csolatos szakmai véle-
ményalkotasaért és
dontései kdovetkezmé-

nokelmélet kereteit. nyeiért.
A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények
; . . . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG

Megérti a szervezetel-
méletek fejlédését,
f&bb iranyzatait és

hatasukat a menedzs-

ment- és viselkedés-
tudomanyokra.

Képes az elméleti
modellek gyakorlati
relevanciajanak érté-

kelésére és kritikajara.

Ertékeli a tudoma-
nyos alapu déntésho-
zatal fontossagat a
szervezeti kornyezet-
ben.

Onalléan kezeli a
szervezeti problémak-
hoz kapcsol6dé kuta-
tasi feladatokat és fe-
lel6sséget vallal azok

eredményeiért.

Részletes ismeretek-
kel rendelkezik a
szervezetek

Képes a szervezeti
folyamatok modelle-
zésére,

Nyitott a szervezetek
dinamikus,

Sajat kutatasi projekt-
jeit 6nalldéan tervezi,
végzi és értékeli,
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struktarajarol, kulta-
rajarol, hatalmi rend-
szereirdl és ezek mi-
kodési kovetkezmé-
nyeirdl.

Osszehasonlitasara és
beavatkozasi lehetd-
ségek kidolgozasara.

tobbdimenzids meg-
kozelitésére.

vallalva a tudomanyos
és szakmai felelGssé-

get.

Ismeri a kritikai és
posztmodern elméle-
tek szerepét a szerve-

zetek megértésében
és vizsgalataban.

Képes a szervezetel-
méleti paradigmak ér-
telmezésére és azok
gyakorlati alkalmaza-
sara kulonbozé szet-
vezeti kontextusok-
ban.

Ertékeli a pluraliz-
must, és nyitott a
szervezetelméleti né-
zépontok sokfélesé-
gére.

Felel6sséget vallal sa-
jat szakmai allas-
pontja megfogalma-
zasaért és annak
kommunikaciéjaért.

Megérti a szervezetel-
méletek fejl6dését,
f&bb iranyzatait és

hatasukat a menedzs-

ment- és viselkedés-
tudomanyokra.

Képes az elméleti
modellek gyakorlati
relevanciajanak érté-

kelésére és kritikajara.

Ertékeli a tudoma-
nyos alapu dontésho-
zatal fontossagat a
szervezeti kornyezet-
ben.

Onalléan kezeli a
szervezeti problémak-
hoz kapcsolédé kuta-
tasi feladatokat és fe-
lel6sséget vallal azok

eredményeiért.
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TANTARGYLEIRAS: SZTOCHASZTIKUS MODELLEZES
KESZITETTE: PROF. DR. RAPPAI GABOR, EGYETEMI TANAR

Tantargy neve: Sztochasztikus modellezés

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 30%-70% (kredit%o)

b b)
A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: kollokvium

Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos moédok (ha vannak): a 3 6ras kollokvium soran
a hallgatok egy internetr6l szarmazoé, gazdalkodasi témakorid kijelentést verifikalnak,
vagy falszifikalnak, ehhez 6nalléan gytjtenek adatokat, valasztjak ki az alkalmazandé
modszert és értelmezik elemzési eredményeiket

A tantargy tantervi helye: 3. félév
El6tanulmanyi feltételek (ha vannak): Adatelemzés targy sikeres teljesitése
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A gazdasagtudomanyok terén az allitasok (hipotézisek) igazolasanak egyik leggyakrabban alkal-
mazott modszertana az empirikus adatokon nyugvo, valészintségszamitasi megfontolasokat is
tartalmazo, statisztikai-6konometriai modellezés. A targy célja a gazdasagi-tarsadalmi elemzé-
sek soran rendszeresen alkalmazott 6konometriai modellek specifikacidjanak, paraméterbecslé-
sének, illetve specifikacié-analizisének bemutatasa, elsajatitasa, valamint az altalaban nagy adat-
igényl modellezési feladatok soran alkalmazott specialis 6konometria szoftverek, illetve alkal-
mazasok (Gretl, EViews, R, ...) megismertetése. A targy kifejezett célja, hogy a hallgatok sza-
mara vilagossa tegye, mikor beszéliink ok-okozati Ossze-fiiggésrol, mikor egytittmozgasrol, il-
letve sztochasztikus kapcsolatrol.

Témakorok/tartalom (5X4 tandra bontdsban):

1. Alapfogalmak. Sokvaltozos keresztmetszeti adatallomanyok elemzése. Primer adat-
allomanyokbdl (kérdéives lekérdezésekbdl) levonhaté kovetkeztetések, tobbegyen-
letes 6konometriai modellek

2. Egy- és tobbvaltozés sztochasztikus id6sorelemzés (Granger-oksag, VAR, ECM,
VECM). Hosszt id6sorok alapjan oksag-vizsgalat, dinamikus egyensulyi modellek
(egytuttmozgas, k6z0s trend kimutatasa)

3. Egyedi esemény altal generalt abnormalis hozamok vizsgalata (event study analy-
sis). Pénziigyi (t6zsdei), illetve makrogazdasagi hirek hatasanak vizsgalata
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4. Nem kvantitativ magyarazo valtozo, illetve korlatozott endogén valtozé modellbe
épitése (dummy valtozos, probit, logit, tobit, heckit modellek) Csédmodellek, nap-
tar-effektus vizsgalata, fogyasztasi modellek

5. Haromdimenziés adatkocka (panel adatallomany) elemzése. Tertlet- vagy/és id6-
hatas elemzése, id6ében valtozé oksag kimutatasa

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (sz3er30, cim, kiadds adata, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelez6 irodalma:

Greene (2018): Econometric Analysis. 8th Ed. Pearson, Prentice Hall.
Rappai (2013): Bevezet6 pénzigyi 6konometria. Pearson, Hatlow.

A kurzus ajanlott irodalma:

Heckmann-Pinto (2022): Causality and Econometrics. NBER No. w29787.
Guajarati (2021): Essentials of Econometrics. McGrawHill.
Kirchgissner-Wolters (2007): Introduction to Modern Times Series Analysis. Springer.
Moodle-n talalhat6 cikkek

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzd6en, érdemben hozzajarul
(ag elsd tablazgatban legaldbb 1-3, a mdisodikban 2-5 bejegyzés minden oszlopban!)

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

tisztaban lesz az Osz-
szetett konometriai
modellek megalkota-
sanak nehézségeivel,
best pratice-ként
tudja hasznalni a lek-
toralt folyoiratokban
megjelent tanulma-
nyokat

onalléan képes egy-
illetve t6bbegyenletes
Okonometriai model-
lek adatallomanyat
Osszegyujteni, képes
az irodalomban mar
ismertetett specifika-
ci6 reprodukalasara

munkajaban empati-

kus és (a masok kom-
petencia-hianyaval
szemben) tolerans

munkajat a minéség-
orientaltsag, egyen-
rangu szerep €s a
partneri viszony valla-
lasa jellemzi

a kapott becslési és
tesztelési eredményei-
ket pontosan tudja
interpretalni

képes javaslatokat
tenni a modell fel-
hasznalasara

innovativ beallitott-
sagu, kész folyamatos
szakmai fejl6désre

szakmai és erkolesi
felel6sséget vallal sa-
jat munkajaért

képes a modellezési
feladathoz valasztani
az informatikai ta-
mogatasi lehet&séget

munkajat hivatastu-
dattal, a szakmai nor-
maknak megfelel6en
végzi
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A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeri az 6konomet-
riai tesztek készité-
sének alapelveit

képes hasznalni a
GRETL, EViews, R
programcsomago-
kat/platformokat

munkéjat pontossag,
felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi

Onalldéan és felelGs-
ségteljesen kommuni-
kal a kutatdsi terule-
ténhez tartozd szak-
mai kérdésekben

ismeri a kauzalitasi
modellek filozbfiai
hatterét, a kiilonb6z6
oksagfelfogasok
(hume-i, tényellenté-
tes, k6z6s ok) teszte-
lési lehet6ségeit

képesek szak-, illetve
TDK-dolgozatok

modszertani tutora-
lasara, illetve a mod-
szertanban kevésbé
jaratos doktorandu-
szok modellezési fel-
adatainak megolda-

sara

nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon
el az eredményeivel
kapcsolatban, képes a
jobbito kritika feldol-
gozasara és beépité-
sére

szakmai partnerével

kozosen alakitja ki al-

laspontjat, a tudoma-

nyos kommunikacio-

juk céljat, modjat, t6-

rekszik a kooperaci-
Ora

ismeti a kiillbnb6z6
mérési szinteken
operacionalizalt val-
tozok elbrejelzésének
6konometriai modell-
jeit, a killénb6z6 mo-
dellek esetén alkalma-
zand6 becslési mod-
szereket

képes nyomon ké-
vetni Osszetett
(t6bbegyenletes) 6ko-
nometriai modellek
specifikacidjanak
megszuletését

konfliktushelyzetben
vallalja a felelGsséget
a sajat munkajaért és
torekszik arra, hogy
esetleges hibajat szak-
szertien kijavitsa

modellezési eredmé-
nyeiért, azok altala
tortén interpretacioja-
ért felel6sséget vallal,
de tisztaban van és
kommunikalja a mo-
dellezés kotlatait

meg tudja kilonboz-
tetni az ok-okozati
Osszefliggést, az
egylittmozgast és az
egyidejl sztochasz-
tikus kapcsolatot

sajat kutatasi témaja-
hoz kapcsoléddan ké-
pes a szakirodalom-
ban mar megjelent
modellek sztkséges
modositasara

torekszik az etikus
modellezés iranyelvei-
nek betartisira, lehe-
téségeihez képest
proponalja ezeket az
elveket
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TANTARGYLEIRAS: Termelés és szolgaltatismenedzsment
KESZITETTE: Voros Jozsef, kutatéprofessor

Tantargy neve: Termelés és szolgaltatismenedzsment

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyelven) Kreditszim: 6

A tantargy besorolasa: kételez6
A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 30%-70% (&redit%o)

A tanéra tipusa: szeminarium, 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
toi aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikédésre épiilnek (esettanulmanyok, tizleti ja-
ték, prezentaciok)

A szamonkérés modja: kollokvium

A hallgatok el6re kidolgozott, kb. 20 témakort lefedé kérdéscsomagot kapnak. Ezekbdél 5-6 ki-
valasztasa torténik a vizsgara, melyet helyben, irasban kell megadni.

A tantargy tantervi helye: 2. félév

El6tanulmanyi feltételek (ba vannak): mély ismerete az alabbi alapkényvenk: Krajewski/ Malhotra/
Ritzman: Operations Management, 13" edition, Pearson, 2022

Tantargyleiras, és célok

Amint ismeretes, a Termelés és szolgaltataismenedzsment (OM) a inputok outputok
hatékony modon torténé atalakitasaval foglalkozik, annak érdekében, hogy a vevoi
igényeket a kivant mindségben, a lehet6 legalacsonyabb koltséggel, idében és rugal-
mas modon lehessen kielégiteni. A tantargy célja, hogy a hallgatok megértsék a terme-
lési képességek stratégiai szerepét ebben a folyamatban, a legiujabb szakirodalmi
eredmények alapjan.

Témakorok, tartalom és ahhoz a kotelezo irodalom

1. Operations Strategy I:
- Collis, D. J. and C. A. Montgomery: Competing on Resources: Strategy in the 1990s,
Harvard Business Review (HBR), 1995, July-August, 118-128
- Porter, M. E.: What is strategy, HBR, 1996, November-December, 61-78.
- Kaplan, R. S. and D. P. Norton: Mastering the management system, HBR, 2008,
January, 63-78.
- Oberholzer-Gee F.: Eliminate Strategic Overload, HBR, 2021, May-June, 89-97

- Porter, M. E. and J. W. Rivkin: The Looming Challenge to U.S. Competitiveness,
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HBR, 2012, March, 55-62.
2. Operations Strategy I11:
- Hayes, R. H. an G. P. Pisano: Beyond World-Class: The New Manufacturing
Strategy, HBR, 1994 Jan-Feb, 77-86.
- Wise, R. and P. Baumgartner: Go downstream. The new imperative in manufacturing,
HBR, Sept-Oct, 1999
- Pisano, G. P. and W. C. Shih: Restoring American Competitiveness, HBR, July-Aug,
2009. 114-125
- Collis, D. J.: Why do so many strategies fail> HBR, July-Aug, 2021
- Oliva, R. and J. H. Gittel: Southwest Airline in Baltimore, HBS case study, 9-602-156
3. Innovation:
- Dychtwald, Z.: China’s new innovation advantage, HBR, 2021, May-June, 55-60
- Pisano, G., You need an innovation strategy, HBR, June 2015, 44-54.
- Christensen et al.: One more time: What is disruptive innovation? HBR, Dec 2015, 44- 53
- Kim, W. C. and R. Mauborgne: Innovation doesn’t have to be disruptive, HBR, May-June,
2023, 73-81
- Heskett et.al.: Putting Service-Profit Chain to Work, HBR, 1994 March-April, 164-174
4. Aggregate planning:
- Fisher et. al.: Making Supply Meet Demand in an Uncertain World, HBR, 1994,
May-June, 83-93
- Chopra, S. and P. Meindl: Supply Chain Management, 2013, Pearson, Chapters 8, 9

(or Voros J.: Termelés- €s szolgaltatismanagement, Akadémia Kiado 2010, vagy 2018, pages 202-
229), or any more recent OM book covering the same topic

- Voros, J.: Production dynamics in case of organizational learning, Computers & Industrial
Engineering, July 2021, DOI: 10.1016/j.cie.2021.107340
5. Inventory Management:
- Barilla A, HBS Case 9_694-046
- Chopra, S. and P. Meindl: Supply Chain Management, 2013, Pearson, Chapters 11, 12, 13, (or Voros
J.: Termelés- és szolgaltataismanagement, Akadémia Kiad6 2010, vagy 2018, pages 263-296), or any

more recent OM book covering the same topic

- Fisher: What is the Right Supply Chain for Your Product? HBR, 1997, March-April, 105-116
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- Voros J.: Economic order and production quantity models without constraint on the percentage of
defective items, 2013, Central European Journal of Operations Research, 21(4) pp. 867-885

6. JIT and TQM:
- Mishina, K. and K. Takeda, Toyota Motor Manufacturing USA, HCS, 9-693-019
- Véros, | and G. Rappai: Process quality adjusted lot sizing and marketing interface in JIT
environment, 2016, Applied Mathematical Modelling, 40(13—14), 6708—6724
- Watanabe, K.: Lessons form Toyota’s Long Drive, HBR, 2007, July-Aug, 74-83
- Toyoda, A.: Chairman Toyoda on TPS and his Fight to Restore Authority to the Genba, 2024,

http://toyotatimes.jp/en/toyota_news/1054.html, magyarul:

- Sadun R, N. Bloom and J. van Reenen: Why do we undervalue competent management? HBR,
2017, Sept-Oct, 121-127
- Voros, J.: An analysis of the dynamic price-quality relationship, European Journal of
Operational Research, 2019, 277, 1037-1045
7. Competing through operations 1.
- Porter, M. and J. Heppelmann: How smart, connected products are transforming companies,
HBR, Oct 2015, 97- 114
- Zeng, M.: Alibaba and the Future of Business, HBR, Sept-Oct, 2018, 88-96
- Pisano, G. P. and W. C. Shih: Does America Really Need Manufacturing? HBR,
March, 2012, 94-102
- Eapen, T. T., D. J. Finkenstadt, J. Folk and L. Venkataswamy: How generative Al can augment
human creativity, HBR, July-August, 2023, 57- 64
8. Competing through operations 11:
- lansiti, M. and K. R. Lakhani: Competing in the age of Al, HBR, 2020, Jan-Feb, 60-68
- Tamayo, J et al.: Reskilling in the Age of Al, HBR, 2023, Sept-Oct, 57-65
- Gunther McGrath, R.: Transient advantage, HBR, 2013. June, 62-70
- Cook, S., A. Hagiu, J. Wright.: Turn Generative Al from an Existential Threat into Competitive

Advantage, HBR, 2024, Jan-Feb, 118-125

- Barney, J. B. and M. Reeves: Al won’t give you a new sustainable advantage, HBR, 2024, Sept-
Oct,
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Conclusions

Pisano, G. P.: How fast should your company really grow? Harvard Business Review, 2024, March-April,
39-45

Christinsen, C. M.: How will you measure your life? Harvard Business Review, 2010, July-Aug

Pre-requisite olvasmany

Lasd a fenti megjegyzést.

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

0 . . - AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
Feltételezhetd, hogy a A képesség arra, Ajavasolt olvasmany | A hallgaték motival-
hallgatoék tisztaban hogy dont6 szerepet | - Christinsen, C. juk, és elvaras, hogy
vannak egy naprakész, | jatsszanaka folya- | M.: How will you measure | val6di lizleti problé-
alapvet6 termelésme- matok hatékony | your /ife? Harvard makkal foglalkozza-
nedzsment (OM) kézi- | megtervezésében és | Business Review, nak, amelyeket kiza-
konyv tartalmaval, igy | menedzselésében az | 2010. jalius-augusz- | rdolag a Harvard Busi-
a kurzus az operacios ellatasi lancokban, | tus -, remélhetédleg ness School altal ké-
képességek szerepére | legyen sz6 akar ter- | meghatarozza a hall- | szitett esettanulma-
osszpontosit, amelyek | melési, akar szolgal- | gatok élethez vald nyok kozvetitenek.
meghatarozzak a val- tatasi folyamatrol. | hozzaallasat egész Feladatuk, hogy be-
lalat versenyképessé- életiik soran. mutassak gondolatai-
gét a kivalo minGség, kat az esettanulma-
az alacsony koltség, a nyokban felvetett
rovid szallitasi hatar- kérdésekkel kapcso-
id6k és a rugalmas latban.

miikodés terén. Az
oran biztositott cikkek
elolvasasa, megértése
és alkalmazasa révén a
hallgatok megismerik
a legdjabb szakmai
kérdéseket a termék-
és folyamattervezés,
valamint az ellatasi
lanc tervezés teriiletén
- mind kézzelfoghat6
termékek, mind szol-
galtatasok esetében a
mesterséges intelli-
gencia koraban.
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A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

A termelés és szolgal-
tatdsmenedzsment
konkrét kérdései kozé
tartozik, hogyan kell
megtervezni és mii-
kodtetni a terme-
1ési/szolgaltatasi
rendszereket annak
érdekében, hogy kielé-
gitsék a vevok igényeit
olyan dimenzidkban,
mint a koltség, mind-
ség, id6 és rugalmas-
sag. A targyalt témak
elmélyitik a hallgaték
tudasat ezeken a tert-
leteken, amelyek a ter-
melés és szolgaltatas-
menedzsment kiemelt
teriletei.

Fejlesztik képessége-
iket a termelési fo-
lyamatok irdnyitasa-
ban és ellen6rzésé-
ben, a termelési ter-
vezés és készletgaz-
dalkodas problémai-
nak kezelésében, sor-
ban allasi és liteme-
zési feladatok megol-
dasaban.

L4sd a fenti
megjegyzést.

Az esettanulmanyo-
kat tizleti jatékokkal
bévitjik, a prezenta-
ciok pedig teljes on-
allésagot biztosita-
nak. A javasolt olvas-
many (Christinsen)
emlékezteti 6ket fele-
16sségiikre.
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TANTARGYLEIRAS: A TURIZMUS GAZDASAGFEJLESZTESI ALAPJAI
KESZITETTE: PROF. DR. CSAPO JANOS, EGYETEMI TANAR

Tantargy neve: A turizmus gazdasagfejlesztési alapjai
Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 60%-40% (&redit%o)

b b)
A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek.

A szamonkérés médja: beadandé dolgozat és prezentacio

Az ismeretellenérzésben alkalmazandé sajatos médok (ha vannak): A hallgatok egy elSre
egyeztetett, de szabadon valasztott témaban beadand6 dolgozatot készitenek, ahol a
kapcsol6do elméleti hattér bemutatasa mellett, tényadatokon alapul6 6nallé elemzést
készitenek egy gyakorlati problémara és annak lehetséges megoldasaira iranyuléan.

A tantargy tantervi helye: 3. vagy 4. féléviélév
El6tanulmanyi feltételek (ba vannak): Nincs

Tantargy-leiras
A tantargy célja:

Az 1950-es évek ota a vilaggazdasag 1j sulypontjainak egyike a szolgaltatas szektor nemzetgaz-
dasagokon beliili latvanyos névekedése, azon belil pedig a turizmus szerepének folyamatos eré-
s6dése. Napjainkra a turisztikai vilagpiac egy Osszefliggd, interdependens rendszert alkot, mely-
ben a keresleti és a kinalati oldal térben és idében is jelentSs valtozasokon ment keresztiil, mind
a mennyiségi, mind a minGségi Gsszeteviket tekintve. Erdemes tovabba kiemelni, hogy a turiz-
mus regionalis kot6dése, a lokalitas jelenléte is igen lényeges tényezd, mivel a mindenkori attrak-
ciok tulnyomo tobbsége egy adott hely, térség, természeti taj vonzerdire alapozva jon létre.

Azzal pedig, hogy egy térség, lokaci6 turisztikai kinalatara megfelel6 infra- és szuprastruktara
kiépitése is megvalosul, az idegenforgalom a tertleti folyamatok alakitéjava is valik, hiszen ezen
folyamatok tébbek kozott hatnak a teleptlésszerkezetre, a foglalkoztatasra, a térségi kapcsolatok
alakitasara, a kbrnyezet formalasara, illetve befolyasoljak az életmddot, az életmindséget is.

Ezekbdl a gondolatokbdl kiindulva a kurzus célja a turizmus gazdasagi szerepének és lehetséges
gazdasagfejlesztési aspektusainak a komplex bemutatdsa helyi, regionalis és nemzeti/allami, il-
letve makroregionalis szinten egyarant.

Témakorok/tartalom (10X2 fandra bontdsban):
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N —

7.

8.
9.

Bevezetés, turisztikai alapfogalmak, a turizmus tarsadalmi és gazdasagi jelentésége

A turizmus rendszerének és mikodésének jellemzdi, a turizmus helye a gazdasagi rend-
szerben

A turizmus hatasai, killonosen a gazdasagi hatasokra, a Turizmus Szatelit Szamla (TSA)
szerepe

A turizmus nemzetkozi trendjei

A turizmus gazdasagi hatasainak mérési lehetSségei, multiplikator modellje és gazdasag-
fejlesztési modelljei

A turizmusfejlesztés és a fenntarthat6 turizmusfejlesztés alapjai, hazai és nemzetkozi
gyakorlata I.

A turizmusfejlesztés és a fenntarthat6 turizmusfejlesztés alapjai, hazai és nemzetkdzi
gyakorlata II.

A turizmus helyi gazdasagfejleszté hatasa — esettanulmanyok

A turizmus regionalis és orszagos gazdasagfejleszt6 hatasa — esettanulmanyok

10. A turizmusiranyitas és a turizmuspolitika szerepe a gazdasagfejlesztésben

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa

(bibliografiai adatokkal (szer3d, cim, kiadds adatat, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelez6 irodalma:

Kotelezo
e Antonakakis, N, Dragouni, M, Eeckels, B, et al. (2019): The tourism and economic
growth enigma: examining an ambiguous relationship through multiple prisms. Journal
of Travel Research 58(1): 3-24.
e Mahr T. — Keller K. — Birkner Z. (2022): Innovaci6 a turizmusban. Budapest, Magyar-
orszag: Akadémiai Kiado.
Ajanlott
e Rasool, H., Magbool, S. & Tarique, M. (2021): The relationship between tourism and
economic growth among BRICS countries: a panel cointegration analysis. Futur Bus
J 7, 1 https://doi.org/10.1186/s43093-020-00048-3
e Faber, B, Gaubert, C (2019) Tourism and economic development: evidence from Me-
xico’s coastline. American Economic Review 109(6): 2245-2293.
e Michalké G. (2016): Turizmoldgia. Akadémiai Kiadé. 266 p.
e Csapd J. — Végi Sz. (szerk.) (2021): A globalis, lokalis és a glokalis turizmus jelenlegi
szerepe és jovGje elméleti és gyakorlati megkozelitésben. Pécs, Magyarorszag: PTE
KTK Marketing és Turizmus Intézet, 145 p.
e A Tourism Economics, aTurizmus Bulletin és a Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanul-

manyok vonatkozé tanulmanyai.
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https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32899620
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32526496
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;32526496

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

; : : . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELOSSEG
A kurzus teljesitésé- A hallgaté képes A hallgaté amunkaja- | A hallgaté munkajat a

vel a hallgaté magas
szinten megérti a tu-
rizmus és a gazdasag
és gazdasagfejlesztés
aspektusait

meggérteni és a gya-
kotlatban is hasznosi-
tani a turizmus gazda-
sagfejlesztési modsze-
reit és modelljeit

ban empatikus és (a

masok kompetencia-

hianyaval szemben)
tolerans.

mindség-orientaltsag,

egyenrangu szerep €s
a partneri viszony
vallalasa jellemzi.

A hallgaté képes al-
kalmazni a tanult el-
méleti koncepcidkat

A hallgaté innovativ
beallitottsagu, kész
folyamatos szakmai

A hallgaté szakmai és
erkolesi felel6sséget
vallal sajat munkaja-

gyakorlati példak fejlodésre. ért.
megoldasara
A hallgaté képes ja- | A hallgaté munkajat
vaslatot tenni komp- hivatistudattal, a
lex turizmusfejlesztési | szakmai normaknak
elképzelésekre helyi, megfelelSen végzi.
regionalis és allami
szinten.
A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények
; . . . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
A hallgaté ismeri a A hallgaté képes Munkajat pontossag, | Onalléan és felel6s-

turizmus komplex
gazdasagi szerepét és
lehetséges gazdasag-
fejlesztési aspektusait.

meggérteni és a gya-
korlatban is hasznosi-
tani a turizmus gazda-
sagfejlesztési modsze-
reit és modelljeit.

felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi.

ségteljesen kommuni-
kal a kutatdsi tertle-
ténhez tartozd szak-
mai kérdésekben.

A hallgaté felméri és
értékeli a turizmus
gazdasagban betoltott

A hallgaté képes al-
kalmazni a tanult el-
méleti koncepciokat

Nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon
el az eredményeivel

Szakmai partnerével
kézosen alakitja ki al-
laspontjat, a tudoma-

helyét és szerepét a gyakorlati példak kapcsolatban, képes a | nyos kommunikacio-
gazdasag minden megoldasara. jobbité kritika feldol- | juk céljat, médjat, to-
szintjén. gozasara és beépité- | rekszik a kooperaci-
sére. ora.
A hallgaté képes ja- | Konfliktushelyzetben

vaslatot tenni komp-
lex turizmusfejlesztési
elképzelésekre

vallalja a felel6sséget
a sajat munkajaért
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TANTARGYLEIRAS: VALLALATFINANSZIROZAS
KESZITETTE: Habil. Dr. Ulbert Jézsef egyetemi docens

Tantargy neve: Vallalatfinanszirozas Kreditszam: 6
Képzés: Gazdalkodastani doktori program citszan:

A tantargy besorolasa: kételez6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: 30%-70%

>
A tanéra tipusa: el6adas és Oraszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: irasbeli vizsga

Az ismeretellenérzésben alkalmazandé sajatos médok: A hallgatok egy el6re egyeztett téma-
ban — ami szorosan kapcsolodik kutatasi teriiletiikh6z — beadand6 dolgozatot készitenek
és prezentalnak, azzal a céllal, hogy megvizsgaljak, hogy a vallalatfinanszirozas mo6d-
szerei mennyiben képesek tamogatni kutatasaikat. A beadand6 és a prezentacio egy-
arant értékelésre kertil.

A tantargy tantervi helye: 2. félév
El6tanulmanyi feltételek: -
Tantargy-leiras

A tantargy célja:

Legf6bb célkitiizés, hogy a PHD hallgatok szamara betekintést nyajtsunk a finansziro-
zasi dontések és értékelésmodszertani mechanizmusok alkalmazasanak vilagaba. Ko-
z6sen keressiink olyan analégiakat, amelyek bemutatjak, hogy az értékelésmodszertani
adaptaciok a marketing és a vezetéstudomanyi szakteriileteken egyarant hasznos se-
gédeszkozok lehetnek. Komoly hattértamogatast nyajthatnak minden szakteriileti ku-
tatashoz.

Témakorok/tartalom:

1. Alapfogalmak. Pénziigyi dontések modszertani alapjai és alkalmazhatdsagi kritériu-
mai.

2. Vallalatfinanszirozasi dontési mechanizmusok mas teriiletekre torténd kiterjesztésé-
nek lehetSségei.

3. A vallalatfinanszirozas eszkozrendszere és f6bb célkitlizései.
4. Ertékorientalt vallalatfinanszirozas. Ertékelésmddszertan.
5. Finanszirozasi dontések hozzaadott értéke és mas szakteriiletekre torténd kiterjesz-

tése.
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A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa

A kurzus kotelez6 irodalma:

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

A kurzus ajanlott irodalma:

A mindenkor aktualis nemzetkozi szakirodalombdl a vonatkozd témakhoz illesztheté D1 és

Q1 kozlemények.

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

best pratice-ként
tudja hasznalni a lek-
toralt folyoiratokban
megjelent tanulma-
nyokat

onalléan képes adat-
allomanyt 6sszegylj-
teni

munkajaban empati-

kus, mas szaktertle-

tek felismeréseire fo-
gadokész

munkdjat a minéség-
orientaltsag, egyen-
rangu szerep ¢és a
partneri viszony valla-
lasa jellemzi

kutatasi eredménye-
ket pontosan tudja
interpretalni

képes javaslatokat
tenni a2 modellek al-
ternativ célokra tor-
téné felhasznalasira

innovatfv beallitott-
sagu, kész folyamatos
szakmai fejl6désre

szakmai és erkolcsi
felel6sséget vallal sa-
jat munkajaért

képes szakteriileti
eredmények Ossze-
kapcsolasara

munkéjat hivatastu-
dattal, a szakmai not-
maknak megfelel6en
végzi

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

ismeti a vallalatfinan-
szirozas magasabb
szintl modszereit

képes hasznalni mas

szakteruletek altal al-

kalmazott médszere-
ket is

munkajat pontossag,
felel6sség és szakmai
igényesség jellemzi

O6nalloan és felelGs-
ségteljesen kommuni-
kal a kutatasi teruleté-

hez tartozd szakmai

kérdésekben

ismeri az értékelés-
modszertani eljaraso-
kat

képes vallalatfinanszi-
rozasi kérdésekben
alapképzésen szemi-
nariumok tartasara

nyitott arra, hogy
visszajelzést fogadjon
el az eredményeivel
kapcsolatban, képes a
jobbit6 kritika

szakmai partnerével
kézosen alakitja ki al-
laspontjat, a tudoma-
nyos kommunikacio-
juk céljat, modjat,
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feldolgozasara és be-
épitésére

torekszik a koopera-
ciéra

ismeri a pénziigyi
modellek valtozdoinak
tartalmat

képes arra, hogy
6sszekapcsolja az
eltéré tudomanyte-
riileti felismeréseket
a vallalatfinansziro-
zasi eljarasokkal

konfliktushelyzetben
vallalja a felel6sséget
a sajat munkajaért és
torekszik arra, hogy
esetleges hibajat szak-
szerten kijavitsa

modellezési eredmé-
nyeiért, azok altala
tortén interpretacioja-
ért felel@sséget vallal,
de tisztaban van és
kommunikalja a mo-
dellezés kotlatait

ismeti az értékelés-
modszertanban alkal-
mazott paraméterek
mas teruleteken vald
felhasznalasanak kor-
latait

sajat kutatasi témaja-
hoz kapcsoléddan ké-
pes a szakirodalom-
ban mar megjelent
modellek viltozéinak
értelmezésére

torekszik az etikus
modellezés iranyelvei-
nek betartisira, lehe-
téségeihez képest
proponalja ezeket az
elveket
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TANTARGYLEIRAS: VISELKEDESI KOZGAZDASAGTAN
KESZITETTE: DR. HABIL. KOVACS KARMEN, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Viselkedési kézgazdasagtan

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 6

A tantargy besorolasa: valaszthat6

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: 60%-40%

b b)
A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: prezentacio, tanulmany
Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos médok (ha vannak):

Egy, a hallgat6 altal valasztott angol nyelvii, nemzetkézi szakfolyoiratban megjelent, vi-
selkedési kozgazdasagtani szemléletmodu, a hallgaté doktori kutatas témajahoz illesz-
kedd szakcikk prezentalasa.

Egy viselkedési kozgazdasagtan perspektivaju szakcikk jellegii tanulmany irasa, a hall-
gato6 sajat doktori kutatasi témajahoz illeszkedéen 2500 és 4000 sz6 kozotti terjedelem-
ben (kiegészitd részeket is beleértve). (Legalabb tiz szakirodalmi forras hivatkozasa el-
vart, ebbdl legalabb 6t idegen nyelvii. A tanulmanyt a Moodle-ra kell feltélteni a meg-
adott hatarid6ig.) A tanulmany vizsgaidészakban esedékes benyujtasat megel6z6en a
hallgatok annak tervét ismertetik absztrakt, tartalmi-szerkezeti vazlat, gondolatmenetet
szemléltetd abra és Ot szakirodalmi forras megadasa alapjan.

A tantargy tantervi helye: 4. félév
El6tanulmanyi feltételek: -

Tantargy-leiras
A tantargy célja:

A viselkedési kézgazdasagtan az egyének dontéseinek okat, megvalosulasat és kévetkezményeit
vizsgalja — kilonb6z6 gazdasagi jelenségekhez és kontextusokhoz kapcsoléddan. Az egyén va-
lasztasainak és viselkedésének valosaght leirasara torekszik - a pszicholégia eredményeinek fel-
hasznalasaval. Fékuszaban az egyén déntéshozatalahoz k6t6d6é anomalidk, és azok folyomanyai
allnak. A viselkedési kbzgazdasagtan az egyének valasztasainak feltarasa alapjan a valésagot jol
leiré elméletek kidolgozasara, modellek fejlesztésére és alkalmazasara torekszik. Eredményei a
vallalatok, pénzintézetek és a gazdasagpolitikai dontéshozok szamara is relevansak. A targy célja,
hogy megismertesse a viselkedési kbzgazdasagtan szemléletmodjat, bemutassa a racionalistol el-
tér6, valosaght dontések kiillonb6z6 megkozelitésh vizsgalatat, és elemzésére alkalmazhaté mod-
szereket, megvilagitsa a dontési hibak gazdasagi kontextusokban vald jelentGségét és
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kovetkezményeit, és targyalja a valdsaghtien leirt valasztasok miként hasznalhatok fel elmélet
fejlesztésére, modellek kidolgozasara és alkalmazasara, valamint a gyakorlatban.

Témakorok/tartalom:

1. A viselkedési kozgazdasagtan mint tudomanyos megk&zelitésmod és kutatasi ira-
nyait.

Dontési hibak és torzitasok, azok tipusai, befolyasold tényezéi és kovetkezményei.
Az idébeni preferenciak és az intertempotalis dontések komplexitasa.

A relativ fogyasztas és jelentésége a hasznossagban.

on g B

A dontési hibak és a mentalis szamvitel hatasa a személyes pénztigyekre.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa

A kurzus kételezd irodalma:
Kovacs Karmen (megjelenés alatt): Viselkedési kozgazdasagtan. Budapest: Akadémiai Kiadé.
Thaler, R. H. (2016): Rendbontok: a viselkedési kbzgazdasagtan térnyerése. Budapest: HVG.

A kurzus ajanlott irodalma:

Angner, E. (2012): A course in behavioral economics. New York: Palgrave Macmillan.

Angner, E. (2019): We're all behavioral economists now. Journal of Economic Methodology, Vol. 26.
No. 3. 195-207. o.

Ariely, D. (2008): Predjctably irrational. New Y ork: Harper Collins.

DellaVigna, S. (2009): Psychology and economics: Evidence from the field. Journal of Econonzic
Literature, Vol. 47. No. 2. 315-372. o.

Frederick, S.—Loewenstein, G.—O’Donoghue, T. (2002): Time discounting and time preference:
A critical review. Journal of Economic Literature, Vol. 40. No. 2. 351-401. o.

Kahneman, D. (2011): Thinking, fast and slow. London: Allen Lane.

Koviacs, K. (2015): The effects and consequences of simultaneously arising different network
externalities on the demand for status goods. Metroeconomica: International Review of Economics, Vol.
66. No. 3. 375-396. o.

Kovacs, K. (2021): Consumer expenditure when positional concerns matter. International Journal
of Social Economics, Vol. 48. No. 10. 1408—1422. o.

Kovacs, K. (2024): The impact of financial and behavioural sunk costs on consumers’ choices.
Journal of Consumer Marketing, Vol. 41. No. 2. 213-225. o.

Készegi, B.—Rabin, M. (2006): A model of reference-dependent preferences. Quarterly Journal of
Economics, Vol. 121. No. 4. 1133-1165. o.

Készegi, B.—Rabin, M. (2009): Reference-dependent consumption plans. Awerican Economic Re-
view, Vol. 99. No. 3. 909-936. o.

Loewenstein, G.—O'Donoghue, T.—Rabin, M. (2003): Projection bias in the prediction of fututre
utility. Quarterly Journal of Economics, Vol. 118. No. 4. 1209-1248. o.

Thaler, R. H. (2008): Mental accounting and consumer choice. Marketing Science, Vol. 27. No. 1.
15-25. o.

Thaler, R. H. (2016): Misbehaving: the making of behavioral economics. W. W. Norton & Co.

Thaler, R.—Sunstein, C. (2008): Nudge: improving decisions about health, wealth, and happiness. New
Haven, CT: Yale University Press.

Thaler, R. H. (2016): Behavioral economics: past, present, and future. Awmerican Economic Review,
Vol. 106. No. 7. 1577-1600. o.
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Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

X : : . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGSSEG
Ismeri a viselkedési | Képes gazdasagi don- | Nyitott az interdisz- | Felel6sségteljesen al-

kozgazdasagtan
szemléletmodjat,
f6bb elméleteit és ku-
tatasi eredményeit

tési helyzetek viselke-
dési kozgazdasagtani
elemzésére és értel-
mezésére

ciplinaris megk&zeli-
tést kutatasokra gaz-
dasagi problémak, je-
lenségek és dontések
vizsgalata soran

kalmazza a viselke-
dési kozgazdasagtan
eredményeit gazda-
sagpolitikai, vallalati
vagy pénzigyi don-
téshozatalban

Ismeri a dontési ano-
maliak tipusait, azok
fébb okait és gazda-
sagi kovetkezményeit

Képes javaslatot tenni
a dontési hibak és
torzitasok figyelembe
vételére az elmélet és
a gyakorlat szamara

Erzékeny az egyéni
dontések tarsadalmi
és gazdasagi hatasaira

Tudomanyos és szak-
mai kézegben képes
telel6sségteljesen ér-
velni viselkedési koz-
gazdasagtani megko-

zelitések mellett

Erti a racionalistl el-
térd, valésagban el6-
fordul6 egyéni gazda-
sagl dontések feltara-
sanak, lefrasanak és
gazdasagi modellekbe
torténd beépitésének
jelent6ségét

Képes kritikai médon
értékelni a racionalis
dontéshozatal klasszi-
kus modelljeit és azok
korlatait

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

Ismeri a viselkedési
kozgazdasagtan
kulcsfogalmait, elmé-

Képes kritikai médon
értelmezni a raciona-
lis dontéshozatal kot-

Erdeklddést mutat az
egyéni gazdasagi don-
tések pszichologiai,

Felel6sségteljesen
hasznalja a viselkedési
elméleteket gazdasagi

leti alapjait és mod- latait szociologiai hattere elemzésekben
szertani eszkozeit irant
Ismeri a dontési tor- Képes viselkedési Nyitott az interdisz- Felel6sségteljesen

zitasokat el6idéz6
kognitiv és érzelmi
tényezSket

kézgazdasagtani mo-
dellek alkalmazasara
dontési helyzetekben

ciplinaris megkozeli-
tésekre

képviseli a viselkedési
kézgazdasagtan
szemléletét szakmai
férumokon
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Atlatja a dontési tor-
zitasok gazdasagi ko-
vetkezményeit

Képes kiilonb6z6
dontési helyzeteket
Osszehasonlitani vi-
selkedési szempont-

bél

Elkotelezett a vald-
saghtl gazdasagi mo-
dellezés mellett

Felel6sségteljesen jar
el kutatasi eredmé-
nyek publikalasakor

Atlétja a viselkedési
kozgazdasagtan és a
klasszikus kézgazda-
sagtan kozott k-
lonbségeket

Képes empirikus ku-
tatasokat tervezni vi-
selkedési kozgazda-
sagtani kérdésekben

Torekszik a tudoma-

nyos objektivitasra és

etikus kutatasi maga-
tartasra
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TANTARGYLEIRAS: KUTATASTAMOGATAS - KUTATASMODSZERTAN
KESZITETTE: PROF. DR. KAPOSI ZOLTAN EGYETEMI TANAR

Tantargy neve: Kutatastimogatas 1 - Kutatasmodszertan
Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 0

A tantargy besorolasa: kételez6

A tantargy elméleti/gyakorlat jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: 75%-25% (kredit”o)

A tanora tipusa: el6adas, 6raszama: 20 6ra
A tanéra nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandoé tovabbi (sajatos) modok, jellemz8k: az 6rak hallgatoi
aktivitasra, interaktivitasra és egyuttmuikodésre épiilnek.

A szamonkérés modja: kollokvium

Az ismeretellenbrzésben alkalmazandé sajatos modok (ha vannak): az egy 6ras irasbeli vizsgan
a hallgatok véletlenszerten kiosztott kérdésekre adott részletes, kifejtés valaszaikkal bizonyithat-
jak megszerzett tudasukat.

A tantargy tantervi helye: 1. félév

El6tanulmanyi feltételek (ba vannak): -

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A kurzus a négy féléven keresztil futé Kutatastamogatas targy 1. féléves egysége. Alapvetd
célja a hallgatokat bevezetni a tudomanyos élet vilagaba, hogy megismerhessék a kutatasi folya-
mat elemeit. A kurzus segit eligazodni a hazai és az eurépai tudomanyos infrastruktira intéz-
ményi rendszerében. Osszekapcsolja az elmélet és a gyakorlat rendszerét, segit rimutatni a
ketté kozotti kolesonhatasra. Fontos cél, hogy a hallgatok megismerkedjenek a legfontosabb
modszertani kérdéskorok jelentGségével, alkalmazhatosagaval, hogy olyan elméleti kérdésekrél
is halljanak, amelyek esetleg kiviil esnek sziikebben vett kutatasi tertletitkén. Fontos elképze-
lés, hogy a doktori képzésben részt vevé hallgatok szellemi latokorének olyan iranyba torténd
bévitése torténjen, amely tdlmutat a szikebb értelemben vett szakismereteken és a kbzgazda-
sagi kérdéseken, s azokat tagabb (tarsadalmi, kulturalis és politikai) kontextusban értelmezi.

Témakorok
1. A tudomanyos kutatas jelent6sége
. Az eurdpai és a hazai tudomanyos infrastruktira kezdetei

2

3. A tudomanyos infrastruktara fejlédése
4. A tudomanyos kutatds mai lehet&ségei
5

Kutatas és dolgozatiras
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. Az elmélet szerepe a kutatasban

. Hal6zatelmélet, és ami mogotte van

6
7. Egyetemek a regionalis fejlesztésben - Tevékenységek és méréstik
8
9

Szovegbanyaszat lehetéségei és elényei

10. A tudomanyos prezentacios készségek

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
(bibliografiai adatokkal (szer3d, cim, kiadds adatat, esetleg oldalafk)

A kurzus kotelezd irodalmas:

Szabo Katalin: Kommunikacié fels6fokon. Budapest, 2009.

Babbie, E. (2008): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi Kiad6, Budapest 350-
410. oldal, ISBN 978 963 506

Ajanlott irodalom:

Hunkar Marta: A kutatds médszertana. Debrecen, 2013. https://dtk.tan-

konyvtar.hu/xmlui/bitstream /handle /123456789 /3424 /kutatas modszertan gvakorlati jegy-

zet.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Majoros, P. (2006): A kutatasmodszertan alapjai: Tanacsok, tippek, trikkék (nem csak szakdol-
gozat-ir6knak). Perfekt Kiado, Budapest ISBN 978 963 394 584 1) ¢

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség) a fel-
sorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul
(ag elsd tablazgatban legaldbb 1-3, a mdisodikban 2-5 bejegyzés minden oszlopban!)

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

; . . . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGSSEG
Legyen tisztaban az Legyen képes 6nal- Tanulasi és egyéb Munkajat a minéség-

europal és magyar tu-
domanyfejlédés t6bb
folyamataival, szaka-
szaival, intézményei-
vel, mikodésével. Is-
merje az egyes kor-
szakok fejlédésének
kiils6 és bels6 adott-
sagait, helyzetét.

l6an atlatni a malt je-
lenre is vonatkozé fo-
lyamatait, azokat
adaptalni, vagy djra-
gondolva magasabb
szintre emelni.

munkavégzése alatt
tanusitson empatikus,
tolerans magatartast.
Tudja értékelni az el-
téré gondolkodas- és
a horizontalisan szé-
les latasmodot.

orientaltsag és a part-
neri viszony vallalasa
jellemzi.
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https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/3424/kutatas_modszertan_gyakorlati_jegyzet.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/3424/kutatas_modszertan_gyakorlati_jegyzet.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/3424/kutatas_modszertan_gyakorlati_jegyzet.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Lassa és értse a mai
gazdasagi szaktudo-
many fontosabb

Jol tudjon eligazodni
a kilonb6z6 célzattal
mik6dé tudomanyos

Legyen innovativ be-
allitottsagu, ne csak
elfogadd, hanem kez-

Villaljon szakmai és
erkolesi felel6sséget
az altala végzett mun-

szakmai tendenciait, | intézmények értékei | deményezé magatar- kaért.
médszereit. kozott. tast tandsitson.
A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények
. , , - AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
Megismeri az egyete- Kilonbséget tud Munkajat pontossag, Onalléan és felelGs-

mes és magyar tudo-
manyfejlédés folya-
matait. Atlatja és je-
len gazdasagi szaktu-
domany fontosabb
modszertani és tema-
tikai rendszerét.

tenni a valosagos és
altudomanyos jelen-
ségek kozott, tiszta-
ban van a valds szak-
mai értékekkel.

a hatarid6k betartasa,
a felelGsség és a szak-
mai igényesség jel-
lemzi.

ségteljesen kommuni-
kal a kutatdsi terule-
ténhez tartozo szak-
mai kérdésekben

A fontosabb szakira-
nyok kozul megismeri
a halozatelmélet, a
szovegbanyaszatot, az
egyetemek regionalis
szerepének valtoza-
sat, a tudomanyfejls-
dést, az elmélet szere-
pét a tudomanyos ku-
tatasban.

Rendelkezik olyan
prezentacios képes-
séggel, amellyel meg
tud vilagitani egy-egy
szakmai problémat.

Fel tud épiteni egy
egységes ¢s konzisz-
tens tanulmanyt, dol-

gozatot.

Nyitott arra, hogy te-
vékenységének meg-
itélésekor elfogadja a
kritikat, s innovativ
hozzaallassal folytassa
munkajat.

Szakmai munkassaga
soran torekszik a ko-
operaciora, a lehetsé-
ges koz6s munkara.
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HOW TO GET PUBLISHED IN LEADING JOURNALS
PREPARED BY: PROF. DR. GEOFFREY WOOD

Course title: How to Get Published in Leading Journals
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits:0
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 10 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: written examination

Specific characteristics of assessment:

Placement in the curriculum: 2nd semester

Prerequisites: none

Course description and objectives

Topics and content

1. Introducing the publication ecosystem.

2. Publishing literature reviews
3. Publishing quantitative papers
4. Publishing qualitative papers
5. Understanding impact and citations
6. Understanding the review process.
Required and recommended readings
Required reading:

Budhwar, P., Wood, G., Chowdhury, S., Aguinis, H., Breslin, D., Collings, D. G., ... & Suddaby, R.
(2024). Articulating scholarship in human resource management: Guidance for researchers. Human
Resource Management Journal, 34(3), 830-863.

Recommended literature:

Wright, M., Ketchen Jr, D. J., & Clark, T. (Eds.). (2020). How to get published in the best manage-
ment journals. Edward Elgar Publishing.

Clark, T. A. R., & Wright, M. (2007). Reviewing journal rankings and revisiting peer reviews: Edito-
rial perspectives. Journal of Management Studies, 44(4), 612.
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Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Knowledge of the Structuring and de- Engagement with Independent analyti-
publication ecosys- veloping an article feedback process cal skills
tem

Specific learning outcomes to be achieved by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Being able to identify | Being able to analyze | Open ended engage- | Ability to engage in
appropriate publica- academic articles in ment with scholarly independent and
tion outlets terms of structure arguments and feed- group work based

and content

back process.

critical enquiry.

Understanding how
the publication pro-
cess works.

Being able to present
and defend a schol-
arly idea as a basis for

a paper.
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TANTARGYLEIRAS: KUTATAS TAMOGATAS 3 — SZISZTEMATIKUS IRODA-
LOMFELDOLGOZAS
KESZITETTE: DR. HABIL. KOVACS KARMEN, EGYETEMI DOCENS,
DR. HORNYAK MIKLOS, ADJUNKTUS

Tantargy neve: Kutatas tAmogatas 3 — Szisztematikus iroda-

lomfeldolgozas

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel- Kreditszam: 0
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program

(magyar nyelven)

A tantargy besorolasa: kételezd
A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 20%-80%

A tanoéra tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) moédok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: beadandé dolgozat
Az ismeretellen6rzésben alkalmazando sajatos médok (ha vannak):

A hallgatéknak a sajat doktori kutatasi témajukhoz kapcsoléddéan egy szisztematikus
szakirodalmi attekintés tervezetet kell irniuk 1500-2500 sz6 terjedelemben (kiegészitd
részek nélkiil). A tervezetben az alabbi pontokra sziikséges kitérni vilagos ismertetéssel,
magyarazattal: kutatasi téma, kutatas célja, elméleti hattér, kutatasi kérdés(ek), alkal-
mazott adatbazisok, feltar6 irodalomkutatas, keresés modszere, keresési stratégia
(kulcsszavak kivalasztasa, keresési algoritmus stb.), bevonasi és kizarasi kritériumok,
PRISMA diagram, bibliografiai elemzés, tematikus elemzés.

A tantargy tantervi helye: 3. félév
El6tanulmanyi feltételek: -

Tantargy-leiras
A tantargy célja:

Napijainkra a szisztematikus szakirodalmi attekintés (systematic literature review, SLR) alkalma-
zasa a kozgazdasagtudomany teriiletén is egyre népszeribb, mivel ezaltal hatalmas mennyiségd
publikaciobdl kévetkezetesen megkereshetSk, kivalaszthatok és feldolgozhatok egy témahoz,
kérdéskorhoz tartozé relevans kozlemények. A szakirodalomban szubjektiv szempontok szerinti
valogatas helytelen kévetkeztetések levonasaval jarhat, hamis megallapitasokra vezetve a kutatot.
Az SLR modszerrel készilt szakirodalmi attekintés elénye, hogy elfogulatlan és mélyrehato atte-
kintést nyujt a 1ényegi (adott kutatasi témahoz kapcsol6do) elérhetd tudasrol, ismeretanyagrol. A
kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat a szisztematikus irodalomkutatas alapveté fogal-
maival, elméleti hatterével, tovabba lehet6séget nytjtson a megtanult médszer alkalmazasara a
sajat kutatasi tertlethez kacsolodéan. A hallgatok folyamatos segitséget kapnak ahhoz, hogy a
szakirodalomfeldolgozas tervezése soran hogyan lehet az adott kérdéshez kapcsoléddan mar
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publikalt ismerethalmazt egy szigoru modszertant kovetve Gsszegydjteni, illetve feltarni 4j kuta-
tasi tertileteket.

Témakorok/tartalom:

1. A szisztematikus irodalomkutatas (systematic literature review, SLR) médszere.
SLR moédszert alkalmazé tanulmanyok (j6 gyakorlatok).

2. Keresési stratégia (protokoll) kialakitasa (strukturalt kutatasi kérdés, keresési kulcs-
szavak meghatarozasa). Elektronikus folyoirat adatbazisok, keresési technikak, hi-
vatkozas/bibliografia-menedzser szoftverek.

3. Keresési stratégia alapjan ,,feltar6 keresés” lefolytatasa. ,,Feltard keresés” eredmé-
nyei alapjan SLR stratégia (protokoll) véglegesitése, dokumentacié. Kiegészit6 kere-
sési technikak és ,,informacié-kivonatolas” technikaja.

4. Bibliometriai elemzéshez hasznalhat6 alkalmazasok. Topikelemzéshez hasznalhaté
alkalmazasok

5. Szintézis 1épései. Szintézis struktira kialakitasa az SLR mddszerrel beazonositott
relevans szakirodalmak alapjan

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa

A kurzus kotelez6 irodalma:

Gough D, Oliver S., Thomas J. (2017): An introduction to systematic reviews. London: Sage Publica-
tion.

Jesson, J. K., Matheson L., Lacey F. M. (2011): Doing your literature review: Traditional and systematic
technigues. London: Sage Publication.

Kovacs Karmen (2013): Kutatdsi és publikdlisi kézikinyy nem csak kozgazddszoknak. Budapest:
Akadémiai Kiadé.

A kurzus ajanlott irodalma:

Littell, J. H., Corcoran J., Pillai V. (2008): Systematic reviews and meta-analysis. Oxford: Oxford Uni-
versity Press.

Petticrtew M., Roberts, H. (20006): Systematic reviews in the social sciences. Oxford: Blackwell Publis-
hing.

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

‘ . . . AUTONOMIA-
TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
Ismeri a szisztemati- | Képes relevans szak- | Objektivitasra torek- | Onéllban képes kuta-
kus irodalomkutatas | irodalmat keresni és szik a szakirodalom | tasi kérdéseket meg-
modszertanat szlrni értékelésében fogalmazni

Atlatja az STR 1épé- | Képes a szakirodalom | Nyitott a tudomanyos | Felelgsséget vallal a

seit és azok logikai strukturalt kivonato- | kritikdra és reflexiéra | kutatasi eredmények
kapcsolatat lasara tudomanyos megala-
pozottsagaért
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Ismeri a f6bb tudo-
manyos adatbazisokat
és keresési stratégia-
kat

Képes a szakirodalmi
szintézis elkészitésére

Elkotelezett a tudo-
manyos etika irant

Képes onalléan don-
téseket hozni a kuta-
tasi folyamat soran

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

Ismeri az SLR elmé-
leti alapjait és 1épéseit

Képes az SLR mod-

szer alapjan szakiro-

dalom gytjtésére és
feldolgozasara

Torekszik a tudoma-
nyos objektivitasra

Onalléan képes kuta-
tasi tervet készitent

Erti az SLR szerepét
a tudomanyos kuta-
tasban

Képes szintetizalni a
szakirodalmi eredmé-
nyeket

Nyitott a kritikai gon-
dolkodasra

Felel6sséget vallal a
kutatasi folyamatért

Ismeri a kutatasi ré-
sek azonositasanak
modszereit

Képes a tanult mod-
szert alkalmazni sajat
kutatasaban

Erdekl6d6 az 6 kuta-
tasi iranyok irant

Képes onalléan don-
téseket hozni a szak-
irodalom feldolgozasa
soran

Elkotelezett a kutatd-
munka és a publikalas
etikus muvelése irant

Képes 6nalléan pub-
likacids javaslatokat
megfogalmazni
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TANTARGYLEIRAS: KUTATASMODSZERTAN 4
KESZITETTE: GAL,AMBOSNE DR. TISZBERGER MONIKA, EGYETEMI DO-
CENS ES DR. KEHL DANIEL, EGYETEMI DOCENS

Tantargy neve: Kutatasmodszertan 4

Képzés: Gazdalkodastani doktori program (magyar nyel-
ven)/Regionalis Politika és Gazdasagtan doktori program
(magyar nyelven)

Kreditszam: 0

A tantargy besorolasa: kételezd

A tantargy elméleti/gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: 40%-60%

A tanora tipusa: el6adas és 6raszama: 20 6ra
nyelve: magyar

Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok, jellemzdk: az 6rak hallga-
to6i aktivitasra, interaktivitasra és egyiittmiikodésre épiilnek

A szamonkérés modja: prezentacioé és hazidolgozat

Az ismeretellenérzésben alkalmazando sajatos modok (ha vannak): A tanulmany hatterének, hi-
potéziseinek és eredményeinek bemutatasa a prezentacioban (40%). 10-15 oldalas hazidolgozat,
ahol szerepelnek a hipotézisek, azok rovid indoklasa, az alkalmazott statisztikai-Okonometriai
modszer, annak leirasa, a médszer alkalmazasanak az indoklasa, az eredmények kiértékelés, a
hipotézisek értékelése és kovetkeztetések.

A tantargy tantervi helye: 4. félév

El6tanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras

A tantargy célja:

A targy alapvet6 célja, hogy 6sszekapcsolja az elméleti kutatast a mar elsajatitott modszertannal
és a hianyzo részeket kitoltse. Bemutatjuk az elmélet, a modellezés, a kutatasi kérdések, a hipo-
tézisek és az adatgyljtés kozotti Iépéseket is.

A cél, hogy a hallgatok késébbi munkajuk soran olyan kutatasokat végezzenek, ahol a tudoma-
nyosan elfogadott modszerek szerint torténik az adatgytjtés, a kutatasi kérdések olyanok, ame-
lyek nemzetkozileg is érdekl6désre tarthatnak szamot, az eredmények pedig mas hasonld, féleg
mas orszagbeli kutatasok eredményeivel Gsszehasonlithatok.

A kurzus soran a hallgaték feladata egy megadott, aktualis, szabadon elérhetd, nemzetk6zi
adatallomany felhasznalasa, ahol 2-4 hipotézist kell felallitani és tesztelni a meglevé adatok
alapjan. A targy keretében SPSS-t fogunk hasznalni, de a hallgaték a sajat munkajukhoz szaba-
don valaszthatnak szoftvert. Mivel a logisztikus regressziés modellre fogunk statisztika-mod-
szertani szempontbol fokuszalni, els6sorban azt varjuk, hogy ilyen moédszerrel megvalaszolhaté
hipotézisek kertiljenek felallitasra és vizsgalatra.

Témakorok/tartalom:
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1. Bevezetés, a tantargy és a tantargy alapvetd céljainak ismertetése. Az aktualis nemzekézi
adatallomany és a kapcsol6do publikaciok bemtuatasa (Galambosné Tiszberger Monika)

2-3. A kutatasi hipotézisek megfogalmazasa, ezek atalakitasa statisztikailag tesztelhet null és
alternativ hipotézis formajara. A rendelkezésre all6 adatok és a tudomanyos allitasok Ossz-
hangja. (Galambosné Tiszberger Moénika)

4-7. Binaris és multinomialis regressziés modszerek ismertetése elméletben, gyakorlatban,
kitérve az eredmények bemutatasara is (IKKehl Daniel)

8. Egy el6re kiadott publikdciéban hasznalt médszertan reprodukalasa aktualis adatokbdl, a
hallgatokkal kézésen (Galambosné Tiszberger Monika)

9-10. Hallgatoi prezentaciok

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa

A kurzus kotelez6 irodalma:

Field, A. (2018): Discovering Statisitics Using IBM SPSS Statisitics. 5th edition. Sage (earlier
editions are also suitable)

Vita L. (2011): A statisztikai probak gondolatvilaga (Statisztikai Szemle 89. évfolyam 10-11.

szam).

A kurzus ajanlott irodalma:

Békés, G. — Kézdi, G. (2021): Data Analysis for Business, Economics and Policy. Cambridge

University Press

Creswell, J. W. (2018): Research design: Qualitative, quantitative and mixed methods approac-
hes. 5th Ed. Thousand Oaks, CA: Sage

Adott nemzetkozi adatallomanyhoz kapcsoloédo cikkek (valtozo)

Kompetenciak, amelyek kialakitasahoz a tantargy hozzajarul

TUDAS

KEPESSEG

ATTITUD

AUTONOMIA-
FELELOSSEG

A kutatdstervezés, a
hipotézisek megfogal-
mazasanak és az 6ko-
nometriai modszertan
alapjainak ismerete.

Statisztikai mdodsze-
rek alkalmazasa valds
adatokon.

Elkotelezettség a szi-
gord, tudomanyosan
megalapozott kutatasi
gyakorlatok irant.

Onallé empirikus
elemzések tervezésé-
nek és megvaldsitasa-
nak képessége.

A binaris és multino-
mialis logisztikus reg-
resszios modellek el-
méletének és alkalma-
zasi lehetéségeinek is-
merete.

Statisztikai szoftverek
(SPSS vagy alternati-
vak) hasznalata mo-
dellezésre és eredmé-
nyek értelmezésére.

Nyitottsag a kutatasi
eredmények kritikai
értékelésére és Ossze-
hasonlitisara.

Tudomanyosan érvé-
nyes ¢és etikailag meg-
alapozott kutatasi
eredmények eléallita-
saért valo felel6sség-
vallalas.

A tantarggyal kialakitand6 konkrét tanulasi eredmények
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AUTONOMIA-

TUDAS KEPESSEG ATTITUD FELELGOSSEG
Onall6 kutatasi hipo-

Tudomanyosan he-
lyes kutatasi kérdések
és hipotézisek megfo-
galmazasa.

Empirikus eredmé-
nyek értelmezése és
kritikai értékelése.

Kritikus és reflektiv
szemléletmod alkal-
mazasa a tudomanyos
kutatasban.

tézisek megfogalma-
zasanak és 6kono-
metriai eszk6zokkel
torténd tesztelésének
képessége.

A binaris és multino-

mialis logisztikus reg-
resszi6 logikajanak és

feltételezéseinek meg-
értése.

Képesség valos ada-
tokon regresszios
modellek tervezésére
és becslésére.

A modszertani szigor
és az atlathatosag ér-
tékelése és érvényesi-
tése az empirikus
vizsgalatok soran.

Felel6sségvallalas
olyan elemzések elké-
szitéséért, amelyek
megfelelnek a nem-
zetkozi kutatasi
sztenderdeknek.

A kutatasi hipotézisek
tesztelésére alkalmas
statisztikai mddszerek
azonositasa és magya-
razata.
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Syllabusses for English language courses

Advanced corporate finance Takacs Andras

Advanced Economics Sebestyén Tamas

Applied statistics Kehl Daniel/Tiszberger Monika
Behavioural economics Kovacs Karmen

Development economics Gal Zoltan

Econometrics Kérosi Gabor

Economic development aspects of tourism Csap6 Janos
Entrepreneurship Szerb Laszlé

Environmental economics Erdds Katalin

. Human resource management Asvanyi Zs6fia

. Industrial organization Farkas Richard

. Information technology management Kruzslicz Ferenc

. Innovation and network analysis Sebestyén Tamds/Lengyel Baldzs
. Innovation marketing and management Lanyi Betarix

. Leadership Jim Strode

. Marketing theory Szlics Krisztian

. Operations management Vo6r6s Jozsef

. Organizational theory Vitai Zsuzsanna/John Schermerhorn

. Real option theory and practice Csapi Vivien

. Regional economics Sebestyén Tamds/Farkas Richard

. Research support I. Research methodology Balogh Gabor

. Research support II. How to publish? Geoffrey Wood

. Research support III. Systematic literature survey Kovics Karmen/ Hornyak Miklés
. Research support IV. Research practice Szerb Laszl6
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COURSE DESCRIPTION: ADVANCED CORPORATE FINANCE
PREPARED BY: PROF. DR. TAKACS ANDRAS

Course title: Advanced Corporate Finance
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: optional

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: electronic examination

Specific characteristics of assessment: -

Placement in the curriculum: 4th semester

Prerequisites: -

Course description and objectives

The aim of this module is to give students a deep insight (within the wide area of corporate fi-
nance) into the field of company valuation, its international literature, practical standards and
methodology, and through this, to help them acquire advanced research skills in this field. A
significant attention is given to reading, synthesizing and understanding relevant research arti-
cles, and summarizing/presenting their results, which will be useful for the students in their
later research activities, in theit chosen research area.

Topics and content

1. Categorization of company valuation methods in the literature and in the Interna-
tional Valuation Standards.

2. The income-based approach. Comparison of the two basic DCF models (Free
Cash Flow, Equity Cash Flow).

3. Cost (net asset) based and relative valuation techniques and their role in the valua-
tion process. Modern company valuation approaches and methods (value added
based methods, real options, reverse DCF model).

4. Application of valuation methods in empirical research projects.
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Required and recommended readings

Required literature:
Damodaran, A. (2012): Investment valuation, 3rd edition, John Wiley & Sons

Takacs, A. (2025): Basics of Business Valuation (Chapter 5). In: Csapi, V. (ed.): Financial and
Sustainability Reporting, Analysis and Valuation, University of Pécs Faculty of Business and
Economics

Recommended literature:

Koller, T., Goedhardt, M, Wessels, D. (2005): Valuation — Measuring and managind the value
of companies, 4th edition, John Wiley & Sons

Fernandez, P. (2002): Company valuation methods. The most common errors in valuation, Re-
search Paper No. 449, IESE University of Navarra

Takacs, A., Ulbert, J., Fodor. A. Have investors learned from the crisis? An analysis of post-
crisis pricing errors and market corrections in US stock markets based on the reverse DCF mo-

del, Applied Economics 52 (20): 2208-2218.
International Valuation Standatds, https://www.ivsc.org/standards/international-valuation-

standards
Competencies developed by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY

The student is famil-
iar with the theories
and methodologies of
modern corporate fi-
nance related to busi-
ness valuation, as well
as the relevant inter-
national and national
academic literature.

The student can inde-
pendently select ap-
propriate methods
and construct models
necessary for estimat-
ing the market value
of any business en-

tity.

The student demon-
strates empathy and
tolerance, particularly
with regard to others’
lack of competence.

The student’s work is
characterised by a
commitment to qual-
ity, equality of roles,
and partnership.

The student is able to
accurately interpret
values derived from
valuation models.

The student is able to
propose recommen-
dations for the practi-
cal application of the
model.

The student shows an
innovative mindset
and a readiness for
continuous profes-
sional development.

The student accepts
professional and ethi-
cal responsibility for
their own work.

The student is capa-

ble of selecting suita-

ble information tech-

nology tools for valu-

ation tasks and apply-

ing them with confi-
dence.

The student performs
their tasks with dedi-
cation and in accord-
ance with established
professional stand-
ards and norms.
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

The student is famil-
iar with the accepted
approaches to busi-
ness valuation (asset-
based, income-based,
and market-based).

The student can com-
prehend international
and domestic empiri-
cal studies on valua-
tion, formulate criti-
cal opinions, and
raise relevant ques-
tions.

Their work is charac-
terised by accuracy,
responsibility, and
professional rigour.

The student com-
municates inde-
pendently and re-
sponsibly about pro-
fessional issues within
their field of research.

The student under-

stands the relation-
ship between relevant

academic literature
and the International
Valuation Standards.

The student is capa-
ble of supervising and
providing methodo-
logical guidance for
dissertations and un-
dergraduate research
projects in the field
of business valuation.

The student is open
to receiving feedback
on their results and is

able to process and
integrate constructive

criticism.

Together with their
professional partners,
the student develops
shared positions, de-
fines the purpose and

mode of scientific
communication, and

strives for coopera-
tion.

The student recog-
nises the significance
of methodological
choices and the ap-
plicability criteria of
different valuation
methods.

The student can as-
sess the significance
of subjective compo-
nents necessarily em-
bedded in valuation
models, and demon-
strate their quantita-
tive effects through
sensitivity analysis
and scenario analysis.

In conflict situations,
the student takes re-
sponsibility for their
own work and makes
every effort to correct
potential mistakes in
a professional man-
ner.

The student assumes
responsibility for
their results and their
interpretation, while
remaining aware of
and communicating
the limitations of the

models.
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COURSE DESCRIPTION: ADVANCED ECONOMICS
PREPARED BY: PROF. DR. TAMAS SEBESTYEN, PROFESSOR

Course title: Advanced Economics
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 50% — 50%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based lectures about theoretical principles and
software-based implementation of the theoretical concepts and models, requiring active contri-
bution and cooperation from students in class.

Assessment method: written individual assignments

Specific characteristics of assessment: Five individual assignments related to the five topics of
the semester will be set, requiring students to implement a model in software and draw appro-
priate conclusions based on this.

Placement in the curriculum: 1st semester

Prerequisites: none

Course description and objectives

The aim of the course is to provide students with useful capabilities in applying advanced eco-
nomic tools and models. Keeping this goal in mind, the course develops on general equilib-
rium, a basic principle in mainstream economic modelling then it introduces some influential
extensions to this approach (dynamic stochastic general equilibrium, new Keynesian macroe-
conomics and its empirical background, modelling market failures like monopolistic competi-
tion, asymmetric information and networks). Demonstrating applications of these modelling
toolkit is a pivotal element of the course. According to this, the course dynamically mixes the-
oretical and practical empirical parts, where the latter places attention on implementing the re-
spective models/tools in an approptiate software environment.

Topics and content

1. Empirical macroeconomics: VAR and SVAR models
2. Dynamic general equilibrium: the New Keynesian approach
3. Estimation of DSGE models

Required and recommended readings

Required literature:

Koop, G. (2003): Bayesian Econometrics. Wiley, England.
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Kirchgassner, G., Wolters, J., Hassler, U. (2013): Introduction to Modern Time Series Analysis.
Springer, Berlin, Heidelberg.

Gali, J.: Monetary Policy, Inflation, and the Business Cycle. An Introduction to the New
Keynesian Framework and Its Applications - Second Edition, Princeton University Press,
2015.

Sebestyén, T.: The basics of dynamic macroeconomic modelling. A practical introduction into
the world of DSGE models. Learning materials available online. 2016.

Recommended literature:

Heer, B., Maussner, A. (2009): Dynamic General Equilibrium Modeling : Computational Meth-
ods and Applications. Springer-Verlag Berlin and Heidelberg GmbH & Co. KG

Cardenete, M.A., Guerra, Al., Sancho, F. (2012): Applied General Equilibrium. Springer Texts
in Business and Economics. Springer, Berlin, Heidelberg.

Brakman, S., Heijdra, B.J. (eds.): The Monopolistic Competition in Retrospect. Cambridge
University press, Cambridge, UK, 2004.

Canova, F. (2007): Methods for Applied Macroeconomic Research. Princeton University
Press, Boston, MA.

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students understand | Students are able to Students are empa- Students’ work is
the difficulties invol- | formally express eco- thetic and tolerant | characterized by a fo-
ved in formally nomic relationships | (towards others' lack | cus on quality, equal
describing how the and processes. of competence) in roles, and a commit-
economy works, is their work ment to partnership.
able to use studies
published in peer-re-
viewed journals as
best practice.
Students understand | Students are able to Students possess an | Students take profes-
the relationship be- define, collect, and innovative mindset, sional and moral re-
tween general equilib- | format data necessary | ready for continuous | sponsibility for their
rium models and em- | for the empirical fit- | professional develop- own work.
pirical macroeco- ting of formal eco- ment.
nomic models, as well nomic models.

as the limitations of
these models
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Students are able to
interpret the estima-
tion/simulation re-
sults of economic
models.

Students perform
their work with a
sense of vocation, in
accordance with pro-
fessional standards

Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

Students know the
basic principles and
possible solutions of
multisectoral and dy-
namic general equilib-
rium models.

Students are able to
use the Matlab soft-
ware package.

Students’ work is
characterized by ac-
curacy, responsibility,
and professional
standards.

Students communi-
cate independently
and responsibly on
professional issues re-
lated to their field of
research

Students know the
role of market fail-
ures, especially mo-
nopolistic effects, in
the general equilib-
rium of the economy.

Students are able to
understand the oper-
ating principles,
strengths, and limita-
tions of general equi-
librium models.

Students are open to
receiving feedback on
their results and are
able to process and
incorporate construc-
tive criticism.

Students develop
their position and the
purpose and method

of their scientific

communication in
collaboration with
their professional
partners, and strives
for cooperation

Students know the
basic empirical meth-
ods for exploring the
relationships between
macroeconomic phe-

nomena.

Students are able to
empirically fit eco-
nomic models.

In conflict situations,
students take respon-
sibility for their own
work and strive to
correct any mistakes
in a professional
manner.

Students take respon-
sibility for the results
of their modeling and
their interpretation,
but is aware of and
communicates the
limitations of model-

ing

Students are able to
analyze the effects of
various economic
policy interventions
or shocks using equi-
librium models.

Students strive to
comply with ethical
modeling guidelines
and promotes these
principles to the ex-

tent possible




COURSE DESCRIPTION: APPLIED STATISTICS
PREPARED BY: DR. KEHL DANIEL, ASSOCIATE PROFESSOR, GALAMBOSNE
DR. TISZBERGER MONIKA, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Applied Statistics
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: written examination

Specific characteristics of assessment: Written examination (3 hours) consisting of two parts:
Compiling a dataset according to given requirements. Solving a regression task using a provided
dataset and presenting the results in line with the learned standards.

Placement in the curriculum: 1. semester

Prerequisites:

Course description and objectives

The aim of the course is to familiarize students with the practical process of compiling datasets
required for empirical research, including its common pitfalls, and to enable them to present
datasets and research results in line with scientific publication standards.

During the course, we will briefly review available statistical software, with a primary focus on
MS Excel, SPSS. The course covers the essential steps of dataset compilation, data cleaning,
coding, and data transformation. Students will also learn the key requirements and appropriate
formulations for presenting empirical datasets in a scientific context.

In relation to regression modeling, the course reviews the core principles of the method through
practical examples and discusses various ways of presenting the results—textually, in tables, and
in figures—in accordance with academic publication standards. Finally, we summarize the prin-
ciples of creating illustrative figures, the “rules” of chart selection, the necessary components of
tables and figures, and typical pitfalls and mistakes.

Topics and content

1. Data sources and dataset construction: data gathering, data formats, measurement
scales, coding, handling missing data, introduction to descriptive statistics using MS
Excel and IBM SPSS. (Kehl Daniel)

2. Data visualization: principles, types of charts, and best practices for scientific presen-
tation. (Kehl Daniel)

3. Fundamentals of model building: key considerations and introduction to the simple
linear regression model. (Galambosné Tiszberger Monika)
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4. Multiple linear regression: specification, estimation, and interpretation. (Galambosné
Tiszberger Monika)

5. Assumptions and diagnostics of multiple regression models: testing assumptions,
identifying violations, and drawing valid conclusions. (Galambosné Tiszberger
Monika)

6. Reporting regression results in academic publications: textual interpretation, tabular
and graphical presentation in line with publication standards. (Galambosné Ti-
szberger Monika)

Required and recommended readings

Required literature:

Recap: Berenson, M.L. — Levine D.M. — Szabat K.A. (2015): Basic Business Statistics: Concepts
and Applications, Thirteenth Edition, Pearson.

Field, A. (2018): Discovering Statisitics Using IBM SPSS Statisitics. 5th edition. Sage (eatlier
editions are also suitable)

Recommended literature:

Békés, G. — Kézdi, G. (2021): Data Analysis for Business, Economics and Policy. Cambridge
University Press

Hair, J.F. Jr. — Black, W.C. — Babin, B.J. — Anderson, R.E.: Multivariate Data Analysis, Seventh
Edition, Pearson

Franzblau, L. E. — Chung, K. C. (2012): Graphs, Tables, and Figures in Scientific Publications:
The Good, the Bad, and How Not to Be the Latter. The Journal of Hand Surgery Volume 37
Issue 3 p. 591-596 (https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0363502311016534)

Kelly, D. — Jasperse, J. — Westbrooke, I.: Designing science graphs for data analysis and presen-
tation Department of Conservation Technical Seties 32 p. 68 (https://www.doc.govt.nz/Doc-
uments/science-and-technical/docts32entire.pdf)

King, L. (2018): Preparing Better Graphs. Journal of Public Health and Emergency
(http:/ /jphe.amegroups.com/article/view/4288/5126)

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY

Understands the

methodology of com- Develops openness

piling and processing | dependently com- | 1O modern data man- | Lakes resppn51b111ty
da.tase.ts required for pile and prepae da- agement and data vis- for compﬂmg and
scientific research, as asets for analysis. ualization techniques. | Processing his/her

well as the publica- own research dataset.
tion standards for

presenting results.
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Learns how to calcu-
late, present, and
publish the results of
regression models.

Identify problems re-
quiring regression
modelling.

Strives to comply
with the standards of
scientific communica-
tion.

Assumes professional
and ethical responsi-
bility for his/her own
work.

Knows how to select
the appropriate type
of figure for present-
ing statistical results.

Choose suitable visu-
alization techniques
for presenting statisti-
cal findings.

Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

Defines the measure-
ment level and type
of variables.

Applies statistical
software and inter-
prets analysis results.

Demonstrates open-
ness to transparent
and accurate data re-
porting.

Solves complex data
processing tasks inde-
pendently.

Understands the re-
quirements for pre-
senting data in scien-
tific publications.

Independently com-
piles and cleans da-
tasets.

Acknowledges the
importance of identi-
tying and correcting
errors in empirical re-
search.

Takes responsibility
for the professional
and ethical validity of
research results.

Familiar with the the-
oretical background
of regression model-
ling and its practical
applications.

Performs regression
analyses and presents
the results using ap-
propriate tables and
figures.
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COURSE DESCRIPTION: BEHAVIOURAL ECONOMICS
PREPARED BY: DR. HABIL. KOVACS KARMEN, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Behavioural Economics
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory
Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 60% — 40%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity,
and collaboration

Assessment method: presentation, semester paper
Specific characteristics of assessment:

Students must prepare a presentation based on an academic journal article in a behav-
ioural economics topic. Students must prepare an individual assignment (semester pa-
per) by linking behavioural economics and their doctoral research topic or on the subject
of the presented article. The paper must include a literature review and an analysis.
(Submission to Moodle until deadline)

Placement in the curriculum: 1° semester
Prerequisites: -
Course description and objectives

Behavioural economics investigates the reasons, manifestations and consequences of individ-
ual decisions regarding various economic phenomena and contexts. It strives to give a realistic
description of individual choices and behaviour by applying psychological results. It focuses on
the anomalies and consequences of individual decision-making. Behavioural economics seeks
to develop and apply realistic theories and models by exploring individual choices. Its research
findings are beneficial and relevant for firms, financial institutions and the decision-makers of
economic policy. The course aims to familiarize the perspective of behavioural economics, in-
troduce various perspectives and tools for the investigation and analysis of the realistic deci-
sions, highlight the relevance and consequences of decision biases in economic contexts, and
discuss how the description of realistic decisions can be applied for developing and applying
theories and models, and in practice.

Topics and content

Behavioural economics as a scientific perspective and its research areas.
Decision errors and biases, their types, influencing factors, and consequences.
Time preferences and the complexity of intertemporal decisions.

Relative consumption and its relevance in utility.

The impact of decision biases and mental accounting on personal finances.

g BN =
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Required and recommended readings

Required literature:

Angner, E. (2012). A course in behavioral economics. New Y ork: Palgrave Macmillan.
Thaler, R. H. (2016). Misbehaving: the mafking of behavioral economics. W. W. Norton & Co.

Recommended literature:

Angner, E. (2019). We're all behavioral economists now. Journal of Economic Methodology, Vol. 26.
No. 3. 195-207.

Ariely, D. (2008). Predictably irrational. New Y ork: Harper Collins.

DellaVigna, S. (2009). Psychology and economics: Evidence from the field. Journal of Econonzic
Literature, Vol. 47. No. 2. 315-372.

Frederick, S.—Loewenstein, G.—O’Donoghue, T. (2002). Time discounting and time preference:
A critical review. Journal of Economic Literature, Vol. 40. No. 2. 351-401.

Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. London: Allen Lane.

Kovacs, K. (2015). The effects and consequences of simultaneously arising different network
externalities on the demand for status goods. Metroeconomica: International Review of Economics, Vol.
66. No. 3. 375-396.

Kovacs, K. (2021). Consumer expenditure when positional concerns matter. International Journal
of Social Economics, Vol. 48. No. 10. 1408—1422.

Kovacs, K. (2024). The impact of financial and behavioural sunk costs on consumers’ choices.
Journal of Consumer Marketing, Vol. 41. No. 2. 213-225.

Készegi, B.—Rabin, M. (2000). A model of reference-dependent preferences. Quarterly Journal of
Econowzics, Vol. 121. No. 4. 1133-1165.

Készegi, B.—Rabin, M. (2009). Reference-dependent consumption plans. Awerican Economic Re-
view, Vol. 99. No. 3. 909-936.

Loewenstein, G.—O'Donoghue, T.—Rabin, M. (2003). Projection bias in the prediction of fututre
utility. Quarterly Journal of Economics, Vol. 118. No. 4. 1209—1248.

Thaler, R. H. (2016). Behavioral economics: past, present, and future. Awerican Economic Review,
Vol. 106. No. 7. 1577-1600.

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students will under- | They will be able to They will demon- They will apply be-
stand the conceptual | analyse and interpret | strate openness to in- havioural economics
framework, key theo- | economic decision- terdisciplinary ap- insights responsibly
ries, and empirical making situations proaches in the study in policy-making, cot-
findings of behav- through the lens of of economic prob- porate strategy ,an d
ioural economics. behavioural econom- lems, phenomena, financial decis,ion—
ics. and decisions.

making contexts.
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Students will identify
the types of decision-
making anomalies,
their underlying
causes, and economic
implications.

They will be able to
propose methods for
incorporating deci-
sion errors and biases
into both theoretical
and practical frame-
works.

tivity to the societal

decision-making.

They will show sensi-

and economic conse-
quences of individual

They will be capable
of articulating and de-
fending behavioural
economics perspec-
tives in academic and
professional settings.

Students will compre-
hend the importance
of uncovering, de-
scribing, and integrat-
ing real-world deci-
sions into economic

They will critically
evaluate classical
models of rational
choice and recognise
theitr limitations.

models.
Specific learning outcomes to be achieved by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students will under- | They will be able to | They will show inter- | They will responsibly
stand the key con- | critically interpret the | estin the psychologi- apply behavioural
cepts, theoretical limitations of rational | cal and sociological | theories in economic
foundations, and decision-making. background of indi- analyses.
methodological tools vidual economic deci-
of behavioural eco- sions.
nomics.
Students will identify | They will be able to | They will be open to | They will responsibly
the cognitive and apply behavioural interdisciplinary ap- | represent the behavi-
emotional factors economics models in proaches. oural economics

that lead to decision

decision-making con-

perspective in profes-

biases. texts. sional forums.
Students will under- | They will be able to | They will be commit- They will act res-
stand the economic | compare different de- | ted to realistic eco- ponsibly when pub-
consequences of de- | cision-making situa- nomic modelling. lishing research find-
cision biases. tions from a behav- ings.

ioural perspective.

Students will under-
stand the differences
between behavioural
and classical econom-

ics.

They will be able to
design empirical re-
search on behavioural
economics questions.

They will strive for

scientific objectivity

and ethical research
conduct.
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COURSE DESCRIPTION: DEVELOPMENT ECONOMICS

PREPARED BY: PROF. DR. GAL, Zoltan, PROFESSOR

Course title: Development Economics
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory
Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 60% — 40%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration;

The theoretical knowledge base of the course will be processed partly by brief introductions in
form of lectures, and partly by student activity. Furthermore, this theoretical knowledge will be
applied by students to solve case studies individually.

Assessment method: written assignment & presentation

Formative assessment elements: During the sessions, students will receive feedback on
their progress and knowledge through online quizzes, and individual and group tasks.
Formative assessment is based on a written assignment and oral prezentation. Students will
also write a course paper paper (cca. 10 pages), a constructive critique of the literature or
choosen topic covered in class or in the readings. In addition, mastering the reading as-
signments and the presentation, short reaction papers and class activity and class discurses
are also included in the evaluation.

Placement in the curriculum: 2nd semester
Prerequisites: none

Course description and objectives

This course addresses macro and micro development models and policies mostly related to the
Global South and also to the (semi-)peripheries of the Global North. Starting with an overview
of economic development and growth theories, and various explanations of slow growth and
development gaps. This is followed by a discussion of the geography of uneven growth & de-
velopment then the econometrics of growth. Questions of convergence and divergence will be
discussed in the context of dependent economic development. The policy implications section
reviews relevant catching-up policies and the role of institutions in economic development. The
social implications look at poverty and social inequality and the role of education. Finally, we
look at the financial aspects of development and the global impact of financial crises and indebt-
edness, focusing on the role of external and internal/local financing instruments in development.
Foreign aid and microfinance 'revolution' is then discussed. The course aims to introduce the
economic aspects of the development process predominantly in low income countties. Its focus
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is not only on methods of promoting economic development, economic growth and structural
change but also on improving the potential for the mass of the population, for example, through
health, education and workplace conditions.

Topics and content

1. Introducing Economic Development: A Global Perspective

2. Economic Growth Theotries; Metrics of Economic Growth and Income; Other De-
velopment Indicators

a.  Case Studies: FDI Dependent Economic Growth in CEE;

3. Comparative Economic Development: Development gaps, Economic Dependencies;
Economic Convergence and Divergence

4. The role of the institutions in economic development and its macro-strategies; Case
studies on Latin America and Developmental states of East Asia);

5. Poverty, Inequality, and Development

6. Development Finance: Balance of Payments, Foreign vs. Local Finance, Debt, Finan-
cial Crises, and Stabilization Policies; Case studies: Foreign aid and Microcredit systems

Required and recommended readings

Essential

o Todaro, Michael P., Smith, Stephen C.. Economic Development. Ed. 12th Harlow: Pearson, 2015.
Text.

o Roland, Gerard : Development Economics (The Pearson Series in Economics) Publisher: Routledge;
This edition first published: 2013-08

Recommended

o Acemoglu, Daron, and James A Robinson. 2012. Why Nations Fail: The Origins of Power,
Prosperity and Poverty (1st). 1st ed. New York: Crown, 529.

e Amartya Sen, Development as Freedom, Oxford University Press, 2001/Anchor; Rep-
rint edition (August 15, 2000)

e Jeffrey Sachs , The End of Poverty: Economic Possibilities for Our Time
e Muhammad Yunus, Banker To The Poor: Micro-Lending and the Battle Against

World Poverty
Competencies developed by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students will under- Students will be able | Their work will be Students will work in-

stand the main con-
cepts and theories of
economic develop-
ment and growth, in-
cluding convergence
and divergence de-
bates

to evaluate develop-
ment indicators, com-
pare policy tools, and
apply theoretical con-
cepts to practical
cases.

characterized by
openness to diverse
perspectives, respect
for different develop-
ment paths, and sen-
sitivity to inequality
issues.

103

dependently and re-
sponsibly in analyzing
development chal-
lenges, showing com-
mitment to ethical
and sustainable solu-
tions.


https://en.wikipedia.org/wiki/Economic_development
https://en.wikipedia.org/wiki/Economic_growth
https://en.wikipedia.org/wiki/Structural_change
https://en.wikipedia.org/wiki/Structural_change

They will be familiar
with the geography of
uneven development,
dependency theories,
and the role of insti-
tutions in develop-
ment.

They will be able to
analyze case studies,
policy reports and
statistics (e.g. CEE,
Latin America, East
Asia) and propose
policy recommenda-
tions.

They will demon-
strate empathy to-
ward marginalized
communities and
readiness to integrate
social and human de-
velopment aspects.

They will take profes-
sional responsibility
in assessing policy
trade-offs and com-
municating their anal-
yses clearly in aca-
demic and policy
contexts.

They will understand
tinancial aspects of
development, includ-
ing debt, crises, and
the role of aid, FDI,
and microfinance.

They will be able to

use comparative and
critical approaches to
assess external vs. lo-
cal financing options.

They will be open to
constructive criticism,
and committed to
continuous learning
and innovation in de-
velopment policy de-
bates.

They will comply
with ethical research
standards, promote
sustainable develop-
ment principles, and
take responsibility for
their own profes-
sional growth.

Specific learning outcomes to be achieved by the

course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
They will be familiar Their academi "
with key growth and | They will be able to i]fbea::a:ke dcg’ ZC_ They will communi-
development models, | critically evaluate and W Y cate responsibly and
and the debates on | apply devel curacy, responsibiity, | ;3o endently ab
pply development : : independently about
. . . and an ethical orien- .
catching-up and theories to empirical . d . development policy
structural transfor- problems faton toward sustain- challenges
mation ’ able development. ’
They will know the . They will show open- | They will take re-
main international They will be able to . ot
ness to global diver- | sponsibility in group

debates on poverty,
inequality, and sus-
tainability, and the
role of global and lo-
cal institutions.

analyze and interpret
economic and social
data related to devel-
opment gaps.

sity and a willingness
to integrate social jus-
tice considerations
into their work.

and conflict situa-
tions and correct pos-
sible mistakes in a
professional manner.

They will understand
the interaction be-
tween external fi-
nancing, aid, and lo-
cal resources in shap-
ing development

paths.

They will be able to
propose innovative
and evidence-based
recommendations for
development strate-
gies.

They will strive to
promote inclusive-
ness, equality, and
sustainability in their
professional environ-
ment.

Their work will be
characterized by qual-
ity orientation, part-
nership, and a com-
mitment to long-term
development goals.
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COURSE DESCRIPTION: ECONOMETRICS
PREPARED BY: PROF. DR. KOROSI GABOR, EMERITUS PROFESSOR

Course title: Econometrics
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: written examination

Specific characteristics of assessment: during the examination students analyze a pre-assigned
dataset using single- and multiple-equation econometric models, conduct specification analysis,
interpret the obtained regression coefficients, and prepare out-of-sample forecasts

Placement in the curriculum: 2nd semester

Prerequisites: successful completion of the Applied Statistics course

Course description and objectives

One of the most widely applied methodologies for validating hypotheses in economics is em-
pirical, probability-based statistical and econometric modeling. The objective of the course is
to introduce and practice the specification, parameter estimation, and specification analysis of
econometric models that are regularly used in economic and social analysis. The course also
familiarizes students with econometric software packages and applications (Gretl, EViews, R,
etc.), which are necessary for large data-intensive modeling tasks. Special emphasis is placed on
models with limited dependent variables and on models based on panel data.

Topics and content

1. The classical linear regression model. Econometric tests and test design principles (LR,
LM, Wald tests).

2. System of regression equations, simultaneous equation models. Instrumental variables
estimation. Identification of simultaneous models and the problem of endogeneity.

3. Univariate and multivariate stochastic time series analysis (Granger causality, VAR,
ECM, VECM). Serial correlation. Models with lagged variables.

4. Microeconometrics, limited dependent variables into models (dummy-variable, probit,
logit, Tobit, Heckit models). Models for discrete choice. Truncation and censoring.

5. Analysis of three-dimensional data (panel data). Examination of regional and/or time
effects, identification of time-varying causality.

105




Required and recommended readings

Required literature:

Greene (2018): Econometric Analysis. 8th Ed. Pearson, Prentice Hall.
Kor6si-Matyas-Székely (1991): Practical Econometrics. KJK, Budapest.

Recommended literature:

Guajarati (2021): Essentials of Econometrics. McGrawHill.
Kirchgissner-Wolters (2007): Introduction to Modern Times Series Analysis. Springer.
Selected articles available on Moodle

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students will under- Students will be able Their work will be The students’ work is

stand the difficulties
of constructing com-
plex econometric
models and will be
able to use peer-re-
viewed journal arti-
cles as best practice.

to independently col-

lect datasets for sin-
gle- and multiple-

equation econometric

models, and to repli-
cate specifications

presented in the liter-

ature.

characterized by em-
pathy and tolerance
(especially regarding
others’ lack of com-
petence).

characterized by qual-
ity orientation, equal
roles, and a commit-
ment to partnership.

They will understand
the principles of
econometric testing.

They will be able to
select appropriate
computational tools
to support their mod-

Students will become

innovative and ready

for continuous pro-
fessional develop-

They will demon-
strate professional
dedication and act in
accordance with aca-

eling tasks. ment. demic standards and
norms.
Specific learning outcomes to be achieved by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
They will be familiar | They will be able to Their professional They will communi-
with econometric use GRETL, EViews, | work will be marked | cate responsibly and
models designed for | and R software pack- | by accuracy, responsi- | independently about
prediction across dif- ages/platforms. bility, and academic professional issues
ferent levels of meas- rigor. within their field of
urement. research
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They will be familiar
with the philosophi-
cal background of
causality models, in-
cluding different ap-
proaches to causality
(Humean, counter-
factual, common
cause).

They will be able to
follow the process of
constructing complex

(multiple-equation)
econometric models.

They will be open to
receiving feedback,
and able to process
and integrate con-
structive criticism.

They will take re-
sponsibility in con-

flict situations and
make every effort to
correct possible mis-
takes professionally.

They will be capable
of adapting existing
models from the liter-
ature to their own re-
search topics.

They will strive to
comply with ethical
modeling  principles
and promote them to
the extent possible.

Students strive to
comply with ethical
modeling guidelines
and promote these

principles to the best
of their ability their
work is characterized
by a focus on quality,
equal roles, and part-
nership
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COURSE DESCRIPTION: ENTREPRENEURSHIP
PREPARED BY: PROF. DR. SZERB LASZ1.O, PROFESSOR

Course title: Entrepreneurship
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 80% — 20%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: regarding the limited time and the introductory nature of
the course in the PhD programme, the basic method is lecturing, however, students are en-
couraged to ask questions. The Global Entrepreneurship Index methodology is taught to stu-
dents.

Assessment method: writing a country report

Using the Digital Entrepreneurship Ecosystem Index (DEE) methodology and data evaluate a
selected country entrepreneurial profile, strengths and weaknesses, individual and institutional
profiles.

Placement in the curriculum: 2nd semester

Prerequisites: non

Course description and objectives

Aims of the course: the course is to provide an introduction to advanced entrepreneurship
studies and interrelated subjects including theories, practice and policy issues. The focus is on
entrepreneurship ecosystems and its effect on economic development.

Topics and content

1. Small businesses and entrepreneurship: definitions and distinctions. Types of entre-
preneurship. Individual, process and context views

2. Individual models, Shapero and Ajzen models. Entrepreneurial traits, intentions
and motivations. Different models of individual entrepreneurship and entrepre-
neurial attitudes. Entrepreneurial processes, organizational/stages models

3. Entrepreneurial processes, effectuation/bricolage, entrepreneurial otrientation, and
opportunity recognition models

4. Entrepreneurship contexts, business, social, spatial and institutional contexts. Th
external enablers model. Entrepreneurship ecosystems, Isenberg and Stam models.
The Global Entreprencurship Index approach.

5. Entrepreneurship measures: Attitude, Output, context, and ecosystem measures

6. Digital entrepreneurship and the Digital Entrepreneurship Ecosystem (DEE) In-
dex. The calculation of the DEE scores, step by step exercise. Student exercise
DEE tool. Bring laptop with mouse (upoad to your computer the following file:
DEE_2017_2022_tool_Student excel file)
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Required and recommended readings

Required literature:

Szerb, L., Z. J. Acs, E. Lafuente, S. Apostol, J. Szakos(2023) The Digital Entrepreneurship
Ecosystem Index: Concept and measurement 2025, Working paper available on Mooddle

Recommended literature:

Acs, Z. ]., Song, A. K., Szerb, L., Audretsch, D. B., & Komlosi, E. (2021). The evolution of the
global digital platform economy: 1971-2021. Swall Business Economics, 57(4), 1629-1659.

Acs, Z. J., Autio, E., & Szerb, L. (2014). National systems of entrepreneurship: Measurement
issues and policy implications. Research Policy, 43(3), 476-494.

Acs, Z. J., Szerb, L., Song, A., Komlosi, E., & Lafuente, E. (2021). The Digital Platform Eco-
nomy Index 2020. Available at the Global Entrepreneurship and Development Institute.

Selected materials on Moodle

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Understanding  rele- | Ability to critically Openness to multi- Capability to inde-
vant advanced theo- | analyze entrepreneur- | disciplinary perspec- | pendently prepare a
ries and models of en- | ial ecosystems using tives on entrepre- country report apply-
trepreneurship,  in- | data-based indices. neurship research. | ing index methodolo-
cluding  ecosystems gies.
and digital entrepre-
neurship.
Familiarity with Capacity to evaluate | Critical awareness of Responsibility for

measurement frame- | strengths and weak- entrepreneurship’s | formulating evidence-

works (e.g., GEI, nesses of national or | role in economic and | based policy implica-

DEE Index) and regional entrepre- social development. | tions from analytical
their policy relevance. neurship profiles. results.
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

Students will be able
to explain and com-
pare key entrepre-
neurship theories, in-
cluding individual,
process, and ecosys-
tem models.

Students will be able
to use data-driven
tools (DEE Index) to
evaluate entrepre-
neurial performance
in different contexts.

Students will appreci-
ate the importance of
critical thinking in ap-
plying theoretical
models to practice.

Students will be able
to independently
manage the process
of data collection,
analysis, and interpre-
tation in their country
report.

Students will be able
to describe and apply
measurement tools
such as the Global
Entrepreneurship In-
dex and the Digital
Entrepreneurship
Ecosystem Index.

Students will be able
to interpret and syn-
thesize academic and
policy-oriented litera-
ture on entrepreneut-

ship.

Students will demon-
strate openness to-
ward interdisciplinary
and international per-
spectives on entre-
preneurship.

Students will take re-
sponsibility for draw-
ing evidence-based
conclusions and pol-
icy implications.

Students will under-
stand the links be-
tween entrepreneur-
ship ecosystems and
economic develop-
ment.

Students will be able
to prepare structured,
analytical reports on
entrepreneurship eco-
systems.

Students will demon-
strate self-directed
learning in expanding
their knowledge of
entrepreneurship eco-
systems.
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COURSE DESCRIPTION: ENVIRONMENTAL ECONOMICS
PREPARED BY: DR. KATALIN ERDOS, ASSISTANT PROFESSOR

Course title: Environmental Economics
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: optional

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 50% — 50%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: oral examination

Specific characteristics of assessment: during the oral examination, the emphasis is placed on
checking the students' theoretical knowledge and their ability to apply it in practice. At the col-
loquium, students present the solution to a pre-chosen problem and answer the related questi-
ons.

Placement in the curriculum: 3™ semester

Prerequisites: none

Course description and objectives

Economic growth has been accompanied by a rise in living standards in many parts of the world,
despite the often rapidly growing population. The multiplication of GDP in a short period of
time is undoubtedly a remarkable economic achievement, and the improvement in certain social
indicators (life expectancy, literacy, etc.) is also welcome, but unfortunately, a large process of
degradation has taken place in the environmental sphere at the same time. The aim of the course
is to present the relationship between socio-economic growth and the occurrence of environ-
mental damage, to shed light on the driving forces behind the phenomena, and to discuss all the
environmental economic tools and policies that are intended to promote the shift towards sus-
tainable development.

Topics and content

1. History of environmental protection. The concept, object and connection of
environmental economics to the economics of natural resources and ecological
economics. The relationship between society and the economy. Measuring well-
being

2. The relationship between the economy and the environment. An economic
approach to environmental problems. The linear economic model and its alterna-
tives

3. Environmental policies. The tools of environmental economics

4. Air pollution. Water pollution
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5. Soil pollution. Biodiversity.

Required and recommended readings

Required literature:

Daniel J. Phaneuf — Till Requate (2016): A Course in Environmental Economics. Theory, Po-
licy and Practice. Cambridge University Press

Recommended literature:

Roger Pearman — Yue Ma — Michael Common — David Maddison — James McGilvray (2011):

Natural Resource and Environmental Economics. Pearson Education. 4th edition

Tom Tietenberg — Lynne Lewis (2015): Environmental & Natural Resource Economics.
Pearson Education. 10th edition

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students know the Students are able to They perform their | In addition to a high

main theoties of
environmental eco-
nomics

independently analyse
complex economic
issues affecting both
the environment and
society

work with considera-
tion of social and
environmental as-
pects in addition to
the economic one

level of professio-
nalism, their work is
characterized by so-

cial and environ-
mental responsibility

Students are aware of
the economic interp-
retation of sustainabi-

lity

Students are able to
independently collect,
process and interpret

data for environ-
mental economics re-
search.

They are open to in-
terdisciplinary
approaches

In their work, they
follow the principles
of responsible and
ethical research
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
They are able to dis- They are able to They strive for ethi- They communicate

tinguish between the
economic approaches
to different environ-
mental problems and
their application pos-
sibilities

analyse and evaluate

the economic impact

of environmental po-
licy decisions

cal, transparent and

socially and environ-
mentally beneficial
research practices

independently and
responsibly on
environmental eco-
nomic issues

They know the most
important concepts,
theories and applied
methods of environ-
mental economics

They are able to
apply quantitative and
qualitative analysis
methods of environ-
mental economics in
their own research

Their work is charac-
terized by professio-
nal demand, accuracy
and environmental
responsibility

They strive to
mainstream susta-
inability aspects in re-
search and analysis
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COURSE DESCRIPTION: HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
PREPARED BY: Dr. habil Zséfia ASVANYI, Associate Professor

Course title: Human Resource Management
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: optional

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 60%-40%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity and collaboration

Assessment method:
- Oral final examination on the topics covered in the syllabus (60%)
— Student presentation on a topic agreed at the beginning of the semester (40%0)

Specific methods of assessment: During the consultations, short frontal lectures are always
followed by professional discussions and student presentations. The lectures establish the com-
mon terminology, the theoretical foundations, and the key points of each topic; the professional
discussions serve to interpret and refine the knowledge acquired; and the student presentations
enrich and develop the participants’ presentation and discussion-moderation skills.

Placement in the curriculum: 3rd semestet

Prerequisites: -

Course description and objectives

The course aims to provide students with comprehensive knowledge in the field of strategic
human resource management. Following the structure of key domestic and international text-
books, the consultations review HRM tools that support organisational effectiveness and effi-
ciency, focusing on their alignhment with organisational strategies (vertical fit), with each other,
and with other functional strategies (horizontal fit). Another important aim of the course is to
foster professional discourse among students, drawing attention to the interconnections be-
tween human resource management and other organisational aspects.

Topics and content

1. Strategic Human Resource Management Models
Strategic Human Resource Acquisition

Reward and Incentive Management

International Human Resource Management

Industrial Relations and Human Resource Management

on g @9 I
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Required and recommended readings

Required literature:

—  Asvanyi, Zs. (2022): Strategic Human Resource Management. Wolters Kluwer. ISBN 978-
963-594-028-8 https://pea.lib.pte.hu/handle/pea/34185

—  Dessler G. 2020. Human Resonrce Management. Pearson.
— Mathis, R. L. Jackson J. H. Valentine S. R. Meglich P. A. 2020. Human Resounrce Management.

Cengage Learning.

— Cavusgil, S. T. Knight G. Riesenberger J. 2017. International Business — The New Realities. Pear-

son.

— Dowling P. J. Festing M. Engle A. D. St. 2017/2019. International Human Resonrce Management.
Cengage Learning EMEA.

Recommended literature:

Any topic-related book or article published after 2022.

Competencies developed by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

understands the key
functions of strategic
human resource man-
agement

can critically analyse
theoretical models of
strategic human re-
source management

is open to integrating
international and in-
terdisciplinary ~ per-
spectives into HRM
research and practice

can formulate inde-
pendent research
questions in the field
of strategic HRM

knows how the func-
tions of human re-
source management
contribute to organi-
sational goals

can interpret the ap-
plicability of HRM

tools in different ot-

ganisational contexts

is committed to scien-
tific rigour and ethical
research conduct

takes professional and
ethical responsibility
for his/her own work,
research findings, and
scholarly communica-
tion

can engage in profes-
sional debates on
HRM-related  issues
and substantiate
his/her position with
scientifically
grounded arguments

values critical think-
ing, diverse perspec-
tives, and the role of
constructive  profes-
sional discourse

115
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY

knows the main theo- | can critically analyse | is open to integrating | can  independently
ries and models of | and compare HRM | different  scientific | formulate  research
strategic human re- | models in different | schools of thought | questions
source management | organisational and in- | and interdisciplinary
and their organisa- | ternational contexts | approaches into the
tional contexts study of HRM
understands the sig- | can  independently | is committed to scien- | takes  responsibility

nificance of the verti-
cal and horizontal
alighment  between
HRM and organisa-

tional strategy

synthesise the find-
ings of domestic and
international literature
and draw scientifically
sound  conclusions
from them

tific rigour and ethical
research conduct

for his/her own sci-
entific position and
for the conclusions
presented

knows the challenges
and trends of interna-
tional HRM

is open to recognising
cultural  differences
and diversity as values

can take an active role
in scientific debates

values critical thinking
and the role of profes-
sional discourse
within the academic
community

116




COURSE DESCRIPTION: INDUSTRIAL ORGANIZATION
PREPARED BY: DR. RICHARD FARKAS, ASSISTANT PROFESSOR

Course title: Industrial organization
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 100%-0%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: oral examination

Specific characteristics of assessment:

Placement in the curriculum: 3" semester

Prerequisites: Microeconomics (BA course)

Course description and objectives

The goal of this course is to extend the analysis tool pack that students picked up during
their graduate microeconomic studies with the help of advanced industrial organization
models. For an economic researcher, it is essential to be able to employ the modern
analysis tools of industrial organization to describe and investigate markets and market
structures. On the one hand, it is indispensable for industrial economic researchers. On
the other hand, the basic models of industrial organization provide the connected sub-
tields of economics (e.g. macroeconomics, regional economics, finance, etc.) with the
assumptions and starting points of economic modelling. Thus, the present course
focuses mainly on market structures, pricing strategies and interactions between firms.

Topics and content

1. Price discrimination and monopoly: linear pricing. Feasibility of price discrimina-
tion. Third-degree price discrimination. Social welfare with third-degree price
discrimination.

2. Price discrimination and monopoly: non-linear pricing. First- and second-degree
price discrimination. Social welfare with first- and second degree price discrimina-
tion.

3. Oligopoly: Cournot competition, the Bertrand duopoly model, the Stackelberg
model of quantity competition.

4. Anticompetitive strategies I.: limit pricing and entry deterrence.

5. Anticompetitive strategies II.: asymmetric information and limit pricing. Contracts
as a barrier to entry.
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6. Horizontal mergers and the merger paradox. The mergerd firm as a Stackelberg
leader. Bertrand competition and mergers.

7. Vertical mergers, elimination of double marginalization. Vertical merger, oligopoly

and market foreclosure. Conglomerate mergers.

8. Vertical price restraints. Resale price maintenance to insure the provision of retail

services.

9. Nonprice vertical restraints. Exclusive selling and territorial arrengements. Fran-

chise and divisionalization.
10. Nonprice competition. Research and development. The model of competition via
innovation. Patents and patent policy. The optimal patent length and patent

breadth.

Required and recommended readings

e Fssential

Pepall, Lynne — Richards, Dan — Norman, George (2014): Industrial Organization: Contem-
porary theory and Empirical Applications. Blackwell Publishing

e Recommended

Carlton, Dennis W. — Perloff, Jeffrey M. (2016): Modern Industrial Organization. Pearson Edu-

cation.
Competencies developed by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Knowledge of the Develops the ability | Broader perspective They conduct their
basic models of .
to develop models analyses with the gre-
market theory
further, to answer a atest care

given research
question

The correct applica-
tion of models in the
appropriate analysis

Creating simplier
models that were not
former developed
and apply it for a cer-
tain problem

Professionally dedi-
cated

Professional res-
ponsibility support

Understanding the ef-
fects of several com-
petition policies
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

ning of perfectly
competing, mono-
polistic and oligopo-
listic industries

ability to develop
existing models

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Knows the functio-

accurate analyses

professional res-
ponsibility

Knowledge of the
more complex profit
maximization strate-

gies, such as price
discrimination, etc.

forecasting the ex-
pected effects of the
advanced firm pricing
strategies

Constructing analyses
framework for diffi-
cult problems

Suggesting solution
methods with the
greatest care

Knowledge of the ef- | Supporting competi-
fects of the larger tion policies
mergers
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COURSE DESCRIPTION: INNOVATION MARKETING AND MANAGEMENT
PREPARED BY: BEATRIX LANYI, PHD, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Innovation marketing and management
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: Elective

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 30% — 70%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: Colloquium

Assessment in this course is adapted to the specific characteristics of doctoral education, focus-
ing primarily on independent research, literature analysis, and scientific communication. Stu-
dents are required to process and present a selected international academic article, which devel-
ops their critical analytical skills, methodological sensitivity, and academic debate culture. In ad-
dition, students must conduct a literature-based investigation related to their doctoral research
topic and present their results, thereby demonstrating scientific autonomy, methodological pre-
paredness, and professional communication skills. The analysis and joint discussion of Harvard
and MIT case studies also form part of the evaluation, as these activities enhance students’ prob-
lem-solving capacity and strategic thinking. Importantly, assessment does not rely on a tradi-
tional exam: evaluation is based entirely on individual performance, critical thinking, and scien-
tific contribution, in line with international doctoral education standards.

Placement in the curriculum: 3™ semester

Prerequisites: -

Course description and objectives

The aim of the course is to provide PhD students with in-depth, critical, and interdisciplinary
knowledge of the interconnections between innovation processes, marketing strategies, and
management tools. Throughout the course, students will gain insight into the conceptual frame-
works, types, and life cycles of innovation, as well as their economic, social, and market embed-
dedness. Special emphasis is placed on the relationship between innovation management and
innovation marketing, as well as their role in organizational and strategic decision-making.

Topics and content

1. The meaning and significance of innovation in the context of competitiveness.
2. Evolution of corporate innovation processes and models. Planning innovation pro-
cesses from idea generation to market introduction
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3. Value creation through business model innovation

4. 'The meaning and management of disruptive innovation

5. The role of innovation in creating consumer value and experiences. Smart and con-
nected challenges

Required and recommended readings

Required literature:

- Amitt R., Zott Ch. (2012) Creating Value Through Business Model Innovation, MIT Sioan
Management Review, 53(3), 41-49.

- Christensen C.M., Bartman Th., van Bever D.C.M. (2016) The Hard Truth About Business
Model Innovation, MIT Sloan Management Review, 13 Sept.

- Christensen C.M., Hall T., Dillon K., Duncan D. (2016) Know Your Customer’s ,,Jobs to Be
Done”, Harvard Business Review, 94(9), 54-62.

- Christensen C. M., Raynor M. E. ; McDonald R. (2015) What Is Disruptive Innovation?, Har-
vard Business Review, December

- Nakata, C. (2020). Design thinking for innovation: Considering distinctions, fit, and use in
tirms. Business horizons, 63(6), 763-772.

Recommended literature:

- Day G. S, Shea G. (2020) Changing the Work of Innovation: A Systems Approach, California
Management Review, 63(1), 41-60.

- Dell'Era, C., Magistretti, S., Cautela, C., Verganti, R., Zutlo, F. (2020). Four kinds of design
thinking: From ideating to making, engaging, and criticizing. Creativity and Innovation Management,

29(2), 324-344.

- Galanakis A. (2006) Innovation process. Make sense using systems thinking, Technovation,
26(11), 1222-1232

- Grassmann O., Enkel E., Chesbrough H. (2010) The future of open innovation, R&D Man-
agement 40(3), 213-221.

- 8, S., Chen, H. (2020). A literature review of disruptive innovation: What it is, how it works
and where it goes. Journal of Engineering and Technology Management, 56, 101568.
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Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Has in-depth | Can apply theoretical | Open to new scien- | Able to independently

knowledge of the so-
cio-economic context
of innovation theory
and of the Hungarian
and international liter-
ature on innovation
marketing and man-
agement.

concepts to the analy-
sis of concrete cases
and international case
studies and draw rele-
vant conclusions.

tific results, interna-
tional trends.

identify research top-
ics and process rele-
vant literature as well
as critically evaluate
the results.

Possesses  compre-
hensive knowledge of
innovation  models,
disruptive innovation,
and the strategic role
of business model in-
novation.

Can identify and eval-
uate the critical mile-
stones of innovation
processes and adapt
them to their own re-
search.

Committed to active
participation in aca-
demic discourse and
constructive collabo-
ration in professional
and research commu-
nities.

Takes  responsibility
for their own scien-
tific performance, the
reliability of their re-
search results, and
their social relevance.

Understands how in-
novations contribute

to consumer value
creation and organiza-
tional  competitive-
ness.
Specific learning outcomes to be achieved by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY

Has a comprehensive
understanding of the
main directions of in-
novation theory.

Able to analyze Hun-
garian and interna-
tional literature in in-
novation marketing
and management with
a critical perspective.

Appreciates  collabo-
ration and
knowledge-sharing
within research com-
munities.

Independently selects
and processes rele-
vant international lit-
erature in the field of
innovation marketing
and management and
critically evaluates it.

Understands the
models of innovation,
their critical

Can apply theoretical
models to solve prac-
tical examples.

Strives to achieve rel-
evant and useful re-
sults in their research
work.

Conducts literature-
based research auton-
omously in connec-
tion with the own

122




milestones, and ot-
ganizational applica-
tions.

research topic and
able to present the re-
sults.

Knows the strategic
role of business
model innovation as
well as the mecha-
nisms of value and ex-
perience creation.

Can design, carry out,
and synthesize litera-
ture research with sci-
entific rigor.

Makes  independent
decisions  regarding
the perspectives of
cases and theory anal-
ysis and takes respon-
sibility for the conse-
quences of the own
interpretations in
group discussions.

Is familiar with major
international literature
trends and is able to
compare them with
Hungarian practices.

Can design and imple-
ment research related
to their doctoral topic
and present the re-
sults.

Actively and  con-
structively  partici-
pates in the academic
discourse, fostering
critical debate and in-
teractive learning
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COURSE DESCRIPTION: INFORMATION TECHNOLOGY MANAGE-
MENT PREPARED BY: FERENC KRUZSLICZ, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Information Technology Management
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: optional

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Additional (specific) methods and characteristics applied for knowledge transfer: focusing on
business solutions and results by presenting detailed case studies from the real world
and finish with implementing leading mining tools on big data.

Assessment method: written semester paper

Specific methods to be used in knowledge assessment (if any): Students must write a semester
paper on their intended area of research, using applied text mining to identify trends,
gaps, and necessary methodologies based on the faculty's available academic resources
needed for successful publication.

Placement in the curriculum: 4th semester

Prerequisites: -

Course description and objectives

The main goal of this course is to improve students' knowledge and skill in data and text min-
ing, with special focus on research and automatic literature processing. This course is designed
as a special introductory and theoretical level for anyone who is interested in processing and
analyzing large amount of numeric and text data. The course introduces the main concepts and
methods data mining, demonstrates how it is applied for text corpora, and outlines different
visualizations and natural language processing techniques. Case studies are discussed on topics
of knowledge management, business intelligence and sentiment analysis.

Topics and content

1. Business Analytics and Case Studies
(basic and complex data types and structures, data collection and visualization, multidi-
mensional databases, data cleaning and preparation, data driven decision making meth-
ods)

2. Data Mining Techniques and Case Studies
(machine learning approaches, pattern discovery methods, model building and evalua-
tion, performance considerations)

3. Text Mining Techniques and Case Studies
(data scraping, feature extraction and representation, text clustering and classification,
text pattern matching, sentiment analysis, summarization and topic modeling, large lan-
guage models)
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Required and recommended readings

Required literature:

Hofmann, M., Klinkenberg, R. (2014) RapidMiner: Data Mining Use Cases and Business Ana-
lytics Applications. CRC Press ISBN 978-1-482-20549-7

Recommended literature:
Qamar, U., Raza, M.S. (2024). Applied Text Mining, Springer ISBN 978-3-031-51916-1

Ignatow, G., Mihalcea, R. (2017): Text Mining: A Guidebook for the Social Sciences. SAGE,
ISBN 978-1-483-36934-1

Selected papers and case studies available on Moodle

Competencies developed by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

Students will undet-
stand how to collect
and use unstructured
data and ways to ap-
ply it to enhance re-
search work by
knowing basic con-
cepts and methods in
data and text mining.

Use open data and
text analysis and visu-
alization tools to ex-
plore interesting pat-
terns. Implement and
use some of the most
important data min-
ing and text mining
algorithms.

Students are confi-
dent in their research
interest and can work

in heterogeneous
software environ-
ments. Open to inno-
vative solutions and
ready for professional
improvement.

Students are respon-
sible for the quality of
their work and the
validity of sources
they have used.
They ensure that their
complete work is re-
peatable and the re-
sult are reproducible.

Students will develop
a solid foundation in
data mining and text-
based descriptive and
predictive analytics.

Students will be able
to work with Big
Data and use natural
language techniques
to solve high dimen-
sional problems.

Students avoid plagia-
rism and use artificial
intelligence and ma-
chine learning tech-
nologies in an ethical
manner.

They will demon-
strate professional
dedication and act in
accordance with aca-
demic standards and
norms.
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
They will learn how | They will be able to Their professional They will communi-

unstructured data can
be useful for research

use data and text
mining software

work will be marked
by accuracy, responsi-

cate responsibly and
independently about

by using different packages and visuali- | bility, and academic professional issues
transformational rep- zation platforms. rigor. within their field of
resentations. research
They will understands | They will be able to | They will be open to | They are responsible
the general pipeline | follow the process of | receiving feedback, for installing and

of a text analysis sys-
tem, capable of ap-

plying text processing
and analytics and its
current limitations.

data and text mining
standards, including
data collection, prep-
aration, analysis and
validation.

and able to process
and integrate con-
structive criticism.

configuring the soft-

ware tools and envi-

ronments and learn-

ing their user inter-
face.

They will know how
to apply and evaluate
text processing tech-
niques to prepare
documents for ma-
chine learning model-
ing.

They will be capable
of reconstructing, ad-
justing and validating
existing models from
the literature and ap-
plying to their own
research topics.

They strive to comply
with the ethical prin-
ciples of data protec-
tion and to adhere to
them as closely as
possible.

Students recognize
and can correct their
mistakes in their the-
oretical and practical
work, and can incot-
porate criticism into

their development.
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COURSE DESCRIPTION: STRATEGIC LEADERSHIP
PREPARED BY: PROF. DR. JAMES STRODE

Course title: Strategic Leadership
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: elective

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 50% — 50%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: during the sessions, students will review articles and ac-
tively participate in lecture, discussion, and case studies.

Assessment method: research paper

Specific characteristics of assessment: students must prepare an individual research report on a
freely chosen but approved leadership topic.

Placement in the curriculum: spring

Prerequisites: none

Course description and objectives

The strategic leadership in business course is a cornerstone of our doctoral business program,
designed to empower future business leaders with the advanced skills and knowledge necessary
to navigate the complex and dynamic landscape of the global business environment. This inten-
sive and intellectually stimulating class focuses on cultivating visionary leaders who can drive
organizational success through strategic decision-making, effective communication, and ethical
leadership practices.

Topics and content

1) Leadership Theories and Styles
a) Classical and contemporary leadership theories (Trait, Behavioral, Contingency, Trans-
formational, Transactional, Servant Leadership).
b) Comparative analysis of leadership styles and their contextual effectiveness.
¢) Leadership development frameworks and assessment tools.
2) Emotional Intelligence in Leadership
a) Components of emotional intelligence (self-awareness, self-regulation, motivation, em-
pathy, social skills).
b) Role of emotional intelligence in team dynamics, conflict resolution, and organizational
culture.
¢) Measurement and development of emotional intelligence in leaders.
3) Strategic Leadership
a) Strategic thinking and visioning in leadership roles.
b) Aligning leadership with organizational strategy and change management.
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c) Case studies on strategic leadership in complex environments.
4) Decision Making in Leadership Contexts
a) Decision-making models (rational, bounded rationality, intuitive, data-driven).
b) Cognitive biases and heuristics in leadership decisions.
¢) Group decision-making dynamics and ethical considerations.
5) Design Thinking for Leadership Innovation
a) Principles of design thinking (empathize, define, ideate, prototype, test).
b) Application of design thinking to leadership challenges and organizational innovation.
¢) Integrating creativity and user-centered approaches in strategic planning.
6) Diversity, Equity, and Inclusion in Leadership
a) Understanding diversity dimensions and inclusive leadership practices.
b) Impact of diverse teams on innovation and performance.

C) Strategies for fostering equity and inclusion in leadership and organizational culture.

Required and recommended readings

Required literature:
Northhouse, P.G. (2021). Leadership: Theory and Practice. 9" Ed. Sage.
Recommended literature:

Kouzes, ].M., & Posner, B.Z. (2017). The Leadership Challenge: How to Make Extraordinary
Things Happen in Organizations. 6" Ed. Jossey-Bass.

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students will un- Students will be able Their work will be Students will de-

derstand foundational
and advanced le-
adership theories,
emotional intelligence
frameworks, and stra-
tegic decision-making

to apply leadership
styles in varied orga-

nizational contexts,
use emotional intelli-
gence to navigate in-
terpersonal dynamics,

characterized by em-
pathy, cultural sensiti-
vity, and openness to
diverse perspectives.

monstrate initiative in
leadership roles, up-
hold ethical stan-
dards, and foster inc-
lusive environments.

models. and employ design
thinking in problem-
solving.
They will gain insight | They will be able to | Students will become | They will take res-
into the role of stra- | critically evaluate le- reflective practitio- ponsibility for team
tegic leadership in or- | adership challenges, | ners and academic le- | outcomes, promote

ganizational transfor-
mation and the im-
pact of diversity on
team performance.

make data-informed
decisions, and faci-
litate collaborative in-
novation.

aders, committed to
lifelong learning and
personal growth.

shared leadership,
and contribute to sus-

tainable organizati-

onal development.
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

Students will be fami-
liar with foundational
and contemporary le-
adership theories,
emotional intelligence
frameworks, and stra-
tegic decision-making

Students will be able
to apply leadership
styles and emotional
intelligence in organi-
zational settings, and
use design thinking to
address complex

Their professional
work will be marked
by empathy, cultural

awareness, and a
commitment to inclu-
sive leadership.

They will communi-
cate responsibly and
independently about
leadership and orga-
nizational issues, de-
monstrating ethical
and strategic

models. challenges. judgment.
Students will un- Students will be able | They will be open to They will take res-
derstand the to analyze leadership | feedback, reflective in | ponsibility in conflict

philosophical and
psychological foun-
dations of leadership,
including theories of
motivation, influence,
and group dynamics.

case studies, facilitate
team collaboration,
and adapt leadership
approaches to diverse
contexts.

practice, and commit-
ted to continuous
personal and profes-
sional development.

situations, promote
equity, and act with
integrity in leadership
roles.

Students will be fami-
liar with the prin-
ciples of strategic le-
adership and the im-
pact of diversity on
organizational perfor-
mance.

Students will be ca-
pable of designing
and implementing

inclusive leadership

strategies and evaluat-
ing their effecti-
veness.

They will strive to
uphold ethical le-
adership principles
and foster environ-
ments of trust and
respect.

Their work will be
characterized by a
focus on quality,
shared leadership,
and a commitment to
organizational and
societal well-being.
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COURSE DESCRIPTION: MARKETING THEORY
PREPARED BY: DR. KRISZTIAN SZUCS, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Marketing Theory
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: elective

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 80% — 20%

Type and number of classes: lecture and group discussions, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: oral presentation

Specific characteristics of assessment: each participating student is required to choose one of the
discussed theoretical topics and prepare a presentation for it - through practical applications - in
which he/she presents the transformation of the given field and its adaptation to current expec-
tations.

Placement in the curriculum: 4th semester

Prerequisites: none

Course description and objectives

The aim of the course is to provide doctoral students with an overview of the basic concepts
of the marketing discipline and their modern approaches. The goal is also to develop a com-
prehensive picture in addition to getting to know the toolset, which will make the students
suitable for later applications and form constructive critical opinions.

1. Topics and content

Customer centricity in marketing (historical outlook and the current situation)
Strategic considerations: elements of STP

Marketing management: transformation of the toolbox in the digital era

Case Study: Amazon 2019 (HBS)

Individual presentations

SR

Required and recommended readings

Mandatory literature:

1. McKenna, Regis (1991): "Marketing is Everything”, Harvard Business Review, 69 (Janu-
ary/February), 65-79.

2. Quelch, J. A., & Jocz, K. E. (2008): ,,Milestones in marketing”, Business History Review,
82(4), 827-838.
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10.

11.

12.

13.

14.

Smith, W. R. (1956): ,,Product differentiation and market segmentation as alternative
marketing strategies.”, Journal of marketing, 21(1), 3-8.

Levitt, T. (1960). Marketing myopia (pp. 45-56). Boston.

Smith, N. C., Drumwright, M. E., & Gentile, M. C. (2010): ,,The new marketing myo-
pia.”, Journal of Public Policy & Marketing, 29(1), 4-11.

Borden, N. H. (1964). The concept of the marketing mix. Journal of advertising re-
search, 4(2), 2-7.

Kotler, P., & Levy, S. J. (1969): ,,Broadening the concept of marketing.”, Journal of mar-
keting, 33(1), 10-15.

Green, P. E., & Rao, V. R. (1971): ,,Conjoint measurement-for quantifying judgmental
data.”, Journal of Marketing research, 8(3), 355-363.

Levitt, T. (1983): "The Globalization of Markets”, Harvard Business Review,
61(May/June), 92-102.

Yang, Z., & Peterson, R. T. (2004): ,,Customer perceived value, satisfaction, and loyalty:
The role of switching costs.”, Psychology & Marketing, 21(10), 799-822.

Lemon, K. N., & Verhoef, P. C. (2016): ,,Understanding customer experience through-
out the customer journey.”, Journal of marketing, 80(6), 69-96.

Meyer, C., & Schwager, A. (2007): ,,Understanding customer experience.”, Harvard busi-
ness review, 85(2), 116.

Rawson, A., Duncan, E., & Jones, C. (2013): ,,The truth about customer experience.”,
Harvard Business Review, 91(9), 90-98.

Deshpande, R. (2014): ,,Customer Centricity.”, Core Curriculum Marketing, Harvard
Business Publishing, 21.

Recommended literature:

15.

16.

Brennan, Ross, Michael Harker, Gary Armstrong, and Philip T. Kotler. Armstrong
(2019): Marketing: An Introduction_p4. Pearson Higher Ed

Rajamannar, R. (2021): Quantum marketing: mastering the new marketing mindset for
tomorrow's consumers. HarperCollins Leadership.
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Competencies developed by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

Comprehensive
knowledge of the
most important
building blocks that
ensure confident user

knowledge.

Practical application
of acquired
knowledge, its conse-
quences, possibilities,
and limitations.

It is evident that the
students will cultivate
their competencies in

critical thinking and

application as they

translate theoretical

approaches to busi-
ness operations.

It is recommended
that an attitude of
welcome, openness
and intellectual curi-
osity be adopted in
order to facilitate a
comprehensive ex-
ploration of a variety
of scientific phenom-
ena.

The students’ work is
characterized by qual-
ity orientation, equal
roles, and a commit-
ment to partnership.

They will demon-
strate professional
dedication and act in
accordance with aca-
demic standards and

norms.
Specific learning outcomes to be achieved by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
The interpretation | The programme is de- | It is evident that stu- | The requirement for

frameworks of defin-
ing concepts and phe-
nomena published in
marketing literature,
their current manifes-
tations, and chal-
lenges related to the
marketing toolkit.
(PILO1, PILO3).

signed to equip partic-
ipants with the ability
to identify research
gaps and enhance the
capacity to integrate
marketing  theories
with other fields of
study.

dents will develop
their openness to dis-
covering new theories
and approaches and
subsequently discuss
these with their peers
in teams.

individual  presenta-
tions is that they
should establish spe-
cific outcomes,
demonstrate matura-
tion, and exhibit a so-
phisticated compre-
hension of a particular
marketing topic. This
enables candidates to
formulate cogent ar-
guments.
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COURSE DESCRIPTION: INNOVATION AND NETWORK ANALYSIS
PREPARED BY: PROF. DR. TAMAS SEBESTYEN, PROFESSOR

Course title: Innovation and Network Analysis
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: elective

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on lectures about theoretical principles
and software-based implementation of the theoretical concepts and models, requiring active
contribution and cooperation from students in class. The contact classes provide insights into
network analytics. Students are called to discuss academic papers about network structure and
innovation in order to deepen their understanding in how networks shape innovative processes.

Assessment method: written individual assignment

Specific characteristics of assessment: The course ends with writing a semester paper. The paper
should provide a standard analysis of a network of your choice (preferably related to your re-
search area). The paper should present the data background of the network. The basic network
indicators should be defined, presented and interpreted: size, density, paths, clustering, degree
number distribution. Define the degree of scale dependence and propose a model describing the
network evolution. Provide a suitable (complete or reduced) visualization of the network.

Placement in the curriculum: 3rd semestet

Prerequisites: none

Course description and objectives

The course aims to introduce students to the basic tools and methods of network analysis.
Building on these tools, it will cover some applications in the field of innovation and territorial
development. In addition to theoretical knowledge, emphasis will be put on the skills of apply-
ing network analysis methods, which will be acquired in the practical parts of the course. The
course will use Matlab and Gephi software for network analysis and visualisation respectively.
The classes are devoted to methodological foundations of network analysis. Innovation related
applications of network analysis are subject to students’ individual work through the pre-
scribed compulsory reading in the filed.

Topics and content

1. Introduction. Innovation and networks.
Graph theory, basic network metrics. Degrees, centrality, distances, connectiv-
ity.

3. Random networks and their properties. ER model, configuration model, BA
model. Degree distribution fitting.

4. Communities on networks, community detection, modularity.
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5. Network evolution from an economic perspective: cost/benefit models and
equilibrium network structures.
6. Network visualization. Gephi.

Required and recommended readings

Required literature:

Methodology:

Barabasi, A.-L.: Network Science. Cambridge University Press, 2016.
Networks and innovation:

Sebestyén, Tamas; Braun, Erik; loskics, Zita; Varga, Attila: Spatial and institutional dimen-
sions of research collaboration: a multidimensional profiling of European regions. RE-
GIONAL STATISTICS 11 : 2 pp. 3-31., 29 p. (2021)

Sebestyén, Tamas; Hau-Horvath, Orsolya; Varga, Attila: How to get from the periphery into
the core? The role of geographical location and scientific performance in network position in
the field of neuroscience. LETTERS IN SPATIAL AND RESOURCE SCIENCES 10 : 3 pp.
297-325.,29 p. (2017)

Varga, Attila; Sebestyén, Tamas: Does EU Framework Program Participation Affect Regional
Innovation? The Differentiating Role of Economic Development. INTERNATIONAL RE-
GIONAL SCIENCE REVIEW 40 : 4 pp. 405-439. , 35 p. (2017)

Kogler, Dieter F.; Whittle, Adam; Kim, Keungoui; Lengyel, Balazs: Understanding Regional
Branching: Knowledge Diversification via Inventor and Firm Collaboration Networks. ECO-
NOMIC GEOGRAPHY 99 : 5 pp. 471-498. , 28 p. (2023)

Toth, G; Juhasz, S; Elekes, Z; Lengyel, B: Repeated collaboration of inventors across Euro-
pean regions. EUROPEAN PLANNING STUDIES 29 : 12 pp. 2252-2272. , 21 p. (2021)

Lengyel, B; Bokanyi, E; Di Clemente, R; Kertész, J; Gonzalez, M C: The role of geography in
the complex diffusion of innovations. SCIENTIFIC REPORTS 10 : 1 Paper: 15065, 11 p.
(2020)

Csafordi, Zs; Lérincz, L; Lengyel, B; Kiss, K M: Productivity spillovers through labor flows:
productivity gap, multinational experience and industry relatedness. JOURNAL OF TECH-
NOLOGY TRANSFER 45 : 1 pp. 86-121. , 36 p. (2020)

Recommended literature:

Jackson, M.O.: Social and Economic Networks. Princeton University Press, 2008.

Easley, D., Kleinberg, J.: Networks, Crowds and Markets. Cambridge University Press, 2010.
Scott, J., Carrington, P.J. (eds.) Social Network Analysis. Sage, 2011.

Goyal, S.: Connections. An introduction tot he economics of networks. Princeton University
Press, 2007.

134



Competencies developed by the course

with the difficulties
associated with de-
scribing the function-
ing of the economy
in formal terms, and
can use studies pub-
lished in peer-re-
viewed journals as
best practice.

Students are able to
formulate research
questions accurately
and select appropriate
methodological tools
to answer them.

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students are familiar

Students are empa-
thetic and tolerant
(towards others' lack
of competence) in
their work.

Students’ work is
characterized by a
focus on quality,
equal roles, and a
commitment to part-
nership.

Students are familiar
with the most im-
portant methods for
describing and empir-
ically analyzing eco-
nomic processes and
phenomena and the
relationships between
them, as well as the
limitations of these
methods

Students are able to
formally describe

economic relation-

ships and processes.

Students have an in-

novative mindset,
ready for continuous
professional develop-
ment.

Students take profes-
sional and moral res-
ponsibility for their

own work.

Students are able to
interpret the results
of empirical analyses

Students perform
their work with a
sense of vocation, in
accordance with pro-

fessional standards.

Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AND RESPONSI-

AUTONOMY

BILITY

Students know the

Students are able to

Students’ work is

basic concepts and
methods of network
analysis and are aware
of the limitations of
these methods.

use the Matlab soft-
ware package to im-
plement network
analysis tools.

characterized by ac-
curacy, responsibility,

and professional
standards.

professional issues re-

Students communi-
cate independently
and responsibly on

lated to their field of

research
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Students know the
possibilities, ad-
vantages, and limita-
tions of using net-
work analysis tools in
economic research.

Students are able to
create the data struc-
tures necessary for
network analysis.

Students are open to
receiving feedback on
their results and are
able to process and
incorporate construc-
tive criticism.

Students develop
their position and the
purpose and method

of their scientific

communication in
collaboration with
their professional
partners, and strives
for cooperation

Students know the
basic literature deal-
ing with the relation-

ship between
knowledge networks,
innovation, and eco-

nomic growth.

Students are able to
interpret scientific
publications contain-
ing network analysis
and incorporate them
into their own work.

In conflict situations,
students take respon-
sibility for their own
work and strive to
correct any mistakes
in a professional
manner.

Students take respon-
sibility for the results
of their modeling and
their interpretation,
but is aware of and
communicates the
limitations of model-

ng

Students are able to

interpret numerical

network analysis re-
sults.

Students strive to
comply with ethical
modeling guidelines
and promotes these
principles to the ex-

tent possible
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COURSE DESCRIPTION: Operations Management
PREPARED BY: Vo6ros Jozsef, research professor

Course title: Operations Management
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: seminar, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: written examination

Based on the compulsory literature around 20 questions are formulated in advance, from which
usually 5-6 are elected for the exam. Answers should reflect the sound knowledge of the litera-
ture.

Placement in the curriculum: 2nd semester

Prerequisites: deep knowledge of the content of a basic book in operations management. Sug-
gested: Krajewski/ Malhotra/ Ritzman: Operations Management, 13" edition, Pearson, 2022

Course description and objectives

As it is known, Operations Management (OM) deals with the efficient transformation of inputs
into outputs to satisfy customers’ demand in the desired quality at the lowest possible cost in
time, with flexibility. The aim of the course students is to understand the strategic role of oper-
ations in this process according to the latest development of the literature.

Topics, content, and compulsory literature
1. Operations Strategy I:
- Collis, D. J. and C. A. Montgomery: Competing on Resources: Strategy in the 1990s,
Harvard Business Review (HBR), 1995, July-August, 118-128
- Porter, M. E.: What is strategy, HBR, 1996, November-December, 61-78.
- Kaplan, R. S. and D. P. Norton: Mastering the management system, HBR, 2008,
January, 63-78.
- Oberholzer-Gee F.: Eliminate Strategic Overload, HBR, 2021, May-June, 89-97

- Porter, M. E. and J. W. Rivkin: The Looming Challenge to U.S. Competitiveness,
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HBR, 2012, March, 55-62.
2. Operations Strategy I11:
- Hayes, R. H. an G. P. Pisano: Beyond World-Class: The New Manufacturing
Strategy, HBR, 1994 Jan-Feb, 77-86.
- Wise, R. and P. Baumgartner: Go downstream. The new imperative in manufacturing,
HBR, Sept-Oct, 1999
- Pisano, G. P. and W. C. Shih: Restoring American Competitiveness, HBR, July-Aug,
2009. 114-125
- Collis, D. J.: Why do so many strategies fail> HBR, July-Aug, 2021
- Oliva, R. and J. H. Gittel: Southwest Airline in Baltimore, HBS case study, 9-602-156
3. Innovation:
- Dychtwald, Z.: China’s new innovation advantage, HBR, 2021, May-June, 55-60
- Pisano, G., You need an innovation strategy, HBR, June 2015, 44-54.
- Christensen et al.: One more time: What is disruptive innovation? HBR, Dec 2015, 44- 53
- Kim, W. C. and R. Mauborgne: Innovation doesn’t have to be disruptive, HBR, May-June,
2023, 73-81
- Heskett et.al.: Putting Service-Profit Chain to Work, HBR, 1994 March-April, 164-174
4. Aggregate planning:
- Fisher et. al.: Making Supply Meet Demand in an Uncertain World, HBR, 1994,
May-June, 83-93
- Chopra, S. and P. Meindl: Supply Chain Management, 2013, Pearson, Chapters 8, 9

(or Voros J.: Termelés- €s szolgaltatismanagement, Akadémia Kiado 2010, vagy 2018, pages 202-
229), or any more recent OM book covering the same topic

- Voros, J.: Production dynamics in case of organizational learning, Computers & Industrial
Engineering, July 2021, DOI: 10.1016/j.cie.2021.107340
5. Inventory Management:
- Barilla A, HBS Case 9_694-046
- Chopra, S. and P. Meindl: Supply Chain Management, 2013, Pearson, Chapters 11, 12, 13, (or Voros
J.: Termelés- és szolgaltataismanagement, Akadémia Kiad6 2010, vagy 2018, pages 263-296), or any

more recent OM book covering the same topic

- Fisher: What is the Right Supply Chain for Your Product? HBR, 1997, March-April, 105-116
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- Voros J.: Economic order and production quantity models without constraint on the percentage of
defective items, 2013, Central European Journal of Operations Research, 21(4) pp. 867-885

6. JIT and TQM:
- Mishina, K. and K. Takeda, Toyota Motor Manufacturing USA, HCS, 9-693-019
- Véros, ] and G. Rappai: Process quality adjusted lot sizing and marketing interface in JIT
environment, 2016, Applied Mathematical Modelling, 40(13—14), 6708—6724
- Watanabe, K.: Lessons form Toyota’s Long Drive, HBR, 2007, July-Aug, 74-83
- Toyoda, A.: Chairman Toyoda on TPS and his Fight to Restore Authority to the Genba, 2024,

http://toyotatimes.jp/en/toyota_news/1054.html, magyarul:

- Sadun R, N. Bloom and J. van Reenen: Why do we undervalue competent management? HBR,
2017, Sept-Oct, 121-127
- Voros, J.: An analysis of the dynamic price-quality relationship, European Journal of
Operational Research, 2019, 277, 1037-1045
7. Competing through operations I.
- Porter, M. and J. Heppelmann: How smart, connected products are transforming companies,
HBR, Oct 2015, 97- 114
- Zeng, M.: Alibaba and the Future of Business, HBR, Sept-Oct, 2018, 88-96
- Pisano, G. P. and W. C. Shih: Does America Really Need Manufacturing? HBR,
March, 2012, 94-102
- Eapen, T. T., D. J. Finkenstadt, J. Folk and L. Venkataswamy: How generative Al can augment
human creativity, HBR, July-August, 2023, 57- 64
8. Competing through operations 11:
- lansiti, M. and K. R. Lakhani: Competing in the age of Al, HBR, 2020, Jan-Feb, 60-68
- Tamayo, J et al.: Reskilling in the Age of Al, HBR, 2023, Sept-Oct, 57-65
- Gunther McGrath, R.: Transient advantage, HBR, 2013. June, 62-70
- Cook, S., A. Hagiu, J. Wright.: Turn Generative Al from an Existential Threat into Competitive

Advantage, HBR, 2024, Jan-Feb, 118-125

- Barney, J. B. and M. Reeves: Al won’t give you a new sustainable advantage, HBR, 2024, Sept-
Oct,

Conclusions
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http://www.sciencedirect.com/science/journal/0307904X/40/13
http://toyotatimes.jp/en/toyota_news/1054.html

Pisano, G. P.: How fast should your company really grow? Harvard Business Review, 2024, March-April,

39-45

Christinsen, C. M.: How will you measure your life? Harvard Business Review, 2010, July-Aug

Pre-requisite reading

See the note above

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
It is supposed student The ability of playing Reading the paper Students are moti-

are in aware of the
content of a top, up-
to-date basic hand-
book in OM, thus the
course focuses on the
role of operations ca-
pabilities in shaping
the competitiveness
of the company to be
outstanding at high
quality, low cost, in
short deliveries on a
flexible way. Reading,
understanding, imple-
menting the content
of the articles pro-
vided by the course
students understand
the  state-of-the-art
level issues connected
with product and pro-
cess design, including
supply chain design in
case of both tangible
products and services
at the age of artificial
intelligence.

decisive role in de-
signing and managing
processes in an effi-
cient way in the sup-
ply chains, let it be ei-
ther production or
service prosecc.

suggested beneath
conclusions above,
namely, Christinsen,
C. M..: How will you
measure your life?
Harvard Business Re-
view, 2010, July-Aug,
hopefully will deter-
mine students’ atti-
tude for the whole
life.

vated and required to
deal with real life
business issues inti-
mated through case
studies exclusively
produced by Harvard
Business School.
They need to present
their thoughts on is-
sues raised by the
case studies.
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

The specific issues of
operations manage-
ment are how to de-
sign and operate pro-
duction/setvice sys-
tems to satisfy cus-
tomers’ needs in di-
mensions like cost,

quality, time, and
flexibility. The topics
offered deepen stu-
dents’ knowledge in
these field which
constitute the privi-
lege territories of op-
erations management.

They improve their
ability to manage and
control production
processes, production
planning and inven-
tory management
problems, solving
queuing and schedul-
ing tasks.

See the above notes

Cases studies are ex-
tended with business
games, and presenta-
tions provide full au-
tonomy. The sug-
gested reading (Chris-
tinsen) will remind
them for their respon-
sibility.
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COURSE DESCRIPTION: RESEARCH SUPPORT 1.
PREPARED BY: DR. GABOR BALOGH, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Research Support 1.
Program: International PhD in Business Administration/Re-
gional Policy and Economics

Credits: 0

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

This module is delivered through an integration of lectures and experiential activities. The the-
oretical framework of the course is conveyed through concise lecture introductions, which elu-
cidate the theoretical background, key concepts, and pertinent issues related to the subject mat-
ter. Additionally, student engagement is facilitated through discussions of practical problems and
exercises. Moreover, students are expected to apply this theoretical knowledge to complete tasks,
either individually or collaboratively in groups.

Assessment method: Self-reflective essay (40%); Activity during the class (60%)

Individual Assessment % 40 Group Assessment % 60
Name of Details
the ele- |[Weight Type Retake opportunity Req.*
ment
Self-reflec- [40% [ndividual, [Students must [One retake opportunity: Should|Yes
tive essay written prepare an in- [a student miss the submission
dividual as-  [deadline, there is the oppor-
sighment on a [tunity to submit the individual
frecly chosen [assignment within five working
but approved |days after the original deadline.
topic (3-5 (There are no further retake op-
pages) portunities for late submissions.
|Assighments submitted on time
but failed can be revised only
one time.
IActivity dur-[60% Group, Students must [One retake opportunity: If a [Yes
ing the class oral, prepare the  |student is unable to attend the
coursework [group assign- |contact class personally, he/she
ments person- [can choose freely a chapter
ally during the |from the essential learning ma-
class on a terials (approved by the modul
oiven topic  |leader) and elaborate it in 10
pages with own connections
and self-reflections. The final
deadline is the end of the se-
mester.
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* Req.: Completion of the element is required to pass the course, irrespective of the performance in other elements.

Placement in the curriculum: 1% semester

Prerequisites: -

Course description and objectives

This course is designed to familiarize students with the fundamental aspects of research. It ad-
dresses topics such as academic writing, navigating the path to a PhD, finding motivation, setting
realistic objectives, and managing potential challenges. Furthermore, it explores strategic deci-
sions in research methodology. Throughout the course, these subjects are examined through a
training approach that incorporates personal experiences.

Topics and content

1.

Introduction to Research: What constitutes the general definition of research within the so-
cial sciences, and how is this concept applied in the fields of business administration and
regional development? Distinctive Characteristics of Various Scientific Disciplines: An ex-
amination of the unique features of disciplines such as marketing, management, and regional
development.

The Ideal Partnership with a Supervisor: Steps necessary to attain a PhD, including factors
that contribute to success and potential risks involved. Self-Awareness: Identifying personal
strengths and areas for skill enhancement.

Guidelines for Crafting a Research Proposal and Developing a Research Plan. Characteris-
tics of a Strong Research Topic: What constitutes a successful PhD theme, and how can one
find inspiration and develop original ideas?

Methods for Gathering Research Information: Selecting between qualitative and quantitative
approaches, conducting literature reviews, understanding citation practices, avoiding plagia-
rism, HARKing and utilizing resources such as Google Scholar and datasets. Conducting
and Analyzing Surveys: What defines a well-formulated hypothesis?

Overview of Review Processes, International Journals, and Editorial Roles. Participants
Summarize the Forthcoming Steps.

Required and recommended readings

Required literature:

Babbie, E. (2021): The practice of social research. Boston, MA : Cengage (or previous editions)

Recommended literature:

Pervez, G. (2020): Research Methodology in Business Studies. Cambridge University Press
Schindler, P. (2021): Business Research Methods. USA: McGraw-Hill Education
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Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students can use the Students will be able Their work will be The students’ work is

main principles, types
and key expressions
of research method-

ology.

to compare different
research methods
(qualitative and quan-
titative surveys, litera-
ture review, etc.) and
select the adequate
techniques to the re-
search goals.

characterized by em-
pathy and tolerance
(especially regarding
others’ lack of com-
petence).

characterized by qual-
ity orientation, equal
roles, and a commit-
ment to partnership.

Student will under-
stand the relatedness

They will be able to
explain the relation-

Students will become
innovative and ready

They will demon-
strate professional

of methodology and ship between re- for continuous pro- | dedication and act in
different scientific search, publishing, ci- fessional develop- accordance with aca-
fields. tation and writing ment. demic standards and
PhD thesis. norms.
Specific learning outcomes to be achieved by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
They will be able to They will be able to Their professional They will communi-
apply the theoretical | categorise the possi- | work will be marked | cate responsibly and
concepts for the solu- |  ble research topics | by accuracy, responsi- | independently about
tion of practical and analyse its power | bility, and academic professional issues
problems in review from publishing as- rigor. within their field of
processes. pect. research
They will be familiar | They will be able to | They will be open to They will take re-
with the philosophi- | make suggestions for | receiving feedback, sponsibility in con-

cal background of re-
search in general).

solving complex
problems in method-
ological and personal
aspects of collabora-
tion.

and able to process
and integrate con-
structive criticism.

flict situations and
make every effort to
correct possible mis-
takes professionally.
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They will strive to
comply with ethical
research  principles
and promote them to
the extent possible.

Students strive to
comply with ethical
researching guidelines
and promote these
principles to the best
of their ability their
work is characterized
by a focus on quality,
equal roles, and part-
nership
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COURSE DESCRIPTION: HOW TO GET PUBLISHED IN LEADING JOUR-
NALS
PREPARED BY: PROF. DR. GEOFFREY WOOD

Course title: How to Get Published in Leading Journals
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 6
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 10 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: written examination

Specific characteristics of assessment:

Placement in the curriculum: 2nd semester

Prerequisites: none

Course description and objectives

Topics and content

Introducing the publication ecosystem.
Publishing literature reviews
Publishing quantitative papers
Publishing qualitative papers
Understanding impact and citations
Understanding the review process.

SN Pigm I =

Required and recommended readings

Required reading:

Budhwar, P., Wood, G., Chowdhury, S., Aguinis, H., Breslin, D., Collings, D. G., ... & Suddaby, R.
(2024). Articulating scholarship in human resource management: Guidance for researchers. Human
Resource Management Journal, 34(3), 830-863.

Recommended literature:

Wright, M., Ketchen Jr, D. J., & Clark, T. (Eds.). (2020). How to get published in the best manage-
ment journals. Edward Elgar Publishing.

Clark, T. A. R., & Wright, M. (2007). Reviewing journal rankings and revisiting peer reviews: Edito-
rial perspectives. Journal of Management Studies, 44(4), 612.
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Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Knowledge of the Structuring and de- Engagement with Independent analyti-
publication ecosys- veloping an article feedback process cal skills
tem
Specific learning outcomes to be achieved by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Being able to identify | Being able to analyze | Open ended engage- | Ability to engage in
appropriate publica- | academic articles in ment with scholarly independent and
tion outlets terms of structure arguments and feed- group work based
and content back process. critical enquiry.
Understanding how | Being able to present
the publication pro- | and defend a schol-
cess works. arly idea as a basis for
a papet.
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COURSE DESCRIPTION: RESEARCH SUPPORT 3-SYSTEMATIC
LITERATURE SURVEY
PREPARED BY: DR. HABIL. KOVACS KARMEN, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Research Support 3—Systematic Literature Sur-
vey

Program: International PhD in Business Administration/Re-
gional Policy and Economics

Credits: 0

Course type: compulsory
Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 20% — 80%

Type and number of classes: lecture, 12 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity,
and collaboration

Assessment method: individual assignment

Specific characteristics of assessment:

Students must prepare a literature review draft on a topic related to their doctoral disser-
tation using the method of systematic literature review (SLR). Its length should be be-
tween 1,500 and 2,500 words without the additional parts (e.g., cover sheet, references).
The SLR draft has to involve the following elements with clear description and explana-
tion: Research topic, Research purposes, Theoretical background of the research, Re-
search question(s), Applied databases, Scoping literature research, Searching method,
Searching strategy (keywords, research algorithm etc.), Including and excluding crite-
ria, PRISMA diagram, Bibliographic analysis, Thematic analysis. (Submission to Moo-
dle until deadline)

Placement in the curticulum: 3rd semester
Prerequisites: -

Course description and objectives

The course aims to introduce students to the basic concepts and theoretical background of sys-
tematic literature research, as well as to offer an opportunity to apply the method in connection
with their field of research. As part of this course, students will be guided to explore new areas
of research and plan the processing of relevant literature. The course answers the following
questions, among others: How to search the literature effectively? Why is it advantageous to
map the literature related to a given research area using the SLR method? What makes a system-
atic literature review useful? What are the steps to perform a systematic review?

Topics and content

1. The method of systematic literature review (SLR). Studies using the SLR method (good
practices).
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2. Development of search strategy (protocol) (structured research question, keywords). Elec-
tronic journal databases, search techniques, reference/bibliography manager software.

3. Conducting “scoping search” based on a search strategy. Finalizing SLR strategy (protocol)
based on the results of the “scoping search”, documentation.

4. Additional search techniques and “data extraction” techniques.

5. Steps of synthesis. Structure of the synthesis based on the relevant literature.

Required and recommended readings

Required literature:

Gough D, Oliver S., Thomas J. (2017): A#n introduction to systematic reviews. London: Sage Publica-

tion.

Jesson, J. K., Matheson L., Lacey F. M. (2011): Doing your literature review: Traditional and systematic
technigues. London: Sage Publication.

Recommended literature:

Littell, J. H., Corcoran |., Pillai V. (2008): Systematic reviews and meta-analysis. Oxford: Oxford Uni-

versity Press.

Petticrew M., Roberts, H. (20006): Systematic reviews in the social sciences. Oxford: Blackwell Publis-

hing.
Competencies developed by the course
AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students will under- | They will be able to They will strive for | Students will be capa-
stand the methodol- | search and select rele- | objectivity in evaluat- | ble of independently
ogy of systematic lit- | vant academic litera- | ing scholatly sources. | formulating research
erature review. ture. questions.
Students will compre- | They will be able to | They will be open to | Students will take re-
hend the steps of extract structured scientific critique and | sponsibility for the
SLR and their logical | summaries from liter- reflection. scientific validity of
connections. ature. research findings.
Students will be fa- They will be able to | They will be commit- | Students will be able

miliar with major aca-
demic databases and
search strategies.

produce a synthesis
of the literature.

ted to academic eth-
ics.

to make independent
decisions during the
research process.
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Students will under- | They will be able to They will strive for | Students will be capa-

stand the theoretical
foundations and steps
of SLR.

collect and process
literature based on
the SLR method.

scientific objectivity.

ble of independently
preparing a research
plan.

Students will compre-
hend the role of SLR
in scientific research.

They will be able to
synthesize findings
from the literature.

They will be open to
critical thinking,.

Students will take re-
sponsibility for the
research process.

Students will be fa-
miliar with methods
for identifying re-
search gaps.

They will be able to
apply the learned
method in their own
research.

They will show inter-
est in new research
directions.

Students will be able
to make independent
decisions in pro-
cessing the literature.

They will be commit-
ted to ethical research
and publishing prac-
tices.

Students will be able
to independently for-
mulate publication
proposals.
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COURSE DESCRIPTION: RESEARCH SUPPORT 4
PREPARED BY: GALAMBOSNE DR. TISZBERGER MONIKA, ASSOCIATE PRO-
FESSOR, DR. KEHL DANIEL, ASSOCIATE PROFESSOR

Course title: Research Support 4
Program: International PhD in Business Administration/Re- Credits: 0
gional Policy and Economics

Course type: compulsory

Proportion of theoretical/practical content (“educational character”): 40% — 60%

Type and number of classes: lecture, 20 hours
Language of instruction: English

Specific characteristics of instruction: classes are based on student activity, interactivity, and col-
laboration

Assessment method: presentation and term paper

Specific characteristics of assessment: Presentation of the background, hypothesis, and results
of the research based on the given dataset (possible to fulfill online). (40%) Submit a 10-15 page
term paper describing the dataset, hypothesis, a short reasoning of the hypothesis, the applied
methodology, the reasoning of the method, the results, the evaluation of the results, and robust-
ness analysis. (60%)

Placement in the curriculum: 4. semester

Prerequisites:

Course description and objectives

The course aims to bridge theory and practice by addressing the missing links between them.
We introduce a research framework that encompasses theory, concept building, formulation of
research questions and hypotheses, data collection and design, and the application of appropriate
econometric methods.

A freely available international dataset will be provided for use throughout the course. It is es-
sential that students engage only in research grounded in rigorous and widely accepted scientific
methodology. The research questions should be of interest to the international academic com-
munity, allowing results to be compared with those of similar studies.

Students will be required to use the dataset to test a set of well-formulated scientific hypothe-
ses (2—4 hypotheses). Since binary and multinomial logit models will be discussed in detail dur-
ing the course, students are expected to design their hypotheses so that one or more logit
models can be applied for verification. While SPSS will be used for demonstration purposes,
students are free to use any statistical software of their choice.

Topics and content

1. Introduction of the dataset and review of related research. (Galambosné Tiszberger
Monika)
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2. Philosophy of research hypotheses: formulating null and alternative hypotheses, alighing
data and statistical methods with the research problem (Galambosné Tiszberger Ménika)

3-5. Binary and multinomial logistic regression models: theory, estimation, model fit, and
interpretation (Kehl Daniel)

6. Replication of results from a published paper to practice model building and interpretation
(Galambosné Tiszberger Moénika)

Required and recommended readings

Required literature:

Field, A. (2018): Discovering Statisitics Using IBM SPSS Statisitics. 5th edition. Sage (eatlier
editions are also suitable)

Recommended literature:

Békés, G. — Kézdi, G. (2021): Data Analysis for Business, Economics and Policy. Cambridge
University Press

Hair, J.F. Jr. — Black, W.C. — Babin, B.]. — Anderson, R.E. (2013): Multivariate Data Analysis,
Seventh Edition, Pearson

Creswell, J. W. (2018) Research design: Qualitative, quantitative and mixed methods approaches.
5th Ed. Thousand Oaks, CA: Sage

Publications related for the applied dataset are specified in each semester

Competencies developed by the course

AUTONOMY
KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE AND RESPONSI-
BILITY
Commitment £o fi Responsibility for
Understanding of re- | Ability to apply statis- © et o Te producing scientifi-
. . orous, scientifically . .
search design, hy- tical methods to real- cally valid and ethi-
. . grounded research
pothesis formulation | world datasets . cally sound research
practices outcomes

Knowledge of binary | Competence in using

: . CT Openness to critical Capacity to inde-
and multinomial lo- statistical software p pacity

gistic regression mod- | (SPSS or alternatives) CZZIESE%I; j;(i:rocil_ IC) j?dejtiyeifsfi;nd
els and their applica- | for model building Pars Ty out emp
findings analyses

tions and interpretation
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Specific learning outcomes to be achieved by the course

KNOWLEDGE

SKILLS

ATTITUDE

AUTONOMY
AND RESPONSI-
BILITY

Formulates scientifi-
cally correct research
questions and hy-
potheses

Interpret and criti-
cally assess empirical
results

Demonstrates a criti-
cal and reflective ap-
proach to scientific
research

Gains the ability to
independently formu-
late and test research
hypotheses using
suitable econometric
tools

Understands the logic
and assumptions of
binary and multino-
mial logistic regres-
sion

Develops the capacity
to design and esti-
mate regression mo-
dels using a real-
world dataset

Value and apply
methodological rigor
and transparency in
empirical studies

Take responsibility
for producing anal-
yses that meet inter-
national research
standards

Identifies and expla-
ins appropriate sta-
tistical methods for
testing research
hypotheses
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