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Kdénya Istvan, Baksa Daniel:
Convergence, productivity and debt: the case of Hungary

We study the role of productivity convergence and financial conditions in the recent
growth experience of Hungary. We build a stochastic, small-open economy growth model
with productivity convergence, capital accumulation and external borrowing. Using
empirically identified processes for productivity and the external interest premium, we
simulate the effects of two unexpected, permanent changes on Hungarian growth. The
first change is the sharp productivity slowdown starting in 2006, and the second is the
tightening of external financial conditions starting in 2009. Simulating our model, we show
that the empirically identified productivity and interest premium processes - along with the
two unexpected permanent changes and regular i.i.d. productivity and interest premium
innovations - capture the main medium-run dynamics of the Hungarian economy both
before and after the global financial crisis. Running counterfactuals, we also find that the
observed slowdown in GDP per capita growth was mostly driven by productivity, while the
tightening of external financing conditions is important to understand investment
behavior and the net foreign asset position.
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Kénya Istvan, Vary Miklés:
Ki éli tal a hirtelen halalt? Kiilsé finanszirozasi valsagok és agazati szerkezet: egy

empirikus vizsgalat

A pénziigyi globalizacid gyorsuldsaval és a pénziigyi piacok integracidjanak er6sddésével
egyre fontosabb szerepet jatszik minden gazdasag miikédésében a kiilféldrél bedaramld
téke. A nemzetkdzi tOkedramlasok liberalizacidja jelent8sen hozzijarult a globalis
gazdasagi novekedéshez az 1970-es évek Ota, azonban sériilékenyebbé is tette a
gazdasagokat a tékedramlds esetleges megforduldsaval szemben. Szamos pénziigyi valsag
hivta fel a figyelmet arra az elmult évtizedekben, hogy a kiilféldi tékebedramlas hirtelen
ledlldsa (sudden stop, avagy hirtelen haldl) stlyos karokat okozhat nem csak a pénziigyi
szektorban, hanem a kiilsé finanszirozasi forrasok elapadasa révén a redlgazdasagban is.
Az 1990-es években foként olyan fejl6d6 orszagoknak kellett kilsé finanszirozasi
vdlsagokkal szembesiilnitik, mint Mexikd, Argentina, Oroszorszag vagy az azsiai kistigrisek,
a2008-as pénzlgyi vilagvalsag soran azonban vildgossa valt, hogy a fejlett gazdasagoknak
is szamolniuk kell a hirtelen haldl kockazataval.

Szamos empirikus tanulmany bizonyitja, hogy a kiilsd finanszirozasi valsagok a real GDP
jelent8s visszaeséséhez vezetnek, nem sziiletett azonban tudomasunk szerint empirikus
kutatas arrdl, hogy mennyiben jarulnak hozza a nemzetgazdasag kiilénb6z6 dgazatai az
altaluk okozott redlgazdasagi veszteségekhez. Kutatasunkban ezt a hidnyt igyeksziink
potolni: annak vizsgalatat tlizzik ki célul, hogy milyen hatdst gyakorolnak a kiilsé
finanszirozasi valsdgok az egyes nemzetgazdasagi dgazatok hozzdadott értékére. Az
eredmények segithetnek megallapitani, hogy léteznek-e olyan szektordlis strukturak,
amelyek ellendlldbba teszik a gazdasagot a hirtelen haldllal szemben mas 3agazati
szerkezetekhez képest, ezadltal fontos Uj szempontokkal jarulhatnak hozza az iparpolitika

tervezéséhez.

A kulsé finanszirozdsi valsagok szektoralis hatdsainak identifikdldsahoz egy
eseményelemzésen (event study) alapulé 6konometriai mdédszert haszndlunk. Els6ként
hirtelen haldl epizéddokat azonositunk a fejlett és fejl6dd orszagok széles korében a
pénziigyi mérleg egyenlegére vonatkozé negyedéves adatok alapjan. Azokban a
negyedévekben tekintiink kilsé finanszirozasi valsag altal sujtottnak egy gazdasagot,
amelyekben kirivéan visszaesik a pénziigyi mérleg egyenlegével mért nettd tékebedramlas
az el6z6 5 év tendenciadihoz viszonyitva. Minden azonositott epizdd esetén kiragadjuk a
kezdetét megel6z8 €és az azt kdvetd 10-10 negyedév szektoralis hozzaadott értékeit, és
atlagoljuk az dsszehasonlithatéva transzformalt palyaikat. igy képet kaphatunk arrél, hogy
milyen hatdst gyakorol az egyes dgazatok ndvekedési palydinak szintjeire és novekedési
ratdira egy reprezentativ hirtelen haldl a bekdvetkezését kovetd két és fél évben. A hatasok



Viltozas, Gjratervezés és fejlédés Makrogazdasag, ndvekedés és gazdasigpolitika

precizebb identifikdcidja érdekében az egyedi epizddokat kilén-kiilén tartalmazd panel-
adatdllomdnyon is végrehajtjuk a becsléseket epizdd fixhatdsokkal, amelyek az egyes
hirtelen haldl epizédok eltérd karakterisztikaira valé kontrollalas révén segitik azok
0sszehasonlitasat.

Az els@ eredmények szerint az épitSipar, a feldolgozdipar és a tudomanyos-technolégiai
agazat novekedési palydinak szintjeit érintik legsidlyosabban a kiilsd finanszirozasi
vdlsagok, a novekedési ratakat illetden pedig szintén az épitSipar, valamint a pénziigyi
szektor kénytelen a legnagyobb veszteségeket elszenvedni. A mez8gazdasag és az ipar —
az épitbipar kivételével — azonban szignifikdnsan gyorsabban ndvekszik a hirtelen haldlt
kdévetd negyedévekben, mint az azt megel6z6ekben. Ez a két agazat megkdzelitbleg
megegyezik a gazdasag exportképes (tradable) szektoraval, amely profitalni tud a hazai
deviza kiilsd finanszirozasi valsagok idején bekdvetkezd leértékel6désébdl. Bar a hirtelen
haldl bekovetkezésekor jelent6s realveszteségeket kell elszenvednie az iparnak is,
eredményeink arra utalnak, hogy egy versenyképes és kiterjedt tradable szektor jelent&sen
megkonnyiti a gazdasagok kilabaldsat egy kiilsd finanszirozasi vdlsag altal okozott

recessziobal.
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Juhdsz Péter, Reszegi Laszl6, Hajda Miklés:

Chances and question marks of manufacturing convergence in the CEE region

Globalisation gave a massive boost to the development of the emerging countries and the
former Eastern-European block. The foreign direct investment has brought high value-
added tasks to the region, while a global value chain (GVC) developed. In the new supply

chains, even production itself is a cross border activity.

Still, neither the FDI inflow nor the EU integration led to a convergence of the CEE
countries. GDP has grown, but the productivity gap remained. Thus, we ended up with a
dual economy with very modest links only between locally owned and foreign entities.

The role in the GVC determines the stake of the company in the added value. However,
integration into the GVC is mainly guided by the wage differences, so knowledge and
innovation are linked to the more developed countries of the owners. This foreign
production site strategy explains why we experience minimal spill-over effects if any. The

locally owned companies could not decrease their development gap.

Our research based on Eurostat FACTS and financial and employment data of 1724
manufacturing firms investigates recent trends in generating added value in the EU15,
EU13, V4 countries and Hungary. We conclude that no convergence can be identified
neither in the whole economy nor in the manufacturing sector. The local manufacturing
industry is heavily segmented, and we could separate four different groups with significant

differences.

Panel regression analysis shows that different factors explain the performance of these
groups, but fundamentals like investment activity or capital intensity play little role in it.
The higher productivity of foreign firms, in general, is only caused by companies with higher
than sub-industry average wages. However, even those firms gave no boost to the

Hungarian economy during recent years.

Our paper summarises not only the most critical questions of the convergence but also lists
possible solutions. Thus, our results may be useful not only for top managers but also for

policymakers.

11
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Rechnitzer Janos :
Megemlékezés a magyar teriileti politikarél (2010-2020)

A rendszervaltozdas utdn erdre kapd részpolitika elmult 10 évének legfontosabb allomasait
kivanja attekinteni az el6adds. Célunk annak bizonyitasa, hogy ez a kordbban sikeresnek
tekinthetd fejlesztéspolitika az elmult 10 évben fokozatosan kihalt, mondhatni
megsemmisiilt. A fejlesztési stratégidk kimerdltek, vagy el/tulburjdnoztak, majd hiteliiket
vesztették. A finanszirozasi rendszer hagyomanyos elemeit 3Jtvették az egyedi
kormanyzati dontések, amiben a sponanitas és kijarason alapulé beavatkozasok sokasagat
lehetett regisztralni. Az intézményrendszer radikalisan atalakult, hiszen megsz(intek a
régiok, a megyék lettek a fejlesztés elvi iranyitdi, az ottani hatalmi erdviszonyok alapjan
torténnek a dontések. A menedzsment minden szinten dsszezsugorodott, s egyben
kicserélddott, a fejlesztéseket korabban sikerrel vezényl8k elhagytak a palyat, dj, nem
mindig atlathatd szempontok alakitottak a beavatkozasok megvaldsitasat.

Az 3talakulds legfontosabb csomdpontjait tekintjik at, utalva egyuttal terileti
kilénbségek alakulasara, illetve annak szamos Uj elemének megjelenésére. A teriileti
politika aktivitdsa és sikeressége a demokracia egyik fontos - az elemzésekben eddig
kevésbé preferalt - jelz8rendszere. Nos, el6adasunk ennek a jelz6rendszer a magyarorszagi
kalibraldsara vallalkozik 2010 és 2020 k6z6tt.

12
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Gal Zoltan, Gyimesi Andras:
Does Foreign Investment Generate Economic Growth? The role of FDI in the territorial

differentiation of economic growth and investment in the Hungarian regions

In Central and Eastern Europe (CEE) economic restructuring was primarily driven by foreign
direct investment (FDI), which in the short term contributed to the increase productivity
and competitiveness. According to our hypothesis the positive effects of FDI on Gross
Fixed Capital Formation (GFCF) and economic growth are much less pronounced in the
transformation model of CEE in the long run. Our starting point is the finding of Lengyel-
Varga [2018] that argues regions attracting manufacturing FDI are driving the country's
GDP growth. We examine the growth-generating and GFCF effects of FDI and test the
causality between these variables in the Hungarian regions. Based on our econometric
analysis, we argue that FDI would not cause GDP growth, while more FDI flows into the
more developed counties with higher-growth. The inclusion of GFCF in the model also
eliminates the significant positive effect of FDI. Government and EU-funds- generated
investments play a much greater role in GDP growth than foreign direct investment.

13
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A COVID-19 hatasa

Levezetd elndk: Jarjabka Akos
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Juhész Péter, Szab6 Agnes:
The COVID-19 effect: Changes in business as usual due to the pandemic

The pandemic COVID-19 starting at the end of 2019 caused many changes in the business
live. Our paper aims to overview and structure these effects. We do not only analyse the
international literature for the purpose but also use our empirical findings from Hungary.

Our four empirical sources included (1) six 60-minutes participant interviews in March 2020
during a 1-year follow-up of a corporate Longevity Project Lifestyle Medicine health
program where COVID-19 effects were also covered. We also conducted (2) the detailed
analysis of eight online expert conversations organised by KURT Academy Live over two
months in April and May 2020. Invited speakers of the eight online roundtables covered
various aspects of the crisis. Besides, (3) we performed three in-depth online interviews
with three specialists in medicine and stress management, specially dedicated to COVID-19
crisis consequences in July 2020. Finally, we also used (4) the first 47 answers for the open-
end questions of our ongoing online questionnaire-based research started in July 2020.

Our results show that while worldwide COVID-19 effects do not differ fundamentally, the
changes may be very diverse across industries and firms. Some of the sectors like home
entertainment, DIY and gardening, or IT, saw a radical increase in demand, while others
suffered due to considerable seasonality. The third group of firms fights for survival due to
nearly total fallout of travelling, going-out and tourism.

In the meantime, supply chains operated, retail channels used, and payment methods
offered had to be revised, while the lockdown forced many firms to operate with

employees working from home.

These changes called for several new management and leadership tools and techniques
and raised formerly unknown issues of data security, information loss, and fall in creativity.
Results show that firms that had a more employee-friendly culture earlier and used
distance work also before the crisis could perform better, and some even experience an

increase in their efficiency.

Our research summarises the finding from during the first wave of the pandemic and, thus,
may help managers to prepare well for the second wave. Findings may also benefit
policymakers who aim at reducing the macro effects of an ongoing crisis.

15
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Benko Aliz:
Akarunk e tanulni a koronavirus pandémiabdl vagy csak céltalanul tuléljiik?
Kiemelked6en eredményes emberek 7 szokasa a forsight szemsz6gébdl

El6addasomban a stratégiai gondolkodas fejlédési dllomdsainak dsszefoglaldsat mutatom
be, részletezve a stratégia forsight eltéréseit el6deihez képest. Kiemelem a tanul3si
folyamat fontossagat a stratégiaalkotdsok folyaman. Bemutatom Stephen Covey
Kiemelked6en eredményes emberek 7 szokdsa magatartdsmintai milyen mddon segitik a
stratégiaalkotds folyamatat és teszik lehetdvé a tovabblépést a forsight irdnyaba. Az irdny
a tanuldszervezetek kialakitasa, melyek krizishelyzetben is képesek rugalmasan és
hatékonyan reagalni a megvaltozott kortilményekhez.

A mai jovOkutatas a jelenben él6 emberi gondolatokbdl indul ki, a jelenben l1étezd jovét, az
emberi eldrelatast, a foresight-ot helyezi kutatdsa kozéppontjaba. A XXI. szazadi kihivasa a
jovOkutatassal szemben az hogy az élet minden terilletén folyamatosan valtozé
koérnyezetiinkben (j tudast kell 1étrehozni és 6sszekapcsolni ahhoz hogy fennmaradjon
kérnyezetiink, emberi k6zdsségiink, és fenntarthatd fejlédést biztositsunk a gazdasagi
folyamatokban. Az 4j és tarsadalmilag hasznos tudas mindig kontextusokba helyezett és
kreativ tudds. Az Uj tudas az emberek koz6tti tuddsmegosztassal és tudasintegracidval
keletkezik, €s a konkrét problémaszituaciok kézds megoldasa révén alakul ki. A
fenntarthatd fejl6dés, a participativ demokracia és a folyamatosan bdviil6 tudastermelés
egymassal kdlcsondsen dsszefliggenek, a kapcsolatot kdzottiik az interaktivitds teremti
meg, amelyben fontos és Uj szerepe van az emberi tényezének. (Hideg E. 2012) Az emberi
tényezd fontossaga abban rejlik, hogy a komplex egymdsra hatd rendszerekben amellett
hogy tudnunk kell miként cselekedjiink egy adott helyzetben, tudnunk kell jdl
kommunikalni, egylttmkodni egymassal, jeleket észrevenni és értelmezni és reflexiven
vélaszolni azokra. A felel8s gondolkodas és a helyzetlinknek megfeleld cselekvés illetve
tudni azt hogy az adott komplex rendszer miként befolydsolhatja gondolatainkat és
cselekedeteinket tudomanyosan megalapozott tuddst és tudastermel6 folyamatot
feltételez.

Eldadasomban ennek a tuddsnak a létrejottét vizsgalom Covey a kiemelkedden
eredményes emberek 7 szokdsdanak gyakorldsanak hatdsara. Egy esettanulmany
segitségével mutatom be hogy a cég (110 f8s multinacionalis vallalat hazai lednyvallalata)
aki 5 évvel ezelStt kezdte meg Covey 7 szokas tréningjeit teljes vallalati szinten és folytatja
annak tréningjeit folyamatosan belsd trénerein keresztiil, mely teriileteken tudta
megteremteni a forsight tevékenységhez sziikséges korilményeket. A kérddivek
feldolgozasa soran elmondhatjuk hogy a tréning a kdvetkezd, forsight szempontjabdl is
fontos tertileteken fejlesztett Uj tudas: hatékonyabb kommunikdcié az el8szor érts, aztan
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értesd meg magad szokas aktiv haszndlatdnak kdvetkeztében. Megjelent az a tudas a
vdllalat életében, hogy értelmezziik a paradigmak hatdsat és cselekedeteinkre vald
befolydsoldsat, mellyel a helyzetlink redlis megitélésében Iéplink nagyot a forsight
szemszogébdl. A felel6s gondolkodas és a proaktiv kommunikacid és cselekedet a
befolydsolasi koriinkben vald tevékenységekre tanit, ami a hatékony forsight folyamat
megvaldsuldasanak egyik alappillére. Mindezek egyiittesen javitottak és hatékonyabba
tették az egymassal vald egytittmikddést a vallalaton beliil.

Célom, hogy megmutassam, a 7 szokds gyakorlati alkalmazasa el8segiti a hatékony forsight
gondolkodasmddot kialakitasat mely aktiv gyakorlasaval elkerilhet8ek vagy enyhithet6ek
tarsadalmunkra és kornyezetiinkre gyakorolt nem kivanatos kdrnyezeti hatasok illetve
[étrejbhet az az interakcid az egyének kozott mely a XXI. szdzad kihivasainak vald
megfeleléshez sziikséges tudastermel§ folyamatot eldsegiti.

17
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Sipos Norbert, Kurath Gabriella, Venczel-Szaké Timea, Jarjabka Akos:
Ujratervezés a felsoktatasban? Az egyetemi oktatas és menedzsment valtozé
lehetSségei a COVID-19 jarvanyhoz térténd alkalmazkodasban

A COVID-19 vilagszerte beldthatatlan hatdssal van a tarsadalom és a gazdasag szereplGire.
A jarvany terjedésének megakadalyozdsdra hozott intézkedések komoly kihivast
jelentenek a felsGoktatdsi intézmények szamara is. Az egyetemeknek és a féiskoldknak -
hasonldan az alap- és kdzépfoku oktatasi intézményekhez — gyorsan adaptalniuk kellett az
oktatds, valamint a menedzsment digitalis médszereit a napi munkavégzés ,,nem jelenléti”

korulményeihez.

Ugyanakkor a magyar fels6oktatds jelentds része nem volt maddszertanilag
felkésziilve/felkészitve a fenti valtozasokra. Annak hatterében, hogy a 2020. tavaszi
szemeszter lebonyolitdsa mégis sikeresnek tekinthet§, egy intenziv és jelentds

készségfejlddés all mind az akadémiai, mind a menedzsmenti kérben.

A kutatas célja az volt, hogy segitsiik a felsBoktatas szerepl6it, hiszen a megvaltozott
korilmények, a digitdlis oktatds, a home office munkavégzés eddig nem Iatott
nehézségeket, problémakat sziilhetnek, amelyek kihivast jelentenek mind az oktatdk,
mind a munkaaddk szamdra. Ennek érdekében a Pécsi Tudomdnyegyetem
Kézgazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomdnyi Intézetében Iétrejott
kutatdcsoport a felsGoktatds tavaszi atalldasa kapcsan a digitdlis/nem jelenléti oktatasi
formak, valamint a tdvmunka jelenlegi helyzetét és jovobeli elképzeléseit vizsgdlta. A
kutatdsi programot tobb Gtemben bonyolitottuk le tavasszal és nydron.

A kutatas els@ itemében a PTE kutatd/oktatdi és alkalmazotti felmérés zajlott le, 2020.
aprilis 28.-majus 15. kdzott. A kvantitativ megkérdezéseket online standard kérdGivvel
bonyolitottuk le, az eredmények 6sszehasonlitasa fontos szempont volt, ezért a kérddivek
kialakitasakor a kiinduldpont az elmult években készilt egyetemi kutatasok
megkodzelitései és eredményei voltak.

A konferencia el6addsban az oktatdi és a munkatarsi kor tapasztalatait, az alkalmazkodas
fobb teriileteit 6sszegezziik, kiemelve a kdzgazdasagtudomanyi teriilet sajdtossagait.

A felmérés alapjan az egyetem oktatdi és munkatdrsai pozitivan értékelték az otthoni
munkavégzést. Ugyanakkor a személyes taldlkozas nem helyettesithetd, valamint
mentalisan is nagyobb kihivast jelent, sok teriileten ndtt a munkaterhelés, hiszen a
munkdaban és otthon is helyt kellett alIni egy id6ben és helyszinen akar szimultan jelleggel,
vagy task management eszkdzokkel.
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Az eredményeket Osszegezve javaslatokat fogalmaztunk meg az oktatdsi és a
menedzsment teriiletekre egyarant, igy az oktatdk 3altal igénybe vehetd specidlis
szolgaltatasok kialakitasdra vonatkozdan, valamint a bevdlt digitdlis kommunikacios

eszkoztar tovabbi alkalmazasara a szervezeti menedzsmentben.
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Kadar Beata, Nagy Szeréna:
A COVID-19 hatasara megyvaltozott munkaerdpiaci készségek és értékek

A COVID-19 jelenleg egy olyan méret( vilagjarvany, amely hatast gyakorol a gazdasagra, a
munkaerdpiacra, a tarsadalomra és az élet minden teriiletére. Szamos kutatd jelenleg a
COVID 19 dltal okozott problémak, kihivasok, hatdsok tematikajat vizsgalja. A gazdasagban,
a munkaerdpiacon olyan jellegli és mértékd valtozasokat okoz, amelyekre évek 6ta nem
volt példa. Tulajdonképpen a vilagjarvany hatdsara megvaltozik a gazdasadg mikddése,

Osszetétele, a munkaerdpiac strukturaja.

A COVID-19 hatasara valdszint az elvart készségek tekintetében is valtozasra kell szamitani,
mas emberi értékek keriilnek el6térbe, a home office kdtelez8vé valasa, gyakorlatba
Ultetése pedig sok vallalkozast, munkavallalot ébreszt rd annak el6nyeire és hatranyaira.

Kutatasunk két részbdl tevodik 6ssze, az els6 tartalmazza a szekunder kutatdst a masodik
a kérdGives kutatdsunk eredményeit, vagyis a primer kutatast. A szekunder
informacidgy(ijtés soran statisztikai kiadvanyokat, nemzetkdzi és hazai tudomanyos
kozleményeket, kutatasokat hasznaltuk a COVID 19 virus munkaer@piaci hatasainak az
elemzésére, fokuszban a munkaltatéi készségekkel és értékekkel, igy kialakitottuk a
szakirodalom feldolgozast. A masodik részben taldlhatd a kérddives kutatdsunk
eredményeinek a bemutatdsa. Kérddiviinkkel az erdélyi fiatal egyetemista korosztdlyt
céloztuk meg, f8ként 18-30 év kozotti korosztalyt illetve kizardlag online fellileten tortént
a kérdGivek terjesztése és kitoltése is. A lekérdezés id6szaka aprilis és majus volt. A kérddiv
jelen tanulmdnyhoz feldolgozott része arra Gsszpontosit, hogy a hallgaték véleménye
szerint milyen valtozasok dllnak be a munkaerdpiacon, milyen készségek és értékek
lesznek fontosak a sikeres érvényesiiléshez, illetve a home office hogyan érvényesithets a
sajat szaktertletiikdn valamint hogy szivesen dolgozndnak-e home office rendszerekben.
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Karoliny Martonné, Kovacs lldiké Eva, Kunos Istvéan, Balogh Kata, Poér J6zsef:
A KoronaHR kutatas magyarorszagi tapasztalatai a COVID-19 jarvany elsé fazisaban
végzett orszagos empirikus kutatas alapjan

Az emberiség torténetében szamos olyan valsag volt mar, amelyek kiildnb6z8 haborikhoz,
gazdasagi visszaesésekhez és nem utolsé sorban jarvanyokhoz kapcsolddtak. Ezzel
Osszefliggésben a tarsadalmi, nemzetgazdasdgi szintli mérlegelések, beavatkozdsok
mellett a gazdasdgi szervezetek szintjén is szdmos kérdés vetddik fel. igy példaul az, hogy
az emlitett valsag befolydsoldk hasonld vagy eltér6 mddon érintik-e a kiilénb6z6
szektorokban mikod6 szervezetek, intézmények emberi eréforras menedzselésének
kilénbo6z4 teriileteit. Az sem elhanyagolhatd szempont, hogy egy-egy orszag tarsadalmi-
gazdasagi életének kilonbdz6 szereplSi (pl. a kormdany, az 6nkormanyzatok, civil
szervezetek, cégek, intézmények) mire fékuszalnak. Mennyire révid vagy hosszu tévra
probaljak megtartani alkalmazottaikat az emlitett szerepl6k?

A KoronaHR kutatas ilyen és hasonld kérdések feltarasat célozva 2020. juniusaban indult el
hdrom szakmai szervezet (HSZOSZ, OHE és MHTT), tizenharom egyetem (ELTE, SZE, KE,
ME, METU, NKE, PTE, SE, SZTE, SZIE, PE, és UJS, Szlovakia), hét teriileti gazdasagi kamara
(BOKIK, BKIK, CsMKIK, HBMKIK, JNSzKIK, PBKIK és SKIK), egy 6nkormanyzat (Miskolc),
egy elhelyezkedést segité vdllalakozés (Frissdiplomds) és egy kutatdsi program (Leader)
Osszefogasaval.

E vizsgalat arra az alapkérdésre keresi a valaszt, hogy:,,a koronavirus okozta valsag milyen
kihivdsokat és valtozdsokat idézett el§ a hazai vallalati/intézményi szféra emberi eréforrds
menedzselési gyakorlataban’?

A kutatds els§ fazisanak lezarasakor koézel 500 vdllalat és intézmény adatai allnak
rendelkezésiinkre. El8adasunkban a szakirodalomban fellehet§ forrasok alapjan el8szo6r
attekintést adunk a valsdgok - kiilénds tekintettel a jdrvanyokra — sajatos emberi eréforrds
menedzselési kérdéseirdl. Ezt kovetSen az empirikus kutatdsunk legfontosabb
megallapitasairdl adunk szamot. Egyik els§, nem vart eredményilink példaul azt mutatja,
hogy a pandémia bejelentésének els6 hdnapjaiban a hagyomanyos iparagak és
szolgaltatdsok hazai vdlaszaddi a vartndl kisebb megrazkddtatdsokrdl szamoltak be.
El6adasunkban kitériink arra is, hogy a hazai szervezetek HR-rel kapcsolatos reagalasai a
2008-2009-es valsagban tapasztaltakkal 6sszevetve milyen hasonldsagokat és eltéréseket

mutatnak.
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Marciniak Rébert:
Economical and organizational impacts of COVID-19 for Business Service Centers

Business Service Sector (BSS) became one of the most important player in the CEE and
Hungarian economy in the last 15 years. Currently more than 70.000 mostly educated,
young employees work in the industry only in Hungary and about 80% of them in Budapest.
The sector has remarkable contribution not only for human resource market but the GDP,
export and added value as well. BSS is still a workforce-intensive industry that is operating
in modern office buildings from different locations of the globe based on shoring and
sourcing strategies. Due to COVID-19 and its digitalization effect, the venue, the location
and the service portfolio are under changing or reviewing now. This research report
focuses the short impacts and future expectations of the sector operation based on the

results of a questionnaire survey.
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Zéman Zoltan:

A jovébiztos technolégia: Blockchain varhaté hatasa a szamvitelben

A gazdasagi szerepl6nek fel kell késziilnie a blockchain rendszer kihivasaira, annak
fejl6dése és kiterjedése, nagy hatdssal van a kiilénb6z46 lizletdgakra. Mindez olyan alapvet§
vdltozasokat eredményez, amelyek fogékonnya teszik az embereket erre a technoldgidra.
Ezaltal a technoldgiai és tarsadalmi trendek Osszefondddsa az abban rejld szinergidk
felismerése, segithet megérteni a jov8biztos technoldgidkat. Tulajdonképpen a blockchain
technoldgia leginkabb egy uj tipusu adatbazishoz. Megértéséhez ki kell emelni azokat az
elényoket, amelyek segitik, segithetik az alkalmazasanak terjedését a kuilénb6z6
szolgaltatasokban. Az els§ fontos jellemzdje, hogy a blockchainnél nincs sziikség kézponti
hatdsdgra, és a felhasznaldknak nem is kell bizniuk egymasban, egy olyan innovacié amely
lehetbvé teszi a digitalis pénz miikddését. Valdjaban a blockchain lehetséges alkalmazasai

messze tulmutatnak a pénzigyi vilagon.
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Lakatos Laszl6 Péter:
Accounting and audit - the impact of the coronavirus pandemic

Needless to say, that the current pandemic had an unprecedented impact on life. This
includes the way we approach financial reporting and assurance services. Accounting built
on the realization principle has two basic building blocks: the accrual basis and going
concern. While the first building block is obviously not affected by the current
environment, going concern will require detailed examination in line with the latest events.
The recent practice — which frequently assumed ‘going concern’ unless “the opposite is
obvious” (so called: automated assumption) — must be challenged and as a consequence
more robust methodology should be developed to conclude the going concern.

The paper presents evidence — derived from a short survey — on the past application of the
automated assumption and seek the views and change in the view of the users of the
financial statements about the appropriateness of automated assumption approach.

Beyond the level of the principles, the pandemic has direct implication on several
accounting guidelines. The paper will identify — assuming a reporting environment under
International Financial Reporting Standards (IFRS) - and summarize the effect of the
critical ones. The focus will be on the measurement and disclosure requirements altered by
the current economic surrounding. In this process the current practice of impairment (both
for financial and non-financial assets) will be examined and evaluated and those areas
requiring critical judgements (especially: financial instruments, taxation related standards,
long term assets) will be investigated. At the same time the evolution of the disclosure
requirements must be emphasized, how the “tell your own story” approach was stressed
in the last few months.

As a sudden answer in financial reporting practice was the construction of several non-
GAAP measures (like EBITDABC or profit before unusual items). The paper presents the
pros and cons of such communication strategy and also the current thinking of the
international regulatory bodies. However, the discussion about non-GAAP measures is still
ongoing and is in an early stage, some initial conclusions about the usefulness and the
dangers of them are already available.

Besides the core accounting regulation, the audit profession, especially the assurance
activities, were challenged by the virus. The auditing standard for the examination of going
concern is available and includes clear guidance. Despite this, prominent international
organizations and regulators started to comment the standard and issued
recommendations and best practices recently. The research synthetizes these
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communications and seeks the reasons by analyzing the regulation itself and the

communication of the regulatory bodies.

An important phenomenon must clearly be acknowledged: the big audit organizations
were forced to rework both their audit approach and their audit methodology in response
to the events triggered by the pandemic. This response was both far-reaching and fast. The
changes and timing did affect both audit quality and delivery issues. The research presents

these based on interviews conducted.
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Takacs Andras, Sziics Tamas, Kehl Daniel, Andrew Fodor:
A valés értékelés alkalmazasanak és szabalyozasanak hatasai a banki
jovedelemmindségre fejlett és fejl6d6 orszagokban

A modern szamviteli kutatdsok szamottevé hanyada a jévedelemmindség definidlasara, a
jovedelemmin8ség megfeleld mérési mddjanak kidolgozasara, valamint a ra hatd tényez6k
azonositasdra iranyul. A kutatas soran Osszesen 409 eurdpai bank 13 éves adatsorait
elemeztiik, ahol az atlagos jovedelemmin8ség magyarazo valtozdiként a valds értékelés
alkalmazasanak intenzitdsat, a kamatvaltozas mértékét, valamint a bankméretet
haszndltuk fel, kiemelt figyelemmel a fejlett és fejl6d6 orszagok kozti esetleges
kidlonbségekre. Az eredmények értelmében mig a kamatvaltozas és a banki méret
szignifikdnsan, de negativan, addig a valds értéken értékelt eszk6z6k aranya pozitivan
befolydsolja a banki jovedelem min8ségét, ugyanakkor az utdbbi hatds csak a fejlett
orszagokban figyelhetd meg.

Mindemellett a valds értékelés szabalyozasdban tortént véltozds (az IFRS 13 standard)
hatasat is vizsgaltuk, melynek érdekében a teljes id8szakot kétfelé bontva létrehoztunk
egy IFRS13 elGtti (2006-2012) és egy IFRS 13 utani (2013-2018) részmintat, melyek elemzése
alapjan kijelenthetd, hogy az Uj valdsérték-standard mérhetd javulast okozott a bankok

jovedelemmindségében.
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Lippai-Makra Edit, Téth Balazs, Kovacs Zsuzsanna llona:
Kvalitativ médszertanok térnyerése a szamviteli kutatasokban

Az utdbbi évtizedek egyik kiemelkedd globalis tendencidja a szervezetek kdrnyezeti és
tarsadalmi hatdsainak, bedgyazottsaganak, hatékony milkddésének vizsgalata. A
kilénb6zd érintetti csoportok informacidigénye a szamviteli szabdlyozasok vialtozasat is
eldidézte, illetve komplexebb beszamoldsi stratégia kialakitasara 0sztondzte a
gazdalkoddkat. Ezekre az igényekre reagdlva a vallalkozasok nem pénziigyi jelentéseket
tesznek kozzé, a szabdlyozdk pedig Uj keretrendszerek megalkotasaval jarulnak hozza a
jobb informdaciédramldshoz, példdul a hazai dallamhdaztartdsi szdmviteli informdacids
rendszer 2014-es megujitasaval. A tOkepiac szereplSi felhasznadljdk az Udjonnan
rendelkezésre 3ll6 adatokat és kibOvitett kockazatelemzési mddszereket alakitanak ki.
Bemutatjuk kutatécsoportunk legfrissebb eredményeit, melyek a valtozé szamviteli
paradigma kérdéskdreit jarjak kordl, kulonbdéz6 mddszertani megkozelitésekkel. A
vallalkozasok nem pénziigyi beszamolasi kulturdjat, illetve a szellemi t8ke kdzzétételét
interjuk, valamint hazai és nemzetk&zi mintakon folytatott tartalomelemzés segitségével
tartuk fel. Az 3dllamhaztartasi szamvitellel kapcsolatos tapasztalatokat tobb
moddszertannal, félig strukturalt interjukkal és kiscsoportos interjik segitségével tartuk fel.
Az eredmények megerdsitették, hogy a feltard jellegli vizsgdlatokhoz ol illeszkedik a
kvalitativ kutatas logikdja, még szamvitelhez kothet6 tudomanyos teriileteken is. A félig
strukturdlt megkérdezések lehetdséget adtak arra, hogy ne csak az el8zetesen fontosnak
vélt teruleteket ismerhessiik meg, hanem tobb érdekességnek is teret engedtek, mig a
kiil6nb6z8 mddszerek parhuzamos alkalmazdsa rugalmassagot biztositott az informdcidk

gyljtésében és feldolgozasaban.
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Martin Kira, Szaboné Veres Tiinde:
Beszamolodkra épiil6 kutatasok a valtozé vilag tiikrében

Egy vdllalkozas tevékenységérdl kozzétett beszamoldk nyudjtanak minden érdekl6dd
szamdra elérhetd informacidt. A szamviteli torvény segiti a kiilénféle érdekhordozdkat
abban, hogy olvasni tudjanak a beszamoldkban. Ennek az ,,olvasni tudds”-nak a kialakitasa
az egyik célja a fels6oktatas szamviteli irdnyultsagu képzéseinek. A fels6oktatds szamviteli
és pénzugyi alapképzésében és mesterképzésében egyarant cél a tdrsasagok
beszamoldinak vizsgalatdhoz sziikséges (természetesen a képzés szintjéhez illeszkedd)
szamviteli ismeret ataddsa, valamint ezen ismeretek alkalmazdasa az oktatdas keretei k6zott.
A hallgatéi érdekl6dés jelent6s a kozzétett beszamoldk tekintetében, hiszen eziltal
kertilnek kozel a gyakorlathoz. Ez az oka annak, hogy szivesen valasztanak a hallgatdk
beszamoldelemzést témaként szakdolgozat és TDK dolgozat irdasakor egyarant. Mit jelent
a kutatomunkat segitd konzulens felel6ssége ebben a témavalasztasban? Szamtalan
kérdés merdl fel a k6z6s munka soran: Mennyire alkalmasak a vallalkozasok beszamoldi
kutatasokra? Mennyire valdsulhat meg a kdzzétett adatokbdl a valds teljesitmény és a
kritikus m(kodési teriiletek feltérképezése? Redlis-e a kép egy ipardg vallalatainak
beszamoldit 6sszemérve az ipardgi teljesitményrdl? Mindemellett az egyik legfontosabb
cél, hogy az aktudlis gazdasagi hatasok, tendencidk el6térbe kertiljenek a kutatdsok soran,
ezdltal ersitve, igazolva a publikus beszamoldk hasznossagat.

A Budapesti Corvinus Egyetem szamviteli képzésében a BA képzés kereteiben a
beszamoldelemzés mddszertana kisebb mértékben, egy heti egy id6sdvban oktatott targy
keretében kertil feldolgozdasra, alkalmazdsra a tananyagban, rdadasul a képzés végén
elkészitend§ szakdolgozatok terjedelmi elvardsa is korldtos. Ennek megfelel6en a
hallgatok a valasztott vallalkozasok beszamoldinak vizsgalatat csak nagyon felszines
keretek kozott, vagy az elméleti felvezetés, vagy maga az elemzés sziikitésével tudjik
megvaldsitani. Az egyik tipikus megoldas ez esetben az elméleti felvezetés céliranyos, az
elemzéshez szorosanilleszkedd részletezése, jellemz8en egy adott vallalkozas vizsgalat ala
vondsa mellett. A masik lehet8ség olyan iparagi céliranyos vizsgalat, mely tobb vallalkozas
tevékenységére jellemz6 problémakor feldolgozdasdra épit, az elméleti hattér tekintetében
is az adott probléma kutatdsaval kiegészitve.

A mesterképzés soran mar szélesebb latokorrel rendelkeznek a hallgatdk, tobb targybanis
alkalmazasra keriilnek az 6nallé kutatdsra épitett oktatdsi mddszerek, kiemelt figyelmet
kapnak a gazdasagi kornyezet vizsgdlatanak, a szabdlyozdk és a mechanizmusok
hatdsainak kezelése. A mesterképzést zard szakdolgozatok esetében mar a terjedelmi
korlatok is lehetdvé teszik, hogy sokkal mélyebb attekintést adjanak egy-egy iparagra
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vonatkozdan, az ipardg tobb jelentds, vagy éppen szélsGséget bemutatd vallalatanak
elemzése révén. Mindez pedig elméleti oldalrdl is jelent8s kutatdmunkat igényel.

A gazdasag ciklikussaga mindig segit abban, hogy legyenek elemzésre igazan alkalmas és
izgalmas ipardgak és gazdasagi folyamatok, mint kordbban a kérbetartozasok kérdése, a
pénzlgyi valsag hatdsa, a globalizacié hatdsa a multinacionalis vallalatok belsd tigyleteiben,
a lakaspolitikai és turisztikai tamogatasi rendszerek hatdsa, az autdipari szerepldk dontései
a magyarorszagi gyartasra vonatkozdan, vagy akar az agrartdmogatdsok hatdsa, illetve
mindezen kérdéskdrok megjelenése az éves beszamoldkban. Ebbe a sorba illeszkedik a
jelenlegi specidlis korilmény, a COVID-19 vilagjarvany, amelynek hatasa ugyancsak ad
lehetdséget iparagak és gazdasagi folyamatok elemzésére a jovében.

A szamviteli képzések tekintetében mindenképpen elsédleges cél a beszamold
»yhaszndlhatésaganak” tudatositdsa a hallgatdkban, s egyuttal a jovdbeni kozzétett
informaciok mindségének javitasat célzé6 munka is azaltal, hogy szamtalan hidnyossaggal
szembesiilnek a kutatasaik soran, melyet jévébeni munkajukban remélhetéleg elkeriilnek
majd. A pénziigy szakosok szamadra pedig annak er@sitése fontos, hogy a pénziigyi
dontések egyik alapinformacidjaként hasznaljak a kimutatasokat.
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Szemjon Viktdria:

A KKV-k nemzeti és nemzetkdzi szamvitele

A KKV-szektor vdllalkozdsainak hatékony tevékenysége érdekében fontos az effektiv
szamviteli rendszer kialakitdsa. Ugyanakkor a pénziigyi és munkaerdforrasok
korldtozottsdga meghatdrozzdk a szamviteli munka felépitésének sajatossagait, a
konyvelés formajat, amelyekre hatdst gyakorol az alkalmazott addérendszer. A kis- és
kozépvallalkozasok egy egyszerd, érthetd és atlathatd informacids rendszert igényelnek,
ahol a koltségek minimalizalasa is el8térbe kerdl.

A gyakorlatban a fejlett orszagok KKV-szektora tobb el6nnyel is bir, mint példaul, az izlet
helyi sajatossagainak figyelembevétele, adékedvezmények, dllami tdmogatasok igénybe
vétele, innovativ 6tletek megvaldsitasa és bevalt gyakorlatok adoptadlasa stb.

A szamvitel szervezésére egy KKV-nal dltalaban a kovetkezd tényezdk hatnak: pénziigyi
forrasok korlatozottsaga szakemberbevonasra, a jogszabdlyok atfogd ismeretének
sziikségessége, alkalmazottak kis létszdma (,,univerzdlis katona”), a menedzsment

szamviteli ,,tudatlansaga”, stb.

Az EU a szamvitel harmonizacidjat az 4. és 7. Irdnyelvek kidolgozasaval oldotta meg,
melyekben régzitette a nemzetk6zi szamviteli szabdlyokat. Igy az eurépai orszagokban a
nemzetk6zi standardalkotds kettds szerepet jatszik: a kiilonb6z6 orszagok pénzigyi
beszamoldinak harmonizdldsara ad lehet8séget, ezzel biztositva az informacid
atlathatdsagat és 6sszehasonlithatdsagat, valamint az IFRS-ek az egységes addrendszer
alapjaként is felléphetnének a tagallamokban.

A KKV-szektor szerepének ndvekedése a gazdasag fejlédésében dllami tAmogatdsokat és
hatékony jogi szabadlyozast igényél, beleértve a szamviteli és beszamolasi szabalyok
egyszer(sitését is. Ennek érdekében az eurdpai gyakorlat egyszer(sitett
beszamoldkészitésre, szamviteli eljarasok alkalmazdsara, egyszerlsitett vagy
kedvezményezett addzasra ad jogot a kis- és kézépvallalkozasnak.

Eurépdban a 2009-es év volt attoér6 a KKV-szektor szamdra, amikor is elfogadtdk a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokat a kis- és kdzépvallalkozasok szamara. A
KKV IFRS egy kiilonallé standard, amely az IFRS-ek alapelveit kbveti, egyszer(sitett és a
KKV-k igényeit hivatott kielégiteni.

Ukrajna is koveti a fejl6dd orszagok gyakorlatat, igy az utdbbi évek soran egyre tébb
figyelmet fordit a jogalkoté a KKV-szektor tevékenységének szabdlyozdsdra. Az ukrdn
gazdasagot is a KKV-szektor uraldsdval jellemezhetjiik, mivel 2018-as hivatalos statisztikai
adatok szerint a gazdalkodd jogi személyek 99,8%-ka mikrd-, kis- vagy kdzépvallalkozas.
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Az egyik fontos pont volt a vallalkozasok méretiik szerinti csoportjainak maghatdrozdsa és
rogzitése ,,A szamvitelrdl és pénziigyi beszamoldrdl Ukrajndban” c. Térvényben, ahol a
besorolasi kritériumok az EU-s normakat kdvetik. Ez alapjan a KKV-szektor vallalkozasai
kdzzé soroljuk, azokat a gazdalkoddkat, amelyek megfelelnek legaldbb két kritériumnak a
harombdl: aktivak mérleg szerinti értéke max. 20 millid eurd, éves arbevétel max. 40 millié

eurd, alkalmazottak dtlagos |étszama max. 250 személy.

A szamvitelszervezés masik fontos kérdése a beszamoldkészités. Az ukran KKV-k a 25. sz.
Nemzeti Szamviteli Standardnak megfelel8en ,,Kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldjat”,
valamint ,,Kisvallalkozdsok egyszer(sitett pénziigyi beszamoldjat” allithatjak 6ssze.

Akényvelés elengedhetetlen eleme a Szamlarend, amely Ukrajndban kételezd jelleggel bir.
A KKV-nek lehet8ségiik van az Egyszer(sitett szamlarend alkalmazasara, emelyben a Teljes
szamlarenddel (87 szdmla) szemben csak 29 szédmla szerepel. Ezen felll a KKV-nak
jogukban all, pl. a befektetett eszk6zdket csak bekertilési értéken elszamolni, nem képezni
jov8beni koltségekre és kifizetésekre tartalékot, a koltségeket és bevételeket az ukran
Addékddex szerint ismerni el, stb.

A KKV szektor Ukrajnaban dinamikusan fejlédik. Kompetens, vildgos és atgondolt
megkodzelitéds a KKV-k szamvitelszervezéséhez jelentdsen cs6kkentheti a folyamatok
Osszetettségét, novelheti a szamviteli informacidk pontossagat és hatékonysagat, és
ezdltal javithatja a vezetdi dontések mindségét. Ukrajnanak a nemzetkdzi és kiilfoldi bevalt
gyakorlatok alkalmazasa a fejl6dés utjat jelenti.
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Sziics Tamas, Markus Gabor:
Az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzés hatasa az eurépai bankok megitélésére

A pénziigyi valsag utan a nemzetkdzi szamvitelt alakitd szabdlyrendszerek a korabbi
szabalyok megujitasara kényszeriiltek annak érdekében, hogy a pénziigyi zavarok eldre
jelezhet8ek legyenek a jov8ben. 2018. janudr 1-jével az IFRS 9 standard Uj elvek mentén
szabdlyozta a pénziigyi instrumentumok besoroldsat, értékelését és az értékvesztés
elszamolasat. Kutatdsunkban azt vizsgaltuk, hogy az IFRS 9 dltal érintett beszamoldadatok
koézil melyek azok, amelyek a pénzintézetek arfolyamat jelentésen befolydsoltak.
Eredményeink alapjan a piacot leginkabb a pénziigyi instrumentumok és az értékvesztés
allomanya befolydasolta, sokkal nagyobb mértékben, mint ugyanezeknek az adatoknak az
id6beli valtozasa.
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Reizingerné Ducsai Anita:
Benchmarking a pénziigyi intézmények kontrollingjaban

A dolgozat célja, hogy bemutassa, hogy hogyan lehet haszndlni a benchmarkingot a
pénzlgyi intézmények kontrollingjaban. Ehhez el8sz6r pontosan definidlni sziikséges,
hogy jelen dolgozatban mit jelent a benchmarking, illetve a kontrolling, valamint annak
bemutatdsais fontos, hogy megértsiik valéban fontos eszkdz a benchmarking a kontrolling
folyamatok tervezésekor és megvaldsitdsakor.

Sokféle definicidt taldlhatunk, ha a benchmarking értelmezését keressiik. Egy azonban
biztosan kdzds, a kiinduldpont: ,,benchmarkolni azt jelenti, hogy olyan alazatos vagy, hogy
belatod, hogy mas jobb lehet nalad, és hogy olyan bdlcs vagy, hogy ebbdl tanulni is akarsz,
hogy feliilmuld versenytdrsadat” (Bjorn Andersen: The Banchmarking handbook: step-by-
step instructions. Chapman & Hall, 1996.).

A benchmarkingnak talan a legfontosabb elénye, hogy az azt alkalmazd intézmény képes
jobban alkalmazkodni az tigyfelek igényéhez, mivel a versenytarsakat is figyeli, az egész
piacrdl atfogd képpel rendelkezik. Ennek kdszénhetden a sajat céljait is hatékonyabban, a
piaci kdrnyezet alapjan tudja meghatarozni, igy pedig esélyes lehet arra, hogy vezet§ piaci
szerepl6vé valjon.

A benchmarkingot a szakirodalom sokféleképpen csoportositja, de a leggyakoribb taldn a
két tengely mentén kategorizalé6 modell. Eszerint a benchmarking lehet teljesitmény,
folyamat és stratégia fokuszd, mig a masik tengely alapjan a benchmarking lehet
belsSleges, verseng6, funkciondlis. Dolgozatomban a benchmarkingot az els6é tengely
mentén vizsgalom, arra keresem a vadlaszt, hogy az milyen mdédon tudja javitani a
vallalkozas, a pénziigyi intézmény teljesitményét, hogyan kell adaptalni azt a kiilénb6z8
részlegekre és hogyan allithatd a stratégiai tervezés szolgdlataba.

Dolgozatomban a kontrollingot azonosnak tekintem a stratégiaalkotds, a
menedzsmentkontroll és a feladatkontroll hdarmas egységével. A kontrolling olyan
tervezési és ellendrzési folyamat, amely kil6nbdzd szinteken vizsgdlja a menedzsment
rendelkezéseinek megvaldsuldsat és hatasat, mikozben az egyes részlegek tevékenységét
0sszehangolja, illetve tdmogatja a dontések el8készitését, informdcidval [t el. A

kontrolling legfontosabb informacids bazisa a szamviteli informacids rendszer.

2018-tdl a hitelintézetek legtébbje az IFRS-ek szerint koteles pénziigyi kimutatdsat
elkésziteni. Az attérést mindenhol komoly el8késziileti munka el6zte meg, még ott is, ahol
kordbban mar a jelentéscsomagokat az IFRS-ek szerint allitottak dssze. Valtozott a belsd
iranyitasi logika, gondolkoddsmdd és nincs lehet8ség kvazi nem lényeges elemek
figyelmen kivil hagydsara.
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Az attérés valtoztatott az irdnyitas rendszeren — j6 esetben. Az irdnyitasi koncepcid teremti
meg egy vallalkozds miikodési keretrendszerét, igy az IFRS atallas el6készitése soran a
dontéseket is mar ennek fényében kellett meghozni.

Az atallas sordn tapasztalt kihivasok jobb/kevésbé j6 menedzselése egyfajta tanuldsi
folyamatot is elinditott az érintett vallalkozasoknal. Ez a tanulasi folyamat azdta is tart, és
a banchmarking segithet abban, hogy a j6 megoldasokat még jobbra cseréljék. Kiemelten
foglalkozom mindazon tertiletekkel ebben a dolgozatban, melyek a teljesitményértékelés
sordn el8térbe kellett kertiljenek: valtozott a pénziigyi kimutatdsok sémadja, a minimalisan
elvart tartalmi elemek mellett kialakult a beszamold struktdrdja. A mérleg,
eredménykimutatas, cash flow sorok tartalma is valtozott, Gjra kellett értelmezni azokat
annak érdekében, hogy a kulcsmutaték tovadbbra is azt tiikr6zzék vissza, amit a

menedzsment latni akar.

A sort folytathatjuk: treasury, kockazatmenedzsment, koltség- és jovedelmezdség
elemzés, csoportszintl beszamolas és konszolidacid, kontrolling strukturak és folyamatok.
Az atallas és a hozza kapcsolddo kontrolling rendszer kidolgozasa lehet6séget adott arra,
hogy a régi beidegz6déseket, strukturakat felilvizsgdlva egy hatékonyabb
dontéstamogatd kontrolling-rendszer j6jjon létre.
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Laszl6 Norbert, Filyé Janka, Tarpataki Eleonéra:
Az IFRS-re valtas hatasa a szamviteli beszamolékra Magyarorszagon

Kutatdsunkban a szamviteli kimutatdsok vdltozasara és fejl6désére tekintiink rd egy
bizonyos szempontbdl. A globalizalédas a szamvitel teriiletén is megfigyelhetd. Ennek
egyik példdja, hogy egyre tobb orszagban teszik kotelezdvé, illetve vdlaszthatdva a
Nemzetkdzi pénziigyi beszamoldsi standardok (IFRS-ek) alkalmazasat. Az Eurépai Uniéban
ez 2005-t6l kezdddott a konszolidalt beszamoldk tekintetében (tdzsdeieknek kotelezd,
tobbieknek vdlaszthatd). A torténet Magyarorszagon az elmult években vett Gjabb
lendiiletet, az egyedi beszamoldkndl is elkezd6dott a kotelezd, illetve valaszthato atallas
az IFRS-ekre. A t8zsdei cégeknél 2017-t6l, mig a hitelintézeteknél 2018-tdl kotelezd
alkalmazni a nemzetkdzi szamvitelt a magyar szabdlyozas helyett. Ezt a cégek egy évvel
kordbban is megtehették, sajat dontésik alapjan. Rajtuk kivil a koényvvizsgalati
kotelezettség ala esd vallalkozasok 2017-t81 szabadon valaszthatjak az IFRS-eket a magyar
helyett (bizonyos esetekben 2016-tél). A t6bbi gazddlkodénak egyelére nem
engedélyezett a valtas.

Az egyedi beszamoldk szintjén attérék szama évrdl évre novekszik, igy mar kell adatbazis
képezhetd abbdl ahhoz, hogy az attérés hatasa elemezhet§ legyen. Az attérés
természetesen nem csorbithatta a szamviteli alapelveket, kdzte az 6sszehasonlithatdsag
elvét sem, amelynek koszonhetfen az érdekhordozéknak mddjukban all az egymast
kovetd Uzleti éveket Osszevetni. Ezt kihaszndlva kezdtik el vizsgdlni az attérd
vallalkozasokat, hiszen az attérés évét megeldz8 évrdl sz6lé beszamoldt még a magyar
szamviteli torvény szerint tették kdzz€, mig az attérés évét igaz, hogy mar a nemzetkozi
szabdlyok (IFRS) alapjan készitették el, de ebben a beszdmoldban dsszehasonlité adatként
szerepel az el6z0 év is. Emellett az els6 IFRS beszamold ,,kiegészité melléklete” (Notes)
szamszer(ien és szovegesen is tartalmaz informacidkat az attérés hatdsaval kapcsolatban.
A mérleg esetében van egy plusz lehetdség is, mivel az atallashoz kapcsoldddan el kell
késziteni a bazis (6sszehasonlitd) idészak nyitdmérlegét is, ezért ennél a kimutatasnal —
vagyis a vagyon kimutatdsardl — két évet is vizsgalhatunk.

A beszamolé elemzésiink kiterjed mindhdrom szamviteli tertiletre, foglalkozunk a vagyoni,
jovedelmi (teljesitmény) és pénziigyi helyzetre gyakorolt hatdsokkal is. Kutatasunk fékusza
azt vizsgalni, hogy az attérés hatdsara mennyire véltoztak meg a beszamold f6 sorainak
értékei, s ezeket milyen f6bb tényezdk indokoltak.

Az elemzett vallalkozasok esetében nem toreksziink iparagi specifikalasra, véleményiink
szerint ennek az ideje majd akkor jon majd el, ha jéval nagyobb szamban térnek 4t a
magyarorszagi vallalkozasok és statisztikailag is jelentds lesz az 6sszehasonlithatd bazis
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azonos tevékenységli vallalkozdsok kozott. Vizsgalatunk soran az iparagi ,,sokszinliség”
arra ad lehet8séget, hogy a két szamviteli rendszer szerinti kiilonb6z8ségek okai széles
korben, gyakorlati oldalrdl feltaruljanak, és ennek egy szeletét bemutathassuk konferencia
el6adas keretében.
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Denich Ervin:
A magyar szamviteli beszamolék mindségének vizsgalata Baranya megyei termel6

7e s

tevékenységet végz6 vallalatok példajan keresztiil

A 2000. évi C. torvény — Szamviteli torvény — a Magyarorszagon mikdodd vallalkozasok
szamdra el8irja a beszamoldsi és kozzétételi kotelezettséget. Ezen beszamoldsi és
kozzétételi kotelezettségek eldallitasahoz sziikséglink van egy szabalyozott szamviteli
informacids rendszerre. A szamviteli informacids rendszer két egymdssal Osszefliggd
részrendszerre oszthatd, az adatfeldolgozasi részrendszerre és a dontési részrendszerre.
Az adatfeldolgozasi részrendszer a vallalat tevékenységébdl és tranzakcidibdl nyert adatok
Osszegylijtésével, rendszerezésével, feldolgozasaval segiti a mindennapos tevékenységet
és sziikséges informdciot — szamviteli beszamoldt — hoz Iétre a felhasznaldk, dontéshozdk
szamdra. Ahhoz, hogy a szdmviteli beszamoldk a doéntéshozdék szdmdra hasznosak
legyenek, min&ségi informaciot kell tartalmazniuk.

7

A szakirodalomban t6bb kutatd vizsgadlta eltérd aspektusbdl a szamviteli informacidk
min&ségét. A szakirodalmi hattérkutatas alapjan a kialakitott/feldllitott szamviteli mindségi
modellek elméleti megkdzelitésbdl kerlilnek bemutatdsra és 6sszehasonlitasra.

Jelen kutatas soran — egy mar folyamatban [évg, Dr. Beke Jengvel és Dr. Budai Eleondraval
k6zosen végzett kutatdson belldl — tobb mint 200 Baranya megyében tevékenykedd
vdllalkozdas beszamoldjat vizsgaltam mindségi szempontbdl. A vizsgalt vallalkozasok kdzds
jellemzdje, hogy az Orszagos Cégnyilvantartd és Céginformacids Rendszer adatai alapjan
alaptevékenységiik termel6 tevékenység, valamint az Igazsaglgyi Minisztérium
Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6d6 Szolgdlata dltal Gzemeltetett Elektronikus
Beszamold Portdl adatai alapjan nem mikrogazdalkoddi beszamoldt készitenek. A
kutatashoz sziikséges primer adatgy(ijtés forrdsa az Elektronikus Beszamold Portal
nyilvanos adatai. Az dsszegylijtott adatbazis adatait a statisztikai elemzés mddszertanat
alkalmazva dolgozom fel.

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a vizsgalt véllalkozasok

e rendelkezésre 3ll6 beszamoldi minbségiek-e,
e rendelkezésre 3ll6 beszamoldik mindsége alapjan klaszterekbe sorolhatd-e,

¢ beszamoldi alkalmasak-e dontésel6készitésre.

A beszamoldk mindségének vizsgdlata sordn a mddositott Jones (1995) modellt veszem
alapul.

A kapott eredmények segitik a vezetdket abban, hogy képet kapjanak arra vonatkozdan,
hogy mi tortént a multban, mi a vallalat jelenlegi helyzete, kvantitativ attekintést nyujt a
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vdllalkozasrdl és segitenek a vezetdknek felkésziilni a jovébeni tevékenységekre. Tovabba
adalékként, tajékoztatasként szolgdlnak a szamviteli informaciét felhaszndldk szamara,
amely alapjan meghozzak dontéseiket.
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Fogyasztas Interdiszciplinaris Szimpozium I-1I-111.!

Levezets elnok: Torocsik Maria

! Az EFOP-3.6.1-16-2016-00004 azonosit6ju ,Atfogd fejlesztések a Pécsi Tudomanyegyetemen az intelligens
szakosodas megvaldsitasa érdekében” cimu projekt keretében megvaldsulé szekcio.
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Kozak Akos:
A fogyaszto6i tarsadalom szerkezetvaltozasa és a hajtéerdk

El6addasomban a fogyasztdi tdrsadalom struktdrdjanak lehetséges vdltozdsait és a
hattérben meghizddd tényezdket elemzem. 2008-ban kezdeményezésemre jott 1étre a
szocioldgiai megalapozottsagu és rendhagyd kutatdsi program (GfK-Tdrki, 2008). Az azéta
eltelt tizenkettd év hulldmvasut-szerli mozgdst eredményezett a gazdasagban és a
tarsadalomban. A pénziigyi valsag el6szor felboritotta a haztartasok gazdalkoddasat és
szlkitette a fogyasztasi potencidljukat. A konszolidaciét kdvetéen ismét dinamikus
ndvekedés volt és ez eltartott az évtizedforduldig, mikdzben kdzgazdaszok sora jelezte
el6re, hogy mar rovid tavon ismét recesszidval és gazdasagi visszaeséssel szamolnak. A

Covid-19 jarvany alaposan atirta a trendvonalakat, és a jovébeni kilatasokat.

A fogyasztdi tarsadalomban az elmult évtizedben lezajlott eseményei mogott azonban
mas és mas hajtderdk dlltak. A 2008-as pénziigyi valsag vélhetden az évtizedeken at
érvényes globdlis fogyasztdi trendeket irta fellil és zart le egy korszakot. Az elmult dekad,
de legalabbis az elmult fél évtized bdviilésének hatterében merden mas mozgatérugdok
alltak, mint a kilencvenes években. A digitalizacid, az 6kogondolkodas, a posztmateridlis
értékeknek a profan anyagiassag folott aratott gydzelme, a tarsadalmi egyenlStlenségek
és a vagyonkoncentracid Uj formai és mértéke atszabta a fogyasztok gondolkodasat és
viszonyukat a vildghoz. A koézéposztalyosodas nyilvanvalé trendje mellett jelen van a
szegénység, de a hivalkodd életmdd és fogyasztas is.

Eldaddasomban arra keresem a valaszt, hogy egy évtizednyi id6szak milyen valtozasokat
okozhatott a tarsadalom szerkezetében és hogy milyen hajtder6k mentén kdvetkezett be
mindez. Az el8adas kitér a kdvetkezd években vdrhatd irdnyokra és az egyes fogyasztoi

szegmensek alakulasdra.

Az elemzés sordn a makrostatisztikai adatokat, hdaztartas- és jovedelemstatisztikai
indikatorokat hasznalok fel, tovdbbd attekintem a fogyasztdi tudomanyok (Consumer
Studies) legfrissebb tudasanyagat.
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Fehér Katalin:
Mi fogyasztjuk az Ml-vezérelt médiat vagy az fogyaszt (el) minket?

A fogyasztdt a népszer(ivé valt Social Dilemma dokumentumdrama, a napi képernydidd és
a SoLoMo addikcié is szembesiti azzal, hogy egy Ml-vezérelt média épil koré és a dontései
mélyére. A kérdés, hogy mit kezd a fogyasztd ezzel a szembesitéssel? Az el6adds harom
szempontbdl vizsgdlja meg ezt a kérdést és ad lehetséges valaszokat. Az elsé megkdzelités
a digitalizalt kommunikacio szintereit helyezi el6térbe az ember vs. gép alapu vezérlésig. A
masodik az Gzleti és befolydsoldsi modellek nyomasat és egyben felszabaditd erejét emeli
ki. A harmadik a tarsadalmi értékek és az Ml-etika mentén mutat ra tovabbi érzékeny
pontokra. Bar a témakér meglehet8sen nagy egy rdvid konferencia-el8adashoz, a
tudomanyos kutatasok és a piaci gyakorlat egyértelmden kérvonalazza a kritikus pontokat
és ezek vitdra bocsathatdk. Az absztrakt a konferencia-kiiras “Valtozdsok a fogyasztds

tarsadalmi megitélésében” témakorét célozza meg.
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Kovacs Karmen:
A jelen felé torzitott preferenciakbél eredé tiirelmetlenség fogyasztasi dontésekhez
k6t6do hatasai

Szdmos fogyasztasi dontés megvaldsuldsat az egyének tiirelmetlensége idézi eld, amikor
minél elébb szeretnék élvezni bizonyos javak hasznossagat — még ha az hitelfelvétellel
és/vagy hosszu tavu céljaiknak vald id8szakos ellentmondassal is jar egyiitt. A jelenség az
id6ben inkonzisztens preferencidk egy csoportjdhoz kothetd, a jelen felé torzitott
preferencidkbdl ered. Ezek alapjan az egyének viszonylag nagyobb sulyt rendelnek a
jelennek, mint barmely jovébeni id8pontnak, az id6 elérehaladtaval pedig egyre nagyobb
relativ sulyt adnak a mind kozelebb kertilé idépontokhoz (O’Donoghue-Rabin, 1999). A
tirelmetlenség oka lehet: az intertemporalis ,,tobbes én”, a révid tavu érzelmi reakcidk és
a hosszu tavu racionadlis érdekek kdzo6tti konfliktus, a jovével kapcsolatos bizonytalansag,
areferenciapontok valtozasa és az 6nkontroll problémak.

A tlrelmetlenségbdl ered6 fogyasztdsi dontések vizsgdlatanak id6szerlisége és
jelent6sége kotddik tobbek kodzt az Uj termékek, az innovacidk egyre gyakoribb piaci
megjelenéséhez és a tarsadalmi statuszért valé folyamatos rivalizaldshoz is. A vizsgalt
gazdasagi viselkedés tulkdltekezést, eladdsodast, megtakaritds és joléti szint csokkenést
eredményezhet. igy a tiirelmetlenségbdl eredd fogyasztési dontések kutatdsa nem csak az
egyén szintjén, de makrogazdasagi aspektusbdl is relevans.

Az altalam fejlesztett elméleti modell a hiperbolikusan diszkontdlt hasznossagi fliggvény
altaldnos alakjabdl indul ki, azt kiegészitve vizsgdlja a fogyasztdi hasznossag dramat
kilonb6zd vasarlasi korulmények kozott. A modell djszerlségét adja, hogy szamitasba
veszi a tiirelmetlenség kiilonb6z§ fokait, a vasarolt javak jellegét, tartéssagat, funkcionalis
és szimbolikus hasznossagat, tovabba a finanszirozds mdédjat is (készpénz vagy hitel). Az
elemzés dinamikus szemléletmddot alkalmazva valdsul meg. Az eredmények
magyardazatot adnak arra, hogy a tiirelmetlen egyének kérében miért gyakori a tartds javak
hitellel vald finanszirozasa. Tovabba, amennyiben a tartds joszagnak statuszjelzg szerepe
is van, akkor hosszi tavon adaptdlasa kedvezdbb annak életciklusa elején, a
tirelmetlenség igy tehat a statuszért vald versengés soran el6nyds lehet. Végiil, a relative
alacsony aru j6szag termékcseréjét befolydsolja a kiilénb6z8 id8pontokban kalkuldlt
fogyasztdi hasznossag dramok kozti eltérés.

A publikdcié a Bolyai Janos Kutatdsi Oszténdij tdmogatdsdval késziilt.
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Vélgyi Bence, Fiizér Katalin:

Online bizalom

A tarsadalomtudomanyok koérébe tartozd diszciplindk és elméletek |épéskényszerbe
kerlltek sajat maguk digitdlis tarsadalom keretében torténd ujraértelmezése
vonatkozdsdban. Az online tér megkérddjelezhetetlen el6nye hogy az emberi, intézményi,
és tobbek kozott a kereskedelmi interakcidknak a személyes jelenlétet nélkil6z6
alternativat kindl. Azonban ezekben az interakcidkban kiemelt kérdéssé valik a bizalom,
melyet az offline interakcidkban részben a ,,face to face” jelleg, részben az intézményei
garancidk alapoznak meg. A hagyomanyos szerz8dés alapu biztositékok fellazulnak, a
kockazat nd, és ezzel szemben még akdr anonimek is lehetnek az egymassal interakcidba
[épé felek. Egy digitalizdlddé tdrsadalom kiszamithaté miikddése érdekében
elengedhetetlen, hogy az online térben a személyek kozti illetve a személyek és
intézmények (vagy akdr intézmények és intézmények) viszonydaban bizalomteljes
interakciok torténjenek. Az online bizalomra épil6 interakcids mintazatok kiemelt
er6forrassa vadlnak, hiszen meglétik pozitiv kapcsolatot mutat az online vasarlas
gyakorisagaval, az internetes szolgaltatasok igénybevételével, segiti az egytittmikddést,
id6t és pénzt takarit meg. Az el6adas soran az ,,analdg” bizalom tarsadalomelméletének
keretrendszerében értelmezziik Gjra az online bizalom problémakdrét, hangsulyt fektetve
a bizalom kiilénb6z6 megnyilvdnuldsi formdira. Hogyan jelentkezik az interperszondlis
illetve az intézményi online bizalom az analég bizalomhoz képest, milyen hatassal van az
anonimitasnak, a blokklanc technolégianak vagy egy tobblépcsés bizalmi hdldnak az online
bizalom terében? Ilyen és ehhez hasonld kérdésekre keressiik a valaszt, bemutatva az
online térben megnyilvanuld bizalom eddigi elméleti és kutatasi megkdzelitéseit.
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Guld Adam:
Amirdl senki sem beszél - Mivel magyarazhaté a porné influenszerek névekvé gazdasagi
és kulturalis befolyasa?

A pornografia szinte egyidds az emberiség kultirtorténetével. A tarsadalom kiilénb6z6
korszakokban kiilénb6z8 mddon viszonyult a jelenséghez, de altaldnossagban jellemzd,
hogy a pornogriéfia a kzelmultig a felnSttek titkos jatszéterének szamitott. Ezzel szemben
napjainkban a porndipar egyik legnagyobb forradalma zajlik a szinfalak mégott; az egykor
illegalitasban, titkos klubokban és pult aldl arult portékabdl korlatlan mennyiségben és
barki szamara hozzaférhetd tartalom valt. A ,,tube” tipusu ingyenes oldalak el6retérésével
parhuzamosan az iparag Uj gazdasagi modellt keresett, s Ggy tlinik, meg is taldlta azt az
influencer alapi megkdzelitésben. Ma mar nem ritkasag, hogy a hagyomanyos k6zdsségi
médiaban is aktiv szerepl6k millids kdévetdtaborral rendelkeznek, rendszeresen
szerepelnek marketing tipusu egyittmikddésekben, s ekézben megjelenéseikkel azt
sugalljak, hogy az dltaluk bemutatott életmdd, életszinvonal barki szamara elérhetd. A
folyamat egyik legaggasztdbb kévetkezménye az, hogy a pornografia igy alig észrevehetd
kiskapukon keresztil jut el a legfiatalabb korcsoportokhoz is, hiszen a haldzat tokéletesen
mukodik, a felndtt tartalmak sokszor csak egy kattintasra vannak az artatlannak tind
k6zosségi oldalaktdl. A jelenség hatdsa mar most is érzékelhetd. Egy kdzelmultban készdilt
svéd kutatds szerint a pornd influencereket kovetd vagy pornograf tartalmakat
rendszeresen fogyaszto kis tizenévesek szamara egyre természetesebbé valik a szexualitas
aruba bocsatdsa. Vajon milyen mechanizmusok miikddnek a hattérben? Hova vezethet ez
a folyamat? Milyen hosszatdvd hatdsa lehet az emlitett gazdasagi és kulturdlis
atalakulasnak? A tervezett eldadasban ezekre a kérdésekere keresem a vélaszokat.
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Csapd Janos:
A tulturizmustdl a zéré turizmusig - gondolatok a globalis és a hazai turizmus

helyzetérél a COVID-19 okozta valsag tiikrében

Globalis szinten vizsgalva a turizmus egyrészt a 20. szazad masodik felének és a 21. szazad
els6 két évtizedének egyik legdinamikusabban névekvé gazdasagi dgazata, masrészt pedig
a lakossag széles korét érintd tarsadalmi jelenség. A globalis turizmus elképeszt6 titemli
novekedése iddvel természetesen maga utan vonta a turizmus szabalyozasanak igényét is,
hiszen az egyre szembet(in6bb és mindennapjainkban is megélt jelenségek jelent&s
tarsadalmi-gazdasagi, vagy éppen a természetre, és tadgabb értelemben a kérnyezetre
gyakorolt hatasokkal birtak. A negativ hatdsok kiemelked6 példai kozé tartozik a
tomegturizmus, illetve a tulturizmus és a hosszud tavu tervezést nélkiil6zd, kdrnyezetet
rombold, kizardlag a gazdasagi érdekekre alapuld turisztikai beruhdzasok, fejlesztések

sora.

Annak ellenére azonban, hogy az 1950-es évek 6ta igazan komolyan semmilyen valsag nem
tudta megrenditeni a nemzetkdzi és belfoldi turizmus fejl6dését, mégis az eddig leirtak
egyik pillanatrél a masikra zardjelbe keriiltek 2020 tavaszan, hiszen szamos mas, a
gazdasag szinte egészét érintd szektoralis visszaesés mellett a turisztikai szektor globalis
Osszeomldsat tapasztalhattuk, melynek kapcsan az dgazat - torténetében el8szor — eddig
még soha nem latott kihivasokkal kerilt szembe.

Az elBadas igyekszik ravilagitani a megvaltozott turisztikai desztindciok tarsadalmi-
gazdasagi helyzetére és kihivasaira, a nemzetkd6zi és hazai turisztikai szakma reakcioira,
felhivjia a figyelmet a turizmusban a valsdgok kutatdsanak fontossagara, tovabbad
megprobalja 6sszefoglalni a lehetséges trendeket, fogyasztdi valtozasokat, amelyeket ez
az Uj, és eddig még nem tapasztalt valsag valthat ki a kildtkeresés lehetséges
forgatdkonyvei kapcsan.
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Prénay Bence, Pronay Szabolcs:
Ki utazott és ki nem utazott kiilféldre a COVID-19 jarvany alatt

A COVID-19 jarvany dltal talan legjobban érintett ipardg a kilféldi turizmus volt. Nem
pusztan adminisztrativ korlatozasok lehetetlenitették el ezt az dgazatot, de a kereslet is
drasztikusan visszaesett — a fogyasztdk jelent8s része nem mert nekivagni egy kilfoldi
utazasnak. Voltak olyanok, akik akdar 10% (s6t 35%-0s) kotbér ardn is inkdbb maradtak itthon,
mig akadtak olyanok, akik akar 3-4 ati cél mddositds utan is kitartottak, és eljutottak
kilfoldre. Vajon mi kiilénbozteti meg e két csoport tagjait? Miért fujt visszavonuldt valaki

mar az elsd negativ hirre, mig mas akar ,,piros orszagba” is elment a jarvény kozepén?

Kutatdsunk soran szakmai interjuk és egy nagy hazai utazasszervezd iroda adatbazisanak
elemzésével arra a kérdésre kerestiik a vdlaszt, hogy mely jellemzdikben kilénboztek
egymastdl azok az utazdk, akik a COVID-19 jarvany ideje alatt is elutaztak kiilféldre illetve
azok, akik nem. Ez utébbi szegmensbdl kilén vizsgaltuk az utazasi utalvanyt kéréket,
illetve a kétbérrel lemonddkat.

Vizsgdlatunk sordn igyekeztlink azt bizonyitani, hogy a szakirodalomban jél ismert bizalom
és a lojalitas ezen sajatos helyzetben is 6sszefliggésbe hozhatdk egymassal, vagyis korrelal
egymassal a korabbi utazasok szama, és a mostani utazas melletti kitartas. Emellett
demografiai ismérvek alapjan is Osszefliggéseket taldltunk a tekintetben, hogy kik
mondtdk inkabb le, és kik utaztak inkabb el.

Kutatasunk elemzése jelenleg is folyik, a novemberi eseményre mar friss, végleges
eredményekkel tudunk szolgalni.
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Asvanyi Katalin, Csapody Bence, Jaszberényi Melinda:
Helyi termékek a poszt-COVID vendéglatasban? A révid értéklancok szerepe a valsag

utani gasztronémiaban

Sajnos még nem beszélhetiink mult id8ben a koronavirus okozta jarvanyvalsagrol, mégis
azt latjuk, hogy az els6 hullam soran viladgszerte meglépett korldtozasok utdn a gazdasagok
megnyomtdk a ,,restart” gombot. A tudatos vallalkozdk a tdbbhdnapos ledllas soran éltek
az onrevizié lehet8ségével és Gij modellek felé nyitottak, érintve a beszerzési csatorndk
mikodését is. A globalizacié korat temetni azért nem sziikséges, mindenesetre az
értéklancok rendszerében jelentds valtozasok varhatdkai: a helyi piaci szerepl6k, termel8k
és szolgdltatok szerepe megerdsddhet, ahogyan ez tértént a 2008-ban kirobbant
gazdasagi valsag esetén2. A krizisbdl vald kilabalds id6szaka gyakran eredményez olyan uj
irdnyok felé torténd nyitast, mint a fenntarthatd szemlélet és a helybeli termel8kre épito
alapanyagbeszerzési stratégia (,,zero kilometer food”) térnyerése a gasztrondmia
tertletén. Azonban irredlis célkitlizés lenne az importdlt alapanyagok teljeskord
kiszoritdsa, a,,80-20 szabdly” alkalmazasat tekintik idedlisnak a szakérték a helyi termékek
javara3. Ugyanakkor egy szakemberek korében végzett kutatasokbdl lathatjuk, hogy
hozzaalldsukat tekintve a vendéglatassal foglalkozdk harom kategdridba (szkeptikusok,
gyakorlatias vallalkozdk és rajongdk) kuldnitheték el e tekintetben4. Nemzetk6zi példaks
és tanulmanyok6 bizonyitjak, hogy kizardlag az érintettek szoros egylittmikodésével
érhet§ el szamottevd valtozas a teriileten. Fontos, hogy egy hosszitavon fenntarthatd
szemléletmdd kialakitasanal a szolgaltatast nyujté éttermek mellett a helyi termeldkkel,
gyartokkal, a kdlonféle szinti mindségellendrzési rendszereket mikddtetd szakmai és
kdzponti szabalyozd szervekkel és végiil, de nem utolsé sorban a vendégek korével, azok
edukdcidjaval is foglalkozni kell. E szemléletmdd elterjesztéséhez pedig megfelel6
gazdasagi kornyezetet jelenthet a koronavirus okozta krizishelyzet utani kildbalds
id6szaka.
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Sziics Krisztian, Németh Péter, Lazar Erika, Térécsik Maria, Nagy Akos:
COVID-szegmensek a vasarléi magatartas dimenzidjaban

A tanulmany fékuszdban a veszélyhelyzet hatdsdra dtalakuld vasarléi magatartas tovabbi
vizsgdlata all, folytatva a tavasszal megkezdett kutatdssorozat eredményeinek
bemutatdsat. Ezuttal azokra a tipikus csoportokra koncentralunk, amelyeket a szekunder
elemzések és a mélyinterjus vizsgalatok soran azonositottunk, majd a kvantitativ

adatfelvételt kovetden jelenlétiiket, aranyaikat is validaltuk.

Erthetd mddon az elemzések sordn az online vasarlasokra helyeztiik a sulyt, de mint az
[athatd is, nem érdemes élesen lesz(ikiteni erre a rétegre a vizsgalddast, mert értékes

informacidkat veszitliink ezzel a dontéssel.

Az egyik legnagyobb kérdés tovabbra is az, hogy milyen vasarléi csoportoknal
érzékelhetdk tartds valtozasok, mennyiben gyorsitotta fel a jarvanyhelyzet az online

vasarlasok elterjedését?

Az eredmények alapjan ismét megerQsitést nyert, hogy érdemes a vasarldi szokasokat
mélyebb elemzéseknek aldvetni, hiszen nagymértékben kiilénb6zd attitlidok és
preferencidk érzékelhet8k, amelyek a vasarlasi dontéseket alapvet8en meghatarozzak.

Bar az iddbeli tavolsag miatt a kdvetkeztetések még nem alkalmasak hosszabb tavon is
fennmaradd valtozasok el6rejelzésére, egyre jobban kérvonalazédnak azok a mintazatok,
amelyek a kdvetkez6 években a dontési kereteket alakitjak.
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Jakopéanecz Eszter:
A COVID-19 valsag idején bevezetett korlatozasok hatasai a hétkoznapokra. Generaciés
kiilonbségek az uj helyzet megélésében

Az elBadds célja a koronavirus okozta valsdg hétkdznapi életre gyakorolt hatdsainak
vizsgalata nagyszamu mélyinterjik eredményeinek tiikrében. A kutatds 2020. aprilis vége
és mdjus kdzepe kozott zajlott, 285 f6 megkérdezésével, harom generdcié bevonasaval
(fiatalok, kdzépkoruak, idések), tartalomelemzési mddszer alkalmazasdval. Az el6adas
arrdl kivan képet adni, milyen terileteken és milyen mélyen éltek meg valtozasokat a
megkérdezett fogyasztok a hétkéznapok soran, kiilénds tekintettel a generdcids
kidlonbségekre. A vizsgalat kitért a hétkdznapok megélésére, a munkaban megélt
valtozasokra, a meghidsult tervekre, és arra is, hogy milyen varakozasokkal tekintenek a
kozeljovOre. Az elBadas azt is vizsgdlni kivanja, milyen tényezék, az élethelyzet mely
korilményei befolyasolhatjak ezeket az értékelési kiilonbségeket. Az eredmények szerint
a megélt valtozasokat karakteresen befolydsolja az egyén élethelyzete és munkaval
kapcsolatos statusza.

Kdészénetnyilvdnitds: Jelen kutatds a Pécsi Tudomdnyegyetem Kézgazdasdgtudomdnyi Kar
Marketing és Turizmus Intézet ,,Fogyasztdsvdltozds kutatds” kutatdsi projekt keretében
készlilt Dr. Tér6csik Mdria vezetésével.
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Matyas Judit:
COVID-generacié. Valtozasok a fiatalok fogyasztéi magatartasaban a COVID-19 hatasara

A 2020. marciusban megjelent és vilagszinten elterjedt COVID-19 virus markans
valtozasokat hozott életlinkbe. Szamos tertileten — f6képpen a turizmusban - okozott a
jarvany komoly kiesést és valsagot. A vdllalatok szamara igazi kihivast jelentett a krizis-
helyzetre torténd gyors és hatékony reagalds. A karantén és a legtdbb munkahelyen eldirt
home office a digitalizacidt, az online megoldasok fejlesztését tette sziikségszer(ivé.

A valtozds ranyomta bélyegét a fogyasztdi magatartasra is. A tanulmany kdzéppontjaban
a fiatalok, a Z és a késdi Y generacid tagjainak megvaltozott fogyasztdi magatartdsa all, és
szekunder forrasok valamint primer (kérd&ives) kutatas eredményeinek bemutatdsaval a
kovetkez8 kérdésekre fdkuszdl: Vajon hogyan reagdltak a fiatal fogyasztédk az Uj
korilményekre? Milyen valtozasokat hozott szamukra a koronavirus altal generalt helyzet?
Milyen mértékben valtozott meg annak a generaciénak a fogyasztdi magatartasa, melynek
tagjai gyakorlatilag belesziilettek az internet vildgaba?
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Torécsik Maria:
A szcendriéfogyaszto

A ma fogyasztdja a bizonytalansagot, a kils§ tényezdktdl vald nagy mértékd fliggést
tapasztalja meg a globdlis virushelyzet kdvetkeztében. Miutdn a fogyasztdi, végsd piacon
hozott dontések befolydsoljdk a megel6z8, gyartd-szolgaltatd-kereskedb-kbzvetitd
piacokat, igy ez bonyolult, és bizonytalansagot kozvetit6 helyzetet eredményez a
gazdasagban is. A bizonytalansag kdvetkezménye volt a pdnikvasarlds, a tartalékok
felhalmozasa, valamint mostandban a,,ha ez lesz, akkor...” jelleg(i kiils6 tényez8k hatdsara
keletkezd szitudcidokbdl kovetkezd szcendriokban valé gondolkodas. Ez Uj helyzet a
fogyasztok tobbsége szamdra, hiszen elStte tervezhetének tlint a jov6, at lehetett latni
egy-egy dontés kimenetét, ha valaki akarta.

Uj keretet teremtett az egzisztencidlis gondok, a j6v8 kiszdmithatatlansdganak
megjelenése az eddig viszonylag kiszamithatd sajat dontési keretben. Ez a tapasztalat
részben mdr a valsagtanult fogyasztd idején (a 2008-2012 kdz6tti iddszak) kialakult, de az
nem volt ilyen gyors hatasu, nem érintett ilyen széles kort.

Varhatd volt, hogy a virushelyzet nem oldddik meg néhany hdnap alatt, ezért az a stratégia
nem m{ikédik, hogy kibirunk egy révid id6szakot, ami utan minden megy ugy, mint eddig.
Persze, ez is lehetne egy szcendrid, de ennek érezhetden kevés kdze van a realitdshoz. Az
tlnik kialakulni, hogy a lakossag is elkezd szcenariékban gondolkodni, Ggy, mint ahogyan
a cégek tervezik egy ideje jovéjiiket. Ez a nagyobb horderejd dontéseket érinti elsésorban,
lakhely(valtoztatads), gyerek tovabbtanuldsa, 4lldsvaltoztatds, vdllalkozds inditasa,
beruhdzasok helyett megtakaritds... A nem rutinszer(i dontések kozil, amik kdzepesen
komplexek, eddig is voltak ,,mi van, ha...” jellegli dontések, de azok inkdabb egy-egy
tényez§ fliggvényében torténtek, pl., ha esik az esd, hol van B terv szerint a szilinapi
helyszin. Most ezek kiterjedtek, haldzatszerlek, ha egyik tényez6 mozdul, sok tényezd
mozdul vele, igy komplex tervezést igényelnek.

Organikus fejl6dési 1épcsbket dtugorva jutottunk a digitalizacié U] fazisaba, kénytelen-
kelletlen tanult meg sok ember eszkdzdkkel banni, vilaghaléhoz kapcsolddni. Ezzel
parhuzamosan, tébbféle hatds kdvetkeztében a kdrnyezeti érzékenység is ndvekedett,
elérve a tdrsadalom addig inkabb semleges hozz3aallast mutatd rétegeit. Ez a gyors és lassu

irany dtvozete is izgalmas kihivasokat okoz.
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Vizi Noémi:
Egyszerhasznalatos vs. Gjrahasznalhaté? Avagy hogyan fogyaszt egy globdlis

allampolgar?

A globdlis méreteket 6lt6 kornyezetszennyezés kordban egyre fontosabbd valik az
Ujrahasznositads, az Gjra haszndlhatd termékek fogyasztasa. Azonban a felel8sségteljesebb
gondolkodas és a gyakorlati megvaldsitdsa még ma is szamtalan akadalyba ttkozik. Elég
ha csak a reklamok fogyasztasdszténzd hatdsaira gondolunk, vagy a boltok termékeinek
sok rétegl, egyszerhasznalatos csomagoldsaira. De vajon tényleg az a jovd, hogy csak
beszéliink rdla és a mianyaghulladék csokkentését a fiatalokra vagy a kovetkezd
generaciokra hagyjuk? Gyokeres szemléletmdd valtasra van sziikség a felel§sségteljes
fogyasztiashoz, amelyet mikroszinten, az egyének, a fogyasztdk tudnak eldmozditani. A
globadlis allampolgarsag kozponti eszméje a gondolkozzunk globalisan, cselekedjiink
lokadlisan elv. Ez egy olyan hatdrokat ativel6 allampolgdrsag, amelyet az emberek
gondolkoddasmddija, tudatossdga, felel8sségérzete és cselekedetei hatdroznak meg.
Tarsadalmilag felel8sek, elkotelezettek, és aktivan részt vesznek a helyi, orszagos,
nemzetkozi k6zdsségi akciokban. Egymasra épiil6 szintek kilonithetdk el attdl fliggden,
hogy milyen mértékd tudasa és képessége (hozzaférhetdség, anyagilehetdség) van, illetve
ezt hogyan ulteti 4t a gyakorlatba.

A fogyasztas nagyon j6 indikatora a globdlis dllampolgarsagnak. Ezen keresztiil vizsgalhatd
a fogyasztasi minta, a termékkosar, az elkoltott jovedelem, az életszinvonal és a
kornyezettudatos gondolkodas is. Mekkora hangsulyt forditanak az egyszerhasznalatos-,
és a tobbszor Ujrahaszndlhatd, Ujratolthetd termékek vasarlasara. Ezt mennyire tudatosan
teszik - inkabb csak alkalmankénti vagy rendszeres gyakorlat. Melyek azok a termékek,
termékcsoportok amelyeknél bizonyos tipus eldnyt élvez és mi lehet ennek az oka? Mi a
fontosabb a kényelmes -, vagy a kdrnyezetileg felel&s életmdd? A kutatds célja annak a
kérdésnek a megvdlaszoldsra, hogy kik a legkdrnyezettudatosabb fogyasztdk és mely
termékek/termékcsoportok esetén a legjellemz8bb az Gjrahasznalhatdsdg szempontja?

A kérdés megvilaszoldsa érdekében a szakirodalmi attekintést és statisztikai adatelemzést
kovetden, egy online kérd8ives felmérés keriil lebonyolitdsra, amely segit meghatdrozni a
(kdrnyezeti szempontot figyelembe véve) legfelelésebb fogyaszték demografiai
jellemzdit, illetve azon termékeket, termékcsoportokat, amelyekbdl a legnagyobb
aranyban vasdarolnak djrahasznalhatd arucikkeket. A beérkezd adatokat statisztikai elemzd

programokkal és mddszerekkel fogom vizsgalni.

A vizsgalat attekintést nydjt a mintaba kerll6 Magyarorszagon él6 személyek jelenlegi
fogyasztasi szokdsairdl, amelynek fokuszdban az egyszerhaszndlatos és az tjrahaszndlhatd
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termékek vasarlasa és haszndlata all. llletve meghatarozza annak a fogyasztdi
szegmensnek a demogrdfiai jellemz8it, amely a legkdrnyezettudatosabban éli

mindennapijait.
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Fehér Zsuzsanna, Asvanyi Katalin, Jaszberényi Melinda:
Csaladbarat mizeum - csaladi igények

A ,csaladbarat” fogalom tobb szinten, tobbféleképpen értelmezhetd, melyre a
turizmusban mar a szallodadkra és a fesztivalokra vonatkozdan is ldthatunk kutatasokat.
Minél magasabb szinten sikeriil biztositani a csalddbarat eszkdzok/szolgdltatasok
meglétét, mindségét, annal inkdbb szamolhat az adott szolgdltatas, jelen esetben a
muzeum egy potencidlis versenyel6ny megszerzésével. Célunk a muizeumok jobb
megismerése és megértése, a csalddbarat muizeumi szempontrendszer empirikus

kutatdssal aldtamasztott jelentésrétegeinek a feltarasa.

Kutatdsi kérdéseink megfogalmazasanal a szakirodalomra, korabbi muzeumi
kutatdsainkra, és mizeumi szakmai tapasztalatinkra tdmaszkodtunk. Az aldbbi f6 kérdést
és alkérdéseket fogalmaztuk meg:

RQ: Melyek a csalddbarat mizeumok ismérvei?

Q_1. Melyek a mizeumlatogatas legfontosabb motivacios tényezdi a csalddok szamara?
Q_2. Melyek azok a tényezdk, melyek hatassal vannak a csaladok mizeumi éiményére?
Q_3. Milyen az idedlis csaladbarat mizeum?

Kutatdsunkban félig strukturdlt mélyinterjikat készitettiink. Osszesen 10 csaladdal
készitettlink interjut. A kutatashoz a grounded theory (GT) mddszert vélasztottuk.

Tobb kordbbi cikk foglalkozik a csalddokkal, mint mizeumldtogatdval. Néhany lényeges
tanulmany kifejezetten a csalddok mizeumlatogatdsi motivacioit dolgozza fel. Ezek a
korabbi tanulmdnyok azonban a muzeumok csaladbarat jellegének egy-egy aspektusaval
foglalkoznak csak. Jelen tanulmdny a kordbbi irodalmakhoz azzal jarul hozzd, hogy
egészében vizsgdlja a mizeumok csalddbarat kritériumait, és feltdrja azokat az ismérveket,

melyek a csaladbarat mizeum megvaldsulasidhoz sziikségesek.

Jelen tanulmdany eredményei felhaszndlhaték azon mizeumok szamara, akik a csalddokat
szeretnék megcélozni. A mizeumok csalddbarat jellegének kritériumait megfogalmaztuk,
hogy a felkésziilés, a latogatds és a levezetés szakaszaban mire kell nagyobb figyelmet
forditaniuk és mely csalddbarat ismérvek megvaldsuldsa sziikséges egy idedlis csalddbarat

muzeum kialakitasahoz.

55



Viltozas, djratervezés és fejlodés Intelligens szakosodasi politikak lemaradd régiokban

Intelligens szakosodasi politikak lemaradé
régiékban?

Levezetd elndk: Varga Attila

2 Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositdju "Fenntarthatd, intelligens és befogadd regiondlis és varosi
modellek" cim( projekt keretében létrejott szekcid.
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Sebestyén Tamas:

Regionalis innovacids rendszerek mérése3

Ebben az el6adasban az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositdju "Fenntarthatd, intelligens és
befogadd regionadlis és varosi modellek" cimd projekt keretében végzett, az innovacids
rendszerek mérésével kapcsaolatos kutatdsok eredményeit mutatjuk be. Egy rovid
Osszefoglalét adunk az innovdacids rendszerek mérési lehet8ségei kapcsan elvégzett
szakirodalmi attekintésrdl, majd részletesebben bemutatjuk azt a médszertani fejlesztést,
amely a haldzat-alapui merest teszi lehetdvé és alkalmassa szakpolitikai beavatkozasok
hataselemzésére. Ezt kdvetben ismertetjik a projekt keretében elvégzett adatbazis-
tisztitasi munkat, majd egy olyan elemzés eredményeit mutatjuk be, amely ezen az

adatbdzison az eurdpai régidk innovacids egylttmiikodési profiljait vazolta fel.

3 Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositdju "Fenntarthatd, intelligens és befogadé regionalis és varosi
modellek" cim( projekt keretében létrejott el6adds.

57



Valtozas, tjratervezés és fejlodés Intelligens szakosodasi politikak lemaradd régidkban

Szerb LaszIo:

7

Villalkozas és versenyképesség Magyarorszagon és az Eurépai Uni6 régiéiban
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Erdés Katalin:
Egyetemek és regionalis fejlédés
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Bedd Zsolt:
Egyetemkozpontu vallalkozéi 6koszisztémak*

A vallalkozéi/innovacids 6koszisztéma témakdr soha nem latott népszerliségnek érvend
manapsag a szakpolitikai dontéshozdk, a privat szféra szerepl6i, felsGoktatasi
intézmények részérdl egyardnt. A témdban szamtalan tudomanyos publikacié jelent meg,
melyek az elméleti alapvetések megvitatasan tul nem sok érdemi, operacionalizalhaté
eredménnyel, koncepcidval szolgaltak. Az el6adds soran bemutatunk egy olyan
koncepcionalis keretrendszert, amely harom elméleti vonulat integracidja mentén
definidlt egy alkalmazasi tevékenységre is alkalmas rendszert. Az egyetemkdzpontu
vallalkozéi 6koszisztéma koncepcid a véllalkozdi oktatds/képzés, a vallalkozd egyetem és
a vallalkozdi 6koszisztéma irodalom fuzidjabdl hoz Iétre egy tiz funkcionadlis attribdtumra
épuld rendszert, amely a benne éI6 egyének szamdra lehetdvé teszi az alulrdl-felfelé
torténd kezdeményezést, valamint tdmogatja az innovatori aktivitast a felilrdl lefelé hatd

dontések mechanizmusok altal.

4 Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositdju "Fenntarthatd, intelligens és befogadé regionalis és varosi
modellek" cim( projekt keretében létrejott el6adas.
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Varga Attila:
Az intelligens szakosodasi politika hatasmodellezése?

El6addsomban az EFOP 3.6.2, ,,Fenntarthatd, intelligens és befogadd regionalis és varosi
modellek” projekt keretében lezajlott gazdasagi hatdselemzd modell fejlesztések
eredményeir6l adok szdmot. Fejlesztéseink az intelligens szakosodds (S3) gazdasagi
hataselemzését céloztak. Szemben az EU kohézids politikdjanak hagyomanyos eszkdzeivel
(példaul a beruhdzds tdmogatdsi programok, az infrastruktura-fejlesztési tamogatasok
vagy a human tdéke fejlesztések), melyek gazdasdgi hatasait rendszeresen elemzik EU
régidkra, orszagokra és az Unidra, a 2014-t8l a kohézids politika rendszerébe integralt
intelligens szakosodas politikdjanak gazdasagi hatasvizsgalata nem megoldott. Mindez
azért is elgondolkodtatd, mert az S3 célja a regiondlis gazdasagok ndvekedési palydra
allitasa uj gazdasagi szektorok kiemelkedésének tamogatasaval. Az intelligens szakosodas
politikdjanak értékeléséhez tehat elengedhetetlen a regiondlis gazdasagi novekedésre
gyakorolt hatasok megértése. Azt, hogy a gazdasagi hatdselemzés nem valt az S3 részévé,
szamos modellezéstechnikai kihivas magyarazza. Az EFOP kutatds soran ezen kihivasokat
szamba véve olyan modellfejlesztéseket végeztiink el, melyekkel mar kiszamithatdk az
intelligens szakosodasi politikdk hatasai. Eldadasomban sorra veszem a kihivasokat,
vazlatosan bemutatom a GMR modellekben alkalmazott megoldasokat és ismertetek t6bb
szakpolitikai alkalmazast. Modellfejlesztéseink eredményeit és tobb szakpolitikai
elemzésiinket mar kozdéltik a nemzetkozi szaksajtoban, szamos tovabbi eredménytink
pedig még publikalas el6tt all.

5 Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositdju "Fenntarthatd, intelligens és befogadd regionélis és vérosi
modellek" cim( projekt keretében |étrejott el6adds.
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Munkaerdpiaci valtozasok

Levezetd elndk: Asvanyi Zsdfia
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Olasz Nikolett:
N6k a hazai kis- és kozép IT vallalkozasokban: kihivasok és diverzitas stratégiak

A statisztikai adatok alapjan hazankban a diplomdsok tobb mint fele né. Ugyanakkor a
matematikai, természettudomanyos, m{iszaki, vagy informatikai teriileteken tovabbra is
alul reprezentaltak, s6t a technoldgiai iparagban a diverzitasrdl folytatott nemzetkdzi
beszélgetések ellenére is alulfizetettek és gyakran taldlkoznak diszkrimindciéval. A
sokféleség kritikus fontossagu a technoldgiak piacan, hiszen a piaci szerepl6k célja, hogy
minél szélesebb korhdz eljussanak termékeikkel. Tobb tanulmany is rdmutat arra, hogy a
sokszinl vallalatok jobban teljesitenek, bevonzzak a tehetségeket, tobb elkotelezett
alkalmazottal rendelkeznek és er6sebb a munkavallalékat megtartd erejiik, szemben azon
vdllalatokkal, akiknél a diverzitds és integracié nem, vagy nagyon kis mértékben fontos.
Ennek ellenére amennyiben egy nd ugy doént, hogy IT vonalon kivan karriert épiteni,
szamtalan kihivassal kell szembenéznie. Kutatdsom soran azon prdbatételt jelentd
aspektusokat gy(ijtottem Ossze és vizsgaltam, melyekkel az informatikaban tevékenykedd
ndk szembesiilnek. A vizsgalat célja ezen kihivasok és akadalyok jobb megértése és olyan
diverzitas stratégia kidolgozasanak elGsegitése, mely a pozitiv irdnyd valtozast segiti el 8.
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Sipos Norbert, Kurath Gabriella, Gyarmatiné Dr. Banyai Edit:
The relationship between fresh graduate competencies and salaries - opportunities for
competence development in higher education

The study addresses the relationship between recent graduates’ competencies and job
success, namely the wages, with the use of the Graduate Career Tracking System surveys’
data. Based on the results, the authors also make an attempt to present the possibilities of
higher education competence development. Following a review of the literature on higher
education competencies, the Graduate Career Tracking System will be the focus,
highlighting competency assessment options as well. The relationship between
competencies and job success is examined using OLS regression methodology.

In the analysis of a sample of 6,190 people in the four survey years, the effect on logarithmic
pay clearly shows that participative and methodological competencies have a long-term
positive effect, which is also related to the issue of soft competencies. The research was
carried out among the graduates of the University of Pécs, despite the fact that the
university is one of the largest and most diverse institutions in Hungary, the results are,

within certain limits, only suitable for assessing Hungarian contexts.

Based on the literature review, it is possible to analyse the main areas of the relationship
between competencies and labour market success. The study also outlines future research
opportunities.

Based on the results, initiatives have been launched in two main directions. One is to
expand and modify the teaching methods partly in order to develop the competencies of
the students, another is the competence development projects launched within the
framework of the student services, such as mentoring, development workshops, trainings.
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Németh Julianna, Sipos Norbert:
Vezetdi bérpolarizacié a magyar kistérségek mentén

A tanulmanyban a joévedelmek terileti polarizacidjat ismertetjik. Célunk a menedzseri
jovedelmi kildnbségek olyan vetiiletének bemutatdsa, amely eddig még kevesebb
hangsulyt kapott a kutatdsokban. Azért ezt a réteget valasztottuk ki, mivel feltételezésiink
szerint jelentds aranytalansdgok alakulnak ki a jovedelmiikben, és ez szorosan 6sszefligg

az adott teriilet gazdasagi potencialjaval.

Az eltéréseket kettd elv mentén szamoltuk ki: egyrészt a kistérségi bontds megfelel6en
részletes, de nem tulzottan elaprozott, igy lehet6ség van a teriileti egyenl6tlenségeket
megfelelen dbrazolni; masrészt pedig a Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere
(FEOR) mentén, kiilon-kiilén vizsgaljuk az egyes osztdlyokba tartozdkat, hogy viszonyitasi
alapként szolgdljanak a menedzserek sajatossagainak azonositdsa érdekében.

A Bértarifa 2016-0s adatbazisat hasznaltuk fel az elemzésekhez. A kivalasztott mutatdk
mentén dsszességében jOl 1athatd, hogy a menedzserek korében lathaté a legnagyobb
kilonbség kistérségi bontdsban. A legmagasabb atlagjovedelem mellett jelent6sek az
eltérések, ugyanakkor ki kell emelni, hogy a Mez6gazdasagi és erdb6gazdalkodasi
foglalkozasokban dolgozdknal hasonld szintl polarizacid figyelhetd meg. Ezek a szamok
feltételezhet8en szoros Osszefliggésben dllnak a GDP teriileti kiilonbségeivel, amelyet a
grafikus dbrazolds is aldtdmaszt.

65



Valtozas, djratervezés és fejlodés Munkaerd@piaci valtozasok

Szabd-Balint Brigitta, Sipos Norbert:
A karriersikeresség dimenzidinak vizsgalata a gazdalkodasi teriileten frissen végzettek
kérében

A fels6oktatas és a munkaerGpiac illeszkedése fontos elvards a felsoktatasi
intézményekkel szemben. Ennek mérésére szamos megkdozelités 1étezik, jelen tanulmany
a frissdiplomdsok objektiv és szubjektiv karriersikerességének befolydsolé tényezdit
helyezi a k6zéppontba.

Az empirikus kutatds a Frissdiplomasok 2011-2014 adatbazisok gazdasagtudomanyi
teriileten végzettek koziil 4 515 f6 vdlaszainak elemzésére épiil. A karriersikeresség mérése
egy koncepcionalis modellel valdsult meg a Diplomas Palyakévetd Rendszer (DPR) véltozdi
alapjan. Az OLS regresszidval végzett elemzésben a szubjektiv karriersikeresség
magyarazo ereje 16,2%, mig az objektiv karriersikerességé 28,8%.

Az eredmények azt mutatjak, hogy nem elegendd az objektiv tényezdkre fokuszalni, mert
példaul a legmagasabb fizetéssel a szubjektiv és objektiv szempontbdl is sikeresek
rendelkeznek. Ez alapjan —, illetve az egyéb befolydsold tényezdk figyelembe vételével — a
felsGoktatasi intézményeknek nagyobb hangsulyt kell fektetnilik a szubjektiv sikerességet
nagyobb mértékben meghatarozd szoft kompetencidk fejlesztésére.
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Gelencsér Martin, Végvari Bence, Szabd-Szentgroéti Gabor:
Generacidvaltas és valtozé munkaerd-megtartasi eszkdz6k a feldolgozéiparban -
fékuszban az X és Y generacié

A munkaerdpiacon erdteljesen érezteti hatdsat az alkalmazotti igények gydkeres
atalakuldsa, melynek egyik f6 indikatora a munkaerdpiacon tapasztalhatd generacidvaltas.
Szamos kutatds foglalkozik a klasszikus meghatdrozas szerinti generacidk munkahelyi
aspektusaival, ugyanis szignifikdns eltérés figyelhet6 meg a korosztdlyok értékrendje,
motivdacids preferenciarendszere és munkdval szemben tdmasztott elvarasai kozott.
Napjainkban a generdcidmenedzsment a vallalatiranyitas kiemelt tertletévé valt, a
munkaerd-megtartdsi rendszer hatékonysaga pedig a szervezeti versenyképesség kulcsat
képezi. A menedzserek szamara Uj kihivast jelent a kilonbdz6 életkord munkatarsak
hatékony egytittmikddésének kialakitasa, valamint a heterogén munkavallaldi igényeknek
valé kollektiv megfelelés, az alkalmazottak lojalitdsanak fokozasa mellett. A
munkahelyeken egyre nagyobb teret nyer a fiatal, ambicidzus, kihivasokra, fejl6ddésre és
élményszerlii munkavégzésre vagyo Y generdcid a tapasztaltabb, nagyobb szakmai
életuttal rendelkezd, lojdlis és stabilitasra torekvd X generacidval szemben. ElSrejelzések
szerint a kdvetkezd években az Y generacid fogja betélteni a globdlis munkaerdpiac 6tven
szazalékat. A szerz6k az X és Y generdacid korében vizsgaltak a munkaer6-megtartas
dimenzi-dit két feldolgozdipari vallalat példajan keresztiil. Kutatdsuk sordn arra keresték a
vdlaszt, hogy mely eszkdzok-kel novelhet6 leghatékonyabban a kiilonb6z6 életkoru
munkavallalok elkotelezettsége, valamint miként célszer(li atalakitani a szervezeti
munkaerd-megtartdsi  rendszereket a vdaltozé munkavdllaléi  preferencidkkal
Osszefliggésben. A kutatds eredményei igazoltdk, hogy a fiatal munkavallalok
preferenciarendszere szamottevd mértékben kiildnbozik az el6z8 generaciokétdl. Az Y
generacio tagjai kevésbé kotddnek a munkahelylikhdz, allasukra egy olyan tényez6ként
tekintenek, amit barmi-kor meg lehet vdltoztatni. Kevésbé fontos szamukra a vezetdvel
kialakitott interperszondlis kapcsolat mindsége, elkotelezettségilk szempontjabdl
kdzponti szerep jut a fejlédési és elGrelépési lehet8ségnek. Kevésbé lojalisak és kisebb
mértékben azonosulnak a szervezeti célokkal, ezért megtartasuk ujfajta megkdzelitést

igényel a szervezetek részérdl.
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P6t6 Judit, Sipos Norbert:
Az 6nkéntesek motivacioi - avagy alternativ motivacios ajanlasok a nonprofit vilagbol

forprofit szervezetek szamara

A nonprofit szervezetek egyik specidlis terllete az 6nkéntesek jelenléte és a veliik valé
k6z6s munka. Az 6nkéntes tevékenységnek, mint emberi eréforrdsnak a felhasznalasahoz
sziikség van az Onkéntesek mozgatérugdinak mélyebb ismeretére — a javadalmazas
klasszikus (forprofit) eszkdzeinek hidnydban ugyanis megné annak a jelentdsége, hogy a
k6z6s munka hogyan lesz a szervezet és az 6nkéntes szamra is kielégitd é€s a célokhoz
illeszkedd. Ha a szervezet nem tudja az 6nkéntes szamdra keresett faktorokat biztositani,
akkor az Onkéntes beszilintetheti tevékenységét (teljesen, vagy csak az adott

szervezetnél).

A tapasztalat azt mutatja, hogy az 6nkéntességre forditott id§ és hangsuly figg a
motivacids faktorok teljesiilésétdl, de az egyéb életteriiletekre szént (vagy megkdvetelt)
hangsulyoktdl (Willems, 2013) és az 6nkéntes motivacidk valtozd trendijeitdl is (Hustinx,
2008; Bartal, 2019); vagyis az 6nkéntesség intenzitdsa és megjelenési formai az egyén
életében hullamzdak lehetnek. Szervezeti szempontbdl ez azt jelenti, hogy az 6nkéntesek
eltdvolodasdnak, majd visszatérésének kezelése kulcsa lehet a szélesebb korli (és
véltozatosabb kompetencidkkal rendelkez&) 6nkéntes emberi eréforras bevonasanak.

A tanulmany roviden attekinti a relevans dnkéntes-motivacios kutatasokat, bemutatja az
onkéntesek kilépésének fd okait; majd empirikus adatokra tdmaszkodva elemzi az Ujra-
bevonas lehetdségeit. A gondolatsor annak szambavételével zarul, hogyan lehet az
onkéntesekkel vald munka sordn megtapasztalt motivacids folyamatokat felhaszndlni a
forprofit szektor szervezeteiben.

68



Valtozas, tjratervezés és fejlodés Szamviteli fels6oktatds valtozé mddszertana

Szamviteli felsooktatas valtozo mdodszertana

Levezets elnok: Beke Jend
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Szasz Erzsébet, Debrenti Edith:
Régi-uj moédszerek a szamvitel oktatasaban

A globdlis tendencidk valtozasra kényszeritik a gazdasdg minden szerepldjét. Ha a
szamitdgépes rendszerek altal vezérelt technoldgidk eleinte csupan az olyan rutinszer(
munkahelyeket valtottdk fel, amelyek egyszerlien beprogramozhatdak voltak egy
algoritmusba, a technolégia fejlddésével a mesterséges intelligencia, gépi tanulds, a dolgok
internete és a big data kovetkeztében a nem rutinszer(i feladatkérok is megérthetdvé
vdltak a gépek részére, melyek egyre komplexebb feladatok ellatasara és autondm
gondolkodasra képesek. Ennek a jelenségnek kdszonhetden sok alldas, munkakor
veszélyeztetve van, tomegeknek kell atképeztetni magukat, hogy a munkaerdpiacon helyt
tudjanak allni, és egyéni kompetencidikkal megfelel6 kindlatot tudjanak biztositani a
munkat kinaloknak. A legjobban még mindig olyan gazdasagi szektorokban
tapasztalhatdbb az automatizalds hatdsa, ahol jellemzden magas a rutinfeladatokbdl allé
folyamatok végzése, a pénziigyi szektor automatizalhatdsaga kodzepesre becsiilt. A
konyvel6 szakma esetében is nagyon sok feladatkor veszélyeztetve van, ugyanakkor a
szakemberek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a szakman beliili feladatkérék monoton,
adatrogzitési része rengeteg id6t vesz igénybe, melynek eredményeként sokkal kevesebb
id6 és energia jut az lgyfélkapcsolatok dpoldsdra. Ez esetben az automatizalds, mint
megoldas jelenik meg a szakma jovEképét tekintve.

Az Uj, digitalizalt vilag altal kinalt munkalehet8ségek Uj kompetencidkat kovetelnek, melyek
fejlesztése az oktatasi rendszer (oktatdk) feladata. Kutatdsunkban megvizsgaltuk a 20.
szdzad elején alkalmazott oktatdsi mddszereket, a kdzzétett érettségi feladatok alapjan,
majd J&sszehasonlitottuk a 21. szazadban haszndlt tananyagokkal, vizsgaztatasi
modszerekkel. Az egyik fontos észrevétel, hogy 1900-1918 k6z6tt a matematikai érettségi
feladvanyok kozott csak sz6veges feladatok szerepeltek; a rendelkezésre alld, vizsgalt 223
feladat kozll a legtobb, szam szerint 57 ’t6ke, kamat, jdradék, kdlcsén, adds-vétel’
témakorben irddott. A feladvanyok megfogalmazasdban visszatiikr6z8dnek a kor valds
problémai, eseményei. Bar napjainkban is jelen vannak az esettanulmanyok, a gyakorlatok
nagy részét mégis a ’szamold ki, oldd meg, karikdzd be, hizd ald’ jellegl feladatok teszik
ki, sok esetben mintapéldakat hasznalunk, igy a feladatok megoldasa rutinszerdvé valik. Az
oktatdsi rendszer minden szintjén jelentkez6 ’szOvegértelmezési nehézségek’
csOkkentésében, a problémamagoldd készségek fejlesztésében segitséget nyujthat a
mindennapi gazdasagi realitasbdl ihletett, szoveges feladatokra épiil6 'régi-tj’ mddszer
haszndlata, mely a képletek rutinszerli alkalmazdsa mellett, k6zvetett mddon egyéb
aktudlis (kdrnyezetszennyezés, személyes pénziigyek stb.) problémdkra is felhivja a
figyelmet és érzékennyé teheti a hallgatdkat.
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Mikaczé Eva:
Rendszerez6 esettanulmany tanitas tapasztalatai

A fels6oktatds fejlédésre 6sztonzd tényezdi tobbek kdz6tt a munkahelyi elvarasok, az
oktatdsi intézmények kozotti verseny és a hallgatdk szocializacidjanak valtozasa. A
fejlesztés nemzetkdzi és hazai céljai hasonldk: az iskolaelhagydk ardnydnak csdkkentése, a
diplomasok ardanyanak novelése, a Lifelong learning résztvevéi ardnyanak ndvelése, a
mobilitds emelése. A képzés tartalmi és mddszertani témakdre kézelebb all az oktatéhoz,
ezért a kutatdsomban ezzel foglalkozom. Célom a tanszékiinkén megvaldsult
targyfejlesztés értékelése. Az érdemi visszajelzésekhez a Halvel kiegészitéseként
tantargyakhoz kapcsolddé specialis kérddivek kidolgozasaval is foglalkozom.

A hallgaték intézményvalasztasat befolydsoléd elsOdleges tényez8k a kurzus
megfelel8sége, az intézmény akadémiai hirneve, a képzés utdni elhelyezkedési
lehet8ségek és az oktatds mindsége. (Soutar, 2002) Ez utébbi nem 6nmagaban a lexikalis
tudast jelenti, hanem annak gyakorlati felhaszndlasat és a rugalmas alkalmazkodas
megalapozasat. Az oktatdsban tulsulyban levé hard-skill-ek helyett, illetve mellett
elengedhetetlen a soft-skillek fejlesztése. Az 6nismeret, a motivacid, az egytittmikddés, a
rugalmassag és a szocidlis és nyelvi készségek (Hawkins, Mike 2013) a komplex
problémamegoldd képesség (Vildaggazdasagi Férum 2014), az innovécidra valé képesség,
nyelvi-, kommunikacids-, és szervezési képességek, informatikai készségek fejlesztésének
hatékony mddszereit kell megtaldlnunk és alkalmaznunk.

A vizsgiélat a Pénziigyi-szamviteli informatika 2. (PSZI2) targyra vonatkozik, amely Pénziigy-
szamvitel szakon (BA) tanuldk szamdra, a képzés utolsé félévében kotelezd térgy. A LEO
szemlélet alapjan az 6nalld munkavégzésre, problémamegoldasra képes szamvitelesek
képzése a cél. A korabban tanult ismeretek szintetizaldsara épild esettanulmanyt, IKT
eszkdzOk haszndlataval, a csoporttagokkal és az oktatdval valé kooperacié segitségével
oldjak meg, ezzel a felelds munkavégzés és egylittmiikddés kompetencidit fejlesztve. A
Halvel-ben az elmult 5 évrél rendelkezésre all6 adatokbdl végeztem szekunder kutatdst,
mely sordn a fejlesztés |épéseinek a hatdsat kerestem a hallgatdi eredményekre és
véleményre. A 2019-2020-es tanévben a Moodle feliileten kit6ltott 13 kérdSiv az
el6tanulmanyok, a tanulasi stilus, a kdzvetitd-, segitd eszkdzok felhaszndladsa, a hallgatok
feladattal eltoltott ideje, a targy hasznossaga, az el8zetes varakozdsoknak vald
megfelelése valamit a képzés végére becsiilt kompetencidik teriiletére vonatkoztak. Az
alacsony esetszam miatt mintavételre nem volt sziikség, az adatfeldolgozas soran

korreldcid-, regresszid- szamitast és faktoranalizist alkalmaztam.
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A preferdlt eszk6zo6k k6zé kertilt a ,,hallgatdtars segitsége” a ,,segitd feladatlista” és az
,oktatdi konzultacié”, viszont alacsony értékelést kapott a ,,jogszabadlyolvasds” és az
»el6zetes elméleti anyag”. A targgyal toltott idd és az el6tanulmanyok szintje, kozepesnél
kisebb pozitiv kapcsolatban van a végsd jeggyel a korreldcids szamitas eredményei alapjan.
(p<0,05)

Az egyes években az elért eredmény ingadozdsdval azonosan mozognak a targyal
kapcsolatos hallgatdi értékelések. A targyévi adatok alapjan a hallgaté targyal t6ltott ideje
és az,,oktatd érdekesen, érthetden tartotta az drat” értékelés kozott a korrelacid szamitas
gyenge-kdzepes pozitiv kapcsolatot igazol. (p<0,05)

A kutatas alapjan a jov8ben fejlesztendd teriiletek:

Az oktatdsmoddszertan eszkozeit, céljait, a kdvetelmény rendszer sajatossagait, a
hallgatotol elvart tevékenységet jol kell kommunikalni, ezzel tAmogatva a motivaltsagukat.

Minden hallgaté mas, ezért tobbféle formaban is adni kell az ismereteket ,kiszolgalva”
ezzel a hallgatok minél szélesebb korét. Egyéni konzultacidval segiteni kell a kérdések
megvalaszolasat, a problémak megoldasat.

A feladat és esettanulmany a lehetséges megoldasi eldgazasok k6z46tti tudatos valasztasi
[épések sorozata, melynek 6nalld elvégzésére kell felkésziteni a hallgatot.

72



Valtozas, tjratervezés és fejlodés Szamviteli fels6oktatds valtozé mddszertana

Borzan Anita:

Az online oktatds tapasztalatai a BGE PSZK gazdasaginformatikus alapképzési szakon

A szamvitel tanitdsa nem szamvitel szakos hallgatdknak az eltér6 motivacidk miatt mindig
nagy oktatdi kihivast jelent. A Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli
Kardnak gazdasaginformatikus alapképzési szakos hallgatéi vonatkozasaban eredeti
célkitlzésink a Tevékenységek szamvitele és a beszamold targy oktatasaval a syllabus
szerint a ,,kurzus soran a vallalkozdsok gyakorlati élete iranti érdekldés felkeltésével az

alabbi kompetenciak kialakitasa:

e a gazdasaginformatikus képzésben kiemelt jelentdségli rendszerszemlélet
alkalmazasa;

e a vallalkozasok kornyezetének a megismerése és az Ujratermelési folyamatban
bet6ltott szerepe szerinti differencidlasa;

o egy-egy gazddlkodd dontéstamogatasi feladatainak a felismerése;

e adott vallalkozds gazddlkodadsanak szerkezeti és dinamikai vizsgalatara valo
képesség.”

A tantargyi utmutato értelmében a kurzus elméleti témakdoreinek bemutatdsa a megel6z6
tanév tapasztalatdra hagyatkozva e-learning prezentacidok keretében tortént. Az
el6adasanyagok és a kiegészitd tartalmak els6é alkalommal a Moodle rendszerben voltak
elérhet6k. Az elmélethez kapcsolédd heti két éra szemindrium a gyakorlati feladatok
megolddsara kindlt tandrai lehet8séget. 2020. mdrciusatdl azonban Uj fejezet nyilt a hazai
felsGoktatasban is. Eldaddsomban a koronavirus okozta veszélyhelyzet kdvetkeztében
kotelezdvé tett tavoktatassal kapcsolatos kérdGives felmérés eredményét értékelem. A
vizsgdlat a Budapesti Gazdasagi Egyetem gazdasaginformatikus alapképzési szakos
nappali tagozaton tanuld hallgatdk szamvitel oktatdsara terjed ki. A hallgatok valaszaikban
a tavoktatasra valé 4atdlldssal Osszefliggd tdjékoztatast, az oktatok elektronikus
elérhet8ségét, a Teams konzultaciokat, a videds oktatas min8ségét, a tananyagok
taroldsara szolgdld internetes feliileteket és az online vizsgaszervezést értékelték. A
vizsgaztatds eredményességének mérésére a kérddives felmérés mellett 6sszehasonlitom
a hallgatdk online és a megeldz§ félévben ugyanazon hallgatdi kor jelenléti kollokviumi
eredményét, valamint a Tevékenységek szamvitele kurzus online és az egy tanévvel

korabbi tanteremben lebonyolitott vizsgaeredményeit is egymassal.
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Martin Kira, Kissné Becsei Annamdria, Serf6z6 Gyula, Szabdné Veress Tiinde:
Mennyire szamviteles a kozgazdasz? - Beszamol6 elemzéssel foglalkozé targy

A fels6oktatdsban az operativ tantervek egyértelmlien meghatdrozzak egyes tantargyak
helyét, oktatdasdnak kereteit és szamonkérésének mddjat. A bolognai oktatdsi rendszer
bevezetésekor keriilt sor az alapképzések és a mesterképzések targystruktiurajanak
kialakitdsdra, mely akkor felborzolta a kedélyeket. Nehezen volt elképzelhetd az osztatlan
rendszertdl vald elszakadas, a hatarok bedllitdsa a képzési szintek kdzott, valamint az

atjarhatdsag céljanak megvaldsuldsa a mesterképzés szintjén.

A Budapesti Corvinus Egyetem szamviteli képzésében ekkor jelent meg Uj tantargyként a
Pénziigyi kimutatasok elemzése targy a szamvitel és pénziigy mesterszakos hallgatdk
tantervében, valamint a Szamviteli beszamoldk targy szamos ,,nem pénziigy vagy
szamvitel mesterszakos” hallgaté szamdara a képzés tematikdjdban. Mig a bolognai
rendszer el8tt szinte valamennyi hallgaté szigorlattal zarta szamviteli tanulmanyait, addig
ma mar a BA képzés hallgatdi az alapozd targyakat hallgatjak, csak a pénzigy-szamvitel
szakosok tanuljdk a Pénzligyi szamvitel targyakat annak teljes mélységével. A
mesterképzésben ennek a kordbban megszerzett tudasnak az alkalmazasat tlizik ki az
elemzésre épild targyak a kordbbi szamviteli tudas fliggvényében. A Pénziigyi kimutatasok
elemzése arrairanyul, hogy a hallgatdk szamdra a vdllalatok éves beszamoldja ,,olvashatd”
legyen, értelmezni tudjdk a vagyoni képet, a pénziigyi és jovedelmi helyzetre vonatkozd
informaciokat, megtaldljak az 6sszefliggéseket a mérleg és az eredménykimutatds kozott,
valamint keressék a részleteket a kiegészité mellékletben. A szamvitel szakosoknal e cél az
e-beszamold rendszer aktiv haszndlatdval valdsul meg, ugy, hogy a gyakorlati jegy
eléréséhez a hallgatok folyamatos teljesitménymérésen mennek keresztil. A
visszajelzéseik pozitivok. A pénzigy szakos hallgatdk PKE tantargya alapvetSen
kollokviummal zarédo targy volt, csak néhany éve valtozott az oktatdas mdédszertana, mely
szerint a vizsga mellett az e-beszamold rendszerre épiil6 iparagi csoportos prezentacio is
bekertilt a kdvetelmények kdzé. A COVID-19 miatti tadvoktatds sordn a hallgatéi munka
egyéni irdsbeli elemzési kdvetelménnyel bdviilt, mely a vdrakozdsok feletti pozitiv
megitélést kapott.

A ,,nem szamvitel vagy pénziigy” mesterképzésre érkez§ hallgatdk tobbségiikben vagy a
Haladd vezetdi szamvitel vagy a Szamviteli beszamoldk cim(i targyat tanuljak a mester
tanulmanyaik soran. Egy-egy szak esetében fordul csak el6, hogy mindkettd vagy egyik
szamviteli targgyal sem taldlkoznak az adott szak hallgatdi. A Szamviteli beszamoldk targy
célja alapvet8en hasonld a PKE targy céljdhoz, eszkdztardban és oktatds mdédszertandban
van leginkdbb kilonbség féként annak kdszénhet8en, hogy az erre a targyra érkezd
hallgatok pénziigyi szamviteli el6képzettsége tobbségében alacsonyabb. Ennek
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megfelel6en a pénziigyi szamviteli ismeretek felfrissitése mellett sokszor inkabb azok
kiegészitésére van sziikség annak érdekében, hogy az elemzés oktatdsa megkezdhetd
legyen. A félév végére sok munkat a tantargy teljesitésébe fektetve eljutnak a hallgatdk
oda, hogy kis csoportokban egy-egy él§ vallalkozds beszamoldjan alkalmazni tudjak a
tanultakat. Amidta ez a csoportmunka bekeriilt a vizsga mellé a targy értékelésébe, azdéta
nemcsak az eredmények javultak, hanem a hallgatok visszajelzései is azt mutatjak, hogy
tetszik nekik ez a feladat és segitséget nyujt szdmukra az elemzési mddszerek

elsajatitasaban.

Osszességében a mesterképzésben résztvevd hallgaték a gyakorlati példakon keresztiil
szakuktdl figgetlenil megérzik, s ezdltal megértik a beszamold olvasasi képesség
fontossagat, amia jov6 kdzgazddszai szamara elengedhetetlen. Az elemzés eszkdztaranak
készségszint( alkalmazdasat, azaz hogy végil mennyire lesz szamviteles a kzgazddasz, mar
nagyban meghatdrozza a hallgaték egyéni érdekl6dése mellett az is, hogy milyen mély

pénziigyi szamviteli ismeretekkel érkeznek a mesterképzésre.
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Laszl6é Norbert, Martin Kira:

A koronavirus jarvany hatasa a Vezetdi szamvitel oktatasara és vizsgaztatasara

A Budapesti Corvinus Egyetemen a tavaszi félév legnagyobb szamviteles targya a Vezetdi
szamvitel. A targyat 2020 tavaszan 1.267 hallgatd vette fel. Az oktatdst szinesiti, hogy a
targynak van nappalis, levelez8s és esti tagozatos valtozata, illetve a budapesti mellett a
székesfehérvari képzésben is szerepel. Egy dolog azonban mindegyikben ko6zds, hogy
fizikai oktatds formajaban kertiil megvaldsitdsra. Legaldbbis ez az alapvéltozat, amelyet a
koronavirus jarvany, illetve az annak kdvetkeztében kihirdetett veszélyhelyzet feliilirt, s
attértiink a digitalis oktatasra, de bizva abban, hogy a vizsgaztatads mar fizikailag térténhet.
Mint késdbb kidertilt, ott is csak a digitalis valtozat volt kivitelezhet6. Ez a valtas nagy
kihivasok elé allitotta az oktatokat, de egyben a hallgatdkat is.

Végil sikerlt a félévet (mind az oktatdst, mind a vizsgaztatdst) lezarni, s ekézben sok
lehet8séget, eldnyt, illetve hatranyt megtapasztalni. Ehhez kapcsoléddan végeztiink
kutatast, 6sszehasonlitva a targyévi hibrid oktatast és vizsgaztatast a bazisnak valasztott
el6z6 (2019-es) évvel. Mivel az ezt megel6z8 években nem voltak jelentds véltozasok sem
az oktatasban, sem a vizsgdztatasban, ezért nem tartottuk indokoltnak nagyobb iddtav
attekintését.

A kutatdshoz hdrom adatforrdst hasznaltunk fel. Egyrészt a vizsgdkat kdvetéen onkéntes
kérddives felmérést végeztiink a hallgatdink kdrében, hogy 6k hogyan élték meg a digitalis
atallast, mi segitette ket leginkabb a tanagyag elsajatitasaban, valamint milyen el8nyoket
és hatranyokat tapasztaltak. Erre 308 hallgatdi valasz érkezett, ami 24%-a a targyat
felvetteknek. A mdsodik adatforrast a tantdrgyi érdemjegyek jelentették, amelyek a
Neptun rendszerben keriiltek rogzitésre. Itt a teljes sokasagra rendelkezésiinkre alltak az
adatok. Harmadik adatbdzisként a minden félév végén az egyetemen kozpontilag
meghirdetett hallgatéi véleményezési rendszer (HalVel) szolgdlt. Ebben a nappalisok
vdlaszadasi ardnya 82%-os volt 2020-ban, 86%-0s 2019-ben. Az elsd kutatas - jellegébdl
addéddan - csak 2020-ra késziilt, mig a masodik és harmadik adatai rendelkezésre dlinak
mind 2020-ra, mind 2019-re. A targy 0sszesen hétféle — kisebb-nagyobb kiilonbségeket
mutatd - valtozatban futott a tavaszi félévben, s a kiilénbséget ndvelte, hogy a valtas
eltérd szakaszban érte ezek oktatdsat. Volt, ahol az oktatas majdnem felét sikeriilt még a
tantermi valtozatban megvaldsitani, de volt olyan is, ahol a teljes oktatas a digitalizalt
id6szakra esett. Az adatok mindhdarom forrdsban kiilon-kiilon is elérhetdek voltak a képzés
hétféle valtozatdra bontottan is. Ezek egy része azonban olyan kis elemszdmot tartalmaz,
hogy emiatt inkdbb csak két részre érdemes a bontdst az elemzésbe bevonni: nappalis,

illetve estis-levelez8s alcsoportra alkalmazva.
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A digitalizacid hatdsait félév koézben is folyamatosan értékeltik a tantdargyi
megbeszéléseken, illetve rendszeresen téma volt az informdlis kommunikaciéban is. A
harom adatbdzis feldolgozasa alapjan azonban pontosabb képet kaphattunk az egyes
Ujitdsok, valtoztatdsok hatdsardl és hatékonysdgardl. Mindez lehet8séget biztositott
emellett arra is, hogy az oktatdi oldalrdl ismert elképzelésinket, varakozasainkat
Osszevessik azzal, hogy a hallgatok hogyan élték meg a kialakult helyzetet, illetve az arra
adott vdlaszainkrél hogyan vélekednek.

Sok hasznos tapasztalatot gydijtottiink, s ezek alapjan elemeztiik, mely oktatasi és
szamonkérési modszereket érdemes megtartani, s mi az, amit inkdbb el kell vetni. Volt
néhany olyan megjegyzés, Otlet is a hallgatdi visszajelzésekben, amelyeket érdemes
megfontolni, s gyakorlati megvaldsithatdsaguk vizsgalata utan beépiteni a kdvetkezd
fejlesztési szakaszban.
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Susana Elena Pérez, Katalin Erdés:
Universities’ Contribution to Smart Specialisation in Lagging Regions - The Case of the
University of Pécs

The regional policy framework of Smart Specialisation Strategies (S3) aims to enhance
innovation driven growth (OECD, 2012) by supporting prioritisation of innovation policy
aims (McCann-Ortega-Argilés, 2013). S3 embraces a broad view of innovation, supporting
technological as well as practice-based and social innovation. It became a central element
of the cohesion policy in the EU (McCann-Ortega-Argilés, 2015) “[...]despite a frail
theoretical background and implementation difficulties” that are even more striking in
case of less developed regions (Krammer, 2017; p. 95). The role of universities in the
process is usually recommended to be analysed through the concept of the quadruple helix
model that is an enhancement of the triple helix’s academia-business-government helices
with the civil society (Foray et al., 2012).

Universities key role in the regional transformation process through contributing to S3
(Edwards and Marinelli, 2018), being especially important actors in the smart
transformation of lagging regions, where in general the resources are limited, the level of
internationalization is low, entrepreneurial skills are insufficient, and the application of the
quadruple helix is not self-evident. Some Central and Eastern European regions are in short
of good cooperation practices of the three helices and the involvement of the civil society
in a manner suggested by the quadruple helix is even less evident.

Ourresearch aims to reveal the role of universities in S3 in lagging regions through the case
of the University of Pécs, that is the oldest and one of the largest universities in Hungary
and is located in South-Transdanubia, one of the least developed regions of the European
Union. Our research questions are the followings: (1) How can the University contribute to
the Entrepreneurial Process of Discovery (EDP) within the region/country? (2) How do
curricula and academic specialisation interact with priority setting at regional level? (3)
How can the University combine sources of funding at EU and national level in a more
strategic manner to bring about transformational change within a region? (4) What are the
main instruments used to capitalise the potential of key stakeholders in the context of
RIS3?

In frame of an action research, we wish to make a focus group with key stakeholders based
on EDP methodology defined by the RIS3 Platform, carry out in-depth interviews to
university managers and academics and focus groups with key stakeholders in the region.
Desk research on policy environment and university system supports the contextualizing
of the research and the results.
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Zsolt Bedd, Katalin Erdés, Adam Novotny, Zsé6fia Veréb-Miskolczi:
University-centred Entrepreneurial Ecosystems: The Case of a Lagging Region

Universities receive increasing attention from policy makers and researchers alike for their
strong potential to contribute to innovation and entrepreneurship, and hence to regional
development. Universities are considered as key actors in lagging regions where resources
are scarce, the level of internationalization is low, and entrepreneurial skills are insufficient.
However, the unfolding of their full potential is limited by path-dependence, i.e. the history
and roots of scientific and economic systems.

Due to the highly contextual nature of universities in lagging regions, we applied an
entrepreneurial ecosystem approach to operationalize the actors and factors required to
investigate the third mission of universities in a holistic way. We present the case of the
University of Pécs, which is located in one of the least developed regions of the European
Union. The economy of the region has not fully recovered from the shock caused by the
collapse of mining, agriculture and other industrial sectors after the change of the political
system in 1989. The University of Pécs is the oldest and one of the largest universities in
Hungary, but the knowledge and technology generated from research and development
activities do not support the economy of the region sufficiently. We assess the role of the
University in the development of the local entrepreneurial ecosystem using a questionnaire
survey, to better understand how universities contribute to innovation and

entrepreneurship in a lagging region.
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Akos Bodor, Katalin Erdés, Zoltan Griinhut:

Value-sets of individuals in the Quadruple Helix

The triple helix can be best understood by the developmental mechanisms and evolving
structures in the university (Etzkowitz et al., 2000). “The entrepreneurial university rests

on four pillars:

1. academic leadership able to formulate and implement a strategic vision;

2. legal control over academic recourses, including physical property such as university
buildings and intellectual property emanating from research;

3. organizational capacity to transfer technology through patenting, licensing, and
incubation; and

4. anentrepreneurial ethos among administrators, faculty and students.” (Etzkowitz,
2008; p. 28).

The entrepreneurial university creates knowledge with two-fold benefits, serving scientific
advancement and having practical use as well. The entrepreneurial university remains an
independent actor that closely cooperates with the government and the business spheres
through hybrid organizations. (Etzkowitz, 2008)

Though the triple helix is a well-elaborated model for the entrepreneurial university, some
recent policy concepts, e.g. the smart specialization recommend the quadruple helix
approach (Foray et al., 2012). Smart specialization itself is a regional policy framework that
aims to support the prioritization of innovation policy aims (McCann-Ortega-Argilés, 2013)
to enhance innovation-driven growth (OECD, 2012). It became a central element of the
cohesion policy in the EU (McCann-Ortega-Argilés, 2015) and is expected to remain that in
the near future as well. One of the central elements of the successful planning of a smart
specialization strategy is the entrepreneurial discovery process or entrepreneurial process
of discovery (McCann-Ortega-Argilés, 2015). It targets the identification of promising
research and innovation domains where the regions may be able to develop excellence
over time (Foray-David-Hall, 2009). Universities are important actors in the smart
specialization, not only in developed but also in lagging regions where the private sector
has a limited research and development potential (Foray et al., 2012; Goddard-Kempton,
2011).

The entrepreneurial discovery process requires necessitates the participation of various
local and regional stakeholders in order to achieve the best outcome. The Quadruple Helix
concept extends the business-academia-government helices of the Triple Helix concept
with the civil society that can be interpreted as media- and culture-based public
(Carayannis—Campbell, 2012). Though there are some differences in the interpretation of
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the fourth sphere but “most of the QH approaches focus innovation generated by citizens”
(Cavallini et al., 2016; p. 15).

It is clear that individuals play a central role in the Quadruple Helix. In order to understand
not only their actions but the underlying value-sets the more efficient functioning of the
Quadruple Helix can be supported. We apply Shalom H. Schwartz's concept of Basic Human
Values as a framework to reveal the individualistic and collectivist values of university
scientists and lecturers at the University of Pécs. By better understanding the value-sets of

the actors in the Quadruple Helix the development of targeted policies and measures can
be supported.
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John Lipinski, P. Michael Kosicek, Lakshmi Gopi:
The Evolution of University Technology Transfer Programs

Ten years ago we did an exploration of the opportunities missed my university based
technology transfer programs. This study looks at trends over the past decade and how
universities have both successfully and unsuccessfully evolved their attempts to increase
technology licensing and encourage the development of spin off companies. We look at

different models and compare how successful universities have been in these attempts.
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Té6th-Pajor Akos, Csapi Vivien, Bedé Zsolt:
The Development and Validation of the Netmib Entrepreneurial Orientation Index

Purpose - In this paper, the entrepreneurial attitude of the different types of members of
the NETMIB (Network of multidisciplinary ideation and business model generation) online
incubation platform will be analyzed. There are significant differences in the attitudes of
the members according to their role in the incubation process.

Design/methodology/approach - To verify this hypothesis, an online survey-based research
method was used, and an entrepreneurial attitude construct was created concerning the
member’s desire for innovation, personal control, achievement, and self-esteem. After the
validation of the constructs, the NETMIB Entrepreneurial Orientation (EO) Index was
developed as a valid scale for measuring entrepreneurial attitudes in the case of the
NETMIB incubation platform.

Findings - The main finding of this study is that the members of the NETMIB platform have
significantly lower self-esteem compared to the other constructs at the moment when
they register to the platform. Our findings are also in line with the entrepreneurial
intentions of the participants.

Originality/value - The originality of this work lies in studying the attitude profiles of the
different actors in the incubation process. The findings of this paper can contribute to the
targeting and development of the educational interventions in the incubation programs,
and the NETMIB Entrepreneurial Orientation Index can be a useful tool among the

performance measures of various incubation programs.
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Menedzsment és lizleti vilag

Levezetd elndk: Balogh Gabor
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Olasz Nikolett:
Valtozasvezetés a hazai kis és kozép IT vallalkozasoknal a tradicionalisrdl agilis
metodikara valé attéréskor

Az lzleti folyamatok fejlesztésének hagyomanyos mddja a kérdéses izleti folyamat
részletes modelljének kidolgozasa. A szervezeti rendszerek alapvetd célja a folyamatok
rendszerezése, optimalizalasa, tamogatasa, illetve a szervezetek hétkdznapjaiba torténd
implementaldsa. Ezen szervezeti rendszerek lehetnek sajat fejlesztésliek, egy megbizott
cég kozremlkodésével haszndlt, illetve megvasarolt folyamatmodellek. A hagyomanyos
modellek szamos olyan magas kockazati tényez6t hordoznak, melyek csak a bevezetés,
vagy mikodés soran derililnek ki. llyen példaul a nem megfeleléen mikodd Uzleti
folyamatok, illetve felhasznaldi elvarasokat csupan részben tdmogaté miikddés. Ezeket a
kockazatokat az agilis mddszertan megkodzelitéseinek alkalmazasaval lehet cs6kkenteni,
melynek lényege a folyamatok egyszer(sitése, a fazisokra bontasbdl fakadé atlathatdsag-
, hatékonysdg nodvelése, valamint a koltségek csokkentése. Fentiekbdl kifolydlag
napjainkban szamos szervezet fordult az agilis felé a rugalmasabb, hatékonyabb és a piaci
vdltozasokra gyorsabban reagdld vdllalattd valas reményében. Kutatdsom soran arra
kerestem a valaszt, hogy a vizsgalatba bevont IT teriileten tevékenykedd hazai kis- és
kozepes vallalatok milyen valtozasmenedzsment eszkézoket haszndltak a mddszertan
implementaldsa soran. A vizsgalat célja a sikeres implementaciét biztosité és a

sikertelenség csokkentését szolgdld valtozasmenedzsment eszkdz rendszer feltarasa volt.
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Szabé-Balint, Brigitta:
Valtoz6 fokusz a szervezeti karrierfejlesztésben

Az elmdult évtizedekben megvaltozott dolgozdi-munkaltatdi viszony mindenképpen azt
indokolja, hogy érdemes atgondolni a karrierfejlesztési gyakorlat szerepét. Tobb izben is
széba kerll a kalé6nbdzd foldrajzi terilletekrdl szarmazdé szakirodalmakban, hogy
manapsag az egyének szeretik maguk irdnyitani sorsukat, valamint sokkal fontosabba valt
szamukra, hogy foglalkoztathatésagukat ndéveljék, mint hogy hosszitavon stabil
munkahelylik legyen. Bar ugy tlinik, a szervezetek szava egyre kisebb ebben az lGgyben,
nem biztos, hogy ez ténylegesen igy is van.

A tanulmany célja, hogy megvizsgalja a szervezeti karrierfejlesztés fokuszdnak és az
alkalmazott megolddsok koérének valtozasat. Vajon megfelelnek-e azok a jelenkor
kihivasainak, azaz olyan eszk6zokkel segitik a munkaltatok alkalmazottaik
karrierfejlesztését, amelyet a szakirodalom javasol, és amelyre a dolgozdk igényt tartanak

karriercéljaik eléréséhez.

A vizsgalatok alapjat egyrészt egy nemzetkdzi HR kutatdi halézat adatbazisdnak 2014/16-
os globalis és magyar mintdjanak eredményei szolgaljak, masrészt ezt egésziti ki egy 2019-
ben elvégzett online 1000 f8s munkavallaléi megkérdezés.

Az eredmények megerGsitették a szakirodalmat abban, hogy jellemzden az olyan
karrierfejlesztési mddszerek a gyakoriak, amelyek kevésbé formadlisak, és inkabb

tamogatod-fejlesztd technikanak mingsithetdk. A legnépszer(ibb eszk6z6k részben fedik az
alkalmazottak preferencialistdjat.
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Poér J6zsef, Noszkay Erzsébet, Tokar-Szadai Agnes, Csap6 Ildik6, Juhasz Timea:
Vezetési tanacsadas trendjei és tendenciai Magyarorszagon az ligyfelek és a szolgaltatok
perspektivainak tiikrében a globalis koronavirus-jarvany elé6tt

A tandcsadasrdl elmondhatd, hogy nagyon sok kényv és tanulmany foglalkozik e tertilet
értelmezésével, torténetével és kiilonbdzd konzultativ szolgdltatasok jellemzdivel
(Kipping-Clark, 2012) . Sokkal kevesebb publikdciéban lehet pontos, részletes és atfogé
informdcidt olvasni az dgazat fejlédési trendjeirdl és mennyiségi jellemzdirdl (Vath, 2019).
Még kevesebb informdcié olvashaté az atalakuld volt szocialista orszagok — beleértve
hazank - tandcsaddi piacédnak a jellemzgirdl. (Megjegyzés: Ezzel §sszefliggésben fontos
kiemelni a tandcsadd szévetségek (pl. FEACO) vagy kiilonb6z6 kutaté kézpontok (Kennedy
Intézet) ilyen irdnyu kutatdi tevékenységeit.)

Nem mindegy, hogy milyen fejlett nemzetgazdasagban miikédik egy tandcsadd cég. Az
sem elhanyagolhaté tényezd, hogy mennyire nyilt és befogadd az adott orszag
menedzsment kultdrdja. A jelzett tényezdk figyelembevételével megallapithatd, hogy
legfejlettebb orszagokban és ahol leginkdbb alacsony az un. bizonytalansag keriilési
nemzeti kulturdlis jellemz6 ott a legjellemzd8bb a kiils§ tandcsaddk szolgdltatasainak az
igénybevétele (Barthélemy, 2019). A megfelel§ tandcsadd kivalasztdsa és a tandcsadasi
folyamat ugyanis tobb bizonytalansagi tényezdt foglal magdba. A korabbi kutatdsok
(Gluckler-Armbrister, 2003; Mitchell-Moutinho-Lewis, 2003) alapjan a
bizonytalansagoknak hdrom tipusa meril fel a tandcsaddk kivalasztasanal és
igénybevételekor (Pemer-Werr, 2013): a teljesitménnyel kapcsolatos bizonytalansag (a
tandcsadd és az tgyfél kozotti informacids asszimetria), a kapcsolati bizonytalansag (az
dgyfelek hajlamosak elbizonytalanodni, hogy megbizhatnak-e abban, hogy a tanacsaddk
az 6 érdekiket tartjadk szem eldtt, vagy elsGsorban a sajat érdekeik hatarozzak meg
cselekedeteiket (Maister 2003; Sturdy, 1997; Dawson-Karahanna-Buchholtz, 2014),
valamint a pszichoszocidlis bizonytalansdg (a menedzserek egy ismeretlen kivilalléval
kotnek szerz8dést annak érdekében, hogy szervezetiik eredményeket érjen el, és ez a
szerz6dés aggodalmat és szkepticizmust eredményezhet a szervezeten beliil (Bergholz,

1999).

Ahogy mar kordbban jeleztiik, hosszu ideig toretlen fejlédés volt a jellemz6 erre az
ipardgra. Nem volt ritka a kétszamjegyli ndvekedés (Bronnenmayer et al., 2014). S6t az sem
volt precedens nélkiili, hogy a tandcsadok a gazdasag visszaesése, vagy megtorpandsa
ellenére is jOl tudtak prosperalni. A 2008-2009-es valsag volt az elsd olyan nagy gazdasagi
vdlsag, amikor a tandcsaddkat is elérte ugyanaz krizis, mint amelyeket az tigyfeleiknél
tapasztaltak.
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Altaldnossagban véve az 1980-as évek végén bekdvetkezett politikai valtozasok eldtt a
legtobb kelet-eurdpai orsziagban és témank szempontjabdl vizsgalt Magyarorszagon a
tandcsadasi szolgaltatasokat allami iranyitas alatt all6 dgazati kutatdintézetek, egyetemek

vagy az egyes minisztériumok részlegei végezték (Kubr, 1996).

A vezetési tandcsadds a Magyarorszagon és kelet-eurdpai régioban novekedésben és
fejlédésben 1évd ipardg, amelynek nagy lendiiletet adott a 2004-es EU-csatlakozas. A nagy
multinacionadlis tandcsadé cégek az 1990-es években kezdtek megtelepedni
Magyarorszagon és a régié mas orszagaiban is. A magyarorszagi piac a 2008-2009 valsag
utan kezdetben nem kovette a gyors kelet-eurdpai névekedést, de 2016-t6l mar az el6bb
emlitett Gtemet jéval meghaladta. A magyar tanacsaddi piac nagysiaga meghaladja 400
millié dollart.

Koradbbi kutatdsokra alapozva a szerz6k a primer kutatds (2018-2019) sordn egy-egy
kérddives felmérést készitettek mind a tanacsaddi szervezetekkel (284 cég) mind az ligyfél
oldallal (373 cég/intézmény). Az SPSS programmal kiértékelt vizsgalat eredményei azt
mutatjak, hogy a tandcsadd cégek és az lgyfelek szdmos Osszehasonlitott tényezd
tekintetében eltérd véleményen voltak.
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Vajdovich Néra:
Csaladi vallalatok célrendszerének kialakulasanak el6zményei

A csaladi tulajdoni cégek sok tekintetben kiildnbdznek a nem csaladi tulajdoni cégektdl.
Ez a kilonb6z8ség abbdl a jellegzetességlikbdl fakad, hogy a csalddi vallalkozds harom
rendszerbdl épil fel: a vallalat, a tulajdonlds és a csalad alrendszereibdl. A csaladi
vallalkozasok esetében, a nem csaladi tulajdonu vallalatokkal 6sszehasonlitva, a célok
rendszere egy még komplexebb rendszert jelentenek, hiszen a gazdasagi célok mellett
megjelennek a csaldd céljai is. A csaldd dominancidjanal fogva képes befolydsolni a
dontéseket és érvényesiteni tudja a csalad céljait is. A csaldd és a vallalat folyamatos
interakcidjabdl fakaddan a csaldd és a vallalat céljai sokszor egyidejiileg, ugyanakkor
egymast kizdrva, egymas konkurenseiként jelennek meg.

A csaladi vallalatoknadl rovid és hosszutava gazdasagi célok mellett megjelennek a csalad

orientdlt gazdasagi és nem gazdasagi célok is.
Vdllalati célok Csaladi célok
Vallalati gazdasagi célok: Csaldd orientalt gazdasagi célok:

- pénzligyi és gazdasagi célok - a csaldd biztonsaga
- acsalad bevétele és a csaldd anyagi biztonsaga
- ahitott életstilus

Vdllalati nem gazdasagi célok: Csalad orientdlt nem gazdasagi célok:

- -kornyezeti fenntarthatdsag - csaladi harménia
- -termék és szolgdltatas fejlesztés - k6zO0sségben kialakitott kép és hirnév
- -csaladi 6rokség

(Csalddi vallalatok céljainak dimenzidi, Basco, 2016)

Csaladi vdéllalkozasok esetében is, a célok és azok motivacidinak megismerése kozelebb
vihet bennilinket annak megértéséhez, hogy a rendelkezésre all6 eréforrasaik mikor valnak
valéban erdforrassa és teszik sikeressé a céget és mikor vdlnak akadallyd, amely sikertelen

miik6déshez, akar megszlinéshez vezethet.

A csalddi vallalatok célrendszerének kialakitasa egy 0sszetett folyamat, amelynek alapja az
eldzmények megismerése. Az el6zmények ismerete nélkilozhetetlen a csaladi

vdllalkozasok 6sszetett célrendszerének megértéséhez.

El6adasom célja a csalddi vallalatok célrendszerének és a kialakult célrendszer lehetséges
el6zményeinek bemutatasa. Egyéni, csaladi és szervezeti szintl célok valnak vagy
vdalhatnak vallalati célokkd, amelyek segithetik, de gatolhatjdk is a csaladi vallalat céljainak
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beteljesitését. Egyéni szinten a vallalat vezet8inek egyéni motivacidja mellett a csaladtagok
egyéni céljai is befolyasoljdk a vallalti célokat. Csaladi szinten a szocio-emociondlis vagyon
meg0brzése mellett cél lehet példaul az alapité szandéka is. Vallalati szinten a vallalat kora,
mérete, de az ipardg, ahol miikédik, a piaci helyzet és vallalati erdforrdsok is
,,el6zményként” alakithatjak a csalddi vallalat célkit(izésit.

A hazai csaladi vallalkozasok céljainak témajaban lehetdség nyilt a Fels6oktatasi Kivaldsagi
Program, Innovacids és Technoldgiai Minisztérium, Budapesti Gazdasagi Egyetem (NKFIH-
1259-8/201) tdmogatdsaval egy kutatas lefolytatasdra. A kutatas cime: Csalddi vallalkozasok
fenntarthatdsaganak vizsgdlata a vallalati célok tiikrében a magyar boraszati szektorban.
Kutatasunk a hazai csaladi vallalatok céljainak kialakitasat motivald okok és motivacidok
feltardsa, a folyamatok megértése. Vizsgalatunk keretein beliil megnézziik, hogy az egyéni
célok hogyan valnak vallalati célokka. Kik azok az egyének a csaladi vallalatban, akik
hatassal vannak a célok kialakitasara. Melyek a legfontosabb kihivasok, amelyek a céljaik
elérésében segitenek. Arra keressuk a valaszt, hogy a csaladi vallalkozasokban bedgyazott
kulturdlis kovetkezményeknek van-e szerepe, ha van, milyen hatassal van a csaladi

vdllalkozdas hosszi tavu orientdacidjdra és fenntarthatdsagara.

Eldaddasomban bemutatom tervezett kvalitativ kutatasunk els6é eredményeit is, amelyek
altal betekintést nyerhetiink azokba a motivaciokba, amely magyarazatot adhat a
résztvevok kiilonbdzd viselkedésére, ezdltal megismerhetjiik dontéseik hatterét s, és talan
tisztabb képet kaphatunk sikereik és sikertelenségeik okairdl is.
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Bakacsi Gyula:
Leadership Gj megkézelitésben

Az el6adas elméletijellegli kisérlet a XXI. szdzad eleje leadership-jének (Gjra)értelmezésére:

a (fels@) vezetd Kotter-i értelemben leader, ami mar nem szerep, hanem tipus

e avezetditevékenység fokusza kifelé irdnyul és folytonos valtozasokat kezdeményezve
képezi le a kdrnyezeti valtozdsokat a szervezet bels6 megujitasdra (eredményességi
siker mérce)

e 0nall6 problémamegoldasra képes munkatarsakkal veszi kordl magat, a belsd
(hatékonysagi) problémamegoldasra éket hatalmazza fel

e az értékteremtésbe a stakeholderek széles korét vonja be — értékteremtd haldzatot
épit eltdnd szervezeti hatarokkal

e a teremtett érték egyre nagyobb mértékben tudads (és nem anyagi) természetli
(intangible assets)

e a hdlézat szereplSit csak nyer-nyer értékelosztassal lehet a szinergikus
értékteremtésben tartani - a teremtett tobbletérték méltanyos elosztasa ezért ezen
vezetli szerep elengedhetetlen eleme,

e anyer-nyer érték teremtés és elosztas elengedhetetlen feltétele a szerepl8k kozotti

bizalom, ennek megteremtése ugyancsak a leaderi kihivas része. A bizalom az ilyen

tipusu értékteremtés immaterialis t6kéje (intangible equity).

A szinergia-potencidllal rendelkez6 (bels6 és kiilsé) szereplk ily mddon torténd
Osszekapcsolasat és a szinergikusan teremtett tobblet-érték méltanyos szétosztasat
felvallald vezetdi szerepfelfogast nevezem szinergia-brdokerségnek.
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Adatgyiijtés uj modszerei

LevezetO elnok: Kruzslicz Ferenc
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Gyimesi Andras, Kehl Daniel, Abaligeti Gallusz:
Adatgyiijtés web scraping mddszerrel R-ben

A Vilaghdldn fellelhetd adatmennyiség naprdl napra ndvekszik, melynek egy része
publikusan elérhetd és felhasznalhatd kutatdsi célokra. Az adatgy(ijtés gyakran jelentds
részét képezi a kutatdsi folyamatnak, mely hatékonyabba tehetd a weben elérhetd adatok
gyors kinyerésével. A web scraping lényegében a weben taldlhatd barmilyen adathalmaz
masoldsat jelenti a helyi szamitégépre. Az eldadasban olyan web scraping mddszereket
mutatunk be, amelyek tipikusan kutatdsi célu statisztikai elemzésre kész adatallomanyok
gyljtésére alkalmasak. Az R programnyelv elénye a web scraping feladatok elldtasaban,
hogy egyarant hatékonyan elvégezhetd vele a nyers adathalmaz el6készitése és késébbi
elemzéseis. Ez a folyamat a megismételhetd kutatas (reproducible research) szemléletével
is dsszhangban van, amely egyre népszerlibb az akadémiai kutatdsban. Az R rvest
csomagja tipikus scraping feladatokra alkalmazhatd, igy ennek fliggvényeit részletesen
targyaljuk. Példakat mutatunk be a sport tertletérdl, ahol kiilénésen nagy mennyiségi
publikusan elérheté adat taldlhaté a vilaghdlon. Ezek a mddszerek analég mddon
alkalmazhatdk mas gazdasagi terileteken is. A kutatds az Emberi Er6forrds Fejlesztési
Operativ Program, EFOP-3.6.2-16-2017-00003: ,,Sport-Rekreacids- és Egészséggazdasagi
Kooperacids Kutatohaldzat 1étrehozasa" cimu projektjének tamogatdasaval késziilt.
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Czékus Abel:
A kiskereskedelmi forgalom mérésének jellemzgi, Gjszertii statisztikai megoldasok

Az elmdlt évek bérkidramldsdnak koszonhetfen folyamatosan noévekszik a
kiskereskedelem nemzetgazdasagban betdltott sdlya. 2018-ban a szektor részesedése a
GDP kozel 6t szazalékat, mig a foglalkoztatotti [étszam 8,1 szazalékat tette ki. 2019-ben az
orszagos kiskereskedelmi tizlethal6zatban, valamint a csomagkiildé kiskereskedelemben
Osszesen 12,25 ezer millidrd forint értékl forgalom realizalddott (folyé aron). A szektor
ugyanakkor tulmutat a gazdasagban betdltott sulyan, mivel az abban bekdvetkezd
valtozasok mélyebb gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat is tiikr6znek.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatgydijtéssel és adminisztrativ adatok felhasznalasaval
méri a kiskereskedelmi forgalmat. A KSH az adatgyljtés révén a bolti és az online
kereskedelemrdl is gy(ijt adatokat. Az adminisztrativ adatok az AFA- és online pénztargép
(OPG) adatokat foglaljak magukba. Az OPG adatok nemzetkdzi 6sszevetésben is Ujszert
megoldast jelentenek a kiskereskedelmi forgalom jellemzdinek feltarasdban, az adatok
ilyen jellegli felhasznaldsa ezaltal pontosabb statisztikai elemzéseket tesz lehetdvé a KSH

szamara.

El8adasunkban a hazai kiskereskedelmi statisztika Gsszetevdit és mérésének jellemzgit
mutatjuk be. Munkankban kiilén hangsulyt fektetiink a teljes kiskereskedelmi forgalomnak
mintegy 10 szazalékat add internetes kereskedelemre. Mivel a digitalis kor uj kihivasok elé
allitja a statisztikai hivatalokat is, az adatelemzés magas szinvonaldnak fenntartdsaban a
digitalizacid lehet&ségei szerepe felértékelddik. Bemutatjuk ezért azokat a megoldasokat,
amelyek révén a kiskereskedelmi forgalom volumenének és értékének mérése pontosabba
tehetd és igy a szektor teljesitménye objektiv mddon értékelhetd.

A koronavirus megjelenésekor el8szor jelentds keresletndvekedés, majd pedig csékkenés
volt tapasztalhatd a kiskereskedelmi Uzletek forgalmaban, igy az elmult hdénapok
eseményei kilon aktualitdst adnak az adatok mélyebb elemzésének. El6adasunkban
bemutatjuk az elmdlt hdnapok f6bb trendjeit, a koronavirus kiskereskedelemre gyakorolt
hatdsat és attekintjik a kiskereskedelmi piac atrendezddésének fébb jellemzdit.
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Fellner Akos:
Izraeli Start Up cégek innoviacids attitlidjének szovegbanyaszati vizsgalata

Jelen kutatds az online szévegbanyaszatot az innovdacidkutatds feldl tekinti. Abbdl a
szociolingvisztikai tételbdl indulunk ki, hogy egy adott teriiletre, egy adott szubkultirara
egy adott beszédmdd jellemzd, csak ezt céges szintre és ipardgra vetitjik: azaz, minden
iparagra és céges vilagra jellemzd egy beszédmad.

Kutatdsunk hipotézise, hogy mivel a Start Up cégek vilagaban kiilébndsen lényeges az
innovativitas, a tuddsmegosztds, a kreativitds és a nyitott kommunikacid, hiszen ezen
cégeknek sokkal inkdbb a tudastokéjiik a profittermel§ eszkdziik, és nem a materidlis

t6kedllomanyuk, ezért ennek nyelvhasznalatukban is jelentkeznie kell.

Hasonl6 kutatdst végzett az elmdlt évtizedben Andrés Rordigues-Pose, aki az Egyesiilt
Allamok &llamaiban kutatta Facebook és Twitter kommentek alapjén az adott régidra
jellemzd vallalkozdi nyelvhasznalati profilokat a Bigs modell felhasznalasaval.

Jelen kutatas Izrael allam Start Up vilagat kutatja ugyanilyen mddszerekkel. Fontos volt
tovabba, hogy a blogold regionalisan is beazonosithatd legyen a regionalis gazdasagtani

szempontbdl.

Mintank az izraeli angol nyelv(i orszagos lefedettség(i hirportdl a Times of Israel Start Up
Israel elnevezés(i blogjanak szévegeit adjak. Ezen nem csupan Open Source szdvegeket
taldltunk Start Up szféraban dolgozdé bloggerektdl, hanem teriiletileg is be tudtuk
azonositani, hogy lzrael allamon belll melyik teriileten tevékenykedik. Ez utdbbi az
innovacidkutatds regiondlis aspektusa miatt volt sziikséges.

Az Austini Egyetemen James W. Pennebacker és munkatarsai altal 2015-ben kifejlesztett
angol nyelvi nyelvelemzd szoftver (Linguistic Inquire Word Account, LIWC) segitségével a
Big5 modell kapcsan megvizsgaéljuk a bloggerek szévegeit, kiilonos tekintettel a Nyitottsag
(Openness) faktorra, ugyanis feltételezziik, hogy a tuddsmegosztds szempontjabdl ez a
faktor a donté a Start Up cégek vilagaban.

A szoftver altal elemzett 91 nyelvi (szintaktikai, grammatikai, stilisztikai) véaltozébdl a
pszicholingvisztikai szakirodalom alapjan 12 valtozét hasznalunk fel ennek vizsgalatara.
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Kruzslicz Ferenc:

Mennyire bizhatunk meg gyijtétt-vasarolt adatokban?

A kutatasokban felhaszndlt adatok megbizhatdsdga még akkor is kétséges, ha azokat a
kutatd nagy gondossaggal gylijti be és ellendrzi. Még ha a folyamatot feltigyelni is tudja,
szamos olyan tényezd jatszik kdzre, amire az ember nem gondol, és nincs meg a kelld
rutinja az eredmények ellendrzésére. Még tokéletes adatgytijtés és mintavételezés mellett
is szamolni kell a tdrolé és feldolgozd szoftverek koézotti konverzids hibakkal. Nagy
adatbdzisok esetében pedig nincs az a hallgatd erdforrds, amivel az adathelyesség
manualisan ellendrizhetd lenne. Intd példa erre, hogy az elmult évben 27 gén nevét kellett
megvaltoztatni, mert azokat az Excel tablazatkezel§ datumként értelmezte és kezelte. A
konverzids adattorzuldasok mellett az adatok rossz illesztése és kapcsolasa az, ami tdmeges
tévedést okozhat. Nem utolsé sorban pedig a kutatashoz sziikséges adatok szlkitéséhez
hasznalt lekérdezések sem mindig hibatlanok. S8t néha direkt azok, hogy pont csak azok a
rekordok keriiljenek elemzés ala, amelyek igazoljék a hipotéziseket. Eppen ezért a féltett
adatallomanyt a legtobbszér meg sem prdbaljak kozzétenni, nehogy az elemzések
megismételhetdek vagy ellendrizhetbek legyenek, és a turpissag kiderdljon.

Az el8adas célja kettds. Egyrészt szeretné bemutatni és népszer(siteni a kar altal vasarolt,
de szinte alig hasznalt OPTEN adatbazis lehet8ségeit. Mar maga az adatok atadasa is tobb
példaval szolgdlt a fenti jelenségek illusztrdldsara. De miutdn sikerilt azt haszndlhatd,
normalizdlt formdra hozni, a megfogalmazott lekérdezési igényekbdl tobb tartalmi
inkonzisztencia is kidertilt. Hivatalos, elméletileg pontos adatok esetén is problémat jelent,
ha a felhaszndld nem ismeri az adatbazis logikdjat, vagy vakon bizva a pénzért kapott

mindségben ellendrzés nélkil hasznalja azt fel.

A népszerisitésen tul fel szeretné vetni, hogy az adatok felhaszndladsa elStt igény legyen ra
és tamogatva is legyen az adatok el8zetes irregularitds vizsgdlata. E lehetOségek
felvazoldsa utdn megmutatjuk, hogy milyen érdekes eredményeket lehet kapni még a

legegyszer(ibb vizsgalatok elvégzésével is.
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Hornyak Miklés
Uj tipusu adatforrasok és technolégiak a kisvallalati versenyképességi vizsgalatokban

A kommunikaciés folyamatok digitalizalddasanak eredményeként egyre ndvekvd mértéki
digitdlis ’lenyo-mat’ keletkezik. Ez elSrevetiti a ’big data’ fogalomkér, a vizsgalatahoz
hasznalhatd eszkdztar és az erre képes kutatdk alkalmazasi sziikségességét. Ezen Uj tipusu
adatforrasok, eszkdzok Uj lehetdségeket nyitnak a kutatdk elétt, azonban sziikséges e
tertlet korlatainak az ismerete. Egyebek mellett e korlatok markansan jelentkeznek az
eredmények értelmezése és a kutatasok megismételhetdsége terén is. A big data
eszkdztar a kutatok kezében egy Uj tipusi megkozelitésmadd, melynek pontos helye lehet
a tarsadalmi kutatasokban, azonban ezt a helyet jelenleg is keresi. Doktori dolgozatomban
a terlletegység vizsgdlatdra tobb esetben alkalmaztam Uj tipusd adatforrasokat és
eszkdzoket. A vallalkozasokra hatd externdlis hatdsok vizsgalatara alkotott gravitacids
modell készitése soran térinformatikai tdamogatdast vettem igénybe. Szévegbanyaszati
eszkdztarat haszndltam fel a teriilet-egység média reprezentdcidjanak vizsgalatara. A
vdllalkozas online megjelenésének automatizalt elemzését végeztem el. Neuralis haléval
prediktiv modellt épitettem a kisvallalkozasok cs6deseményének elSrejelzésére. Mig a
teriiletegységhez kapcsolhaté emberi erdforras attit(idjének megismerésére internet-

adatvezérelt forrast vizsgaltam.

El6addsomban ezen Uj tipusi adatforrdsok és mddszerek segitségével kialakitott

indikatorok alkalmazasanak kutatasi tapasztalatait, korlatait és buktatéit mutatom be.
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Kévi-Varga Anna, Krabatné Fehér Zséfia, Kiss Tibor, Hornyak Miklds:
Megismételhetd irodalomkutatas - a Kék gazdasag példaja

A megismételhet kutatas paradigmaja az adatokon és mddszereken tul kiterjedében van
az irodalomkutatds tertiiletére is. Ennek gyakorlati megvaldsitdsa a rendszerezett
attekintés (systemic review), melynek révén a kutatdsba bevont irodalmi
forrasgylijtemények tervezett és rogzitett lekérdezésével relevansabb irodalomlista
készithetb. A lekérdezések rogzitése és megismételhet&sége, igy lehet8séget biztosit az
eredményhalmaz, azaz a tématertileten torténé mindségi alkotdmunka, valtozasanak
idébeli nyomon kdvetésére.A szOvegbanydszat tovabb bdvitheti az irodalomkutatas
eszkdztarat, pontosithatja a relevans taldlatok korét és el6zetes attekintést nyujthat a
tématerilet mélyebb megismeréséhez.

El8addsunkban a Kék gazdasag témakorében végzett irodalomkutatdsunk tapasztalatait,
jo mddszereit és elsd eredményeit mutatjuk be.
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Kbézgazdaszképzés Magyarorszagon és a hataron tul
Panelbeszélgetés

Levezetd elndk: Schepp Zoltan
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Lengyel Imre:
A kézgazdasagi képzés valtozasai az elmult évtizedben (a PTE KTK helye és szerepe a
hazai k6zgazdasz képzésben)

Az elmdlt harom évtizedben a hazai felsoktatasban, ezen beliil a gazdasagtudomanyok
képzési terlleten is alapvetd valtozdsok torténtek. Napjainkban 31 felsGoktatasi
intézményben és 35 teleplilésen folyik valamilyen szintl gazdasagtudomanyi képzés.
Kisebb-nagyobb atszervezéseket, pl. integralt intézmények kialakitasat kovetben tortént
egy jelent8sebb valtozds, amikor Magyarorszag is csatlakozott az Eurdpai Felsoktatasi
Térséghez, a jelenleg 48 orszagot atfogd un. ,,bolognai folyamathoz” és 2006-tdl
fokozatosan bevezette a felsGoktatasban az alapképzés—-mesterképzés—-doktori képzés
harmas tagozdddst. Hasonléan fontos valtozas, hogy 2012-t6l a gazdasdgtudomanyi
alapképzéseknél drasztikusan lecsékkent az allami 6sztondijjal tdmogatott hallgatok
l[étszama. Az egész magyar k6zgazdasagi felsboktatast Uj helyzet elé allitja a Budapesti
Corvinus Egyetem alapitvanyi fenntartasba keriilése, illetve tovabbi 5 vidéki felsGoktatasi
intézményé is, ahol kozgazdasagi képzések is folynak. Ezek a valtozdsok, megfejelve egyéb
tényez6k hatdsaival, napjainkra alapvet8en atrendezik a hazai gazdasagtudomanyi

felsGoktatds szerkezetét és intézményrendszerét.

El6addsomban a bolognai folyamat kiteljesedésétél tekintem at a gazdasagtudomanyi
(kbzgazdasagi) fels6oktatas atalakuldsanak folyamatdt és fébb jellemzdit, a szakok
szerkezetétdl, az intézmények atalakuldasatdl a finanszirozason at a térbeli aspektusokig.
Arra a kérdésre koncentralok, hogy a PTE Kézgazdasagtudomanyi Kar milyen helyet és

szerepe tolt be a hazai kdzgazdasz képzésben.
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Bessenyei Istvan, Gyorfy Lehel:
Az erdélyi kozgazdaszképzés tudashalézata

A szerz6 tobb mint 15 évig tanitott a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem
K6zgazdasdg- és Gazdadlkoddstudomanyi Kardnak magyar tagozatdn, s ez lehet8séget
nyudjt az ottani és a hazai kdzgazdaszképzésben szerzett tapasztalatok Gsszevetésére.
Ebben az el8adasban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen tényezdk jarultak
hozza a kolozsvari magyar nyelvli k6zgazdaszképzés jelentds nemzetkozi sikereihez.
Ezekrdl a sikerekrdl egyrészt a nemzetkozi viéllalati esettanulmany versenyeken elért
eredmények tanuskodnak masrészt a végzett hallgatok karrierdtjai. Szemigyre véve a
kolozsvari oktatok tevékenységét, f6 kdvetkeztetésiink az, hogy a sikerek hatterében az
egyetem falain tulnyudlé tudashdlézat huzddik meg, mely az egyetemen folyé képzést
Osszekapcsolja a kozépiskolakkal, a vallalatokkal, az egyetemen kivil miko6dé
didkszervezetekkel, valamint a kilfoldi tarsintézményekkel. A szamos iranyban
fenntartott, sokrétl kapcsolati hald miikodtetésének szemiigyre vétele a hazai

kozgazdaszképzés szinvonaldnak emelése szempontjabdl is fontos tanulsagokat hordoz.
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Digitalis platformok

Levezetd elndk: Hornyak Miklds
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Angyal Adam:
A vilaghalé etikai kihivasai - infoetika

A tarsadalom szabadlyozas két hagyomanyos mddszeren, a kikényszerithetOségen
(er6szak) és a jogrendszeren nyugszik. Ezek mellett jelent8s szerepe van az
Onszabdlyozasoknak, a szokdsoknak, megegyezéseknek, iratlan jognak. Ez utdbbiak az
etika teriiletei. Az informdcids tarsadalomra jellemzd8, hogy a hagyomanyos szabalyozdas
mellett erdteljes az infoetika, a tarsadalmi szerepl6k egylttm(ikodésén, megegyezésén
alapulé 6nszabalyozas.

Ez etikai alapon megvaldsuld szabalyzas. Az etikai normak részben a jogrendben, nagyobb
részt dnkéntes kddexekben kertilnek megfogalmazasra. Meghatarozdva valtak - elég tag
jogi keretek kozt - a rendszergazdak altal készitett dokumentumok. Ezeket gyakran
adatkezelési szabdlyoknak neveznek. Ezek az informdacids tarsadalom etikai alapokmanyai.
Nagymértékben a rendszergazddk, az informatikai halézatok tulajdonosai és miikodtet6i
nézeteit kovetik.

Az infoetika egyik kozponti témdja az adatkezelés. Az adatok (digitek) az informacids
rendszerek alapegységei, melyeket hardverek, szoftverek és tavkozlési rendszerek
kozvetitésével hasznositanak. Az infoetika jelent8s részben az ezekkel &sszefiiggs,
kordbban csak érintSlegesen |étezett problémak vizsgalatdval, kezelésével foglalkozik. Az
etika kordbban ismert, elfogadott vizsgaldddsi mddszerei mellé a hdldzati sajdtossdgokhoz
igazodo etika is kapcsolddik. Sok olyan etikai probléma kertilt el8, melyek korabban nem
[éteztek.

Az adatkezelések etikai problémai nagy része a jogosultsagokkal és a megszerzett adatok
felhasznalhatdsagaval kapcsolatosak. Erre [éteznek jogszabalyok, mint pl. a GDPR, de ezek
csak a természetes személyek adataira vonatkoznak és jorészt elveket tartalmaznak. Ajogi
és hatalmi személyek adatkezeléseire nem terjednek ki. A vilaghdlés adattomeg igen
jelent6s része jogilag inkonzisztens szabdlyozasi kornyezetben képzddik és kerdl
felhaszndlasra. Nagyrészt tisztazatlanok a titkossagok, a hozzaférési jogositvanyok, az
ezekkel 6sszefliggd azonositasi és a felhaszndlhatdsagi korlatok, amelyekre etikai normak
vonatkoztathatok.

A vildghdld adattengere (data base) sokféle, az adat eredeti forrasdnak szandékatdl eltéré
felhaszndlasra ad lehetdséget. A marketingtdl a politikai célzati megfigyelésekig
szamtalan olyan adat (informacid) hasznositas alakult ki, melyek énmagukban etikai
aggalyokat jelentenek. A rendszergazdak maguk is mélyen haldsznak az adattengerekbe,
képeznek informacidkat és a zsakmanyt tobbnyire kereskedelmi célra hasznositjak.
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Ezekben szerepe van a névtelenséget biztositd, az informacié forrasat eltiintetd

lehet&ségeknek.

Megjelentek Gj blindzési formdk, mint a hackerek (rendszer rongdldk), az internetes
csaldsok, licencdij kertilés, stb. Ezek egy részét a jogrend igen nehezen kezeli. Az egyoldald,
erdfolényt tiikr6z6 szerzOdések altalanossa valtak. Ezek minden rendszerfelhasznaldt
érintenek akar hallgatélagos tudomasul vételi kotelezettségen keresztiil. A hasznalatbdl
kovetkez§ feltételrendszereket a rendszergazddk fogalmazzak meg, megismerésiik a
mindennapi mlkddtetdk részérdl alig oldhatd meg. Gyakori vildaghalds manipuldcids eszkoz
az adatlopas. Ez adatgydjtést jelent, de a megnevezett céltdl eltérden, illetve azt akar
felllirva adatok gydijtését jelenti. A megszerzett adatok keriilhetnek illetéktelen kezekbe
is. Az adathaldszat durvabb valtozataban csaldok akar honlapokat hamisitanak és ezek
fellletén kérnek informacidkat. Ez nem csak adat, hanem valddi lopds lehet8ségét is rejti
pl. bankkkartya adatok, addvisszatéritési jogosultsagok, ingatlan nyilvantartasi
beavatkozasi lehet8ségek, stb. kicsaldsaval. Ezek széls6séges valtozata a jogi,
egészségligyi vagy kozigazgatdsi adatbdzisok illetéktelen felhasznalasa (és a nyomok
eltlintetése), amivel hozzaférést lehet szerezni kényes és védett adatokhoz.

Tovabbi etikai problémat jelentenek az informdcié korldtozasok (cenzurak). A korlatozasok
egy része jogi hatterd, példaul kiskordak védelme, de mas résziik meglehet&sen 6nkényes,
olykor politikai elveken alapul. A titkossagok, korlatozdsok ellenszeréiil hasznalt
kiszivarogtatas, az informatikai whistleblowing is etikailag kétséges.
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Bencsik Andrea:
A hazai KKV-k vezetdinek értékitélete az Ipar 4.0 és a digitalizacié kihivasairdl
(2018 és 2020 koz6tt)

Az ipar 4.0, a digitalizacié és a mesterséges intelligencia napjaink legtobbet emlegetett
jovdt befolydsold versenyképességi tényezfje. Az Ipar 4.0 nem egy elképzelt j6vd, ez a
forradalom most, a szemiink el6tt zajlik. A vildg az 14.0 eszkdzeibe fektet be, s azok a

vallalkozasok, akik nem integraljak ennek alapelveit, lemaradnak.

A tanulmdny ezen terliletek Osszefliggését vilagitia meg a szervezetek vezetésének
szemsz0gébdl, feltarva elméleti és gyakorlati oldalrdl a kihivasokat. A kutatds longitudinalis
maédon két vizsgdlati periédus (2018 és 2020) eredményeit mutatja be, KKV-k kdrében
végzett kvalitativ vizsgdlat alapjan. A félig strukturdlt interjuk KKV-k vezetdivel kertltek
lefolytatasra. A legfontosabb kérdések, melyek a tanulmanyban elméleti majd gyakorlati
vizsgalatokkal keriiltek elemzésre: (1) Milyen mértékben foglalkoznak a szervezetek, azok
vezetdi a digitdlis jovOre torténd felkésziiléssel? (2) Mi jelenti a legnagyobb kihivast a
menedzsment szdmdra a technikai feltételek biztositasan tul? (3) Erzékelnek-e generacids
problémdkat, ami a digitalizacidra vezethet§ vissza, és ha igen, hogyan kezelik ezeket a
vezetdk? (4) Milyen véltozasokra és hogyan kell a vezetSknek felkésziilnitik a versenyképes

jovot szem el6tt tartva?

Atanulmany elméleti alapokra épitve, a kvalitativ vizsgalat eredményeit mutatja be, melyek
2018-ban 33 KKV, 2020-ban 36 KKV vezetdjével keriilt lefolytatasra. Az interjuk
kiértékelésére az Atlas 8 tartalom elemzd szoftvert haszndltuk. Az eredmények a két id6
periddus viszonylataban 6sszevetésre kertiltek, melyek bar mutatnak némi elmozdulast a
két év alatt, de lényegi intézkedések céliranyosan nem torténetek. Azt [athatjuk, hogy a
szervezetek vezetdi bar 1atjak, érzik a slirgetd kihivasokat, a technikai fejlesztésen tul nem
foglalkoznak komolyan a rdjuk haruld elvarasokkal. Az emberi problémak kezelése komoly
gondot jelent, ezért halogatjak az ezzel kapcsolatos déntéseket. Altaldban még nem tettek
[épéseket szervezett mddon az embereik felkészitése és a generdcids problémadk kezelése
érdekében. A vezetési stilus és a valtozasokra torténd felkésziilés tekintetében nem
torténtek komoly intézkedések még a (KKV kdrben) legnagyobbnak mindsithetd vallalatok
esetében sem. A jovdvel kapcsolatos elvarasaik inkdbb révid tavd szemléletet tiikréznek,
mintsem vizid jellegl gondolkodast. A tanulmany felhivja a figyelmet arra, hogy itt az ideje
komolyan venni a vezetdi stilus, viselkedés, kompetencidk, emberek kezelése tekintetében
jelentkezd kihivasokat és felkészilni, felkésziteni a munkatarsakat is a hihetetlen
sebességgel kozeledb smart j6v6 kdvetelményeire.
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Szab6-Szentgroéti Gabor, Gelencsér Martin, Edyta Bombiak, Végvari Bence:
Hogyan gondolkodik a fiatal generacié az automatizaciérél Lengyelorszagban?

Napjaink egyik legaktudlisabb munkaerdpiaci témaja az IPAR 4.0, vagyis az automatizacid,
az emberi munka robotmunkaval torténd helyettesitése, amelyet a jelenleg tapasztalhatd
munkaerShidany lehetséges megoldasi alternativdjaként vesznek szamitasba a
doéntéshozdk. Az IPAR 4.0 munkavallaldkat és munkakdrdket érintd hatasairdl erdteljesen
megoszlanak a vélemények, de a legtobb elemzés szerint a vildgban hatalmas, akar t6bb

szazmilliéd munkahelyet érint6 valtozasrdl tuddsit.

Kutatasunkban arra keresuink valaszt, hogyan gondolkodnak a potencialis munkavallalok
az automatizacid varhatd munkaer6piaci hatdsairdl? A kérddives kutatds keretében,

Lengyelorszagban 350 fiatalt kérdeztiink meg az automatizacio lehetséges hatdsairdl.

Szamos szerz6 munkdja alapjan azonosithatd, hogy a robotika és a mesterséges
intelligencia elképeszt§ titeml fejlddésével egy olyan vilag felé haladunk, ahol a szaktudast
nem igénylS, ismétlddd munkafeladatok elvégzése a robotok és algoritmusok kezébe
keriilhetnek (Huang és Rust, 2018). A jovOkutatdk szerint Negyedik Ipari Forradalom a gyari
csomagold és dsszeszereld munkdkon keresztiil az egészségligyon at a pénziigyi szektorig
gyakorlatilag minden 3Jgazatot érinté vdltozas eldtt allunk. A témakdr kapcsan
megkerilhetetlen teriilet a munkahelyek elvesztésével, atalakuldsdval az emberekre, a
tarsadalomra gyakorolt pszicholdgiai hatas. A munka mindennapi életlink szerves része, a
tarsadalom épitkezésének egy fontos alapkdve, amely kitolti életlink egy részét, feladatot
és célt ad naprdl napra, mai tarsadalmunkban gyakorlatilag ,,értelmet ad létezésiinknek”,
egy helyet ad nekiink a tarsadalmi berendezkedésben (Danaher, 2016; Ghislieri, Molino és
Cortese, 2018). Ha a munka, mint tevékenység megszlinne, ez gyakorlatilag mind elveszne
életlinkbdl. Fontos tehat megvizsgalnunk, hogy az esetlegesen bekdvetkezd nagymértékii
munkahelymegsz(inés és munkakdri valtozdsok tarsadalmi hatdsat. A témaban két fontos
lehetséges irany jelenik meg, az egyszer(iség kedvéért hivjuk ezeket pozitiv és negativ
lehet&ségeknek.
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Muhoray Rébert Andras:
A Magyar Honvédség kompetencidinak valtozasa VUCA kérnyezetben

A VUCA koérnyezet nagymértékd valtozast indukalt a Magyar Honvédség képzési és
mikodési megkdzelitésében. A kordbbi, tradicionalis irdnyelveket egyre inkdbb felvaltja a
halézat alapi miikddés, Big Data haszndlat, az események komplex vizsgalata, a kibertér
hatékony haszndlata, a manipulacié (PSYOPS), illetve a hatdsalapu m(iveletek (EBO). Az
interoperdbilitds lehetdvé teszi a dontési ciklus felgyorsitdsat, valds idejli parancsnoki
beavatkozast, ezdltal az informacids- €s vezetési folény elérését.

A hatékony m(ikddés érdekében a haldzatkdzpontu hadviselés segitségével a katonai
muveletekhez szlikséges informacidkat valds id8ben érik el a parancsnokok, illetve a
végrehajté erdk. A megfeleld technikai eszkdzok biztositdsan tul sziikséges a harctéri
kdrnyezetre vonatkozd valds idejli adatok megszerzése, megjelenitése, (fuzids)

adatfeldolgozasa és a decentralizalt vezetési struktura kialakitasa.

A nagy mennyiségl adatok megfelel6 elemzéséhez mar nem elegend6 a human erdforras.
A Mesterséges Intelligencia térhdditasaval egyre nagyobb szerep harul a szamitégépes
elemzésre, a profilozasra. Mivel nagymértékben haszndlnak az emberek, vallalatok
szamitogépeket, ezért azok kulcsfontossagu egy kibertdamaddasnal, ebbdl addéddan
védelmiik kritikus fontossagu.

A Magyar Honvédségnek az orszagvédelem és nemzetkdzi valsagkezelés mellett
alkalmasnak kell lennie arra, hogy kiilonbdzd valsaghelyzetet, hibrid tdmadast elharitson,
szdrazfoldon, leveglben és kibertérben egyardnt. Ehhez a képzési rendszerét is
mddositani kellett.

A civil és katonai képzésben jelent6s kilonbségek tapasztalhatok. A Magyar
Honvédségben biztositott formalis képzésekben - a civil oktatassal szemben - mar
alapfokon is megjelenik a vezetés. Mind a tiszti, altiszti, z4szlds, tisztes képzésekben
jelent8s szerepet kap az elméleti oktatds mellet a gyakorlat, mert a friss munkaer6t a
tanulmanyai befejeztével egységéhez vezénylik, ahol vezetdként is helyt kell allnia, és
specialis ismeretekkel kell rendelkeznie.
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Dobay Péter:
Megvaltozé informacié-menedzsment: a vallalati “visszhang-buborék’ feltérése

Sokat beszéliink a helyi-hazai és globdlis versenyképességrol, egy halom kutatas folyik a
kulcstényez8k meghatdrozasara a jobb eredmények elérése érdekében - a valasz azonban

lehet, hogy egyszert: informacid.

A 2-dimenzids “laposféldon” éldegéld palcika-emberek szdmdra egy csoda, ha egy 3-
dimenzids lény egy kort rajzol koréjiik, s 8k nem tudnak dtmaszni ezen a falon. Ha ez a lIény
belenydl a vildgukba, kiemel egy palcikaembert, (“Eltlnt?”), majd visszateszi
(“Feltdmadt?”’), akkor a jovevény csodas vilagrél mesélhet nekik. Valami ilyen torténik a
rohand, Uj gazdasagban — nem tudjuk kévetni, mi, miért és hogyan torténik. Egyesek ugy
gondoljak, nem kell valtoztatni, elég a tegnapi Ujsagot, TV-hirmUsort, esetleg a kormanyzat
altal adagolt statisztikai /| pénzlgyi | gazdasdgpolitikai kiadvanyokat bongészni, és
“...minden mehet a régiben”. Aztan megjelenik egy tudds-alapu startup és tonkreteszi

termékiinket, szolgaltatdsainkat, piacunkat és vagyonunkat.
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Csiki Otto:
Az Ipar 4.0 technolégiak hatasa a termelévallalatok human eréforrasara

Kutatasom az Ipar 4.0 megoldasok termeldvallalatok, ezen beliil is az autdipari vallalatok
human er6forrasdra gyakorolt hatdsat tarja fel. A kivdlasztott téma aktualitadsat a
napjainkban megjelend és elterjedd, Ipar 4.0 gyartasi és gydrtasszervezési technoldgiak
adjak. Az autdiparban ez fokozottan érvényes, hiszen egyre tobb adatalapu és szoftveres
megoldas [t napvildgot, amelyek alapjaiban formaljak 4t a piaci szerepl6k k6z6tti versenyt.
Kutatasomban azt vizsgadlom meg, hogy az Ipar 4.0 technoldgidk hatasara hogyan valtozik
meg a human er6forrds szerepe a termel@vallalatoknadl, valamint azt, hogy hogyan jarul
hozza a human er6forrds az Uj Ipar 4.0 technoldgidk sikeres vagy éppen sikertelen
bevezetéséhez. A szakirodalmi forrashiany miatt a kutatdsban felderitd mddszertant
alkalmazok, vallalati esettanulmdnyok felépitésével és elemzésével, egy olyan rendszer
felépitése céljabdl, amely segithet a romaniai termeldvallalatoknak az Ipar 4.0 megoldasok

alkalmazasi korlatainak lektizdésében.
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Szamvitel és kényvvizsgalat a valtozo6 vilagban

LevezetO elnok: Budai Eleondra
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Adorjan Csaba:
Végelszamolas vagy kényszertorlés

Minden vallalkozds életében egyszer eljon az a pillanat, hogy nincs lehetdség a
tevékenység folytatdsdra. Ennek oka persze sokrétli lehet, de a vége a jogutdd nélkiili

megszlinés.

A polgéri torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. torvény Harmadik kdnyvében a 3:48. § (1)
bekezdése a szerint: ,,A jogi személy jogutdd nélkil szlinik meg, ha

a) hatdrozott id6re jott 1étre és a meghatarozott id6tartam eltelt;

b) megszlinése meghatarozott feltétel bekdvetkezéséhez kotott és e feltétel
bekdvetkezett;

c) atagok vagy alapiték kimondjdk megsz(inését; vagy

d) az arrajogosult szerv megsziinteti,

feltéve mindegyik esetben, hogy a jogi személy vagyoni viszonyainak lezarasara iranyuld

”»

megfelel§ eljaras lefolytatasat kovetden a birdsag a jogi személyt a nyilvantartasbdl torli.
Ajogutdd nélkiili megsziinések fajtdi a felszamolasi-, a végelszamolasi- és a kényszertorlési
eljaras.

A jogutdéd nélkili megsziinések minden formdjanal a kozponti kérdés az, hogy a jogi
személy vagyonaval mi térténjen. A jogi személynek lehet olyan vagyona, amely ugyan a

nyilvantartasaiban szerepel, de tulajdonjoga nincs, illetve lehetnek olyan vagyoni elemek,
amelyek ugyan jogilag fennallnak, de nem szerepelhetnek a f6kdnyvi nyilvantartasokban.

Vizsgalni sziikséges, hogy a hitelezdk és a tulajdonosok kéz6tt milyen vagyoni elemeket
lehet szétosztani, ezek lesznek az eljardsok kézponti kérdései.

A jogi személy jogutdd nélkili megszlinési mddjanak megvalasztasara altaldban nincs

lehetdség. Tobb koriilmény befolydsolhatja az eljardsok jellegét.

A nem fizetésképtelen tdrsasdgok jogutdd nélkili megsziinésének két jellemz§ formdja a

végelszamolasi- és a kényszertdrlési eljaras.
A végelszamolasi eljards meginditasanak a feltételei:

A tulajdonosok dontése alapjan keriilhet ra sor, ha a cég fizet6képes (nincs jogerds
hatarozat a fizetésképtelenségérdl).

e A biintetdlgyben eljard birdsag, ligyészség vagy nyomozd hatdsag nem értesitette a
céget, illetve a cégbirdsagot arrdl, hogy a céggel szemben biintetSjogi intézkedés
alkalmazasdra kertilhet sor.
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A végelszamolasi eljards egyszerUsitett formdban is lefolytathatd, ha a szamviteli térvény
szerint (155. §) konyvvizsgalatra nem kotelezett, és a végelszamolds kezdd idépontjatdl
szamitott szazotven napon belill a végelszamolast befejezi. Ennek szabalyai 2018-tdl
jelent8sen egyszerlisodtek.

Az egyszer(sitett végelszamolds szabalyai a gyors, problémaktdl mentes jogutdd nélkdli
megsz(intetést segitik eld. Egyszer(isités, hogy végelszamold valasztdsara nem kertl sor, a
végelszamoldt terheld feladatokat a cég vezetd tisztségviseldi latjak el, a végelszamolds
meginditasardl nem kell a cégbirdsagnak bejelentést tenni, csak az addjogi szabalyoknak
megfelelen az adéhatdsagot kell értesiteni.

Az eljaras befejezését is az addhatdsagnak kell bejelenteni, amellyel egyidejlileg
elektronikus uton kell megkdildeni a cégbirdsag részére a legfébb szerv dltal elfogadott
vagyonfelosztasijavaslatot, illetve a végelszamolas lezardsahoz kapcsolddd legfébb szervi
hatarozatokat.

Ha a jogszabdlyi hatariddn belil a fenti iratok benyujtasra keriltek, és az adéhatdsag
értesitette az adohatdsagot arrdl, hogy nincs akadalya a torlésnek, akkor a cégbirdsag — a
végelszamolds szabdlyszer(i befejezése esetén — torli a céget a cégjegyzékbdl.

Kényszertorlésnek akkor van helye, ha egy olyan jogi személlyel all szemben a cégbirdsag,
amelyet sorsdra hagytak, a miikddése torvénysért6 vagy képtelen a rendes mederben
befejezni a m(ikodését.

A kényszertorlési eljaras okai a fentiek alapjan:

e a cégbirdsdg torvényességi felligyeleti eljarasban a céget megsziintnek nyilvanitja
vagy

* a cég a normal végelszamolast harom éven beliil nem fejezte be (egyszertsitettnél
nincs ilyen) vagy

* 3 cég jogutdd nélkili megsziindsét el6idézd ok kovetkezett be, és végelszamolasi
eljaras lefolytatasanak nincs helye.
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Bir6 Zoltan, Budai Eleonéra:
Az audit szolgaltatasok hattere - Kényvvizsgdlé tarsasagok jellemzdinek vizsgalata

Baranya megyében az elmult tiz évben

A vallalkozasok kdrnyezetében turbulens valtozasok kdvetkeztek be az elmdlt évtizedben
és az id§ eldre haladtdval Gjabb és Gjabb kihivasokkal kell szembenézniiik. A piac egyetlen
szereplGjét sem hagyja érintetleniil az atalakuld kérnyezet. A cégek mikddésiik soran
adaptaljak az Uj mddszereket, integraljdk az Uj elemeket, megujitjak kinalatukat a

valtozasokhoz torténo alkalmazkodas érdekében.

Ez a tendencia tapasztalhatd a professzionadlis szolgaltatasok piacan is. A kdnyvvizsgaldi
tevékenység egy a professziondlis szolgdltatasok koéziil, amely tevékenységre és az azt
végzd konyvvizsgalokra nemzetkdzi szabvanyok, nemzeti el6irdsok €s szakmai ajanlasok
vonatkoznak. Bar a konyvvizsgdaloi tevékenység az egyik legrégebben szakmasitott
tevékenységek egyike és hosszu tavi regndldsa alatt nem kertilték el a hanyattatasok sem,
mégis fenn tudott maradni és a mai napig is a gazdasagi élet szerepldi dltal nyilvanossagra

hozott informacidk valddisagan 6rkddik.

A legtobb koényvvizsgalathoz kapcsolédé kutatds a piacot, a tevékenységet, a
tevékenységre vonatkozd elSirdsokat, azok alkalmazasat, valamint az elkdvetett hibakat,
illetve azok kovetkezményeit vizsgalta. Kisebb hangsdllyal, de megjelenik a
kényvvizsgalokkal szembeni elméleti, szakmai, etikai és gyakorlati elvardsok elemzése is.
Ugyanakkor a Big4 és Big cégeken kiviili, konyvvizsgalati tevékenységet végzd szolgaltatod
cégek jellemzdi, életutjuk, jellegzetességeik csak érintSlegesen szerepelnek a
szakirodalomban.

Kutatdsunk sordn a magyar konyvvizsgaldi piac ezen, kevésbé kutatott szegmensére
fokuszalunk, ahol a kényvvizsgalat — bar egyéni kényvvizsgald végzi — B2B szolgaltatasként
jelenik meg és egy kényvvizsgald tarsasag nyujtja a szolgaltatast a megrendeld cégnek.. A
kutatds fokuszdba ugyanakkor nem a szolgdltatast helyeztiik, hanem a kényvvizsgalati
szolgaltatast nyujtd cégeket és azok jellemzdit.

Vizsgalatunk a magyar kényvvizsgaldi piacrdl ad nagyvonalu attekintést, rendszerezi a
tevékenység piaci kdrnyezetében az elmdult 10 évben bekdvetkezett valtozasokat és azok
hatdsait. Alapos vizsgdlatnak veti ald a Baranya megyében konyvvizsgalati tevékenységet
folytaté vallalkozasokat — nyilvdnossagra hozott beszamoléik, honlapjuk és a média
informacidi alapjan - és feltarja a vallalkozdsokndl az elmult 10 évben toértént valtozasokat,
a kérnyezeti valtozdsokhoz térténd alkalmazkodasuk jellegzetességeit, a vizsgalt cégek
életutjat.
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Bary Laszl6:
,yAllandésag” a szamvitel és a kényvvizsgalat szabalyaiban. Két rossz példa.

Folyamatos jogszabdlyi valtozdsok, amit add esetében (sajnos) teljesen megszoktunk, de

mara ez a gyakorlat ,,begy(r{iz6tt” mashova is, mar a szamviteli tv. is sokat mddosul.

De szerencsére (?) vannak allandé részek is...

L9

Miért ,,j6”, ha egy jogszabdlyban mads, nem az adott teriletre vonatkozd el8irasok is
taldlhatdak?

Mert egy téma tobb helyen keresend§, emellett kiilon érdekesség, ha nem sikertl ezeket

Osszehangolni.
Szamviteli tv. -— Volt ,,régen’ az 1991. évi XVIII. sz. tv., amit felvaltott a mai: 1990. évi C.
20 év alatt 66 id6pontban sok szaz mddosulds: De mégis vannak fix részek...

Most [assunk ezekre két rossz példat. Mindkettd konyvvizsgalattal kapcsolatos — ami nem

szamvitel!
l. téma: ,,Vélemény”, vagy ,,Zaradék’?

,»156.8 (5) * A flggetlen konyvvizsgaldi jelentésnek tartalmaznia kell:

e) a konyvvizsgdld éves beszamoldhoz, egyszerisitett éves beszamoléhoz, Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamoldhoz adott, a konyvvizsgaldi zaradékban vagy a zaradék
megadasanak elutasitasaban kifejezett véleményét, hatdrozott alldspontjat arrdl, hogy a
beszamolé megfelel-e az e térvényben foglaltaknak, tovabba azon egyéb jogszabalyok
el6irdsainak, amelyek a konyvvizsgald szamara a beszamoldban szereplé adatok
vonatkozasdban feladatokat hatdroznak meg;

f) a (hitelesité, korlatozott, elutasitd) konyvvizsgaldi zdradékot vagy a zdradék
megadasanak elutasitdsat;

”»
Ezek alapjan mit is kell tenniink a gyakorlatban? Melyik micsoda? Mi a kiilonbség kdzattik?
Hol lesz a helyiik a jelentésben?

A véleményrdl részletesebben is irnak a konyvvizsgalat szabdlyai k6z6tt (pl. a 700-as és 705-
0s témaszamu nemzetkozi (,,nemzeti’”) kényvvizsgalati sztenderdek). Megismerhet6ek
innen a fontosabb kellékei, alkalmazasanak kériilményei, elhelyezése, stb.
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De mi a helyzet a ,,zaradék’”-kal? Arrdl ott mit irnak? Semmit! Akkor az mi lehet, s hova kell

tenni a jelentésben? Hiszen a szamviteli torvény szerint kdtelezd kellék...
Mi a megoldas?

[l. téma: ,,Mi volt el6bb: tyuk, vagy tojas?” Azaz minek van primatusa: elfogadott
beszamold, vagy errdl kiadott KV. jelentés?

»158. 8§

(6) * Kotelezd konyvvizsgdlat esetén a konyvvizsgald altal ellendrzott éves beszamold,
egyszerUsitett éves beszamold, dsszevont (konszoliddlt) éves beszamold a fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentéssel egyiitt terjeszthetd a legfébb szerv (a részvénytdrsasag
kozgyllése, a korlatolt felel6sségli tarsasag taggytilése) elé.

.”
2013. évi V. sz. tv. a polgari torvénykonyvrol 3:131.§

yyeee

(2) Az dllandé konyvvizsgdlot a tarsasdg legfobb szervének a tdrsasag beszamoldjat
targyald tlésére meg kell hivni. A kényvvizsgalé ezen az lilésen koteles részt venni, de

tavolmaradasa az iilés megtartasat nem akaddlyozza.”

Mindkét jogszabadly latszdlag ugyanazt a helyzetet szabdlyozza, de eltér6en, ami Ujabb
példaja annak, hogy nem j6 azonos dolgot toébb helyen rendezni, a legjobb esetben is az
egyik folosleges, de ha nem is azonos a két el8irds, maris itt a baj.

A ptk. altaldnos el8irdsai alapjan mar nem kellett volna ezzel a kérdéssel foglalkozni a
szamviteli torvényben, plane kar volt szigoribb szabalyt alkotni.

Mi a bajezzel? Ez 6sszetettebb kérdés: nem célszerl azonos kritériumokat rendelni minden
cégformdhoz, hiszen mikddtetésiikben is jelent8s kiilonbségek tapasztalhatdak. Mas
szabalyok vonatkoznak egy kozérdeklddésnek kitett nyilt részvénytdrsasagra, s megint
masok egy Kft-re.

Az el6bbinél a konyvvizsgalat célja els6sorban a részvényesek tajékoztatdsa, az 6 dontéseik
megalapozdsa, mig, a hazankban sokkal nagyobb szamban taldlhaté Kft-k esetében
egyaltalan nem biztos, hogy miden esetben a tulajdonosok jelentik a legfébb (plane nem
az egyetlen!) célcsoportot.
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Pintér Eva:

Innovativ vagyonelemek szamviteli fokuszi megkoézelitése

Néhany vdllalat esetében a piaci érték tobb, mint hdaromszorosa vagy akar ennél
tobbszorose is lehet a kényv szerinti értékének. A legnagyobb eltérés a fogyasztasi
cikkeket forgalmazd, valamint a szoftvercégek esetében figyelhet6 meg, de gydgyszeripari
céget is taldlunk. A legnagyobb immateridlis vagyonnal rendelkez6 szektorok esetén nem
elég azt vizsgalni, hogy mekkora a hivatalos szabadalmi bejegyzések szama, hiszen a
szamviteli szempontbdl detektdlhaté immateridlis eszkéztdr ugyan fontos a
finanszirozdsban szerepet jatszé fedezeti érték megteremtésében, am az integralt vallalati
er6forras-menedzsment rendszerek olyan elvardasoknak megfelel6 eszkdézdék nyomon
kovetésére is alkalmasak a digitalizacié koraban, amely példaul a ma mar mindent atszévo
adatbiztonsag vagy éppen a fogyasztdi élmény (user experience), amely tdmogatja és
értéket teremt az lgyfelek szdmadra. Milyen lehet&ségek vannak szellemi vagyonelemek
szamviteli szempontokat magukba foglald vagy azt meghaladd azonositasara,
kimutatasara, finanszirozasi lehet8ségek megteremtésére, és miért lehet erre sziikség a

digitalizacid koraban. Néhany kiemelt ipardg vizsgalataval erre keressiik a valaszt.
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Pajrok Andor:
A stratégiai koltségelszamolas alkalmazasa és hatasai napjaink valtozé gazdasagi

kérnyezetében - empirikus vizsgalat eredményei

Az elmult évek lizleti kornyezetében bekovetkezett valtozasok a verseny
feltételrendszerét alapjaiban megvaltoztattak. Kiilondsen igaz ez a kelet- és k6zép eurdpai
térség szallodaipar szereplSire. Altaldnos jelenség az 3gazat versenykérnyezetének
élénkulése, mely rakényszeriti az iparag szerepldit a kindlati szerkezet bdvitésére vagy
éppen a kiilonbdz8 tevékenységek kiszervezésére. A fogyasztdi elvdrdsok, a szolgaltatasi
mindség el6térbe keriilése, a rugalmas szolgaltatd rendszerek terjedése, a technoldgia
gyors fejlédése mellett a kilonb6z6 folyamatok térnyerése (logisztika, beszerzés,
adatfeldolgozas stb.) meghatdrozd hatdssal van a turizmusban érintett vallalkozasok
mikodésére és koltségszerkezetére. A megvaltozott kornyezetben az agazat szerepldi
egyre intenzivebb min8ségi és arversennyel szembesiilnek, mikdzben a piaci nyomas egyre

meghatarozdbb a miikodésiikben.

A versenyben maradas érdekében a vallalkozas vezetditdl megkdvetelt a kindlati portfdlié
koltségszerkezetének mélyrehaté és pontos ismerete, melyet a hagyomanyos
koltségelszamolas eljarasai nem megfelel6en képesek kezelni. A szamviteli szakemberek
(Blocher et al., 2002) hangsulyozzdk, hogy a hagyomdnyos kéltségelszamolds mddszertana
helytelen készletértéket, termékvonal meghatarozast, eréforras allokdacidt, a stratégiai
szemlélet torzuldsat, a siker tényez8inek pontatlan meghatdrozasat, valamint a
versenyelény csorbuldsat idézheti elé. Porter (2007) kiemeli, hogy a tdmogaté és a
kozvetett els6dleges tevékenységek koltségei a legérzékenyebbek a helytelen allokacidra.
Aminek egyenes kovetkezménye a szolgaltatasi vagy fogyasztdi kor pontatlan kdltség- és
helytelen drmeghatdrozdsa. A termeld vallalkozasok mellett, a szolgdltatdiparban
érintettek szamdra a pontosabb és megbizhatdbb koltséginformacidk eldallitasa
érdekében a stratégiai koltségeljarasok alkalmazasat javasoljak.

A vezetdi szamvitel mddszertandnak fejlesztéséhez leginkdbb az alabbi technikak
megalkotasa segitett: Tevékenység alapu koltségelszamolas (Activity Based Costing - ABC),
Célkoltség szamitds (Target Costing — TC), Teljes minGségbiztositas (Total Quality
Management — TQM), Eletciklus kéltségelszédmolds (Whole Life Cycle Costing - LCC),
Kérnyezeti kdltségelszamolds (Environmental Costing — EC). Ezen mddszerek és technikdk
athatjdk a vezetdi szadmvitel teljes folyamatat, valamint hozzdjarultak annak széleskor(
alkalmazasahoz, hiszen az egyszer(ibb kéltség beazonositas, készletérték meghatarozas
és pénzigyi ellen6rzés hangsulya az erdforrasok kedvezdbb és hatékonyabb
felhaszndldsat teszi lehetdvé.
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A tanulmany a szdllodaipar vallalkozdsainak kdrében 6sszehasonlité elemzésen keresztiil
vizsgdlja a stratégiai koltségelszamolads alkalmazasanak hatdsait a gazddlkodas
eredményességére napjaink valtozd gazdasagi kérnyezetének tiikrében. A tanulmany a
Magyar Szallodak és Ettermek Szévetségének tagsagi jogviszonnyal rendelkezék kérében

végzett kérdbives felmérés eredményeit az SPSS programcsomag feldolgozasa

segitségével elemzi.

A vizsgdalédas alapjat Porter munkdssaga révén azonositott altaldnos versenystratégiak
adjadk, melyre épitve a tanulmany a stratégiai koltségelszamoldas mddszertan
alkalmazasanak komparativ hatasvizsgdlatdra tesz kisérletet. Az empirikus kutatds
eredményeire alapozott vizsgalat a pénziigyi eredményességi mutatok mellett kitér, a

versenyképesség szempontjabdl meghatarozé pénzigyileg nem szdmszer(sithetd
kolcsdnkapcsolatok azonositasara.
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Fenntarthatdsag és innovacié

Levezets elnok: Merza Péter
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Gyimesi Aron:
Csillogé-villogé okos varos projektek - Valédi specializaciot rejtenek a hangzatos

hivoszavak?

Az okos vdarossa valas lehetdség és kényszer egyben. A vdroslakdk kegyeiért vivott harc
sordn a varosok nagyiv(i stratégiai tervek keretében, digitdlis vizidkat, emberkdzpontu
jovOképeket és specializaciot igérnek. A vizidkhoz vezetd Ut azonban projektekkel van
kikdvezve. Olyan projektekkel, amelyek szamossaga, komplexitdsa, technoldgiai
centrikussaga, kompetencia igénye, koltségvetése és a domain tertiiletek k6z6tti extern
kapcsolddasainak a mértéke kimagasldan nagy. Kritikus tehat az adott varos szamara a
helyes prioritas valasztas, tovabba a megfelelS projekt inditas, valamint azok hatékony és
transzparens végrehajtdsa. Felmerdil a kérdés a fentiek alapjan: vajon valéban egyediek az
okos varos jovoképek és a hozzajuk tervezetten elvezetd konkrét projektek?

Modell szinten a tudomanyos irodalom, illetve a technoldgia orientalt, piaci koncepcidk
eltérd hangsulyu valaszokat adnak a fenti kérdésre. Mig az elébbiek a varosi funkcidkat, az
utébbiak a technoldgiai, logikai rétegeket emelik ki és ennek fényében mérlegelik az
egyediség és a megvaldsithatdsag kérdését. Mikdzben kisérletet tesziink a két
megkdzelités dsszeolvasztdsara, az Ipar 4.0 alapelvei alapjan csoportositjuk az okos varos
projekteket az értékteremtésiik tekintetében, majd megkeressiik azokat az absztrakt,
modellszintlii  kulcstényez6ket, amelyek a leginkdbb hozzajarulnak a vizidk
megvaldsitasanak sikeréhez stratégiai szinten. Ezt kdvet6en kiemeliink kettdt kozdlik,
amelyek egy koézelmultban megvaldsitott empirikus kutatdsunk alapjan nagyon alul
reprezentadltak, mikdzben a nemzetkdzi szakirodalom szerint kimondottan fontosnak
mindsilnek. A két tényez8: az adat és az okos régid. Bemutatjuk ezen tényezdk helyét egy
altalunk vazolt elméleti modellben, illetve felhivjuk a figyelmet a hidnyuk esetén
prognosztizalhatd kovetkezményekre. A megallapitasainkat 6t magyar nagyvaros okos
varos stratégiai dokumentumainak a szemantikai elemzésének eredményeire és az

irodalom attekintése sordn felismert logikai kapcsolatokra alapozzuk.

Ugy véljiik, hogy az okos véros projektek megvaldsitésa és azok egymassal vald kapcsolata,
integritasa nagyon eltérd lehet. Egy varos szamara a legjobb megoldas megtaldlasa erdsen
helyzet-, lehet8ség-, és adottsagfliiggd. Ugyanakkor a rendszerek haldzatdnak
megvaldsitasara feltétlendl torekednie kell minden vdrosnak. Ezen szandék, illetve az
eredményes megvaldsitds nélkil nem valik valéra a rendszerek egyiittm(kodésébdl
kdvetkez6 magasabb hozzaadott érték. A kutatasunk soran azonositott két tényezd
mérhetd hidnya ugyancsak rontja az okos varossd valas esélyeit. Mig az adat tényezd
hidnya input oldalon okoz deficitet, a regionalis tényezd elmaradasa pedig, a digitalis
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gravitacios hatdsbdl fakadd lehet8ségek kiakndzatlanul hagyasat, illetve az okos régié

gondolatanak a fel nem ismerését jelzi.

A specializacié pedig — vélaszolunk a feltett kérdésre a sajat kutatdsunk alapjan - nem
elsésorban az egyes okos varos projekt tematikajan, vagy funkcionalitdsan mulik. Az egyes
rendszerek és hivdszavaik ugyanis szerte a vildgon nagyon hasonldak. Egy vdrosra
jellemz8, okos varos specializacié a kreativ, tudatos stratégiai vdlasztason, az leginkdbb
illeszkedd projektek (egymdsra épill6) mixén, avagy rendszerén, a projektek

megvaldsitasanak képességén, illetve a megvaldsitdson magan mulik.
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Hoffmann Tamas, Turbéki Judit:
Mitél lehet fenntarthatd, z6ldebb az épitdipar? Miként csékkentheti az épitSipar a CO2
kibocsatasat?

Manapsag szinte mar a csapbdl is az folyik, hogy itt az utolsé pillanat, amikor még tehetiink
a kornyezetlinkért, a Fold megdvadsaért. A szakmai és egyéb sajtédorgdnumok is a
felel6sségteljes, fenntarthaté fogyasztasra, életvitelre szdlitanak fel minket. A
maganszemélyek szamdra ez jelentheti a szelektiv hulladékgyl(ijtést, a kornyezetkiméld
kozlekedési moédok, mig a bevasarlasok alkalmaval a tébbszdr haszndlatos csomagolo
anyagok el6nyben részesitését, és a sort még hosszasan folytathatnank. De, hogy egy
épitdanyag-gyartd vallalat mit tehet a kornyezetiink megdvasaért? Hogyan tudjuk a
cementgyartast és ez altal annak felhaszndldsat is z6ldebbé tenni? Hogyan tudjuk
cs6kkenteni a CO2 kibocsatasunkat? Es miért fontos, egy épitéanyag-gyartd villalatnak

ezzel az egésszel foglalkoznia?

Az urbanizacidnak, mint globalis kihivasnak kdszénhetSen az épitett kdrnyezet egyre
nagyobb teret, szerepet nyer. Ezt is igazolja, hogy az épitett kdrnyezet fenntartdsdhoz és
alakitasdhoz minden évben a vilagon a f6ldbdl kinyert anyagok kézel 50%-t hasznaljuk fel.
Emellett fontos tényez6 még, hogy az épliletek és az épitkezések egylittesen a vilag 6sszes
karbonkibocsatdsanak 39%-at teszik ki (beleértve az izemelési kibocsatast is). A globalis
cementipar ebbdl minddsszesen 5%-t tesz ki, ami 6sszehasonlitasként a turizmus CO2
emisszidjaval egyenld mértékl. Mindezek fényében globadlis 6sszefogds, kooperacidk
alakultak az épitSiparon beliil annak érdekében, hogy csdkkentsiik az épitett kornyezet
Okoldgiai labnyomat.

A globadlis célkitlizésekhez csatlakozva, a LAFARGE Cement Magyarorszag Kft. is teljes
mértékben elkotelezett a fenntarthatd, minél kisebb kdérnyezeti lenyomatot hagyd,
gazdasagos miikodés mellett. Ezzel is 6sszhangban a cementgyartds soran elényben
részesiti azon technoldgidk, megoldasok alkalmazasat, amivel maga a gyartds folyamata és
egyuttal a végtermék is kisebb &koldgiai l[dbnyomot hagy. Ennek eredményeként a
legnagyobb innovativ fejlesztések az energiahatékonysag és CO2 kibocsatas
csokkentéséhez kapcsolddtak az utdbbi években.

Az emisszids érték csokkentésére eldbb 2014-ben, majd a tavalyi évben valdsitottak meg
beruhazast. A beruhazdsok eredményeként a hagyomanyos, fosszilis tiizeldanyag akar
90%-t képes lesz a vallalat alternativ tiizel8anyagokkal helyettesiteni. Az egytittesen kozel
3 millidrd 6sszértékl fejlesztések eredményeként mara, a 2011-es induldshoz képest a
vdllalat tébb mint 25%-kal csokkentette a Kirdlyegyhdzi Cementgyar fajlagos CO2
kibocsatasat.
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Atermékfejlesztés terliletén is megfigyelhetd a kérnyezetkiméld szemléletmdd. A jelenlegi
termékportfélidban két olyan terméket is kindl a gyar, amelyek gyartdsa sordn alacsonyabb
a fajlagos CO2 kibocsatds. Az idei évben el6készitd fazisban van a kiilon 8rlési technoldgia
beruhazasanak eldkészitése, amely tovabbi lehet8ségeket biztosithat ezen a tertileten. A
vallalat célkitlizése, hogy a 2030-as évre (2011-es bazishoz viszonyitva) tébb mint 30%-kal
csokkentse az 1 tonna cementre vetitett CO2 kibocsatasat..

LAFARGE Cement Magyarorszag Kft.-rél

Az épitbipar szamdra egyedi megoldasokat kindlé LAFARGE Cement Magyarorszag Kft.
tobb mint 150 fét foglalkoztat, 2019-es nettd értékesitési arbevétele meghaladta a 25
millidrd forintot. A LAFARGE egy cementgydrat Gizemeltet Kiralyegyhdzan és egy agyag- és
mészk&bdanyat Biikkdsdon. A Kirdlyegyhdzi Cementgyar az elérhetd legmodernebb
technikdval 2011 6ta Gizemel, mara hazank egyik meghatarozd épitd-alapanyag gyartéjava
valt. Célja partnerei és végfelhasznaldi igényeinek teljes kérd kiszolgalasa innovativ, kitind
mindségli cementtermékekkel — mind ©mlesztett, mind zsdkos formaban. Szakmai
tevékenységéért  2019-ben  Business  Superbrands  dijban  részesitették. A
kérnyezetvédelem és a korkords gazdasag megvaldsitasa érdekében tett intézkedéseit
legutdbb Energiahatékony Vallalat Dijjal (2019) ismerték el. A LAFARGE szamdra fontos
tovabba a helyi k6z6sség tamogatdsa, amelyet elsGsorban dnkéntes programokkal és a
,,K6z8sségi Erték Program” pélyazatdval valdsit meg.
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Bir6 Zsofia:
Az Eurdpai Z6ld Megallapodas az EU uj névekedési stratégidja

,»Az Eurépai Z6ld Megallapodds az EU (j ndvekedési stratégidja”- [gy fogalmazott Ursula
von der Leyen, az Eurdpai Bizottsdg elndke, és TdOle kolcsondztem ezt a cimet az
el6addsomnak.

Eletteriink megdévasa, a klimavalsag csokkentése és e kettbt tdmogatd Uj, fenntarthatd
gazdasagi berendezkedés megvaldsitasanak tamogatasara sziletett meg 2019.
decemberében az Eurdpai Z6ld Megallapodds (European New Deal), tovdbba nagyjabdl
vele egy id6ben az Amerikai Egyesiilt Allamok Uj Zéld Megallapodasa (Green New Deal).
Ennél valamivel kordbban, az ENSZ 2015-6s k6zgy(lésén 193 orszag kotelezte el magat a
meghirdetett 17 fenntarthatd fejl6dési cél (SDGs) mellett.

2020-ra a COVID-19 ennek az elhivatottsagnak uj lendiletet adva vilagszerte rengeteg, a
fenntarthatd fejl6déssel foglalkozd konferencianak, féorumnak volt és lesz az el8idézdje.

Valéban, a COVID-19 pandémia, bar tébb szempontbdl leteritette nem csak az Eurdpai
Unidt, hanem az egész vilagot, masrészt viszont varva-vart ébresztoként szolgalt minden
kontinensen. A COVID-19 megvaltoztatta a mindennapi élethez valé hozzadllasunkat,
gondolkodasunkat, radikalisan csékkentette a légyszennyezettség mértékét, kitisztitotta
és megnovelte a vadon €I allatok életterét, A fldra és fauna magahoz térhetett egy révid
idére. Ebben a fléraban és faunaban éliink — ki tudja meddig — mi emberek is. Hiszen évrdl
évre egyre korabban jott el bolygdnk, kérnyezetiink kizsakmanyoldsa, a tulfogyasztas
napja, kivéve idén: a COVID-19 hatasara julius 29. helyett augusztus 22-én kdvetkezett be.
Mire képes némi virus és egy kis tudatossag. Nem nehéz arra kdvetkeztetésre jutni, hogy
fajunk fennmaraddsa hasonldan filigg kornyezetiink tisztasdgatol és élhet8ségétdl,
fenntarthatdsagatdl, mint a vadon é16 allatok esetében.

E sajatos, eddig nem tapasztalt jellemzdkkel rendelkezd jarvany helyzetnek kdszénhetden
az eddig fiékokban pihend, ,,majd egyszer taldn jé lesz valamire” Stletek hirtelen szinre
[éptek, tovabb fejlédtek és a megvaldsulds utjan jarnak. Lehetséges, hogy hosszutavon a

virusnak tobb lesz a pozitivuma, mint a negativuma az egész bolygdra nézve? Lehetséges.

A ,,European Forum Alpbach 2020” kéthetes online konferencidjan neves szakemberek és
fiatal reménységek egyardnt megoldasi lehet8ségeket kerestek és vitattak meg a
klimavaltozassal, a globdlis felmelegedéssel, a karbonsemlegességgel és még sok égetd
témaval kapcsolatban, kilén6s tekintettel a mindezt rendezni képes, lehetséges Uj
gazdasagiiranyvonalakra. Idén a Portfolio ,,Sustainable World 2020 konferencidja is a jovd
vdllalatara fékuszalt, miként indulhat Ujra a gazdasdg egy gyokeresen megvaltozott
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vildgban, miként lehetséges a valsagkezelés, hogyan alakulnak a z6ld befektetések, milyen

lesz a jovO8 zdld energidja és zold vallalatai?

Az ENSZ fenntarthatd fejl6dési céljaira tekintettel, a szakirodalmi hattérkutatds és a két
hivatkozott konferencia (személyes) tanulsagait is figyelembe véve el6addsomban arra
kivanok ramutatni, hogy miként lehetséges az Eurdpai Z6ld Megallapodas EU-s és hazai
szintd implementaldsa. A mdédszertanban PESTEL elemzést és kibGvitett SWOT analizist
alkalmazok, ahol azt vizsgalom, hogy az Eurdpai Z6ld Megallapodas beilleszthets-e egy
olyan koérnyezetbe, ami az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljain, valamint az emlitett
konferencidkon elhangzott predikcidkon és vonatkozd szakirodalmi allaspontokon alapul.
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Nemes Balazs:

Innovacié és 6nkormanyzas

Magyarorszag adottsagaibdl fakadéan mindig a globalis valtozasok frontvonaldban allt, és
ez vdrhatdéan a jov8ben sem lesz masképp. Kis, nyitott gazdasagu orszagként eldnyt is
tudunk kovacsolni ezekbdl az adottsdgokbdl. Ehhez termésezetesen a humantdke a kulcs,
igy annak fejlesztése nem lehet kérdéses. Magyarorszagnak, és azon beliil Pécsnek a jdl
felfogott érdeke, hogy erds, mindségi oktatdst nyujtd egyetemekkel legyen teletlizdelve
az orszag, mert az egyetemek tdlmutatnak 6nmagukon; komplett 6koszisztémak épilnek
koréjuk. Az oOkoszisztémdk fennmaraddsanak egyik feltétele a rendezett szabalyozdi
kapcsolatok. Egyetemvarosok esetén ez jelenti mindhdrom érintett szabalyozdval
(egyetemvezetés, vdrosvezetés, kormdny) valé viszonyt. BOvebben térnék ki az

onkormanyzatokra, a masik kettd szerepe tulmutat a mostani kereteinken.

A rendezett viszony alapja a korrekt, rendszeres, intézményes taldlkozasi lehet8ség a
varosvezetés és a szabalyozott tertilet szerepldi k6z6tt. Egy ilyen forum léte stratégikus
szemléletet takar, mert partnerségen keresztil kdzeliti meg azt a kozds stratégiat, amelyet
a szabdlyozd és a szabalyozott csak egyiittmlkddve tud végrehajtani, az esetleges

ellenségeskedés pedig rombold hatdssal jarna a szabalyozasi szituacidra nézve.

Ha a rendezett viszony fennall és a felek kélcséndsen rugalmasak, tér nyilik arra, hogy az
egymassal kompatibilis tuddssal rendelkezd nyitott fiatalok egymadsra taldljanak, és
0szt6nzd kdrnyezetben valdsitsak meg Otleteiket, amelyekbdl néhany akar sikeres céggé
is fejlédhet a jov6ben.

Az 8sztdnzd kdrnyezeten belll a gazdasagi Gigyek ilyenkor, izleti tervezés esetén nagyobb
sullyal esnek a latba, ezért itt kiemelten fontos a szabdlyozdk polgarbarat attitlidje. A
gazdasagi O6sztonzOk skildja nagyon széles, a KATA-tél a tamogatott hitelekig és az
innovaciot el8segitd intézményekig terjed. Ez utdbbi az egyik kulcsa az innovacios
halézatoknak, mivel a fizikai terek nélkilozhetetlenek az igazi taldlkozasok
lebonyolitasahoz.

Ha a szabalyozdi partnerség tartds és bizalomgerjesztd, az lassitja, idvds esetben akar
vissza is forditja a munkaképesek és a fiatalok elvandorldsat, ami Ujabb impulzusként
visszahat a kialakuléban 1év8 varosi innovacids 6koszisztémara. Ehhez az elegyhez kell egy
hatarozott szabdlyozd gesztus, ami felhelyezi a térképre az adott varost és néhany
rendelettel bizonyos, el6re megallapitott keretek k6z6tt teret enged a kisérletezésnek. J6
példak erre az dnvezetd autdk tesztpalydi, urbanisztikai szakértOkre vald tdmaszkodas a
kozlekedéstervezésben, civilek bevonasa a buszmenetrend-tervezésbe, a menetrendek

hattéradatbazisainak hozzaférhetdvé tétele, vagy a részvételi kdltségvetések gyakorlata.
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Torok Virag:
A PCl projektek szerepe a K6zép-€és Kelet-eurépai régié foldgazhalézatanak
fejlesztésében

A k6z0s érdekd projektek listdja (Projects of Common Interest) hiven tiikrozi az Eurdpai
Unid energetikai torekvéseinek irdnyat. Egy projekt PCl-listara vald besoroldsanak feltétele,
hogy nem elegendd egyetlen orszagot, hanem legalabb két unids tagallamot kell érintenie,
és jelentds hatast kell gyakorolnia az ottani, vagy kézvetett médon mas unids orszagok
energiapiacadra, illetve a piaci integracidra. Tovabba erdsitenie kell az energiapiacokon a
versenyt, és forrasdiverzifikacidval, valamint a megujulé energiaforrasok integralasaval kell
hozzajarulnia az EU energiaelldtasanak biztonsagahoz. A PCl besoroldsu projektek egy
felgyorsitott tervezési és engedélyezési eljardson mennek keresztiil. Ezen felll jobb és
rugalmasabb szabdlyozasi feltételek biztositottak a megvaldsitasukhoz, a felmertild
adminisztrativ koltségek mértéke pedig alacsonyabb és egyszerisitett kornyezeti
vizsgalati folyamatok jellemzik a kivitelezésiik megvaldsitasat. A megvaldsitasukra
palyazati forrds is a rendelkezésre 3ll az Eurdpai Kohézids Alapbdl. Az els§ PCl-lista 2013-
ban késziilt el, a jelenleg hatalyos listat pedig 2019-ben hoztak nyilvanossagra. A listara
felkerdlt projektekre az Eurdpai Unidé 30 milliard eurd 6ssztamogatast biztosit a 2014 és
2020 k6z6tti idészakban az Eurépai Osszekapcsolédési Eszkbz programon keresztiil.

A foldgazhaldézat infrastrukturdlis fejlesztése hozzdjarul az energiaunid kiteljesitéséhez:
piaci versenyt indukdl, noéveli a rendszer ellendlloképességét és az ellatas
kiszamithatdsagat. Az EU keleti felének alapvet6 problémdja, hogy az az orosz
gazszdllitdsoknak rendkivil kitett. Ezen fliggdség enyhitésére is j6 megoldast kinal a PCl
lista beruhdzdsainak megvaldsitdsa, mellyel a Koézosség (tobbek kozott) nagyban
hozzajarul a vezetékes fdldgazhalézat iranyitott bdvitéséhez. A fliggdséget ezaltal
csokkenti a haldzati elemek interoperabilitdsanak névelése, az 6sszekapcsolddasi pontok

bévitése és az dltaldnos diverzifikacid.

El6addasomban a foldgaz halézatépités folyamatdt vizsgdlom a lista inditasatol megtett
hdrom frissités tiikrében (2015, 2017, 2019). Jelen allas szerint a negyedik PCl-lista felénél
jarunk, mely j6 alkalmat kinal a revizidra is. Célom, hogy a teljesség igénye nélkil adjak
képet a K6zép-és Kelet-eurdpai régio foldgazhalézatdnak fejlédésérdl, a lista projektjeinek
terlileti megoszlasardl. Az dltalam a vizsgalat fokuszaba helyezett térség magaban foglalja
a V4 orszagokat és Magyarorszag szomszédos dllamait. Tovabbi szempont lehet az
ENTSOG szcendridkat elemzd jelentése terminoldgidjanak atvétele és az ,,Ukrajna
kockazati csoport” teriiletén végzett fejlesztések attekintése. Végezetil kilon 6sszegzést
érdemelnek a hazdnk teriiletén beliil végzett vagy végezni tervezett infrastrukturdlis
beruhazasok. Geopolitikai adottsdgainkbdl kifolydlag az itt végzett fejlesztések nem csak
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Magyarorszag, de a kérnyezd allamok energetikai helyzetére is pozitiv hatdssal vannak.
Magyarorszag alapvetd szerepe a Nyugat-Balkdn dllamainak az Eurdpai Unid

magtertletével vald energetikai 6sszekapcsoldsaban rejlik.

Kijelenthetd, hogy az el6zmények ismeretében az Eurdpai Unié vezetékes
foldgazrendszere az elmult hét évben sokat fejlddott, reziliencidja er6s6dott. A
kovetkez6kben izgalmas kérdés lesz még a nemsokara kezddd6 uj koltségvetési ciklus
energetikai beruhazasokra szant forrasainak oly mddon torténd felosztdsa, hogy az
egyszerre fenntartva a foldgazhaldzat megszerzett képességeit elsegitse a tavalyi évben
megjelent Green Deal kezdeményezéscsomag ambicidzus célkitlizéseinek megvaldsitasat.
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Madaras Szilard, Pal Jalia Szidoénia:
Erd6észentgyorgy fejlesztési lehet6ségei a mezégazdasagi adottsagok tiikrében

Erd8szentgydrgy, a romaniai Maros megye egyik kilénleges helyzetben levd vérosa: a
gazdag turisztikai potencidl mellett kivalé mezdgazdasagi adottsagokkal rendelkezik.
Elemzésiinkben a mez6gazdasagi termelés és potencidl jelenlegi helyzetét vizsgaltuk a
statisztikai adatok és egy kérddives felmérés alapjan és néhdny fejlesztési forgatdkdnyvet
fogalmaztunk meg, amely a j6v8ben irdnyt mutathat a helyi termékekre alapuld fejlesztési
tervek kidolgozasaban.

A Nemzeti Statisztikai Hivatal és a 2010-es romaniai mezdgazdasagi Osszeirds adatai
alapjan, elemzésiink 1991-t8l tartalmazza Erddszentgydrgy varos mez6gazdasagi
tertlethaszndlatdra, a zOldség és gylimdlcs és sz8l6 termelésére és dllattartasara
vonatkozé legfontosabb adatokat. A 2020 év elején elvégzett kérddives felmérés, amelyet
a lakok 2.25%-a toltott ki, gazdasagi fejlesztés, mezdgazdasagi adottsagok és termelés
mellett a foglalkoztatasi helyzetet is elemezte.

Erd8szentgydrgy varos, 2014-2020-as id8szakra vonatkozd fejlesztési tervét is elemeztiik.
A stratégiai dokumentum tartalmaz olyan infrastrukturdlis célkitlizéseket, melyek
hozzajarulnak az uzleti fejlddéshez, illetve kiemeli a j6 mezdgazdasagi feltételeket és
fontosnak tartja a befektet6k bevonzasat.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy kevés a munkalehet8ség a telepiilésen, az itt lakdk a
megye mas telepillésein vagy kulfoldon keresnek munkat. Ezért lenne fontos, helyi
termel8k szdvetségét, vagy olyan helyi vallalkozasokat létrehozni, amelyek helyi
mezdgazdasagi termelésre alapulnak és egyben munkahelyeket is teremtenek. Mindezek
regionalis innovacid nélkil elképzelhetetlenek. Az altalunk megfogalmazott fejlesztési
forgatokodnyvek a jelenlegi helyzetbdl vald kitérésre vagy és tovabbgondolasra érdemes
Otleteket tartalmaznak.
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Networks, development and disparities
NetWorkShop - coorganized with Anet Lab

Chair: Baldzs Lengyel and Tamas Sebestyén
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Andras Borsos, Bence Méro:
Shock Propagation in the Banking System with Real Economy Feedback

In this paper we developed a model of shock propagation in the banking system with
feedback channels towards the real economy. In order to implement this in a
microsimulation environment, we obtained access to transaction level data about the
supply chain connections among Hungarian firms. This way, our framework incorporates
the interactions between the network of banks (exhibiting contagious mechanisms among
them) and the network of firms (transmitting shocks to each other along the supply chain)
which systems are linked together primarily via loan-contracts. Our hypothesis was, that
the feedback mechanisms in these coupled networks could amplify the losses in the
economy beyond the shortfalls expected when we consider the subsystems in isolation. As
a test for this, we embedded the model into a liquidity stress testing framework of the
Central Bank of Hungary, and our results proved the importance of the real economy
feedback channel, which almost doubled the system-wide losses. To illustrate the
versatility of our modeling framework, we presented three further applications for
different policy purposes: (i) We elaborated a way to use the model for SIFI identification,
(i) we carried out a policy optimization exercise, (iii) and we showed an example of
assessing the impact of shocks originated in the real economy.
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Mukhammadyusuf Shaymardanov, Suvi Heikkinen, Anna-Maija Lamsa:

Evolvement of women’s social networking: a systematic literature review

Networks are a valuable resource for career advancement, yet women’s participation in
them has been limited. It is argued here that although there have been a lot of studies on
women’s networking, the way research has evolved over the years has not received the
attention it deserves. In this study, a literature review is carried out of research on the
networking of women for career advancement. The study contributes to previous research
by conceptualizing the stages of development in this field. The review was conducted by
searching various online databases, namely EBSCO, JSTOR, and ScienceDirect, using the
terms women managers, networking, gender, and career advancement. The search threw
up a lot of material, of which 100 publications from 57 sources were included as relevant
for this literature review. The literature revealed several stages in the history of research in
this field, which are constructed as follows: low visibility of women; men’s hegemony;
increasing gender awareness; and the importance of the social environment. The findings
show that women’s networking had only very little visibility in research in the 1970s. During
the 1980s the emphasis was on men’s hegemonic position, which blocked women’s career
mobility and networking. Gender awareness in networking and the characteristics of
networking were the focus in the 1990s. After 2000, the focus shifted to women’s
motivation to network and their capabilities for doing so. This was followed in the 2010s by
recognition of the social environment and its support in networking for career
advancement. Based on this literature review, it is suggested that the stage of developing
networks and understanding different social contexts particularly related to gender
equality has not yet been reached. Such information could serve as a key to the
advancement in their career of women with a diverse background in terms of nationality,

ethnicity or age.
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Bence Végvari, Gdbor Szab6-Szentgroéti, Martin Gelencsér:
The case of Universal Basic Income in light of the COVID-19 pandemic and automation

In the words of Raventds, Universal basic income is “A regular fixed cash transfer payment
provided by the government — or another institution in the public sphere - to every citizen
or resident, regardless of whether he or she is rich or poor and/or wishing to be engaged
in paid employment.” (Raventds, 2007)

The growing case of automation, which could mean the loss of millions of jobs globally,
and the continuous growth of the wealth gap - which is already leading to the
disappearance of the middle class - shed some light on the possibility of implementing
Universal Basic Income as a measure to counteract both phenomena. While the long-term
effects of it on unemployment, willingness to work, and overall usefulness has not been
tested widely enough, the pandemic brought the question into the spotlight, with many
countries showing willingness to test it, orimplement it in some form or another, to lighten
the difficulties of COVID-19. With Brazil’s ,,Emergency Basic Income” lasting from April to
December, with Canada’s four month ,,Canada Emergency Response Benefit”, and Pope
Francis advocating Universal Basic Income in his Easter letter, the initiative has become
more and more of a talking point in media globally. Ifimplemented correctly, it could soften
the impact of job losses suffered by workers, while providing a regular income in a time
where job security becomes increasingly worse, but before that, extensive testing is
required. Finland just finished its own 2-year test program, with Germany just starting their
3-year test period, it’s testing and measuring becomes increasingly versatile. Growing
support and media attention could lead to even more pilots and studies, which alongside
with the studies already done - for example in Kenya, India, and as mentioned, in Finland -
would bring a great amount of evidence for, or against the case of implementing UBI.

This presentation and paper serves as a literature review of what was, and what’s to come
for the case of Universal Basic Income, looking at the first hand effects and opinions of the
recently introduced COVID-19 reliefs, comparing the already evaluated pilots from different
countries, and showcasing the pros and cons from researchers supporting or opposing the
implementation of UBI.
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Istvan Boza, Virag llyés, Laszlé Lorincz, Rikard Eriksson:
Social Contacts and Residential Mobility in Sweden

The main aim of the paper is to investigate the effect of social networks on residential
mobility and analyze if social contacts can facilitate mobility between regions. The paperis
based on Swedish administrative data, and utilizes a wide range of contacts, namely family
ties, partners, former co-workers and university peers. The main specifications regress the
observed individual migration decisions from a given Swedish municipality to another one
onindividual and target-specific characteristics, most notably on indicators of having social
contacts at the given potential target municipality. The parameters on these indicators
capture the (positive) effect the presence of contacts exert on an individuals’ willingness
to move to a given municipality. Our results suggest that there is a positive correlation
between the movement probabilities and the presence of contacts: almost all contact
segments — close and distant family, university peers, co-workers - significantly affect the
probability that a given sending-target municipality movement will realize. The effects are
even stronger if we focus on constrained scenarios: when the target municipality is hardly
accessible (if the target is the capital or has higher housing prices) or when the individuals
are less privileged (e. g. lower income, younger). The presence of contacts might increase
the chance of getting into - in absolute terms - more attractive target municipalities, but
they can also facilitate movements to targets which are better (more populated or
wealthier) compared to the individuals’ previous location. The importance of weaker
contacts is even more essential regarding the individuals’ upward mobility. Finally, we use
the number of empty rooms in one’s network - available from administrative records - as
a proxy for the opportunities that contacts provide. We find significant, positive effects for
single individuals, suggesting that contact’s willingness to provide direct help is also

relevant channel in enhancing mobility.
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Zoltan Elekes:
Unpacking regional resilience: The role of technological structure to adapt to
exogenous shocks

This paper assesses the network robustness of the technological capability base of 269
European metropolitan areas against the potential elimination of some of their capabilities.
By doing so it provides systematic evidence on how network robustness conditioned the
economic resilience of these regions in the context of the 2008 economic crisis. The
analysis concerns calls in the relevant literature for more in-depth analysis on the link
between regional economic network structures and the resilience of regions to economic
shocks. By adopting a network science approach that is novel to economic geographic
inquiry, the objective is to stress-test the technological resilience of regions by utilizing
information on the co-classification of CPC classes listed on European Patent Office patent
documents. Findings from a regression analysis indicate that metropolitan regions with a
more robust technological knowledge network structure exhibit higher levels of resilience
with respect to changes in employment rates. This finding is robust to various random and
targeted elimination strategies concerning the most frequently combined technological
capabilities. Regions with high levels of employment in industry but with vulnerable
technological capability base are particularly challenged by this aspect of regional

economic resilience.
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Zséfia Viktoria Vida, Balazs Lengyel, Istvan Péter Jaray, Sandor Sods:
Research collaboration network of Hungarian PhD holders - How to find the ideal

collaboration partner for your scientific career?

Research collaborations are more and more important. The number of co-authored paper
and the average number of authors per paper are increasing. In a point of view of a young
researcher not only working hard is important but the collaboration with others may be
more important. Participating in global competition in science is challenging for a young
Hungarian researcher. Mostly, the key to success is the ability of the domestic researcher
to build international relationships that can facilitate study trips and valuable
collaborations. This study tries to find useful patterns in the co-authorship network of
Hungarian PhD holders. Our question is to what extent the scientific success of national
and international journal publications depends on local and international co-author
collaboration. We examine the bibliometric data of Hungarian PhD holders between 1990
and 2017 via linking www.doktori.hu and MTMT (Hungarian Scientific Publication
Database). www.doktori.hu contains the information of Hungarian PhD holders, while
MTMT contains their publication records. We examine the first part of a Hungarian PhD
holders’ career, especially the first 8-year-period, which can be a key period in academic
career. Using network methods, we are looking for the answer whether cohesive (dense
co-authorship) or diverse (varied co-authorship) network structure increases the success
of a young researcher. In the research, special attention is paid to the embeddedness of
the supervisors in international cooperation networks and the cooperation of students
with senior foreign researchers. We are looking for regularities that can help us understand
at what stage of the scientific career the domestic researchers can profit the most from
international collaborations, and which features of international partners are worth
deciding on. Our findings are that that those young researchers have significantly more
citations 8 years after obtaining their PhD degrees who are in cohesive networks. When
we analyze the effect of collaboration network by large research areas, we find that
cohesive networks have positive effect of citations in Life Sciences. So, while cohesive
networks help knowledge transfer in a specified research area until then diverse networks
help to get various ideas and it might be important in a future career period.
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Adam Ploszaj, Xiaoran Yan, Katy Borner:
The global network of air links and scientific collaboration - a quasi-experimental

analysis

The paper studies the impact of long-haul flights availability/introduction on international
scientific collaboration. The main advantage of the project is the use of a quasi-
experimental approach. Specifically, we employ a discontinuity in the global air links
network that results from regulatory requirements, as identified by Campante &
Yanagizawa-Drott (2017). Their analysis shows that cities that are just under 6,000 miles
apart are distinctly more likely to have direct air links, compared with cities slightly above
that threshold. This discontinuity—arguably exogenous—allowed them to use a quasi-
experimental framework to analyze the causal relationship between air flights and
economic development (using night lights satellite data) and business links (international
firm ownership data). Our analysis uses a similar analytical framework to international
scientific collaboration measured by co-authorships, co-affiliations, and citations. For this
purpose, we use geocoded affiliations of publications from Microsoft Academic Graph
(MAG) and Web of Science (WOS), as well as flight data available from International Civil
Aviation Organization. Our analysis covers the period from 1989 to 2017.

138



Valtozas, tjratervezés és fejlodés Networks, development and disparities

Erik Braun, Tamas Sebestyén:
Resilience in input-output networks - a topological perspective

Resilience became a rapidly growing research filed in the previous decades. Apart from
complex system research, economic studies also turned towards this issue as a result of
the financial crisis in 2008. Although the question how economies can be designed to
become more resilient is among the most important issues of economics for quite a while,
new approaches and tools developed in complex science research has been rarely used in
the context of economicresilience. In this paper we use a topological approach to the issue
and building on the input-output transactions included in the WIOD database, we represent
national economies as transaction networks among sectors. Using tools borrowed from
Ecological Network Analysis, we construct measures in order to evaluate the extent to
which these economies are able to utilize their own resources and as a result develop
resilience in face of external shocks. Once these measures are established, we conduct a
descriptive analysis and estimate the extent to which this topological resilience measures

are able to explain patterns of the recovery period after the recent financial crisis.
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Miroslav Spurek:
University affiliated inventors in a social network of regional innovation systems - alarge

scale patent analysis

Intellectual property devices, such as patents, are meant to promote innovation activities
of firms on the one hand and secure the widespread diffusion of its benefits on the other.
Universities, naturally, were not expected to participate in the patenting arena, but in fact,
they were on behalf of their research employees. The patenting activity of European
universities increased substantially since 1990s, a decades before policies adjusting their
rights to do so emerged. Nonetheless, European Commission argued that they do not
perform well in the technology transfer domain when compared to their American
counterparts. This paper offers contradictory position on the phenomena, advocating that
more than the half of the patents invented by European universities is not owned by them
and therefore the university-owned based patent analysis will always underestimate the
share of university patents. So far, only few studies and in selected countries have been
conducted to capture the share of university-invented patents. Using the database of
academic papers and the patent database, this paper is doing so in all European countries.
Former database consists of papers published within Scopus journals while the latter was
provided by OECD. The paper offers country and regional distributions of university-
affiliated inventors.
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Pintér Eva, Bagé Péter:
Utveszté a digitalizacié dzsungelében

A pénzigyi szolgdltatasok fejlddése az elmult években exponencidlis névekedéssel egy
feliveld palydn haladt. A piacok, a szolgdltatasok és az ligyfelek is kezdtek beleszokni
ezekbe az Uj élethelyzetekbe, amely soran egyeldre kijelenthetd, a technoldgia hatarozta
meg a szolgdltatasok jovOjét. Az elmult 1-2 évben j6tt el az az id8, amikor megfordulni
latszott ez a tendencia, a szolgaltatasokhoz illesztették a technoldgiat. Ez egyiitt allast
mutatott az arfolyamokkal, a pénziigyi és tech vallalatok értékével és minden adott volt
ahhoz, hogy ez a felivel§ palya tovabb szarnyaljon a jovében. A Covid jarvany viszont atirta
a forgatékonyvet, a kérdés az, hogy véglegesen atléptiink egy Uj névekedési dimenzidba,
vagy ez csak egy gyors fékezés utani akceleracid, amely soran Ujra visszatérhetlink az
eredeti sdvba. Egyel6re ez utdbbi forgatékényv tlnik valdszinlinek, a pénzlgyi
technoldgiakra egyre nagyobb sziikség mutatkozik, viszont a folyamatok teljes egészének
a digitalizacidjara is, ezért a pénziigyi technoldgidkat mas néz8pontbdl kell fejleszteni, nem

lehet a jarvany eldtti iranyba tartani.
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Gal Zoltan:
Pénziigyi digitalizacios kihivasok és a COVID19 hatasai a Fintech szektorra

A 2008-as pénziigyi valsag dta FinTech vallalatok térhdditasa zajlik. Az online platformokat,
blokkldncot, mesterséges intelligenciat és egyéb technoldgidkat alkalmazd induld
véllalkozasok a pénziigyi szektor meglévd lizleti modelljei szamara is kihivast jelentettek.
A vildgjarvany jelentds valtozdsokat fog eredményezni a pénziigyi szolgdltatdsok
nyujtdsdban, a lakossagi és egyéb banki szolgaltatdsok digitalizacidja tovabb folytatddik. A
technoldgiai megoldasok irdnti ndvekvd igény ellenére a FinTech cégek eldtt all6 6 kihivas
a viszonylag kis méret, valamint a befektetési és készpénzéhség, amelyet nem lehet
kénnyen kielégiteni a recesszi6 idején. A FinTech vallalatok megsziinési ardnya minden
eddiginél jéval magasabb lesz, mivel a pénziigyi valsag utan kialakult dgazat még nem
tesztelte magdat gazdasagi valsagban. Ebben a tekintetben a nagybankok és a nagy
technoldgiai cégek, amelyek dridsi készpénztartalékokkal rendelkeznek, el6nyben vannak
a FinTech cégekkel szemben.

A 2020. év 1 és 2. negyedéves S&P Global Intelligence t8zsdeindexek valtozasai alapjan
elemezziik a Covid szektoralis hatasait, valamint a kivalasztott vallalati minta alapjan a
t6zsdei arfolyamok és indexek trendjeit, kiilonds tekintettel a pénziigyi, illetve Fintech
szektorra. FinTech start up szektornak egy évtizedes felfutds utan komoly kihivassal kell
szembenéznie. Tovabb nd a digitalis technoldégiak és megoldasok iranti kereslet, de a nagy
jatékosok pozicidja erdsddik. Bemutatjuk a BigTech cégek altal vezérelt koncentralddasi
folyamatot, illetve kitériink a digitalizaciot, és benne a FinTechet erd globalis geopolitikai
és geookondmiai kihivasokra is. Az tanulmany a magyar Fintech O©koszisztéma

versenyképességének és reziliencidjanak rovid bemutatasaval zarul.
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Kuti Ménika, Czigler Eniké:
Tobb platformon inditott k6z6sségi finanszirozasi projektek jellemzgi

A kutatds a kozOsségi finanszirozds nemzetkézi szakirodalmdban is hidnypdtldnak
tekinthetd tertiletet azonosit a tobb platformon egyszerre vagy egymas utan inditott
crowdfunding kampanyok sikertényezg8inek és jellemzdinek vizsgdlatdval. Arra keressiik a
vdlaszt, hogy milyen feltételek mellett érdemes a Kickstarteren és az Indiegogon
parhuzamosan vagy egymast kdvetden futtatni.
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Bugar Gyoéngyi, Somogyvari Marta:
Fizetési médok a Cyber-térben

A pénziigyi tranzakcidk egyre inkdbb attevddnek az elektronikus térbe. A technoldgia
fejlédése sok olyan prébdlkozast életre hivott, amelyek egyre inkdbb kikiiszobdlik a
készpénzt. A mobil fizetési eszk6z6k koziil a Kindban haszndlatos WeeChat és az Alipay
szinte teljesen helyettesiti a kartyaval torténd fizetést is (az Osszes fizetési tranzakcié 80
szazaléka e két mobil fizetési rendszeren keresztiil torténik). A kenyai Safaricom dltal
kifejlesztett M-Pesa viszont azt mutatja meg, hogyan lehet 6tvozni a mobiltelefonos
technoldgiat és a készpénzhasznalatot olyan tdrsadalmi csoportok szamara, amelyek
kiszorulnak a bankokbdl, valamint nincsenek informatikai ismereteik. A tisztan elektronikus
fizetési médok fejlédésének nagy [6kést adott a blockchain technoldgia, amelynek elsd és
azota is legjelent8sebb képviseldje a bitcoin. Ez |atszdlag csak arra a technikai problémara
adott valaszt, hogyan lehet megakadalyozni a szamlankon 1évd pénz tébbszori elkdltését.
Valgjaban itt egy olyan decentralizalt pénz létrehozasanak lehetiink tanui, amellyel az
allami pénzteremtés monopdliuma kikiisz6bdlhetd. A pénziigyi tranzakciok biztonsagat
nem egy kézponti szereplé (mint a Nemzeti Bank) garantdlja, hanem a titkositasra épuld
decentralizalt technoldgia. A bitcoin - torténetének tobb mint egy évtizede alatt - fizetési
moédként nem valtotta be a hozza fizétt reményeket. Ugy tiinik, hogy kizardlag magas
kockdzatu befektetési formaként miikddik. A Facebook kezdeményezése, a Libra, amely
valutakosarhoz kototten szandékozott pénzt kibocsatani, elbukott a szabdlyozd
hatdsagok lobbizasa és a politikai ellenszél miatt. Ezek a probalkozasok vezettek azokhoz
a torekvésekhez, amelyek 0sztondzték a kozponti bankok elmozdulasat a tisztan
elektronikus pénzrendszerek kifejlesztésének iranyaba. 2020-ban Kina be akarja vezetni
sajat digitalis fizet6eszkdzét, a DCEP-t, azaz a digitalis yuant. A Kinai Kézponti Bank altal
autorizalt elektronikus pénztarcat fogjak letdlteni a felhaszndldk, és ennek segitségével
bonyolitjak pénziigyi tranzakcidikat. Amig a bitcoin a decentralizalt, privat pénzteremtést
testesiti meg, addig a kinai digitdlis fizet6eszkoz lehet6séget ad az dllamnak arra, hogy
figyelemmel kisérje és felligyelje az orszagban torténd valamennyi pénziigyi tranzakcidt és
az egyes emberek fizetési szokdsait. Ezek a példak ramutatnak, hogy a Cyber-tér nemcsak
egy technoldgiai megoldas a pénziigyi tranzakcidk lebonyolitdsara. Emellett olyan etikai
problémdkat is felvetnek, mint az informacids dnrendelkezés joga, a pénziigyi rendszer
hozzaférhetdsége és a beléje vetett bizalom, valamint a pénziigyi technoldgiak
kérnyezetre gyakorolt hatasai.
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Gombos Ndra Julianna, Biré-Szigeti Szilvia:
Exploration of the online banking sector’s branding criteria - Identifying succes and

failure factors

Our study focuses on the digitalisation of the banking sector in a marketing approach. The
aim is to identify the main online brand management tools and branding steps that have
an effective impact on banks’(retail) consumers. As a first step, we define the relationship
of the banking sector with technology and technological development. As a second step,
we summarize the diversified literature value. For the exploratory research of our study,
we develop a system of branding evaluation criteria that is suitable for the comparative
analysis of the website of retail banks. In the course of the analysis, we also present the
connection between the different fields (marketing, ergonomics and design thinking)
explored in the branding process. The revealed criteria systems will be presented in a so-
called mind map with an infographic solution. To conclude the study, our evaluation model
will be conducted with an analysis through a qualitative survey, focusing on the website of
arbitrarily selected bank(s).
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Vizeli Ibolya, Alt Mdnika-Anetta, Saplacan Zsuzsa:
Banking with a chatbot - a study on technology acceptance

The implementation of chatbot technology is evolving rapidly in the banking industry, yet
customer acceptance is behind. The aim of the present paper is to identify the factors that
influence consumers’ intention to use chatbot technology applied in the banking industry.
The measurement development and hypotheses were based on the technology
acceptance model extended with compatibility, customers’ perceived privacy risk and
awareness of the service. The sample contains 287 respondents, out of whom 24% have
previously used a banking chatbot. The measure items were validated by a measurement
model and hypotheses were tested using Partial Least Squares-Structural Equation
Modeling (PLS-SEM). The findings highlight the importance of perceived compatibility and
perceived usefulness in the adoption of banking chatbot technology. Awareness of the
service has an effect on perceived ease of use, perceived privacy risk, and it indirectly
affects usage intention of banking chatbots through perceived usefulness. Also, perceived
ease of use influences perceived usefulness, and perceived compatibility has an effect on
both perceived ease of use and perceived usefulness. Perceived ease of use and perceived
privacy risk show no effect on usage intention. Practical guidelines are provided to bank
managers on how to develop chatbot systems and how to communicate and inform
customers about newly implemented services and their benefits to increase the use of

banking chatbots among customers.

147



Valtozas, tjratervezés és fejlodés Digitalis pénzigyek Il.

Kuti Ménika, Hornyak Miklés , Szigeti Timea:
Keresztkompetencidk gyakorlati alkalmazasa: FinTech kurzus a Pécsik6zgazon

Az Ipar 4.0 és a digitalizacié kihivasai a munkaerdpiac atalakuldsat is okozzak, ezért az
egyetemekrdl kikeril8k szdmdra Uj tipusu készségek dtaddsdra van sziikség. Az MNB
FinTech Stratégia és a Digitalis J6lét Program irdnyelveihez illeszked6en, FinTech szakértdk
bevonasaval lett kialakitva a kurzus menete. Iparagi szerepl6k részérél érkezd kivanalmak
beemelése az oktatdsi portfdlidba egyre szélesebb korli igényként jelentkezik a piac- és
gyakorlatorientdlt kimenet érdekében. Ugyanakkor a millenniumi generacié oktatasi
mddszereiben is valtozasokra van szlikség, melyre az agilis oktatasi mddszer alkalmazasa

kindlhat egy lehetséges megoldast.

Ezen hatdsok egylittese motivalt bennlinket a pénzigy tertiletére begy(irzd valtozasok
ismertetésére és hivta életre a ,,FinTech: digitdlis transzformacié a pénziigyekben” cimd
kurzust. A kurzus tobb szempontbdl is Gttdrének szamit a Pécsik6zgaz portfdlidjaban:
interdiszciplindris jellegénél fogva tobb kompetencia teriilet egylttm(ik6dése révén,
iparagi szerepl8k bevonasaval, projektalapu oktatasmddszertannal kertiilt megvaldsitasra.
El8adasunkban a kurzussal kapcsolatos tapasztalatokat, hallgatdi visszajelzéseket és a

jovdre vonatkoz¢ felvetéseket osztjuk meg.
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A menedzsment 4j kihivasai

Levezetd elnok: Kispal-Vitai Zsuzsanna
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Németh Gergely, Ver6 Barbara:

Szervezeti inercia

A modern és sikeres szervezetek folyamatos valtozdsban, fejl6désben vannak. Ez
elengedhetetlen, hiszen ez biztositja a mindenkori alkalmazkodasukat és poziciondlja a
versenyképességiiket a kérnyezethez, piachoz. Mégis latunk olyan szervezeteket, ahol jé
képességli menedzsment csapatok kialakitanak olyan kultlrat és szervezeti helyzetet,
amelyben egyfajta dllanddsag és latszat valtozasi cselekmények mentén élik életiiket. Ez a
jelenség kozép-hosszui tavon a szervezet értékét és eredménytermeld képességét
rombolja. Ennek a szervezeti inercia jelenségnek az okait keressiik szervezeti példakon
keresztiil és természetesen a vonatkozd szakirodalom attekintésével kezdve (Hannan &
Freeman 1984; Kelly & Amburgey 1991; Rumelt 1995; Del Val & Fuentes 2003; stb.). A
kutatdsunk célja, hogy megértsiik és amennyiben van rd mdéd felhivjuk a cégek
vezetdségeinek figyelmét a jelenségre, annak érdekében, hogy megel6zhetd legyen a

szervezet hanyatlasa.
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Romeisz Norbert:
Valtozas, fejlodés és ujratervezés a Rovitex vallalat életében

El6add: Romeisz Norbert - Rovitex Homedeco Kft. tulajdonos-ligyvezetd

El8adas vazlat:
1. Globalis valtozasok a vildagban (mi indikalta ezeket, konkrétumok)

2. Mit reagalt erre a magyar gazdasdg? Hogy érinti ez a mi ipardgunkat (globdlisan és hazai
szinten)?

3. Mi tesz ebben a témaban a Rovitex? Milyen (4j irdnyok vannak: szervezeti valtozasok,
paradigmavaltas, adat- és folyamatbanyaszat-alkalmazkodds-Ujratervezés, figyelmeztetd
jelek. Uj vallalatiranyitasi filozofia, Gj értékesitési mddszertan, értékesitési csatorndk

Ujragondol3dsa, projektfilozdfia.
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Titkos Csaba, Nagy Norbert:
A bels6é motivaciés eszkoztar terapias hatasa a vezetési folyamatban, avagy: nyissuk hat
ki a motorhaztetot!

Tanulmanyunkban egy vezetéstudomanyi modell, illetve annak alkalmazasa és egy
pszichoterdpids irdnyzat Osszefliggéseinek vizsgalatabdl adédd tanulsagok keresése a
célunk. Azt gondoljuk, hogy a szervezeti viselkedés - mint emberi mikoédés - mélyebb
[élektani megértése, a szervezeti kapcsolatok hatékonyabb kezelésének esélyét kinalja. A
tanulsagok ravilagithatnak a modellek egyiittes hatasaira, és arra is, hogy egy modell
alkalmazdsa olykor miért nem valtja be a hozza f(iz6tt reményeket. Két tudomanyosan
igazolt premisszank: mind a Thomas féle belsé motivaciés modell, mind Yalom
egzisztencidlis szempontu pszichoterdpids rendszere jelent8s tapasztalati és kutatasi
hattér eredménye. Szinergidjuk vezetési szituaciokban hasznosulhat.

A talan legszélesebb kdrben ismert belsé motivaciés modell Edward Deci és Richard Ryan
k6z6s munkaja. Thomas, Deci modelljébdl atvette az autondmiat és a kompetenciat,
valamint kiegészitette tovabbi két perszonadlis tényezdvel, az értelmesség és a haladas
érzetével. Ugyanakkor mell&zi az interperszonalis valtozét: a kapcsolddast. Az értelmesség
érzet Thomas modelljébe vald bekertiilését az 1977 és 2002 kozott elvégzett kutatasok
eredményeiben jol [atszé hangsuly eltolddasok indokoljak. Az igy kapott perszonalis
modell négy olyan érzetet kiilonbdztet meg, amelyek egylittes vagy részleges fenndllasa
bels6 motivacid meglétére utal. Ezek a kdvetkezdk: értelmesség, valasztas, kompetencia
és a haladas érzete. Ha egy ember értelmesnek taldlja azt, amit csinal, van rahatasa
(mozgastér) a feladat elvégzésének bizonyos feltételeire, paramétereire, ha
kompetensnek, azaz képesnek érzi magat arra, hogy a jol elvégezze a feladatot, valamint,
hogy a feladat elvégzése kozben érzi, hogy halad az értelmesnek vélt cél felé, akkor azt
mondhatjuk, hogy az illetd belilrél motivalt.

A modell miikédésének - gyakorlatban valéd haszndlhatésaganak - hatékonysagat
magyarazhatja, a négy érzet pszicholdgiai hattere. Hipotézisiink szerint ugyanis az
egzisztencidlis pszichoterapidban megfogalmazott, az egyéni [étben gybkerez6 négy
végso félelem, vagy masként életprobléma - mint: a haldl, a szabadsag, az elszigeteltség és
a jelentésnélkiiliség - megfeleltethetdk a négy érzetnek: az értelmesség, a valasztas, a
kompetencia és a haladas érzetének. A jelentésnélkiiliség az értelmességnek, a szabadsag
a valasztasnak, az elszigeteltség a kompetencidnak és a haldl a haladasnak. A négy
életprobléma személyes megoldasi kisérleteinek kudarca az egyénben, a tudatossag
kilénb6zd szintjein okoz félelmet és szorongast. A veliik dsszefliggésben 1évd érzetek,
szorongast oldd lehetdségek, ,,gydgyitéd” funkcidjuk van. Ebbdl addédik, hogy a vezetd
motivaciét befolydsolé tevékenysége, mint tudatos vezetdi miikddés, egyuttal mind a

152



Valtozas, tjratervezés és fejlodés A menedzsment Uj kihivasai

vezetd, mind a beosztott, tudattalan terdpids folyamata is. Olyan szorongast oldd terapids
folyamat, ami névelheti a munkatdrs motivaltsagat. A belsd motivacidra vonatkozd vezetdi
eszkoztdr alkalmazasa segiti beinditani a terapias folyamatot, ha a tudatos és a tudattalan
mikddések szinkronban vannak egymadssal, tovdbba a vezetdi miikddés személyre
szabott, ugyanis személyes szorongasportfolié van az érzetek mogott. Ez a felismerésiink
adhat elméleti, vagy gyakorlati inspiraciét a vezetdk szamara is, bizunk benne, hogy
felkeltette érdekl6désiiket a ,,motorhdaztetd” felnyitdsa, s6t hasznosnak itélték azt.
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Batizi David:
Az ujfajta karrierutak kialakulasat befolyasolé tényezok és trendek bemutatasa

A munkaaddk és a munkavallaldok kozotti kapcsolatok valtozasanak és a pszicholdgiai
szerz8dés fellazuldsanak eredményeként ujfajta karrierutak jelentek meg. Ezen Ujszer(
karrierutak kozil a legfontosabbnak szamitd és legszélesebb kérben kutatott modellek az
ugynevezett vdltozatos palyafutdsi modell és a hatarvonalak nélkiili palyafutdsi modell,
amelyek egyben kutatasunk alapjat is képezik. Az el6adasban meghatarozzuk azokat a
tényezOket és trendeket, amelyek hozzajarulnak ezen djszerd karrierutak megjelenéséhez.
Konkrétan azt tapasztaljuk, hogy olyan gazdasagi okok, mint a globalizacid, a gyors
gazdasagi fejl6dés és a vallalatok innovacids igénye erGteljesen hozzijarultak az (j
palyafutdsi modellek gyors elterjedéséhez. Emellett olyan tarsadalmi elemek is dtalakultak,
mint a munkdhoz kapcsolédd értékek és attitlidok: a fiatalabb munkavallalok
elkételezettsége a hagyomanyos munkaértékek irdnt — példaul az allando foglalkoztatdas
és a hosszu tavd karriertervezés irant — szintén csokkent. Az egyének mar nem kizardlag a
szervezeten beliili elrelépés és a karrierlétra megmadszasanak érdekében dolgoznak,
hanem sajat ambicidiknak eléréséért is; egy adott karrierit sikere a belsdé vagyak
beteljesiilésén és a preferencidk megvaldsitasan, kevésbé pedig a kiilsd értékelésen mulik.
Es végill, az olyan generaciés trendek, mint a job-hopping - vagyis a gyakori
munkahelyvdltds - és a mobilitdssal kapcsolatos tényezdk, szintén fontos szerepet
jatszanak az Uj palyafutasi modellek kialakuldsaban. Miutan meghataroztuk és bemutattuk
az Ujfajta karrierutakat befolydsold tényezdket, kutatdsunkban javaslatokat tesziink arra
tekintettel, hogy a munkavallalok miként tudjak legy6zni a lehetséges karrierakadalyokat
és fellilkerekedni az esetleges munkaligyi nehézségeken annak érdekében, hogy sikeresek
legyenek ebben az 4j és kihivasokkal teli karrierkérnyezetben.
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Balogh Gabor, Borgulya Agnes, Venczel-Szaké Timea:
Letin6ben a k6zosen vallott értékek, a szervezeti ,,mi-tudat’” korszaka? A tartés

tavmunka és a vallalati kultara kapcsolata

A szervezeti kultira és a szervezet teljesitdképessége kozotti Osszefliggés elStérbe
keriilése és a kultura tudatos formalasa Uj szempontokat és eszk6zbket hozott az 1980-as
években a szervezeti vezetésbe. Azdta Ujabb és Ujabb a szervezeti kultdrat mélyen érint6
kérdések sokasdga vetddott fel. Hogyan alakul egy vdllalat kultdrdja joint ventures
[étrejottekor? Miként hat a fuzid, az akvizicié az érintett vallalatok kulturdjara? Hogyan
viselkednek a nemzetkdzi nagyvallalatok eltérd szocio-kulturdlis kérnyezetekben?

A nyugati orszagokban mar elterjedt és a jelenlegi jarvany hatdsara hazankban is terjedd
tdvmunka is Uj kérdést hordoz magdban. Hogyan befolydsolja a szervezeti kultura
alakuldsat, ha a munkatarsak jelentds része a vallalattdl fizikailag tavol dolgozik?

E kérdésre valaszt keresve 2019 és 2020 folyaman a VSZI harom f&s kutatdcsoportja azt
kutatta, hogy a home office-ban és mas tdvmunka formaban dolgozé magyar munkatarsak
hogyan élik meg az Sket foglalkoztatd vallalat a szervezeti kulturdjat.

Az empirikus kutatds elsd fazisaban a szerz6k mélyinterjukat folytattak vezetdi poziciot
betdlté és olyan beosztotti munkakérben dolgozd vdllalati szakemberekkel, akik a
munkaidd tobb mint 6tven szazalékat a munkahelyiiktdl tavol toltik. A megkérdezettek az
IT, a pénziigyi, a biztositadsi szféra, a gydgyszeripar, a kereskedelem munkahelyeirdl
kertltek ki, és tobbségiik tobb év 6ta tavmunka, részben home office formaban dolgozik.
Kiemelendd, hogy az interjuk még akkor folytak, amikor a jarvanyrél még mit sem tudott
Eurdpa.

Az interjuk soran kapott valaszok azt mutatjak, hogy igen nagyok az eltérések az erds
véllalati kultdra kiépitése és fenntartasa tekintetében a nemzetkdzi nagyvallalatok és a
hazai kisebb vallalkozasok korében. Mig egyes nagyvallalatokra tipikusan az amerikai
»evangelista” tipusu kultira-kezelés jellemzd, mas vallalatok csupan a ,,latszat” szintjén
foglalkoznak a vallalati kulturaval. Megint mas vallalatok nem tulajdonitanak jelent&séget
annak, hogy a munkatarsakat egységes szervezeti kulturaba integraljak. Sajatos jelenség a
,tdvmunkas”, a ,,home office-os” szubkulturdk kialakuldsa. Befolyasolja a szervezeti
kultdrat a tdvmunkaban el6nyben részesitett személyiségtipusok (a j6 tdvmunkds-tipus)

,,halmozdddasa”.

Nagy hatdssal van a kultira formalédasara az infokommunikacids eszk6zok, a
kommunikaciét tdmogatd rendszerek széleskor(i elterjedtsége és dominancidja a napi
munkdban. Ezzel parhuzamosan csdkkent a face-to-face kommunikacié lehet8sége,
helyébe a kdzvetett (technikai eszk6z6k igénybe vételével zajld) kommunikacié [épett. Az
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informacié védettségének biztositasa szigoru kotottségeket jelent a kommunikacidban is.
Bar a kép heterogén, nyilvanvaléva valt, hogy a k6zds tinnepek, az 6sszetartas, a kozosség-
, a csapatépités, a Corporate Identity kilsségeinek jelent6sége halvanyul. A frissen a
véllalathoz kerll6k korében jelent6s a fluktuacid, viszont évek mdltaval a koétédés

er6sodik.

A vilagjarvany kovetkeztében tomegessé valt tavmunka tovdbb ndveli a kutatds
aktualitasat és jelent8ségét és tjabb kérdéseket vet fel a szervezeti kultlra szempontjabdl

is.
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Bélyacz Ivan, Kispal-Vitai Zsuzsanna:
Perplexing labyrinths of agency relationships in corporate governance

Economics had grown new branches in the past decades, organizational and behavioral
economics. This essay investigates one branch of organizational economics: agency theory.
The authors aim to show the recent developments in this theory of human relationships.
We look at how the results influence both theoretical and managerial thinking in the field
of corporate governance. We explore how the building in behavioral aspects to economic
theory can powerfully explain phenomena that the “classic version” of the idea does not
handle or handles naively. The occurrences of corporate fraud, the empire-building, and
loss of ethical behavior of powerful managers, the astronomical salaries of CEOs, derelict
risk management all these have a clarification when theorists incorporate behavioral
aspects to economic arguments. We use theoretical discussions and case studies from the
past twenty years to prove our statement. There are severe flaws in the corporate
governance model, unrealistic expectations, unclaimed risks, and immense power in the
hand of the sometimes unscrupulous few. Thorough research and rigorous change are

warranted, which had already started and needs momentum in the future.
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Tokepiacok és mddszerek

Levezetd elndk: Rappai Gabor
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Sziile Borbala:

Portfolio size and capital allocation in the insurance sector

Capital allocation is an important part of risk management within an insurance company,
as it is emphasized also by the Solvency Il regulation in the European Union. The
performance of the internal beta method for capital allocation is among the best compared
to other methods. In this paper, it is explored how the size of insurance portfolios may
affect internal beta related capital allocation results. The theoretical results suggest that
the dependence structure between loss values of different business lines may significantly

influence the relationship between size and internal beta values.
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Baczur Roland, Sebestyén Tamas:
Evoliciés dinamika és ergodicitas egy monopolisztikus piacon - A nem tokéletes
armegfigyelés esete

A f8aramu makrodkondmiai modellek szamos felvetéssel élnek a gazdasag miikodésével
kapcsolatban. Felmerilhet azonban a kérdés, hogy a gazdasag valds miikodésében
valéban fennallnak-e ezek? Szamos példa (akdr elméleti, akar empirikus) hozhatd, ahol a
klasszikus egyszer(sit6 feltevések nem érvényesek: ahol a tokéletes informaltsag nem
biztositott (aszimmetrikus), vagy ahol az id6sor beragad egy adott tartomanyba (nem-
ergodikus folyamatok). Kilénb6z6 szimuldcids technikdk segitségével az ergodikussag
megléte vizsgdlhatd. Tanulmanyunkban kiinduldsi pontnak a Dixit-Stiglitz alapmodellt
felhaszndlva, annak egy agens alapu interpretdcidjaval végeztiink szimuldcidkat. Az
altalunk haszndlt modellben az addig homogén monopolisztikus vallalatokat két fajtara
osztottuk a tervezett termelésiik meghatdrozasanak menete alapjan. Ezzel megsziintettik
a modell tokéletes informdltsagat, valamint a homogenitast. A tervezett termelés
szintjének meghatdrozadsa soran, a gazdasagi szereplék (monopolisztikus vallalatok)
kozotti interakciok (haldzatok) két végletét vizsgaltuk: vagy mindenkit ,,ismer” az adott
vdllalat, vagy csak sajat magat ,,ismeri”. A modellbe bevezetésre keriilt egy evollcids
algoritmus is, mely lehetévé teszi a kétfajta vallalattipus endogén mddon térténd
alakuldsat (evollcids dinamika az altaldnos egyenstllyal szemben) is. A szimulacids
eredmények alapjan a vallalatok (mind a monopolisztikus szektorban, mind - egyfajta
atlapuld hatasként -, a homogén szektorban) esetén a foglalkoztatds, a kibocsétds, az
arszint és a vallalatok (szamdnak) egymashoz viszonyitott aranya tekintetében tobbes
egyensulyi helyzet alakult ki. A valdszinliségi valtozonk kezddértéké csupan azt
befolyasolta, hogy melyik egyensulyi helyzetbe fog az adott valtozé konvergalni. A
nagyszamu futtatds miatt, kihasznalva a modell egyensulyi jellegét, az informacid siritése
érdekében egyfajta josagindexet szamoltunk (klasszikus egyensulytdl hdny szazalékban
térnek el a valtozdk). Az igy kapott eredmények alapjan elmondhatd, hogy piaci szelekcids
mechanizmus az evoltcids dinamikat nélkiil6z6 esetben is fennall, ugyanakkor evolicids
kérnyezetben az alkalmazkodas rovidebb idd alatt lezajlik, am magasabb szdéras
(bizonytalansag) mellett. A futtatdsok atlagdnak, valamint az egyedi futtatasok idébeli
atlaganak a vizsgdlata sordn arra jutottunk, hogy ugyanazon paraméterkombindcidval
inditott szimuldcidés folyamatok mas és mas egyensulyi értékeket (vildgallapotokat) vettek
fel, azaz a modell nem-ergodikus tulajdonsagokat mutat. Az ilyen tulajdonsagu folyamatok
kovetkezménye, hogy tetszdlegesen hosszu realizaciobdl sem kdvetkeztethetiink a valds
adatgenerdlé folyamatra, azaz az elGrejelzések megbizhatdsaga nem fog megfeleld
hatdsfokot mutatni, ezaltal (mas széval mondva) nem lesz megbizhatd.
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Korési Gabor:
Predicting the unpredictable

A capital market is e cient if no trading strategy, based on past information, is pro table in
the long-run after taking into account the transaction costs. There more or less is a
consensus around the long-run predictability of the financial markets, the issue is the short-
run predictability. We know thatinvestment bankers use supercomputers for exploiting
very short-run arbitrage opportunities. But what is in between the long-run and the
millisecond? Huge number of studies look for anomalies, which could be exploited for
predicting financial markets. Just an almost random selection: Kostakis et al. [2014] claim
that US stock markets were somewhat predictable before 1952, but that almost entirely
disappears in the post1952 period. An earlier study by Kim et al. [2011], using time-varying
modelling, suggested that the e ciency of the US markets only increased after the 1970's.
Addoum and Kumar [2016] link predictability to political transitions: they claim that stock
markets become predictable in politically unstable periods in the US markets. Urquhart and
McGroarty [2016] suggest that the predictability of majormarkets fluctuates, and there is
no stable predictive model.

Barberis et al [2016] employ prospect theory when predicting stock prices, however, their
results are rather weak. However, there is a great deal of scepticism. Gerritsen [2016]
shows that value of technical analysis was negligible in the Netherlands. Harvey et al. [2016]
review 313 papers analysing cross-sectional patterns, concentrating on papers testing new
factors. They identify 316 different factors in these articles. Most of those factors fail at
their scrutiny. One single anomaly is unlikely to persist. But it is unlikely that investors are
fully rational. Just the herd frequently changes direction. So | develop a strategy based on

substantial number of alternative models.
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Papp Tamas, Hegediis Daniel:
A bizalom szint kialakuldasanak mérése egy dinamikusan valtozé déntéshozatali
kornyezetben

Tanulmanyunk célja egy olyan mérdszam meghatdrozasa, amely segitségével mérhetdvé

vdlik egy dontéshozd dontéseit tdmogatd személyek irant kialakuld bizalom szintje.

Kutatasunk soran a felépitett szimuldcidnk segitségével a déntéshozd szerepében 1évé
felhasznalé (vezérigazgatd) dontéseinek vagy dontési bizonytalansdgainak hatdsara
kialakulhat egy feltétel nélkili bizalom valamelyik el6re determindlt dontéstamogatd
karakter (felsé vezetd) irdnyaba. A modelliinkben a feltétel nélkili bizalom alatt azt értjik,
ha a dontéshozd teljes mértékben a dontéstamogatd szervezetre hagyatkozva hozza meg
a dontéseit. Modelliink szerint a dontéshozénak nem feladata az adott témaban a
tokéletes szakértelem, hanem az O &ltala kivalasztott déntés tdmogatdk véleményére kell
hagyatkoznia.

A feltétel nélkiili bizalom mérésére bevezetjiik a Trust Index (Bizalmi index) késdbbiek TIX
mutatd szamot, melyet a tanulmdnyunk sordn a késdbbiekben fogunk részletesen
targyalni.

A modell alkalmas lehet egy adott vallalat dontéshozatali mechanizmusanak jobb
megismerésére, illetve segitségével mérhetdvé vilik, hogy a dontéshozé a dontéshozatal
soran a szakértelemre vagy pedig inkdbb a bizalomra alapozva hozza meg dontéseit. A
modell alkalmas lehet annak mérésére is, hogy a dontés meghozatala érzelmi alapon, vagy
pedig megfontolt szakmai értelmezés alapjan valdsult meg.
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Termelésmenedzsment és operaciokutatas

LevezetO elnok: Hauck Zsuzsanna
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Borgulya Istvan:
Mesterséges intelligencia és optimalizalas

A koézgazdaszképzés informatika oktatdsaban a mesterséges intelligencia (MI) a 90-es
években jelent meg karunkon. Az els6 gazdasagi informatika specializacié, majd a
gazdasagiinformatika BsC képzés és MsC képzés targyai kozt jelent meg. Tobb Ml mddszer
o0nallé targy lett: szakért6i rendszerek, neurdlis hdldk és fuzzy rendszerek, evollcids
algoritmusok. MsC szinten mar megjelent az MI térgy és alkalmazasként az Uzleti
intelligencia targy is. Ezek kozul tébb targyat a szerz6 is oktatott. Az evolicids
algoritmusok targyat nemcsak oktatta, hanem kutatasi teriletévé is valt és az elmult hisz

évben optimalizalasi problémakra alkalmazta.

Példaként egy Uj evollcids algoritmust (EA) mutatunk be az egydimenzids, offline,
Osszeférhetetlen (konfliktusos) targyakat is tartalmazé ladapakolasi problémara (Az
algoritmus egy kordbbi algoritmusunk tovabbfejlesztett valtozata [1]). E problémandl
adott sulyu targyakat kell elhelyezni azonos sulykapacitasu 1adakba, nem lehet tullépni a
ladak sulykapacitasat és biztositani kell, hogy egy ladaban se legyen a targyak kozt

Osszeférhetetlenség. A cél minimalis szamu lada felhasznalasa.

Algoritmusunk egy hibrid EA, ahol az egyed egy lehetséges megoldas leirasat tartalmazza.
Algoritmusunk rekombindcié mdvelet nélkil dolgozik, hdrom U0j mutacié miveletet
alkalmaz, és helyi keresé eljarasokkal javitja a megoldasokat. Néhany mdvelet és eljaras egy
targypar gyakorisag matrix alapjan dolgozik. E matrix alapjan latjuk az egyes targyparok
gyakorisagat, azt hogy milyen gyakran taldlhaté egy par a legjobb megoldasokban azonos
l[adaban. A gyakorisagi matrix alapjan a targyak részhalmazait tudjuk kivalasztani és egy-
egy ladaba pakolni. Az 8sszeférhetetlenségi feltételeket logikai matrixba képezziik le és az
algoritmus a logikai értékek alapjan biztositja, hogy egymassal Osszeférhetd targyak
kertljenek egy ladaba. Az algoritmust benchmark problémakon teszteltiik. Eredményei
alapjan algoritmusunk jelenleg a szakirodalomban publikalt legjobb meta-heurisztikdk k6zé
tartozik.

1. Borgulya I. 2020. A hybrid evolutionary algorithm for the offline Bin Packing Problem.
CEJOR, DOI 10.1007/510100-020-00695-5
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Hauck Zsuzsanna:

The importance of initial screening in service processes

Initial screening has already been present in many service processes (e.g. security check at
the airport), though the spread of COVID19 has highlighted the importance of its duration
and reliability. The quicker done, the faster the customer (patient) can get to the station
where s/he actually needs to be treated. Even though, faster screening is more costly. The
methodology of inventory modelling will be used to optimize the lot size and the speed of
initial screening. It will also be examined how the optimum is influenced by the level of

infections and by the reliability of the testing process.
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Voros Jozsef:

A termelés volumenének dinamikaja szervezeti tanulas esetén

Kutatdsok igazoljdk, hogy a termelékenység novekedésének mintegy 50%-a szervezeti
tanuldsbdl ered, ezért a kapacitdsok intenziv kihelyezése esetén (outsourcing) a
versenyképesség dramatikusan cs6kkenhet. Olyan modellt definidlunk, melyben a
termelékenység alakuldsa koézvetleniil fligg a kordbbi években szerzett termelési
tapasztalatoktél a felhalmozddott termelési volumen filiggvényeként. Arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy amikor folytonos idémegkdzelitést hasznalunk, zérus
diszkontrata esetén a termelési dinamika valtozatlan a tervid&szak alatt és névekvd pozitiv
diszkontrata esetén. Amikor azonban diszkrét iddintervallumokat hasznalunk, még zérus
diszkontrata esetén is csokkend lesz a termelési dinamika, és csak nagyon erds
diszkontrata esetén lehet esetleg ndvekvd. Zart formuldt adunk a folytonos eset

megoldasara, és egy dinamikus programozasi algoritmust definidlunk diszkrét esetre.
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Danka Sandor:
How supply chain intergration effects SME performance

The study presents the findings on how various modes of supply chain integration affects
the performance of SME’s in the Central European region, mainly in Hungary. The findings
are based on a survey that was performed on multiple hundreds of small and medium size
companies in the region.

One of the aims of the research was to further extend the growing literature of the field,
which is not less than the observation of the level on which business and supply chain
partners communicate, co-manage and handle their linked processes in order to create
efficient product and value flows, obtain up-to-date information on orders, and their status
in order to create the highest value to the customer.

It was not indifferent to state that we are not observing only the relations of business
partners, but the also the modes on which the companies behave and interact with their
customers and how they manage their processes within their organization. This mans that

the research is extended to customer, supplier and internal integration.
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Hegedlis Daniel, Vasvari Tamas:
Hazai vallalatok az értéklancban: egy feldolgozéipari vallalat beszallitéi kapcsolatainak

elemzése

A kulféldi mikodd tbke irant folyd verseny f6 mozgatdérugdja, hogy a fogadd orszagok
sokat profitdlhatnak a kiilféldi tulajdond vallalatok jelenlétébdl fakadd kozvetlen és
koézvetett hatdasokbdl. Ez azonban nem automatikus és nem minden esetben pozitiv.
K&zép-Kelet-Eurépa mas orszagaihoz hasonldan a magyar gazdasag teljesitményében is
meghatarozd szerepet jatszanak a kiilfoldi tulajdond vallalatok. Gazdasagi jelent8ségiik
vitathatatlan, a hazai gazdasagra gyakorolt hatasuk azonban mar kevésbé egyértelmd.
Jelen tanulmdny célja, a kilfoldi tulajdond vallalatok gazdasagi hatdsaival kapcsolatos
nemzetk6zi és hazai kutatdsok eredményeit bdvitse. Ehhez egy kiilfoldi tulajdonud
feldolgozdipari vallalat 2015 és 2019 kdzotti beszerzéseit vizsgdltuk. Az 6t éves periddus
lehetdséget nyujt arra, hogy a beszallitok értéklancban betdltdtt pozicidinak valtozasat is
értékeljik. Eredményeink alapjan elmondhatd, hogy a Vallalat kilféldi beszallitokat
tamogatd politikdja miatt a hazai tulajdond magyar beszallitok részaranya alacsony a
beszallitdi portfolidban, rdadasul az értéklanc magasabb szintjei elérhetetlenek szamukra.
E beszallitok jobban tudnak érvényesiilni a kooperacids beszerzések sordn, amely soran
bekapcsolddhatnak a gyartdsi folyamatba, igy a tuddstranszfer is nagyobb. E teriileten
azonban kiiléndsen nagy kihivast jelent a tulzott beszdllitdi specializaciébdl fakadd
fliggbség kezelése, ami a ciklikus termelésbdl addddan sok esetben a beszallitdk

lemorzsolddashoz vezet.

168



Valtozas, tjratervezés és fejlodés Termelésmenedzsment és operdcidkutatds

Longauer Doéra, Vasvari Tamas, Hauck Zsuzsanna:

Relocation and Innovation: Why the EU Should Promote European Supply Chains

Most manufacturing companies in developed European countries carry out significant part
of their production in countries far away from the headquarters. The main reasons for
relocation tend to be the opportunity to save costs and the ability to focus on core
functions. However, relocation decisions come with two main consequences. On the one
hand, the new manufacturing sites may contribute to the development of the host country
through spillovers. On the other hand, innovation performance of the offshoring company
may drop, and deterioration of manufacturing may result in ceasing of industrial commons.
In this context, the current reshoring tendency to bring manufacturing back to the
developed countries is not surprising. Our paper contributes to the literature by
investigating reshoring through the lens of innovation and industrial spillovers. We argue
whether it is viable to improve innovation performance of the EU by increasing
manufacturing activities in less developed European regions instead of letting them
offshored outside the borders. We develop a model to illustrate the decision-making
problem of both the offshoring company and the EU, and we show that due to industrial
learning-by-doing effect, the EU may consider developing European supply chains through
fostering nearshoring production.
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Versenyképesség, kockazatkezelés valtozé
koérnyezetben

Levezet( elndk: Sipos Norbert
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Sipos Norbert, Balogh Gabor, Rideg Andras:
A vallalati kompetencidk és a javadalmazasi rendszerek alkalmazasanak 6sszefiiggései a
magyar KKV szektorban

A tanulmany kozéppontjdban a mikro-, kis- és kozépvallalatok (KKV) véllalati szint(
kompetencidi és a javadalmazasi rendszerek alkalmazasa kdzo6tti 6sszefliggések empirikus
vizsgalata dll. Az elméleti megalapozast és kutatasi kérdés kitlizését kdvetben nagymintds
elemzési eredmények bemutatdsdra keril sor: az 1 069 magyar KKV vizsgalata leird

statisztikai eszk6z6k és forward szelekcids logisztikus regresszié segitségével tortént.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a KKV-k vallalati kompetencidi kozil (1) a menedzsment
megoldasok (szervezeti miikddés és adminisztrativ rutinok, kornyezeti beruhazas és
mindségiranyitds, termék-/szolgaltatasinnovdacids aktivitds), (2) a marketing eszk&zok
(értékesitési csatorndk szofisztikaltsaga, marketingkommunikdcids eszk6zék, marketing-
innovacid), (3) a human erdéforrds tényezdi (tovabbképzések, nyelvi kompetenciak) és (4)

a kiils6 tdAmogatds mértéke gyakorolnak hatast a javadalmazasi rendszerek alkalmazasara.

A kutatds Ujdonsdgat egyrészt a HR-ciklus (emberi eréforras ciklus) elméletének KKV-ra
torténd alkalmazasa adja; masrészt a tanulmany KKV-specifikus empirikus tapasztalatokkal
szolgdl a tématerdilet kutatdi szamara. Az Osszefliggések a KKV menedzsment és a KKV
emberi er6forrds menedzsment (EEM) elmélete és oktatdsa szamdra egyardnt
hasznosithatdak.
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Fehér Zséfia, Tibor Kiss, Laszl6é Szerb, Andras Rideg:

Competence analysis of SMEs’ with Data Envelopment Analysis

The aim of this study is to identify different groups with different set of competencies of
one type of organisations. Their success has been measured by performance indicators.
Data Envelopment Analysis (DEA) is used to measure the efficiency of organisations by
more than one inputs and performance indicators. DEA analysis evaluates the usefulness
of the mix of the different competences and calculate the lack and surplus of these
competences to achieve an appropriate performance. The methodology is demonstrated
through small and medium sized enterprises (SMEs).

There is a complex database for small and medium sized enterprises in University of Pécs,
Faculty of Business and Economics, which provides all the necessary input and output
variables. Ten competencies (inputs) are used: local market and competition; cooperation;
internationalization; human capital; product and product innovation; production;
marketing; online presence; decision making-administrative practices and strategy.

Performance variables (outputs) are revenue, assets and employees.

The DEA analysis has shown that usually those SMEs, who do not spend much for
marketing and online presence have higher performance and those with low (or medium)
production competencies has low(er) performance. It is also acceptable that a low cost
company (with low production competencies) achieve low(er) performance, because
relatively it could also be efficient.
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Kaposi Zoltan:

Egy hazai iparvallalat a multinaciondlis konszern ellen

Az el8adas a hazai gyaripar kialakuldsanak egy esetét, mégpedig a marketing-kérékben jol
ismert nagykanizsai Patria pdtkavégyar torténetét mutatja be. Eurdpaban a
potkavégydrtds- és kereskedelem jé szaz éven at a német Franck-konszern kezében volt.
Am a 19. szdzad utolsé harmaddban Magyarorszagon is megerdsédétt a nemzeti
iparfejlesztés gondolata. Ezt haszndlta ki a nagykanizsai Schwarz és Tauber
nagykereskedelmi cég, amely 1906-ban felépitette az elsd hazai pdtkavégyarat. A cég a
meglév6 kereskedelmi hdldzatat felhaszndlva forgalmazta termékeit. A Patria két év alatt
megszerezte a hazai piac 5-6 %-at. A beruhazas allami tamogatassal jott |étre, de a varos is
jelent6s mértékben tamogatta. A Patria termékei magas mindségliek voltak, amit szamos
vasari dij elnyerése is bizonyit. A Franck és a Patria k6zott eszkézékben nem valogaté piaci
harc indult, am a feltételek egyenl6tlenek voltak. A Patria fennmaraddsa attdl fliggott,
hogy sikeriil-e dllami vagy nagyvallalati megrendeléseket szereznie. Végiil is haromévi
sikeres miikodés utan a Patriat kényszerbdl részvénytarsasagga szervezték at, kés6bb

részvényeit felvasarolta a Franck-konszern.
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Bognar Ferenc, Benedek Petra:
Compliance kockazatkezelés a valtozo lizleti kornyezetben

A jelenlegi vilagméret(i jarvany és gazdasagi valsdg fokozta a lakossdg és a jogalkotds
érdekl6dését a kockdzatkezelés és a kockdzatmegel&zés irant. A megfelelési (compliance)
menedzsment néhany évtizedes lizleti megkdzelités, amely megfelel a gyorsan valtozd jogi
és lzleti kovetelményeknek. Ez a tdmogatdsi funkcié a szervezeti jogsértések és a

jogszabalyok be nem tartasanak kockazatat hivatott kezelni és minimalizalni.

Az el8adas a megfelelési kockazatok kockazatértékelésére 6sszpontosit, kiemelve ennek
stratégiai jelent6ségét. Bemutatjuk a compliance menedzsmentben alkalmazott f6bb

stratégiai megkdzelitéseket, a relevans szabvanyokat.

Feltételezziik, hogy a gyakran hasznalt hibamdd és hatdselemzés (FMEA) mddszer
hatékonyabbd és eredményesebbé teheti a kockdzatértékelést és a kockazatfigyelést a
megfelelés kezelésében. E mddszer alkalmazasdval a szervezetek képesek lennének
intézkedéseket megfogalmazni a szervezet jelenlegi, egyedi miikddéséhez a hibamddok
gyakorisaganak csokkentése, illetve a hibdk és a hibak észlelésének és felfedezésének

javitasa érdekében.

Kutatasunk célja annak vizsgalata, hogy mennyire alkalmas az FMEA mddszere a pénziigyi
szolgdltaté vallalatok megfelel6ségi szervezeteinek kockazatértékelésében és
értékelésében.

Egy valds, vallalati esettanulmany els6sorban azt vizsgdlja, hogy a megfelelésért felelds
vezetd vagy szervezet hogyan végzi a kockazatértékelést és milyen problémakkal
foglalkozik, és az FMEA mddszer mennyiben lehet hasznos a problémak megoldasdban.

Részletesen bemutatjuk az FMEA-t, valamint a kockazatértékelés és fejlesztés folyamatat.
Az elBadasban ismertetjiik a compliance FMEA megfelelés Gj mddszerét, gyakorlati
megvaldsitasat és korlatait.
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Sziics Diana:

Kockazatkezelési stratégiak a magyar gazdak kérében

Vilagszerte foglalkoztatja a kutatdkat, hogy miként lehetséges a szélséséges idSjardshoz
vald alkalmazkodas. Kiiléndsen hangsulyos ez amez6gazdasagban, amely dgazat rendkivdil
ki van szolgdltatva az id6jarasnak. A mez8gazdasagi termelés nem kizardlag, de kiiléndsen
az iddjarasi tényezd valtozékonysaganak kovetkeztében rendkivil kiszamithatatlan, igy
kockdzatos Jelen tanulmany célja annak vizsgdlata, hogy milyen hatdssal van a
bizonytalansag valamilyen mdédon torténd kezelése a gazdilkoddsok eredményére.
Kutatdsunkban 435 magyar gazdat értiink el, akik részvételiikkel (mind a nemek, terdleti
eloszlds és generacidkat tekintve) reprezentativ felmérést tettek lehetévé. A felmérés
alapjan arra kdvetkeztetésre jutottunk, hogy szignifikans kilonbség mutathatd ki a gazdak
ontdzéshez valé hozzaalldsaban generdciok, a biztositds-kotési hajlanddsaguk illetden
pedig a nemek szerint. Az eredményesség tekintetében pedig kdzepesen erds pozitiv
kapcsolat mutathatd ki a bizonytalansagi helyzet kezelése és a mez6gazdasagi teriilet
valamint a realizalt arbevétel tekintetében.
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Nagy Didna:
A digitalis transzformaci6 gydgyszeripari vonatkozasai

A digitalis transzformacid a digitdlis technoldgia integracidjat jelenti az lzleti élet minden
teriletét érintve, alapveten megvaltoztatva a korabbi mikddési strukturat. Ez egyben
kulturdlis valtozas is, amely folyamatos kihivast jelent a szervezeteknek a status quo-val
szemben, tehat valdjaban egy rendkiviil 8sszetett folyamatot takar. Szeretném behatdan
megvizsgalni, hogyan alkalmazkodnak a vallalatok a globalis trendhez, mely hatasokra
milyen stratégia alapjan igyekeznek a versenytdrsak el6tt valaszolni, milyen gydkeresen Uj
megolddsokat, modelleket épitenek be, ami nem csupan a fennmaraddasukat biztositja, de
képes Iépést tartani a piaccal. Krucidlis kérdés ez a COVID-19 pandémia idején, hiszen tavlati
viziok esetében lehet valaszt taldlni a kérdésre, am a kialakult helyzet kévetkeztében
azonnali reakciot kivan. Sziikségszerlien atalakul a szervezeti struktdra, amihez a vdllalati
kultira befogadd hozzaallasa alapfeltétel. A sziikséges kulcsfontossagu l1épések kapcsan
mérlegelni kell szervezettervezési oldalrdl, majd a folyamatok &sszehangoldsat kell
vizsgalni, illetve az ehhez illeszthetd munkaszervezés Ujragondolasa (az akar kilféldon
[étrehozott Uj munkakordk aggregacidja) mellett a szervezet miikddését befolydsold
tényezdket is figyelembe kell venni. A megvaltozott piaci igények kiszolgdlasat, a
kiszervezett szolgdltatasok uj kulturdlis kornyezetét, geopolitikai viszonyait, a médosult
tevékenységi kor stabilitasat, a szervezeti hatékonysdg megtartasdra vald torekvést. A
stratégia mellett a helyzethez vald adaptacié és fejléddképesség donthet arrdl, mely
szervezetek maradnak versenyképesek.

A digitdlis transzformacid és bevezetésének célja minden egyes vallalatndl mas, nehéz egy
altalanos receptet megfogalmazni, ami mindenkinél egyarant bevalik. A meglévd gyakorlat
teljeskorl megujitasa ugyanazon lépések testreszabott kialakitasat jelenti, ami szintén a
digitdlis transzformacié folyamatdnak komplexitdsat bizonyitja. Sziikséges a vezetésbeli
valtozasok alkalmazdsdhoz egy, a korabbitdl eltéré gondolkodasmdd, nyitottsag és
rugalmassag a megvaltozott lizleti modellhez, az innovacié keresésének Osztonzése
mellett pedig az eszk6z06k digitalizalasat és a technoldgia fokozott haszndlatat is magaban
hordozza a szervezet alkalmazottai, Ugyfelei, beszdllitdi, partnerei élményjavitasa
érdekében. A digitalis atalakulds els6sorban az értékteremtésrél szdl, az uj digitalis
technoldgiak segitségével egy hatékonyabb szervezetet mikddtetve, a fogyasztot és a
partnereket jobban megértve és gyorsabban kiszolgdlva, valami 4j, nagyobb értéket
biztositd termék vagy szolgdltatas nydjtasardl. A gydgyszergyarak esetében kiemelt
szerepet jatszik, hogy kiegyensulyozott mddon, allandd jelleggel invesztaljanak a kutatas-
fejlesztésbe (K+F); innovativ megoldasok sziikségesek, hogy megtartsdk vezetd
pozicidjukat, s6t, tovabbi el6nyre tegyenek szert, mindezt egy szigordan szabalyozott
kézegben, ahol a konvencidk és tradiciok is erdteljes hatdssal birnak.
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Eitan Yaniv:

The Power of Information - The Information Era and its Impact on Economic Thinking

The basic principle of the classic Economy Science is Scarcity. The Scarcity notion had
created the Opportunity Cost and the need of Choice which came out from the need to
giving up. The resources which are always in shortage are tangible ones: equipment,
infrastructure, buildings, land, manpower. The whole Economy thinking was always based
on these notions — Scarcity, Giving Up (opportunity cost) and Choice.

The Digital era has created a new asset, a new resource — Information. Information is
expanding rapidly and it seems that it is much different than the mentioned above
resources: it is intangible asset and maybe an unlimited one. Until now we have related to
Air as the only unlimited resource and that is why it's priceless. Is it right to see Information
as an unlimited resource too which ultimately will also be priceless? Is the term of Big Data
does not imply that Information and Data may reach someday a ""boundless figure"" and
will turn to be the most powerful resource on earth?

Therefore, the recent developments in Information and Big Data resource raise some
curious questions:

1. Does it mean that Information and Data may be like Air, i.e not in shortage?

2. Does it mean, as a result of clause no. 1, that no one will need to give up any product in
order to purchase Information, i.e no Opportunity Cost?

3. Does it mean, as a result of clause no. 2, that nations, businesses and individuals will be
able to get Information and data free of charge?

4. Does the idea of Relative Advantage in its classic meaning of efficiency will have to be
reconsidered? Does efficiency in Information management will be relevant as a competitive
advantage?

5. Does the idea of Complete Market should be reconsidered? What about the full and equal
information to all people? All people?

6. Does the Information Era will change our attitude towards the notion of The Rationale
Human Being? What will be the influence of the Information resource on Intuition as a
mean of economic decision making?

7. Does Information will slow down the fast rise of Behavioral Economics we are facing
lately?

8. Do companies such as Facebook and Google will replace governments as a source of
Information? Does Information will strengthen these companies power over governments
one?
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9. In what way Information will be influenced by the new arena of Collaborative Economy?
Is Information and data held by individuals will give them an advantage over businesses
and even governments?

10. Who is going to be the owner of Information? Governments? Businesses? Individuals?
orno one?

11. How Information influences stock evaluation and the capital markets as a whole?

There are of course many other questions that should be asked about the power of
Information. But the big question is whether we have the proper answers, today or
hopefully tomorrow.
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Ilkin Seyidzade, Rudnak lldiko:
General Implementation Processes of Artificial Intelligence and Its Economic Effects in
Hungary

In the modern scientific world, Artificial Intelligence (Al) and its widespread use are being
broadly investigated. However, while some countries have already excelled in
implementing Al in the business environment, others are in the stage of developing and
learning the process. Hungary is one of the countries where Al is expected to have a bright
future has also joined this process.

Similar to most of the other countries, Hungary is also facing uncertainties in terms of Al
implementation. On one hand, the current economic situation, the requirements of free-
market economy and competition in cost-saving drives the local industries to the use of the
new technology, while on the other hand, due to several reasons, such as skepticism of
population, lack of skilled professionals, fear of raise of unemployment level and other

reasons may be serious obstacles in its successful early implementation.

In this paper, the author investigates the primary requirements of Al implementation in
general, in line with the steps that take to the successful implementation. Moreover, the
difficulties and criticism of the new technologies have been researched to see their
relevance in the Hungarian case. The author has also learned about the economic effects
of Al in Hungary, and the industries in the country that have already applied to use it.
Furthermore, government incentives and efforts, together with current trends in the
country have been presented to the reader.
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Stefan Birne:
Information overload - Trends and future developments

Information overload is a common phenomenon in the modern digital environment. Multi-
usage of digital devices and the ubiquitous accessibility of the world wide web make it
effortless to get needed information just-in-time. Besides changing existent consumption
patterns, this development also leads to a fast-growing overall amount of data and
information. The data amount, on the one hand, enables companies to learn more about
their customers and create specific profiled advertisement while on the other hand,
consumers are expected to process a higher amount of information. Besides the
development of avoidance strategies and filter bubbles on the consumer side, changes in
the manner of information spreading and processing are already identifiable.

An empirical interview study on digital information overload, with marketing experts from
different and very heterogenic businesses, in a qualitative content analysis approach,
results in new findings on already discernible trends and developments, both on consumer
and corporate side. It, too, reveals the current status of classical marketing methods

compared with digital ones concerning information overload.

This article allocates a more in-depth understanding of information overload, its influence
on consumption, and how enterprises can exert influence by adapting their marketing
strategies and economies of learning using generated data.
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Katalin Asvanyi, Hager Checker:
Tunisian guests’ attitude towards CSR in hotels

Nowadays, tourists and hotel guests have become more concerned and aware of the
environment. Indeed, they are increasingly aware of hotels' green practices. Therefore,
sustainable hotel designs became fundamental in enhancing the guests' experience. To
provide and answer to the environmental demands of guests, hotels can implement
strategies to rethink amenities, water and energy consumption, as well as the use of
sustainable goods. For that, they use CSR, which is a corporate method to provide
environmental, social and economic benefits for every stakeholder. The purpose of this
study is to analyze Tunisian guests’ attitude towards CSR in hotels through Q-methodology.
We selected 15 persons to study their subjectivity on the matter. Respondents sorted 35
statements on this topic into order of preference on a grid scaled between -3 (most
disagreed) and +3 (most agreed). Three factors could be created, so three different
attitudes towards CSR in hotels could be identified among Tunisian respondents. The
results can greatly contribute to building CSR strategies for hotels.
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Akos Kassai:

How to lead as an entrepreneur in turbulent environment

In turbulent times, when environment changes even more rapidly, leadership
competencies of entrepreneurs matter. It may differentiate between success and failure

for ventures tested in ""stormy weather"".

Crisis is almost business as usual for entrepreneurs since they navigate their fragile
business and organisation almost always in turbulent environment with scares and limited
resources. Successful entrepreneurs employ various leadership strategies and rely on a
wide range of leadership competencies to overcome challanges. The presentation explains
characteristics, strengths and weaknesses, common pitfalls, and development needs of
entrepreneurs with the four leadership styles identified in the research. The presentation
builds on the cases of marquee entrepreneurs who developed competencies and

leadership style as their businesses evolved and were tested in crisis situations.

As the research established, different phases of the venture life-cycle commands different
leadership style from entrepreneurs. Some leadership competencies and styles might be
more suitable than others when entrepreneurs lead in turbulent environment. The
presentation underscores situations when entrepreneurial leaders were forced to change
their leadership style to adopt to the changing environment and evolving needs of their

business.

The presentation builds on a multi-year, multi-stage rigorous global academic research and

two-decade-long personal, international business experience.

The research to be presented draws on literature research, the case survey method for 78
entrepreneurial case studies, results of a global survey with participation of Harvard
Business School alumni network and the membership of the National Investment Banking
Association (USA). The study includes findings of global social media listening in 8
languages and analysed 680.000 internet records. Research methodology includes
quantitative research steps applying multi-variate data analysis.
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