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Kdénya Istvan, Baksa Daniel:
Convergence, productivity and debt: the case of Hungary

We study the role of productivity convergence and financial conditions in the recent
growth experience of Hungary. We build a stochastic, small-open economy growth model
with productivity convergence, capital accumulation and external borrowing. Using
empirically identified processes for productivity and the external interest premium, we
simulate the effects of two unexpected, permanent changes on Hungarian growth. The
first change is the sharp productivity slowdown starting in 2006, and the second is the
tightening of external financial conditions starting in 2009. Simulating our model, we show
that the empirically identified productivity and interest premium processes - along with the
two unexpected permanent changes and regular i.i.d. productivity and interest premium
innovations - capture the main medium-run dynamics of the Hungarian economy both
before and after the global financial crisis. Running counterfactuals, we also find that the
observed slowdown in GDP per capita growth was mostly driven by productivity, while the
tightening of external financing conditions is important to understand investment
behavior and the net foreign asset position.
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Kénya Istvan, Vary Miklés:
Ki éli tal a hirtelen halalt? Kiilsé finanszirozasi valsagok és agazati szerkezet: egy

empirikus vizsgalat

A pénziigyi globalizacid gyorsuldsaval és a pénziigyi piacok integracidjanak er6sddésével
egyre fontosabb szerepet jatszik minden gazdasag miikédésében a kiilféldrél bedaramld
téke. A nemzetkdzi tOkedramlasok liberalizacidja jelent8sen hozzijarult a globalis
gazdasagi novekedéshez az 1970-es évek Ota, azonban sériilékenyebbé is tette a
gazdasagokat a tdkedramlds esetleges megforduldsaval szemben. Szamos pénziigyi valsag
hivta fel a figyelmet arra az elmult évtizedekben, hogy a kiilféldi t6kebedramlds hirtelen
ledlldsa (sudden stop, avagy hirtelen haldl) stlyos karokat okozhat nem csak a pénziigyi
szektorban, hanem a kiilsé finanszirozasi forrasok elapadasa révén a redlgazdasagban is.
Az 1990-es években foként olyan fejl6d6 orszagoknak kellett kilsé finanszirozasi
vdlsagokkal szembesiilnitik, mint Mexikd, Argentina, Oroszorszag vagy az azsiai kistigrisek,
a2008-as pénzlgyi vilagvalsag soran azonban vildgossa valt, hogy a fejlett gazdasagoknak
is szamolniuk kell a hirtelen haldl kockazataval.

Szamos empirikus tanulmany bizonyitja, hogy a kiilsd finanszirozasi valsagok a real GDP
jelentds visszaeséséhez vezetnek, nem sziletett azonban tudomasunk szerint empirikus
kutatas arrdl, hogy mennyiben jarulnak hozza a nemzetgazdasag kiilénb6z6 dgazatai az
altaluk okozott redlgazdasagi veszteségekhez. Kutatasunkban ezt a hidnyt igyeksziink
potolni: annak vizsgalatat tlizzik ki célul, hogy milyen hatdst gyakorolnak a kiilsé
finanszirozasi valsdgok az egyes nemzetgazdasagi dgazatok hozzdadott értékére. Az
eredmények segithetnek megallapitani, hogy léteznek-e olyan szektordlis strukturak,
amelyek ellendlldbba teszik a gazdasagot a hirtelen haldllal szemben mas 3agazati
szerkezetekhez képest, ezadltal fontos Uj szempontokkal jarulhatnak hozza az iparpolitika

tervezéséhez.

A kilsé finanszirozasi valsagok szektordlis hatadsainak identifikdlasdhoz egy
eseményelemzésen (event study) alapulé 6konometriai mdédszert haszndlunk. Els6ként
hirtelen haldl epizéddokat azonositunk a fejlett és fejl6dd orszagok széles korében a
pénziigyi mérleg egyenlegére vonatkozé negyedéves adatok alapjan. Azokban a
negyedévekben tekintiink kilsé finanszirozasi valsag altal sujtottnak egy gazdasagot,
amelyekben kirivéan visszaesik a pénziigyi mérleg egyenlegével mért nettd tékebedramlas
az el6z6 5 év tendenciadihoz viszonyitva. Minden azonositott epizdd esetén kiragadjuk a
kezdetét megel6z8 €és az azt kdvetd 10-10 negyedév szektoralis hozzaadott értékeit, és
atlagoljuk az dsszehasonlithatéva transzformalt palyaikat. igy képet kaphatunk arrél, hogy
milyen hatast gyakorol az egyes dgazatok ndvekedési palydinak szintjeire és novekedési
ratdira egy reprezentativ hirtelen haldl a bekdvetkezését kovetd két és fél évben. A hatasok
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precizebb identifikdcidja érdekében az egyedi epizddokat kilén-kiilén tartalmazd panel-
adatdllomdnyon is végrehajtjuk a becsléseket epizdd fixhatdsokkal, amelyek az egyes
hirtelen haldl epizédok eltérd karakterisztikaira valé kontrollalas révén segitik azok
0sszehasonlitasat.

Az els@ eredmények szerint az épitSipar, a feldolgozdipar és a tudomanyos-technolégiai
agazat novekedési palydinak szintjeit érintik legsidlyosabban a kiilsd finanszirozasi
vdlsagok, a novekedési ratakat illetden pedig szintén az épitSipar, valamint a pénziigyi
szektor kénytelen a legnagyobb veszteségeket elszenvedni. A mez8gazdasag és az ipar —
az épitdipar kivételével — azonban szignifikdnsan gyorsabban ndvekszik a hirtelen haldlt
kovetd negyedévekben, mint az azt megel6z6ekben. Ez a két agazat megkdzelitbleg
megegyezik a gazdasag exportképes (tradable) szektoraval, amely profitalni tud a hazai
deviza kiilsd finanszirozasi valsagok idején bekdvetkezd leértékel6désébdl. Bar a hirtelen
haldl bekovetkezésekor jelent6s realveszteségeket kell elszenvednie az iparnak is,
eredményeink arra utalnak, hogy egy versenyképes és kiterjedt tradable szektor jelent&sen
megkonnyiti a gazdasagok kilabaldsat egy kiilsd finanszirozasi vdlsag altal okozott

recessziobal.

10



Viltozas, Gjratervezés és fejlédés Makrogazdasag, ndvekedés és gazdasigpolitika

Juhdsz Péter, Reszegi Laszl6, Hajda Miklés:

Chances and question marks of manufacturing convergence in the CEE region

Globalisation gave a massive boost to the development of the emerging countries and the
former Eastern-European block. The foreign direct investment has brought high value-
added tasks to the region, while a global value chain (GVC) developed. In the new supply

chains, even production itself is a cross border activity.

Still, neither the FDI inflow nor the EU integration led to a convergence of the CEE
countries. GDP has grown, but the productivity gap remained. Thus, we ended up with a
dual economy with very modest links only between locally owned and foreign entities.

The role in the GVC determines the stake of the company in the added value. However,
integration into the GVC is mainly guided by the wage differences, so knowledge and
innovation are linked to the more developed countries of the owners. This foreign
production site strategy explains why we experience minimal spill-over effects if any. The

locally owned companies could not decrease their development gap.

Our research based on Eurostat FACTS and financial and employment data of 1724
manufacturing firms investigates recent trends in generating added value in the EU15,
EU13, V4 countries and Hungary. We conclude that no convergence can be identified
neither in the whole economy nor in the manufacturing sector. The local manufacturing
industry is heavily segmented, and we could separate four different groups with significant

differences.

Panel regression analysis shows that different factors explain the performance of these
groups, but fundamentals like investment activity or capital intensity play little role in it.
The higher productivity of foreign firms, in general, is only caused by companies with higher
than sub-industry average wages. However, even those firms gave no boost to the

Hungarian economy during recent years.

Our paper summarises not only the most critical questions of the convergence but also lists
possible solutions. Thus, our results may be useful not only for top managers but also for
policymakers.

"
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Rechnitzer Janos :
Megemlékezés a magyar teriileti politikarél (2010-2020)

A rendszervaltozdas utdn erdre kapd részpolitika elmult 10 évének legfontosabb allomasait
kivanja attekinteni az el6addas. Célunk annak bizonyitasa, hogy ez a kordbban sikeresnek
tekinthetd fejlesztéspolitika az elmult 10 évben fokozatosan kihalt, mondhatni
megsemmisiilt. A fejlesztési stratégidk kimerdltek, vagy el/tulburjdnoztak, majd hiteliiket
vesztették. A finanszirozasi rendszer hagyomanyos elemeit 3Jtvették az egyedi
kormanyzati dontések, amiben a sponanitas és kijarason alapulé beavatkozasok sokasagat
lehetett regisztralni. Az intézményrendszer radikalisan atalakult, hiszen megsz(intek a
régiok, a megyék lettek a fejlesztés elvi iranyitdi, az ottani hatalmi erdviszonyok alapjan
torténnek a dontések. A menedzsment minden szinten dsszezsugorodott, s egyben
kicserélddott, a fejlesztéseket korabban sikerrel vezényl8k elhagytak a palyat, dj, nem
mindig atlathatd szempontok alakitottak a beavatkozasok megvaldsitasat.

Az 3talakulds legfontosabb csomdpontjait tekintjik at, utalva egyuttal terileti
kilénbségek alakulasara, illetve annak szamos Uj elemének megjelenésére. A teriileti
politika aktivitdsa és sikeressége a demokracia egyik fontos - az elemzésekben eddig
kevésbé preferalt - jelz6rendszere. Nos, el6addsunk ennek a jelz8rendszer a magyarorszagi
kalibralasara vallalkozik 2010 és 2020 kdz6tt.

12
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Gal Zoltan, Gyimesi Andras:
Does Foreign Investment Generate Economic Growth? The role of FDI in the territorial

differentiation of economic growth and investment in the Hungarian regions

In Central and Eastern Europe (CEE) economic restructuring was primarily driven by foreign
direct investment (FDI), which in the short term contributed to the increase productivity
and competitiveness. According to our hypothesis the positive effects of FDI on Gross
Fixed Capital Formation (GFCF) and economic growth are much less pronounced in the
transformation model of CEE in the long run. Our starting point is the finding of Lengyel-
Varga [2018] that argues regions attracting manufacturing FDI are driving the country's
GDP growth. We examine the growth-generating and GFCF effects of FDI and test the
causality between these variables in the Hungarian regions. Based on our econometric
analysis, we argue that FDI would not cause GDP growth, while more FDI flows into the
more developed counties with higher-growth. The inclusion of GFCF in the model also
eliminates the significant positive effect of FDI. Government and EU-funds- generated
investments play a much greater role in GDP growth than foreign direct investment.

13
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A COVID-19 hatasa

Levezetd elndk: Jarjabka Akos
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Juhész Péter, Szab6 Agnes:
The COVID-19 effect: Changes in business as usual due to the pandemic

The pandemic COVID-19 starting at the end of 2019 caused many changes in the business
live. Our paper aims to overview and structure these effects. We do not only analyse the
international literature for the purpose but also use our empirical findings from Hungary.

Our four empirical sources included (1) six 60-minutes participant interviews in March 2020
during a 1-year follow-up of a corporate Longevity Project Lifestyle Medicine health
program where COVID-19 effects were also covered. We also conducted (2) the detailed
analysis of eight online expert conversations organised by KURT Academy Live over two
months in April and May 2020. Invited speakers of the eight online roundtables covered
various aspects of the crisis. Besides, (3) we performed three in-depth online interviews
with three specialists in medicine and stress management, specially dedicated to COVID-19
crisis consequences in July 2020. Finally, we also used (4) the first 47 answers for the open-
end questions of our ongoing online questionnaire-based research started in July 2020.

Our results show that while worldwide COVID-19 effects do not differ fundamentally, the
changes may be very diverse across industries and firms. Some of the sectors like home
entertainment, DIY and gardening, or IT, saw a radical increase in demand, while others
suffered due to considerable seasonality. The third group of firms fights for survival due to
nearly total fallout of travelling, going-out and tourism.

In the meantime, supply chains operated, retail channels used, and payment methods
offered had to be revised, while the lockdown forced many firms to operate with

employees working from home.

These changes called for several new management and leadership tools and techniques
and raised formerly unknown issues of data security, information loss, and fall in creativity.
Results show that firms that had a more employee-friendly culture earlier and used
distance work also before the crisis could perform better, and some even experience an

increase in their efficiency.

Our research summarises the finding from during the first wave of the pandemic and, thus,
may help managers to prepare well for the second wave. Findings may also benefit
policymakers who aim at reducing the macro effects of an ongoing crisis.
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Benko Aliz:
Akarunk e tanulni a koronavirus pandémiabdl vagy csak céltalanul tuléljiik?
Kiemelked6en eredményes emberek 7 szokasa a forsight szemsz6gébdl

El6addasomban a stratégiai gondolkodas fejlédési dllomdsainak dsszefoglaldsat mutatom
be, részletezve a stratégia forsight eltéréseit el6deihez képest. Kiemelem a tanul3si
folyamat fontossagat a stratégiaalkotdsok folyaman. Bemutatom Stephen Covey
Kiemelked6en eredményes emberek 7 szokdsa magatartdsmintai milyen mddon segitik a
stratégiaalkotds folyamatat és teszik lehetdvé a tovabblépést a forsight irdnyaba. Az irdny
a tanuldszervezetek kialakitdsa, melyek krizishelyzetben is képesek rugalmasan és
hatékonyan reagalni a megvaltozott kortilményekhez.

A mai jovOkutatas a jelenben él6 emberi gondolatokbdl indul ki, a jelenben 1étezd jovét, az
emberi eldrelatast, a foresight-ot helyezi kutatdsa kozéppontjaba. A XXI. szazadi kihivasa a
jovOkutatassal szemben az hogy az élet minden terilletén folyamatosan valtozé
koérnyezetiinkben (j tudast kell 1étrehozni és 6sszekapcsolni ahhoz hogy fennmaradjon
kérnyezetiink, emberi k6zdsségiink, és fenntarthatd fejlédést biztositsunk a gazdasagi
folyamatokban. Az 4j és tarsadalmilag hasznos tudas mindig kontextusokba helyezett és
kreativ tudds. Az Uj tudas az emberek kézo6tti tuddsmegosztassal és tudasintegracidval
keletkezik, €s a konkrét problémaszituaciok kozés megoldasa révén alakul ki. A
fenntarthatd fejl6dés, a participativ demokracia és a folyamatosan bdviil6 tudastermelés
egymassal kdlcsondsen dsszefliggenek, a kapcsolatot kdzottiik az interaktivitds teremti
meg, amelyben fontos és Uj szerepe van az emberi tényezének. (Hideg E. 2012) Az emberi
tényezd fontossaga abban rejlik, hogy a komplex egymdsra hatd rendszerekben amellett
hogy tudnunk kell miként cselekedjiink egy adott helyzetben, tudnunk kell jdl
kommunikalni, egylttmkodni egymassal, jeleket észrevenni és értelmezni és reflexiven
vélaszolni azokra. A felel8s gondolkodas és a helyzetlinknek megfeleld cselekvés illetve
tudni azt hogy az adott komplex rendszer miként befolydsolhatja gondolatainkat és
cselekedeteinket tudomanyosan megalapozott tudast és tuddastermel§ folyamatot
feltételez.

Eldadasomban ennek a tuddsnak a létrejottét vizsgalom Covey a kiemelkedden
eredményes emberek 7 szokdsdanak gyakorldsanak hatdsara. Egy esettanulmany
segitségével mutatom be hogy a cég (110 f8s multinacionalis vallalat hazai lednyvallalata)
aki 5 évvel ezelStt kezdte meg Covey 7 szokas tréningjeit teljes vallalati szinten és folytatja
annak tréningjeit folyamatosan belsd trénerein keresztill, mely teriileteken tudta
megteremteni a forsight tevékenységhez sziikséges korilményeket. A kérddivek
feldolgozasa soran elmondhatjuk hogy a tréning a kdvetkezd, forsight szempontjabdl is
fontos tertileteken fejlesztett j tudas: hatékonyabb kommunikdcié az el8szor érts, aztan
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értesd meg magad szokas aktiv haszndlatdnak kdvetkeztében. Megjelent az a tudas a
vdllalat életében, hogy értelmezziik a paradigmak hatdsat és cselekedeteinkre vald
befolydsoldsat, mellyel a helyzetlink redlis megitélésében Iéplink nagyot a forsight
szemszogébdl. A felel6s gondolkodas és a proaktiv kommunikacid és cselekedet a
befolydsolasi koriinkben vald tevékenységekre tanit, ami a hatékony forsight folyamat
megvaldsuldasanak egyik alappillére. Mindezek egyiittesen javitottak és hatékonyabba
tették az egymassal vald egytittmiikddést a vallalaton beliil.

Célom, hogy megmutassam, a 7 szokds gyakorlati alkalmazasa el8segiti a hatékony forsight
gondolkoddasmddot kialakitasat mely aktiv gyakorldsaval elkeriilhet6ek vagy enyhithet8ek
tarsadalmunkra és kdrnyezetiinkre gyakorolt nem kivanatos kdrnyezeti hatasok illetve
[étrejbhet az az interakcid az egyének kozott mely a XXI. szdzad kihivasainak vald
megfeleléshez sziikséges tudastermel§ folyamatot eldsegiti.
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Kurath Gabriella, Jarjabka Akos, Venczel-Szaké Timea, Sipos Norbert:
Ujratervezés a felsoktatasban? Az egyetemi oktatas és menedzsment valtozé
lehet6ségei a COVID19 jarvanyhoz térténé alkalmazkodasban

A COVID-19 vilagszerte beldthatatlan hatdssal van a tarsadalom és a gazdasag szereplGire.
A jarvany terjedésének megakadalyozdsdra hozott intézkedések komoly kihivast
jelentenek a felsGoktatdsi intézmények szamara is. Az egyetemeknek és a féiskoldknak -
hasonldan az alap- és kdzépfoku oktatasi intézményekhez — gyorsan adaptalniuk kellett az
oktatds, valamint a menedzsment digitalis médszereit a napi munkavégzés ,,nem jelenléti”

korilményeihez.

Ugyanakkor a magyar fels6oktatds jelentds része nem volt maddszertanilag
felkésziilve/felkészitve a fenti valtozasokra. Annak hatterében, hogy a 2020. tavaszi
szemeszter lebonyolitdsa mégis sikeresnek tekinthet§, egy intenziv és jelentds

készségfejlddés all mind az akadémiai, mind a menedzsmenti kérben.

A kutatas célja az volt, hogy segitsiik a felsBoktatas szerepl6it, hiszen a megvaltozott
korilmények, a digitdlis oktatds, a home office munkavégzés eddig nem Iatott
nehézségeket, problémakat sziilhetnek, amelyek kihivast jelentenek mind az oktatdk,
mind a munkaaddk szadmadra. Ennek érdekében a Pécsi Tudomanyegyetem
Kézgazdasdgtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézetében Iétrejott
kutatdcsoport a felsGoktatds tavaszi atalldasa kapcsan a digitdlis/nem jelenléti oktatasi
formak, valamint a tdvmunka jelenlegi helyzetét és jovobeli elképzeléseit vizsgdlta. A
kutatdsi programot tobb Gtemben bonyolitottuk le tavasszal és nydron.

A kutatas els@ itemében a PTE kutatd/oktatdi és alkalmazotti felmérés zajlott le, 2020.
aprilis 28.-majus 15. kdzott. A kvantitativ megkérdezéseket online standard kérdGivvel
bonyolitottuk le, az eredmények 6sszehasonlitasa fontos szempont volt, ezért a kérddivek
kialakitasakor a kiinduldpont az elmult években készilt egyetemi kutatasok
megkodzelitései és eredményei voltak.

A konferencia el6addsban az oktatdi és a munkatarsi kor tapasztalatait, az alkalmazkodas

fobb teriileteit 6sszegezziik, kiemelve a kdzgazdasagtudomanyi teriilet sajadtossagait.

A felmérés alapjan az egyetem oktatdi és munkatdrsai pozitivan értékelték az otthoni
munkavégzést. Ugyanakkor a személyes taldlkozas nem helyettesithetd, valamint
mentalisan is nagyobb kihivast jelent, sok teriileten ndtt a munkaterhelés, hiszen a
munkdaban és otthon is helyt kellett alIni egy id6ben és helyszinen akar szimultan jelleggel,
vagy task management eszk6zokkel.
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Az eredményeket Osszegezve javaslatokat fogalmaztunk meg az oktatdsi és a
menedzsment teriiletekre egyarant, igy az oktatdk 3ltal igénybe vehetd specidlis
szolgaltatasok kialakitasdra vonatkozdan, valamint a bevdlt digitdlis kommunikacios

eszkoztar tovabbi alkalmazasara a szervezeti menedzsmentben.
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Kadar Beata, Nagy Szeréna:
A COVID-19 hatasara megyvaltozott munkaerdpiaci készségek és értékek

A COVID-19 jelenleg egy olyan méret( vilagjarvany, amely hatast gyakorol a gazdasagra, a
munkaerdpiacra, a tarsadalomra és az élet minden teriiletére. Szamos kutatd jelenleg a
COVID 19 dltal okozott problémak, kihivasok, hatdsok tematikajat vizsgalja. A gazdasagban,
a munkaerdpiacon olyan jellegli és mértékd valtozasokat okoz, amelyekre évek 6ta nem
volt példa. Tulajdonképpen a vilagjarvany hatdsara megvaltozik a gazdasadg mikddése,

Osszetétele, a munkaerdpiac strukturaja.

A COVID-19 hatdsara valdszin(i az elvart készségek tekintetében is valtozasra kell szamitani,
mas emberi értékek keriilnek el6térbe, a home office kdtelez8vé valasa, gyakorlatba
Ultetése pedig sok vallalkozast, munkavallalot ébreszt rd annak el6nyeire és hatranyaira.

Kutatasunk két részbdl tevodik 6ssze, az els6 tartalmazza a szekunder kutatdst a masodik
a kérdGives kutatdsunk eredményeit, vagyis a primer kutatast. A szekunder
informacidgy(ijtés soran statisztikai kiadvanyokat, nemzetkdzi és hazai tudomanyos
kozleményeket, kutatasokat hasznaltuk a COVID 19 virus munkaer@piaci hatasainak az
elemzésére, fokuszban a munkaltatéi készségekkel és értékekkel, igy kialakitottuk a
szakirodalom feldolgozast. A masodik részben taldlhatd a kérddives kutatdasunk
eredményeinek a bemutatdsa. Kérddiviinkkel az erdélyi fiatal egyetemista korosztdlyt
céloztuk meg, f8ként 18-30 év kozotti korosztalyt illetve kizardlag online fellileten tortént
a kérdGivek terjesztése és kitoltése is. A lekérdezés id6szaka aprilis és majus volt. A kérddiv
jelen tanulmdnyhoz feldolgozott része arra Gsszpontosit, hogy a hallgaték véleménye
szerint milyen valtozasok dllnak be a munkaerdpiacon, milyen készségek és értékek
lesznek fontosak a sikeres érvényesiiléshez, illetve a home office hogyan érvényesithets a
sajat szaktertletiikdn valamint hogy szivesen dolgozndnak-e home office rendszerekben.
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Karoliny Martonné, Kovacs lldiké Eva, Kunos Istvéan, Balogh Kata, Poér J6zsef:
A KoronaHR kutatas magyarorszagi tapasztalatai a COVID-19 jarvany elsé fazisaban
végzett orszagos empirikus kutatas alapjan

Az emberiség torténetében szamos olyan valsag volt mar, amelyek kiildnb6z8 haborikhoz,
gazdasagi visszaesésekhez és nem utolsé sorban jarvanyokhoz kapcsolddtak. Ezzel
Osszefliggésben a tarsadalmi, nemzetgazdasdgi szintli mérlegelések, beavatkozdsok
mellett a gazdasdgi szervezetek szintjén is szdmos kérdés vetddik fel. igy példaul az, hogy
az emlitett valsag befolydsoldk hasonld vagy eltér6 mddon érintik-e a kiilénb6z8
szektorokban mUkod§ szervezetek, intézmények emberi eréforras menedzselésének
kilénbo6zd teriileteit. Az sem elhanyagolhatd szempont, hogy egy-egy orszag tarsadalmi-
gazdasagi életének kilonbdz6 szereplSi (pl. a kormdany, az 6nkormanyzatok, civil
szervezetek, cégek, intézmények) mire fékuszalnak. Mennyire révid vagy hosszu tévra
probaljak megtartani alkalmazottaikat az emlitett szerepl6k?

A KoronaHR kutatas ilyen és hasonld kérdések feltarasat célozva 2020. juniusaban indult el
hdrom szakmai szervezet (HSZOSZ, OHE és MHTT), tizenharom egyetem (ELTE, SZE, KE,
ME, METU, NKE, PTE, SE, SZTE, SZIE, PE, és UJS, Szlovakia), hét teriileti gazdasagi kamara
(BOKIK, BKIK, CsMKIK, HBMKIK, JNSzKIK, PBKIK és SKIK), egy 6nkormanyzat (Miskolc),
egy elhelyezkedést segité vdllalakozds (Frissdiplomds) és egy kutatdsi program (Leader)
Osszefogasaval.

E vizsgalat arra az alapkérdésre keresi a valaszt, hogy:,,a koronavirus okozta valsag milyen
kihivdsokat és valtozdsokat idézett el§ a hazai vallalati/intézményi szféra emberi eréforrds
menedzselési gyakorlataban’?

A kutatds els§ fazisanak lezarasakor koézel 500 vdllalat és intézmény adatai allnak
rendelkezésiinkre. El8adasunkban a szakirodalomban fellehet§ forrasok alapjan el8szo6r
attekintést adunk a valsdgok - kiilénds tekintettel a jdrvanyokra — sajatos emberi eréforras
menedzselési kérdéseirdl. Ezt kovetSen az empirikus kutatdsunk legfontosabb
megallapitasairdl adunk szamot. Egyik els6, nem vart eredménytlink példaul azt mutatja,
hogy a pandémia bejelentésének els6 hdnapjaiban a hagyomanyos iparagak és
szolgdltatasok hazai valaszaddi a vartnal kisebb megrazkddtatasokrdl szamoltak be.
El6adasunkban kitériink arra is, hogy a hazai szervezetek HR-rel kapcsolatos reagélasai a
2008-2009-es valsagban tapasztaltakkal 6sszevetve milyen hasonldsagokat és eltéréseket

mutatnak.
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Marciniak Rébert:
Economical and organizational impacts of COVID-19 for Business Service Centers

Business Service Sector (BSS) became one of the most important player in the CEE and
Hungarian economy in the last 15 years. Currently more than 70.000 mostly educated,
young employees work in the industry only in Hungary and about 80% of them in Budapest.
The sector has remarkable contribution not only for human resource market but the GDP,
export and added value as well. BSS is still a workforce-intensive industry that is operating
in modern office buildings from different locations of the globe based on shoring and
sourcing strategies. Due to COVID-19 and its digitalization effect, the venue, the location
and the service portfolio are under changing or reviewing now. This research report
focuses the short impacts and future expectations of the sector operation based on the

results of a questionnaire survey.
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Zéman Zoltan:

A jovébiztos technolégia: Blockchain varhaté hatasa a szamvitelben

A gazdasagi szerepl6nek fel kell késziilnie a blockchain rendszer kihivasaira, annak
fejlédése és kiterjedése, nagy hatdssal van a kiilénb6z48 lizletdgakra. Mindez olyan alapvet§
vdltozasokat eredményez, amelyek fogékonnya teszik az embereket erre a technoldgidra.
Ezaltal a technoldgiai és tarsadalmi trendek Osszefondddsa az abban rejld szinergidk
felismerése, segithet megérteni a jov8biztos technoldgidkat. Tulajdonképpen a blockchain
technoldgia leginkdbb egy Uj tipust adatbazishoz. Megértéséhez ki kell emelni azokat az
elényoket, amelyek segitik, segithetik az alkalmazdsanak terjedését a kiilébnb6z8
szolgaltatasokban. Az els§ fontos jellemzdje, hogy a blockchainnél nincs sziikség kézponti
hatdsdgra, és a felhasznaldknak nem is kell bizniuk egymasban, egy olyan innovacié amely
lehetbvé teszi a digitalis pénz miikddését. Valdjaban a blockchain lehetséges alkalmazasai

messze tulmutatnak a pénzigyi vilagon.
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Lakatos Laszl6 Péter:
Accounting and audit - the impact of the coronavirus pandemic

Needless to say, that the current pandemic had an unprecedented impact on life. This
includes the way we approach financial reporting and assurance services. Accounting built
on the realization principle has two basic building blocks: the accrual basis and going
concern. While the first building block is obviously not affected by the current
environment, going concern will require detailed examination in line with the latest events.
The recent practice — which frequently assumed ‘going concern’ unless “the opposite is
obvious” (so called: automated assumption) — must be challenged and as a consequence
more robust methodology should be developed to conclude the going concern.

The paper presents evidence — derived from a short survey — on the past application of the
automated assumption and seek the views and change in the view of the users of the
financial statements about the appropriateness of automated assumption approach.

Beyond the level of the principles, the pandemic has direct implication on several
accounting guidelines. The paper will identify — assuming a reporting environment under
International Financial Reporting Standards (IFRS) - and summarize the effect of the
critical ones. The focus will be on the measurement and disclosure requirements altered by
the current economic surrounding. In this process the current practice of impairment (both
for financial and non-financial assets) will be examined and evaluated and those areas
requiring critical judgements (especially: financial instruments, taxation related standards,
long term assets) will be investigated. At the same time the evolution of the disclosure
requirements must be emphasized, how the “tell your own story” approach was stressed
in the last few months.

As a sudden answer in financial reporting practice was the construction of several non-
GAAP measures (like EBITDABC or profit before unusual items). The paper presents the
pros and cons of such communication strategy and also the current thinking of the
international regulatory bodies. However, the discussion about non-GAAP measures is still
ongoing and is in an early stage, some initial conclusions about the usefulness and the
dangers of them are already available.

Besides the core accounting regulation, the audit profession, especially the assurance
activities, were challenged by the virus. The auditing standard for the examination of going
concern is available and includes clear guidance. Despite this, prominent international
organizations and regulators started to comment the standard and issued
recommendations and best practices recently. The research synthetizes these
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communications and seeks the reasons by analyzing the regulation itself and the

communication of the regulatory bodies.

An important phenomenon must clearly be acknowledged: the big audit organizations
were forced to rework both their audit approach and their audit methodology in response
to the events triggered by the pandemic. This response was both far-reaching and fast. The
changes and timing did affect both audit quality and delivery issues. The research presents

these based on interviews conducted.
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Takacs Andras, Sziics Tamas, Kehl Daniel, Andrew Fodor:
A valés értékelés alkalmazasanak és szabalyozasanak hatasai a banki
jovedelemmindségre fejlett és fejl6d6 orszagokban

A modern szamviteli kutatdsok szamottevé hanyada a jévedelemmindség definidlasara, a
jovedelemmin8ség megfeleld mérési mddjanak kidolgozasara, valamint a ra hatd tényezdk
azonositasdra iranyul. A kutatas soran Osszesen 409 eurdpai bank 13 éves adatsorait
elemeztiik, ahol az atlagos jovedelemmin8ség magyarazo valtozdiként a valds értékelés
alkalmazdsanak intenzitdsat, a kamatvaltozds mértékét, valamint a bankméretet
haszndltuk fel, kiemelt figyelemmel a fejlett és fejl6d6 orszagok kozti esetleges
kidlonbségekre. Az eredmények értelmében mig a kamatvaltozas és a banki méret
szignifikdnsan, de negativan, addig a valds értéken értékelt eszk6z6k aranya pozitivan
befolydsolja a banki jovedelem min8ségét, ugyanakkor az utdbbi hatds csak a fejlett
orszagokban figyelhetd meg.

Mindemellett a valds értékelés szabalyozasdban tortént véltozds (az IFRS 13 standard)
hatasat is vizsgaltuk, melynek érdekében a teljes id8szakot kétfelé bontva létrehoztunk
egy IFRS13 elGtti (2006-2012) és egy IFRS 13 utani (2013-2018) részmintat, melyek elemzése
alapjan kijelenthetd, hogy az Uj valdsérték-standard mérhet§ javulast okozott a bankok

jovedelemminbségében.
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Lippai-Makra Edit, Téth Balazs, Kovacs Zsuzsanna llona:
Kvalitativ médszertanok térnyerése a szamviteli kutatasokban

Az utdbbi évtizedek egyik kiemelkedd globalis tendencidja a szervezetek kdrnyezeti és
tarsadalmi hatdsainak, bedgyazottsaganak, hatékony milkddésének vizsgalata. A
kilénb6zd érintetti csoportok informacidigénye a szamviteli szabdlyozasok valtozasat is
eldidézte, illetve komplexebb beszamoldsi stratégia kialakitasara 0sztondzte a
gazdalkoddkat. Ezekre az igényekre reagdlva a vallalkozasok nem pénziigyi jelentéseket
tesznek kozzé, a szabdlyozdk pedig Uj keretrendszerek megalkotdsdval jarulnak hozza a
jobb informdaciédaramlashoz, példaul a hazai allamhdaztartdsi szamviteli informacids
rendszer 2014-es megujitasaval. A tOkepiac szereplSi felhasznadljdk az Udjonnan
rendelkezésre 3ll6 adatokat és kib&vitett kockazatelemzési mddszereket alakitanak ki.
Bemutatjuk kutatécsoportunk legfrissebb eredményeit, melyek a valtozé szamviteli
paradigma kérdéskdreit jarjak kordl, kulonbdéz6 mddszertani megkozelitésekkel. A
vallalkozasok nem pénziigyi beszamolasi kulturdjat, illetve a szellemi t8ke kozzétételét
interjuk, valamint hazai és nemzetk&zi mintakon folytatott tartalomelemzés segitségével
tartuk fel. Az 3dllamhaztartasi szamvitellel kapcsolatos tapasztalatokat tobb
moddszertannal, félig strukturalt interjukkal és kiscsoportos interjik segitségével tartuk fel.
Az eredmények megerdsitették, hogy a feltard jellegli vizsgdlatokhoz jdl illeszkedik a
kvalitativ kutatas logikdja, még szamvitelhez kothet6 tudomanyos teriileteken is. A félig
strukturdlt megkérdezések lehetdséget adtak arra, hogy ne csak az el8zetesen fontosnak
vélt teruleteket ismerhessiik meg, hanem tobb érdekességnek is teret engedtek, mig a
kiil6nb6z8 mddszerek parhuzamos alkalmazdsa rugalmassagot biztositott az informdcidk
gyljtésében és feldolgozasaban.
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Martin Kira, Szaboné Veres Tiinde:
Beszamolodkra épiil6 kutatasok a valtozé vilag tiikrében

Egy vdllalkozas tevékenységérdl kozzétett beszamoldk nyudjtanak minden érdekl6dd
szamdra elérhetd informacidt. A szamviteli térvény segiti a kiilénféle érdekhordozdkat
abban, hogy olvasni tudjanak a beszamoldkban. Ennek az ,,olvasni tudds”-nak a kialakitasa
az egyik célja a fels6oktatas szamviteli irdnyultsagu képzéseinek. A fels6oktatds szamviteli
és pénzugyi alapképzésében és mesterképzésében egyarant cél a tarsasagok
beszamoldinak vizsgalatdhoz sziikséges (természetesen a képzés szintjéhez illeszkedd)
szamviteliismeret dtaddsa, valamint ezen ismeretek alkalmazasa az oktatas keretei kozott.
A hallgatéi érdekl6dés jelent6s a kozzétett beszamoldk tekintetében, hiszen ezaltal
kertilnek kozel a gyakorlathoz. Ez az oka annak, hogy szivesen valasztanak a hallgatdk
beszamoldelemzést témaként szakdolgozat és TDK dolgozat irdasakor egyarant. Mit jelent
a kutatomunkat segitd konzulens felel6ssége ebben a témavalasztasban? Szamtalan
kérdés merdl fel a k6z6s munka soran: Mennyire alkalmasak a vallalkozasok beszamoldi
kutatasokra? Mennyire valdsulhat meg a kdzzétett adatokbdl a valds teljesitmény és a
kritikus m(kodési teriiletek feltérképezése? Redlis-e a kép egy ipardg vallalatainak
beszamoldit sszemérve az ipardgi teljesitményrdl? Mindemellett az egyik legfontosabb
cél, hogy az aktudlis gazdasagi hatasok, tendencidk el6térbe kertiljenek a kutatdsok soran,
ezdltal ersitve, igazolva a publikus beszamoldk hasznossagat.

A Budapesti Corvinus Egyetem szamviteli képzésében a BA képzés kereteiben a
beszamoldelemzés mddszertana kisebb mértékben, egy heti egy id6sdvban oktatott targy
keretében kertil feldolgozdasra, alkalmazdsra a tananyagban, rdadasul a képzés végén
elkészitendd szakdolgozatok terjedelmi elvarasa is korlatos. Ennek megfelelen a
hallgatok a valasztott vallalkozasok beszamoldinak vizsgalatat csak nagyon felszines
keretek kozott, vagy az elméleti felvezetés, vagy maga az elemzés sziikitésével tudjik
megvaldsitani. Az egyik tipikus megoldas ez esetben az elméleti felvezetés céliranyos, az
elemzéshez szorosanilleszkedd részletezése, jellemz8en egy adott vallalkozas vizsgalat ala
vondasa mellett. A masik lehet8ség olyan iparagi célirdnyos vizsgalat, mely tobb vallalkozas
tevékenységére jellemz6 problémakor feldolgozdasara épit, az elméleti hattér tekintetében
is az adott probléma kutatdsaval kiegészitve.

A mesterképzés soran mar szélesebb latokorrel rendelkeznek a hallgatdk, tobb targybanis
alkalmazasra keriilnek az 6nalld kutatdsra épitett oktatasi mddszerek, kiemelt figyelmet
kapnak a gazdasagi kornyezet vizsgdlatanak, a szabdlyozdk és a mechanizmusok
hatdsainak kezelése. A mesterképzést zard szakdolgozatok esetében mar a terjedelmi
korlatok is lehetdvé teszik, hogy sokkal mélyebb attekintést adjanak egy-egy iparagra
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vonatkozdan, az ipardg tobb jelentds, vagy éppen szélsGséget bemutatd vallalatanak
elemzése révén. Mindez pedig elméleti oldalrdl is jelent8s kutatdmunkat igényel.

A gazdasag ciklikussaga mindig segit abban, hogy legyenek elemzésre igazan alkalmas és
izgalmas ipardgak és gazdasagi folyamatok, mint kordbban a kérbetartozasok kérdése, a
pénzlgyi valsag hatdsa, a globalizacié hatdsa a multinacionalis vallalatok belsd tigyleteiben,
a lakaspolitikai és turisztikai tamogatasi rendszerek hatdsa, az autdipari szerepl6k dontései
a magyarorszagi gyartasra vonatkozdan, vagy akar az agrartdmogatdsok hatdsa, illetve
mindezen kérdéskdrok megjelenése az éves beszamoldkban. Ebbe a sorba illeszkedik a
jelenlegi specidlis kortilmény, a COVID-19 vilagjarvany, amelynek hatdsa ugyancsak ad
lehet8séget ipardgak és gazdasagi folyamatok elemzésére a jovében.

A szamviteli képzések tekintetében mindenképpen elsédleges cél a beszamold
»yhaszndlhatésaganak” tudatositdsa a hallgatdkban, s egyuttal a jov8beni kozzétett
informaciok mindségének javitasat célzé6 munka is azaltal, hogy szamtalan hidnyossaggal
szembesiilnek a kutatasaik soran, melyet jévébeni munkajukban remélhetéleg elkeriilnek
majd. A pénziigy szakosok szamadra pedig annak er@sitése fontos, hogy a pénzlgyi
dontések egyik alapinformacidjaként hasznaljak a kimutatasokat.
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Szemjon Viktdria:

A KKV-k nemzeti és nemzetkdzi szamvitele

A KKV-szektor vdllalkozdsainak hatékony tevékenysége érdekében fontos az effektiv
szamviteli rendszer kialakitdsa. Ugyanakkor a pénziigyi és munkaerdforrasok
korldtozottsdga meghatdrozzdk a szamviteli munka felépitésének sajatossagait, a
konyvelés formajat, amelyekre hatdst gyakorol az alkalmazott addérendszer. A kis- és
kozépvallalkozdsok egy egyszerd, érthetd és atlathatd informacids rendszert igényelnek,
ahol a kéltségek minimalizalasa is el6térbe kertil.

A gyakorlatban a fejlett orszagok KKV-szektora tobb el6nnyel is bir, mint példaul, az izlet
helyi sajatossagainak figyelembevétele, adékedvezmények, dllami tamogatdsok igénybe
vétele, innovativ 6tletek megvaldsitasa és bevalt gyakorlatok adoptalasa stb.

A szamvitel szervezésére egy KKV-nal dltalaban a kovetkezd tényezdk hatnak: pénziigyi
forrasok korlatozottsaga szakemberbevonasra, a jogszabdlyok atfogd ismeretének
sziikségessége, alkalmazottak kis létszdma (,,univerzdlis katona”), a menedzsment

szamviteli ,,tudatlansaga”, stb.

Az EU a szamvitel harmonizacidjat az 4. és 7. Irdnyelvek kidolgozasaval oldotta meg,
melyekben régzitette a nemzetkézi szdmviteli szabalyokat. igy az eurdpai orszagokban a
nemzetk6zi standardalkotds kettds szerepet jatszik: a kiilonb6z6 orszagok pénzigyi
beszamoldinak harmonizdldsara ad lehet8séget, ezzel biztositva az informacid
atlathatdsagat és 6sszehasonlithatdsagat, valamint az IFRS-ek az egységes addrendszer
alapjaként is felléphetnének a tagallamokban.

A KKV-szektor szerepének ndvekedése a gazdasag fejlédésében dllami tAmogatdsokat és
hatékony jogi szabadlyozast igényél, beleértve a szamviteli és beszamolasi szabalyok
egyszerlsitését is. Ennek érdekében az eurdpai gyakorlat egyszer(sitett
beszamoldkészitésre, szamviteli eljardsok alkalmazdsara, egyszerlsitett vagy
kedvezményezett addzasra ad jogot a kis- és kdzépvallalkozasnak.

Eurépdban a 2009-es év volt attoér6 a KKV-szektor szamdra, amikor is elfogadtdk a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokat a kis- és kdzépvallalkozasok szamara. A
KKV IFRS egy kiilonallé standard, amely az IFRS-ek alapelveit kbveti, egyszer(sitett és a
KKV-k igényeit hivatott kielégiteni.

Ukrajna is koveti a fejl6dd orszagok gyakorlatat, igy az utdbbi évek soran egyre tobb
figyelmet fordit a jogalkoté a KKV-szektor tevékenységének szabdlyozdsdra. Az ukran
gazdasagot is a KKV-szektor uraldsdval jellemezhetjik, mivel 2018-as hivatalos statisztikai
adatok szerint a gazdalkodd jogi személyek 99,8%-ka mikrd-, kis- vagy kdzépvallalkozas.
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Az egyik fontos pont volt a vallalkozasok méretiik szerinti csoportjainak maghatdrozdsa és
rogzitése ,,A szamvitelrdl és pénziigyi beszamoldrdl Ukrajndban” c. Térvényben, ahol a
besorolasi kritériumok az EU-s normakat kdvetik. Ez alapjan a KKV-szektor vallalkozasai
kdzzé soroljuk, azokat a gazdalkoddkat, amelyek megfelelnek legaldbb két kritériumnak a
harombdl: aktivak mérleg szerinti értéke max. 20 millid eurd, éves arbevétel max. 40 millié

euro, alkalmazottak atlagos Iétszama max. 250 személy.

A szamvitelszervezés masik fontos kérdése a beszamoldkészités. Az ukran KKV-k a 25. sz.
Nemzeti Szamviteli Standardnak megfelel8en ,,Kisvallalkozasok pénziigyi beszamoldjat”,
valamint ,,Kisvallalkozdsok egyszer(sitett pénzligyi beszamoldjat” allithatjak 6ssze.

Akényvelés elengedhetetlen eleme a Szamlarend, amely Ukrajndban kételezd jelleggel bir.
A KKV-nek lehet8ségiik van az Egyszer(sitett szamlarend alkalmazasara, emelyben a Teljes
szamlarenddel (87 szdmla) szemben csak 29 szédmla szerepel. Ezen felll a KKV-nak
jogukban all, pl. a befektetett eszkdzdket csak bekertlési értéken elszamolni, nem képezni
jov8beni koltségekre és kifizetésekre tartalékot, a koltségeket és bevételeket az ukran
Addékddex szerint ismerni el, stb.

A KKV szektor Ukrajnaban dinamikusan fejlédik. Kompetens, vildgos és atgondolt
megkdzelités a KKV-k szamvitelszervezéséhez jelent8sen csdkkentheti a folyamatok
Osszetettségét, novelheti a szamviteli informaciék pontossagat és hatékonysagat, és
ezdltal javithatja a vezetdi dontések mindségét. Ukrajnanak a nemzetkdzi és kiilfoldi bevalt
gyakorlatok alkalmazasa a fejl6dés utjat jelenti.
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Valtozas, tjratervezés és fejlodés Szdmviteli kutatasok valtozd fokusza ll.

Sziics Tamas, Markus Gabor:
Az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzés hatasa az eurépai bankok megitélésére

A pénziigyi valsdg utan a nemzetkdzi szamvitelt alakitd szabdlyrendszerek a korabbi
szabalyok megujitasara kényszeriiltek annak érdekében, hogy a pénziigyi zavarok eldre
jelezhet8ek legyenek a jov8ben. 2018. janudr 1-jével az IFRS 9 standard Uj elvek mentén
szabadlyozta a pénziigyi instrumentumok besorolasat, értékelését és az értékvesztés
elszamolasat. Kutatasunkban azt vizsgaltuk, hogy az IFRS 9 dltal érintett beszamoldadatok
kézil melyek azok, amelyek a pé