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KºszºntŖ 

 

A hagyom§nyŖrzŖ m·don megrendezett XIII.  P®csi P®nz¿gyi Napok a P®csi 

Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§gtudom§nyi Kara, a Penta Uni· Oktat§si Centrum, a Magyar 

Okleveles Szak®rtŖk Egyes¿lete, a Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamara, a Magyar Kºzgazdas§gi 

T§rsas§g ®s a P®cs-Baranyai Kereskedelmi ®s Iparkamara kºzºs szervez®s®ben val·sult meg 

2019. §prilis 25-26-§n.  

Az esem®nybe integ§lt ĂP®nz¿gykutat§s, Oktat§s, Szakmaò c²mŤ konferencia kiemelt c®lja volt, 

hogy korunk kettŖs kih²v§sa, a digit§lis transzform§ci· ®s az idŖsºdŖ t§rsadalom elm®leti 

ºsszef¿gg®seit, szakmai ir§nyait ®s fejlŖd®si lehetŖs®geit taglalja, mindemellett fontosnak 

tartotta a p®nz¿gyek tradicion§lis ir§nyainak beemel®s®t is.  

A konferenci§n elhangzott elŖad§sok sz®les spektrumot ºleltek fel a fisk§lis politika, a p®nz¿gyi 

piacok, a v§llalati beruh§z§sok, a p®nz¿gyoktat§s m·dszertani innov§ci·i, az idŖskori 

dºnt®shozatal ®s a p®nz¿gyi technol·giai transzform§ci· ter¿leteivel. Jelen kºtetben ezekbŖl 

adunk ²zel²tŖt.  

 

 

A szerkesztŖ  
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ABSZTRAKT  

 

Elemz®s¿nk c®lja a szimul§ci·k felsŖoktat§sban val· felhaszn§l§sa kapcs§n annak vizsg§lata, 

hogy ez a m·dszer k®pes-e a tud§stranszfert ®lvezetesebb® ®s hat®konyabb§ tenni. K®rdŖ²v 

seg²ts®g®vel m®rt¿k a di§kok ®szlelt tanul§si hat®konys§g§t, illetve, hogy mennyire ®lvezt®k a 

kurzusokat ®s a kih²v· feladatokat. Az adatok elemz®s®re le²r· statisztika m·dszerek mellett 

PLS ¼telemz®st is alkalmaztunk. Eredm®nyeink azt mutatt§k, hogy a kih²v§st jelentŖ, izgalmas 

®s ®lm®nyt ad· szimul§ci·s j§t®k pozit²v hat§ssal van az ®szlelt tanul§sra. Ugyanakkor csak a 

kih²v· feladatok, vagy a csup§n izgalmas gyakorlatok nem ®rnek el szignifik§ns hat§st, 

amennyiben az ®lm®ny faktor hi§nyzik a szimul§ci·s j§t®k jellemzŖi kºz¿l. 

JEL-k·d: I21 

Kulcsszavak: blended learning, digit§lis oktat§s, gyakorlati tanul§s, j§t®k alap¼ tanul§s, 

szimul§ci· 

 

 
1. BEVEZET£S 

 

Az empirikus vizsg§latok azt mutatj§k, hogy a hagyom§nyos tanul§si m·dszerek, mint az 

elŖad§s, olvas§s, audiovizu§lis eszkºzºk, de m®g a bemutat·k is maximum 30%-os tanul§si 

hat®konys§got ®rnek el (ld. 1. §bra, Motorola University, 1996). Ezzel szemben az interakt²v 

m·dszerek, mint a csoportos megbesz®l®s, a gyakorlati tapasztal§s ®s az egym§s tan²t§sa a 90%-

os hat®konys§got is el®rhetik. Az ut·bbi ®vtizedekben bekºvetkezŖ tanul§si kºrnyezetv§ltoz§s 

is a gyakorlat-orient§ltabb m·dszerek ir§ny§ba val· elmozdul§shoz vezetett. A 60ô-as, 70ô-es 

®vektŖl kezdŖdŖen az inform§ci·s ®s telekommunik§ci·s technol·gi§k fejlŖd®se ¼j 

lehetŖs®geket teremtett, egyre tºbb atipikus tanul§si forma v§lt el®rhetŖv®. Ezen bel¿l a 

t§voktat§s ®s az e-learning meghat§roz· ir§nyvonalak lettek (Merkovity ®s Nemeslaki, 2014).  

Tanulm§nyunk elsŖk®nt a blended learning, a j§t®kos²t§s ®s szimul§ci·k fogalm§t j§rja 

kºr¿l, n®h§ny kapcsol·d· empirikus kutat§si eredm®nyt is ºsszegezve. Majd bemutatjuk a 

kutat§sunkat ir§ny²t·, a szimul§ci·k hat®konys§g§ra vonatkoz· k®rd®s¿nket, ®s azokat az 

modellez®si, adatgyŤjt®si ®s elemz®si m·dszereket, amelyek seg²ts®g®vel ezen kutat§si k®rd®st 

kºrbej§rni igyekezt¿nk. V®g¿l r®szletesen elemezz¿k kutat§sunk eredm®nyeit ®s az abb·l 

levonhat· kºvetkeztet®s®ket, majd a kutat§s korl§tainak ®s jºvŖbeli kiterjeszt®si lehetŖs®geinek 

bemutat§s§val z§rjuk a tanulm§nyt. 
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1. §bra 

A tanul§si piramis, az oktat§si m·dszerek ®s azok hat®konys§ga  

 
Forr§s: Motorola University, 1996, alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

 

2. BLENDED LEARNING, JĆT£KOSĉTĆS, SZIMULĆCIčK ï ALAPFOGALMAK £S 

IRODALMI £TTEKINT£S 

 

2.1 Blended learning 

Docsa GergŖ ®s Szl§vik P®ter (2015) tanulm§nyukban h§rom fŖ t²pust hat§roztak meg az 

oktat§si m·dok sz®tv§laszt§s§hoz ï ezek: (1) a hagyom§nyos Ăface-to-faceò, azaz szem®lyes, 

jellemzŖen tantermi k®pz®s, (2) a Ădistributedò, vagyis a t§voktat§s, illetve (3) a Ăblended 

learningò, azaz kombin§lt tanul§s. A hagyom§nyos oktat§s, amikor az oktat· ®s a di§kok egy 

t®rben ®s idŖben tal§lhat·ak, jelenleg a legelterjedtebb forma a vil§gon. A t§voktat§s eset®ben 

sem t®rben, sem idŖben nem kell egy helyen lenni¿k a szereplŖknek, a tud§stranszfert az 

oktat§si anyagok kºzvet²tik a r®sztvevŖk fel®. A harmadik t²pus pedig az elŖzŖek kever®ke, a 

blended learning, mely a hagyom§nyos ®s a t§voktat§s sor§n haszn§lt elemeket ºtvºzi. 

A ĂThe Handbook of Blended Learningò szerzŖi (Bonk ®s Graham, 2006) a 

kºvetkezŖk®ppen defin²ci·t haszn§lt§k: a blended learning rendszerek a szem®lyes ®s a 

sz§m²t·g®p §ltal kºzvet²tett instrukci·kat kombin§lj§k. Kicsit m§s megfogalmaz§sban ï Greer, 

Rowland, ®s Smith (2014), illetve Behjat, Yamini, ®s Bagheri (2012) meghat§roz§sai alapj§n ï 

a blended learning egy olyan oktat§si kºrnyezetet jelent, ahol a hallgat·k a feladataik egy r®sz®t 

sz§m²t·g®peken, m§s r®sz®t pedig hagyom§nyos tantermi kºrnyezetben, tan§raikkal vagy 

t§rsaikkal egy¿tt v®gzik el. Mindezt tºbbnyire inform§ci·technol·giai megold§sok teszik 

lehetŖv®, a t§voktat§s form§ja gyakran e-learning (ld. Forg·, 2009). A 2. §bra egy olyan 

szempontrendszert szeml®ltet, amin a dimenzi·k ®rv®nyes¿l®s®t §ll²tva k²s®rletezhetŖ ki egy-

egy ¼jabb megold§s. Ezen dimenzi·k ment®n a blended learning valahol a k®t v®glet kºzºtt 

helyezkedik el, ®s az alkalmaz§s§nak saj§toss§gait·l f¿ggŖen ker¿l kºzelebb vagy az egyik 

vagy a m§sik m·dszertanhoz. 
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2. §bra 

A hagyom§nyos- ®s a t§voktat§st le²r· n®gy dimenzi·  

 
Forr§s: Bonk ®s Graham, 2006 alapj§n 

 

Felmer¿lhet a k®rd®s, hogy mi®rt akarj§k egy§ltal§n keverni a m§r megl®vŖ, k¿lºn-k¿lºn is 

mŤkºdŖ m·dszereket. Osguthorpe ®s Graham (2003) szerint a legfontosabb motiv§ci·s erŖvel 

a pedag·giai fejleszt®s, az el®rhetŖs®g ®s flexibilit§s nºvel®se, illetve a kºlts®ghat®konys§g 

b²rnak, mint §tfog· kateg·ri§k. A jºvŖre vonatkoz· v§rakoz§sok pedig azt mutatj§k, hogy a 

blended learning lesz az oktat§s §ltal§nosan elfogadott koncepci·ja, ®s blended learning egyre 

n®pszerŤbb® v§lik mind a felsŖ- (ld. Garrison ®s Kanuka, 2004), mind a v§llalati oktat§s 

ter¿let®n.  

 

2.2 A hallgat·i ig®nyek v§ltoz§sa 

A 20. sz§zad m§sodik fel®tŖl a digit§lis fejlŖd®s ¿teme felgyorsult, az internet megjelen®s®vel 

egy ¼jabb, gyorsabb vil§g alakult ki. Sokan ezt tartj§k a harmadik ipari forradalomnak, mely az 

®let minden ter¿let®re kihat, kºzt¿k az oktat§sra is. A v§ltoz§sok nem csak az oktat§si 

eszkºzºket, hanem a di§kok ig®nyeit is megv§ltoztatt§k. Marc Prensky (2001) a k®tezres ®vek 

elej®n vizsg§lta az amerikai di§kok megv§ltozott ig®nyeit. Ekkor mentek ugyanis iskol§ba azok 

a di§kok, akik m§r a digit§lis vil§gba sz¿lettek bele ®s az §ltal szocializ§l·dtak. Ennek a 

gener§ci·nak a tagjai sz§m²t·g®pek, videoj§t®kok, mobiltelefonok ®s egy®b digit§lis eszkºzºk 

kºzºtt nŖttek fel. Ennek kºvetkezt®ben megv§ltozott a gondolkod§sm·djuk, ®s az elt®rŖ 

gyerekkori ®lm®nyek kºvetkezt®ben az agyszerkezet¿k is m·dosult. Az ¼j gener§ci· tagjai m§r 

azt szokt§k meg, hogy gyorsan kapnak inform§ci·t, a tºbbfunkci·s gondolkod§sm·dot ®s a 

vizualit§st r®szes²tik elŖnyben. Az inform§ci·k random el®r®s®t ®s a csoportos gondolkod§st 

prefer§lj§k. A gyors eredm®nyeket ®s a gyakori jutalmaz§st kedvelik, ink§bb j§tszan§nak, mint 

tanuln§nak. 

Kicsit k®sleltetve haz§nkban is aktu§lis k®rd®ss® v§lt a digitaliz§l·d§s ®s annak az 

oktat§si rendszerre, m·dszerekre gyakorolt hat§sa (ld. p®ld§ul Csap·, 2002). Docsa ®s Szl§vik 

(2015) cikk¿kben kiemelik, hogy a technol·giai fejlŖd®s hat§s§ra napjainkra egyre gyorsabban 

ker¿lnek piacra ¼j digit§lis eszkºzºk. Ennek hat§s§ra az oktat§si int®zm®nyeknek az 

¼jdons§gok adapt§l§s§ra ®s versenyelŖnny® konvert§l§s§ra jut· ideje annyira lecsºkkent, hogy 

az ¼j technol·gi§k alkalmaz§sa nem jelent tºbb® elŖnyt, hanem alapkºvetelm®nny® v§lt a piaci 

verseny sor§n. Mivel a hallgat·k®rt is verseny folyik az egyetemen, ²gy az Ŗ megnyer®s¿khºz 

®s megtart§sukhoz is sz¿ks®g van a technol·giai ¼jdons§gok haszn§lat§ra. A szerzŖp§ros azt is 

kiemeli, hogy az ¼j gener§ci·s hallgat·knak megv§ltoztak az ig®nyeik, ²gy interakt²v 

eszkºzºket kell bevetni a figyelm¿k elnyer®s®®rt. A megold§st jelentŖ m·dszertani 

megkºzel²t®sek kºzºtt a szerzŖk a csoportmunk§t, a sz§m²t§stechnikai laborat·riumokat, a 

j§t®kokat ®s a szimul§ci·kat emelik ki.  
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Ezek mind olyan eszkºzºk, melyek seg²tenek kialak²tani a di§kok elkºtelezŖd®s®t a tanul§s 

ir§nt, illetve a gyakorlati m·dszerek nºvelik a tanultak tud§ss§ v§l§s§nak hat®konys§g§t. A 

digit§lis megold§sok seg²tenek a di§koknak a tananyag el®r®s®ben ®s meg®rt®s®ben, sok esetben 

a megtanul§s§ban ®s a visszam®r®s®ben is. A blended learning megkºzel²t®s tºbbnyire a 

hallgat·t·l is tºbbet v§r el: hogy kez®be vegye a tanul§si folyamatot, felelŖss®get v§llaljon ®rte 

®s ºnmag§t motiv§lja. (Krishnan, 2016) Cser®be term®szetesen egyben nagyobb auton·mi§t ®s 

kontrollt is k²n§l a hallgat·k sz§m§ra a tanul§si folyamat sor§n. (Tao, Cheng ®s Sun, 2009) 

Az oktat·knak is elŖnyt jelentenek az ¼j lehetŖs®gek, ugyanakkor a tan·ra szervez®se 

nehezebb® v§lhat sz§mukra. Lalima ®s Dangwal (2017) p®ld§ul kiemeli, hogy a sikeres blended 

learning alkalmaz§s alapfelt®tele ï a hozz§f®rhetŖ technol·giai ®s a folyamatos internetel®r®s 

mellett ï a j·l k®pzett ®s tudom§nyos attitŤddel rendelkezŖ oktat·, aki nyitott a v§ltoz§sra. Az 

elm®let gyakorlatba ¿ltet®se hosszabb folyamatt§ alakulhat, hiszen tºbb feladatra k¿lºnbºzŖ 

m·dokon kell felk®sz¿lni¿k. Az erŖfesz²t®s azonban meg®ri a f§radts§got, hiszen az ²gy 

kialak²tott blended learning m·dszerek hat®konys§ga j·val t¼lsz§rnyalja a hagyom§nyos 

oktat§s®t. (Docsa ®s Szl§vik, 2015) 

 

2.3 Szimul§ci· ®s j§t®kos²t§s 

Mindezen trendekbe illeszkedŖen elterjedtebb tanul§si-tan²t§si megkºzel²t®s a j§t®kos²t§s ®s a 

szimul§ci·k alkalmaz§sa is. A j§t®k kifejez®s ehely¿tt a szab§lyok §ltal kºr¿lhat§rolt, 

meghat§rozott c®lok el®r®s®re ir§nyul·, versenyszerŤ k¿zdelmet jelºli (Deterding, Dixon, 

Khaled ®s Nacke, 2011), mesters®ges kºrnyezetben ï de a j§t®kos²t§s sor§n val·s c®lok 

®rdek®ben.  

EttŖl elt®rŖ, de ezzel gyakran ºsszekapcsol·d· trend a szimul§ci·k elterjed®se. A 

szimul§ci·k a val·s§g olyan egyszerŤs²tett lek®pez®sei, amely rendszerszeml®letben, bizonyos 

v§ltoz·kat ®s az azok kºzºtti dinamikus kapcsolatokat modelleznek. (Sauve, Renaud, Kaufman 

®s Marquis, 2007). A szimul§ci·k oktat§si alkalmaz§sa j·l illeszkedik Carl Rogers (1969) ®s 

k®sŖbb Kolb (1984) nev®hez kºthetŖ tapasztalati tanul§s megkºzel²t®sbe. 

Az ut·bbi ®vekben egyre tºbb szerzŖ hangs¼lyozza a szimul§ci·s j§t®kok oktat§si 

elŖnyeit a szakirodalomban, (Geithner ®s Menzel, 2016; Ranchhod, GurŁu, Loukis ®s Trivedi, 

2014), kiemelve a pozit²v motiv§ci·s hat§sait ®s tanul·kºzpont¼ k®pess®gfejlesztŖ hat§sait. 

Ezen alkalmaz§sok egyes²tik a j§t®kos²t§s sz·rakoztat· jelleg®nek elŖnyeit a szimul§ci·k 

gyakorlatiass§g§t, megtºrve ezzel a hagyom§nyos tantermi k®pz®sek monot·ni§j§t (Matute ®s 

Melero, 2016). Matute ®s Malero (2016) egyetemi szimul§ci·s j§t®kokra vonatkoz· kutat§sa 

kimutatta, hogy azt a hallgat·k sz·rakoztat·nak tal§lj§k, ®s olyan pozit²v ®rzelmi §llapotokat 

t§rs²tanak hozz§, mint a lelkesed®s vagy a flow ®lm®ny ï ®s mindemellett hasznosnak is 

tartott§k. Ranchhod ®s mtsai (2014) kutat§sban a szimul§ci·s j§t®kok n®gy ®rt®kes hat§s§t 

vizsg§lta (®lm®nyteremt®s, fogalmi meg®rt®s, k®pess®gfejleszt®s ®s hat§sos ®rt®kes®s), ®s arra 

jutott, hogy az ®lm®nygener§l§s szignifik§ns hat§ssal van a fogalmi meg®rt®sre, ®s mindkettŖ 

hat a k®pess®gfejleszt®sre.  

 

 

3. KUTATĆSI K£RD£S, MODELL £S MčDSZERTAN 

 

AlapvetŖ k®rd®s, hogy a di§koknak kell-e elfogadniuk a megl®vŖ m·dszereket vagy az 

oktat·knak kell alkalmazkodniuk a di§kok megv§ltozott ig®nyeihez. Đgy v®lj¿k, hogy az 

oktat§s c®lja a tud§s §tad§sa, ®s egy j· oktat· arra tºrekszik, hogy ezt min®l sikeresebben tehesse 

meg. Ehhez tudnia kell, hogy a di§kjait hogyan k®pes motiv§lni, ®s annak alapj§n v§lasztja ki 

a megfelelŖ oktat§si eszkºzt. Az X, Y ®s Z gener§ci·k m§r a digit§lis vil§g sz¿lºttei, ²gy 

sz§mukra ismeretlen a digit§lis eszkºzºket n®lk¿lºzŖ vil§g. Az ut·bbi ®vtized szakirodalma 

ez®rt k¿lºnºsen hangs¼lyozza a j§t®kos megold§sokat alkalmaz· blended learning elŖnyeit. A 
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j§tszva tanul§s sz·rakoztat·bb, kellemesebb lehet, mikºzben a di§kok gyakorlati, tapasztalati 

tud§sra tehetnek szert, hat®konyabb tud§stranszferrel.  

Kutat§sunkban azt vizsg§ljuk, hogy ezek a szakirodalomban megjelenŖ pozit²v hat§sok 

kimutathat·k-e empirikus jelleggel, hazai mint§n. Vizsg§latunk f·kusz§t blended learning 

konstrukci·ban megval·sul· gazdas§gi felsŖoktat§si szimul§ci·s j§t®kok k®pezt®k. K®rd®s¿nk 

teh§t: Az online szimul§ci·s j§t®k pozit²v hat§ssal van-e az egyetemi gazdas§gi k®pz®sben r®szt 

vevŖk ®szlelt tanul§s§ra? 

A kutat§si k®rd®s vizsg§lat§hoz Hamari ®s mtsai (2016) j§t®k alap¼ tanul§st vizsg§l· 

modellj®t vett¿k alapul. A szerzŖk felt®telez®se itt az volt, hogy a flow ®lm®ny (ºsszetevŖi: a 

kih²v§s ®s a k®pess®g), a j§t®k ir§nti elkºtelezetts®g, illetve a bevon·d§s pozit²van hatnak az 

®szlelt tanul§sra (ld. 3. §bra). Az Ŗ kutat§sukban 134 kºz®piskolai di§k ®s 40 alapk®pz®sben 

r®szt vevŖ g®p®szhallgat· vett r®szt az Egyes¿lt Ćllamokban, egy, a k®pz®s¿k sor§n haszn§lt 

j§t®kos²tott megold§s kapcs§n kitºltºtt 19 k®rd®sbŖl §ll· k®rdŖ²v §ltal. Az eredm®nyeik azt 

mutatt§k, hogy mind a k®pess®g, a kih²v§s ®s az elkºtelezetts®g pozit²v hat§ssal van az ®szlelt 

tanul§sra. A kutat§s fŖ eredm®nye azt mutatta, hogy a vizsg§lt j§t®kok alkalmaz§sa hat®kony 

kieg®sz²tŖje volt az oktat§snak, mivel nºvelte a di§kok elkºtelezetts®g®t, amit tov§bb nºveltek 

a kih²v· feladatok ®s a hallgat·k k®pess®geinek feszeget®se. 

 

3. §bra 

Hamari ®s mtsai (2016) kutat§s modellje 

 
Forr§s: Hamari ®s mtsai, 2016, 174. old. 

 

Hamari ®s mtsai (2016) kutat§s§nak modellj®t ®s valid§lt k®rdŖ²v®t is felhaszn§ltuk jelen kutat§s 

megtervez®se sor§n. A k®rdŖ²ves adatgyŤjt®s¿nk sor§n hasonl·, z§rt, 10 fokozat¼ Likert sk§l§n 

m®rt k®rd®seket tett¿nk fel a kutat§sban r®sztvevŖ hallgat·knak. Az 1 v§lasz ®rt®k azt jelentette, 

hogy a v§laszad· egy§ltal§n nem ®rt egyet a megfogalmazott §ll²t§ssal, ®s a 10 jelentette a teljes 

m®rt®kŤ egyet®rt®st. A 10 fokozat¼ sk§la biztos²totta, hogy a v§laszad·knak mindenk®ppen 

§ll§st kellett foglalniuk abban, hogy ink§bb egyet ®rtenek a k®rd®ssel, vagy ink§bb nem ®rtenek 

egyet azzal.  ¥sszesen 19 k®rd®sbŖl §llt a k®rdŖ²v, melybŖl 2 k®rd®s ford²tott k·dol§s¼1. 

Empirikus vizsg§latunk t§rgy§t a SimTeam Training Kft. megegyezŖ nevŤ szoftvere, 

mint j§t®kos²tott oktat§si eszkºz (serious game) k®pezte. A SimTeam egy online mŤkºdŖ, ¿zleti 

szimul§ci·s szoftver, mely egy projekt alapon mŤkºdŖ v§llalati kºrnyezetet modellez. A 

r®sztvevŖk 4 fŖs csapatokban virtu§lis v§llalatokat ir§ny²tanak, melyek azonos piacon 

mŤkºdnek ®s egym§ssal versenyeznek az ¿gyf®lprojektek®rt ®s az azokat elv®gezni k®pes 

munkav§llal·k®rt. A csapattagok 4 szerepkºrt tºltenek be (Vez®rigazgat·, Kereskedelmi 

igazgat·, HR igazgat· ®s P®nz¿gyi igazgat·), ®s ezzel alkotj§k a modell v§llalat felsŖ vezet®s®t. 

A szimul§ci· tartalmaz puha ®s kem®ny szab§lyokat, ezeknek a betart§s§val vagy be nem 

tart§s§val a modellv§llalatot ir§ny²t· csapat befoly§solni tudja a projektek sikeress®g®t ®s a 

v§llalat eredm®nyess®g®t.  

                                                 
1 A k®rdŖ²vben a k®t ford²tott k·dol§s¼ k®rd®st (10. ®s 11. k®rd®s) az adatfelv®tel ut§n §tk·doltuk. Az eredeti 1-es 

®rt®k 10-es ®rt®knek felel meg, a 2-es 9-nek, ®s ²gy tov§bb.  
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A SimTeam szimul§ci·t partnerei annak ®rdek®ben haszn§lj§k, hogy hat®konyabb 

tud§stranszfert ®rjenek el ®s ®lm®ny alap¼ tanul§st ny¼jtsanak a menedzsment tr®ning 

programjaik r®sztvevŖinek. Egyetemekkel, egyetemi oktat·kkal is kapcsolatban §ll a c®g, ²gy a 

SimTeam szimul§ci·t a Budapesti Corvinus Egyetemen ®s a Budapesti Gazdas§gi Egyetemen 

is haszn§lj§k. A kutat§s sor§n felkerest¿k azt a 4 egyetemi oktat·t, akik kurzusaik sor§n a 

SimTeam szimul§ci·s szoftvert haszn§ltak2. Ezen kurzusok sor§n ¿zleti gazdas§gtanr·l, 

szem®ly¿gyi kontrollingr·l ®s v§llalkoz§si ismeretekrŖl tanultak a hallgat·k. A tan§rok az 

elm®leti elŖad§st kºvetŖen a szemin§riumokon haszn§lt§k a szimul§ci·t annak ®rdek®ben, hogy 

a di§kok a gyakorlatban is megtapasztalhass§k azt, aminek az elm®leti h§tter®vel kor§bban m§r 

megismerkedtek. Az oktat·k beleegyez®s®vel ®s kºzremŤkºd®s®vel a k®rdŖ²vet minden 

kurzuson r®szt vett hallgat·hoz eljuttattuk a 2015/16-os tan®v v®g®n. A kutat§s sor§n 111 

hallgat· tºltºtte ki a k®rdŖ²vet, mely a 162 fŖs teljes popul§ci·nak 69%-§t teszi ki (ld. 1. 

t§bl§zat) 

 

1. t§bl§zat 

A kutat§sban r®szt vevŖ egyetemi csoportok ®s a minta ºsszet®tele 
Csoportok: A B C D E ¥sszesen 

Kurzuson r®szt 

vett hallgat·k 

sz§ma 

29 62 29 20 22 162 

KitºltŖk sz§ma 15 37 29 12 18 111 

KitºltŖk ar§ny 51,74% 59,68% 100% 60% 81,82% 68,52% 

Kitºlt®s nyelve magyar magyar magyar angol magyar  

Kitºlt®s m·dja online online pap²r alap¼ online pap²r alap¼  

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

Az elemz®s®hez ï a le²r· statisztika m·dszereken t¼l ï PLS (Partial least squares) elemz®st 

alkalmaztunk. A PLS egy SEM (Structural Equation Modelling) technika, amely egyszerre teszi 

lehetŖv® a struktur§lis modell (a l§tens v§ltoz·k kºzºtti ºsszef¿gg®sh§l·) ®s a m®r®si modell  

becsl®s®t (amely a l§tens v§ltoz·kat a megfigyel®si v§ltoz·kb·l elŖ§ll²tja), iterat²v m·don, 

maximaliz§lva a varianci§t. A PLS ï m§s SEM technik§khoz k®pest ï kik¿szºbºli p®ld§ul a 

faktor meghat§rozatlans§g probl®m§j§t, ®s minim§lis elv§r§sokat t§maszt a m®r®si sk§l§k, a 

minta nagys§g ®s eloszl§s tekintet®ben. (Chin, 1998, 295. o.). Ez a m·dszertani v§laszt§s 

lehetŖv® tette azt is, hogy ºsszevess¿k a magyar kutat§si eredm®nyeinket a Hamari ®s mtsai 

(2016) kutat§sban szereplŖ eredm®nyekkel, illetve ºn§ll· modellt is ®p²ts¿nk. 

 

 

4. EREDM£NYEK 
 

4.1 Le²r· statisztik§k 

A 2. t§bl§zat szeml®lteti a k®rdŖ²v k®rd®seire adott v§laszok §ltal§nos jellemzŖit. A t§bl§zatban 

kiemelt¿k az 5-n®l alacsonyabb §tlagot ®s medi§nt, az 1, 2 vagy 10 ®rt®kŤ m·duszt, a variancia 

eset®n az 5-n®l nagyobb eseteket, illetve a legkisebb terjedelmet ®s a legnagyobb minimumokat, 

valamint a ferdes®gn®l jelezt¿k annak ir§ny§t is.  A t§bl§zatb·l kider¿l, hogy minden k®rd®s 

eset®ben 111 ®rv®nyes adat volt el®rhetŖ, ami azt jelenti, hogy mindenki, aki kitºltºtte a 

k®rdŖ²vet, minden egyes k®rd®sre v§laszolt, teh§t nem volt hi§nyz· adat.   

A k®rdŖ²vre ®rkezett, ºsszes²tett v§laszok eset®ben az §tlag, m·dusz ®s medi§n a legtºbb 

esetben egy¿tt mozog, ®s hasonl· ®rt®keket mutat. Ez al·l kiv®tel a 4., 16., 17., ®s 18. k®rd®s, 

ahol az eredm®nyek azt mutatj§k, hogy v§laszad·knak vegyes v®lem®nye volt az adott 

                                                 
2 Ehely¿tt szeretn®nk kºszºnetet mondani a kutat§st lehetŖv® tevŖ oktat·knak, k¿lºnºsen Dr. Boda Gyºrgynek, 

Dr. Matyusz Zsoltnak, Dr. Stocker Mikl·snak ®s Dr. PetheŖ Attil§nak.  
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k®rd®sekben (koncentr§ci· neh®zs®ge, hat§rok feszeget®se, saj§t teljes²tm®ny ®s j§rtass§g 

meg²t®l®se), azonban a m·duszokb·l az der¿l ki, hogy ezekkel a k®rd®sekkel a legtºbben 

m®gsem ®rtettek egyet. A magas variancia ®rt®k (az elŖbbieken t¼l a meg®rt®s t§mogat§s vagy 

a m§s tev®kenys®g prefer§l§sa eset®ben) is a v®lem®nyek k¿lºnbºzŖs®g®t emeli ki, m²g az 

alacsony terjedelem (V6-9, teh§t az ®lvezetess®gre vonatkoz· k®rd®sek eset®ben) azt mutatja, 

hogy az adott k®rd®sekben viszonylag egyhang¼ v®lem®nnyel rendelkeztek a hallgat·k. A 

v§laszok ferdes®ge is azt mutatja, hogy a legtºbben ¼gy ®rezt®k, hogy val·ban tanultak, a j§t®k 

seg²tett ºsszpontos²tani a figyelm¿ket, az ·r§t sz·rakoztat·nak ®s ®lvezetesnek tal§lt§k, ²gy nem 

is unatkoztak ®s nem is k²v§ntak m§ssal foglalkozni, ®s a v§laszad·knak val·ban nem esett 

nehez®re a koncentr§ci·, ®s nem ®rtenek egyet azzal, hogy nem lettek volna j·k a j§t®kban. 

 

2. t§bl§zat 

A k®rdŖ²vre be®rkezett v§laszok statisztikai jellemz®se 

A k®rdŖ²vre be®rkezett v§laszok statisztikai jellemz®se 
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N 
£rv®nyes 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 

Hi§nyzik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ćtlag 7,99 6,69 7,59 3,55 7,86 8,66 8,70 8,58 8,59 8,23 8,00 8,05 6,59 7,13 7,32 5,05 4,01 4,58 6,45 

Medi§n 8,00 7,00 8,00 3,00 8,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 8,00 7,00 7,00 7,00 5,00 4,00 5,00 7,00 

M·dusz 8 7 10 1 8 10 10 10 10 10 10 8 10 8 7 2 2 1 5a 

Variancia 3,464 5,614 4,118 6,377 3,288 2,318 2,265 2,301 1,825 4,290 5,727 2,589 7,172 4,911 3,945 6,698 5,773 6,937 3,995 

Terjedelem 8 9 9 9 9 6 6 6 5 8 9 6 9 9 9 9 9 9 8 

Minimum 2 1 1 1 1 4 4 4 5 2 1 4 1 1 1 1 1 1 2 

Maximum 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

Ferdes®g -1,176 -,574 -,755 ,829 -1,207 -,991 -1,124 -1,064 -,734 -1,283 -1,386 -,688 -,480 -,591 -,682 ,123 ,546 ,104 -,162 

a. Tºbb m·dusz¼, a m§sik m·dusz a 7 

 Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

 

4.2 Đtelemz®s ºsszehasonl²t· szeml®letben 

A saj§t adataink elemz®s®t a tov§bbiakban SmartPLS 3 program seg²ts®g®vel v®gezt¿k el, mely 

kifejezetten a PLS-SEM alkalmaz§s§ra lett kialak²tva. A minta elemsz§m§ra k¿lºnbºzŖ 

h¿velykujj szab§lyok l®teznek, mi a 10-es szab§lyt (Hair, Hult, Ringle, Christian ®s Sarstedt, 

2017, 24. o.) alkalmaztuk, amely szerint a modell v§ltoz·inak t²zszerese a minim§lis minta 

elemsz§m. Ennek a felt®telnek a modell¿nk ®s mint§nk nagys§ga megfelel.  

Az al§bbi (4.) §bra a Hamari ®s mtsai (2016) kutat§s mint§j§n fel®p²tett PLS modellt mutatja 

be. A struktur§lis modellt alkot· l§tens v§ltoz·k (ellipszisek) mellett bemutatja az azokhoz 

kapcsol·d· indik§torokat (t®glalapok; V1-V19, ld. r®szletesen 2. t§bl§zat), a kapcsolat ir§ny§t, 

valamint a PLS modellez®s eredm®ny®t is. A struktur§lis modellben a standardiz§lt 
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¼tegy¿tthat·k szerepelnek a nyilakon, ®s az R2 ®rt®ke pedig a l§tens v§ltoz·k ellipszis®ben 

tal§lhat·k. 

 

4. §bra 

Đtelemz®s eredm®nye Hamari ®s mtsai (2016) modellje alapj§n, saj§t adatokkal tesztelve 

a kapcsolatokat 

 
Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A l§tens v§ltoz·k megb²zhat·s§g§t ®s ®rv®nyess®g®t vizsg§l· tesztek alapj§n a K®pess®g l§tens 

v§ltoz· ºsszet®tele nem megfelelŖ, m²g a Kih²v§s ®s a K®pess®g eset®ben a k¿szºb®rt®k alatti 

Cronbach-f®l Ŭ-mutat· azt jelzi, hogy a l§tens v§ltoz·khoz tartoz· indik§torok nem egyform§n 

megb²zhat·ak, tov§bb§ a faktorterhel®s eset®n is 5 indik§tor az §ltal§nosan elfogadott 

k¿szºb®rt®k alatt teljes²tett. Azt is meg kell eml²ten¿nk, hogy az indik§torok faktorterhel®s®t 

ºsszehasonl²tva az Hamari ®s mtsai (2016) vizsg§lattal, az Ŗ eset¿kben csup§n h§rom 

v§ltoz·hoz tartoz· ®rt®k kisebb, mint 0,7. A teszt alapj§n a modellben multikollinearit§s nem 

§llt fenn. 

Az ¼tegy¿tthat·k szignifikanci§j§nak vizsg§lat§hoz Bootstrapping elj§r§st haszn§ltunk, 

melyhez 5%-os szignifikancia szintet ®s k®toldali pr·b§t alkalmaztunk. A direkt ®s indirekt 

hat§sok vizsg§lata sor§n kider¿lt, hogy az ElkºtelezŖd®snek volt a legnagyobb hat§sa az £szlelt 

tanul§sra, majd ezt kºvette a Kih²v§s, a K®pess®g ®s a Bevon·d§s ï azonban ezek kºz¿l csak 

az elsŖ kettŖ szignifik§ns. A Kih²v§s mind az ElkºtelezŖd®sen (b=0,347*) mind a Bevon·d§son 

(b=0,402*) kereszt¿l, kºzvetetten is ®rz®keltette a hat§s§t a tanul§sra, ®s az indirekt hat§s 

magasabb volt, mint a direkt hat§s.  

¥sszehasonl²t§sk®pp: Hamari ®s mtsai (2016) eredm®nyei alapj§n a Kih²v§snak volt a 

legnagyobb hat§sa az £szlelt tanul§sra (b=0,695), majd ezt kºvette az ElkºtelezŖd®s (b=0,474), 

a K®pess®g (b=0,209) ®s a Bevon·d§s (b=0,084). EbbŖl az ºsszehasonl²t§sb·l ®s a l§tens 
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v§ltoz·k determin§ci·s egy¿tthat·j§nak (R2) vizsg§lat§b·l az der¿lt ki, hogy a modell magyar 

mint§n val· ism®telt vizsg§lata sor§n a l§tens v§ltoz·k magyar§z· ereje minden esetben 

alacsonyabb volt. A kutat§sban szereplŖk kultur§lis k¿lºnbs®geibŖl is fakadhat, hogy az USA-

ban vizsg§lt di§kok eset®ben a Kih²v§snak volt a legnagyobb szerepe az £szlelt tanul§s 

befoly§sol§s§ban, m²g a magyarokn§l az ElkºtelezŖd®snek.  

 

4.3 A saj§t PLS modell eredm®nyei 

Mindezek alapj§n a Hamari-vizsg§lat rekonstru§l§sa ut§n objekt²v tºbbv§ltoz·s statisztikai 

m·dszerekkel saj§t modellt ®p²tett¿nk a magyar mint§nkon. A l§tens v§ltoz·k kialak²t§s§hoz a 

faktorelemz®st, azon bel¿l pedig fŖkomponens elemzŖ elj§r§st haszn§ltunk.3 A faktoranal²zis 

eset®ben is ugyanazt az adatb§zist haszn§ltuk, mint kor§bban, ²gy hi§nyz· ®s kiugr· adat nem 

rontotta azt. Azt felt®telezt¿k, hogy a kor§bban alkalmazott l§tens v§ltoz·k sz§ma nem fog 

v§ltozni, ®s Varimax rot§l§st alkalmaztunk. Az elemz®shez a Kaiser krit®riumot haszn§ltuk, ®s 

v®g¿l 5 olyan v§ltoz·nk lett, ami teljes²ti az egyn®l nagyobb saj§t®rt®k krit®riumot. Ez az ºt 

faktor a teljes variancia 70%-§t magyar§zza, ami meghaladja a 60%-os k¿szºb®rt®ket. 

Eredm®nyeink mind a KMO, mind a Bartlett teszt kapcs§n kiel®g²tŖek. 

Az eredm®nyeket a kºvetkezŖ k®t t§bl§zat szeml®lteti. A 3. t§bl§zat a magyar minta 

megfelelŖs®g®t mutatja, m²g a 4. t§bl§zat ºsszehasonl²tja a Hamari ®s mtsai (2016) modell 

faktorait (fejl®c) ®s a hozz§juk tartoz· v§ltoz·kat (k®rd®sek sorsz§mai) a magyar modell l§tens 

v§ltoz·inak ºsszet®tel®vel. 

 

3. t§bl§zat 

A magyar minta megfelelŖs®g®nek ®s a v§ltoz·k f¿ggetlens®g®nek tesztel®se 

Kaiser-Meyer-Olkin mutat· ,822 

Bartlett's teszt khi-n®gyzet 1182,414 

df 171 

szig. ,000 
Forr§s: saj§t sz§m²t§s 
 

4. t§bl§zat 

A Hamari ®s mtsai 2016 ®s a magyar modell l§tens v§ltoz·inak ºsszet®tele, 

ºsszehasonl²t§sa ï azaz melyik k®rd®st (V1-V19) melyik faktor tartalmazza 

Hamari ®s mtsai (2016) besorol§s Faktor anal²zis alapj§n 
Tanul§s ElkºtelezŖd®s Bevon·d§s Kih²v§s K®pess®g Tanul§s £lm®ny Izgalom Kih²v§s J§rtass§g 

1 4 12 15 17 1 6 4 15 18 

2 5 13 16 18 2 7 10 16 
 

3 6 14 
 

19 3 8 11 17 
 

 
7 

   
5 9 

 
19 

 

 
8 

   
 12  

  

 
9 

   
 13  

  

 
10 

   
 14  

  

 11         

Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A 4. t§bl§zatb·l l§tszik, hogy az eredm®nyeink az amerikai kutat§shoz hasonl·ak, azonban 

n®h§ny v§ltoz· m§sik faktorba ker¿lt. Mivel a saj§t elemz®s¿nk sor§n kapott ¼j faktorok 

ºsszet®tele megv§ltozott, ²gy a l§tens v§ltoz·k ¼j ºsszefoglal· nevet kaptak, ezek: Tanul§s, 

£lm®ny, Izgalom, Kih²v§s ®s a J§rtass§g. A J§rtass§g l§tens v§ltoz· semelyik m§sik l§tens 

                                                 
3 A faktorelemz®s eset®ben tºbb h¿velykujj szab§ly l®tezik a minim§lis elemsz§mra vonatkoz·an, ezek kºz¿l a 

Kov§cs Erzs®bet §ltal javasolt nÓ5p szab§lyt alkalmaztuk, ahol n a megfigyel®sek sz§ma, ®s p a v§ltoz·k sz§ma. 

(Kov§cs, 2011, 89. o.) Ez alapj§n az §ltalunk gyŤjtºtt 111 megfigyel®s val·ban meghaladja a minim§lis 

kºvetelm®nyt, az 5*19 azaz 95 elemet. 
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v§ltoz·ra sem gyakorolt szignifik§ns hat§st, ®s mivel az egy indik§torral jellemzett l§tens 

v§ltoz· nem javasolt 50-n®l nagyobb mintaelemsz§m eset®n (Hair ®s mtsai 2017), ez®rt ¼gy 

dºntºtt¿nk, hogy ezt a v§ltoz·t (®s az ezzel megegyezŖ indik§tort is) kivessz¿k a modellbŖl.  

A format²v m®r®si modellek eset®ben a multikollinearit§s vizsg§lat§b·l kider¿lt, hogy a 

V7 ®s a V8 VIF ®rt®kei meghaladj§k az 5-ºs k¿szºb®rt®ket. Ez ®rthetŖ, hiszen az egyik k®rd®s 

a j§t®k ®lvezetess®g®t, m²g a m§sik a j§t®k sz·rakoztat· volt§t vizsg§lja. Mivel a V8 

indik§tornak valamivel magasabb volt a faktorterhel®si ®rt®ke, ²gy ezt tartottuk meg ®s a V7-et 

kivett¿k a modellbŖl. Hasonl·k®ppen ki kellett hagynunk a modellbŖl a V16 indik§tort is, mert 

a modellben nem bizonyult szignifik§nsnak. Az Izgalomhoz kapcsol·d· tov§bbi 

felt®telez®s¿nk az volt, hogy nem csak a Tanul§sra lesz hat§ssal, hanem az £lm®nyre is. Az ²gy 

kialakult modell (ld. 5. §bra) tesztel®s®t PLS algoritmus ®s a Bootstrapping elj§r§s lefuttat§s§val 

kezdt¿k. 

 

5. §bra 

A PLS SEM eredm®nyei a kialak²tott ¼j modellben 

 
Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A reflekt²v m®r®si modell ®rt®kel®s®hez sz¿ks®ges mutat·kat az 5. t§bl§zat ºsszes²ti.4 A 

Fornell-Larcer krit®rium minden esetben teljes¿l, hiszen mind a h§rom reflekt²v l§tens v§ltoz· 

AVE ®rt®ke elfogadhat·. Az indik§torok faktorterhel®se eset®ben a Tanul§s ®s az £lm®ny 

eset®ben is van egy-egy 0,7 alatti ®rt®k, azonban azok is nagyon kºzel §llnak ehhez az 

elfogad§si ®rt®khez.   

 

                                                 
4 Az Izgalomhoz tartoz· Cronbach-f®le Ŭ-mutat· azt jelzi, hogy az indik§toroknak nem egyforma a 

megb²zhat·s§ga, m²g a CR mutat· az ºsszet®tel bizonytalans§g§ra h²vja fel a figyelmet. Ennek a V4 indik§tor az 

oka, melynek faktorterhel®si ®rt®ke -0,625, azonban ezt elt§vol²tva sem ®ri el a Cronbach-f®le Ŭ-mutat· a 

k¿szºb®rt®ket, ²gy a v§ltoz·t benne hagytuk a modellben. 
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5. t§bl§zat 

A l§tens v§ltoz·k megb²zhat·s§ga ®s ®rv®nyess®ge ®s a Fornell-Larcker krit®rium az ¼j 

modellben 

 A v§ltoz·k megb²zhat·s§ga ®s ®rv®nyess®ge Fornell-Larcker krit®rium 

 Cronbach-f®le Ŭ-mutat· CR AVE Izgalom Kih²v§s Tanul§s £lm®ny 

Izgalom -0,448 0,452 0,598 0,773    

Kih²v§s    0,432    

Tanul§s 0,800 0,868 0,622 0,323 0,236 0,789  

£lm®ny 0,887 0,914 0,639 0,596 0,522 0,614 0,800 
Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A format²v m®r®si modell eset®ben a multikollinearit§s m§r nem §ll fenn, mivel a 7. v§ltoz·t 

kivett¿k a modellbŖl. V®g¿l a struktur§lis modell vizsg§lat§n§l meg§llap²that·, hogy a 

modellben nincsen multikollinearit§s, ®s az ¼tegy¿tthat·k java r®szt szignifik§nsak. A hat§sokat 

ï amelyeket az 5. §bra is szeml®ltet ï az al§bbi (6.) t§bl§zat foglalja ºssze. 

 

6. t§bl§zat 

Direkt, indirekt ®s teljes hat§sok az ¼j modellben (*: p<0,05) 

Vizsg§lt hat§s Direkt hat§s Indirekt hat§s Teljes hat§s 

é ­ Tanul§s b p b p b p 

Izgalom -0,045 0,645 0,318* 0,000 0,273* 0,012 

Kih²v§s  -0,109 0,207 0,345* 0,000 0,236* 0,014 

£lm®ny 0,698* 0,000 - - 0,698* 0,000 
Forr§s: saj§t sz§m²t§s 

 

A modellben a Tanul§sra az £lm®nynek van a legnagyobb, szignifik§ns hat§sa, majd ezt kºveti 

az Izgalom ®s a Kih²v§s. £rdekes, hogy az Izgalom ®s a Kih²v§s Tanul§sra kifejtett direkt hat§sa 

mindk®t esetben negat²v, b§r ezek nem szignifik§ns ®rt®kek, vagyis a hat§s a nulla kºr¿l mozog. 

Ez viszont azt jelenti, hogy az indirekt hat§suk volt erŖs, ahogy azt a t§bl§zat is mutatja. £rdekes 

tov§bb§ az is, hogy a Kih²v§snak szignifik§ns hat§sa van az Izgalomra, de mivel az Izgalomnak 

nincsen szignifik§ns direkt hat§sa a Tanul§sra, ez®rt minden Kih²v§sb·l eredŖ hat§s az 

£lm®nyen kereszt¿l hat a Tanul§sra. Teh§t az £lm®nyt kºzvetlen¿l ®s kºzvetetten is pozit²van 

befoly§solja a Kih²v§s.  

A modellben a l§tens v§ltoz·k magyar§z· k®pess®g®t tekintve az £lm®nynek a legmagasabb az 

R2 ®rt®ke (44,1%), ezt kºveti a Tanul§s 38,8%-os ®s az Izgalom 18,6%-os ®rt®ke.   

 

 

5. K¥VETKEZTET£SEK 

 

Kutat§sunkban 111 olyan hallgat· vett r®szt, akik a gazd§lkod§studom§nyi tanulm§nyaik sor§n 

online ¿zleti szimul§ci·s szoftvert haszn§lt§k. Az adatok elsŖdleges elemz®se ®s a 

kontrollk®rd®sek egyar§nt al§t§masztott§k, hogy a hallgat·k val·ban ®lvezetesnek ®s 

izgalmasnak tal§lt§k a szimul§ci·val kieg®sz²tett ·r§kat. A legtºbben azt v§laszolt§k, hogy a 

j§t®k seg²tett nekik meg®rteni a tananyagot ®s seg²tett a tanul§sban, ez®rt val·ban ¼gy 

gondolj§k, hogy tanultak a kurzusok sor§n. Ez term®szetesen nem csak a szimul§ci·s program 

haszn§lat§nak kºszºnhetŖ, hiszen az ºnmag§ban mit sem ®r az oktat· szak®rtelme n®lk¿l. Az 

ºsszess®g®ben tapasztalt pozit²v tanul§si hat®konys§gi ®s ®lm®ny hat§s egybecseng a 

bemutatott nemzetkºzi ®s hazai tapasztalatokkal (P§sztor, 2014) egyar§nt.  

A j§t®k hat®konyan bevonta a hallgat·kat, ®s a legtºbbj¿k sz§m§ra kih²v§st jelentett a 

j· teljes²tm®ny ny¼jt§sa. ¥sszess®g®ben nem ®rezt®k ¼gy, hogy nagyon ¿gyesek lettek volna a 
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j§t®k sor§n, de az®rt ink§bb egyet ®rtettek az §ll²t§ssal. Ez term®szetesen ºsszef¿gg azzal is, 

hogy nem voltak j§rtasak a j§t®kban, hiszen nem volt elŖzetes tapasztalatuk a szimul§ci·val 

kapcsolatban.  

A PLS ¼telemz®s sor§n a vizsg§lt kih²v§sra, ®lm®nyekre ®s tanul§sra vonatkoz· 

k®rd®seket mind Hamari ®s mtsai (2016) modellje alapj§n, mind a saj§t mint§nkra illeszkedŖ 

PLS modellben megvizsg§ltuk.  

A saj§t k®rdŖ²ves eredm®nyeinket a Hamari-modellbe illesztve az der¿lt ki, hogy a 

di§kok szem®ben az elkºtelezŖd®snek ®s a kih²v§snak volt a legnagyobb hat§sa az ®szlelt 

tanul§sra, a k®pess®gnek ®s a bevon·d§snak pedig nem volt szignifik§ns hat§sa. Ez ºsszecseng 

az amerikai di§kok kºr®ben v®gzett eredeti kutat§ssal, az Ŗ eset¿kben azonban a kih²v§s 

bizonyult erŖsebbnek ®s az elkºtelezŖd®s a m§sodik helyre ker¿lt a hat§sok vizsg§lat§n§l. 

Figyelembe v®ve azt a hat§st, hogy az elsaj§t²t§si motiv§ci· akkor mŤkºdik j·l, ha a c®l 

optim§lis kih²v· erŖvel b²r (J·zsa, 2000), ez a kimutatott hat§s tanuls§gos lehet mind a 

nemzetkºzi szimul§ci·-tervez®s, mind p®ld§ul az amerikai szimul§ci·s j§t®kok hazai 

alkalmaz§sa sor§n: hiszen lehets®ges p®ld§ul, hogy a kih²v§s jelleg®t egy kicsit alacsonyabbra 

®rdemes §ll²tani a magyar hallgat·k eset®ben. 

Az ¼j, magyar modell eredm®nyeinek ®rt®kel®s®bŖl az der¿lt ki, hogy a kih²v§snak ®s 

az izgalomnak is csak az indirekt hat§sa volt szignifik§ns a tanul§sra n®zve. Mindk®t l§tens 

v§ltoz· az ®lm®nyen kereszt¿l fejtette ki hat§s§t, aminek viszont kºzetlen ®s jelentŖs hat§sa volt 

a tanul§sra n®zve. ¥sszess®g®ben teh§t azt lehet meg§llap²tani, hogy egy olyan szimul§ci·s 

j§t®knak, amely kih²v§st jelent ®s izgalmas, ®s ez§ltal (is) ®lm®nyt ny¼jt a hallgat·k sz§m§ra, 

annak pozit²v hat§sa van az ®szlelt tanul§sukra vonatkoz·an. Ugyanakkor csak a kih²v· 

feladatok, vagy a csup§n izgalmas gyakorlatok nem ®rnek el szignifik§ns hat§st, amennyiben 

az ®lm®ny faktor hi§nyzik a szimul§ci·s j§t®k jellemzŖi kºz¿l, hiszen ennek van a legnagyobb 

j·t®kony hat§sa a tanul§sra, minden egy®b jellemzŖ hat§s§t ez kºzvet²ti, szŤri §t.  

 

 
6. MčDSZERTAN KORLĆTOK £S TOVĆBBI KUTATĆSI IRĆNYOK 

 

Term®szetesen a bemutatott empirikus kutat§si eredm®nyek csak bizonyos korl§tok kºzºtt 

®rtelmezhetŖk. A k®rdŖ²ves adatfelv®tel v§z§t Hamari ®s mtsai (2016) kutat§sa jelentette ï az 

§ltaluk valid§lt k®rdŖ²v m§r bev§lt alapot jelentett, b§r az egy csoportba tartoz· k®rd®sek 

egym§st kºvetŖen szerepeltek, ami esetleg befoly§solhatta a kitºltŖket. Emellett 

megjegyzendŖ, hogy az alkalmazott Likert-sk§la a szakmai meg²t®l®s szerint §tmenetet k®pez 

az ordin§lis ®s az intervallum sk§la kºzºtt, ami szint®n figyelembe veendŖ a m·dszertan-

v§laszt§sunk t¿kr®ben. Az elemsz§mot tekintve a kutat§sban r®sztvevŖk sz§ma meghaladja a 

100-as k¿szºb®rt®ket, ®s beleesik a hasonl· kutat§si k®rd®sek vizsg§lat§hoz haszn§lt (Hamari 

®s mtsai, 2016: n=174; Ranchhod ®s mtsai, 2014: n=305; Geithner ®s Menzel, 2016: n=47) 

elemsz§m-intervallumba, illetve a v§lasztott m·dszertanok minimum kºvetelm®nyeinek is 

megfelel. 

A m·dszertant tºbb ponton lehetne fejleszteni. A k®rdŖ²v pontos²t§s§val ®s a 

megk®rdezettek sz§m§nak nºvel®s®vel val·sz²nŤleg javulna az ®rt®kelŖ modell is. £rdemes 

lenne k¿lºnbºzŖ korcsoportokat ®s k¿lºnbºzŖ szakter¿leteket tanul·kat is megvizsg§lni, illetve 

hasznos lehet kontroll csoport alkalmaz§sa is, amire jelen kutat§sban nem volt lehetŖs®g. 

Kutat§sunk az ®szlelt tanul§st m®rte a hallgat·k meg²t®l®se alapj§n, azonban a tanul§si 

hat®konys§g m®r®s®t objekt²v szintre lehetne emelni k¿lºnbºzŖ tesztek seg²ts®g®vel. 

Mindemellett ï ahogy m§r utaltunk r§ ï a kutat§s kultur§lis vet¿lete is ®rdekes lehet. Az m§r 

most kider¿lt az ºsszehasonl²t§sb·l, hogy az amerikai di§kok sz§m§ra a kih²v§s jobban 

hozz§j§rult a tanul§shoz, mint az elkºtelezŖd®s, az ®lm®ny. Tov§bbi nemzetkºzi ºsszehasonl²t· 
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vizsg§latokkal, illetve a hallgat·k kultur§lis jellemzŖire is kiterjedŖ adatgyŤjt®ssel tov§bbi 

®rdekes eredm®nyek is felt§rhat·k lehetnek.  
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ABSZTRAKT   

 

Az ¿gyf®lig®nyek §talakul§sa, a technol·giai innov§ci·, valamint a digitaliz§ci· 

eredm®nyek®nt radik§lis v§ltoz§s vette kezdet®t a gazdas§g minden ter¿let®n. A kºzelm¼ltban 

k®ts®gtelen¿l megnŖtt a hagyom§nyos ï ¼gynevezett inkumbens ï p®nz¿gyi int®zm®nyek ®s az 

ipar§gon k²v¿li szereplŖk technol·giai egy¿ttmŤkºd®s®t, valamint term®keik ®s szolg§ltat§saik 

piacos²t§s§t v®gzŖ FinTech-v§llalatok p®nz¿gyi piacokon betºltºtt szerepe. A vil§gszerte 

alkalmazott FinTech sz·haszn§lat a p®nz¿gyi szektorban ®rz®kelhetŖ technol·giai innov§ci·ra, 

a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok digitaliz§l§s§ra utal. Egy glob§lis forradalomnak lehet¿nk szemtan¼i, 

hiszen az innovat²v megold§sok vil§gszerte, sz§mos p®nz¿gyi szolg§ltat§s ter¿let®n ï alternat²v 

fizet®si megold§sok, biztos²t§s, hitelez®s, kºlts®gkºvet®s, megtakar²t§sok, p®nzforgalmi 

rendszerek, p®nz¿gyi menedzsment ï n®lk¿lºzhetetlenn® v§ltak. A FinTech-v§llalkoz§sokba 

§raml· befektetŖi tŖke nagys§ga, valamint a p®nz¿gyi innov§ci·kat k²n§l· start-upok ®s nagy 

technol·giai v§llalatok, ¼gynevezett BigTech-ek sz§m§nak emelked®se egyar§nt t¿krºzi 

drasztikus t®rh·d²t§sukat. Mindez azonnali l®p®sv§lt§sra k®nyszer²tette a bankokat, hiszen 

fokozta a szektor versenyhelyzet®t.  

Tanulm§nyunk egy §tfog· k®pet k²v§n szeml®ltetni a p®nzvil§g ¿dvºsk®inek tekinthetŖ, 

a mai p®nz¿gyi szolg§ltat§sok, term®kek, strat®gi§k ®s ¿zleti modellek kialakul§s§t ®s 

mŤkºd®s®t alapvetŖen befoly§sol· ¼gynevezett FinTech megold§sokr·l. Ennek keretein bel¿l 

a FinTech-megold§sok §ltal§nos bemutat§s§t kºvetŖen, kit®r¿nk n®h§ny kiemelkedŖ p®nz¿gyi-

technol·giai innov§ci·, az azokkal kapcsolatban felmer¿lŖ kock§zatok ®s lehetŖs®gek, valamint 

az ¼gynevezett szab§lyoz·i dilemma ismertet®s®re. R§vil§g²tunk arra, hogy ezek a megold§sok 

val·ban a p®nzvil§g ¿dvºsk®inek tekinthetŖk, szeml®ltet®sre ker¿l a FinTech ®s BigTech 

v§llalatok t®rh·d²t§sa, melynek sor§n hazai ®s nemzetkºzi felm®r®sek ®s kutat§sok 

eredm®nyeire t§maszkodunk. V®gezet¿l kit®r¿nk arra, hogy a hagyom§nyos p®nz¿gyi szektor 

szereplŖi ®s szab§lyoz·i hogyan reag§ltak a v§ltoz§sokra, hogyan alkalmazkodnak a digitaliz§lt 

vil§ghoz ®s az innovat²v megold§sokhoz, vizsg§lva, hogy a bankszektor kih²v§sk®nt vagy 

ºsztºnzŖk®nt tekint a FinTech szolg§ltat§sok t®rnyer®s®re. A bankok a M§sodik P®nzforgalmi 

Ir§nyelv (PSD2) bevezet®s®vel, rendszereik moderniz§l§s§val, szolg§ltat§saik digitaliz§l§s§val, 

a kiberkock§zat kezel®s®vel, a fizet®si platformok l®trehoz§s§val ®s az azonnali fizet®si 

rendszer (AFR) bevezet®s®vel megtett®k a bankol§si szok§sok megv§ltoz§s§t k²s®rŖ elsŖ 

l®p®seket. Megl§t§sunk szerint az inkumbens int®zm®nyeknek arra kell tºrekedni¿k, hogy a 

hagyom§nyos rendszer r®szeseiv® tegy®k az innov§ci·kat, egy¿ttmŤkºdve a FinTech-

v§llalkoz§sokkal. A cikk szekunder kutat·munk§n alapul, szakirodalmi forr§sok 

feldolgoz§s§ra, nemzetkºzi ®s hazai felm®r®sek eredm®nyeinek bemutat§s§ra ®p¿l.  

JEL k·d: G20, G21. 

Kulcsszavak: FinTech, BigTech, digitaliz§ci·, innov§ci·, p®nz¿gyi szolg§ltat§s, p®nz¿gyi 

technol·gia 
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1. BEVEZET£S 

 

Az ¿gyf®lig®nyek m·dosul§sa, valamint a digitaliz§ci· eredm®nyek®nt radik§lis v§ltoz§s vette 

kezdet®t a p®nzforgalom ter¿let®n.  A kºzelm¼ltban k®ts®gtelen¿l megnŖtt a bankok ®s az 

ipar§gon k²v¿li szereplŖk technol·giai egy¿ttmŤkºd®s®t, valamint az §ltaluk l®trehozott 

term®kek ®s szolg§ltat§sok piacos²t§s§t v®gzŖ ¼gynevezett FinTech-v§llalatok p®nz¿gyi 

szektorban betºltºtt szerepe. Drasztikus t®rh·d²t§s vette kezdet®t, mely a 2008-as p®nz¿gyi 

v§ls§got kºvetŖen a bankszektorba vetett bizalom csºkken®s®nek, a banki szab§lyoz§s 

szigor²t§s§nak, valamint az alacsony kamatkºrnyezetnek, tŖkehelyzet¿k rom§l§s§nak 

kºszºnhetŖen erŖsºdºtt. Mindez azonnali l®p®sv§lt§sra k®nyszer²tette a hagyom§nyos 

p®nzforgalmi szolg§ltat·kat, hisz fokozta a szektor versenyhelyzet®t, vesz®lybe sodorva a 

bankok egyeduralm§t a p®nz¿gyi piacon. A FinTech sz·haszn§lat a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok ®s 

term®kek ï finance ï, illetve a technol·giai innov§ci·k ®s a digitaliz§ci· ï technology ï 

ºtvºz®s®re utal, az innovat²v technol·gia p®nz¿gyi szektorban tºrt®nŖ felhaszn§l§sak®nt 

defini§lhat· (Ker®nyiïMoln§r, 2017; MNB, 2017a; Nicoletti 2017).  

Tanulm§nyunk keretein bel¿l a FinTech-megold§sok §ltal§nos bemutat§sa, t®rh·d²t§suk 

szeml®ltet®se, valamint az ¼gynevezett szab§lyoz·i dilemma ®s a hagyom§nyos p®nz¿gyi 

int®zm®nyek reakci·inak ismertet®se ker¿l kºz®ppontba. C®lunk elsŖsorban a t®ma 

aktualit§s§nak al§t§maszt§sa, a hazai ®s nemzetkºzi helyzet felt®rk®pez®se, hiszen egy glob§lis 

forradalomnak lehet¿nk szemtan¼i. Arra a k®rd®sre keress¿k a v§laszt, hogy val·ban a 

p®nzvil§g ¿dvºsk®inek tekinthetŖk-e a FinTech-megold§sok, ºsszess®g®ben hogyan 

defini§lhat·k az §ltaluk biztos²tott szolg§ltat§sok, valamint arra, hogy a hagyom§nyos p®nz¿gyi 

int®zm®nyek sz§m§ra ºsztºnzŖknek vagy versenyt§rsaknak minŖs¿lnek a BigTech ®s FinTech 

v§llalkoz§sok. A cikk szekunder kutat·munk§n alapul, szakirodalmi forr§sok feldolgoz§s§ra, 

nemzetkºzi ®s hazai kutat§sok ®s felm®r®sek eredm®nyeinek bemutat§s§ra ®p¿l. 

 

2. INNOVĆCIč A P£NZ¦GYEKBEN 

 

A mai vil§gban kiemelkedŖ ig®ny mutatkozik az elektronikus p®nzforgalmi szolg§ltat§sok ®s 

term®kek el®r®se ir§nt, a fizet®si k§rty§khoz ®s sz§ml§khoz val· hozz§f®r®s alapvetŖ fogyaszt·i 

sz¿ks®gletnek minŖs¿l. Az ipar§gon k²v¿li szereplŖk a p®nzforgalmi piacra val· bel®p®skor 

komoly korl§tokba ¿tkºztek, hiszen a p®nzforgalmi szolg§ltat§sok k²n§l§s§hoz ki®p²tendŖ 

infrastrukt¼ra ï fi·kh§l·zat, kºzponti informatikai rendszerek, szab§lyoz§si elŖ²r§sok, 

¿gyf®lszolg§lat ï rendk²v¿l kºlts®gesnek bizonyult. Egy a piacot megker¿lŖ p®nz¿gyi rendszer 

ki®p²t®se szint®n akad§lyokba ¿tkºzºtt, hiszen az ¿gyfelek kor§bban kock§zatker¿lŖnek ®s 

bizalmatlannak mutatkoztak a piacon k²v¿li, nem fel¿gyelt szereplŖkkel szemben (MNB, 

2017a). 

Ugyanakkor megfigyelhetŖ, hogy korunk fogyaszt·i elv§r§sait ®s technol·giai 

lehetŖs®geit a hagyom§nyos infrastrukt¼r§k nem el®g²tik ki megfelelŖen. A 20. sz§zad v®g®ig 

a hagyom§nyos p®nz¿gyi szektor sikeresen alkalmazta a technol·giai innov§ci·kat: az ATM-

ek, bankk§rty§k ®s az elsz§mol§sok lebonyol²t§s§ra haszn§lt elektronikus rendszerek 

bevezet®se egyar§nt p®ldak®nt eml²thetŖ. A mai elv§r§soknak, a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok ®s 

term®kek digit§lis csatorn§kon val· el®r®s®nek, az ehhez sz¿ks®ges m®ly integr§ci·nak 

azonban a bankrendszer m§r k®ptelen marad®ktalanul megfelelni (F§ykiss et al., 2018). 

MŤkºd®se elavult technol·giai sz²nvonal¼ kommunik§ci·s csatorn§kon ®s adat§tviteli 

kapacit§sokon alapul, mely §ltal a tranzakci·k azonnali lebonyol²t§sa, illetve a p®nzforgalmi 

rendszerek folyamatos el®r®se nem biztos²tott. Ezzel p§rhuzamosan a hagyom§nyos 

infrastrukt¼ra h§tr§nyait kik¿szºbºlve, a digitaliz§ci·, az internet ®s a technol·gia biztos²totta 

elŖnyºket kihaszn§lva a FinTech-v§llalkoz§sok megkezdt®k t®rh·d²t§sukat. Ez§ltal 
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versenyhelyzetbe k®nyszer²tett®k a p®nz¿gyi szektor szereplŖit, mely az azonnali fizet®si 

megold§sok bevezet®s®re, a p®nz¿gyi infrastrukt¼ra §talak²t§s§ra ºsztºnºzi Ŗket (MNB, 2017a). 

A folyamatot erŖs²ti, hogy a bankok §ltal k²n§lt alacsony alapkamat a befektetŖket 

kock§zatv§llal· kedv¿k fokoz§s§ra ºsztºnzi a magasabb hozam el®r®se ®rdek®ben, az elm¼lt 

®vekben a kock§zatker¿lŖ magatart§st a hozamvad§szat v§ltotta fel (MNB, 2017b). A k¿szºbºn 

§ll· technol·giai ®s szab§lyoz·i v§ltoz§sok radik§lis §talakul§st eredm®nyezhetnek a p®nz¿gyi 

szektorban (G§rdos et al., 2017). 

2.1. FinTech ®s ami mºgºtte van 

A FinTech ï Financial Technology ï sz·haszn§lat alatt a p®nz¿gyi szektorban ®rz®kelhetŖ 

technol·giai innov§ci·, a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok digitaliz§l§sa ®rtendŖ. Egy olyan technol·gia 

okozta p®nz¿gyi forradalomk®nt azonos²that·, mely innovat²v ¿zleti modelleket, term®keket ®s 

alkalmaz§sokat eredm®nyezhet, kihat a p®nz¿gyi szolg§ltat§sokra, piacokra, illetve 

int®zm®nyekre, radik§lis v§ltoz§sokat elŖid®zve a hagyom§nyos p®nz¿gyi szektorban (MNB, 

2017b). Arner, Barberis ®s Buckley (2015) szavaival ®lve a FinTech a technol·giai 

megold§sokon alapul· p®nz¿gyi szolg§ltat§sok ºsszess®ge. 

A szakirodalom szerint annak ellen®re, hogy a FinTech sz·haszn§lat az elm¼lt ®vekben 

v§lt kºzkedvelt®, ez a glob§lis forradalom r®g·ta tart, melynek a kºvetkezŖ f§zisai 

azonos²that·k: 

¶ 1. f§zis: a 19. sz§zad m§sodik fele: a telefon ®s a t§v²r· k®sz¿l®kek feltal§l§sa. 

¶ 2. f§zis: a 20. sz§zad m§sodik fele: az ATM-ek, bankk§rty§k, telebank ¼ttºr®se. 

¶ 3. f§zis: a 21. sz§zadban tapasztalhat· digit§lis forradalom (Arner at al., 2016). 

Christensen (1997) szerint a FinTech-innov§ci·k a kºvetkezŖ t²pusokba sorolhat·k: 

¶ hat®konys§gnºvelŖ t²pus¼, 

¶ fenntart· t²pus¼, 

¶ felforgat· t²pus¼. 

Kºz¿l¿k hat®konys§gnºvelŖnek minŖs¿l a back-office funkci·k racionaliz§l§sa, 

dºnt®shozatali, sz§mlakezel®si vagy ¿gyint®z®si folyamatok optimaliz§l§sa, a fizet®si 

lehetŖs®gek kibŖv²t®se, azaz a megl®vŖ infrastrukt¼r§k hat®konys§g§t nºvelŖ v§ltoztat§sok. 

Fenntart· innov§ci· eset®n az alapvetŖ c®l a megl®vŖ folyamatok mŤkºdŖk®pess®g®nek 

biztos²t§sa. V®gezet¿l a felforgat· megold§sok radik§lis v§ltoz§sokat eredm®nyeznek a 

fenn§ll· ¿zleti modellekben ï biztos²t§si ®s hitelez®si szolg§ltat§sok, robottan§csad§s ï a 

hagyom§nyos p®nz¿gyi int®zm®nyek megker¿l®s®vel, automatiz§lt adatelemz®s- ®s feldolgoz§s 

alkalmaz§s§val. Az ilyen t²pus¼ innov§ci·k fokozott figyelmet ig®nyelnek szab§lyoz·i oldalr·l, 

hiszen eg®sz¿kben vagy r®sz¿kben a fel¿gyelet ®s a szab§lyoz· hat·kºr®n k²v¿l esnek, 

ugyanakkor k®ts®gk²v¿l kihatnak a hagyom§nyos p®nz¿gyi kºzvet²tŖrendszer mŤkºd®s®re 

(F§ykiss et al., 2018).  

A FinTech §ltal k®pviselt megold§sok a p®nz¿gyi szektoron bel¿l elsŖsorban a 

standardiz§lt, kev®sb® tud§sintenz²v ®s alacsony bel®p®si k¿szºbºkkel rendelkezŖ ter¿letekre 

tºrtek be. MegfigyelhetŖ, hogy §ltal§ban a banki ®rt®kl§nc egy elem®re koncentr§lnak, mint a 

bankol§s, biztos²t§s, a blokkl§nc, a fizet®s, a kºlts®gkºvet®s, a kºzºss®gi hitelez®s, a 

megtakar²t§s, a p®nzk¿ld®s, a robottan§csad§s, a tŖkefinansz²roz§s, ®s az ¿gyf®l-hiteles²t®s.5 

Kºz¿l¿k ®rdemes kiemelni a kºvetkezŖket: 

 

Virtu§lis fizetŖeszkºzºk: Ezek a p®nzhelyettes²t®sre alkalmazott eszkºzºk a tranzakci·kat 

kºzvet²tŖk kiz§r§s§val kezelik, a fizet®si mŤveletek elsz§mol§sa ®s valid§l§sa kºzponti 

szereplŖk ig®nybev®tele n®lk¿l tºrt®nik. Tekintve, hogy nincs ellenŖrzŖ, ir§ny²t· ®s szab§lyoz· 

                                                 
5 Forr§s: https://fintechzone.hu/  
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szerv¿k a piacon, k®t®lŤ fegyverk®nt azonos²that·k. Rendk²v¿l kock§zatosak a fogyaszt·kra 

n®zve, ugyanis nem rendelkeznek megfelelŖ felelŖss®gi, garanci§lis ®s k§rvisel®si 

szab§lyokkal, hiszen nem hivatalos kibocs§t·hoz tartoznak (Ker®nyiïMoln§r, 2017). 

Ugyanakkor sz§mos elŖnyt ²g®rnek, amelyek az MNB (2017a) tanulm§nya szerint csak 

korl§tozottan ®rv®nyesek a hagyom§nyos p®nz¿gyi int®zm®nyek biztos²totta szolg§ltat§sokhoz 

viszony²tva (1. §bra). 

 

1. §bra  

A virtu§lis p®nzeszkºzºk §ltal ²g®rt elŖnyºk ®s azok korl§tai 

 

 

Forr§s: MNB, 2017a 

Lakoss§gi alternat²v fizet®si megold§sok ®s p®nzforgalmi rendszerek: Ezek az §ltal§ban 

okostelefon ®s internet alap¼ fizet®si megold§sok kºlts®gk²m®lŖbb ®s hat®konyabb 

alternat²v§knak bizonyulnak, mint a banki szolg§ltat§sok. Emellett §ltaluk biztos²tott a 

p®nz¿gyi rendszerbŖl kiszorul·k r®sz®re az alapvetŖ p®nz¿gyi szolg§ltat§sok ig®nybev®tele. 

Kock§zatos oldala a fogyaszt·i adatok ®s ®rdekek v®delme, valamint az inform§ci·biztons§g 

ter¿let®n keresendŖ. 

 

FinTech-ek a hitelez®sben: A p®nz¿gyi v§ls§got kºvetŖen, a szigorod· szab§lyoz§s 

eredm®nyek®nt kialakult hitelkorl§tokat, az online marketing k²n§lta lehetŖs®geket, valamint a 

digitaliz§ci· biztos²totta kºlts®gcsºkken®st kihaszn§lva alternat²v hitelezŖk v§ltak a hitelez®si 

piacok szereplŖiv®. Ennek egyik term®ke az online piact®r alap¼ hitelez®s, ahol a hitelezŖk 

kºzvet²tŖi szerepet v§llalnak a hitelt biztos²t·k ®s azt ig®nylŖk kºzºtt. A m§sik a kºzºss®gi 

finansz²roz§s, amely azonos elven mŤkºdik, azonban a hitelt felvevŖk §ltal§ban egy®ni vagy 

indul· v§llalkoz§sok, egy®ni vagy kºzºss®gi beruh§z§sok. Mindk®t esetben indirekt hitelez®s 

tºrt®nik, a hitelezŖk kºzvet²tenek, ugyanakkor hitelkock§zatot nem v§llalnak, valamint a 

ÅA virtu§lis p®nz 
hagyom§nyos p®nzre tºrt®nŖ §tv§lt§s§n§l 

azonos²that· az ¿gyf®l
Anonim

ÅA bankrendszer kiker¿l®s®vel 
s®r¿l a fogyaszt·v®delem

ÅA bankok szab§lyozott kºrnyezetben mŤkºdnek
Biztons§gos

ÅA hagyom§nyos infrastrukt¼r§k 
egyre rºvidebb idŖn bel¿l 

k®pesek lebonyol²tani a tranzakci·kat
Gyors

ÅDr§gul a rendszer mŤkºd®se

ÅRejtett kºlts®gek jelentkeznek 
Olcs·

ÅJelentŖsen nºvekvŖ tranzakci·sz§m  eset®n 
kapacit§sprobl®m§k

Feldolgoz§si kapacit§s

ÅKev®s helyen haszn§lhat·

ÅA mºgºttes int®zm®nyrendszer hi§nya, 
amely garant§ln§ az elfogadhat·s§got

Felhaszn§lhat·s§g

ÅRendk²v¿l volatilis §rfolyam, spekul§ci·, 
rugalmatlan p®nzk²n§lat

Stabilit§s
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szereplŖk mentes¿lnek a bankokra vonatkoz· szigor¼ szab§lyoz§s ®s ellenŖrz®s al·l (Ker®nyiï

Moln§r, 2017). 

 

Az ¼gynevezett Ăhype-ciklusò ï 2. §bra ï szerint egy ilyen innovat²v megold§s ®letszakasza az 

idŖ ®s a v§rakoz§sok f¿ggv®ny®ben ºt szakaszra oszthat·: az innov§ci· kialakul§sa; felnagy²tott 

piaci v§rakoz§sok, melyeket a nºvekvŖ piaci ®rdeklŖd®s eredm®nyez; ill¼zi·veszt®s, mely az 

§tmeneti bizalomveszt®sbŖl fakad; a megvil§gosod§s folyamata, amely megalapozza az 

innov§ci· fenntart§s§t; az innovat²v technol·gi§b·l eredŖ ®rt®kteremtŖ folyamatok kialakul§sa 

(MNB, 2017b). 

 

2. §bra  

Innov§ci·s ciklus az idŖ ®s a v§rakoz§sok f¿ggv®ny®ben 

 

Forr§s: F§ykiss et al., 2018 

2.2. KiemelkedŖ FinTech innov§ci·k 

Az al§bbiakban n®h§ny konkr®t FinTech-innov§ci· ker¿l bemutat§sra: 

 

Big Data: A digit§lis eszkºzºk ®s inform§ci·s rendszerek §ltal l®trehozott nagym®retŤ 

adathalmaz, mely az ¿gyfelek szok§sainak ®s ig®nyeinek megismer®s®re szolg§l. 

 

Blockchain t²pus¼ innov§ci·k: Egy osztott, nyilv§nos fŖkºnyv, melyben minden tranzakci· ®s 

®rt®kmozg§s nyilv§nos ®s kºvethetŖ. MŤkºd®se decentraliz§lt, melynek kºszºnhetŖen a 

fŖkºnyv transzparensebb ®s ellenŖrizhetŖbb, egyszerŤbb® ®s hat®konyabb§ t®ve a p®nz¿gyi 

elsz§mol§sokat. 

 

Fizet®si megold§sok: A bankokat megker¿lŖ p®nzforgalmi szolg§ltat§sok, azok k¿lºn kezel®se, 

melyek gyorsabbak ®s olcs·bbak a hagyom§nyos p®nz¿gyi szolg§ltat§sokn§l (mobilfizet®si 

megold§sok, t§voli utal§si rendszerek). 

 

InsurTech: A technol·giai innov§ci·k alkalmaz§sa a biztos²t§sok ter¿let®n az ¿gyf®l®lm®ny ®s 

a hat®konys§g nºvel®se ®rdek®ben. 
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Kºzºss®gi finansz²roz§s: Olyan megold§s, melynek keretein bel¿l sz§mos mag§nszem®ly 

alacsony tŖkebefektet®sekkel indul· kisv§llalkoz§sok sz§m§ra biztos²that finansz²roz§si 

forr§st. Kialakul§s§t a kapcsolati h§l·k, ²gy a kºzºss®gi m®dia t®rnyer®se tette lehetŖv®. 

Alapt²pusai az adom§ny, illetve a befektet®s-r®szesed®si modell. 

 

Mesters®ges intelligencia: Informatikai rendszerek, melyek kor§bban emberi intelligenci§t 

ig®nybevevŖ tev®kenys®geket v®geznek a mesters®ges tanul§s mechanizmus§nak 

kºszºnhetŖen. A kor§bban ismertetett Big Data innov§ci· a betan²t§sban ®s a mŤkºdtet®sben 

egyar§nt fontos szerepet kap. 

 

P®nz¿gyi menedzsment: A felhaszn§l·k k¿lºnbºzŖ banksz§mlaadatainak egy fel¿leten tºrt®nŖ 

kezel®se, melyhez a FinTech-szolg§ltat· kºzvetlen¿l a sz§mlavezetŖ int®zettŖl szerzi be a 

sz¿ks®ges inform§ci·kat. 

 

RegTech: A Regulatory Technology §ltal biztos²tott a fel¿gyelt int®zm®nyek sz§m§ra, hogy 

FinTech-innov§ci·k alkalmaz§s§val, azaz hat®konyabban ®s olcs·bban tegyenek eleget 

adatszolg§ltat§si ®s egy®b kºtelezetts®geiknek. 

 

Robot-tan§csad§s: Digit§lis platformok, amelyek algoritmussal vez®relt, automatiz§lt 

p®nz¿gyi-tervez®si szolg§ltat§st k²n§lnak. Az ¿gyfelekrŖl el®rhetŖ adatok ®s inform§ci·k 

beszerz®s®t kºvetŖen ï azokra t§maszkodva ï tan§csad§ssal vagy automatikus befektet®ssel 

folytat·dik a szolg§ltat§s. 

 

Szem®lykºzi hitelez®s: A peer-to-peer platform, mely §ltal biztos²tott egy bankokat kiz§r· 

kapcsolat megteremt®se a hitelt biztos²t·k ®s ig®nylŖk kºzºtt. ElŖnye a p®nz¿gyi kºzvet²t®s 

kºlts®geinek, valamint a hitel-®s a bet®ti kamatok kºzti fel§r m®rs®kl®s®ben t¿krºzŖdik (MNB, 

2017b).6 

 

2.3. A szab§lyoz·i dilemma 

Term®szetesen a FinTech-innov§ci·k §ltal§nos bemutat§sakor eml²t®st kell tenn¿nk az azok 

biztos²totta lehetŖs®gekrŖl ®s a felmer¿lŖ kock§zatokr·l, melynek szeml®letes ºsszegz®s®t  

az 1. t§bl§zat tartalmazza. 

Az elŖnyºket ®s a kock§zatokat figyelembe v®ve a szab§lyoz· hat·s§gok alapvetŖ 

c®lkitŤz®s®v® v§lt egy olyan szab§lyoz§si keret kialak²t§sa, amely a p®nz¿gyi stabilit§s 

fenntart§sa ®s a fogyaszt·v®delem biztos²t§sa mellett igyekszik t§mogatni a p®nz¿gyi 

innov§ci·kat. Az ¼gynevezett szab§lyoz·i dilemma ï 3. §bra ï a Ălaissez ïfaire ®s a t¼lzott 

szigorò kºzºtti egyens¼ly megtal§l§s§ra utal, mely §ltal biztos²tott§ v§lhat az egyenlŖ 

versenyfelt®telek megteremt®se, illetve a szereplŖk ºsztºnz®se arra vonatkoz·lag, hogy egyedi 

kock§zataik ®s a rendszerkock§zatok kezel®s®ben egyar§nt r®szt vegyenek. ElŖbbi hozz§§ll§s 

eset®n a FinTech-v§llalkoz§sok versenyelŖnybe ker¿ln®nek a hagyom§nyos p®nz¿gyi 

szereplŖkhºz k®pest, akiket szigor¼ szab§lyoz§si kºvetelm®nyek kºtnek. Ez§ltal a p®nz¿gyi 

kºzvet²t®s egy olyan piaci szegmensbe ker¿lhet §t, amelyre a szab§lyoz· hat·s§goknak csak 

kºzvetett r§hat§suk van, azaz az ®rintettek ï befektetŖk, bet®tesek, finansz²roz·k, fogyaszt·k ï 

szemszºg®bŖl sz§mos kock§zatot hordoz ez a megkºzel²t®s.  

                                                 
6 Az MNB a felsorol§st a Financial Stability Board (2017): Financial Stability Implications 

from FinTech ®s  

a Basel Committee on Banking Supervision (2017): Sound Practices: Implications of FinTech 

Developments for Banks and Bank Supervisors c²mŤ tanulm§nyokban foglaltak szerint 

k®sz²tette el. 
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A t¼lzott szigor kºvetkezt®ben ugyanakkor az innov§torok ®s az ¿gyfelek elfordulhatnak a hazai 

piact·l. A szab§lyoz·i dilemm§ra, vagyis arra, hogy hogyan lehet az innov§ci·k okozta 

v§ltoz§sokat biztons§gos mederben tartani, egy¼ttal azok t®rnyer®s®t t§mogatni, az ¼gynevezett 

Innovation Hub ®s Regulatory Sandbox szab§lyoz·i eszkºzºk haszn§lata k²n§lhat megold§st 

(MBN, 2017b; G§rdos et al., 2017). 

 

1. t§bl§zat:  

FinTech-innov§ci·k ï LehetŖs®gek ®s kock§zatok 

Ter¿let: LehetŖs®g: Kock§zat: 

Mikroprudenci§lis 
Piaci mŤkºd®si hat®konys§g, 

alacsonyabb kºlts®gszint 

T¼lzott kock§zatv§llal§s egyedi 

szinten (tŖke§tt®tel, likvidit§s), 

nºvekvŖ mŤkºd®si kock§zatok 

(adatminŖs®g, kiberkock§zatok), 

fenntarthatatlan  

¿zleti modellek bevezet®se 

Makroprudenci§lis 
Diverzifik§ci·, 

decentraliz§ci· 

ErŖsºdŖ prociklikuss§g, 

szab§lyoz·i arbitr§zs erŖsºd®se   

¦gyfeleket  

®rintŖ hat§sok:  

adat-®s fogyaszt·v®delem 

NºvekvŖ p®nz¿gyi integr§lts§g, 

innovat²v p®nz¿gyi 

szolg§ltat§sok ®s term®kek, 

csºkkenŖ keres®si kºlts®gek 

¦gyf®lv®delem kih²v§sai, 

adatv®delmi kock§zatok 

Forr§s: F§ykiss et al., 2018 

 

Az Innovation Hub egy olyan a szab§lyoz· hat·s§g §ltal mŤkºdtetett platform, ahol a FinTech-

innov§torok ®s az inkumbens int®zm®nyek szak®rtŖi ir§nymutat§sban r®szes¿lhetnek: v§laszt 

kaphatnak k®rd®seikre, seg²ts®get a szab§lyoz§s, az Ŗket ®rintŖ elŖ²r§sok ®rtelmez®s®ben, 

valamint felm®rik a jogszab§ly-v§ltoztat§sra ir§nyul· ig®nyeiket. ElŖnye, hogy dedik§lt 

csatornak®nt minim§lis reakci·idŖvel rendelkezik, valamint a konkr®t k®rd®sek felt®tele 

elŖzetes szŤr®shez kºtºtt, amellyel el®rhetŖ, hogy az innov§torok megfelelŖen inform§ltak 

legyenek lehetŖs®geikrŖl ®s kºtelezetts®geikrŖl. 

A Regulatory Sandbox egy a szab§lyoz· hat·s§g §ltal kontroll§lt tesztkºrnyezet. Az 

innov§torok val·s piaci kºr¿lm®nyek kºzºtt, meghat§rozott idŖszakon bel¿l, meghat§rozott 

sz§m¼ ¿gyf®l bevon§s§val tesztelhetik p®nz¿gyi szolg§ltat§saik, term®keik vagy ¿zleti 

modelleik ®letk®pess®g®t, mikºzben bizonyos szab§lyoz·i elŖ²r§sok al·l mentess®get ®lveznek. 

Az eszkºz ig®nybev®tel®nek alapvetŖ felt®tele az innovativit§s, illetve az, hogy az alkalmaz· 

eleget tegyen a piacra l®p®s kºvetelm®nyeinek. 

A bemutatott szab§lyoz·i eszkºzºk kedvezŖ hat§ssal b²rnak a felnagy²tott v§rakoz§sok §ltal 

elŖid®zett kileng®sek enyh²t®s®re, valamint az ill¼zi·veszt®s okozta bizalomveszt®s ®s a piaci 

kudarcok enyh²t®s®re, ahogyan azt a 2. §bra szeml®lteti (MNB, 2017b). 
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3. §bra 

Szab§lyoz·i dilemma 

 

Forr§s: MNB, 2017b 

 

3. A FINTECH £S BIGTECH -VĆLLALATOK T£RHčDĉTĆSA 

 

A FinTech megold§sokat biztos²t· v§llalatokr·l elmondhat·, hogy azok fiatalok ®s kicsik, 

emellett innovat²vak ®s rugalmasak, ez®rt k®pesek a mai fogyaszt·i t§rsadalom elv§r§sainak 

megfelelŖen egyszerŤ, gyors ®s hat®kony p®nz¿gyi megold§sokat k²n§lni, komoly kih²v§sok 

el® §ll²tva a hagyom§nyos p®nz¿gyi int®zm®nyeket. A FinTech-szereplŖk elsŖsorban start-up 

v§llalkoz§sok, amelyek p®nzforgalmi szolg§ltat§sokkal, mobilfizet®ssel, kºzºss®gi 

finansz²roz§ssal vagy a virtu§lis fizetŖeszkºzºk elve szerint mŤkºdŖ banki tranzakci·kkal 

foglalkoznak (T-SystemsïCisco, 2016). 

A fent le²rtakra tekintettel ®rdemes kit®rn¿nk arra, hogy mit ®rt¿nk start-up 

v§llalkoz§sok alatt. Ries (2011) tanulm§nya szerint a start-up v§llalkoz§sok olyan hum§n tŖk®n 

alapul· szervezetek, amelyek innovat²v term®keket, szolg§ltat§sokat, valamint ¿zleti 

modelleket hoznak l®tre bizonytalan felt®telek kºzºtt. Fazekas (2016) kiemeli, hogy a start-

upok tekintet®ben kulcst®nyezŖnek sz§m²t ï ahogyan az a defin²ci·b·l kitŤnik ï az 

innovativit§s, a sz®lsŖs®ges bizonytalans§g, a hum§n tŖke ®s a szervezeti forma, ugyanakkor 

kit®r arra, hogy az innovativit§s ®s az abb·l eredŖ magas kock§zati t®nyezŖ miatt a magas 

nºveked®si potenci§l szint®n kiemelendŖ ism®rv¿k. Tov§bb§ elmondhat·, hogy a 

kock§zatitŖke-befektet®sek kedvelt alanyai, hiszen az ¼gynevezett klasszikus kock§zati tŖke a 

technol·gia intenz²v, nagy nºveked®si potenci§llal rendelkezŖ, indul· f§zisban l®vŖ 

v§llalkoz§sok finansz²roz§s§nak eszkºze (Karsai, 1997). A kock§zati tŖkebefektet®sek 

innov§ci·t serkentŖ hat§sa k®t m·don ®rv®nyes¿lhet ezen v§llalkoz§sokn§l: a K + F 

tev®kenys®g¿k ®s innov§ci·s folyamataik kezdet®nek finansz²roz§s§val, valamint a m§r 

megval·s²tott innov§ci·ik piacra vitel®vel (FazekasïBecsky-Nagy, 2018).  

Arra a k®rd®sre, hogy mi okozta a FinTech-v§llalatok t®rh·d²t§s§t, az innovat²v ºtletek 

kibontakoz§s§t, valamint a befektetŖk ®rdeklŖd®s®nek nºveked®s®t ir§ntuk Ker®nyiïMoln§r 

(2017) az al§bbi t®nyezŖket neves²ti keresleti ®s k²n§lati oldalr·l: 

Fogyaszt·i szok§sok ®s a technol·gia folyamatos v§ltoz§sa: Az inform§ci·s technol·gia 

§talakul§sa, a mobiltelefon- ®s internethaszn§lat t®rnyer®se kºvetkezt®ben l®nyegesen 
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§talakultak a v§llalatok, valamint a lakoss§g fogyaszt·i szok§sai. Ez, illetve az a t®ny, hogy a 

2008-as v§ls§got kºvetŖen megrend¿lt a v§s§rl·k p®nz¿gyi int®zm®nyekbe vetett bizalma 

eredm®nyezte a technol·giai int®zm®nyek p®nz¿gyi szolg§ltat§sai ®s term®kei ir§nti kereslet 

nºveked®s®t. ElsŖsorban a fiatal koroszt§ly kºr®ben figyelhetŖ meg, hogy p®nz¿gyeik 

int®z®s®ben l®nyegesen megnŖtt az internet ®s az okostelefonok szerepe. 

 

Forradalmi innov§ci·k: A p®nz¿gyi szektorban a FinTech-v§llalatok ®s szerep¿k 

robban§sszerŤ nºveked®s®t a megosztott kºnyvel®si technol·gia id®zi elŖ, mely lehetŖv® teszi 

az azonnali tranzakci·t, illetve ellenŖrz®st. A technol·gia a p®nzforgalmi kiegyenl²t®sek ®s 

elsz§mol§sok, az ¿gyletek gyors, hat®kony ®s egyszerŤ lebonyol²t§s§ra k®pes, kºzvet²tŖk 

kºzbeiktat§sa n®lk¿l, csºkkentve a tranzakci·s ®s mŤkºd®si kºlts®geket. Ennek egyik 

megval·sul§sa az ¼gynevezett blockchain, egy nyilv§nos fŖkºnyv, melyet a bitcoin virtu§lis 

fizetŖeszkºz tranzakci·inak kºnyvel®s®re haszn§ltak elŖszºr. Ez a megosztott, decentraliz§lt 

adatb§zis az egyes felhaszn§l·k sz§m§ra lehetŖv® teszi, hogy hozz§f®rhessenek ®s t§rolhass§k 

a tranzakci·k §lland·an bŖv¿lŖ t§rh§z§t. 

 

A szab§lyoz§si kºrnyezet v§ltoz§sa: A bankok eszkºz-§talak²t·, transzform§ci·s ¿gyleteket 

v®geznek, az ad·sok hitelezŖi ®s a bet®tesek ad·sai, melyek tŖkeig®nyes, kºlts®ges, kock§zatos 

tev®kenys®gek. £ppen ez®rt a rendszerszintŤ ºsszeoml§s elker¿l®se, a p®nz¿gyi rendszer 

stabiliz§l§sa, illetve a fogyaszt·k v®delme ®rdek®ben a p®nz¿gyi kºzvet²tŖk szigor¼ szab§lyok 

szerint mŤkºdnek.  Ennek hat§s§ra a szektor mŤkºd®s®t befoly§sol· innov§ci·k elsŖsorban az 

ipar§gon k²v¿li szereplŖktŖl, start-up v§llalkoz§sokt·l ®rkeznek. 

A 2. t§bl§zat egy 2016-ban k®sz¿lt felm®r®s szerint ºsszes²ti ï rangsorol§s n®lk¿l ï a 

leg²g®retesebbnek ²t®lt magyar FinTech-megold§sokat ®s v§llalatokat. 

2. t§bl§zat 

HunFinTech 25 

 
A FinTech-v§llalkoz§s  

neve: 

A FinTech 
megold§s  

neve: 
 

A FinTech-v§llalkoz§s  
neve: 

A FinTech 
megold§s  

neve: 

1. B-PAYMENT ZRT. B-Payment 14. COMPARIT ONLINE ZRT. Frix.hu 

2. MAGIC SOLUTIONS Banch 15. FUNCTIONAL FINANCES LTD. 
Functional 
Finances 

3. BANKMONITOR KFT. Bankmonitor 16. SKOOPY KFT. Goood 

4. BANKRĆCIč KFT. Bankr§ci·.hu 17. KOIN FINANCES KFT. Koin 

5. BARION PAYMENT ZRT. Barion 18. INNORFID KFT. Metapay 

6. BLUE MORPHO INVESTMENTS ZRT. Blueopes 19. 
QCR QUANTITATIVE CREDIT 

RESEARCH LTD. 
Riskaware 

7. E-MONEY CLEARING SYSTEM Buxa 20. SEON TECHNOLOGIES Seon 

8. INITON KFT. 
Card Fraud 
Preventer 

21. SHINRAI LIMITED Shinrai 

9. COMMSIGNIA KFT. Commsignia 22. COINPAY ZRT. Thecoinpay.com 

10. NEWTONES NONPROFIT KFT. Creative Selector 23. TRANSGATE NETWORK KFT. Transgate 

11. ECLEQTIC MINDS EM3 24. 
VIRPAY P£NZFORGALMI 
SZOLGĆLTATč KFT. 

Virpay 

12. FESTIPAY ZRT. Festipay 25. WYZE.ME WYZE 

13. DIVAMIRA KFT. 
Forex Broker 
Stars 

   

Forr§s: T-Systems Magyarorsz§g Zrt. ï Cisco Systems Magyarorsz§g Kft., 2016
7 

                                                 
7  A T-Systems Magyarorsz§g Zrt. ®s a Cisco Systems Magyarorsz§g Kft. §ltal publik§lt HunFinTech25 c²mŤ 

kiadv§nyban r®szletes le²r§s tal§lhat· az egyes FinTech-megold§sokr·l, kiv§laszt§suk folyamat§r·l.  
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MegfigyelhetŖ ugyanakkor, hogy a start-upok mellett az elm¼lt ®vekben sz§mos ismert 

technol·giai v§llalat bel®p®se bizonyult sikeresnek a FinTech-szektorba ï 3. t§bl§zat ï, akik 

elsŖsorban fizet®si, bizonyos esetekben hitelez®si szolg§ltat§sokat k²n§lnak ¿gyfeleik r®sz®re. 

3. t§bl§zat 

Technol·giai v§llalatok §ltal biztos²tott p®nz¿gyi term®kek ®s szolg§ltat§sok 

 Technol·giai v§llalat: 
P®nz¿gyi term®ke  
®s szolg§ltat§sa: 

1. 
AMAZON 
 

Amazon Loans 

Amazon Payment 

Amazon Wallet 

Amazon Local Register 

2. APPLE 
Apple ID 

Apple Pay 

3. EBAY 

PayPal 

Braintree 

Venmo 

Paydiant 

PayPal Credit 

4. GOOGLE 

Google Checkout 

Google Wallet 

Android Pay 

5. FACEBOOK 
Messenger Payments 

E-money licence 

6. SAMSUNG Samsung Pay 

Forr§s: Ker®nyiïMoln§r, 20178 

JelentŖs hat§ssal b²rnak, illetve kiemelkedŖ szereplŖi a p®nz¿gyi megold§sok §gazat§nak ezek 

a technol·giai ·ri§sok, azaz ¼gynevezett BigTech-v§llalatok, melyre egy a Capgemini, 

LinkedIn ®s Efma (2018) §ltal k®sz²tett riport szint®n r§vil§g²t. Gion G§bor, p®nz¿gyek®rt 

felelŖs §llamtitk§r szerint a FinTech megold§sok ®s szolg§ltat§sok t®rnyer®se kapcs§n 

elmondhat·, hogy a hagyom§nyos int®zm®nyek ®s a szab§lyoz·k sz§m§ra az igazi kih²v§st a 

BigTech-ek testes²tik meg, akik szint®n bel®ptek a fizet®si rendszerek piac§ra.  

Az ºkosziszt®ma szereplŖik®nt Ŗk bizonyulnak az igazi versenyt§rsaknak, hiszen 

tŖkeerŖsek, innovat²vak, rendk²v¿l rugalmasak, kev®sb® szab§lyozottak, ·ri§si marketing 

erŖvel ®s korszerŤ technol·gi§val rendelkeznek, hatalmas ¿gyf®lkºrt ®p²tettek ki, akiknek 

ismerik ig®nyeiket ®s szok§saikat. £ppen ez®rt alapvetŖ c®lkitŤz®s, hogy a BigTech-ek 

p®nz¿gyi szolg§ltat§sra vonatkoz· tev®kenys®g®t olyan szinten szab§lyozz§k, ahogyan a 

hagyom§nyos p®nz¿gyi szolg§ltat·k®t (Gion, 2019).  

A nagy technol·giai v§llalatok ®s a start-upok versenyelŖnye, hogy alacsony 

kºlts®gszint mellett k®pesek mŤkºdni, hiszen nagym®rt®kben t§maszkodnak a digitaliz§ci· ®s 

az online platformok k²n§lta lehetŖs®gekre. Ez®rt az inkumbens, azaz a piacon akt²v 

r®sztvevŖnek sz§m²t·, hagyom§nyos p®nz¿gyi int®zm®nyeknek elsŖsorban kºlts®goldalon 

indokolt alkalmazkodniuk, mely kºlts®ghat®konys§got a technol·giai innov§ci·k integr§l§sa 

k®pes megteremteni (F§ykiss et al., 2018).  

A PwC 2017-ben publik§lt egy felm®r®st, mely az innovat²v ¿zleti modellek ®s 

technol·giai megold§sok p®nz¿gyi szektorban tapasztalhat· feltºrekv®s®t ®rt®keli. A 4. §bra 

azt szeml®lteti, hogy a megk®rdezett inkumbensek milyen magas ar§nysz§mban nyilatkoztak 

¼gy, hogy megl§t§suk szerint fenn§ll annak a vesz®lye, hogy alulmaradnak a FinTech-

v§llalatokkal szemben, elsŖsorban az alternat²v fizet®si megold§sok, fizet®si rendszerek ®s az 

¿gyfelek szem®lyes p®nz¿gyeinek kezel®se ter®n.  

                                                 
8 A hivatkozott tanulm§nyban r®szletes le²r§s olvashat· az egyes p®nz¿gyi szolg§ltat§sok ism®rveirŖl. 
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4. §bra 

A PwC felm®r®s®nek eredm®nye 

 

Forr§s: PwC, 2017 

Az §gazat t®rh·d²t§s§t szeml®lteti, hogy egy a KPMG (2018) §ltal k®sz²tett ®s kºzz®tett 

tanulm§ny szerint 2018 elsŖ fel®ben glob§lisan 875 tranzakci· ®s 57,8 milli§rd doll§rnyi 

tŖkebefektet®s tºrt®nt a FinTech-szektorba, amely mind a finansz²rozott v§llalatok 

®letszakasz§t, elhelyezked®s®t, fŖtev®kenys®g®t, illetve a finansz²roz§si forr§sokat tekintve 

rendk²v¿l sz²nesnek bizonyult. A besz§mol· r®szletesen kit®r a glob§lis, eur·pai, §zsiai ®s 

amerikai helyzet vizsg§lat§ra. Az §ltalunk kiemelt ï 5. §bra ï a glob§lis helyzetet t¿krºzi, a 

FinTech-v§llalatokba tºrt®nt befektet®sek alakul§s§t a 2012-2018 kºzºtti idŖszakban, 

negyed®vekre lebontva, a mag§ntŖke ®s kock§zati tŖke, valamint az akviz²ci· vagy 

ºsszeolvad§s keret®ben megval·sul· befektet®seket ºsszes²tve. 

 

5. §bra 

A FinTech-szektorba inveszt§lt tŖkebefektet®sek alakul§sa 

adatok: milli§rd$ 

 

Forr§s: KPMG, 2018 

Az MNB (2017b) konzult§ci·s dokumentuma szerint alapvetŖen h§rom kimenetele lehet a 

FinTech-v§llalkoz§sok t®rnyer®s®nek (6. §bra). Az egyik, hogy az innovat²v v§llalkoz§sok a 
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hagyom§nyos p®nz¿gyi rendszer r®sz®v® v§lnak, az inkumbens int®zm®nyek be®p²tik az 

innov§ci·kat mŤkºd®s¿kbe. A m§sik, hogy az innovat²v v§llalkoz§sok egy meghat§rozott 

¿gyf®lkºrt szolg§lnak ki, az ®rt®kl§nc egy elem®re specializ§l·dnak. A harmadik pedig, hogy a 

FinTech ®s BigTech v§llalatok §tveszik a piaci uralmat, lefedve az eg®sz ®rt®kl§ncot, kiszor²tva 

a hagyom§nyos p®nz¿gyi szolg§ltat·kat (MNB, 2017b). 

 

A digitaliz§ci· a hagyom§nyos fizet®si m·dok §talakul§s§t, a technol·giai ·ri§sok a bankok 

hagyom§nyos szerep®nek megv§ltoz§s§t eredm®nyezhetik (MNB, 2019a). 

6. §bra 

A FinTech-v§llalkoz§sok t®rh·d²t§s§nak kimenetelei 

 

Forr§s: MNB, 2017b 

 

4. A BANKSZEKTOR REAGĆLĆSA A KIHĉVĆSOKRA 

 

 A FinTech-szereplŖk, mint p®nz¿gyi-technol·giai szolg§ltat·k piacra l®p®se cselekv®sre 

k®sztette a szektor kor§bbi k®pviselŖit. A hagyom§nyos bankok ®s p®nzint®zetek a fenyeget®st 

l§tva versenybe sz§lltak: rendszereik moderniz§l§s§ba, szolg§ltat§saik ®s term®keik 

digitaliz§l§s§ba, fizet®si platformok l®trehoz§s§ba kezdtek, valamint megkezdt®k az 

egy¿ttmŤkºd®st ®s hozz§f®r®st biztos²tottak az §ltaluk kezelt adatokhoz az innov§torok 

sz§m§ra. Ugyanakkor megmaradtak a h§tt®rben biztos²t·kk®nt hagyom§nyos szerepkºr¿kben. 

Ezen k²v¿l a p®nz¿gyi piacok szolg§ltat§sait szab§lyoz· int®zm®nyek felismert®k, hogy a 

FinTech ®s BigTech-v§llalkoz§sok mŤkºd®se felgyors²totta a hagyom§nyos p®nz¿gyi szektor 

§talakul§s§t. Ennek eredm®nyek®nt, a bankok ®s az innov§torok egy¿ttmŤkºd®s®nek 

elŖseg²t®s®re alkotta meg az Eur·pai Uni· a M§sodik P®nzforgalmi Ir§nyelvet. 
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4.1. A M§sodik P®nzforgalmi Ir§nyelv ®s az azonnali fizet®si rendszer bevezet®se 

A verseny ®s az innov§ci· biztos²t§sa ®rdek®ben sz¿ks®gess® v§lt az Eur·pai Uni·ban egys®ges 

®rv®nyŤ P®nzforgalmi Ir§nyelv fel¿lvizsg§lata, a m·dos²t§sok megalkot§sa, melyeket 

2018.01.13-i kezdŖ nappal kezdtek alkalmazni. Ezzel a p®nz¿gyi-technol·giai innov§ci· 

t§mogat§sa, a p®nzforgalmi szolg§ltat§sok §tl§that·s§g§nak fenntart§sa, valamint a p®nz¿gyi 

szolg§ltat§sok biztons§g§nak nºvel®se volt a c®l. Az innovat²v fizet®si megold§sokat tekintve 

kiemelendŖ m·dos²t§s: Ăa fizet®si sz§ml§khoz val· interneten kereszt¿li, kºzvetlen 

elektronikus hozz§f®r®s lehetŖs®g®nek megk¿lºnbºztet®stŖl mentes biztos²t§sa a p®nzforgalmi 

szolg§ltat·k sz§m§ra (MNB, 2017a).ò Azaz a szab§lyoz§s lehetŖv® teszi, hogy a banki ¿gyfelek 

innovat²v szolg§ltat·kat vegyenek ig®nybe p®nzforgalmi mŤveleteik lebonyol²t§s§hoz a 

biztons§gos kommunik§ci· ®s az erŖs ¿gyf®l-hiteles²t®s elŖ²r§sainak betart§sa mellett (MNB, 

2018). Rakovszky Bal§zs szerint a M§sodik P®nzforgalmi Ir§nyelv megteremti azt az ¿zleti, 

technol·giai ®s szab§lyoz·i keretrendszert, melyben a hagyom§nyos p®nz¿gyi szektor szereplŖi 

®s a FinTech-v§llalatok kºtelesek egy¿ttmŤkºdni, amely a szektor ®s a piac struktur§lis 

§talakul§s§t eredm®nyezi. Egyes p®nzint®zetek infrastrukt¼ra-szolg§ltat·v§ v§lnak, m§sok a 

FinTech-szereplŖk sz§m§ra mŤkºd®si h§tteret biztos²thatnak (T-SystemsïCisco, 2016). 

A fent le²rtak szerint a fizet®sek elektronikus biztons§g§nak biztos²t§sa, valamint a 

p®nzforgalmi szolg§ltat·k megb²zhat·s§g§nak ellenŖrz®se ®rdek®ben a sz§mlainform§ci·s 

szolg§ltat·kat nyilatkozatt®teli, a fizet®skezdem®nyez®si szolg§ltat·kat enged®lyeztet®si 

kºtelezetts®g terheli a kºzponti bankok, azaz haz§nkban a Magyar Nemzeti Bank fel®. Az 

ir§nyelvnek kºszºnhetŖen ugyanis az eml²tett szolg§ltat·k szab§lyozott m·don hozz§f®rhetnek 

a fogyaszt·k foly·sz§mlaadataihoz, ²gy kialak²tva innovat²v szolg§ltat§saikat (MNB, 2017a). 

7. §bra 

Az erŖs ¿gyf®l-hiteles²t®s 

 

Forr§s: MNB, 2017a szerint ºn§ll· szerkeszt®s 

A M§sodik P®nzforgalmi Ir§nyelv sz§mos informatikai biztons§gi elŖ²r§st tartalmaz. A 

kieg®sz²tŖ szab§lyok kºz¿l kiemelendŖ az ¿gyf®l hiteles²t®sre ®s a biztons§gos 

kommunik§ci·ra vonatkoz· technikai rendelet, melyet az Eur·pai Bankfel¿gyeleti Hat·s§g 

alkotott. Az ¼gynevezett erŖs ¿gyf®l-hiteles²t®s l®nyege, hogy az elektronikus p®nzforgalmi 

szolg§ltat§sok ig®nybev®telekor az ¿gyf®l szem®ly®nek azonos²t§sa minimum k®t hiteles²tŖ 

adat val·dis§g§nak vizsg§lat§ra ir§nyul, melyek k¿lºnbºzŖ kateg·ri§kba ï 7. §bra ï kell, hogy 

essenek. Az elŖ²r§sok 2019.01.01-tŖl alkalmazand·k (MNB, 2017a; MNB 2018). 

¦gyf®l 

hiteles²t®s 

kateg·ri§i

Birtokl§s :

egy eszkºz, 

mely 
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kiad§s§ra alkalmas

Tud§s:

az ¿gyf®l 

birtok§ban l®vŖ 

§lland· jelsz·

¦gyf®l ism®rve:

²riszk®p, 

ujjlenyomat
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8. §bra 

Azonnali fizet®s: a versenyk®pess®g nºvel®se a k®szp®nzhaszn§lat csºkkent®s®n kereszt¿l 

 

Forr§s: MNB, 2019b szerint ºn§ll· szerkeszt®s 

2017-ben a GIRO Zrt. megkezdte az azonnali fizet®s, mint innovat²v szolg§ltat§s mŤkºd®s®hez 

sz¿ks®ges kºzponti infrastrukt¼ra ®s a kieg®sz²tŖ szolg§ltat§sokat t§mogat· rendszerek 

ki®p²t®s®t, melyet kºvetŖen ®v v®g®n az MNB elfogadta ®s kºzz®tette a vonatkoz· szab§lyoz§si 

elŖ²r§sokat ®s a rendszer mŤkºd®s®t le²r· szab§lykºnyveket. A tervek szerint 2019.07.01-tŖl 

haszn§lhat·v§ v§lik Magyarorsz§gon az azonnali fizet®si rendszer (AFR), melynek bevezet®se 

®s alkalmaz§sa az ®rintettek kºzºs ®rdeke, a r§ ®p¿lŖ szolg§ltat§sokkal biztos²that· a 

k®szp®nzes tranzakci·k elektroniz§l§sa, a gazdas§gi folyamatok moderniz§l§sa, a gazdas§g 

versenyk®pess®g®nek ®s a p®nz¿gyi szektor mŤkºd®si hat®konys§g§nak nºvel®se.  

9. §bra 

Az azonnali fizet®s alkalmaz§si helyzetei 

 

Forr§s: MNB, 2018 

A val·s idŖben megval·sul· p®nzforgalmi szolg§ltat§sok eset®n az MNB ®s a piac egyar§nt 

arra tºrekszik, hogy az erre ir§nyul· beruh§z§sok megt®r¿l®se a magas §rak helyett a 

tranzakci·k sz§m§nak megnºveked®se §ltal legyen biztos²tott (MNB, 2018).  Az azonnali 

fizet®si rendszer bevezet®s®nek v§rhat· elŖnyeit a 8. §bra, alkalmaz§si helyzeteit a 9. §bra 

szeml®lteti. 
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4.2. Digit§lis bankp®nz bevezet®se 

A technol·giai innov§ci· r®v®n elm®letben lehetŖv® v§lt, hogy a kºzponti bankok digit§lis, 

sz®les kºrben el®rhetŖ virtu§lis p®nzeszkºzt teremtsenek, amely alapvetŖ v§ltoz§st hozna a 

p®nz¿gyi kºzvet²tŖi szektor mŤkºd®s®be. Az innov§torok §ltal teremtett virtu§lis p®nzeszkºzºk 

nem k®pesek betºlteni a fŖ p®nzfunkci·kat (®rt®km®r®s, felhalmoz§si eszkºz), ugyanis 

§rfolyamuk rendk²v¿l volatilis, emellett rugalmatlan p®nzk²n§latot biztos²tanak. A k®szp®nz 

kºlts®ges elŖ§ll²t§s§nak ®s kezel®s®nek digit§lis form§tummal val· helyettes²t®se t§rsadalmi 

szinten megtakar²t§sokat, a p®nzforgalom hat®konys§g§nak nºveked®s®t eredm®nyezheti. 

Term®szetesen sz§mos kock§zat ®s kih²v§s felmer¿l a monet§ris politika, a p®nzforgalom ®s a 

p®nz¿gyi stabilit§s ter¿let®n. A digit§lis bankp®nz, valamint a virtu§lis p®nzeszkºzºk fizet®si 

rendszerben betºltºtt szerepe, az esetleges pozit²v ®s negat²v hat§sok vizsg§lata a kºzponti 

bankok kiemelt feladat§v§ v§lt az elm¼lt ®vekben (MNB, 2018). 

 

4.3. A kiberkock§zat kezel®se 

A kiberkock§zat okozta fenyegetetts®g fokoz·dik a p®nz¿gyi infrastrukt¼r§kban, mely a 

gazdas§gi nºveked®s ®s a p®nz¿gyi stabilit§s vesz®lyeztet®s®t eredm®nyezi. A kiberkock§zat 

nem egy klasszikus kock§zati elem, ugyanis egyre szofisztik§ltabb, megfoghatatlan ®s hat§sa 

nehezen sz§mszerŤs²thetŖ. A p®nz¿gyi piacokon folyamatosan bŖv¿l a rendszer mŤkºdtetŖinek 

®s r®sztvevŖinek sz§ma, akiknek korszerŤ eszkºzºket kell alkalmazniuk mŤkºd®s¿k v®delm®re, 

ahogyan a p®nz¿gyi infrastrukt¼r§k felvigy§z·inak fel kell k®sz¿lni¿k a kiberkock§zat 

kezel®s®re. Ennek ®rdek®ben az Eur·pai Kºzponti Bank l®trehozott egy munkacsoportot, 

melynek feladata a p®nz¿gyi infrastrukt¼r§k IT-biztons§g§nak felt®rk®pez®se, a 

kibert§mad§sokkal szembeni ellen§ll· k®pess®g¿k felm®r®se. Egy¼ttal egy olyan f·rum ker¿lt 

kialak²t§sra, ahol a p®nz¿gyi szektor kiemelt szereplŖi ï bankok, hitelint®zetek, p®nz¿gyi 

infrastrukt¼r§k, fel¿gyeletek, szab§lyoz·k ï tapasztalatot cser®lhetnek egym§ssal. A 

kezdem®nyez®shez a Magyar Nemzeti Bank is csatlakozott (MNB, 2017a). 

 

5.  K¥VETKEZTET£SEK 

Az elm¼lt ®vekben glob§lis forradalom vette kezdet®t a gazdas§g minden ter¿let®n, mely a 

p®nz¿gyi szektorra fokozottan kihatott. A folyamatot rºviden csak FinTech-k®nt emlegetik, 

melyhez kapcsol·d·an a szakirodalomban nem tal§lkozhatunk egy egys®gesen elfogadott, 

sz®les kºrben alkalmazott defin²ci·val. E cikk szerzŖi szerint a FinTech ï a hagyom§nyos 

p®nzint®zetek k²n§lta szolg§ltat§sokhoz k®pest ï innovat²v ®s magas ¿gyf®l®lm®nyt biztos²t· 

megold§sok ºsszess®ge, melyek a technol·giai moderniz§ci· ®s a digitaliz§ci· elŖnyeit 

felhaszn§lva a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok egyszerŤbb®, gyorsabb§, hat®konyabb§, illetve olcs·bb§ 

t®tel®re tºrekszenek, azaz a p®nz¿gyi szektor technol·giai innov§ci·inak tekinthetŖk.  

A FinTech kialakul§s§t az ¿gyf®lig®nyek v§ltoz§sa, a technol·giai innov§ci·k ®s a 

digitaliz§ci· be®p¿l®se a mindennapokba, valamint a hagyom§nyos p®nz¿gyi szolg§ltat·k 

szab§lyoz§s§nak szigor²t§sa id®zte elŖ. Az §ltala k®pviselt megold§sok a p®nz¿gyi szektoron 

bel¿l elsŖsorban a standardiz§lt, kev®sb® tud§s intenz²v ®s alacsony bel®p®si k¿szºbºkkel 

rendelkezŖ ter¿letekre tºrtek be, melyek kºz¿l kiemelkedŖek az alternat²v fizet®si megold§sok 

®s p®nzforgalmi rendszerek, a hitelez®s ®s a p®nz¿gyi menedzsment, valamint a virtu§lis 

fizetŖeszkºzºk innov§ci·i. 

A FinTech-megold§sok §ltal biztos²tott elŖnyºk ®s lehetŖs®gek mellett sz§mos 

kock§zati t®nyezŖ ï mikroprudenci§lis, makroprudenci§lis ®s a fogyaszt·kat ®rintŖ kock§zatok 

ï mer¿l fel. A szab§lyoz·k alapvetŖ c®lkitŤz®se ezek kezel®se ®s m®rs®kl®se, a p®nz¿gyi 

stabilit§s megŖrz®se mellett az innov§ci·k t§mogat§s§nak biztos²t§sa. Az ¼gynevezett 

szab§lyoz·i dilemma az optim§lis egyens¼ly megteremt®s®bŖl fakad egy t¼lzottan megengedŖ 
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®s egy t¼lzottan szigor¼ szab§lyoz§s kºzºtt, melyhez az Innovation Hub ®s a Regulatory 

Sandbox koncepci·k alkalmaz§sa k²n§lhat megold§st. 

Az innov§ci·kat k®pviselŖ v§llalatok §ltal§ban fiatalok ®s kicsik, magas nºveked®si 

potenci§llal rendelkeznek, emellett innovat²vak ®s rugalmasak, ez®rt k®pesek a mai fogyaszt·i 

t§rsadalom elv§r§sainak megfelelŖen egyszerŤ, gyors ®s hat®kony p®nz¿gyi megold§sokat 

k²n§lni. Ezek a szereplŖk elsŖsorban start-up v§llalatok, megfigyelhetŖ ugyanakkor, hogy az 

elm¼lt ®vekben sz§mos ismert technol·giai v§llalat bel®p®se bizonyult sikeresnek a szektorba. 

ElŖbbieket FinTech-eknek, ut·bbiakat BigTech-eknek nevezi a kºznyelv. T®rh·d²t§suk 

drasztikus: sz§muk emelkedik, a szektorba inveszt§lt tŖkebefektet®sek nŖnek, illetve egyre 

komolyabb versenyt§rsai ®s ºsztºnzŖi az inkumbens int®zm®nyeknek. 

Nem k®rd®ses, hogy a hagyom§nyos p®nz¿gyi szektor szereplŖinek alkalmazkodniuk 

kell a digitaliz§lt vil§ghoz, az innovat²v megold§sokhoz ®s a technol·giai v§ltoz§sokhoz, ez§ltal 

megteremtve ®s biztos²tva hely¿ket a piaci versenyben. A bankok a M§sodik P®nzforgalmi 

Ir§nyelv ®s az azonnali fizet®si rendszer (PSD2 ®s AFR) bevezet®s®vel, rendszereik 

moderniz§l§s§val, szolg§ltat§saik digitaliz§l§s§val, a kiberkock§zat kezel®s®vel ®s a fizet®si 

platformok l®trehoz§s§val reag§lnak a kih²v§sokra. 

Megl§t§sunk szerint az inkumbens int®zm®nyeknek arra kell tºrekedni¿k, hogy a 

hagyom§nyos rendszer r®szeseiv® tegy®k az innov§ci·kat, egy¿ttmŤkºdve a FinTech-

v§llalkoz§sokkal. Ehhez c®lszerŤ kihaszn§lniuk azt az elŖnyt, hogy a fogyaszt·k sokszor 

ragaszkodnak a megszokott bankokhoz, akik ki®p¿lt ¿gyf®lb§zissal rendelkeznek, mely seg²ti 

az innovat²v lehetŖs®gek azonos²t§s§t ®s kiakn§z§s§t. V®gezet¿l elmondhat·, hogy a FinTech-

megold§sok k®ts®gtelen¿l a p®nzvil§g ¿dvºsk®inek tekinthetŖk, ugyanakkor v®lem®ny¿nk 

szerint t®rnyer®s¿k elsŖsorban a bankokn§l tapasztalhat· technol·giai ®s digit§lis §talakul§s 

folyamat§nak felgyorsul§s§t, a v§ltoz· fogyaszt·i ig®nyekre ®s a kialakul· piaci trendekre val· 

reakci·idŖ csºkken®s®t eredm®nyezi, ºsztºnzŖkk®nt hatnak a bankszektor szereplŖire. A teljes 

fizet®si rendszert alapjaiban megv§ltoztat· innov§ci· m®g v§rat mag§ra, a FinTech-v§llalatok 

versenyhelyzetet teremtettek, de nem voltak k®pesek h§tt®rbe szor²tani a hagyom§nyos 

p®nz¿gyi szolg§ltat·kat. A BigTech-v§llalatok piacra l®p®s®re azonban komoly kih²v§sk®nt 

tekinthetnek. 
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ABSZTRAKT  
A v§llalati p®nz¿gyek nemzetkºzi kutat§si ir§nyzatainak ®s jellemzŖinek bemutat§sa ut§n 

hangs¼lyozom a hazai kutat§si arculat/karakter megl®t®nek sz¿ks®gszerŤs®g®t. A v§llalati 

p®nz¿gyek kutat§s§ra, az 1980-as ®vek m§sodik fel®tŖl, jellemzŖ az interdiszciplin§ris 

ter¿letkezel®s. Az 1990-es ®vek v®g®n megjelenik a fenntarthat· ®s a magatart§s p®nz¿gyek 

t®m§ja, mint ¼j szegmens. Ide soroljuk azt a kutat§si, oktat§s m·dszertani ®s tananyagfejleszt®si 

ir§nyt a v§llalati ®letciklus p®nz¿gyek t®m§ban, amelyre ez a munka f·kusz§l. A szervezeti 

®letciklusok, avagy mŤkºd®si ®letszakaszok szerint tºrt®nŖ oktat§s hasznos, korszerŤ logikai ®s 

t§rgyal§si keret a p®nz¿gy-gazdas§gi k®pz®s egyetemi szintj®n. Az egyetemi kutat§st ®s a 

mesterszintŤ oktat§st nem lehet empirikus vagy tesztel®si h§tt®r n®lk¿l megval·s²tani, de a 

kutat§s ®s az oktat§s m·dszertan§nak alkalmaz§s§val kapott eredm®nyek m®g hat®konyabb§ 

tehetik a v§llalati (vagy tesztel®si) terep mŤkºd®s®t. P®ld§kkal, eset- ®s adatb§ziselemz®s 

m·dszer®vel, valamint hallgat·i ®s oktat·i n®zŖpontb·l szeretn®m igazolni a v§llalati 

p®nz¿gyek ®letciklusok szerint tºrt®nŖ oktat§sban ®s kutat§sban l®tezŖ elŖnyeit.  

JEL-k·d: A2, G32, G33, G34  

Kulcsszavak: v§llalati p®nz¿gyek kutat§sa, ®letciklus p®nz¿gyek  

 

 

1. BEVEZET£S  

 

Ebben a munk§ban kºzreadott gondolatok foglalkoznak a nemzetkºzi ®s a hazai v§llalati 

p®nz¿gykutat§s jellemzŖivel, meghat§roz· eredm®nyeivel, a tov§bbfejleszt®s lehetŖs®geivel 

egy kutat§si ®s oktat§si koncepci· kºzread§s§val, amelynek eredm®nyeit is megosztjuk.  

Olyan n®zŖpontb·l t§rgyalom a v§llalatok mŤkºd®s®t, amely felºleli az ®letp§ly§juk szinte 

teljes kºr®t. A v§llalatok mŤkºd®s®nek p®nz¿gy szeml®letŤ szakaszol§sa az alap²t§suk ®s (az 

¼n. imit§l· ®s innovat²v ºtleten alapul·) mŤkºd®s¿k megkezd®s®re, valamint a ôstartupô 

p®nz¿gyekre, a korai ®s az ®rett nºveked®s p®nz¿gyeire, a stabilit§s ®s a stagn§l§s p®nz¿gyeire, 

valamint hanyatl§s, vagyis a v§ls§g p®nz¿gyeire terjednek ki, amely ut·bbi tartalmazza a 

csŖdp®nz¿gyeket is. Hangs¼lyozni szeretn®m azt, hogy a v§llalati p®nz¿gyek kutat§s§r·l ®s 

oktat§s§r·l lesz sz·, de term®szetesen a nemzetgazdas§gi vonatkoz§st·l, a piaci kºrnyezettŖl 

sem tekintek el (1. §bra). 
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6. §bra 

A v§llalkoz§sok ¼n. p®nz¿gy szeml®letŤ ®letciklus szakaszai  

 

 
Forr§s: Katits, 2017b ®s Katits, 2010 alapj§n  

 

A kºzºlt oktat§si m·dszertan a hazai v§llalati adatb§zis elemz®sek ï ²gy az empirikus kutat§s 

ï  eredm®nyeit is be®p²ti, s ²gy a kºvetkezŖ c®lok val·ra v§lnak:  

- £rtelmezni tºbb hazai adatb§zis p®nz¿gyi ®s statisztikai elemz®seinek eredm®ny®t 
egyr®szt a 2008. ®vi glob§lis v§ls§g ut§n, m§sr®szt pedig a rendszerv§lt§s ut§ni 

idŖszakban napjainkig (Katits-Kucs®ber 2015, Katits-Szalka 2015a, 2015b, 2015c, 

2015d, 2015e, 2015f, Katits-Varga 2017, Katits, 2019).  

- A v§llalati p®nz¿gyek t§rgyal§sa ¼j ®s/vagy m§s szeml®letet k®pvisel mind az ¿zleti ®let, 
mind az oktat§s, mind pedig a tudom§nyos kutat·i vil§g gazdag palett§j§n.  

- Seg²ts®get ny¼jtani a hazai v§llalkoz§sok ®letszakaszainak a p®nz¿gyi menedzsel®s®hez 

(Katits 2017a, Katits 2017b).  

- Gyakorlatias szeml®let, vagyis az ¿zleti ®letben alkalmaz§sra k®sz p®nz¿gyi kalkul§ci·s 
®s m®rlegel®si m·dszerekkel, eszkºzºkkel t§mogatni a p®nz¿gyi vezetŖk munk§j§t ï 

fŖleg a dºnt®seit ï a befektetŖ-finansz²roz· m®rlegel®s®t, a kºnyvelŖ, a kºnyvvizsg§l·, 

a p®nz¿gyi vezetŖ elemzŖ tev®kenys®g®t (Katits 2016a, Katits 2016b, Katits 2017a, 

Katits-Varga 2017, EkoWIN p®nz¿gyi elemzŖ, v§llalat®rt®kelŖ p®nz¿gyi szak®rtŖi 

rendszer, saj§t fejleszt®sŤ FINel p®nz¿gydiagnosztikai ®s ®rt®kalkot· szak®rtŖi 

rendszer).  
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2. SZAKIRODALMI HĆTT£R 

 

A v§llalati p®nz¿gyek ¼n. hagyom§nyos tartalma az 1950-es ®vek v®g®ig kialakult. 

Term®szetesen ez a hagyom§nyos megkºzel²t®s a napjainkban is megtartja a hely®t, mivel ez 

jelenti azt a tºrzset, amelybŖl a modern v§llalati p®nz¿gyek tºbbfel® is el§gaznak (2. §bra).  

 

2. §bra 

A modern v§llalati p®nz¿gykutat§s fejlŖd®si fokai nemzetkºzi ®s hazai szinten 

 

 
HAZAI  

Adapt²v ir§nyzat (1990-tŖl) Karakterisztikus ir§nyzat(?) 

Business Economics, Corporate Finance, 

Managerial Finance, Business Finance 

munk§k adapt§l§sa  

(B®ly§cz, 1991, Sz§z, 1991, Hajd¼-Vir§g, 

1996)  

TŖkestrukt¼ra kutat§s 

(Szem§n, 2016) 

Re§lopci·k 

(R·zsa, 2004, Csapi, 2014) 

V§llalati ®letciklus p®nz¿gyek  

(Katits, 2002, 2007, 2010, 2017a, 2017b) 
Forr§s: Katits, 2017c. 
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1. t§bl§zat 

A v§llalati ®letciklus modellek alapvetŖ jellemzŖi 

 
HAZAI  

Noszkay  

(1992, 2016, 2017) 

Felh²vja a figyelmet arra, hogy a csal§di v§llalkoz§sok mŤkºd®se merŖben elt®r a 

hagyom§nyos v§llalkoz§sok®t·l. R§mutat arra, hogy a hazai kkv-k tºbb vonatkoz§sban 

nem kºvetik az Adizes-f®le ®letciklus modellt, s ez®rt l®trehoz egy eg®szs®ges ®s 

ar§nyos nºveked®st-fejlŖd®st t§mogat· modellt. Modern innov§ci·nak v®li a k¿lºnf®le 

h§l·zatok egy¿ttmŤkºd®s®t, a tud§sig®nyes c®gek t§rsadalmi hat§sait, a 

tud§smenedzsment alkalmaz§s§t, s az ĐJ ®rt®kteremt®se ®rdek®ben az ¼j innov§ci·s 

modellek l®trejºtt®t. 

 

J§vor (1993) 

Szervezetszociol·giai n®zŖpont. Az egyes szakaszok kºzºtti §tmenetkor hozott 

dºnt®sek kritikus dºnt®sek. Kiemelten foglalkozik a nºveked®s r®v®n felmer¿lŖ 

szervezeti probl®m§kkal. 

Kocziszky (1994) Az ®letgºrbe alakja Ăénem f§tum; alak²that·, befoly§solhat·éò (Kocziszky, 1994, 

16.) 

Kozma (1994) A klasszikus ®letciklus s®ma 7 ®letszakaszt k¿lºnbºztet meg. 

 

Szerb (2000) 

A 6 szakaszt k¿lºnbºztet meg, egyik szakaszb·l a m§sikba tov§bb lehet l®pni, de 

lehets®ges a visszafejlŖd®s ®s a stabiliz§ci· is. 

 

 

 

 

 

Szirmai (2002) 

A kisv§llalkoz§sokra koncentr§l, Ăéa konkr®t v§llalkoz§sok szintj®n vizsg§l·dva azt 

tal§ljuk, hogy nem n®h§ny, hanem nagyon sokf®le fejlŖd®si szakasz kºveti egym§stò 

(Szirmai, 2002, 6.). Vizsg§latainak l®nyeges ter¿lete a Ălºved®k rºpp§lya versus spir§lis 

p§lyaò-k®nt megfogalmazott k®rd®skºr a v§llalati ®let¼tra vonatkoz·an. A hazai 

empirikus vizsg§latai alapj§n megk®rdŖjelezi a v§llalatok Ălºved®k rºpp§lyaò ²vŤ 

fejlŖd®s®t. V®lem®nye szerint a hazai kisv§llalkoz§sokn§l gyakori a spir§lis, felfel® 

halad· vonallal le²rhat· fejlŖd®s, vagyis a v§llalatok a probl®m§k, a kr²zishelyzetek 

megold§sa ut§n ¼jra sz§rnyalni kezdenek.9 

 

 

Katits (2002 ®s 

2010) 

Egy v§llalkoz§s nem k®pes az §lland· nºveked®sre, ez®rt a mŤkºd®s hanyatl· 

szakasz§nak bekºvetkezt®t is term®szetes esem®nynek kell tekinteni. Az ¼n. p®nz¿gy-

szeml®letŤ ®letciklus-szakaszok ï alap²t§s, nºveked®s, mŤkºd®s-megŖrz®s, 

tŖkekivon§s, v§ls§g (mag§ban foglalja a csŖdºt ®s a felsz§mol§st), f¼zi· ï menedzsel®si 

tennival·k kiv§laszt§sa szempontj§b·l is praktikus logikai keret. 

 

 

Salamonn® 

(2006a ®s 2006b) 

 

Adizes ®s Greiner nºveked®si modellj®t szintetiz§lva l®trehoz egy kis- ®s kºzepes 

v§llalatokra vonatkoz· ir§ny²t§si modellt. Greiner modellj®hez hasonl·an Salamonn® 

sem foglalkozik a v§llalati ®let¼t hanyatl· szakasz§val. Noha a modell Adizes ®s 

Greiner modellj®bŖl ®p²tkezik, ink§bb az ut·bbi szakaszol§s§hoz §ll kºzelebb. 

NEMZETK¥ZI 

Timmons (1990)  Az 5 ®letszakasz a v§llalkoz§s ®let®nek melyik ®veihez kapcsol·dik. Hi§nyzik a 

hanyatl§s szakasza. 

Hisrich ï Peters 

(1991) 

A term®k ®letgºrbe szakaszol§st kºveti. 

 

Adizes (1992) 

A v§llalat ®let¼tja: az ®lŖ organizmusok ®let¼tja. A tov§bbi ®let¼t szempontj§b·l 

kritikus pont a probl®m§kra adott v§lasz minŖs®ge. 

 

Greiner (1972 ®s 

1998) 

A szakaszol§sn§l utal a nºveked®s m·dj§ra is. Az egyes szakaszok az evol¼ci·val 

(tºretlen fejlŖd®ssel) kezdŖdnek, majd pedig egy revol¼ci·s idŖszakkal (vezet®si, 

auton·mia-, ellenŖrz®si stb. kr²zissel) fejezŖdnek be.  

 

Szervezetir§ny²t§si 

modell 

A v§llalati alapfunkci·kat az ®letciklusonk®nt elt®rŖ s¼lypontjai szerint jelºli ki a h®t 

szakaszra ï kezdetekre, beind²t§sra, kezdeti nºveked®sre, expanzi·ra, ®retts®gre, 

hanyatl§sra vagy ¼j innov§ci·ra (meg¼jul§sra) ï ®rv®nyes ®s k²v§natos, az eg®szs®ges 

tov§bbl®p®st biztos²t· vezet®si ®s ir§ny²t§si feladatokat. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s Katits ï Kucs®ber (2015), Katits ï Zsupanekn® (2015) ®s Katits ï Pog§tsa ï Zsupanekn® 

(2018) alapj§n, m·dos²tva 

 

A v§llalati p®nz¿gyek kutat§s§ra, az 1980-as ®vek m§sodik fel®tŖl, jellemzŖ az 

interdiszciplin§ris ter¿letkezel®s (a p®nz¿gy-finansz²roz§si probl®m§k megold§s§nak keres®se 

                                                 
9 Ezt vallja Vecsenyi (2003) ®s J§vor (1993) is. 
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a marketing, a v§llalati ®s termel®si strat®gia, emberi erŖforr§sok menedzsel®se, stb. 

ter¿leteken) ®s a XXI. sz§zadba l®pve a fenntarthat· ®s a magatart§sp®nz¿gyek t®m§ja, mint ¼j 

szegmens megjelenik. Ide soroljuk azt a kutat§si, oktat§s m·dszertani ®s tananyagfejleszt®si 

ir§nyt is, amelyrŖl ®ppen ez a munka sz·l a ô v§llalati ®letciklus p®nz¿gyekô t®m§ban. 

A v§llalati ®letciklusokkal kapcsolatos szakirodalom nagyon gazdag. A v§llalati 

®letciklus modellek az ®let¼t ciklikus alakul§s§ra ir§ny²tja a figyelmet, vagyis a nºveked®s ®s a 

hanyatl§s v§ltakoz§sak®nt §br§zolj§k a v§llalatok p§lyafut§s§t. Az egyes modellek 

k¿lºnbºznek egym§st·l megkºzel²t®s¿kben, a szakaszol§s alapj§t jelentŖ t®nyezŖkben, a 

szakaszok sz§m§ban ®s azok r®szletezetts®g®ben (1. t§bl§zat). 

Kritikak®nt eml²tik tºbben ï p®ld§ul B®za ®s szerzŖt§rsai (2007) ï azt, hogy az eml²tett 

modellek sematikusak, ®s elsŖdlegesen nagyv§llalati szemszºgbŖl kºzel²tenek a v§llalati 

®letp§ly§hoz. V®lem®nyem szerint, mivel modellez®srŖl van sz· ï ami leegyszerŤs²ti a 

val·s§got ï nem is v§rhatjuk el a minden v§llalatt²pusnak val· megfelel®st. Az term®szetes, 

hogy minden v§llalat ®lete egyedi, m§s-m§s a szakaszok hossza, ®s egyes v§llalatok bizonyos 

szakaszokat el sem ®rnek. Az ®letciklus-elm®letek h§t§rnya az is, hogy nem alkalmasak a 

v§llalat ®s a kºrnyezet kºzºtt fenn§ll· kapcsolat elemz®s®re. Ezt a hi§nyoss§got az®rt 

hangs¼lyozzuk, mert a kºrnyezeti v§ltoz§sokhoz val· alkalmazkod·k®pess®g nagy m®rt®kben 

meghat§rozza a v§llalati ®let¼t hossz§t ®s minŖs®g®t. Rugalmatlanok a modellek abban a 

tekintetben is, hogy nem alkalmasak a visszacsatol§sok, a potenci§lis visszafejlŖd®sek 

szeml®ltet®s®re.  

Az eml²tett modellek kºz¿l Adizes (1992), Kocziszky (1994), Szerb (2000), Katits 

(2002) jelezt®k a v§ls§gszakaszt. Katits (2002, 2010) k¿lºn kiemeli azt, hogy a tŖkekivon§s ®s 

a f¼zi· egyar§nt v§laszt§si alternat²va lehet a nºveked®stŖl kezdve a mŤkºd®s megŖrz®s®n §t a 

v§ls§gban is. 

Meg kell eml²teni azt is, hogy egyes v§llalati ®letszakaszok kimaradhatnak, 

§tugorhat·ak, ahogyan ezt Salamonn® kutat§sai (2006a ®s 2006b) is bizony²tj§k. Ezek a 

modellek nagyon hasznosak, ir§nymutat·ak, a gyakorlati vizsg§latokhoz, de a korszerŤ oktat§si 

szeml®let ®s m·dszertan bŖv²t®s®hez is megfelelŖ alapot teremtenek. 

 

 

3. KONCEPCIč £S MčDSZERTAN  

 

Az oktat§si programot ®s alkalmazott m·dszertant felºlelŖ koncepci· c®lkitŤz®se a kºvetkezŖ 

volt: 

¶ A szeml®let, a logikai v§z ®s a tartalom legyen ¼j ®s karakteres sz²nfolt a hazai 
gazdas§gi felsŖoktat§s p®nz¿gyi k®pz®s®nek gazdag palett§j§n. 

¶ Vizsg§lja a nemzetgazdas§gi ®s a v§llalati nºveked®s, valamint a v§ls§g kºzºtti 
kapcsolatokat, k¿lºnºs tekintettel a nºveked®si indik§torokra ®s a v§ls§g 

szindr·m§ira, valamint okaira. 

¶ A v§llalati p®nz¿gyeket elm®leti ®s gyakorlati, valamint hagyom§nyos ®s modern 
szeml®letŤ megkºzel²t®sben egyar§nt tartalmazza. 

¶ £rtelmezze ï jelenleg birtokunkban m®g csak 8 ï hazai adatb§zis p®nz¿gyi ®s 

statisztikai elemz®seinek eredm®ny®t egyr®szt a 2008. ®vi glob§lis v§ls§g ut§n, 

m§sr®szt a rendszerv§lt§s ut§ni idŖszakt·l napjainkig bez§r·lag.   

A koncepci· kidolgoz§s§nak m·dszertana ®s konkr®t l®p®sei ï a tant§rgyak c®lj§nak, 

tartalm§nak, a tant§rgyak logikus egym§sra ®p¿l®s®nek kialak²t§sa ®s a kreditek meghat§roz§sa 

ï az al§bbi h§rom szempont tekintetbe v®tel®vel tºrt®nt: 

1. A tervezett k®pz®s¿nk mind a KSH szerint, a legsz®lesebb ®rtelemben vett, 
gazdas§gi szervezetek, mind pedig az §llamh§ztart§s 3 alrendszer®nek (region§lis 

k®pz®si ig®nyekre adott v§laszk®nt elsŖsorban az ºnkorm§nyzatok p®nz¿gy-



 42 

gazd§lkod§si) tud§s- ®s ismeretanyag§nak prec²z ®s korszerŤ form§ban tºrt®nŖ 

oktat§sa. 

2. A gazd§lkod· szervezeteket ĂbºlcsŖtŖl a kopors·igò vizsg§ljuk a megfelelŖ 

p®nz¿gyi m·dszertan kºvetkezetes, Ătestreszabottò m·don tºrt®nŖ alkalmaz§s§val. 

3. A tant§rgyak kreditjeinek sz§m§t a Hallgat·ink f®l®vkºzi, kºtelezŖen k®sz²tett 
feladatainak mennyis®ge szerint hat§roztuk meg. 

Az eml²tett h§rom szempont tekintetbe v®tel®vel lefedett tud§s- ®s ismeretanyag megfelel a 

MAB aktu§lis k®pz®si kºvetelm®ny®nek, mind pedig az angolsz§sz ®s a n®met p®nz¿gyszakmai 

k®pz®si tendenci§nak. Mindv®gig ¿gyelt¿nk a f®l®ves tant§rgyi modulok kialak²t§s§n§l a 

tradicion§lis, t§rgyismeretet is mag§ba foglal· tudom§nyos alapok, m§sr®szt a modern 

szeml®letet k®pviselŖ, aktu§lis ®s a gyakorlatban egyar§nt fontos p®nz¿gyi instrumentumok 

sz®les t§rh§za, harmadr®szt pedig a karakteres k®pz®si arculat megjelen²t®se c®lj§b·l ¼j ®s az 

eddig megszokott·l elt®rŖ felfog§s-, l§t§s- ®s t§rgyal§si m·d alkalmaz§s§ra. Teh§t a kºvetkezŖ 

h§rmas elv betart§sa vez®relt: tudom§nyos trad²ci·; ¿zleti moderns®g; karakteres ¼jdons§g. 

A c®lkitŤz®s val·ra v§lt§s§hoz az ¿zleti ®letben alkalmaz§sra k®szen haszn§latos, 

sz§m²t·g®ppel is t§mogatott p®nz¿gyi kalkul§ci·s ®s m®rlegel®si m·dszereket kell tan²tani, 

amely az 1997-ben megjelent 1. kºnyvem megjelen®se ·ta oktat§si vez®relvem: ĂMivel egy 

v§llalkoz§s nem lehet folyamatosan sikeres, nem k®pes §lland· nºveked®sre, a v§llalkoz§s 

stabilit§s§nak ®s stagn§l§s§nak, valamint hanyatl· szakasz§nak bekºvetkezt®t is term®szetes 

esem®nynek kell tekinteni, ez®rt tud§sanyaggal kell rendelkezni e szakaszok probl®m§inak-

kih²v§sainak kezel®s®hez is.ò  Napjaink tºrt®n®sei bizony²tj§k azt, hogy nemcsak a v§ls§g, 

hanem a sz¿ks®gszerŤ ®s k®nyszerŤ v§ltoz(tat)§s ellen sincsen immunit§s. A mŤkºd®si 

szakaszok ®s a v§ltoz(tat)§s probl®m§inak-kih²v§sainak meg®rt®s®hez ®s kezel®s®hez tud§s-, 

valamint ismeretanyaggal kell rendelkezni, amely egy¼ttal kutat§si terepet is jelent. 

Az angolsz§sz szakmai ter¿let (Business Economics, Corporate Finance, Managerial 

Finance, Business Finance) ®s a n®met ter¿leten oktatott Betriebswirtschaftslehre, 

Unternehmensfinanzierung und -investierung t²pus¼ tananyagok, valamint a haz§nkban 

napvil§got l§tott publik§ci·k m®g csak r®szben foglalkoznak a v§llalati ®letszakaszok p®nz¿gyi 

probl®m§inak vizsg§lat§val ®s kezel®s®vel. Eljºtt az ideje annak, hogy ezt a hi§nyt p·toljuk 

mind az alap- ®s mesterk®pz®sben, mind pedig a doktori iskola p®nz¿gyi programj§nak k®pz®si 

szakasz§ban, valamint a doktorjelºltekkel tºrt®nŖ tervezett kutat§sok keret®ben. 

Az oktat§si koncepci· c®lja az al§bbi: 

- A hallgat·ink olyan p®nz¿gyi elemz®si eszkºzt§rat ismerjenek meg, amely t§mogat§st 

ny¼jt a c®gek mŤkºd®se kezdet®n, a nºveked®s idej®n, a szinten tart· gazd§lkod§shoz, 

a v§ls§g megelŖz®s®hez ®s kezel®s®hez, valamint a ôturnaroundô-dºnt®shez. 

- Az eredm®ny-, a m®rleg ®s a cash flow-elemz®s ºsszef¿gg®seit felt§rni olyan, a 

gyakorlatban is alkalmazott korszerŤ p®nz¿gyi menedzsment technik§kkal, amelyek a 

v§llalkoz§sok teljes kºrŤ p®nz¿gyi §tvil§g²t§s§t szolg§lj§k az eml²tett ®letszakaszokban. 

- Mind az ·r§n, mind pedig ºn§ll· hallgat·i munk§val v§llalati eseteket vizsg§lunk a saj§t 

szerkeszt®sŤ v§llalatiadatb§zisok elemz®s®bŖl kapott §gazati eredm®nyek ismeret®ben, 

amelyeket az Excel t§bl§zatkezelŖ, a saj§t fejleszht®sŤ FINel p®nz¿gydiagnosztikai ®s 

®rt®kalkot· szak®rtŖi rendszer, valamint az EkoWIN p®nz¿gyi szak®rtŖi szoftver 

alkalmaz§s§val nyert¿nk. 

- A v®gzett Hallgat·ink ak§r alkalmazotti, ak§r vezetŖi poz²ci·ban ®rv®nyes¿lni tudjanak 
magabiztos tud§sukkal, szeml®let¿kkel ®s tettrek®szs®g¿kkel. 

Az oktat§si koncepci· kapcsol·dik az int®zm®nyi nemzetkºzies²t®si/k®pz®sfejleszt®si 

tervekhez, strat®gi§hoz, mivel a szervezeti ®letciklusok, avagy mŤkºd®si ®letszakaszok szerint 

tºrt®nŖ oktat§s egyszerre hasznos ®s korszerŤ logikai, ugyanakkor t§rgyal§si keret a gazdas§gi 

k®pz®s egyetemi szintj®n. 
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Oktat·i n®zŖpontb·l is t§rgyaljuk a nemzetgazdas§gok ®s a v§llalatok mŤkºd®s®t, amely 

felºleli az ®letp§ly§juk szinte teljes kºr®t. A nemzetgazdas§gok p®nz¿gyei elsŖsorban a 

prosper§l§s ®s a hanyatl§s szitu§ci·kra f·kusz§lnak, m²g a v§llalatok mŤkºd®s®nek p®nz¿gy 

szeml®letŤ szakaszol§sa az alap²t§suk ®s mŤkºd®s¿k megkezd®s®re, vagyis a hagyom§nyos 

m·don indul· c®gek ®s az innovat²v ôstart upô p®nz¿gyekre, a (prosper§l· ®s az expanzi·s) 

nºveked®s p®nz¿gyeire, a stabilit§s ®s a stagn§l§s p®nz¿gyeire, valamint a hanyatl§s, vagyis a 

v§ls§g p®nz¿gyeire terjednek ki, amely ut·bbi tartalmazza a csŖdp®nz¿gyeket is (Katits, 2017a 

®s 2017b). 

Hallgat·i n®zŖpontb·l a hallgat·k aktivit§s§n alapul· projektm·dszerrel az ®letszakasz 

azonos²t§s§val a probl®ma megold§sa van a kºz®ppontban. Elemezz¿k, felt§rjuk ®s meg®rtj¿k 

azokat a kºr¿lm®nyeket, amelyek kºzºtt a vizsg§lt eset megtºrt®nik, vagy az ¿gylet zajlik, s 

amelyekben a probl®ma elhelyezkedik. Melyek azok a perspekt²v§k, amelyek a dºnt®shozatal 

kiindul§s§t k®pezik? A probl®ma azonos²t§sa, az alternat²v megold§sok kialak²t§sa ®s 

sz§mszerŤs²t®se ut§n kiv§lasztjuk a legelŖnyºsebbnek vagy legkev®sb® elŖnytelennek l§tsz· 

lehetŖs®get. Vajon megval·s²thatjuk a legjobb alternat²v§t? Ennek ®rdek®ben a hallgat·k 

kiv§lasztj§k a megfelelŖ m·dszert, avagy az oktat· §ltal javasolt m·dszer alkalmaz§s§nak 

lehetŖs®g®t megvizsg§lj§k. P®ld§ul: felt§rni ®s elemezni a c®gfelfut§s ®s -nºveked®s befektet®si 

®s a finansz²roz§si lehetŖs®geit, valamint az ad·¿gyi vonatkoz§sait. A megfelelŖ m·dszertan 

kiv§laszt§sa befektet®si, gazd§lkod§si, likvidit§si, finansz²roz§si ®s hat®konys§gi 

kºvetelm®nyek ºsszehangol§s§val tºrt®nik. Szimult§n kezelj¿k a befektet®si ®s finansz²roz§si 

dºnt®seket, de ®rt®kelj¿k a tervezetek k®sz²t®s®n®l az elvetendŖ lehetŖs®geket is. 

Az oktat· ®s a hallgat·k kºzºs tev®kenys®g®re ®p¿lŖ gyakorlati feladatok vagy 

probl®ma megold§sa, de ak§r egy vagy tºbb p®nz¿gyi m·dszertan elsaj§t²t§sa, Ăbegyakorl§saò 

®rdek®ben. A gyakorlati ·r§kon a feladatok, a probl®m§k elemz®se ®s megold§sa oktat·i 

vezet®ssel, r®szben csoportos munk§ban, r®szben ºn§ll·an tºrt®nik, de a Hallgat·ink ºn§ll· 

(magyar ®s idegen nyelvŤ) szakirodalom feldolgoz§s, t§rgyal§si ®s prezent§ci·s technik§k 

elsaj§t²t§s§val ®s alkalmaz§s§val is bŖv²thetik tud§sukat. A tan·r§kon az excel t§bl§zatkezelŖ, 

a FINel v§llalati p®nz¿gydiagnosztikai ®s ®rt®kalkot· szak®rtŖi rendszer ®s az EkoWIN 

p®nz¿gyi elemzŖ, elŖrejelzŖ ®s v§llalat®rt®kelŖ sz§m²t·g®pes szak®rtŖi rendszer alkalmaz§sa 

mind a hallgat·i, mind az oktat·i munka elengedhetetlen r®sze. 

Az oktat§si program ®s m·dszertan megval·s²t§sa sor§n mind az oktat·k, mind a 

hallgat·k a kºvetkezŖ IKT eszkºzºket alkalmazz§k: PC, projektor, v§llalat®rt®kelŖ szak®rtŖi 

rendszerek, online alkalmaz§sok 

A kºzºlt koncepci· a P®nz¿gy ®s sz§mvitel BA, Gazd§lkod§s ®s menedzsment BA, 

P®nz¿gy MA, Sz§mvitel MA ®s doktori iskola P®nz¿gyi k®pz®si alprogramj§ban alkalmazhat·. 

A koncepci· alkalmazhat·s§g§nak kºr¿lm®nyeit jelenti a kontakt ·ra, a f®l®ves kurzus, 

az elŖad§s ®s szemin§rium, az elm®let ®s gyakorlat, mind egy®ni, mind csoportos munka, 

oktat·i ®s hallgat·i PC ®s okostelefon haszn§lat fŖleg az Excelben tºrt®nŖ sz§m²t§sokn§l, A 

DPR hasznos²t§s ¼gy tºrt®nt, hogy a Hallgat·ink azt a c®get v§lasztott§k a szakmai gyakorlatuk 

terepek®nt, amelynek a mŤkºd®s®t vizsg§lt§k a szakdolgozatban, s a sikeres v®d®s ut§n 

fŖ§ll§sban maradtak ¼gy, hogy v®grehajthatt§k a szakdolgozatban kidolgozott m·dszert (pl. 

ºnkºlts®gsz§m²t§st, k®szletfigyelmeztetŖrendszert, controlling rendszeren alapul· korai 

figyelmeztetŖ rendszert, a konkr®t p®nz¿gyi menedzsel®si eszkºzt§r kidolgoz§sa kontrolling 

adatokkal), s amelyet visszacsatol§sszerŤ m·don hasznos²tottunk az oktat§sban, a gyakorlati 

·r§kon. 

 

4. EREDM£NYEK  

 

 ElŖad§son a front§lis oktat§si m·dszert meghalad·an (projektor ®s MS PowerPoint ®s Prezi 

programok seg²ts®g®vel megjelen²tett szeml®ltet®ssel) a hallgat·ink szeml®letm·dj§t, p®nz¿gyi 
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gondolkod§s§t fejlesztj¿k, a t®m§t illetŖen ºn§ll· v®lem®nyform§l· k®pess®g¿ket min®l 

magasabb szintre emelj¿k. A gyakorlati ·r§kon a v§llalati val·s gazdas§gi folyamatok, 

szervezeti esem®nyek, tŖzsdei §rfolyam mozg§sok, v§llalati adatb§zisok matematikai ®s 

statisztikai m·dszerekkel tºrt®nŖ vizsg§lat§val tºrt®nik. Elemezz¿k, felt§rjuk ®s meg®rtj¿k 

azokat a kºr¿lm®nyeket, amelyek kºzºtt a vizsg§lt eset megtºrt®nik, vagy ¿gylet zajlik, s 

amelyekben a probl®ma elhelyezkedik. Melyek azok a perspekt²v§k, amelyek a dºnt®shozatal 

kiindul§s§t k®pezik? A probl®ma azonos²t§sa, az alternat²v megold§sok kialak²t§sa ®s 

sz§mszerŤs²t®se ut§n kiv§lasztjuk a legelŖnyºsebbnek vagy legkev®sb® elŖnytelennek l§tsz· 

lehetŖs®get. Vajon megval·s²thatjuk a legjobb alternat²v§t? 

A hallgat·ink megfelelŖen alkalmazni k®pesek az elemz®si m·dszereket a p®nz¿gyi ®s 

sz§mviteli ismeretek alapj§n, valamint k®pesek lesznek az ®letciklus megfelelŖ azonos²t§s§ra. 

Az analitikus l§t§sm·djukat bŖv²tj¿k a k¿lºnbºzŖ v§llalati ®letszakaszok ®s piaci szitu§ci·k 

f¿ggv®ny®ben. Mindez szervesen illeszkedik az int®zm®nyi strat®gia minŖs®get ny¼jt· oktat§si 

®s kutat§si c®lj§nak val·ra v§lt§s§hoz, amit egy¼ttal a du§lis P®nz¿gy ®s sz§mvitel BA-k®pz®s 

is t§mogat. ĉgy megval·sul a tud§s-szinergi§val is j§r· visszacsatol§s: Az egyetemi kutat§st ®s 

oktat§st nem lehet empirikus vagy tesztel®si h§tt®r n®lk¿l megval·s²tani, de a kutat§s ®s az 

oktat§s m·dszertan§nak alkalmaz§s§val kapott eredm®nyek m®g hat®konyabb§ tehetik a 

v§llalati (vagy tesztel®si) terep mŤkºd®s®t. ĉgy a P®nz¿gy ®s sz§mvitel BA, a P®nz¿gy MA, a 

Sz§mvitel MA ®s a doktori iskola p®nz¿gyi k®pz®si alprogramja multiplik§tor szerepet jelent 

az oktat§s, a kutat§s ®s a praxis h§rmas ter¿leten kiterjesztve a n®met- ®s angol nyelvŤ BA 

k®pz®sekre (3. §bra). 

 

3. §bra 

A tud§s-szinergi§val j§r visszacsatol§s az oktat§s, a kutat§s ®s a praxis h§rmas ter¿leten 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az oktat§si koncepci· val·ra v§lt§s§hoz elengedhetetlen a saj§t k®sz²t®sŤ kºtelezŖ ®s aj§nlott 

irodalom (2013 ·ta 6 magyar ®s 1 angol nyelvŤ kºnyv megjelent); a hallgat·kkal val· kºzºs 

munka (1 sikeresen v®dett PhD ®rtekez®s, 3 TDK- ®s 2 OTDK dolgozat, 27 szakdolgozat 

(P®nz¿gy MA, Sz§mvitel MA, P®nz¿gy ®s sz§mvitel BA), valamint a saj§t fejleszt®sŤ szoftver 

(FINel szak®rtŖi rendszer) (4. §bra). 

Egyetemi 
oktat§s ®s 
kutat§s

Empirikus 
vagy 
tesztel®si 

terep








































































































































