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BLENDED LEARNING A GYAKORLATBAN:
GAZDASCGI Szl MULCCI¢ES JCTEK HATCSA .
TANULCSRA

Dr . Ar anyioKsuslyc sM&r tEas zt er
Budapesti Corvinus EgyetemEur - pai K°zponti Bank
egyetemidocenss zeni or HR koordin8tor

marta.aranyossy@ uabrvinus.hu

ABSZTRAKT

El emgm®is®l j a a szimul 8ci -k felsRoktat8sban val
hogy ez a nre das zteud KRippdasnsaeliEe®t @R  KB® kKMRFwa b b
seg2ts®g®vel mOert i had kiod ke hop@syz Imelningti & eu |I®F s
kur zusakiah?2 v@s f el adat okat . Az adatok el emz®s
PLS %tel emz ®s tEr € d makaweti meuz taaktikhie v 8rsdgy el ent R
®s ®I m@rnmnuBcgds ®k pegalt2vahaag Wyamakkerlcdakat anul
ki hzv. feladat ok, vagy a c¢csups8n izgal mas g
amennyi ben az ® me®nwl Fcik-tsorj] $hti &kn yjza Ikl eemzsRii k'
JEL-K - tP1

Kulcsszavakb | ended | earning, digits8lis oktat§8s,
szimul 8ci

1.BEVEZETES

Az

mpirikus Vvizsg8l aagkomgay onu8dszitzje§ le k, h ang »n
el Rad§
0

, ol vas§8s, audiemutzaut8l k si se omd&iamiun SIG
hat ®k y s §(glod. ®r .ne&bred, Mot oEakal Uszeebsehnt nz
m-dszerek, mint a csoportos megbesz®l ®s, a g
0s hat ®onys@gowutidbel ®avherzieklekben bek°®vet ke
isagyakorlabr i ent 8l tabb m-dszerek ir8ny-8ba-esvab:- e
®vekt RI kezdRdRen az i nform8ci - s ®s tel ek
| ehet Rs ®gett,k ed g ytreer etmt bb ati pi tanul 8si f o
t 8vokt atl ar®@s nagz meghat 8r pMe yyo®sal H&meé et
Tanul m8nyunk el sRk®nt a ed | earning,
h8ny kapcsol empi ri ut at §si er e
sunkat i r8ny2t .| a szimul 8ci- -k hat ®ko
ez®si , adatgyTjt®si ®s el emz®si d@&sdsze
e nk. V®gy¢l r®szl etesen e
et ®s ®ket, majd a kutat 8§s
k a tanul m8nyt.
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1. 8bhr a

A tanul 8si piramis, az oktat8si m-dszerek ®s
MODSZER HATEKONYSAG
Eléadas 5% |
Olvasas 10% | Passziv
Audio-vizualis 20% tanulas
Demonstracio 30% _
Vitaférum 50% L
. o, | Részvételi
Gyakorlatvégzés 75% tanulas
Egymas tanitasa 90% |
Forr8s: Motorola University, 1996, alapj8n saj 8t szer

2. BLENDED LEARNING, JCTE£EKOBAITABEFOGAL MAK CLS ¢
| RODALMI E£TTEKI NTE£E£S

2.1Blended learning

Docsa GergRPe®20t554{t §muk m&8nyukbdpmastth8§&roazm atk R me ¢
oktat 8si m- do ki egek:@l)ah & lg y ©® mi§ § st@f lseocZzefdazcaez s z e m®|

j el l emz Rekn®ptz@®matAarn mit rvdgyiesioa t §\Pp&AmItemsded |

| ear,mizrmag0 kombi n &l th atgyroum8&hsyos okt at §s, ami ko
t ®r ben ®s i dj€ldnlega § &lg®ll hatr jaktebb forma a vil
sent ®r,semm d Rben nem kel egy helyen zfemazni ¢ k ¢

oktat 8si anyagok k°zvet?2tipedi gRaktke RRR®K &
blendedlearning mel 'y a ®ag@BomBbhgaod8s sor8n haszn8lt
A AThe Handbook of Blended Learnings z e r (BoRki ® sGraham, 2006 a

et k e zdRekf@i pnp2ecni -:ta hbd seznnd&ldt §lkear ning rendsze
mP®p 8litadt k°izwetr ukKii c kiatt rhk®nbmaei @feer §&l. ma z
and, (2004) illvemBehjitY ami ni , @G8l2)Ba g h a t garl cazpg s8an
ended | earning egy olyan ok¢éhad@@ati akRregye
2

a

o

t- g®peken, m8s r ®s z ®t pedig hagyom8nyo
i kkal ediynde ztv@@gfebh &knyeBlc.e- t echnol - gi ai |
t Rv ®, a t8vokdeungsi hor M§dla 2hvpa¥fbraa 280\ )
pontrendszert szeml®ltet, amin a di menzi
Yaj abb megollk8mentE&mre na dbhimemaed | earning v
ezkedi k el, ®s az alkalmaz8s8nak saj 8t o
m8si k. m-dszertanhoz
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2. 8br a
A hagyom®snyaost Svokt at ®@smzil e2r - n®gy d

) El8 Vegyes Virtualis
TER < >
(Fizikai, szemtdl szemben) (Megosztott)
) Szinkron Aszinkron
IDO = >
) . ] Gazdag Kozepes Alacsony
ERZEKELTETES < 5
(TGbb érzékre hat) (Pl szdveg és audio) (Pl csak szbveg)
) Magas Alacsony
EMBERI JELENLET < >
(Nem gepesitett) (Gepesitett)

Forr8s: Bonk ®s Graham, 2006 al apj §&n

Fel mer ¢l het a k®r d®s, hogy mi ®r t akkasrlj°8nk iesgy
20

mTk°dR m-dszereket. Osguthorpe ®s Graham (

a pedag-giakel ®eheeRgs®P@Ps ®satlexibilit8s n°ve
b2rnak, mint Atjo9gRré&avegatkk: w8 &koz hoagly
blended learning e sz azabBnhas8s 88l togadott koncepci - j
n®pesr Tbb® v §1 i- Kd. Gafrisod® $aa nfueklas, R 200 4) , mi nd a
ter¢l et ®n.

22A hallgat-i ig®nyek v8ltoz8sa

A 20. sz8zad m8sodi k fel ®t RI a digitsglis fej
egy Yj abb, aglyaokruslatb bk iv.i SBogk an ezt tartj 8k a he
®l et mi nden terg¢l et® re Kkihat, k°zt ¢ sk az o k-
eszk°z°ket, hanem a di 8kok i g@0¥eik®tiez rmesg Vv
el ejyi®insg8lta az ameri kai di 8kok megv8ltozott

a di 8kok, akik m8r a digit8lis vilggba szg¢gl

gener 8ci -nak a tagjai sz8m2t . - g®mdk,8|visd eecsjz &t
k°ozott nRttek fel. Ennek k°vetkezt®ben megyv
gyerekkori ® m®nyek k°vetkezt®ben az agyszer
azt szokt 8k meg, hogy gyorsas kaempuadak kbd®&e mm
vizual i t8st r®szes?2tik el Rnyben. Az i nfor m8c
prefer 8l j 8k A gyors eredm®nyeket ®s a gyako
tanul n8nak.

Kicsit k®sl el a&ktwd&l haz & ®kh®ss®svEgIt a di
oktat 8si rendszerre, (hdds p® @l8ruée DPwakao rRosi2t® aH
(2015)ci kk ¢ kben ki emel i k, hogy a technol -giai f
ker ¢l nelksj pidagrida 81l is eszk©®z°k. Ennek hat §8s§
“%j dons8gok adapt8l 8s8ra ®s versenyel Rnny® ko
az Y technol - -gi 8k alkal maz8sa nem jelent t°©°
vek seny sor 8n Mi v el a hallgat-k®rt is versen
®s megtart8sukhoz gsaiszZ4kdo®g Saork & atsemnts8d alt -§r
ki emel i, hogy az Yaj gener 8ci -s 2wahtgaakkha
eszk°z%ket kel l bevetniA @edgfolgdy8sitm¢ k e led mtyRe |
megk®°zel 2ta®sekerkz2Rk td csoportmunk §8t, a Sz 8m?
j 8t ®kokat ®s a szimul 8ci - -kat emel i k ki



Ezek mind olyah segkPefA&k keblak2tani a di 8§
i r8nt , i1l etve a gyakorl at] m-dszerek n°vel
digits8lis megol d8sok seg2tenek a di 8koknak a
a megs@8mah8§®s a viAsbam®RAd®sI®Hemrins ng megk? :
hall gat -t - | is t°bbet v8r el: hogy kez®be ve
®8 nmag8t .mo(tKirviS8lhjnaan, 2016) Cser ®b e ntieSrtmEssz e |
kontrolathalsl gdmas8hk asizug ®8i af ol yCahneantg208&sr 8Snu.n (T
Az oktat-knak is el Rnyt jelentenek az Yj

nehezebb® v 8hbhlima@&® asnzgdwraulk r(a2.0 1 7 ) gpaesikateS bldnded i e me |
l earning al kaliman h®x zgIf ®p fhelt tR®tteelcehnol - gi ai  ®:
melletti a | - | k®pzett ®s tudom@nyosa&itinyAzdoelt =
el m®I et gy aé&lwgsialbbtfdyaa t¢tl § edal®skul hat , hiszen t°
m- dokon kel l fel k®sz¢l ni ¢ k. Az er Rf esz2t ®s

ki al adkeAdeddetar ni ng m-dszer hat ®konysg8ga | Vi
o

e k
kta(Ps®sa ®s )SzI|l 8§vik, 2015

23Szi mul 8ci - ®s | 8t ®kos2t §s
Mindezen trendelktber jiddteentnR ¢t@ReuminBesgik ° ®el at ®s
szimul 8ci -k .&l kla8ltnRakz Sk iaf eijseaa®E| bl | B tttal k °
meghat 8rozott c ®l w&r seel N®yrsGrse®rTe ki crz8&dneyDinom; t, | el ¢
Khal ed ®s 2Nadke mesterisdeegeas KkS§tr®@kegs®etdDensor
®r dek ®b en.

EttRI el t ®r R, de ezzel gyakran ©°séAzekapc

szimul §8ci - k eag yvsazl ersT8sg? tpel tygtmeall gk @ penzad@® sz eir s z e ml ®
v8Il toRess: ke azok k©°z°t t tmodellemnakndauveRenakdaKpuingmw | at o k
®s MaeOQMAsszi mul 8ci -k oktat 8si al kal maz8sa |
k®s Rbbb (1984) nev®hez k°thetR tapasztalat:i

Az ut - bbi ®vekben egyre t°bb szerzR hang
el Rnyeit a s zaki®Medzel 2016;dRamchhoGu@ etiut, h Leoru ki s ®s
2014) , kiemelve a pozit2v motiv8ci-s hat8sa
Ezen al kal ntaizlEsak j 8g®kes?2t8s sz-rakoztat - j

gyakorl atiass8g8t, megtiik®pz ®z e ki§ mAitn b @ & tount§ en
Melero, 2016)Mat ut e ®s Mal ero (2016) egyet emi Szim

ki mutatt a, hogy azt a hallgat- -k sz-rakoztat -
t 8rs2tanak hozz§g, mi nt al ®lse Inki ensdeedn®esl | vvdady ha
tartot thBdk®s RdtsEld 4) kut at8sban a szimul 8ci - s
vizsgs8lta (® m®nyteremt ®s, fogal mi me g®rt ®s,

jutott, hogya ®I m®nygenk§rd Ssatsgsgali fvan a fogal mi
hat a k®pess®gfejleszt ®sr e.

B3KUTATCSI KERDES, MODELL £S MCDSZERTAN

Al apk®r d ®s , hogy -aelfdig@ldonk nkk ak emhe gvbgpvaR m- d s

oktat - -knak kel al kal mazkodni uk ja¢ kibgy&@k ok me
oktat8§s c®lg a®a tygg8p-8bktd8E- arra t°rekszik
me g . Ehhez tudnia kell, hagy ®s dinSkajka iatl alpg By

a megfelel R okt,¥t®8s i g eensezrk8czit-.k Ar8§rX a di git §I
sz8mukra i smer &tlzerkea ai®)kteglPizR os28g. Az u
ez®rt k¢l °n®xern S§ha@hdpdaBlewwkzadbd ahdatt mheahni ng e



j 8tszva tanul 8s sz lelmepnkiokz°tzabtedribdk olk ey @knesledtbi
t ud 8BBetnekszdrtqh at ®konyabb tud8stranszferrel

Kut at 8sunkban azt vi zsg§8n jmekgj eloggnyR emeexi ta
ki mut aeempirtkusifelleggelh a z a i mi nt §n. Vizsgs8l atunk f
konstrukci -bgaazddg¥@iRoktubat §8si szimul 8ci -s | 8§
teh8t: Az online szsamanté 8@z -sgy &t ®ki popaididv§dh
vevRk ®szlelt tanul 8s8ra?

A kutat8si koeHamars®sv inPGipEEa®Bhat apZsyg8hul ¢
model | | ®t A®2 ¢ kRl | fapda vobd)thagy dov®$ en®ntyt (Casszet e
ki h2vs8s ®sa a Skt®pke sisr®@gnitli | ettl k@ ta|l eeebdbhs®Fs po
szl el t(ltaa.nudrgsRarkau)t at 8sukban 134 k°z®pisko
r®szt vevR g®p®szhall gat - v,eta k&pszz®&s ¢akz sEogryse
j 8t ®kos2tott megdbBd&®r k®p b RE h.tdkll teTr let@MBDR Y e i k
mut att 8k, hogy mind a k®pess®g, a kih2zvgs ®s
tanul 8sra. A kutat &tstd R kRoegyWm®Bnyiezagd!| tmuj 8§t G
kieg®sz?2tRje volt az oktat8snak, mivel nevel
a kihzyvy feladatok ®s a hallgat- -k k®pess®gei
3 8bra

Hamari ®s m0dGkiut at 8s model | j e

Elkotelezodés

tanulas

Képesség Bevonodas

ForrH&smar i ®s mtsai, 2016, 17 4. ol d.

Hamari® s nft2s0ali6) kut at 8s8nak model |l j ®t ®s vali
megt ersverz8s®e dAR2 ves adatgyTjt®se¢nk sogB8nha
m®rt k®r d®seket tette¢egnk fel la8kasat@rsth@in a Bts
hogya v 81 ap &latdal @8m nem ®rt 8dd)yets sas ame, qi@sg aal mMadz
m®rt ®k T e glyle t f®o & @®Soki ozt A bFgao tvi8l aszad:- knak min
811 8st kellett foglalniuk abban, hogy ink8bb
egyet azzal. ¥stak@s@gRMAODYy hk®r d®shbh®Id®$ | f or d?2

Empi ri kus vi zsgi8mTadaim kT rt &8irrgiyr8g Kf tS. megeqg:
mintj 8t ®kokstz2ato§si eszk©°®z (serious game) k®pezt ¢

d
s o

szimul 8ci -s szoftver, mely egy epmal¢llezlAt al ap
r ®sztvevRKk 4 V iRrst vud8d d md tad lolkart i r8ny2tanak,
mTkodnek ®s egym§ssal versenyeznek az ¢gyf ®
munkavsgl |l al -k®rt. A csapattagok 4 szerepk?©r
i gazgat -, H&®n 2 gaaywigaitga ®gatb- ), ®s fed1sRl valzld t®)
A s zi marlal®azp u ha ®s ke m&nye zsezkarbe8k yaa kbet art §s §\
tart 8s8val a modellvs8llalatot ir8nyz2t. csap:

vglal at eredm®nyess®g®t .

A k®r dake®tbegmr d2tott{ 1R: d @b 8§, kdRaRtdf@ELsK @kl azletedeti 1Bsn
®r t ®ks 1®&r t ®k n e kes 8neel ke,| @nse g2,gya t20v 8§b b .

10



A SimTeam szimul 88ci -t partnerei annak ®r

tud8stranszfert ®r j enek el ®s ®l m®ny al ap¥%
programjai k r®sztvevRiorkd la.tisKigksadatt ebnaenk k8 Il , ae gy
SimTeam szimul 8§ci -t a Budapesti Corvinus Egy

is has&gAnBufj 8k8&s ghkarz8&n af ed keg st e mi oktat -t

SimTeam szimul 8ci -SEzenzkorfus v estor imszaglet ak ga:
szem®l y¢ggyi kontrollingr- | ®s v&eAl abhhoe8ki a
el m®l eti el Rad8st k°vetRen a szemin8riumokon
a di 8kok a gyakorsagbhaamzis amighepaasztal mAl et
megismerkedtekAz okt at -k bel eegyez®s®vel ®s kozre
S
I

Kurzuson r zt veka20lb/kéb $ gaanPAz v @®hPME s asbr §
hall gat tol ttot tneel kyi aa 1@r df RRsv-8tte |tjeessz ip okpiu | (¢
t 8bl 8§zat)

1. t8bl g§zat
A kutat8sban r®szt vevR egyedemi csoportok ®

Csoportok: A B C D E ¥sszes
Kurzuso 29 62 29 20 22 162
vett h

sz 8§ ma

Kit°oltR 15 37 29 12 18 111
Kit°ltR| 51,74% 59,68% 100% 60% 81,82% 68,52%
Kitoelt® magyar magyar magyar angol magyar

Kit°elt® online online pap?r online pap?r

Forr8s: saj8t sz8m2t §s

Az el emiza&Rse®hre-z st at i s z tiiPkS(Parial leastzsquaresle enz ® ¥l
alkalmaztunkA PLS egy &M (Structural Equation Modelling) technika, amely egyszerre teszi

|l ehet Rv® a struktur8lis modell (a | 8tkns v§l
becs(@m®ty a | 8tens v8ltoz-kat a megfigyel ®
maxi mal i z8l va a mBar iS&Enk it8tc.h nAKKiBkk$sozz® bk°® pie spt® |
faktor meghat8rozatlans8g probla®m®BrPtsag &K §Mmi
mi nta nagyls§8&8sg tRskienltoest &M ®m).EZ4§ Cimi dsza90O8ni V §
l ehet Rv® tetserzagthagyark ut i o@iye d m@hplgmari®sk entt s a i
(2016)k ut a ts8zsebraenp | R ein ¢ d m® wnee ®dnlgllidlsnls ®p 2t

4 EREDMENYEK

41Le?2r - statiszti k§8Kk

A2t 8§blsgzanl ®l teti a k®r dR2?v k®r d®seire adott
ki e medzbry&l al acsonyabb 8§§tl agot ®s medi 8§nt, az
eset @Bn®lazn &gy qiblbl etsee ek eltegki sebb terjedel met
valaminta f er des®a@am®la k) e rA8@ tty8&kl 8§z atdogyl nkiinddeen, |k ®r
eset ®ben 111 ®rv®nyes adat vol t el ®r het R, a

k® dR2vet, minden egyes k®rd®sre v8laszolt,
A k®rdR2vre ®rkezett, °sszes?tmedi ¥Blastelkt
esetben egy¢tt mozog, ®s hasonl - ®rt®keket n
ahol az eredm®nyek azt mut atj 8§k, hogy Vv&§8la

Ehely¢tt szeretn®nk k°sz°%netet mondabDri. aBokduaekaGygsrtgyl e
Dr. Matyusz Zsohak Dr. St oak®®&®r . MPRt heR Attil 8§nak
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k®r d®sekben (koncentr8ci- - anéh®z=®ge,s?2ham®Byo

meg?t ® ®se), azonban a m-duszokb- | az der ¢l
m®gsem ®rtettek egyet. A magas variancia ®rt
a m8s tev®kenys®g pRéeEM®PAly&8E&a kegs@n®BBeRp ®y St
alacsony terjedelem (W8, t eh8t az ®l vezetess®gre vonat kc

hogy az adott k®r d®sekben viszonylag egyhan

v8l aszok f er demsd®gpgy a sl egtt® muamtpagpy, ®r ezt ®k, |
seg?tett °sszpontos2?2tani a figyelm¢gket, az
is unatkoztak ®s nem is k2v8&§ntak m8ssal fog
nehez@r koncentr8ci -, ®s nem ®rtenek egyet az
2. t 8bl §zat

A k®rdR2vre be®rkezett v8laszok statisztikai

A k®rdR2vre be®rkezett v8laszok statiszt
— : : v : o IS - N T o %) © o
2 o .| o © N N @ > =~ X _\) é . g IS : : 3 - >
© el B = o @ < S o - o E % o @ - (;, %)
- o o~ (] = > © < © —
= = IS o] o = o - x [
° o © o S| g O — © - (0] — N —
@ — - IS - © @) IS >
o 0| o N.—| o e @ - © IS - o
g n o (%2 .OC) c g o~ © —_ @ < o ® o < X © © —_ =
N w _ | S on o _ w © : i) » @ : N| T @ o = w >
~x 0| x 2w © o - w c - » = » o| - = o
% @ c| ® bl EL| - c N | o j NI :w @ T © : Sc g
@ -o| = ol Ec| > N » o < ol T o N 0 ©
= — c (] w c w = >
o N| =c| 8o c %) © IS — — — o o)
S © - c > —_ c —_ 1S c o
> .— @© — cC o c o c (3] K w) X w — 4 Q c x
> > §ol En| 2 < vel 5 | Zc| 2 | uol <o 5€| <8 2 | 20| 2
@ <nN| €« | 2| Own| = < < (7 2 - . P Y N I PP B
o o ° I <% w?| © ~ © o®| g do| Y QE[ Jv 8w S § Ko G
> Sx|l S [ Sl > | S > > > > Sol|l S | Sel>Se| > [S2 S5 | S5 >
£rv®n 111 | 111 | 111 | 122 | 122 | 111 | 111 | 111 | 111 | 111 | 111 | 121 | 121 | 111 | 121 | 111 | 111 | 111 | 111
N
Hi §ny| o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ctlag 79 | 669 | 759 | 355 | 786 | 866 | 870 | 858 | 859 | 823 | 800 | 805 | 659 | 713 | 7,32 | 505 | 401 | 458 | 645
Medi §n | 800 | 7,00 | 800 | 300 | 800 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 800 | 700 | 7,00 | 700 | 500 | 400 | 500 | 7,00
M- dusz 8 7 10 1 8 10 10 10 10 10 10 8 10 8 7 2 2 1 50
Variancia 3,464 | 5614 | 4,118 | 6,377 | 3,288 | 2,318 | 2,265 | 2,301 | 1,825 | 4,290 | 5727 | 2,589 | 7,172 | 4,911 | 3,945 | 6,698 | 5773 | 6,937 | 3,995
Terjedelem 8 9 9 9 9 6 6 6 5 8 9 6 9 9 9 9 9 9 8
Minimum 2 1 1 1 1 4 4 4 5 2 1 4 1 1 1 1 1 1 2
Maximum 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ferdes ® -1176| -574 | -755 | ,829 | -1,207 | -991 | -1,124 | -1,064 | -,734 | -1,283 | -1,386 | -688 | -480 | -591 | -682 | ,123 | 546 | ,104 | -162
a . T°bb m-dusz¥%, a m8sik m-dusz a 7
Forr8s: saj 8t sz8m2t §s
42Dt el e’nezskese hasonl 2t - szeml ® et ben
A saj S8te laadmzt®a WEkb S naskrbtalhL S 3 pr ogr anel,mey 2t s ®g
kifejezetten a PLSEM al kal maz8s8ra | ett kial ak2tva.
h¢evel ykuj j szmik8lepols z(l®riS ¢ K & k , Ringle, Chris
2017, 24. o.) alkalmaztyla me |l vy s zer i nt a model | v8l toz-in

el emsz8m. Ennebdel | @m8kekaaglyrse€k da megf el e
Az al49®bmraHdamari®s n(t2s0li6) kutat8s mint8j8n fel®

be. Astrukturt§l alskano-dell 8t ens v8ltoz-k (ellipsz
kapcsol -d- ti@dgli &3a/i90 lotkch.t rRe®s tz ),k 8a8 aknapcs ol at
valamint a PLSmodel lee 2z@m®n p®tst raktur 81 i s model | be
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Wt egy¢tthat -k szer ep@rdtn@ke apendyiig akolngt e®drss awé
tal 81 hat - k.
4. 8br a

Ptel emz®s er e®m®@mPi@ Madetipr al aps 8n 8t temalelvda o k k a |
a kapcsolatokat

0,854 0,280
0,851 0,304

0,607 0,530
-0,370 0,731
Elkételezédés
el R2=0,263
0,347
0,510

0,911 0,472

Kihivas
0,796 0,891

Eszlelt tanulss
0,818

R%=0,350

0,848

-0,929 Képesség

0,239
0,125

0,947 Bevonddas

R2=0,235

0,865 0,801 0,906

Forr8s: saj 8t sz8&8m2t$§8s

A | 8tens v8ltoz-k meghli zstasBdks|8a Bt ® pRess SRR gv & n8yt ee
v8l toz:- ©°9sszet @@l i Mé m 8§ me @hsectla@dkd@®p eas sk&gs z ° b ®
Cronbackf ®Imuttht - azt jelzi, hogy a | 8§tens v§ltoz
megbz2zhat - - ak, tov8bb8 a faktorterhel ®s es et
k¢szob®rt®k al att tel f ebk?2htoegtyt .a zA zitn diisk®d8neog okke

°sszehasdHamati ®y a mRAE& v i zs g8l aesat ¢ k baezh S8Rcosm p 8 n
v8l toz: - ho®k third elzbA, ®misrztt @&, A.pmuslnt i ak onhrobioh enlelalre r
g8l It fenn.

Az Ytegye¢tthat -k szi gBootstrappiagnicji 8 8nta,kh as zrms
melyhez5%-0s szignifikancia sziett k ®$ o | d& alkalmgatunk b A di rekt ®s |
hat 8sok vizsg8lata sor8n kider¢lt, hogy az E
tanul §8sra, maj d ve8mst, k° WeRiptees s®gki@®mw2ban Ber ok - K8z
az el sR kettR szignifik8n$d=0A3&K7hy v@isnadii a dB a\
(b=0, 402*) keres ®trzI®k ek T 2\¢ © catat@chnd ®igs B mtd8 3 e k t
magasabbvalt mi nt a direkt hat 8s.
¥sszehasonl 2 t@gss knigdpd é r Halme®rniy eai Kai lhapvj8&m a k v

nagyoaz fhsazt|8es(lat O t @) Ssmaj d ezt KOAHtt e az

egna
K®p éos 8 ®30 9) ®s bx0OBe8dohzdEBBBREhasolndtzars b -

I
a
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v8l toz-k deter min8civisz seq@ylc atdi@ith jl8inakhdd®y a
mint8&n val - i smPa el 8t enzsy8l aba- somgyar 8§z -
alacsonyabbvolA kut at 8s balnt usrz8lriesp | kRekl °krub s ®gei-b Rl i s
ban vizsgs§glt Ki Bko&s mexskt®blen a | egnmadggsbb s
befol y8§8soin®dg §8é amaklyka®rtoeklne82d Rd ®s n e k

43A saj 8t PLS modell eredm®nyei

Mi ndezek Hahaspij Bsnig&l at rekonstru8l 8§sa ut8&n ol
m-dszerekkel saj8t model IAt | @p2etnast vEhKk oa - kha &y
faktorel emz®stiRk @ampaon eoRed e léfi Spsagumkd tf akt er anal 2
eset®ben is ugyanakt mantakatr@ddbiant Bagyz m§ISn
rontotta aztAzt € ek igzhRokgky, a kor 8bb&nhenb ksaziS8hmbhap arntekm f o
vE8l tO¥armaxr ot 8§81 8st .Akzkel mamz®shk®r aumai skaskng]
v®egyl 5 onkVenty§8htmozetgg/InjRds &nta8gy@orbtb®k kr i t ®r i u
faktor a teljes variancia 70%t magyar 8§zza, amos meghad a®@n ta®
Eredm®nyeink mind a KMOn kiebdd®g?2BRekl ett tes
Az er edm®Bnywktek etz8R0 | B@tat . sAendl.®Itt @lhli 8§z at a
megfel el Rs®g ®t mutatj a, m2 g @&s 4mR0d6Rnoted z at ©
faktorait (fejl ®c) ®% ®a di®c m¥ag B)u ka tmaargtyoazr- nvo&dl e
v8l toz-inak °sszet ®t el ®v el

3 t8bl 8zat
A magyar minta megfelel Rs®g®nek ®s a v§ltoz:-

KaiserMeyerOl ki n mut at - ,822
Bartlett's teszt khi-n ®gy z et 1182,414
df 171
szig. ,000
Forr8s: saj8t sz8m2t §s

4 t 8bl §zat

AHamari®s mGlad ®s a magyar model | | 8t ens Vv§8Ito
°sszehasanazt @ishyi kV1X @elyk @ktdr tartalvhdzza
Hamari®s mtxz®1li6) bes Faktor anal 2 zi

Tanul EIl k°tel|Bevon{ Ki h2yK®pes|l Tanul| £] m®1 lzgalom | Ki h2]1J8rt a
1 4 12 15 17 1 6 4 15 18
2 5 13 16 18 2 7 10 16
3 6 14 19 3 8 11 17

7 5 9 19

8 12

9 13

10 14

11
Forr8s: saj8t sz8m2t §s

A 4. t8bl 8zatb: -lerk8tmRagk ameoqgk atmaskountla-ta8ks,h oz o
n®h8ny v§8ltoz- mBMMe vkl faktsan I8da leé @ynizt®saknko r ® ¢

°sszet®tele megvsg8ltozott, 2gy a | 8Taens!l g t
£l m®ny, l zgal om, Ki K28sw 8B @B gav§Btobass $emel y
SA faktorelemz®s eset®ben t°bb h¢gvel ykujj szabg8ly | ®t
Kovg8§cs Erzs®bet §ltal javasolt né&&pssgamh§l s al kalv @41
(Kovsg§cs, 2011, &9.8lda)uiEk gVapjEnt all megfigyel ®s
kevetel m®dnyt, az 5*19 azaz 95 el emet



v8ltoz-ra sem gyakorolt sizingdnikfS8itko&nwsal hgtedslte
v8l toz- ne-m®] amaggbbb5mi nHar®k e mEBmee et ®Aasg
d°ngfkthogy ezt a v8ltoz-t (®yveszsazegukwmdd!| IneRle.c
A format2v m®r ®s i tmokdod Il lienke aersi ett8&b evni zas gngul | ¢
V7 ®s a V8 VIF ®ri1®kkismeph®at @deg€8k Bz ®&rthet
a | 8t®k ®l vezetess®g®t , m2 g a mBlisel & V8a | 8t ¢
i ndi k alamiveineagiasab v ol t a f akt oegZterthaerd tReU7teiPk t BK @
ki vea tmokd dHHlalslmRIl .- k®ppen ki kel Vébti hisgnleBt okt a
a mdel |l ben nem bi zonkmnl tl zgal gmho z k Sknaspncasko |
felt®telekz®s i imMkgwrznem csak a Tanul 8sra | esz
kialakult modell (ld. 5. 8bra) tesztel ®s ®t P
kezdt ¢ k.
5. 8§bra

A PLS SEM eredm®nymedellben ki al ak2tott Y]

0,834 0,848
0,671  (0,000) (0,000) 0,839
0,759  [(0,000) (0,000) 0,797
{0,000) (0,000)

0,698 0.860
(0,000) {0,000)

0,326

0,688
(0,000) (0,000) 0,455

0,766
(0,000)

Tanulds

0,515
(0,051) R?=0,388 0,825

(0,000)

0,369
(0,165) 0,432
(0,000)

0,695
-0,045 (0,000)
(0,645)

Izgalom

R>=0,186

0,763 0,887 -0,652
(0,000) (0,000) (0,000}
Forr8s: saj8t sz8m2t §s
A reflekt2v m®r ®si model | ®5.t ® b B BdAL22t iS.Z ¢
FormellLar cer kri t ®r i um minden esetben teljesg¢l,
AVE ®rt®ke elfogadhat . Az indi k8torok fakt
eset ®ben -eagy vOan7 eaglyat t i ®rt ®k , azonban azok

el fogad8si ®rt®khez.

4 Az l zgal omhoz « @iUmat aatz-€r ojneblazxih, hogy az indi K8t or
megb?2zhat-s8ga, m2g a CRneg8gé&tra &2vijsasiel ®uaelf ilpiyzd met
ok a, mel ynek f aft &r2t5e r haezlo@shia n®retz®k ee | t Sfv@lletuttvaet - sem @
k¢szob®rt ®ket, 2gy a v8ltoz-t benne hagytuk a modell b
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5, t8bl §zat
A | 8t ens ew®Pl?tzohza-tk- sl ga ®s ®rLva®cykeess &gda tE&s ia nt

modellben

A v8ltoz-k megb?2zhat|Fornel-Lar cker krit
Cronbach-f ®I-reu tUa CR AVE Izgalom | Ki h2 | Tanul £1 m®
lzgalom -0,448 0,452 0,598 | 0,773
Ki h?2 0,432
Tanu 0,800 0,868 0,622 | 0,323 | 0,236 | 0,789
£l m® 0,887 0,914 0,639 | 0,596 | 0,522 | 0,614 | 0,800
Forr8s: saj 8t sz8m2t §s
A format2v m®r ®si model | eset®ben a multikol
kivett; kaa model | bRI . V®gyel a struktur8lis mod el
model |l ben nincsen multikollinearit8s, ®s az

i amelyekeez5. 8 br a iisazs zada®tb&bit 8z at f ogl al ja °ssze

6. t 8bl 8§z at

Direkt, indirekt ®s teljes hat8sok az Yj mo d
Vi zsg8lt hat Direkt Il ndirekt Teljes

é - Tanu b p b p b p
lzgalom -0,045 | 0,645 | 0,318 | 0,000 | 0,273* | 0,012
Ki h2v§s -0,109 | 0,207 | 0,345* | 0,000 | 0,236* | 0,014
£l m®ny 0,698* 0,000 - - 0,698* 0,000
Forr8s: saj 8t sz8m2t8§8s
A model l ben a Tanul 8sra az £]l m®nynek van a |
az lzgalom ®s a Kih2v8§s. £rdekes, hogy az |z
mi ndk®t esetben negat2v, b8a kBat&snamnseskiagnk:
Ez viszont azt jelenti, hogy az indirekt hat
tov8bb8 az is, hogy a Kih2v8snak szignifik?8n
nincsen szignisfai ka8 nBa nduilr8eskrta, h aetz8®r t mi nden

£l m®Onyen kereszt ¢l hat a Tanul 8sra. Teh8t az
befoly8solja a Kih2v§8s.

Amodellbera | 8t ens v8ltoz-k magyar 8z:- k®pbbazs ®g ®t
RZ®r t (@k1%), ezt k°veti-osa @sanad Slsa PBRMBIAIBRK S., 6 %

SK¥VETKEZTETESEK

Kut ankdl 11 ol yan hal | gatz-d 8V ektotd Srs&® suadtonm§8ankyai ik k a s
onl ine ezl et szimul @&z acas okszef s Rdlet®gehsaas 2 h &
kontr ol lekg®yradesigetkS§ maszt ot t 8§k, hogy a hall gat
i zgal masneak itmaull 8lcti 8§ w-ath 8 kKkate.g®s zPe¢ gttt Ttbben azt
j 8t ®k seg?tett tanangdgotxsege2 § @t t emi tanul §sban,

gondol j 8k, hogy tanultak a kurzusok sor 8§8n. E
haszn8l at8nak k°sz°nhetR, hiszen az °AZmags8ba
°sszess®g®ben taawplaSzit ahbt @laenwLagi ®s ®l m®r
bemutatott nemzet k©zi ®s hazai tapasztal at ok

A ] Ha®®kbeyanta a hallgat-kat, ®s a | egt?®
] - teljes2tm®ny ny%¥%j t8sa. ¥sszess®g®ben nem
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j 8t ®k sor8n, de az®rt in
hogy nem voltak higzBnrnena ® & k
kapcsolatban

APLSY%“t el emz®xi 28g8ht aki h2vsg8sra, ®l m®nyekr
k ®r d ®girel laanari®s n{t2s0ali6) modenli Injde ad Inagj®Kr,a i | | ec
PLS modell ben megvizsgs8l tuk.

A saj 8§t k®r dR2ves @emweem®mheeiinldetsza vEEamar
di 8kok szenm@®bkent el ezRd®snek ®s a kizh2®sgdredk
t anu, 8srka®pess ®gh&®Ekn ®ls mme dieigfomegn s ohat SzagnEz
az ameri kai di 8leredetik k? a®Besalv®Pgaet tR eset ¢ kbe
bi zonyul t er Rsebbnek ®s az el k°tel ezRd®s a

k8bb egyet ®rtettek
&l Rge®kbamapasztal.

Figyelemba Wavé&stzt hogy az el saj 8tz2t 8si mo t
optim8lis kih?v: er Rvel b2r afful 8g0s 2D6bHet
nemzet k°zi-t esrzgienzuhi rcdi -apz®| d et i kai Dk harpai | 8§ c i

al kal ma8zm8s ahisszrem®Il edhielt gy®gae ski h2v8&s jell eg®t
®r defdelsamagywtr hall gat -k eset ®ben.

Az Yj , mmaeydr er edm®nyei nek hagyat @kkiehl2®s8&sbnRal k
az izgal omnak i s c ssazi ganzi fii rkdinrse kat thaantu8l s8as r\vao
v8l toz:- az ® m®nyen kereszk%detfflegnle®t £p &li e dntal
a tanu®@Bwe¥aszess®yg®ben teh8t azt slzeihneul 8ea g &
j 8ha®kmelykik v8st | el e®@$s @®pS8dAIznm@nl ytasny %j t a hall
annakpozi t2v hat8§sa vamwoaat Redgmmnakkoul 8sakr
feladatok, vagy a csup8n kzrgaima&k8ggakatBatc
az®l m®ny faktor hi 8nyzi k a,hseniemeklvd @ legnagyopbs t ® k
j-t®kony hat8sa a tanul 8sra, minden egy®b je

6. MEDSZERTAN KORLCTOK £S TOVCBBI KUTATCSI |

Ter mPszet eseamm@i rbiekmust ak wtt &t §si eredm®nyek ¢
®rtel mAk®e tdRR ves vadHahari®d viHt2€041i6) kut ata8sa | e
8l taluk wvalidg8lt k®rdR2wazm&gybew®porabapotr
egy m8stet Fke’n szeresgteg bekol y&miol hat tEmellet kit?©
megj egyzendR, hogyska8l aalak asl zneakznoat§ tt mieeingie et e®t| ®ks®
az ordin8lis ®s az iamtiersvzailntu®m sfki8g yae Flkembet t
v8lta8szunk Azke®bmez8&8mot tekintve a kutat8sba

100as k¢ sz ®b@eesk®k rasonl - kutat §si k &Hain@is e k Vv i
®s mek046a md74 Ranchhod®s mR044a mn=305Geithner® dMenzel, 2016: n=47)

e | e mdante&atiumba il etve a v&lm sz tmutn krfi-vies zed rm®anry
megfelel.

A m-dszertant t°bb pA&Antko@®r diRéEwetmeent osp It &

megk®rdezettek sz8m8nak n°vie®®RsI®BR emo dall |- sizdr
l enne k¢l °nb°zR korcsoportakaits RKkae kil 2nd8 IzmRi
hasznosehetk ont r ol | csoporamial dka|j mheBs&ut at §8sban

Kut at 82umks z1| el tte athallgsu | Besg2 tM@r®,s e a 2ad ralpgrBna t a
hat ®konys8ghj m®t ®y®tszi nt kel °lnebh®ezt fh e t eesnrzetl enki S
Mindemellettiahogy m8r Tat Bbkalbh®B8esr &l i s vet¢sglete i s
mo st kider ¢l t az hosgsyz eshmsameBimBaib- lhi 8kiohk v § s
hoZ&8% ult a tanul 8shoz, nliorwt8 babzi enlekntzteetlkePzzRd @<
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vi zsgkdll at bketve a hallgat- -k kulturg8lis jell
®r dekes ekredgm®rey t 8rhat - k | ehetnek.
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DebrecenEgy et em Gazdas8gtudom8nyi Kar
| hri g K&r8dlk@sd@Z&Hzer vez®studom8nyok Dokt c

ABSZTRAKT
Az cqgyf®l i g®nyek 8t al akul 8sa, a technol - g
eredm®nyek®nt radi k8lis v8ltoz8s vette kezde
k ®t s®gtel anbbhgmegil@Riney ez etitp & nnzkeugnybie nnsnt ®z m®n
i par8gon k2v¢gli szerepl Rk technol -giai egyg¢t
pi acos?t8s8tv8i®gazilRat Bikn TpeRnhz ¢ gy i piacokon bef
akamazott FinTech sz-haszn8lat a p®nz¢,gyi sze
a p®nz¢gyi szolg8ltat8sok digitaliz8l 8s8ra u
hi szen az innovat2v megol d8s okt evni JilSajtd @ mtae 2 v
fizet ®si megol d8sok, biztos?2t §s, hitel ez®s,
rendszer ek, p ®nizn,®lyki ¢ | "feznheedt zest nheenrn 8| Ivagll kt cazk8 s oAk
8§r aml befektetRi tRke mawy¥sig8glka tuypkndkm g@isn tnsatega
technol - gi ai v8l |l al ®®tkoks,z 8¥hgynra&v eezneetltk e Bli®g Ee c
drasztikus t®rh-d2t8sukat. Mi ndez azonnal.
fokozta a szektor versenyhelyzet ®t .
TanumBnyunk egy 8tfog:- k®pet k2v8n szeml ®I t
a mai p®nzg¢gyi szol g8l tat8sok, ter m®k ek, s
mTke d®s®t al apvetRen befoly§8sol- Y“gynevezet:t

aFinTechme gol d8sok 8l tal 8nos bemutat 8s8t k°vet Re
technol -giai i nnov§8ci , az azokkal kapcsol at
az Ygynevezett szab8lyoz-i dil emm& ias mergtod td®
val -ban a p®nzvil 8§g ¢dv°sk®i nek tekinthet Rk
2t 8sa

v8llalat ok t ®r h-d 8 , mel ynek sor 8n haza

eredm®nyeire t8maszkodunk. V®geasz @t®nlz ¢lgiyti ®rs zn
szerepl Ri ®s szab8lyoz-i hogyan reags8ltak a
vil 8ghoz ®s az innovat?2v megol d8sokhoz, Vi z
°szt°nzRk®nt tekint a HienTeAc hb asnzkoolkg 8l tMS8tsSosdoi ki
l r8nyelv (PSD2) bevezet ®s®vel, rendszerei k m
a kiberkock8zat kezel ®s ®v el , a fizet ®si pl e
rendszer ( AFR) be®k z et Gbsa®ivkeol| §me gtsez ok 8sok m
| ®p®seket . Megl 8t 8sunk szerint az inkumbens
hagyom8nyos rendszer r®szesei v® tegy®k az
v8ll al k.o A§agkk kskekunder k ut at - munk 8n al apul , sz ak
feldol goz8s8r a, nemzetk?©zi ®s hazai fel mBr ®s
JEL :®&20,d521.

Kulcsszavak:Fi nTec h, Bi gTech, digitaliz8ci -, i nno
technol - gi a
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1.BEVEZETES

Az ¢gyf®lig®nyek m-dosul 8sa, valamint a digi
kezdet ®t a p®nzforga|om ter¢l et ®n. A k°zel
i par8gon k2vgli szerepl Rk texzhaangl tglak &®y:¢
termPkek ®s szolg8ltat8sok piva8cdsa?ltadsoskt pvea
szektorban bet°l tott szerepe. Dr aassz tp &ruzs¢ gt y@ |
v8l s8§got k°vetRen a bankemnz®&sk®@noerkb,a aebahnhki b
szigor2t8s8nak, al ami nt az al acsony k amat
k°sz°nhet Ren erRs dott. Mi ndez azonnal i | ®
p®nzforgal mi szol g8l tat- - kaltyzehti®tz, fvoeksozz&lay ba
bankok egyedural m8§t a p®nzg¢ggyi piacon. A Fin
t er m® Kinarce’, il letve a technol - gi atechnblogyiov § c i
°tvo°z®s®re utal, az i nnovat?v technol  -gia |
def i niKlrtMtylingr , 2017; MNB,) 2017a; Nicolett:i
Tanul m8nyunk ker entegion di8eslokl 8d tRil 8Theocsh b e mu
szeml ®vaeba®s at az Ygynevezett szab8lyoz-i d
i nt ®z m®nyek reakci -inak I smertet ®s e ker ¢l
aktualit8&8s8nak al 8t 8maszt8&8sa, a hazai ®s nem
forradalorm a k | ehet ¢nk szemt an¥i . Arra a Kk®r d®sr
p®nzvil 8¢ ¢ dv©° s-k R FieTechmd ekli h8d ek Rk °sszess®g
defini 8l hat -k az 8ltaluk biztos2tott szol g§l
i nt@rzyrek sz8m8ra °szt°nzRknek vagy versenyt §
v8llal koz8sok A cikk szekunder kutat- - munk§8n
nemzetk®zi ®s hazai kut at 8sok ®s f el m®r ®s ek

2.INNOVCCI & A PENZNGYEKBE

A mai vil8gban kiemel kedR i g®ny mutatkozi k &
ter mPkek el ® ®se ir8§nt, a fizet®si k8rty8kho
sz¢ks®gl etnek minRseé¢pl RKAza i p@mBgomng &KlI2mig | pi a&c

komoly korl 8tokba ¢tk°ztek, hi szen a p®nzfo
i nfrastrfuktk®r8ad - zat , k°zpont. i nformati kai
cgyf®lszehgﬁPat(,meIKObltzs@rgyelslt. Egy a piacot m
ki ®p?2t ®se szint®n akad8lyokba ¢tk°ozott, hi s
bi zal matl annak mut at kozt ak a piaconMNB2vg¢l i,
201739.

Ugyanakkor megfigg | het R, hogy korunk fogyaszt i
|l ehet Rs®geit a hagyom8nyos infrastrukt¥%r 8k n
a hagyom8nyos p®nzg¢gyli szektor sikeresen alk
ek, bankk&8zt e8lsz ®m0l §sok | ebonyol 2t §s8ra h
bevezet ®se egyar 8n p®l dak®nt eml 2t het R. A
term®kek digits8lis csatorn8kon val - el ®r ®s €
azonban a bamkends zer ms§r k®ptelenFihpkibd®ktdal aanlu.l,
MTko d®s e el avul t technol - gi ai sz2nvonal ¥ Kk
kapacit8sokon alapul, mely 81 tal a tranzakci

rendsze e k fol yamat os el ®r ®s e nem biztos2tott
infrastrukt%%ra h8tr8nyait kik¢gszob°lve, a di
t

el Rny°ket ki has-z8Bl abkoa §sFokn Tenelgkezdt ®Kk G
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vesenyhel yzetbe k®nyszer2tett®k a p®nzg¢igyli S
megol d8sok bevezet ®s ®r e, a p®nz ¢, dUWNB,201Tef r ast r
A fol yamatot er Rszt i, hogy a bankbobé&t Rletta l
kock8zatvsgllal- kedv¢k fokoz8s8ra °9sztonzi e
®vekben a kock8zatker ¢l R madgvuhB,aoli8 s tA & chswm? abrfi
8l 1 - technol -giai ®s szab 8Ileydonz®niy evz8hl ettonze§8ks oak |
szektorbanG8r dos e al ., 2017

2. 1. FinTech ®s ami me gl°tte
A FinTechi Financial Technology sz - haszn8l at alatt a p®nzy¢g)
technol -giai innov8ci-, a p®nzygylysanoteghna
okozta p®nz¢gyi forradal omk®nt azonos?2that -,
al kal maz8sokat eredm®nyezhet, ki hat a p®n
i nt ®z m®nyekr e, radi k81 i s vs8|p®rez8igykidiNg,zed kRti alré
2017H. Ar ner , Barberis s@av dB8uci&l eWwl y20B5)Fi nTec
megol d§8sokon al apul - p®nz¢gyi szolg8ltatsg8sok
A szakirodalom szerint annak el l en®re, ho
v8lkttzkedvel t®, ez a gl ob8Il i s forradal om r «
azonos?that - k:
172. f8zis: a 19. sz8zad m8sodi k fele: a tel
1T72. f8zis: a 20. sz&8kadbmBkbb8i ky ) et elaeb An
21 di
S

b

van

1T3. f8zis: a sz8zadbaAmetag 2281t al hat -

Christensen (199&zerinta FinTech nnov 8ci - k a k°vetkezR t2pu
T hat ®konys8gn°vel R t2pus Y,

C

ffenntart- - t2pus Y,

‘ﬂfelforgat- t 2 pus Y.

Ko z¢lh&kt ®konysg8§gn®°vel Rnekf fimien Rsfegdnkai - bacrkac
d°nt ®s hozatali, sz8ml akezel ®si vagy Sgyi nt
| ehet Rs®gek ki bRv2t®se, azaz a megl ®& /R infr
Fenntiaawrntoov8ci - eset®n az alapvetR c®I a meg
biztos?2t§8sa. V®gezet ¢l a felforgat - megol d:
fenns8l | - ¢zl ebi z tnoosd2etl § ik b@®:m hitel ez®ca szol
hagyo€n8§ nyos p®nz¢gyi 1 nt®zm®nyek me@&kefregl ®esl®y etz
al kal mazg8s8val. Az ilyen t2pus innovS8ci- -k f

hi szen eg®sz¢kben vagy r®sz¢gkben deshekgl ¢gyel
ugyanakkor k ®t s®gk? vyl ki hatnak a hagyom8ny
(F8ykiss )t al., 2018
A FinTech g8l t al k®pvisel't megol d8sok a

standardi z8It, kev®sb® t uad€lsY knk eln zr en d®es| kad zaR
t°rtek be. Megfigyel hetR, hogy 8l tal 88ban a b
bankodli&st,oslFltBlskd 8Binzeatk®sl,t s ®g&RY2? ¥s®gi a hit el
me gt a kaprentz& gl ad®st, o 8 at§R-kseaf i n a®ss zaf ar-foi@i8eslSe s 2t ®s .

Koz¢gl ¢k ®rdemes ki emel ni a k°vetkezRket:
Virtu8lis fEizza&kt RResp®®RrzR&l:yettes?2t®sre al kaln

kezvet2tRk kiz8r&8s8val kezelik, d8l Fsazek®3pc
szerepl Rk i g®nybev®tele n®l k¢l tort®ni k. Tek

SForr8s: https://fintechzone. hu/
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szerve¢gk a piacon, k®t ® T fegyverk®nt azonos:

n®zve, ugyani s nem rendel kgamealk cingelgifsel ®IsR
szab8lyokkal, hi szen nem hKea®wolions§r ki b200cls78
Ugyanakkor sz8mos el RMNBt(2017at®a melkm8 naynae | sy2ekr i
korl 8tozottan ®rv®nyesek a hoasg?ytoont8tnay ossz opl ®n8&zl ¢
viszoldy?2 gba a(

1.8br a

A virtu8lis p®nzeszk©®°z°k 8ltal 2g®rt el Rny°k

M virtuglis p®nz
Anonim hagyom8nyos p®nzre t°rt®nR 8tv
azonos2that:- az ¢gyf ®I
AM bankrendszer kikerg¢l ®s®vel
Bi zt ons §8g¢ s®r ¢l a fogyaszt: -v®del em
o

A hagyom8&nyos infrastrukt %r §|
egyre r°videbb i dRn bel ¢l
k®pesek | ebonyol 2tani a tranze

ADrsggul a rendszer mTk°d®se
ARejtett k°lts®gek jelentkezn

AMelentRsen n°vekvR tranzakci - sz

Fel dol goz§8&si kapacit§&8sprobl ®m§k

Kev®s helyen hasznsg§l hat -

Fel haszn8l h A m°g°ttes int®zm®nyrendszer h
amely garant8l n8 az el fogadhat

o ARendk2vel volatilis 8rfolyam,
Stabilits rugal matl an p®nzk2n8§l at

Forr8s: MNB, 2017a

Lakoss§8gi alternat2v fizet ®si EmedkoladzZ8s®kt a®ls
okostel efon ®s i nternet al ap¥% fizet ®si me
alternat?2vs8knak bi zonyul nak, mi nt a banki

pPp®nz¢ gyl rendszer bRI ki szorull tlat 8®9k®rig ®ayb
Kock8zatos ol dala a fogyaszt i adat ok ®s ®r

ter¢l et®n keresendR.

FinTeche k a hitAal ez®&szlyegny:i v8l s8got k°vet Ren,
eredm®nyek®nt kialakubnhl hheemhokéeé€8iongak2nsglt
digitaliz8ci biztos2totta k°lts®gcs®°kken®st
piacok szerepl Ri v®. Ennek egyi k ter m®ke az
k°zvestz?etrRRipet v8llalnak a hitelt Dbiztos?2t: Kk
finansz2roz8s, amely azonos elven mTk°dik, e
indul - v8llalkoz8sok, egy®ni vagy kizt1etsed®@®is
t°rt®ni k, a hitelezRk k°9zvet2tenek, ugyanak
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zerepl Rk mentes¢l nek a bankokra v&ea®Whoz- - s
Mol n §r), 2017
Az 1/4gyneve:ié(tll'm.s/'&ﬁijzpriategy ilye i nnovat2v mego
i dR ®s a v8rakoz8sok f¢i@agv®m ®lyém:|f°etlmsaz:gayléatsoztt
piaci v8rakoz&8sok, melyekt a|Iri°1/A/ze|kaé8|c2|ta®CS|
8t mebettnl omvesza®snbeR)lvi f 8gadpd8&s fol yamat a,
i nnov§8ci afze n mtnaorvta8 &t ;t echnol - gi 8b-1 eredR ¢«
(MNB, 2017b.
2.8br a
|l nnov8ci-s ciklus az idR ®s a v8rakoz8sok f ¢
Felnagyitott
varakozasok

" Termelékenység

2 javulas

“o

g

S

lldzidvesztés
Innovacié
Id6 A ,hype” ciklus

For rF8sy:ki ss et al ., 2018

22 Kiemel kedR FinTech innov8ci - Kk
Az al 8bbiakban n®&hmmoyv Kcin-k rk®er ¢Fli nbleenctht at 8sr a

Big Data: A di gi t 81 i s eszk®z%k ®s i nform8ci - s re
adat hal maz, mely azZgPpgygeli aledk mepgolk heai®3 ®k e®Ss z

Bl ockchain t 2Epguys Y@ sizntnootvt8 cinyki:l v8nos f Rk°nyv,
®rt ®k mozg8s nyilv8nos ®s k°vethetR. MTk®©° d®s
fRk°nyv transzpar en syeshzbe r@s b®l I®sn Firaitzhkeot nRybabb, b
el sz8mol §sokat.

Fi zet ®si Anelgeorn kkiddksawtk :megker ¢I R p®nzforgal mi s:
mel yek gyorsabbak ®s olcs-bbak a hagyom8nyo
megobtkl§sufabBsi rendszerek).

InsurTechA t echnol - gi ai i nnov8ci -k alkal maz8sa a
ahat ®konys8§g n°vel ®se ®rdek®ben.
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Ko z0%ss®gi fGl nyaams zrha p@I8&kES§ s , mel ynek keretein
alacsony @®R&klebelf ekhnhewul - ki svs8ll al koz8sok S :
forr8st. Kial akul §8§s 8§t a kapcsol ati hgl - k, 2
Al apt2pusai az adom®syesetP®etvmodebkfektet ®s

Mester s®ges Informael kagemeinalszer ek, mel yek Kkor
i g®nybevevR tev®kenys®geket v®geznek a m
k°sz°nhet Ren. A kor8bban ismertetett Big Dat
egyar8nt fontos szerepet kap.

P®z¢gyi meAefdeglsmzsnznsg8l -k k¢l °nb°zR banksz8ml
kezel ®s e, meisylod g8t &EFi nT&E€hvetl enygl a sz8ml
sz¢ks®ges inform8ci-kat .

RegTechA Regul atory Techndolkbgygyé&ltalinb®zm®eyeh
FinTechi nnov8ci -k al kal maz8s8val, azaz hat ®k on
adatszolg8ltat8si ®s egy®b k°telezetts®gei kn

Robott a n 8 ¢c sdaidgist: 81 i s pl atfor mok, amel yek al go
p &n;, gtyeir vez ®si szol g8l tat§8st k2ng8l nak. Az ¢g
beszer z®s®Paz kRPrvaet REmasnz8kosdhwal s s al vagy aut om;
folytat -di k a szolg8ltat§gs.

Szem®I| y k ° zA peento-peer Iplatior@,smehg | t a | bi ztos2tott egy
kapcsol at megteremt ®se a hitelt biztos2t -k
k°l ts®gei nek-®sval dmait ®t i akhimaeélbk k©°ztMNB,f el 8§r
20170.5

2.3. A sdlenbm@!l yoz- i
Ter mPszet esiemnav 8ciinnTkec&hl t al 8nos bemut at 8sako
biztos2totta | ehet Rs®gekr RI ®s a felmer ¢l R
azl . t StdrthlrBazza.t

Az el Rny°ket ®s a ek ow®Bkv&Ez aat okzadb &liygoyze:| e md

c®l kitTz®s®v® v§8lt egy olyan szab8lyoz§8si I
fenntart8sa ®s a fogyaszt -v®delem biztos?2t
innovs8ci-kat. Az Yieymat8ez §bar Ad AfassiSleqgo®si adi 3
szigoro ko°z°otti egyens¥% y megtal 81 §8s8ra ut:
versenyfelt®tel ek megteremt®se, illetve a sz
kock8zatai ko®@k Sz atokd kzgre|l ®s ®ben egyar 8nt r(
eset ®n avs8Fil aT&olz 8§8sok versenyel Rnybe ker ¢lon
szerepl Rkh°z k®pest, aki ket szigor¥% szab8l vy«
k°zvet?2t ®si eeqgiy sodeggamensbe ker ¢l het 8t amel vy
k°zvetett r8hats8silkefvakt etaRlaz ket ®r e si¢ilet t feikn
Sszemsz°g®bRI Sz8mos kock8zatot hordoz

Az MNB a f EinascialrStabilif 8oard §2017): Financial Stability Implications
from FinTech® s

aBasel Committee on Banking Supervision (2017): Sound Practices: Implications of FinTech
Developments for Banks and Bank Supervisord mT t a kban fogfaltal szerint
k®sz2tette el

25



A t ¥l zott s ziugoyra nka®kvkeotrk eazt ®@®lmenrov 8t or ok ®s az

piact - 1. A szab8lyoz-i di |l emmS8r a, vagyis ar
v8l toz8sokat biztons8gos mederben tartani, e
InnovationHu b ®s Regul atory Sandbox szab8lyoz-i e
(MBN, 2017b; G8rdos et al ., 2017

1. t &bl 8§zat
FinTech-i nnovglcda he&kt Rs®gek ®s kock8zatok

Ter ¢l et : Lehet Rs ®0g Kock§8zat:
TWl zott kock§gz
szinten (t Rkesg

Piaci mTk°d®s n°vekvR mTk°d®

Mi kroprudend

alacsonyabb k¢(adat mi nRs ®g,

fenntarthatatlan
szl et model | ek

Diverzifik8ci - -Er Rs°dR roci ki
decentraliz§ciszéb§|3}ozp-i arb
lgyfeleket N°vekvR Iz
I®rintR i nnovat?2y :gyf®|v®de!em
2dat® s fogyas szol g8l tat8§soladat v®delaki koc

cs°kkenR kere:
Forr8s: F8§ykiss et al., 2018
Az I nnovation Hub egy olyan a szab8lyo-z- hat
i nnov8torok ®s az inkumbens int®zm®nyek szak
kaphatnak k®rd®seiabB8éyozsggta®getked ®rintR
val amint fel mar8ilk oat gtoygsrzabBrgnyul - i g®nyei
csatornak®nt mi ni m8Il i s reakci i dRvel rendel
el Rzetes szdme®lsheel kélt®thet R, hogy az innov
|l egyenek | ehet Rs®gei krRI ®s k°telezetts®geik
A Regul atory Sandbox egy a szab8lyoz- hat
i nnov8torok wval-s piaci k °Rrs¢zlark®@my ebke | ki°l z ° tne, g
sz8m¥ ¢gyf ®I bevon8s8val tesztel hetik p®nz
model |l ei k ®l et k®pess®g®t, mi k°zben bizonyos
Az eszk®°z ig®nybev®téehRoelkhtabvapgst Rifélkt @eelk
el eget tegyen a piacra | ®p®s k°vetel m®Bnyeine

A bemutatott s
el Ri d®zett kil
kudarcok enyh?

b8l yoz-i eszk°z°k kedvezR h:
g®sek enyhz2t ®sl®r my e svzatl @ami @ g

z a
en
t ®s s lremb BNBYHER @zt a
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,Laissez-faire”

. Tualzott szigor
Szabalyozoi dilemma

Nem fair elony Cél: A két Kontroll elvesztése
FinTech versenyeldny hozzisllas kdzott »ozabalyozoi
a szigoruan egyensily arbitrazs”, hataron
szabalyozott megtalalasa atnyulo szolgaltatasok
bankpiaccal szemben - veszélye
y A FinTech Innovacio korlatja
Fogyasztovédelem innovacidk e .
Betétesek/befekteték tdmogatdsaa A“,,d“raga_ banki
megkarositasanak énziievi ili mikodesi rr"!odell
pénziigyi stabilitas bebetonozésa”, a

NOVEKVO veszelye meg6rzése mellett JEENIFoRy R e

Forr 8s: MNB , 2017hb

3. A FINTHGHCHBCLLALATTERHEDETCSA

AFinTech megol d8sokat biztos?2t - v8l Il alatokr
emel | ett nnovat2vak ®s rugal masak, ez®rt Kk
megfel el n egyszerT, gyor s ®s hatk®kho?nvy8 spo®&n :
el ® 8§l 12 a a hagyom8nyos -p®arzegmlyRk i edp®R sn®m by
v8llalko s ok, amel yek p®nzf or gal mi szol g
finansz?2 z8ssal vagy a virtus8lii st rfamzzdkReis-z}
foglalkoznak T-SystemisCisco, 2018

A fent l e2rtakra tekintettel ®r d-epme s
k o Rié&sg201M) anh @lt m§ ny a -uspz evr8ilnlta lak oszt 8asrotk o |

szervezet ek, amel yek i nnovat?2y t
k et hoznak | ®t r ¢&azdkasZ{20lthyemeali] hagy a $taetl t ®t
erki Ruet®b®nydzahnoegky asrz 8anr2 t a defdznz ci
i it 8s, a sz®l sRs®ges bizonytal ansg8g,
a, hogy az innovativitg8§s ®s az abb
tenci 8§l Sszint®n ki emel endR i sSm®r \
¢i eRket ®s ek kedvelt alanyai, hi szen a

a
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orycT:'

i ntenz?2v, nagy n®°veked®s.i pot e
nansz?2r Cakis 8PPk &osrk8zati( tRkebe
serkentR hat8sa k ®t m- don ®r v ®n
®s i nnov8ci-s folyamataik kez
i - 1 k FazekasBeakyNagyt2018 ® v e | (

d®sr e, Rvo&glyl amia tookko ztt®r ha- dFitn8TseScth,
t, val amint a befekdre®Vokin@mrdek |
e®nneves2ti keresleti ®s k2ng8l a

3~ < XS xXx~—c
D SWDdO °©— 5T

P<®O —"TXDODEO XNODT
o x<®swRr - <
7y
s o X
e}

ogyaszt i szok8sok ®s a M®Bechmdlorgn8ai f el yeer
tal akul 8sa,- ® makielrtneeltehfasme n81 at t ®r nyer ®s
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S8talakultak a a8lldkdsas®K,f ooy aasmtnti szok8sali

2008as Vv 8l s8got k°vet Ren megrendg¢l t a v8§ss8rl -
eredm®nyezte a technol -gi ai i nt ®z m®nyek p®n:
n°veked®s®r barkla fiatal koroszts8ly k°r ®be

i nt ®z®s ®ben | ®nyegesen megnRtt az internet ®

Forradal mi Anp®ng&gigyk: szekv@tbhahataok Fi@sTes
robbang§sszerT n°veked@®s ®&t ®ai megobnbbtgia idg
az azonnal.| tranzakci -t il l etve ell enRrz®s:
el sz8mol 8§sok, az ¢gyletek gyor s, hat ®kony G
k°zbei kt dt, 8§sa@as °rk@&lekng v e a tranzakci - s ®s mT k
megval -sul 8sa az Ygynevezett Dblockchain, e g)
fizetRReszk®z tranzakci-inak k°nyvel ®s ®r e has
adatb8az egyes felhaszn8l -k sz8m8ra | ehet RvEG
a tranzakci -k 8l land-an bRv¢{I R t8&8rh8z§8t
A szab8lyoz8si K°bayé&pé&Stt ad alKkPdz§sa:ranszform
v®geznek, az ad®stekekhki bdl eaRi ®el geliet Rkei g®
tev®kenys®gek. Eppen ez®rt a rendszerszintT
stabiliz8l 8§8sa, illetve a fogyaszt- -k v®del me
szerint BEikeéknkat §s8ra a szektor mTk°od®s®t b
i par8gon k2v¢l-up sz@lrlepll Rkz RIdoktstlar®r keznek.
A 2 t §dpy 802éhan k®sz¢ilt fel mBPr ®s g sareali &g P &lsk
| eg2 g®r et es e bHnheeRmePYto®Id8 sm&k gy am®s v 8l | al atokat
2. t8bl 8zat
HunFinTech 25
. megol d megol d
HEVES neve: HEVES neve:
B-PAYMENZRT. B-Payment FZ COMPARIONLINEZRT. Frix.hu
MAGICSOLUTIONS Banch (5P FUNCTIONAENANCEESTD anctlonal
Finances
BANKMONITCHET. Bankmonitor SKOOPYKFT. Goood
BANKRGET. & Bankr §c i KOINFINANCEFT. Koin
BARIONPAYMENZRT. Barion INNGRFIDKFT. Metapay
n BLUEMORPHONVESTMENTZRT. ~ Blueopes gECSIEASJCﬁ_':;'TAT'VEO?ED'T Riskaware
E-MONEYCLEARINGYSTEM Buxa SEONTECHNOLOGIES Seon
n INITONKFT. G Frau1 SHINRALIMITED Shinrai
Preventer
e CoMMSIGNISFT. Commsignia COINPAYZRT. Thecoinpay.com
NEWTONEBIONPROFIKFT. Creative Selecto TRANSGATRETWORKFT. Transgate
. ECLEQTI®INDS EM \SAZH;AI‘_YG P LNFP;'T\'CZ B Virpay
FESTIPAYRT. Festipay WYZEME WYZE
BVAERET gorex Broker -
tars
ForrmiSystems Magy&recez8ygskZems Maéyarorsz§g Kft., 201°¢

TATSystems Magyarorsz8g Zrt. ®s a Ci sHumFinT8ch25¢t 2mE Magy
ki adv8nyban r ®szl et es I|-nee2go8lsd &sad k8l -hla,t -k iavz§ | eagsyzets§ sFui kn Tfe
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Megfigyel hetR ugyampakkomel |ready aa <t an’dl t ®v
technol - gi ai v8llalat bel ®zkiosha 3bi 2 GibgkiBlztat s i k
el sRsorban fizet®si, bizonyos esetekben hite
3. t8bl §zat

Technol -giai v8llalatok 8ltal biztos2tott p®

P®nzg¢gyi te
®s szol g8l t

Amazon Loans

AVIAZON Amazon Payment

Amazon Wallet

Amazon Local Register

Apple ID

Apple Pay

PayPal

Braintree

Venmo

Paydiant

PayPal Credit

Google Checkout

N GOOGLE Google Wallet

Android Pay

Messenger Payments

E-money licence

SAMSUNG Samsung Pay

Forr 8s:iIMEeEn®ndyi 2017

Technol - g

22| APPLE

53| FACEBOOK

m
3
=

Jel ent Rs hat 8§ssal b2rnak, il 1l etve kiemel kedR
a technol -gi ai -ri 8so,81 hahat o/kg,yCapgereig,e et e @
Linkedl n208 &F mal k®sz2tettGi ohnp @QB&Nozsizg ynet kB@Ir t
felelRs 8l Il amtitk§sgr szerint a FinTech me g o
el mondhat -, hogy a hagyom8nyos int®zm®nyek ¢

BigTeche k t estes?2ti k meg, akik kszpinacsr ab.el ®pt ek

Az °Kkosziszt®ma szerepl Ri k®nt Rk bizonyu
t Rkeei Re®k artenvdakk?,v ¢ | kreuvgRaslbnga sk a v § ISy 0 z ontat rakke, t
er Rvel ®s korszerT tkahabmagi §vglfkiRakireide | ®p 2
i smerik ig®nyeifkppen®se zs&rotk §@laa kwawet R -ek®I ki t T

Pp®nz¢gyi szol g8l tat8sra vonatkoz- tev®kenys
hagyom8nyos p®nzg@iogny2019szol g8l tat - k®t (

A nagy tec®hlod!| gt akup @k a e rssteanrytel Rnye, h
kol ts®gszint mellett k®pesek mTkodni, hiszen
az online pl atfor mok k2nsgl ta |l ehet Rs®gekr e.
r®sztvevRnekhomggyéds - p®mhagqgyi i nt ®zm®nyeknek
i ndokol t al kal mazkodni uk, mely k@l ts®ghat ®K c
k®pes megh&ykeimnstsenat (al ., 2018

A PwC 2017b e n publ i k81t egy fel mPr @motd,el mek y ¢
technol - gi ai megol d8sok p®nzg¢ggyi S zde.k t Dbrrba n

azt szeml ®l teti, hogy a megk®rdezett i nkumb e
Yag y , hogy megl 8t 8suk s zer i ntumafagnakna8HinTeeha n n a k
v8l Il al atokkal szemben, el sRsorban az alterna

cgyfelek szem®l yes p®nz¢gyeinek kezel ®se ter

8Ahivatkozot t anul m8nyban r®szletes |l e2r8s olvashat: - az eg
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4. 8br a
A PwC fel m®r ®s ®nek eredm®nye

Europe

North America
Global
R 83%
Latin America S
95%
ISource: PwC Global FinTech Survey 2017 92016 ® 2017

Forr 8s: PwC, 2017
Az 8gazat t®rh-dzt §sKBPMG $2018)81 ®ht etki®szhogyt e(
tanul m§ny szerint 2018 elsR fel®ben gl ob8Ii
t Rkebefektet ®s -stzlerktt®@nrtb a a &melTy c hmi n dok a fior

®l et szakasz§8t,
rendk?zvygl

amer i kai helyzet vi zsigh8 | a§tbS8draab §lAizs 8h e lay zientk e tk
FinTechv 81 | al at ok ba t°rt®nt b@Da&Bt ekt °®esCetkt i aliakRl
negyed®vekre |l ebontva, a mag8nt Rke ®s k oc k
°sszeolvad8s keret ®ben megval -sul befektet ®
5 8bra

AFinTech-szekt or ba i

sz2nesnek

nveszt 8l t

el helyezked®s ®t ,
bizonyul t .

A

t Rkebefektet ®s ek

f Rt ev®kenys:/
besz8&mol

a

adat ok: mi I
$35 500
s Deal value ($B) —i of deals closed
450
$30
400
$25 350
$20 300
250
315 200
$10 150
100
35 ©
e r-raNMuB EEENE = E B 2l =0
 abBBasBEBEEEERE sfo)s H B B .
1Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q 1Q 2Q 30Q 40 1Q 20Q 30Q 40 1Q 20 3Q 40Q 10 20Q 3Q 4Q 1Q 2Q
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Forr8s: KPMG, 2018
Az MNB (2017b)k onzul t 8ci - s dokumentuma szerint al a
FinTechv 81 | al koz 8s ok . t ®Aznegykrhégy &nrerkoviat 2v v§8ll all
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hagyom8§nyos p®nz¢gyli rendszer r®sz®v ® v 8l na
innovs8ci- -katAmi&rki®s pbggowat2v vs8llalkoz8sol
cgyf® k°rt szol g8l nak ki | -azh&a@madi®pedids mgyaegy e
FinTech ®s BigTech v8llalatok 8tveszik a pia
a hagyom8nyos p®&nMNB,R9lirth. szol g8l tat - kat (
A digitaliz8ci+- a hagyom8nyos f-irziests®ski am:-bdaon
hagyom8nyos szerep®nek mEINBy®I19h. 0z 8s 8t er edm®n
6. 8bra
AFinTech-v 81 | al koz8sok t®rh-d2t8&8s8nak kimenetele
Helyi } Hazai ’ Partnerség
szinten bankok

L Piacon lévék
Akvizicié 4ltaliinnovacié
Globalis ’ Nemzetkozi

szinten nagybankok } Sajat innovdcio

Az értéklanc egy elemére hat

S—y"—3>> >>>

Az értéklanc egészére hat
A teljes értéklanc )))))
lefedése

Forr8s: MNB, 2017hb

4 A BANKSZEKTORCBRAGBGCIKI HE VCSOKRA

A FinTechs zer epl Rk, -tmeanhnog®ogzigalyt at - k piacra | «

k®sztette a szektor kor8bbi k®pvisel Rit. A h
| 8t va versenybe sz8I I tak: rendszereik mo d «
digitaliz8l 8s8ba,®tfeher®sigbapl aetdt m&k Val a
egyc¢ttmTked®st ®s hozz§&f ®r ®st biztos2tottak
Ssz8ms§r a. Ugyanakkor megmaradtak a h8tt ®r ben

Ezen Kk2vygl a pO®naztesgsyai tpisazcaolks | syzoazl-g Silntt ®z m®n -
FinTech ®s8l|Biag Tkeoczh§ sok mTk°od®se felgyors2tot
8t al akul 8§8s8t . Ennek eredm®nyek®nt , a banko
el Rseg?t ®s®re aUkobtta M8&8godizk EB®nphor gal mi I
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4.1. A M8sodik P®nzforgalmi Ilr8nyelv ®s az a

A verseny ®s az innov8ci- biztos?2t8sa ®rdek®
®rvenyT P®nzforgal8idiatilar 8nay elmv dd =2t 8 wvadlk s gneg
2018.01.13 kezdR nappal kezdt ek -teelckhanloma zgnia.i E mz
t §8mogat 8§sa, a p®nzforgalmi szolg8ltatg&8sok §t
szol g8l tat 8sok she zvwints 8g Smn@lk. aneiIr@novatzv f
ki emelendR m-: doszt§s: Aa fizet ®si z8ml 8§k
el ektroni kus z8f ®r ®s IehetRs®g®nek me g k ¢ |
szolg§|taMNBk201's7a m8Aaat¢t a szab8lyoz8s | ehet Rv
i nnovat?2y szol g8l tat: - kat vegyenek I g®nybe |
bi ztons8gos kommunihkiStceil-e s&st ®sz ed rRRs §BaY fn@lk

2018. Rakovszkygz8ral gzsa M8sodi k P®nzforgal mi | r
technol -giai ®s szab8lyoz-i keretrendszert,

®s a FiSnTeachat ok k°telesek egy¢ttmThkt@his a
§talakul 8s8t eredm®nyezi.sEQYy@g8| p@®nzVv Bt @®Beén
FinTechs zer epl Rk sz8m8r a mTKk T-&@teniCidt 201per et bi zt

A fent l e2rtak szerint a fizetvalamenka el ekt
p®nzforgal mi szol g8ltat: -k megb2zhat: -s8g8nak
szolg8ltat- -kat nyilatkozatt®teli, a fizet ®:

k°telezett s®g
rg8&§nyel vnek k?©°
fogyaszt - k f

[
a

7. 8bra
Az er Rshigeyfe®l2t ®s

terheld] a k%°zponzdt ibaB&mk , f ealz
sz°nhet Ren ugyanis az eml2tett
ol y-sz8mlaadat ai hoMNB,281gay ki al a

®
an | ®vR

S m®r ve:
®p,

gy f®
hitele
kat eg -

Forr8§s20MNB, szerint ©°n8ll- szerkeszt ®s

A M8sodi k P®&nzf orgal mi Il r8nyelv sz8mos i nf
ki eg®sz?2tR szabs8l yok ko°ozg¢l ki emel endR az
kommuni k8ci -ra vonatkoz:- tpraihnBaakf elengyeeleeat,

al kotott. Az
szol g8l tat §s
adat val - di s
essenek. Az

Ywghmeeetrset ®er R®Enygyge ®l hogy az
ok i g®nybev®telekor az ¢gyf ®lI S .
§g8nak \Ki¢zdsLon®loaztRs rka.tiefglelr Boggik,b ame |
e |-tRRIr 8§a& lok a MMBA2DH/&) ¥INBRQAYS

32



8. 8bra
Azonnalifizet®s : a versenyhkh®k®szPRnzhwuslz®@Lded at cs° kk

Nemzet gazd Mat ®konys8g n°vel ®se
szinten Kolts®gek cs°kkent ®se

Ol cs-, gyors, Db&rmik

ISRCR Y IRCIRoS ISR fizet ®si megol d§s

KereskedRK Bl cs-, innovat2v elektroni ki
’ el fogad8si | ehet Rs®gek

Agyfelek megtart§sa

A/er seny egym8ssal ®s
a FinTech vil 8ggal

or haszné
ok

P®nzfor ga
szol g8l tat

Forr 8s: MNB , 2 0s1z9br ksezsezrti®st ©°ng&gl | -

200/fben a GI RO Zrt. megkezdte az azonnali fize
sz¢iks®ges k°zpontii infrastrukt ¥%ra ®s a kie
ki ®p2t ®s®t, melyet k°vet Rent ® vavwewg®at kRaz MN8z
el R2r§sokat ®s a rendszer mTk°d®s®t HeAr . - s:
haszn8l hat-v8 v8lik Magyarorsz8gon az azonna
®s al kal maz8sa az ®mrisnt@p glefk &KZPaxl°g8| ®rad Slse k
k®szp®nzes tranzakci -k elektroniz8Il §8§sa, a g

versenyk®pess®g®nek ®s a p®nz¢gyi szektor mT

9.8br a
Az azonnali fizete®s al kal maz§8si helyzet

> .
e ) Autd vagy ingatlanvasarlas

3,8
@ Vasarlas fizikai elfogadéhelyeken
e

{ é@,‘ Id Skritikus tranzakciék
~—
E) Online vasarias

@ Szamlafizetések

| Maganszemélyek kéz6tti pénzkildés

£

) Szolgaltatasok helyszini kifizetése

Forr 8s: MNB , 2018

A val-s i dRben megval - -sul - p®nzf or gal mi szol
arra t°rekszi k, hogy az erre ir8nyul - beru
tranzakci -k sz8m8nak megn?°WNK 203 sAz az8nndli a | | e
fizet ®si rendszer bevd&zef®a®WhakmaBgHhiatTlerlea) Re
szeml ®l t et
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4. 2. Digit8lis bankp®nz bevezet ®s e

A technol -gi ai i nnovs8ci - r v ®n el m®l et ben |
sz®l eselk®rthenR virtu8lis p®nzeszk©®zt teremt:
p®nz¢gyi k°zvet2tRi szektor mTkogRE®bp®nAestk
nem k®pesek bet°l teni a fR p®nzfunkci - kat
§rfo|yamuk rendk?2vygl volatil i s, emel | ett ru
kol ts®ge el R8I 1 2t 8§8s8nak a®s vkad z e | h®esl®neetkt edsi2gti
Sszinten megtakar2t§sokat, a p®nzforgal om he
Ter mPszetesen sz8mos kock8zat ®s ki h2vgs fel
p®nz ¢ gyi stabilit 1Kk pt®arze, | evta®m.mi At diagivti §ltiuss | kb
rendszerben bet°l tott szerepe, az esetl eges
bankok kiemelt feladavNB,2®@8g.vEgIlt az el mWult ®ve

4. 3. A kiberkock8zat kezel ®se
A ki ber kocxt8az at emkenget ett s®g fokoz-dik a p®n
8§

gazdas8gi n°veked®s ®s a p®nzg¢gyi stabil it 8s
nem egy klasszikus kock8zat.i el em, ugyani s ¢
neheza sz8§mszer Ts2thetR. A p®nzg¢gyi piacokon f
®s r®sztvevRinek sz8&8ma, akiknek korszerT esz
ahogyan a p®nzg¢gyi infrastrukt¥%r 8k §=zdtvi gy
kezel ®s ®r e . Ennek ®rdek®ben az Eur - -pai K° zp
mel ynek feladat a a P®phzzgygns8gB8heaastfieaekt &r
ki bert8&8mad8sokkal szembeni ellen8ll - kl®pess®e®
kial ak?2t8sra, ahol a po®nkzgmkok,s zkeiktt @lIr i nkti ®znee
infrastrukt Yar 8k, f @ ltiagpyaes zett aelka t o 6 z achs8d ry®l zh- ekt

kezdem®nyez®shez a MagyarmMMNBl 0hzaet i Bank i s cs

S K¥VETKEZTETESEK

Az el mw“wt ®&vekben glob8lis forradalom vette
pPp®nz¢gyli szektorra fokozottan kikk®at otetm|l efef
mel yhez kapcsol can a szakiegya®ogenbam alefno
sz®|es °r ben | mazott dcmfechhachagglom8iky @:
|l taenscaobgi8Vt @s 8makkhez ¢ g®Pp ¢
®ge, meBgek ®stachnagli-tails
gyi szolg8ltat8sok egysz
, azaz a p®nz¢gyi szekto
§BYtt oaB8sagyh®itieg@®myd k gi
®se a mindennapokba, vV a
szigor2tg8§sa id®zte el R. Az ¢
Wnm® sab ®s ttaundd8asr dii net8d nmz 2 vk e®s al ac:
|l etekre t°rtek be, mel yek Kk°©°z
p®nzforgal m rendszer ek, a hitelez®s ®s
zet Res z8cliz:°ik. i nnov

A FinTechmegol d8s ok 8l t al bi ztos2tott el Rny?©°
kocksgzatimi k®@opezulRenci 8l is, makroprudenci 8l i s
T mer ¢ | fel. A szab8lyoz- -k alapvet BPOn@Ilglgiyti Tz
stabilit8§gs me g Rr z ®s e mel | ett az i nnovs8ci - Kk
szab8lyoz-i dilemma az optim8lis egyens¥4 y m

—
-
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y t%l zottan szigor¥% szab§g8l yoRe§uiatork °® z°t t
oXx koncepci -k alkal maz8sa k2n8l hat mego
innov8ci-kat k®pviselR v8llalatok &8It ;
I 811 al rendel keznek, emell ett innovat?
vagd ro§rs adlInak megfel el Ren egyszer T, gyor s
. Ezek a suzerepgl Rlael atsRsomeghi gtyat het
vekben sz8mos ismert technol - giai Vv 8§

®
k eea k nfeikn T ewcth- b bei kankeakt nBeivgeTzeic ha k°®znyel
k
b

o0

us: sz8muk emel kedi k, a szektorba i
b versenyt8rsai ®s °szt°nzRi az inku
®Mmd®yesn, hagyom8nyos p®nz gyl szekt o
igitaliz8lt vilg8§ghoz, az innovat2v m
v ®s biztos2tva helyg¢ket a piaci
azonnal i fizet ®si rendszer (P
al, szolg8ltat8saik digitaliz§
rehoz8s8val reag8lnak a ki h?2vs§
szer nnh®z m&n yierkknierkb eanrsr a kel |
hagyom§n rendszer r®szeseiv® tegy®Kk az
v8l |l al kozEbBbkkalc®l szer T ki hasaznf§o gy akz ta-zkt sac
ragaszkodnak a megszokott bankokhoz, &akik ® p ¢ 1t ¢gyf ®l b8zi ssal reit
az innovat?2v | ehetRs®gek azonos?2?t8s8t -®s Kk
megol d8sok k®ts®gtel engl a p®nzvil 8§g ¢dvPo
szerint t®rnyaer®snpkokn &SIRstoapaxnzt al hat - t e
&

Vv
t
Me g | k

n un

z §

pl atfor mo
§t

y

folyamat 8nak felgyorsul 8s8t, a v8ltoz- f
reakci -idR cs°kken®s®t eredm®nyezi, °sz
fizet ®s i rendszert alapjaiban megvs8l tv&4tl atl -ati
versenyhelyzetet teremtett ek, de nem voltaltk
pPp®nz¢gyi szol g8kght akat ok ApBagmTa@ach®epRNs®mte a
tekinthetnek.
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A VCLLALATI PENZ! GYEK OKTATCSCNAK M¢
KERDESEI , Y A WASXEMLELET, A LOGI KAI V
TARTALOM EGYSEGE £S KARAKTERES SZzZ¢l

Dr. habil KatitsEtelka PhD
KENF | zletviteli Tan8csad:- C®g
st rat @guiezi®yRBe gyi turnaround szak®rt
kenflife@gmail.com

ABSZTRAKT
A vs8llalat:i p®nz¢gyek nemzet k©zi kut at 8§si i
hangs¥“% yozom a hazai kut at 8§si arcul at/ kar ak

p®nz ¢, gyek kut ats§s@8veak mEFsoldd&0 hele®UARI zcij rllil

ter¢letkezebs®®velRzv®g§®0 megjeleni k a fenntar
t ®m8j a, mint %% szegmens. |l de soroljuk azt a
ir8nyt a vs8llalati ®d edlcyirkd usz p®nmygl & k f t s
®l etci kl usok, avagy mTk°d®si ®l|l etszakaszok s
t 8rgyal 8si azeatas8gip®hP®pgPs egyet emi szint|j
mesterszintTeokteatp§gti kmemviagly tesztel ®si h §
kut at 8s ®s az oktat8s m-dszertan8nak al kal m:
teheti k a v8Illalati (vagy tes@gs ea®ai h§ziegelp
m- dszera®vaemi,nt v hall gat - i ®s oktat - i n®z Rpon

p®nz¢gyek ®letciklusok szerint t°rt®nR oktat
JEL-K -:&2, G32, G33, G34

Kulcsszavakv 8 I | al at i p®nz¢gyek kutat8sa, ®letcikI:
1lBEVEZETES

Ebben a munk8ban k°zreadottt kgPoznido®sat ak hapoagl

p®pgykutat &8s jell emzRivel, hd ghdte$rzd Bs ¢ redcer
egyk ut at 8si ®s oktat 8si kKkoncepitis megosAtjuk.r ead 8s 8§ v

Ol yan n®zRpontb-| t8rgyalom a vs8llalatok m
teljes k°r®t . A v8§llalatok mTk°d®s®nek p®nz;
Yan . i mit§l - ®s i nnovatz2vkezd@st@&re, alvaglud mi)nt
p®nz¢gyekre, a korai ®s az ®rett n°veked®s p
val amint hanyatl 8§8s, vagyis a Vv8ls8g p®nzg¢igy
csRdp®nz¢gyeket itsn.® mH aanzgt s, %21 hyoogzyn i a swz&lrleal at i
oktat 8§s8§r - | l esz sz, de term®szetesen a neil

semtekintekell . B br a
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6 8br a
A v8llalkoz8sok Y®l ep@®nkioy szeawmhd®lzai T

NEMZETGAZDASAG
-)alapits > = B,
(E) Ptasw Novekedéf Mo’,‘}g\enm’z@ w\’ﬁlsés w@c -

) e S AN Sl T . e ol P RN BT GETY GEF K
= >
Operanv penzugyek Sorategiai penzugyek Penziigyi tervezes-elemzes-ellendries
Koltséggazdalkodas es arképzeés Befektetés és finanszirozas Jovedelmi-pénziigyi-vagyoni helyzet
g 4 U
Jovedelmezoseg Vallalarti ereek Rataelemzés, fund Sow,
Forgotoke menedzselsas — Adossag cash flow, EBIT-EPS analizis
v d U

4
Likviditas Twiajdonosi ertek Koncepciok €s forgatokonyvek

ST IR A T ¥ <= x5 ~ E xS

= T
VWV A L. X. A X. A X X1 - A XS A G
PENZUGYI MENEDZSELESE

Prevencié Teoria €s praxjs Megsziinés
S T = \ e
— L T Tervezés Veégrehajtas Ellenéorzés |
=

Y A LS A &6 T ERBA®P®P L A

>4 =
Pénziigyi stratégia Pénziigyi taktika
preventiv €s reorganizacios reaktiv tfurnaround
aktiv turnaround és kriziskezelés
- 1

"

turnaround

Képzeletbeli Fenvegeto Akut uralhato és nem uralhato
valsagszakaszok
- *

mikodés megdrzése toékekivonas
Forr8s: Katits, 2017b ®s Katits, 2010 al apj §n

SASTDALAIDOS)

A k°z°lt oktat 8si m- dszer tekin? gay haazz ad mpvi8rl il kau sa
Tferedm®nyeit is be®p2ti, s 2gy a k°vetkezR ¢
- £rtel mezni t°bb hazai adatb8zis p®nzg¢igyli

egyr ®s zt a 2008. ®V i gl ob8lis v8ls8g wut
i dRszakban n akKpycasi Gbkeirg 282€lkat 20156 2016k, 28015c,
2015d, 2015e2015f, KatitsVarga 2017, Katits, 2019).

- A vs8llalati p®nz¢gyek t8rgyal 8sa %% ®s/ va
mind az oktat8s, mind pedig a tudom8nyos

- Seg?2ts®get ny¥  tani ka shkaz ania kv &l Ilpa®inke g s o k
(Katits 2017a, Katits 2017hb).

- Gyakorlatias szeml ®l et, vagyis az ¢zl et
®s m®r |l egel ®si m-dszerekkel, eszk%°r°kkel
f RI eg aila®°meaf@skatidni Rz2roz:- me®rl egel ®s®t , a
a p®nzg¢sgyli vezetR el emzR tev®kenys®g®t (

KattsVar ga 2017, EKOWIN p®nzg¢ggyli el emz R, %
rendszer, JajRBItNeflejd@mzgd@®sdi agnosztikali
rendszer).
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2.SZ AKlI RODAL Ml

A v8llal ati
Ter mPszet esen
jelenti azt a

ez a

2. 8bhr a

Amodernv 81 | al ati p®n z

p®nz¢gyek

t°rzset ,

HCTTER

Yan .
hagyom8nyos
amel ybRI

¢cgykutatsg8s fejl Rd®sii

Iranyzat

Tradicionalis

Menedzsment-orientalt

Dontésorientalt

Inter-/multinacionalis

IDOTENGELY

1960

1970

1980

Multidiszciplinaris és e-pénziigy 2000

Ismérvek

Deskriptiv

Kiilso optika

Nincsen elméletképzés

Tokeszerzeés

Pénzpiaci intézmények, kevéshé fejlett
tokepiac, kkv

Szisztematizalo

Belso optika

Vezetési esetek strukturalasa
Pénziigyi tervezés és kontroll

Allami befolyas novekedése, gesztorald
menedzseri villalkozasok novekedése

Analizilo, matematikai

Belso optika

Kifejezetten modell-/elméletképzés
Optimalis finanszirozasi dontés
Kockazatelemzés

Tulaidonlis €s a tokemikadtetés szétvalik

Integralé

Belso és kiilso optika

Idoben és térben dinamizalt
Nemzetkdzi vallalatok pénziigyi
menedzselése, pénziigyi innovaciok
Kozosségi felelosségvallalas
Fenntarthaté gazdasas

Integralo

Belso és kiilso optika

Minden dontés a kdrnyezettudatos
vallalati halozatban, digitalizacio

HAZAI

Adapt 2v (19908 Ry 2 a

Karakterisztikus i r § n(§)z a t

Business Economics, Corporate Finan
Managerial Finance, Business Finan
munk8k adapt 8l §sa
(B®l y8g8cz, 1991 -ViSz
1996)

estrukt¥ra kutat §
2016)

pci - k

004, Csapi

2
I R yedlki kI u g
7, 2010, 2017a, 2017hb)

Forr 8s: Katits, 2017c
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1. t8bl §zat
A vs8llalati ®l etciklus modell ek alapvetR | el
HAZAI
Noszkay Felh2vja a figyel met arr a, hogy a
(1992, 2016,2017)hagyom8nyos v§8llalkoz8sok®k: -t °bRS§ mot
nem k°veti-k®lag ®&lIldétzeiskl us model It ,
ar8nyos +#i%®yelRe®P®st t 8mogat - model |l t.
hg§lokategy¢ttmiked®s ®t a tudg8si g®
tud8smenedzsment al kal maz8s§t, s az
model l ek |1 ®trej°tt®t.
Szervezetszociol -giai n®z Rpont . hézptt
J8vor (1d°nt ®sek kritikus d°nt ®sek. Ki emel t
szervezet.i probl ®m8kkal
Kocziszky (1994) |Az ®l et g°rbe al akja Aénem f 8§t um; al
16.)
Kozma (1994) A klasszi kus7 ®®legtcs kdluassst®mlagl °nb° zt
A 6 szakaszt k¢l °nboztet me g , egyi K
Szerb (2000) |l ehet s®ges a visszafejl RI®s ®s a st g
A kisv8llalkoz§8sldmlar &tonc&Inlt al§k 9 z ALg
tal 81 j uk, hogy nem n®hgny, hanem na
(Szirmai, 2002, 6.). Vizsg8latainak
pg8l-k@nt megfogal mazogt |l &lRatdi®s ®P et Vit
empirikus vizsgs8latai al apj 8n megk®@
Szirmai (2002) fejl Rd®s ®t V®Iem®nye szerint a haz
hal ad- vonaIIaI | e2lrlhaalta-t ofke jal Rpdr®osh |
megol d§sa t8n Y %a sz8rnyalni kezdge
Egy v§||a|koz§s nem k®pes az 81 | an
szakasz8nak bek®°®vetkezt®t i s Z epmdsz;
Katits (|szeml ®| et Fszaka®zoke f cd lkd st §s , ne°vaenegdh®
2010) t Rkekivon8s, v8ls8g (maggban inegn ead 7
tennival - k ki v 8| apsaktiku§ logkai kerek mpont j 8b -
Adi zes ®s Greiner n°veked®si -nRosdel?
v8llalatokra vonatkoz- i r8ny2t 8si m
Salamon|{sem foglalkozik a v8llalat:. ®l et Yat
(2006a®s 20(Gr einer modell j®RI ®p2tkezik, ink§8Ek
NEMZETK¥ZI
Timmons (1990) |Az 5 ®l etszakasz a v&8llalkozg8s ®I e
hanyatl 8s szakasza.
Hisrichi Peters |A t er m®k ®lsaetod Brshe kSzvaka
(1991)
A v8llalat ®l et Yat j a: az ® R organi
Adizes (1992) kritikus pont a probl ®m8kra adot't §
A szakaszol §sn§gl ut al a n°veked®s n
Greiner ((t°retlen fejl Rd®ssel) kezdRdnek, n
1998) aut on,- neilal enRrz®si stb. kr2zissel) f
A v stlil adlaapfunkci - kat az ®l|l etci kIl usoa
Szervezet|szakaszrai kezdet ekr e, beind2t8sr a, kezd
modell hanyatl 8sra vagy % i®mn®nwvyEes -®a K me§
t ov §bRbsIt® bi zt os2t - vezet®si ®s ir8ny
Forr8s: saj 8tikKucesr &beesrz t(@2Z0slk5a)ia, in ekkant @ t (S2POIgBItZs@asp K k nt @
(2018) alapj8n, m-dos?2tva
A vs8llalati p®nz ¢ ,gwnrek ®kekatnB8s&rda k dzl ®9 .
interdiszciplin8rifihaengtetkeg8sel ®pr 60bhl P®mBk (g

°Ezt vallja Vecsenyi (2003) ®s Jgvor (1993) is.
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marketing, a v8llalati ®s ter mel ®b.i str
|l eteken) ®s a XXI. sz8zadba | ®pve a fenn
mens megjelenik. |l de soroljuk azt a kut.
yt is, amelyrRI ®ppen p&nza;gnuakd ts@&m8b an
v§||a|at| ®l etci kl usokkal k a pvc&loll aalt aotsi
us model l ek az ®let¥t ciklikus al aku
v8l takoz8sak ®nstl y &fbA&zS &yge$ jmddellek a v 8|
k egym8st - | megk®zel 2t ®s ¢kben, a
sz8m8ban ®&8. arghkl E®arl etezett s®g®b
k®ntipeell dgulk B®zad e@si ad, hogyaz Re ;it S aet |
emati kusak, ®s el sRdl egesen nagyyv
0
S
n
t

°o— x

z. V®l em®nyem szeiramit, | erdgyed z emdlc
v8rhatjuk el a mih&en. vB:|l akbam®:
v8l |l-mBat aRbkenkasgpedhpsmga, ®s ¢
el s eanl n®&|neetke.k Ahz8 t &lrentyai kalzu si s ,
vsgl Il al at ®s a k°rnyezetz@s @z t.t Efzann&!l hi 8§k
hangs¥% yozzuk, mert a k°rnyezeti v8ltoz8sokh
meghat 8rozza a v&8llalati ®l et Vit hossz8t ®s
tekintetben is, hogy nem alkalmasak a visszackag s o k , a potenci 8lis
szeml ®l tet ®s ®r e.

Az eml 2tett model | ek
(2002) jelezt ®k a v8l s8gs
a fYzi - egwasi8matl tve§lnad 2 va
v§|s§gban i s .

Me g kel l eml 2t eni azt i s, hogy egyes ‘
§tugorhat - - ak, ahogyan ezt Salamonn® kutat 8s
modellekn agyon hasznosak, i r §nymutdaa -kaokr,s zae rgly aokkot
szeml ® et ®s m:- dme gl ¢ la atel@nRanékd Pe®h e z

k°zg¢l Adi zes (1992)
zakas t. Katits (20
|l ehe a n°veked®st

3.KONCEPCI ¢ £S WANDSZER

Az oktat 8si programot ®s al kal®Pm&azoffz®esnedaz &P
volt:

T A szeml ®| et , a |l ogi kai v8z ®s a tartalc
gazdas8gi felsRoktat8s p®nz¢igyi k®pz®s ®t
T Vizsg8lja a nemzetgazdasS8gi ®s a v§llal
kpcsol atokat, k¢l ©°n°s tekintettel a n
szindr-m8ira, valamint okaira.
1T A v§||a|ati p®nz¢gyeket el m®Il et i ®s gya
s zemlnRelgekt°Tz el 2t ®sben egyar &§nt tartal mazz
T £rt el melenegbit okunkban m®ayz acisakdadt b§8zi s p
statisztikali el emz®seinek eredm®ny®t eg
m8sr ®szt a rendszerv8ltg8§s uts8§ni I dRszakt
A koncepci - ki dol goz8s8nak i m@a- dtsaznetr8ragnyaa k ® sc ®
tartal m§nak, a tant8rgyak | ogikus egym8sra ®
iaz al 8bbi h8rom szempont tekintetbe v®tel ®v
1. A tervezett k ®pz®s ¢ nk mi nd a KSH szeri
gazda8 g i szervezet ek, mind pedig az 8l 1l am
k®p z ®s i i g®nyekre adott v8l aszk®nt el s
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gazd8l kod®si ) sthedé€sanyag8nak prec2z ®s
oktat 8sa.
2. A gazd8l kodketszAb¥kzsRt RI a kopors-igbo
p®nz¢gyi m-dszertan k°vetkezetes, Atestr
3. A tant8rgyak kreditjeinek sz8mS§t a Hal
feladatainak mennyig®ge szerint hats8rozt
Az eml2tett h8rom szempont-®sekismteetetha@any@geIm
MAB aktus8lis k®pz®si k°vetel mdny®nek, mind p
k®pz®si tendenci 8nak. Mindv®gig ltakel §g®ks8la
tradicion8li s, t 8rgyi smeretet i s mag8ba f oc¢
szeml ®l et et k®pvisel R, aktusg8lis ®s a gyako r
sz®l es t8rh8za, harmadr ®szt epeddizd ®3 ek & ®& k 1§
eddi g megszokott I-@Bsgb8®gRaft &8sf ogm8sd al kal ma Z§
h8r mas elv betart8sa vez®relt: tudom8nyos tr
A c®l kitTz®s val -rlaetw&lInt 8asl8khaolzmaa®B s g al &i®i
sz8m2t . - g®ppel i's t8mogatott pPp®Nzg¢gyi kal kul
amelyaz 199ben megj el ent 1. konyvem meAgMievledn ®sgey
v8ll alkoz8s nem Ekebest hemy k®ptess a8 | ;ainld - nev
stabilit8&8s8nak ®s stagn8l 8s8nak, valamint heé
esem®nynek kel tekinteni, ez®rt tud8sanyag:¢
ki h2v8sai naiks deexjed i®skhteZzr t ®n ®s e i bizony2tj 8k

hanem a sz¢ks®gszerT ®s k®nyszerT vE8ltoz(t
szakaszok ®s a v8ikthzyviESata) akp melyl®®mBPis ®dle z
valamintismeet anyaggal kel l rendel kezni, amely egy
Az angol sz 8§ s z Busirress Eooaomicst @rpgrdteeFinan¢e, Managerial
Finance, Business Finance ®s a n®me t tBetniepsivigschaftslenreg k t at o

Unternehmensfinanzigng und -investierungt 2 pus % t ananyagok, val ar
napvil 8got | 8tott publik8ci- -k m®g csak r®szb
probl ®m8i nak vizsg8l at 8val ®s kezel ®s®vel. E
mindaz alap®s mest er k®pz®sben, mind pedig a dokt ol
szakasz8ban, valamint a doktorjel®ltekkel t©°
Az oktat 8si koncepci - c®l ja az al §bhbi

- Ahal l gat -ink olyan p®nzgneyi eale&kmm@gi, easnzk
ny1/4jt a c®gek mTk°d®se kezdet®n, a n°veke
a V8l s8g megel Rz®s ®h e wrnaosindkl @ n¢ ®®Hh®lzez, v a
- Az eredm®nyyn®r |l eg -®femz ®sashs stzte@wngig®slkey an
korl atban is al kal mazott korszerT p®nz
v gl l | koz8sok teljes k°rT p®nz¢gyi 8tvil §
- Mind az -r8n, mind pedig ©°ns§8tllv-i zhsag 8 lguantk- ia
szerkeszt®sT v8llalatiadathbh8zisok el emz®s
amel yeket az Excel t8bl 8zatkezel R, a saj &
®rt ®kal kot - szak®rtRi rendsze®r,t Ry alsazno fntty
al kal maz8s8val nyertg¢gnk.
- A v®gzett Hallgat-ink aks8r al kal mazotti,
magabi ztos tudS8sukkal, szeml ®l et ¢ kkel ®s
Az okt at 8si koncepci - kapcsol - pizkRs faezj | et ®
tervekhez, strat ®gi 8hoz, mi v el a szervezet.
t°rt®nNR oktats8s egyszerre hasznos ®s korszer
k®pz®s egyet emi szintj] ®n.

r
gy a (0]
a
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Okta - i n®z Rprognytabl-jluk sa nemzetgazdas8gok ®s

felol el az ®letp8ly8juk szinte teljes kor(
prosper 8l 8s ®s a hanyatl 8s szitu8ci- -kra f . ki
szeml ®l 21 d| $Sgamkaz al ap2t8&§suk ®s mTkoed®s ¢k m
m-don indul - c®gek ®s az innovat2v O6start u
n°veked®s p®nzg¢iggyeire, a stabilitg8s ®s a st a
v8l s8g p®nz¢gyeire terjednek ki, amely ut - -bbi
®s 2017b) .

Hal | gat - i m® 2 Rypaa n tkb -alk ta vi t 8s8n al apul - pr
azonos2t8s8val a probl ®ma megolfde8sta8ryairk adsk °
azokat a k°r ¢l m®nyeket, amel yek k°zott a vi :
amel yekben a probl ®ma el helyezkedi k. Mel yek
kiindul 8§s8t k®pezi k? Al tperronalt ®ma nmezgon ads§2sto&ks
sz§mszer Ts2t®se ut&n kivglasztjuk a Il egel Rny
|l ehet Rs®get . Vajon mkegemahast?2vBa?) Emhlagadte&gkle

kivs8l as znejg§kel el R ntodsaert 8l ashgyaawasol t m- d
leheRs ®g®t megvi zelgB8§j Bk . ®P ®¢ Idgm& 2vreifk ead Res® bfee lefk

®s a finansz?2ro0z8si |l ehet Rs®gei t, val ami nt &
kiv8§lasztg®si ,befaektddl kod8si , l' i kviditgsi,

kevetel mdnyek ©°sszehangol 8§8s8val t°rt®ni k. Sz
d°nt ®seket, de ®rt®kelj ¢k a tervezetek k®sz?2

Az okt ata:l | @at ak hk°z°s tev®kenys®g®re ®p
probl ®ma megol d8sa, de ak8r egy vagy t°bb p@e®
®r dek ®b en. A gyakorl ati -r8kon a feladat ok,
vezet ®ssrl ¢cso@®erztbos munk8ban, r®szben °ngl |
(magyar ®s idegen nyelvT) szakirodalom feld
el saj 8t2t8&s8val ®s alkalmaz8s8val is BRv2the
a FI Nel vl Il alati p®nz¢gydiagnosztikai ®s (
Pp®nz¢gyi el emz R, el Rrejel zR ®s v 8allkaa|lan aRer 8 skak
mind a hallgat:-i, mind az oktat-i munka el en
kpabgsam ®s m-dszseot8n megdalazs 20tk saa
hal | gat -k a k°vetkezR | KT eszk°z%°ket al kal ma
online alkal maz8sok
koncepci - a P®nz¢ gmenefizsmestBA,mvi t e
, Sz8mvitel MA ®s doktori iskola P
pci - al kal mazhat: -s8g8nak k°r ¢l m®ny

®s szemin8rium, arind esopant®d neuhka, ®s gy
hall gat - i PC ERce lotkkeorstted rtf ®mR hazs g
s2t8s Yy t°rt®nt, hogy a Hallgat -
amel ynek zaakrndDKk go@sa®tbanmi z sg 8l t ik
mar adt ak Ygy, hogy v®grehajthatt!
z8m2t 8§st, k®szl etfigyel meztet Rren:
etR regdyzemeneadzkeh®e®t ep®PhR2zt 8r
S amemydbonvhaszamsaktod t€@stkaenr,T a

N &
—_

—N(QQJ:):S@W,OZ oM
~ 0N3> TOoOwWy®P—xX

Q —h o—hr—room
- Q—>S.go®TYXN
mvQ xw= g
X< o—m

4 EREDMENYEK

EIl Rad8son a front8lis oktat8si m-dszezxt meg
programok sgpéete@g®Peet akbeeqh®l it ek®szem) ®aheb m
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gondol kod§8s 8§t fejlesztj ¢k, a t ®m§t i1l et Rer

magasabb szintre emelj¢Kk. A gy a kfolyaiatok, i - r 8|
szervezet.i esem®nyek, t Rzsdei §rfolyam mozc
statisztikali m-dszerekkel t°rt®nR vizsgs8l at
azokat a k°r¢l m®nyeket , ame lky,e kv akgPyz °3ddgylaetvi.
amel yekben a probl ®ma el helyezkedi k. Mel yek
kiindul 8§s8t k®pezi k? A probl ®ma azonos?2t §s.
sz8&mszer Ts2t ®se ut &n ki v 8leagskzetvj®skb ® ell eRgeylt Fenl
|l ehet Rs®get Vajon megval -s2thatjuk a | egjob

Ahal | gat -ink megfelel Ren al kal mazni k ®p ese¢
sz8mviteli ismeretek alapj 8n, v alzaomionst2 tk8®&p8ers
Az analitikus | 8t8sm-djukat bRv2tj ¢k a k¢l ©
féggv®ny®ben. Mindez szervesen il i k a

|l eszked
®s kutat 8si ®l j 8nak vdau8lrias VR®n Bs@R ®@®y ®A NG M
i S Vi ssz

c
cgyzmeev gli S8vyall a st ydE§ acse

oktat §st n.em | ehet empirikus vagy tesztel ®s
oktat8s m-dszez§adgalak kapatwt meredm®nyek m®g
vl lalati (vagy tesztel ®si) terep mTk°d®s ®t .
Sz8mvitel MA ®s a doktori i skola p®nzg¢gyli k G
az oktat8s, ®3 kutpaaxi s h8rmas®s eanfekeny &l v
k®pz®8ekBbra
3. 8bra
At udsSszmi nergi 8val |J8r visszacsatol 8s az oktat

Egyetem| Empirikus

olkkatia't 18 s

kutatgtsesztel®3|

terep

Forr8s: saj 8t szerkeszt ®s

Az oktat8si ¥8ht&p8hozval engédhtPaizé 2z ®s@s a |
irodalom@ 013 -ta 6 magyar ®s 1)anlgall gat! kKalk?°wn:
munka @ si keresen v®dett®PhD @CTDEkdp®gpz &8t TDK?
(P®nz¢ &Sy S| tMA, P®nz¢gy ®s sz8mvitel BA), Vv
(FI1 Nel szak@ .t Rgbmrandszer
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