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A FELADAT

Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 sz. , Fenntarthatd, intelligens és befogadd vdrosi modellek” projekt
egyik stratégiai célja az, hogy olyan tényezGket azonositson, amelyek egy régid, varosi agglomeracié
sikerességét, versenyképességét meghatarozzak, majd ezekre épitve fejlesztési modellt alkosson.

A modell tesztelésének céljabdl a pécsi varosrégidoban potencialisan fejlesztésre alkalmas két szektort
valasztott ki. A jelen dokumentum célja az, hogy meghatdrozza ezek egyikének, a gépipar varosrégios
innovacids 6koszisztémajanak fejlesztési iranyait és az ezekhez kapcsolddo intézkedések, k6zosségi
és allami beavatkozasok lehetséges madjat és eszkozeit.

Nagy mértékben tamaszkodnak az elemzések a projektben az eddigiekben keletkezett
eredményekre, kiilonésen a pécsi varosrégios vallalkozasi és innovacids 0koszisztéma felvételekre,
valamint a varosi és régios gépipari felmérésre.

A jelen anyag inputként keril felhasznalasra a kovetkez6 kutatdsi lépéshez, konkrétan a GMR
(Foldrajzi, Makro- és Regionadlis) gazdasagi hataselemzé modell (rendszerdinamikai modell)
blokkjanak alkalmazasdhoz, amelynek révén szakpolitikai szimulaciok végezhetdk el.



1. KONCEPCIONALIS MEGKOZELITES

Az innovacié, mint a vallalatok (és régiok, nemzetek) versenyképességét meghatarozo tényez6 a
gazdasagpolitikak centrumaba keriilt az elmult 25-30 évben. Ez nem csak a legfejlettebb (innovacio-
vezérelt) térségek esetében érhetd tetten.

A Pécsi varosrégid gépipari innovacios oOkoszisztémaja a régid, térség innovacids rendszerének
immanens része, taplalkozik annak erGforrasaibdl, élvezi annak a szolgaltatdsait, épit annak
kapcsolati rendszerére, de egyben hozzajarul annak fejl6édéséhez és befolyasolja annak hatékony
mikodését. Ezzel 6sszefliggésben rendkiviil fontosak azok a keretfeltételek, amelyek meghatarozzak
egy regiondlis innovacios rendszer hatékonysagadt, miikodését. Ezek erdsségei lehetGségeket
jelentenek, gyengeségei pedig gatakat szabnak egy adott szektor, esetiinkben a gépipar
vallalkozasainak innovativitasara is. A projektben eddigiekben elkészitett, a REDI (Regional
Entrepreneurship and Development Index) 2019 eredményei alapjan elvégzett elemzések ennek
segitségével mutattak be a Pécsi varosrégid vallalkozdi Gkoszisztémajat és azonositottak annak
er@sségeit és gyengeségeit, 6sszehasonlitva ezeket hazai varosrégiokkal, illetve eurdpai régidkkal.

Nem véletlen, hogy az Eurdpai Unid felzarkdzast célzo un. kohézids politikai mar az ezredforduld 6ta
egyre er6teljesebben jelenitették meg a stratégiai fejlesztési célok kdzott az innovaciot. E folyamat
részeként 2014 ota az EU innovacios felzarkdzasi tdmogatdsainak elérése csak akkor lehetséges, ha az
adott régid és/vagy orszag rendelkezik an. intelligens szakosodasi stratégiaval (angolul: smart
specialisation strategy — S3). Ez az Ujszerl megkozelités térséglink régidi szamdra az eddigiekben
sosem alkalmazott modszerek és szakpolitikai eszkoézrendszer bevezetését kovetelte meg. A
kovetkez6 EU koltségvetési ciklusra (2021-2027) iranyuld S3 tervezés jelenleg zajlik, varhatdan idén
mind a magyar kormany, mind pedig az EU altal az jévahagyasra keril. Egy dologban biztosak
lehetlink: a kovetkezd 7 évben ezek az EU alapok lesznek a hazai innovaciés tdmogatasok f6 forrasai,
vagyis nem lehet olyan innovacids stratégiat tervezni, amely ne venné figyelembe ezt a tényt.

Vizsgdlatunk egy varosrégid szektoradlis innovacids Okoszisztémajanak fejlesztésére, mégpedig e
fejlesztés S3-konform maddon valé megvaldsitasara iranyul. A szektor-orientacid és az S3 talalkozasi
pontjan fel kell tenniink azt a kérdést, hogy a klaszter-koncepcié alkalmazasa szolgalja-e céljainkat
vagy sem.

A kovetkez6kben megvizsgaljuk roviden

v' azintelligens szakosoddsi stratégia. mint koncepcié jellemz8it és kdvetelményeit, valamint
az el6készités alatt levs Uj magyar S3 stratégia szamunkra fontos elemeit,

v" a klaszterek és a regiondlis innovécids rendszerek kapcsolatit, ezen belul az iparagi
klaszterek szerepét és lehetGségeit,

v' aklaszterek és a regionélis S3 viszonyat, tovabba

Osszefoglaljuk a regionalis vallalkozasi és fejl6dési index (Regional Entrepreneurship and
Development Index — REDI) strukturajat.

1.1. Intelligens szakosodas (S3)

A 2014-2020 kozotti EU koltségvetési ciklusban a régidk, orszagok csak az esetben jutottak hozza a
Strukturdlis Alapok kutatdsi és fejlesztési (a tovabbiakban: K+F) és innovacidés céld tdmogatasi
forrasaihoz, ha rendelkeztek elfogadott (és az Eurdpai Bizottsag altal jovahagyott) intelligens
szakosodas stratégidval.



Az S3 az EU kohéziés politikdjanak egyik stratégiai pillére 2014 6ta, és varhatdan az is marad a
kovetkez6 pénzigyi tervezési ciklusban is. Az EU szandékai szerint az S3 célja az, hogy az adott régio
kutatasi és innovacios er6forrasainak fejlesztése és vallalkozoi igényekre torténé mobilizalasa révén
olyan kompetitiv el6nyok keletkezzenek vagy erGsddjenek, amelyek Uj Gzleti lehetGségeket és Uj
piacok elérését teszik lehetévé.!

Az S3 iranyultsagat, tartalmat tekintve sok értelmezés jelent meg az elmult években, ezek egy része a
vallalkozasi, mas része az iparpolitikai, harmadik része pedig az innovaciés elemet helyezi el6térbe.

Az S3 alapvet6en nem a létez6 strukturakra, hanem a meglévé strukturakat érint6é valtozasokra,
un. transzformativ aktivitasokra (TA) koncentral. Az egyes S3 prioritasok, akar egy szektorra, akar
tobbre fékuszalnak, nem a meglévé viszonyokon beliil akarnak fejlesztési célokat megfogalmazni,
hanem azt meghaladva egy kivanatos valtozas irdnyaba igyekeznek terelni a folyamatokat. A jové
pedig a folyamat eredményeképpen jon létre, elére nem megjdésolhaté formaban és eredménnyel.

Az S3 meghatarozd koncepcionalis pillére az un. EDP (Entrepreneurial Discovery Process), a
vdllalkozdi felfedezési folyamat. Az EDP lényegében egy olyan alulrdl épitkez6 interaktiv folyamat,
amelynek soran az eltéré hattérrel, érdekl6déssel és érdekkel rendelkezé résztvevék olyan (j
tevékenységeket és lehetGségeket igyekeznek azonositani, amelyek révén uj kitorési pontok
keletkezhetnek, illetve |ényegesen erGsitheték bizonyos
regiondlis specializaciok. A folyamatban

szerepl6k koére az uUn. quadruple helix
kovetelményeinek felel meg. Ennek eredményeképpen

résztvevg | A »quadruple helix modell”

modell | A quadruple helix modell alapvetéen

négy szereplGtipus stratégiai

olyan Uj kapcsolati rendszer és partnerség épil, amely

egylttmlkodésére helyezi a hangsulyt

integrdlja a fragmentalt vallalkozdi fejlesztési torekvéseket, | az innovaciopolitikai stratégiai
és ezzel lehetdvé teszi a sziikséges innovacios er6forrasok | gondolkodasban.
kritikus tdmegének |étrehozasat. Az EDP abbdl indul ki, | A triple  helix modellre  épiil6

hogy egyetlen szerepl6 sem birtokolja a jov6beni | megkézelités egyetem/allami
lehetSségek és fejlesztési kényszerek felismeréséhez | kutatéhelyek <> véllalkozasok <>

szukséges a priori tudast, amelyhez csak az 0Osszes | kormanyzat haromszége a  civil

réSZtVEV6 interakciéja réVén Iehet eljutni. ta’rsada|omma| (Vagyis az innova’cié
Mi teszi sziikségessé az EDP alkalmazasat? (1) Egyik | eredmenyeének vegfelhasznaldjaval)
egészil ki.

szerepl6 sem rendelkezik a j6 dontéshez szlikséges Gsszes
informacidoval; (2) a cégek nagyléptékld (ugrdsszerd)
fejlesztési elképzelései nagyrészt az almok szintjén megreked, mert nem rendelkeznek azzal a
kapcsolati t6kével és ismerettel, amelyek ahhoz szlikségesek, hogy a megvaldsitas feltételeit
megteremthessék; (3) a nem megfelel6 szabalyozasi kornyezet gatjat szabhatja a mélyebb
valtozasokat eredményez6 kezdeményezéseknek, és ezeket egyetlen vdllalkozas rendszerint nem
képes leépittetni.

Az EDP kozéppontjaban a szélesen értelmezett vallalkozd all, azaz nem csak a vallalati menedzserek,
vallalkozdk, innovatorok, de oktatdsi intézmények és kozosségi/allami kutatdintézetek képviselGi
egyarant ebbe a korbe tartoznak. Fontos és kiilonleges szerepet toltenek be a szakpolitikai tervez6k
és végrehajtok is. Ok elsésorban tanulnak, hallgatnak és — a bokszbél ismert kifejezéssel élve — a
semleges sarokbdl terelik a folyamatot, mégpedig annak alulrdl felfelé iranyuld jellegét, valamint a
vallalkozdi meghatarozottsagot erdsitve.

A koncepcid abbdl indul ki, hogy a felgyorsult globalis technolégiai fejlédés idészakaban nem lenne
helyes olyan fejlesztési stratégiat megfogalmazni, amelynek hatasa ex ante vizsgalédas targyaként
kezelhet6. Miutdn a lényeg éppen a valtozas generaldasan van, az érintettek folyamatba torténd

! Article 2(3) of the Common Provisions Regulation for the European Structural and Investment Funds, EU 2013

3



bevondsanak maddja és formaja nem lehet formalis, az 6sszes érintett érdekelt (stakeholder) kozti
erGs és rendszeres kommunikacid, dialégus garantalhatja csak az optimalis stratégiai célkijel6léseket,
azok id6kozben sziikségessé vald modositasat, a végrehajtas eszkozeinek és modjainak kivalasztasat,
a generalt valtozasok monitorozasat és értékelését, és dsszességében a végrehajtas sikerességét és
hatékonysagat.?

Az S3 nem csak a stratégia tartalmi elemeire, de a végrehajtas maédjara és folyamatara nézve is
megfogalmaz kdvetelményeket. A leglényegesebb elemek a kovetkez6k:

v" EDP (ld. fent)

v Irényitasi rendszer (governance) > Az S3 végrehajtdsa a megszokottdl eltérd iranyitasi
megoldasokat kivan az érintett allamigazgatasoktdl (Id. pl. a fenti EDP lGzemeltetését stb.).
Az elmult 7 év tapasztalata azt mutatja, hogy kilonésen a kevésbé fejlett régiok
gyakorlataban ennek a feladatnak valé megfelelés komoly nehézségeket okozott.

v" Monitorozas, értékelés - Ugyancsak a kevésbé fejlett orszagokban és régidkban jelentett
ez a kovetelmény kihivast. Sem a megfeleld eréforrasok, sem a szlikséges szakismeret, sem
a politikai akarat nem taldlkozott ezzel a feladattal. Nagyon sok esetben vagy egyaltalan
nem hajtottdk végre, vagy csak nagyon formalisan.

A kevésbé fejlett régidk, igy a Pécsi varosrégié, és annak kodzvetlen kornyezete, akar a Baranya
megyei (NUTS3), akar a dél-dunantuli (NUTS2) régid Iényegében tényez6-vezérelt helyzetébdl adddéd
innovaciés rendszerrel rendelkezik. A vallalkozdsok kozti interakcid kevésbé fejlett, a stratégiai

szovetségek esetlegesek, a rendszer bels6 kommunikaciodja fejletlen. Az innovaciok elsédleges forrasa
a gépekben és berendezésekben megtestesilé technoldgidk vasarlasa és bevezetése, valamint ezen a
bazison termékfejlesztés. Az EDP megvaldsulasanak feltétele egy, a bevezetési szakaszban lezajlo
intenziv tanulasi folyamat, amelynek célja az, hogy olyan kozosség jojjon létre, amely egyrészt képes
az interakcidkra, masrészt felismeri annak értékeit, el6nyeit. Az S3 transzformativ jellegének
értelmezése az ilyen régidkban magaba foglalja

v' teljesen U(j uzleti tevékenységek inditdsadt (ilyen pl. a projektben feltdrt PeerBike
kezdeményezés),

v' asikeres és miik6dd véllalkozasok (a) jelent8s technoldgiai valtisat (a gépipar esetében pl.
a robotika, a digitalizacio, az Ipar 4.0 kihivasaira torténé export-vezérelt reagalas stb.),
valamint (b) a termelés és értékesités diverzifikacidjat szolgald tevékenységet, tovabba

v' a fenti célokat szolgdld innovacids tevékenység minden formajat, beleértve a termék- és
eljaras, marketing és a szervezeti innovaciot.

Az EU 2021-2027 kozti koltségvetési periddusanak felzarkdzasi programjai valtozatlanul elGtérbe
helyezik az S3 mentén torténd fejlesztéseket, a kohézids alapok innovaciéra fékuszalé tamogatasi
forrasai csak ennek megléte esetén érhetGek el. A magyar kormany 2019-ben inditotta Utjara az Uj
magyar intelligens szakosodasi (S3) stratégia tervezési folyamatat, amely még nem zarult le, a
kormany azt még nem fogadta el. Jelenleg zajlik a minisztériumokkal torténd egyeztetés, amit
megel6zott egy széles korben meghirdetett internetes kérdGives felmérés, amely elsGsorban a
prioritdsok meghatdrozasara torekedett. A beérkezett valaszok, valamint tovabbi 6konometriai
elemzések alapjan kirajzolddott e prioritasok kore.

E projekt eddigi elemzései a gépipar és a biotechnoldgia kiemelt prioritassal torténd kezelését
ajanljak. A jelenlegi, nem publikus kormanyzati S3 prioritasok (pl. a termelés digitalizalasa, az

2 Foray, D., Eichler, M., Keller, M. ,Smart specialization strategies — insights gained from a unique European policy
experiment on innovation and industrial policy design”, Review of Evolutionary Political Economy, November 2020
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er6forrashatékony termelés, az élvonalbeli technolégiak — mint a mesterséges intelligencia, a big
data és analizis stb. — vagy az egészség) azt valdszinUsitik, hogy ez a két szektor kiemelt tamogatasra
szamithat a kévetkezé 6 évben.

1.2. Iparagi klaszterek és regionalis innovacios fejlesztéspolitika

A vallalati/iparagi versenyképesség és a térbeli koncentracios folyamatok kozti 6sszefliggésekre
iranyulé kiemelkedd iranyzat Michael PORTER nevéhez fliz6dik. Szerinte alapvetéen harom
tényez6td| fugg egy vallalat vagy iparag versenyképessége:®

Adottsagok

Makrogazdasagi versenyképesség

A human erdéforras fejlédése
Hatékony politikai intézményrendszer
Megbizhatd monetaris és fiskalis politika
Mikrogazdasagi versenyképesség
Mikrogazdasagi Uzleti kérnyezet minGsége e Vallalaton kiviili lokalis Gzleti kdrnyezet
Iparagi klaszterek allapota

Vallalati mUkodés és stratégia kifinomultsaga o Vallalati menedzsment
* Vidllalati kultura jellemzéi
* Alkalmazott technoldgiai szintje

® Szervezet

Porter az iparagi el6nyok forrasait egy gyémadnt, vagy mas néven rombusz modellbe rendszerezte,
amelyben a négy determinans egymdssal dinamikus egymasrahatdsban mkadik. (1. ABRA)

A 4 determinans a kovetkezd:

1. Vallalati stratégia és versengés

2. Tényezd (input) feltételek Helyben taldlhato, a vallalat altal egydltalan nem, vagy kevéssé
befolydsolhatoé termelési tényezG6k.

Er6forrasok Természeti és human eréforras, téke, szakképzettség stb.
Infrastruktura Az eladdk és a vevGk kozti kapcsolatokat biztositd intézmények,

|étesitmények. Ennek elemei:

* Midszaki (kozlekedési haldzat, hirkozlés, egészségligy stb.)
* Kozigazgatasi (jogi kbrnyezet, helyi szabalyozas, intézményi
kiépitettség a szolgaltatds min6sége, hatékonysdaga stb.)

* Informatikai (szolgaltatas min&sége, megbizhatdsaga stb.)

®* Tudomanyos és technikai (helyi egyetemek, kutatéhelyek stb.)

3. Keresleti feltételek Termékek iranti hazai (belfoldi) kereslet.

4. Tamogato és kapcsolédo iparagak

® Forras: https://www.isc.hbs.edu/competitiveness-economic-development/frameworks-and-key-concepts/Pages/drivers-
of-competitiveness.aspx




Tamogatd (kiszolgald) Inputot (beszallitok, alapanyagszallitok stb.) és szolgdltatasokat

iparagak (informatikai és tavkozlési, pénzigyi, szallitasi stb.) nydjtok. A
kapcsolat stratégiai jelleg(, kereszttulajdonlas is kialakulhat.

Kapcsoldodo iparagak Nincs direkt kapcsolat, azonban az értéklancban képesek megosztani

vagy koordinalni aktivitasokat. (llyen pl. az egymads termékeit
kiegészité vagy azonos technoldgidkat alkalmazé iparagak stb.)

Tamogatd (nem lzleti) Ezek képezik a sziikséges specidlis munkarét, biztositjak az iparagi
intézmények altalanos és specifikus allami szolgaltatasokat (pl.

mindségellendrzést, a nemzetkozi elGirdasoknak megfeleld
méréstechnikai hitelesitést, kutatdsi szolgaltatasokat stb.)

1. ABRA Az ipardgi vesenyelnyik lokdlis forrdsai (a rombusz — gyémdnt — modell)?

A vallalati stratégia
és versengés
Osszefliggései

Tényez6 (input)
feltételek

Tamogato
(kiszolgald) és

kapcsolédd
iparagak

Keresleti feltételek

1.2.1 A regiondlis klaszterek dltalanos modellje
Klaszteren a jelen dokumentumban Porter kdvetkez6 definicidjat hasznaljuk:

a klaszterek egymdshoz kapcsolodo vdllalatok, specializalt beszadllitok, szolgdltatdst nyujtok és tarsult
intézmények féldrajzi koncentrdcidja a gazdasdgi tevékenységek bizonyos kérében, amelyek jelen

s ez . 5
vannak egy régioban vagy orszagban”.

A klaszter Iényegében egy olyan regionadlis htizéagazat, amely verseny- és exportképes.

Egy klaszter létrejottéhez, mint azt a rombusz modellnél is lattuk, nem elegendé az adott iparagban
m(ikdda rivalis vallalatok, valamint a beszallitéik megléte. Tovabbi harom tényez6csoport jelenlétére

4 Porter, M. E.; The competitive advantage of nations, The Free Press, New York, 1990

® https://www.isc.hbs.edu/competitiveness-economic-development/research-and-applications/Pages/cluster-studies.aspx
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is sziikség van: Uzleti partnerekre (akikkel a kapcsolat ugyan alkalmi jellegl, de nélkilézhetetlen),
kapcsolédo iparagak és tamogatod (nem for-porfit) intézményekre.

Mindezeket figyelembe véve és alkalmazva a Porter-féle rombusz modellt megkozelitését és
koncepcidjat, fel lehet vazolni a regiondlis klaszterek altaldnos modelljét. (Ld.2. ABRA)

Innovacié

Termelékenység Uj vallalkozasok

.

Az iparagi klaszter

,magja”
Wemyoe {iopun) « Rivdlis véllalatok, halézatok Ker?sletn
ehitok + Beszallitok feltételek
+ Iparagiintézmények,
szervezetek
Uzleti partnerek | ’ Kapcsol6dé iparagak | Tamogat6 (nem iizleti)
intézmények
* Eszkozoket szallitok * Oktatas (fels6fok)
* Pénziigyi szolgaltatasok * Hasonlo technoldgiak * Képzés
* TermelGi szolgaltatdsok * Kbz0s munkaerbbazis ¢ KFintézmények
o Uzleti tandcsadas * Hasonlo stratégiak « Szabalyozé és ellenérzé
* KF megbizasok intézmények
* |paragiszovetségek,
kamarak

2. ABRA A regiondlis klaszterek dltaldnos modellje®

1.2.2 Ipardgi klaszterek és a regiondlis innovdcids rendszer kapcsolata

A nemzeti innovaciés rendszerek (NIR) magukban foglaljdk az ,dsszes lényeges gazdasdgi,
tarsadalmi, politikai, szervezeti, intézményi és egyéb tényezéket, amelyek hatdssal vannak az
innovdcick fejlédésére, terjedésére és alkalmazdsdra.”’ A kozottik létrejové kapcsolatok,
kooperaciok legaldabb olyan fontosak a rendszer egészének érettsége, teljesitménye szempontjabdl,
mint a rendszer elemeinek egyéni teljesitménye. A regionalis innovaciés rendszerek |ényegében a
NIR részeként funkcionalnak. Természetesen a nemzeti és regionalis rendszerek viszonyat alapjaiban
befolyasolja egy adott orszag regionalis politikdja, az alkalmazott felel6sség- és jogkdr-megosztas a
nemzeti és regionalis szintek ko6zott, kulturalis és szocidlis sajatossagok, fejlettségi viszonyok, az
innovacids intézményrendszer strukturaja, és tovabbi specialis, az adott térségre, orszagra jellemzé
tényezGk.

Vizsgdlatunk targyat tekintve megkiilonbozetett szerep jut(hat) az iparagi klaszteresedésnek. Az
iparagi klaszter ,egy értéknévelé termelési (ellatdsi) lancban egymdshoz erésen és kdlcsénésen

6 Lengyel Imre; Ipardgi és regiondlis klaszterek: tipizdldsuk, térbeliségiik és fejlesztésiik f6bb kérdései, Vezetéstudomany,
2001/10, 19-43. oldal

7 Edquist, C.; Systems of Innovation Approaches — their Emergence and Characteristics,. in Edquist and McKelvey: Systems of
Innovation Approaches — their Emergence and Characteristics, 2000
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kapcsolédé  vdllalatok hdlézataként adhaté meg, specializalt szolgdltatokkal és egyéb
intézményekkel” ®

Az ipardgi klaszterek Iényegében egy olyan er6térben miikodnek, amelyben egyszerre vannak jelen a
globdlis, a nemzeti, a regiondlis és a helyi innovacids rendszer elemei. E klaszterek és a regionalis/
helyi innovacids 6koszisztéma kozti kapcsolatokat részletesen elemzi Vas Zsofia és Bajmodczy Zoltan,
,Klaszterek és innovdcios rendszerek” c. tanulmanyukat felhasznalva foglaljuk Ossze réviden a
szamunkra fontos jellemzéket:® (Ld. 3. ABRA)

* Az iparagi klasztereket olyan szerepl6k alkotjak, amelyek a munkamegosztdas mértéke
szempontjabdl erésen kapcsolddnak egymashoz az értéklanc mentén. Térbelileg koncentracid
figyelhet6 meg a tagokat illetéen, és szamos, a regionalis és helyi innovacids 6koszisztéma egyéb
szereplGi kozil is aktiv szerepet jatszanak.

* A klaszterek a regionadlis és helyi innovacios Okoszisztémak igen fontos aktorai, amelyek a
szerepl6k kozti kolcsonhatasra, egylttmikodésre helyezik a hangsulyt, mégpedig annak
érdekében, hogy a résztvevd vdllalkozasok versenyképességi pozicidja elsGsorban innovacios
aktivitasuk révén javuljon.

* A klaszterek kozvetitik az iparagra jellemzé technoldgiai fejlesztési trendeket az innovacids
rendszerek szintjei kozott, és egyben el6segitik a sikeres technoldgia transzfert és diffuziot is. De
pozitiv hatast fejtenek ki a regionalis és helyi innovacids dkoszisztéma egészére is, azaz az adott
iparagon kivili Gzleti, vallalkozéi tevékenység fejl6désére is. Ez a kblcsonhatas a klaszter-tagok
szamdra is el6nyok hordozoja.

* A klaszterek tevékenységét makro-szinten érdemben hatdrozzak meg a nemzeti innovacids
rendszer intézményi elemei (szakpolitikak, szabalyozas, normak, szokasok stb.)

3. ABRA A klaszterek innovdcids rendszerek erGterében

Globalis innovacios
aktivitds
Nemzeti innovacids
rendszer
Regionalis innovaciés
rendszer

Sub-regionadlis (helyi)

innovaciods
okoszisztéma

Teghnolégigi innovdcids aktivitas

Iparagi
klaszter

Forrés: sajat szerkesztés Vas Zsofia-Bajmaoczy Zoltan , Klaszterek és innovacios rendszerek” tanulménya
alapjan (http://eco.u-szeged.hu/download.php?dociD=40036

8 Lengyel, |. Regiondlis gazdasdgfejlesztés — Versenyképesség, klaszterek és alulrdl szervezddé stratégidk, 233. oldal,
Akadémiai Kiadd, 2010

9Vas, Zs., Bajmoczy, Z; Klaszterek és innovdcids rendszerek, (http://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=40036
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1.2.3 Klaszterek és regiondlis intelligens szakosodadsi stratégia (S3)

Miutdn a jelen vizsgalatunk targya a Pécsi varosrégio gépipari szektora, joggal meril fel a kérdés:
amennyiben az S3 logika mentén, azaz a transzformativ aktivitdsokat a célkeresztbe helyezve
szemléljuk a megfogalmazando fejlesztési célokat és a végrehajtas eszkoztarat, gy milyen szerep
juthat egy alapvet6en szektoralis alapon szervezdd6 klaszternek?

Keller és tarsai a klaszterek viszonyat és lehet&ségeit vizsgaltak az S3-mal Osszefliggésben, az utdbbi
5-6 év eurdpai gyakorlati tapasztalatait is tanulmanyozva, és az eredményeket 2018-ban kutatasi
jelentésben hoztdk nyilvanossagra.’® . Ebben — tobbek kozott — megallapitjak, hogy az S3 és a
klaszterek kozott egymast erGsité kolcsonhatds van. A szektorok kozti kapcsolatok a transzformativ
aktivitasok (TA) kritikus tomegének létrehozasa szempontjabdl dontd jelentGséggel birnak, marpedig
a klaszter-koncepcid egyik lényegi eleme éppen az ilyen kapcsolati rendszer |étezése. Emellett a
klaszterek tipikusan egyesitik a quadruple helix szereplGit, mégpedig az EDP szempontjabdl nagyon
fontos egylittm(ikodé rendszert alkotva.

Az S3 nem szektor-idegen, lehet a valtozasok targya akar egy szektor is, a hangsuly azonban nem a
jelenlegi helyzet magasabb szinten torténé megismétlésén, hanem jelentds valtozasokat generald
transzformativ aktivitdsok beinditdsan és végrehajtdsan van. Emellett a mas szektorokra kihato
valtozasok multiplikdtor hatdsai is fontosak. Eppen ezért a j6l miikddd klaszterek meghatéarozé
szerepet jatszhatnak egy EDP-re éplilG stratégiai folyamat végrehajtasaban. A klaszterek ugyanis helyi
vallalkozdi koncentraciét valdsitanak meg, jellegiiknél fogva az adott szektoron kivili szerepl6ket is
magukba foglalnak, alapvet6en az értéklanchoz tartozas a kivalasztédas szempontja, de abban az
allami tudasbazis és a kormanyzati tényezGk is részt vesznek. A klaszterek platformot biztositanak az
EDP-hez.

Raaddsul a klaszterek gyakran nem allnak meg egy-egy régid hataranal (esetlinkben ez fokozottan
igaz, hiszen vizsgalatunk targya egy foldrajzilag kicsi varosrégié), marpedig az S3 szempontjabdl
kilonosen fontosak a régidk kozti kapcsolatok is, amelyek adott esetben a fejlesztési eréforrasok
kritikus tomegének megteremtését is lehetévé teszik.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a klaszterek egy sikeres S3 els6 szamu kedvezményezettjei,
mas esetben pedig éppen az S3 eredményeképpen johet létre egy innovativ klaszter.

1.3. REDI (Regionalis Vallalkozasi és Fejlédési Index)™

A REDI a vallalkozadi teljesitmény regionalis szint(i mérésére szolgdldé kompozit indikator. Alapja a GEI
(Globalis Vallalkozasi Index; Global Entrepreneurship Index). Az index 3 alindexet, valamint ezekhez
kot6dd 14 pillért tartalmaz. A pillérekhez egyéni és intézményi valtozok tartoznak, amelyek mérése
konkrét mutatékon keresztiil torténik. (Ld. 4. ABRA)

A Pécsi varosrégio vallalkozoi 6koszisztémajanak allapotat, a gyengeségek és erGsségek azonositasat
a projektben késziilt két, a REDI-t alapul vevé kutatasi jelentés foglalja 6ssze. Az egyik a
magyarorszagi varosrégiokat vizsgalta, a masik kifejezetten a Pécsi varosrégiora irdnyult. Ezeknek a
jelentéseknek az adatokkal alatdmasztott megadllapitasait, elemzéseit hasznaljuk a tovabbiakban a

10 Keller, M., Reingruber, |., Dermastia, M., Bersier, J., Meier, G.; Smart Specialization Strategies (S3) and Clusters — An
Innovation Model for Transformative Activities, Working Paper, S3-4AlpClusters, Interreg Project, November 2018; s3-4alp-
working-paper.pdf (innosquare.com)

" REDI = Regional Entrepreneurship and Development Index; az Osszefoglalé az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 projekt
keretében késziilt “A vallalkozas egyéni és intézményi tényezbi a Pécsi varosrégidoban” c. tanulmdny felhasznalasaval készilt
(szerz6k: Szerb Laszlo, Lukovszki Livia, Pager Baldzs, Varga Attila)
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gépipari innovacids okoszisztéma vallalkozoi kornyezetének tanulmanyozasara, az erGsségek és

gyengeségek azonositasara. célok meghatarozasa soran mindenképpen

szamitasba kell majd venni.

Ezeket a fejlesztési

4. ABRA A REDI strukturdja — alindexek, pillérek, és vdltozék (egyéni és intézményi)

ALINDEXEK

PILLEREK

Lehetdség észlelése

EGYENI VALTOZ0

Lehetdségfelismerés

INTEZMENYI VALTOZO

Piaci agglomeracio

Véllalkozasinditasi képességek

Vllalkozasinditdsi képességek észlelése

Oktatds mindsége

Kockazatok elfogaddsa

Kockazat megitélése

Uzleti kockazat

Haldzatosodas

Villalkozdi példa

Tarsadalmi téke

Kulturalis tdmogatds

Villalkozé elfogadasa

Nyilt térsadalom

Lehetdségmotivalt vallalkozésindités

Technoldgiadtvétel

Emberi eréforrasok

Lehetdségmotivacio Uzleti kornyezet
Technoldgia szintje Abszorpciés képesség
Vallalkozd képzettség Oktatas, képzés

Verseny Versenytarsak Uzleti stratégia
Termékinnovacio Uj termék Technoldgiatranszfer
Folyamatinnovdcio Uj technoldgia Technoldgia-fejlesztés
Magas novekedés Gazellék Klaszteresedés
Nemzetkoziesedés Export Kapcsolatok
Finanszirozés Informalis befektetések Pénziigyi szervezetek
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2.NEMZETKOZI TAPASZTALATOK

A regionalis innovaciés rendszer (RIS — regional innovation system) teljesitménye, m{ikodési
mechanizmusai, a benne szerepl6k egyéni innovacidés stratégidja és alkalmazott maodszerei
nagymértékben fliggenek annak fejlettségi szintjét6l. Az innovacio-vezérelt gazdasagokban miikodé
RIS-ekre jellemz6 az igen erBs szervezeti infrastruktira (amelyet nagyszamu szerepl6 sokfélesége
jellemez), az innovacidt tamogatod szervezetek sr(i halézata és a helyi szerepl6k kdzti magas szint(
egyuttm(ikodés, kdlcsonhatas.™

Nemzetkozi példak és kutatdasok azt igazoljak, hogy a sikeres és hatékonyan miikddé RIS-ek a
foldrajzilag kozel elérhetd tudasforrasok kiaknazasat tekintik elsédlegesnek, mivel a kiilféldrél, vagy
tavolabbi helyekrél szarmazé tudasok hasznositasanak magasabb a tranzakcids koltsége és a
tavolsaghol (és esetleg eltérd kulturélis és fejlettségbeli kiilonbségbél) ad6dé vesztesége.*

NEM INNOVACIO-VEZERELT, FEJLETLENEBB EU REGIOK JELLEMZOI

A felzarkézé, még nem innovacio-vezérelt gazdasdgokban miikédé RIS-ek esetében az altalanos
tarsadalmi és gazdasagi, valamint az intézményi feltételek, a jogi-szabalyozasi kornyezet és tudas-
. . , , . . e . . e . P .14
infrastruktura kevésbé fejlett. Ezeket a regionalis innovacids rendszereket a kovetkezG6k jellemzik:

* A villalkozasok innovaciés aktivitasa joval erGteljesebben kotddik a région kivili, esetleg
nemzetkozi, néhany esetben globalis halézatokhoz.

* Az értékesitésben export-piacokon aktivabb cégek innovacidés szempontbdl is er6teljesebben
kapcsolédnak foldrajzilag szélesebb halézatokhoz, esetenként globalis innovaciés halézatokhoz.
Ok rendelkeznek ugyanis elsésorban olyan kompetencidkkal és tapasztalatokkal, amelyek képessé
teszik Gket az egyuttmdikodésekben rejl6 lehet6ségek kiaknazasara.

e Kllonosen az innovativ cégek érzékelik a helyi RIS fejletlenségét, az azon beliili egylittmikodések
hianyat, ilyen kooperaciék kezdeményezések nehézségeit, emiatt kevésbé keresik az ilyen
kapcsolatokat, azaz nem motorjai a RIS belsé halézatosoddsanak.

* A nagyfoku specializacié az adott régidoban pozitivan befolydsolja azonban ezt a magatartast:
felértékeli ugyanis a specializaciohoz kapcsolddd, helyileg elérhet6 értékes kblcsonhatasokat és
kapcsolatokat (mikozben persze fennmarad a globalis és nemzetkozi halézatok jelentGsége is).

A kevésbé fejlett RIS-sel rendelkez6 régidkban a (régids és helyi) szakpolitikanak elsésorban arra kell
koncentrdlnia, hogy a kiils6 (nemzetkozi és globalis) szerepl6kkel folytatott egylttmikodési halét és
képességeket, valamint a szerepl6k kozti kolcsonhatdsokat erdsitsék. A szakpolitikai
kezdeményezések és intézkedések f6 iranyai ennek megfeleléen a kévetkez6k:

v" A helyi cégek azon kapcsolati és egyuttmiikodési képességeinek erésitése, amelyek révén
kilonb6z6 kultaraval és szervezeti hattérrel rendelkez6 potencidlis partnerekkel
hatékonyan tudnak egytttmikodni;

12 Cooke, P., Boekholt, P. and Todtling, F. (2000) ‘The Governance of Innovation in Europe. Regional Perspectives on Global
Competitiveness’, Pinter, London

* Bode, E. (2004) ‘The spatial pattern of localized R&D spillovers: an empirical investigation for Germany’, Journal of
Economic Geography, Vol. 4 No. 1, pp. 43-64

" plechero, M., Chaminade, C. (2015) ,,The role of regional sectoral specialisation on the geography of innovation networks:
a comparison between firms located in regions in developed and emerging economies”, Papers in Innovation Studies no.
2015/29, CIRCLE, Lund University
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v' Az ezen a téren nagyobb tapasztalattal rendelkezé cégek 6sztdnzése annak érdekében,
hogy a nemzetkozi, netan globdlis innovacids haldzatok regionalis belépési pontjaiva
valjanak és ezaltal hozzajaruljanak a helyi szerepl6k szamara fontos ismeretekhez, valamint
technolégiak diffuziéjahoz.

A gazdasagi és innovdcids fejlesztési stratégiak egyik meghatarozo eleme a régidon beldli vallalati
halézatosodas fejlesztése, elGsegitése. A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az alulrdl
szervez6d6 haldézatok a sikeresebbek mind fenntarthatésag, mind pedig eredményesség,
hatékonysag szempontjabdl. A szakpolitika feladata elsGsorban nem az, hogy kezdeményezzen
halézatokat, hanem az, hogy feltérképezze, hol van valédi kezdeményezés, amelynek er6sodéséhez
hozzdjarulhat tamogatd magatartas és akciok révén. A kevésbé fejlett régiokban mindenképpen
szlikséges az allami/ 6nkormanyzati aktiv 6sztonzés és pénzligyi tdmogatas is. Kilondsen az induld
fejlesztési szakaszban nélkilozhetetlen ez, amikor az amugy megfelel§ forrasokkal is rendelkezd
vallalkozasok szamadra sem garantalt eziranyu hozzajarulasaik megtériilése.

KELET-KOZEP-EUROPAI (UJ) EU TAGALLAMOK HELYZETE

A kelet-kdzép-eurdpai EU tagallamokban, igy Magyarorszagon is a regiondlis innovaciés rendszerek
fejlesztésének jelentds korlatja a kiils6 technologidktél valé erds filiggés, a gyenge innovacios
kapacitdsok és a gyenge abszorpcios képesség. Ezt a helyzetet tovdbb rontjak kulturalis tényezdk,
mint pl. a szerényebb egylttm(ikodési és kommunikaciés kultura, az alkalmazott szakpolitikai
eszkoztar elavultsaga, vagy a civil tarsadalom gyengesége.

Az innovacidhoz sziikséges erdforrasok teriileti megoszlasa ebben az orszagcsoportban tipikusan igen
jelentGs egyensulyhianyt mutat: a relative erés és fejlettebb févaros-régidk mellett joval fejletlenebb
innovacids rendszerrel miikodé tovabbi régidk vannak. A kdzpont igen jelentds szivohatast fejt ki az
erGforrasok eloszldsara, domindns a szerepe az elosztasi rendszerek Uzemeltetésében, ezaltal
akadalyozzak a vidéki térségek felzarkézasat, és nemzetkozi innovacios haldzatokba torténd
bekapcsolédasat. A magyarorszagi helyzetet tovabb sulyosbitja a régidok cselekvési terének igen
jelent6s beszikitése, valamint az innovacids szakpolitikai rendszer nagymértékd centralizaltsaga.
Megallapithatd, hogy a nemzeti szintii intézményrendszer dominancidja meghatarozé egy-egy régié
innovacids rendszerének alakitasaban.

Kelet-K6zép-Eurdpdban a regiondlis szerepkor(i, kozepes méretli egyetemek még 30 évvel a
rendszervaltasokat kovet6en sem toltik be a Nyugat-Eurépaban jellemz6 innovacidos funkcidkat,
szemléletiik lényegében az oktatasra és kutatasra fokuszal, az egyetemek un. harmadik misszids
aktivitasanak fejlettsége kezdeti fazisunak tekinthetd. A tudas- és technolégia-transzferben betoltott
szerepvallalasuk a regionalis innovacids rendszer szintjén messze elmarad a szlikségestdl.

AZ EU STRUKTURALIS ALAPJAINAK FELHASZNALASI PRIORITASAI

Az EU Strukturalis Alapjainak felhasznaldsi prioritasai koz6tt mar lassan 20 éve megjelent a regionalis
innovaciés rendszerek fejlesztésének tamogatasa, 0sztonzése. Ezen a téren kell6 tapasztalat gydilt
Ossze az elmult évtizedekben az EU kevésbé fejlett (Un. lagging) régidinak EU forras-felhasznalasi
gyakorlata révén.

A Strukturdlis Alapok kezdetben elsGsorban a fizikai infrastruktura fejlesztésében nyujtottak ezeknek
a régioknak komoly segitséget (kozlekedési, energetikai, vizellatasi stb. infrastrukturak intenziv
fejlesztése volt kiemelt cél). Ahol ezek sikeresen megvaldsultak, ott egyre tobb figyelem fordult az an.
immateridlis javakra. Ezek kozott kiemelten kezeltek olyan kérdéseket, amelyek kozvetlenil, és a
gyakorlatban szinte azonnal javitottdk a vallalkozdi kornyezetet, kilonosen a KKV-k fejl6dését.
Mindebbdl szervesen kovetkezett az innovacidpolitika egyre er6teljesebb megjelenése a regionalis
gazdasagfejlesztési politikakban.
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Ezek a politikdk egyre inkabb atléptek a korabbi, elsGsorban addkedvezményekre, képzési
programokra, valamint a helyi K+F és kutatasi infrastruktira kapacitasok fejlesztésére épité
eszkoztaron. Megjelentek olyan komplexebb célok és eszkézok, mint pl. a vallalkozasok
nemzetkoziesedését, haldzatosodasat, a magan és kozosségi szerepl6k kozos fellépését el6mozditd
szakpolitikai intézkedések. Nagyobb figyelmet kaptak az Uzleti szolgaltatasok, amelyek nélkiil a
vallalkozasok innovacios tevékenysége komoly akadalyokba ttkozik, és felértékelédtek a helyi Gzleti
klaszterek is, mint regionalis versenyképességet er6sitd képz6dmények.

A szakpolitikak az individualis cégeknek és mds szerepl6knek nyujtott pénziigyi tdmogatdsok mellett
olyan célokat is megfogalmaztak, mint pl. a piacra torténd belépés gatjainak lebontasa, vagy a
regiondlis innovacios rendszer intézményi kornyezetének atgondolt és komplex erdsitése. A tudas és
ismeret terjesztése e politikdk kozponti helyét foglalja el.

A 2014-2020 kozti eurdpai intelligens szakosodasi stratégiak tiikrozték ezt a szakpolitikai irdnyvaltast.

A GEPIPAR, MINT RIS PRIORITAS

A gépipar, mint regionalis intelligens szakosodasi prioritas a 2014-2020 koézti eurdpai gyakorlatban
viszonylag ritkan érhet6 tetten a tagorszagi régidok aktualis programjaiban. Az Gn. Eye@RIS3
adatbazisban™ csak Magyarorszag és a lengyel Opolskije régié esetében van prioritasként
megnevezve, bar mindkét esetben némi szektoralis szlkitéssel: Magyarorszagnal ez a ,jarmd- és
egyéb gépipar”’, Opolskije-nél pedig a ,,fém- és gépipari technoldégidk” formajaban kerilt rogzitésre.

Amennyiben a keresésiink nem a gépiparra, hanem olyan 0j technolégiakra fokuszal, amelyek ismert
maodon a gépipar szamara is rendkivil fontosak, azt talaljuk, hogy ezek igen jelentds érdeklédésre
tartanak szamon a kontinens régidinak S3 fejlesztési stratégidiban. Csak a példa kedvéért ezek koziil
néhanyat sorolunk fel itt:

Régiok szama, ahol ez

Technoldgia
8 prioritas az aktualis S3-ban

Példak régiokra

Automatizalas 39 6 osztrak, 5-5 német és olasz, 4-4 spanyol
és lengyel, 2-2 roman, finn és svéd régié

Robotika 37 Esztorszag, 4-4 finn és olasz, 2-2 német,
spanyol és roman régio

Big Data & Analysis 25 5 spanyol, 4 olasz, 3 német és 2 francia, és
1 lengyel régio, valamint Esztorszag

Ipar 4.0 17 Szlovénia, 7 német, 3 osztrak, 1-1 cseh,
finn és olasz régid

Mesterséges intelligencia 10 3 finn, 2 roman, 1-1 német, dan, cseh,
lengyel régid

loT (Internet of Things) 8 3 belga, 2-2 osztrék régid

15 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/; az EU altal fejlesztett és a neten elérhetd egyik, S3-t tdamogato eszkoz
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3.HELYZETERTEKELES

Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 sz. projekt keretében az eddigiekben szamos olyan kutatasi jelentés
késziilt, amelyek friss informacidkkal szolgalnak a szakpolitikai javaslatokat megalapozé helyzetkép
felrajzolasahoz. Ezek mellett néhany, a régid szintjén megfogalmazott és hivatalosan is elfogadott
fejlesztéspolitikai dokumentum is tartalmaz felhasznalhaté adatokat, elemzéseket.

A jelen helyzetkép a kdvetkezé dokumentumok felhaszndlasaval késziilt:

EFOP-3.6.2-16-2017-00017 projekt-jelentések

Vallalkozéi 6koszisztéma Magyarorszag varosrégidiban a REDI 2019 kutatas alapjan (Pécs,
2020. oktdber 5.)

A vallalkozas egyéni és intézményi tényezGi a Pécsi varosrégidban (Pécs, 2020. oktéber)
A pécsi varosrégid innovacios rendszere (Pécs, 2020. november)
A dél-dunantuli gépipar kérdGives felmérésének eredményei (Pécs, 2020)
Kutatasi jelentés kérdGives egyetemi felmérésrél (Pécs, 2020. november)
A Peer Bike technoldgia — regiondlis hatasok elemzése (Pécs, 2020)
Regionalis stratégiak
Kincses Baranya — Baranya megye integralt terileti programja (2020. januar)
Baranya megye teriletfejlesztési koncepcid (2013)
Pécs MJV varosfejlesztési koncepcid, 2014-2030 (2014)
Pécs megyei jogu varos gazdasagfejlesztési programja 2020-2025

E dokumentum nem torekszik arra, hogy atfogd, részletes képet adjon a Dél-Dunantul (NUTS2 régid),
Baranya megye (NUTS3) és a pécsi varosrégio helyzetérdl, ezt a fenti dokumentumok, kiléndsen a
projektben keletkezett anyagok mar megtették. A vizsgalatunk fdokusza a gépipari innovacids
Okoszisztéma fejlesztést igénylG terileteinek az azonositasa.

A kovetkez6kben elGszor azt tekintjik at, hogy milyen altalanos vallalkozéi kérnyezetben miikodnek a
varosrégio gépipari vallalkozdsai, majd e szektort jellemzd sajatossagokat vizsgaljuk meg az
innovacids 6koszisztéma allapotanak pontosabb felmérése céljabdl. Ezek egylittesen hatarozzak meg
azokat a célokat, amelyek megvaldsitdsa esetén érzékelheté valtozasok generalhatéak a
varosrégidban.

3.1. A varosrégi6 gazdasaganak révid bemutatasa®

A GAZDASAG TELJESITMENYE

A varos regionalis kbzponti funkcidkkal, tovabba igen jelentés kulturalis hagyomanyokkal rendelkezik,
amelyet (tobbek kozott) a multikulturalizmus, valamint a régid kulturajdban gyokerez6 német
nyelvtudas jellemez.

A fejezet elsGsorban a kovetkez6 dokumentumban kodzolt adatokat és elemzési eredményeket haszndlja: Gdl Zoltdn: A
pécsi vdrosrégio innovdcids rendszere (Pécs, 2020. november). Labjegyzetben csak azokat a forrasokat tiintetjiik fel kiilon,
amelyek ettdl eltérnek.
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Pécs az EU egyik leszakado, periférias régidjanak kozpontjaban helyezkedik el. Az EU 9.
legszegényebb NUTS2 régidjarél van szé, amelynek 1 f6re juté GDP-je nem éri el az EU
atlagértékének a felét sem. Mind eurdpai, mind hazai 6sszehasonlitasban a trendek azt mutatjak,
hogy az elmult 20 évben a régid a tobbiekhez képest mindenképpen hanyatlé palyan mozog, a

felzarkdzasrol nem beszélhetiink.

VALLAKOZASOK SZAMA, ALAPITASA

Baranyaban mikodik a Dél-Dunantul (NUTS2 régid) vallalkozdsainak kozel 40%-a, kb. 60 ezer
vallalkozas. Az 1000 fére jutd cégek szamat tekintve Pécs viszonylag kedvez6 képet mutat a hazai
varosrégiokon beliil: 2015 és 2018 k6zott minden évben az elsé 3 hely valamelyikén volt, méghozza
évrél évre novekedést mutatva. Ugyanez mondhatd el az Ujonnan alapitott cégek vonatkozasaban is.
Ugyan a kilépd vallalkozasok szama is viszonylag magas volt, a belép6k és kilép6k aranyat tekintve
azonban a pécsi érték folyamatosan javuld tendenciat mutat és orszagosan is el6kel6 helyen van. (Ld.
5. ABRA)

Nagyon kevés, 0sszesen 14 nagyvallalat mikodik Pécsen. Azon beliil kiilonosen kevés, 6sszesen 3 a
feldolgozdipari cégek szama. (Pl. GySrben 22 van!)'” A nagyvallalatok elsGsorban a szolgaltatasban
tevékenykednek, a feldolgozdipariak pedig tipikusan kilféldi tulajdonban vannak.

5.ABRA 1000 fére juté uj és megsziind cégek szdma, valamint ezek ardnya Pécsen (2014-2017),
valamint magyarorszdgi vdrosrégiokban (2017)*

- Pécs, 2014-2017 100% Magyarorszagi varosrégiok, 2017
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A GAZDASAG SZERKEZETE

A GDP szerkezetét tekintve a Dél-Dunantulra a mez6gazdasag viszonylag magas és az ipar alacsony
részaranya a jellemzG6. Baranya megye ebbdl a szempontbdl nem tér el [ényegesen a régié masik két
megyéjének helyzetétdl. Az iparon belil kiilonosen alacsony a feldolgozdipari jelenlét, és még a
masik két megyénél magasabb baranyai érték is jelentésen elmarad az orszag tobbi megyéjétdl.

A Pécsi varosrégio gazdasagi szerkezete egyoldalu, a szolgaltatasok dominanciaja jellemzi. Az ipari
aktivitas 1990 ota beszlkilt (a cégek kevesebb, mint 10%-a végez ilyen tevékenységet). Kildndsen
hatranyos a feldolgozodipar alacsony részesedése a helyi GDP termelésébdl.

Korabbi ipari er6forrasainak zomét a rendszervaltast kovetéen a varosrégio elveszitette. Azonban
egyes szektorokban (kiilonésen a gépiparban és az elektronikdban), részben az FDI-nak, részben
pedig az egyre er6s6d6, magyar tulajdonban levé kdzépvallalati (elsGsorban gépipari) szegmensnek

7 Forras: Szerb, L., Lukovszky, L., Pager, B.; A vdllalkozds egyén és intézményi tényezdi a Pécsi vdrosrégioban, Kutatdsi

jelentés, Pécs, 2020

8 Forras: Szerb, L., Lukovszky, L., Pager, B.; A vdllalkozds egyén és intézményi tényez8i a Pécsi vdrosrégioban, Kutatasi
jelentés, Pécs, 2020
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koszonhetéen bizonyos szakkulturak és hagyomdanyok megmaradtak, mikézben megjelentek Uj
tuddasalapu iparagak is (biotechnoldgia és informatika).

Osszességében azonban alacsony a tudds- és technoldgia-intenziv ipari vallalkozasok szdma: a high-

tech szektorban Gsszesen 17 cég van Pécsen (Szegeden ez a szam 34!). Ezzel szemben a magas
JO ] , s . P s s s s , . 19

technoldgiai szinvonalat képvisel6 szolgdltatd vallalkozasok szama viszonylag magas.

MUNKAEROPIAC

Pécsen a piaci alapu &llaskeres6k szama a teljes foglalkoztatotti korosztdly 7%-a.° A varos
foglalkoztatotti szerkezetében a kozszféra szerepe magas. A megye legnagyobb foglalkoztatdja az
egyetem (PTE; kozel 7000 f4), de a varosi 6nkormanyzat és intézményei is 2500 f6 feletti |étszammal
mkodnek.

A 25 év feletti népességre vetitve a varos lakossaganak kozel 20%-a rendelkezik fels6foku
végzettséggel, ami jelentésen meghaladja a regionadlis és orszdgos atlagot. Ugyanakkor a kdzépfoku
szakképzés szerkezete jelentGsen eltér a piaci igényekt6l: ,irredlisan magas az egészségligy és
szocidlis dgazatban tanuloké. A feldolgozdiparban kétszer annyi a foglalkoztatott, mint az
egészséqligyi, ill. szocidlis dgazat teriiletén, mégis az utobbiban nagyobb a képzésben résztvevik

7 21
szama”.

Néhany szakmaban (pl. szerszamkészit6, hegeszt6, géplakatos, informatikus, egyes épitGipari
szakmakban) évek 6ta egyre nehezebb utanpaétlast talalni.

’

3.2. A Pécsi varosrégio ijzzlzeti kornyezetének erds és gyenge pontjai a
REDI kutatas alapjan

A REDI kutatas lényegében aldatamasztja a fenti helyzetképet. A 2019-es elemzés szerint a hazai 22
varosrégido rangsoraban a Pécsi agglomeracid a 16. helyet foglalja el, vagyis a leggyengébb
harmadban talalhaté. Ugyan énmagahoz képest az elmult években javulas figyelheté meg, ennek a
sebessége azonban elmarad az orszag mas varosrégidihoz képest, igy Pécs relativ poziciéja romlott.

Eurdpai régidkkal 6sszevetve megallapithatd, hogy a pécsi REDI érték elmarad a GDP/f6ben mért
gazdasagi fejlettségi szintt6l. Amennyiben erésségnek tekinthetjik azokat a pilléreket és valtozdkat,
amelyeknek az értékei az eurdpai datlagot meghaladjdk, mig gyengeségnek azokat, amelyek
jelent6sen elmaradnak az orszagos atlagtol.

Ezt kdvetve a kutatds eredményei alapjan felrajzolhatd az er§sség-gyengeség ,térkép” (Id. 6. ABRA),
amelyen sotétzold hattérrel jeloltiik az erGsnek és barna hattérrel a gyengének szamitd értékeket.

Az abran nem kiemelt pillérek és valtozék a stratégiai tervezés szempontjabdl nem tekintenddék
els6dlegesen fontos célpontoknak. A varosrégié vdllalkozasi Okoszisztémajanak fejlesztése
szempontjabdl ma elsésorban nem ezek javitasara célszer( a stratégia figyelmét forditani.

¥ Forras: Szerb, L., Lukovszky, L., Pager, B.; A vdllalkozds egyén és intézményi tényez8i a Pécsi vdrosrégioban, Kutatasi
jelentés, Pécs, 2020

2 pgcs Megyei Jogu varos gazdasdagi programja, 2020-2025
1 pécs Megyei Jogu varos gazdasdagi programja, 2020-2025

2 Eelhasznalt forrasok: Szerb, L., Lukovszky, L., Pager, B.; A vdllalkozds egyéni és intézményi tényezG6i a Pécsi vdrosrégioban,
Kutatdsi jelentés, Pécs, 2020 és Horvéth, K., Szerb, L., Lukovszky, L., Hornydk, M., Varga, A., Vdllalkozdi 6koszisztéma
Magyarorszdg vdrosrégidiban a REDI 2019 kutatds alapjdn, Pécs 2020

16



Az dbra ,olvasata” alapjan a kovetkezék allapithaték meg:

e Két pillér, a halédzatosodas és a technoldgiaatvétel tekinthetd a varosrégid erdsségeinek:

v' A hdlézatosodds esetében mind az egyéni, mind pedig az intézményi valtozé erds;

v' A technolégiadtvétel esetében az egyéni valtozé (technoldgiai szint) ereje nem csak
ellensulyozza az intézményi valtozé (abszorpcids képesség) gyengeségét, de az egész pillért
az erGsségek kozé emeli.

* A pillérek szintjén gyengeségnek tekinthet6 a kockazatok elfogadasa, a kulturalis tdmogatas, a
lehet6ségmotivalt vallalkozasinditas, az emberi er6forrasok, a folyamatinnovacid, valamint a
finanszirozas:

v A kockdzatok elfogaddsa, a kulturdlis tdmogatds, az emberi eréforrdsok, valamint a
folyamatinnovdcio gyenge pillér-értékei mogott az egyéni valtozok (kockdzat megitélése, a
vallalkozd elfogadasa, a vallalkozoi képzettség, illetve az ’Uj technoldgia’) gyengesége
érhet6 tetten;

v A lehetéségmotivdlt vdllalkozdsinditds és a finanszirozds pillérértéke esetében sem az
egyéni, sem az intézményi valtozok nem tekinthetdek kimagasléan gyengének, mégis ezek
egylttesen azt eredményezik, hogy e pillérek az orszagos atlag alatt vannak jelent6sen.

e A vallalkozasinditasi képességek, valamint a magas névekedés pillérek esetében az erds egyéni,
valamint a gyenge intézményi valtozok kioltjak egymast, igy azok sem az er@s, sem a gyenge
kategdridba nem keriiltek be. Ugyanakkor az egyéni valtozdék szintjén mutatkoz6 gyengeségek (az
oktatds minGsége és a klaszteresedés) beavatkozasi célpontként figyelembe veendd egy stratégia
formaldsa soran.

6. ABRA A Pécsi vdrosrégid REDI alapjdn kirajzolddé erésségei és gyengeségei

ALINDEXEK PILLEREK EGYENI VALTOZO INTEZMENY! VALTOZO

Lehetdség észlelése Lehetdségfelismerés J Piaci agglomerécio
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3.3. A varosrégio innovacios okoszisztémajanak jellemzai

A projektben késziilt , A pécsi vdrosrégié innovdcids rendszere” cimii kutatasi jelentés? részletes és
atfogo képet ad a pécsi innovacios 6koszisztémardl. A csaknem 300 oldalas dokumentum részletes
ismertetése itt nem lehetséges, a kovetkez6kben csak vazlatosan foglaljuk Gssze a szamunkra
kiilonosen fontos elemzési eredményeket.

INNOVACIOS POTENCIAL

Az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 sz. projekt 2020-ban kérdGives felmérést végzett a varosrégio
vallalkozdsainak innovacios aktivitasardl. A valaszadd 306 cég 38%-a vezetett be 2015 és 2019 kozott
legalabb 1 innovaciét. E tevékenységek dontd része gépek, felszerelések, szoftverek és ingatlanok
vasarlasaban nyilvanult meg. Szabadalmaztatds vagy egyéb szellemi tulajdonvédelmi intézkedés csak
nagyon kevés esetben tortént, és kutatasi-fejlesztési (K+F) aktivitast is csak a cégek 4%-a jelzett.

Mindezek arra utalnak, hogy a pécsi varosrégid Uzleti szektoranak innovaciés tevékenységére
els6dlegesen a mashol mar alkalmazott technolégidk megvasarlasan keresztili fejlesztések
(technology upgrading) a jellemz&k. Kevésbé a ,piacon ujdonsag”, mint inkabb a ,vallalaton beliili uj”
jellemzi az innovacidkat.

A vallalkozdsok alapvetéen sajat forrdsbél finanszirozzdk innovdcids tevékenységiiket (80%), a
kockazati t6ke jelenléte marginalis.

VALLALKOZASOK KAPCSOLATI HALOJA

A varosrégido gazdasaga nagyon erGsen kapcsolédik a Dél-Dunantulhoz: a beszallitok fele, az
értékesitési partnerek kdzel 70%-a mikodik itt. Ezen belll nagyon erGs a pécsi varosrégids kapcsolati
t6ke is: a beszdlliték egyharmada, mig az értékesitési piacok 40%-a taldlhatd ilyen kozelségben. A
cégek dont6 tobbsége egydltalan nem exportal, a kiilpiacok szerepe elhanyagolhatdnak tekinthet6
(dtlagosan az értékesitések 7%-a zajlik kilfoldon), vagyis a pécsi gazdasag ,nem bedgyazott a
nemzetkézi kiilkereskedelembe és értékldncokba.”**

Nagyon szegényes az innovacids egyuttm(ikddési kultdra és gyakorlat, csupan a vdlaszaddk 18%-a
szamolt be ilyen modon folytatott innovacids aktivitasrol. A partnerek zome szektoron belili
vallalkozas vagy beszallitd. Az egyetemek, ezen belil a PTE és allami kutatdintézetek szerepe
marginalis. Foldrajzilag a legtébb partner a régiéban (Dél-Dunantul) van, de a meglévé egylttm(ikodé
szervezetek kozel 20%-a kilfoldi.

A KUTATAS-FEJLESZTESI (K+F) TEVEKENYSEG HELYZETE

A gazdasdg hanyatld tendencidit a régid K+F aktivitdsa sem tudta pozitivan befolydsolni: az
ezredforduld ota a Dél-Dunantul K+F teljesitménye — az Osszes input és output indikator esetében —
csokkent.

A K+F forras-abszorpcidos képességeket illetéen a Dél-Dunantul a leggyengébbnek tekinthetd a
magyarorszagi régiok korében. De Baranya megye eziranyu teljesitménye is folyamatosan romld
képet mutat.

A NUTS2 région belul ugyanakkor megfigyelheté Baranya, és azon belll a Pécsi varosrégio
dominanciaja: ,2018-ban a kutatdhelyek tekintetében 80%-o0s, a létszambdl 76%-o0s, a rdforditdsban

23 . . .. Iy e ,
G4l, Z., ,,A Pécsi vdrosrégio innovdcids rendszere”, Pécs, 2020. november

24 . . .. Iy e ,
G4l, Z., ,,A Pécsi vdrosrégid innovdcids rendszere”, Pécs, 2020. november
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63%-0s részesedést mutat, biztositva ezzel a regiondlis (innovdcids) kézpont miikédéséhez sziikséges
, ) s ez 25
méretgazdasdgos koncentrdciot.”

Az Uzleti K+F az elmult évtizedben jelentGsen novekedett, 2011 és 2018 ko6zott megduplazédott
(2018-ban meghaladta a 11 md forintot). Ugyanakkor a cégek forras-abszorpcidés képessége
orszagosan a legalacsonyabb maradt. (A Dél-Dunantul részesedése az orszagos teljes vallalati K+F
raforditdsokban 2,3% volt 2018-ban, mig pl. a két alféldi régidban ennek a duplaja volt.)

A Dél-Dunantuli régié és a varosrégié tartdsan legstabilabb innovacios szerepl6je a PTE (Pécsi
Tudomanyegyetem) volt. Pécs ad otthont az orszag legrégebbi egyetemének, amelynek oktatasi és
tudomanyos kapacitdsai a dél-dunantuli régid meghatdrozd tuddasbazisat képezik. Az elmult
Ugyanakkor a felmérések azt igazoljak, hogy ezek a kapacitasok egyaltalan nem, vagy alig jarulnak
hozza a régid és a varos gazdasaganak fejl6édéséhez, versenyképességi poziciénak alakuldasahoz.
Ennek kett6s oka van:

v Az egyetem diszciplindris szerkezete jelentds aszimmetridt mutat a helyi gazdasag
innovacids/technoldgiai keresletével 6sszevetve. Erésnek tekinthetd az orvostudomanyi és
élettudomanyi, valamint a  bolcsészet- és  tarsadalomtudomanyi K+F. A
Természettudomanyi Kar 1994-ben, a Mérnoki és Informatikai Kar pedig csak 2004-ben lett
egyetemi kar. Ez utdbbi K+F teljesitménye jelent6sen elmarad az egyetem régebbi karainak
a teljesitményétél, és ezzel szoros Osszefliggésben K+F forras-abszorpcids képessége is
alacsony. Témank szempontjabdl fontos hangsulyozni, hogy a ,mai napig nem eléggé
fejlett a mérnéki informatika...., ami szorosan kapcsolédik az Ipar 4.0 kihivdsaihoz.”*®

v' Az egyetem intézményi merevsége és a villalkozdsokhoz mérten jéval rugalmatlanabb
miikodése és szervezeti kulturaja udgy csapodik le a vallalati menedzsereknél, mint
,blrokratikus, arisztokratikus és haszontalan bélcsészalapu” hozzadllds. De az ,egyetem
nem tudott j6l miikédé partnerséget kialakitani a térség énkormdnyzataival” sem.?”” A PTE
un. harmadik misszids tevékenysége nagyon lassan fejlédik, kdltségvetésének egyre kisebb
része szarmazik Gzleti célu szolgaltatasi tevékenységbdl (mint pl. kutatashasznositasbal,
szellemi termékek piacra vitelébél vagy vallalkozasok részére végzett K+F szerz6déses
szolgaltatasokbol). A 2003-as 4%-rél ennek mértéke fokozatosan, 2018-ra 0,7%-ra olvadt.”®

A Pécsi varosrégio fejlesztése elképzelhetetlen az egyetem jelenleginél joval aktivabb innovacios
szerepvallaldsa nélkiil.

A VAROSREGIO INNOVACIOS INTEZMENYI BAZISANAK A HELYZETE

Pécs az egyik legnagyobb vidéki termel6i szolgaltatd bazissal rendelkezé centrum Magyarorszagon,
,0 magasabb szintl, mindségi szolgdltatdst nyujto tevékenységek (igy pl. a kiilénbéz6 pénziigyi,
gazdasdgi és jogi tandcsadds, informatikai szolgdltatds, kutatds-fejlesztési szolgadltatds) viszonylag
fejlettnek mondhatd a vidéki vdrosok kézétt.”*® A régi6 technoldgiai és ipari parki infrastruktdraja
ugyanakkor hianyos.

% G4l, Z., ,,A Pécsi vdrosrégid innovdcids rendszere”, Pécs, 2020. november
% G4l, Z., ,,A Pécsi vdrosrégid innovdcids rendszere”, Pécs, 2020. november
z G4l, Z., ,,A Pécsi vdrosrégid innovdcids rendszere”, Pécs, 2020. november
8 G4l, Z., ,,A Pécsi vdrosrégid innovdcids rendszere”, Pécs, 2020. november

2 Szerb, L., Lukovszky, L., Pager, B., Varga, A.; ,,A vdllalkozds egyéni és intézményi tényez6i a Pécsi varosrégioban”, Kutatasi
jelentés, Pécs, 2020. oktéber
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A kozvetlen innovaciés tdmogatd intézményi rendszer fejletlen és m(ikddése instabilitast mutat.
Nagyszamu ilyen tevékenységet végzd szervezet kezdte miikodését a varosban az elmult
évtizedekben, nagyrészt célzott magyar allami, és kisebb mértékben EU tamogatasoknak
koszonhetéen. Ezek a technoldgia transzfert, Uj tudas- és technoldgia-intenziv vallalkozasok
alapitasat és fejlédését voltak hivatottak segiteni és 6sztonozni (pl. inkubacid, akceleracio stb.). Az
ezredfordulét koveté 10 évben direkt kozponti kormanyzati kezdeményezéssel és pénzigyi
tdmogatassal regionalis (NUTS2) innovacids ligynokség is mikodott a varosban. Azonban hasonldan
mas magyarorszagi régidkhoz, az allami forrasok elapadasdaval ezek a szolgaltatok tobbnyire itt is
bezartak. Sem a helyi Gnkormanyzatok, sem az egyetem, sem pedig a vallalkozasok nem tekintették e
tevékenységet tamogatasra érdemesnek.

Tovabb rontotta helyzetet a régiok szerepének igen jelent6s valtozdsa 2010 utan. A kdzpontositas az
addig m(ikoédd regionalis innovacids intézményhaldzatot kilresitette, és megszlintek a regionalis
innovaciods és fejlesztési lgyndkségek.

Fontos tapasztalat, hogy az ,intézményi miikodési bizonytalansag és instabilitas csokkenti a
hatékonysagot, bizalmat és az elkételezettséget”.*®

%k kkk %k ok ok ok ok sk sk k ok ok %k kkk

Osszességében megallapithatd, hogy az olyan dezindusztrializalt (ruralis) periféridkon, mint a Dél-
Dunantul, csak szigetszeriien kiemelkedd, a k6zepes nagysdgu vdrosrégiokhoz kétédé innovdcios
koncentrdcié-kezdemények talalhatok, amelyek innovaciés rendszere féloldalas, hianyos, illetve
annak legtobb eleme fejlesztésre szorul.

Az ilyen tényez6-vezérelt, alacsony jovedelmii térségekre jellemzd, hogy a vallalati szektor gyenge
(hidnyoznak az er6s hazai kozépvallalatok és a kiilféldi befektet6k szama is alacsony), tovabba
sajat termékeik hianyaban a helyi vallalatok nemzetkozi piacra sem tudnak kénnyen kilépni.

A helyi miiszaki infrastruktura hidnyos és fejletlen, a fejlett technoldgiat alkalmazé vallalatok féleg
szigetszerlien miikodnek, az innovacié elsGdleges forrasa a mashol mar bevezetett technoldgiak
adaptalasa, és a munkaerd bérszinvonala az innovacié-vezérelt gazdasagokhoz képest alacsony.’”

3.4. A pécsi (baranyai) gépipar helyzete

3.4.1 Altaldnos jellemzék

Az EFOP-3.6.2-06-2017-00017 sz. projekt megvizsgalta a dél-dundantuli régidban m(ikodé gépipari
szektor innovacios helyzetét is.

A felmérés elsd 1épéseként a TEAOR 26-30 &ltal meghatdrozott kategdridkba tartozékat gydjtotték ki,
mégpedig azokat, amelyek legalabb 1 f6t foglalkoztatnak. Emellett szamba vették a régio
legfontosabb gépipari (szakmai) szervezetének, a Dél-Dunantuli Gépipari Klaszternek a tagvallalatait
is. A keresés idején a klaszternek 6sszesen 27 tagja volt, koziiliik 15 nem szerepelt a TEAOR szerinti
legylijtésben. Azt feltételezve, hogy ezek a vallalkozasok is er6sen kapcsolddnak a gépiparhoz, vellk
kiegészitették a TEAOR szerinti listat, igy NUTS2 régids szinten 6sszesen 208 vallalkozast tekintettek
gépipari vagy ahhoz nagyon szorosan kapcsolédd tevékenységgel foglalkozonak. A koévetkez6 rovid
statisztikai elemzés ennek a kdrnek az adatai alapjan készilt.

30 . SO s oes . 7 sz .
G4l, Z., ,,A Pécsi varosrégio innovacids rendszere”, Pécs, 2020. november

3 Szerb, L., Lukovszki, L., Pager, B., Varga A. “A vallalkozas egyéni és intézményi tényez8i a Pécsi varosrégiéban”, EFOP-
3.6.2-16-2017-00017 projekt keretében késziilt tanulmdany, 2020
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A Pécsen, vagy attol 30 percen belil elérhet6 tavolsagban levé cégek szama 79, amely a Baranydban
levé cégek tobb, mint hdromnegyede (77,5%), a Dél-Dundntilon mikddd vallalkozasoknak pedig
tobb, mint harmada (38%).

1. TABLAZAT A vdllalkozdsok szdmdnak alakuldsa (2019)

Cégek foldrajzi megoszlasban Cégek szamossaga (%-s megoszlas)
Dél-Dundantul — 6sszes cégek szama: 208 (100%)

Baranya megye — 0sszes cégek szama: 102 (49%)

Pécs — Osszes cégek szama: 51

(24,5%; a Baranya megyei
cégek 50%-a)

Pécsen kiviili, 20 km-s kérben levé cégek szama 13
Pécsen kiviili, tobb, mint 20 km-re levd, de 30 percen beliil 15

, P . 32
elérhet6 cégek szama™:

Forras: Sajat kalkulacié a TEAOR szam alapjan elvégzett statisztikai kigy(jtés alapjan

Miutdn egyetlen, alapvet6en nem hazai piacra termel6 multinacionadlis lednyvallalat (a Flextronics
International Kft.) adja a régid teljes értékesitésének 71%-t, e torzitas nélkiil vizsgdlva megallapithatd,
hogy az 6sszes baranyai gépipari vallalkozas részesedése a NUTS2 région belil meghaladja az
egyharmadot, a pécsi cégeké pedig az egynegyedet. Ertékesitésben a pécsi vallalkozasok Baranya
megyén belili dominancidja (73%) jelentdsen fellilmulja e cégek szdmossagat, azaz az egy cégre jutd
értékesitési érték messze magasabb a baranyai atlagnal.

2. TABLAZAT Az értékesités nettd 2018. évi drbevételének alakuldsa

Cégek foldrajzi megoszlasa Netto értékesités (millio Ft) (%-s megoszlas)
Dél-Dunantul 6sszes 1204 362 (100%)

Baranya megye 0sszes 128 723 (11%)

Pécs 6sszes 93 742 (7,8%, a baranyai adat 73%-a)

Flextronics International Kft. nélkul

Dél-Dunantul 6sszes 350 020 (100%)
Baranya megye 6sszes 128 723 (37%)
Pécs 6sszes 93 742 (27%)

Forras: Sajat kalkulacié a TEAOR szam alapjan elvégzett statisztikai kigy(jtés alapjan

A Dél-Dunantulon egyetlen gépipari cég értékesitése haladta meg 2018-ban a 100 md Ft-t.
Baranyaban és Pécsen egyetlen olyan cég sem volt, amelynek nettd arbevétele meghaladta az 50 md
Ft-t. A 10 és 50 md Ft kozti kategoriaban a 8 dél-dunantuli gépipari cég kozott 3 baranyait, kdzte 2
pécsit talalunk.

A cégek székhelyérdl Pécs varoskdzpontjanak gépkocsis megkozelithetGsége a Google Map kalkuldcidja alapjan
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7.ABRA A pécsi és baranyai gépipari cégek szdmdnak (2019) és (a Flextronics International Kft.
nélkiili) 2018. évi értékesitésének a sulya a NUTS2 région beliil (a dél-dundntuli

Ertékesités, 2018

Cégek szama, 2019

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pécs Baranya Dél Dunantul

érték=100%)

Forras: Sajat kalkulacié a TEAOR szam alapjan elvégzett statisztikai kigy(ijtés alapjan

3. TABLAZAT Gépipari cégek éves nettd értékesitése 2018-ban a dél-dundntuli régioban

Ertékesités 6sszege Dél-Dunantul Baranya Pécs
Nagyobb mint 100 md Ft 1 - -
50 és 100 md Ft kozott 1 - -
10 és 50 md Ft kozott 8 3 2
1 és 10 md Ft kozott 34 14 10
0,5 és 1 md Ft kozott 17 11 7
0,1 és 0,5 md Ft kdzott 60 33 20

Forras: Sajat kalkulacié a TEAOR szam alapjan elvégzett statisztikai kigy(jtés alapjan

4. TABLAZAT Gépipari cégek alkalmazottainak létszdma 2019-ben a dél-dundntuli régidban

Alkalmazottak Iétszama (f6) Dél-Dunantul Baranya Pécs
Nagyobb mint 1 000 3 1 1
500 és 1 000 kozott 4 2 -
100 és 500 kozott 26 5 3
50 és 100 kozott 18 12 5

Forras: Sajat kalkulacié a TEAOR szam alapjan elvégzett statisztikai kigy(jtés alapjan

A Pécsi varosrégioban legaldbb netté 1 md Ft éves értékesitést és a minimum 100 f6t foglalkoztato
vallalkozasok adatait vizsgalva a kovetkezdSk allapithatok meg (Id. 3. és 4. TABLAZAT, és 8. ABRA)
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Mig a dél-dunantuli 6sszes gépipari vallalkozas negyede talalhatd Pécsen, addig az 1 md Ft
éves nettod értékesitést mutatod cégeken beliili pécsi részardny ezt némiképpen meghaladja.
(27%)

v" A baranyai cégek egészére vetitve ez a kiillonbség sokkal nagyobb: az ésszes baranyai
gépipari vallalkozas fele pécsi, de az 1 md Ft nettd értékesitéssel rendelkez6k t6bb, mint
70%-a varosban mkodik.

v A legaldbb 100 f6t foglalkoztaté vallalkozdsok tekintetében a dél-dundntuli
Osszehasonlitasban alacsonyabb a pécsi cégek aranya, mint az 6sszes vallalkozasra vetitett
érték, a baranyai viszonylatban pedig ezen a téren nem mutatkozik eltérés.

8. ABRA A nettd értékesités (2018) és a foglalkoztatds (2019) szerinti cég-ardnyok a Dél-

Dundntulon, Baranya megyében és Pécsen — a Dél-Dundntul dsszesre és a Baranya

100% m Osszes cégen beliil
m Cégek legaldbb 1 md Ft éves netto értékesitéssel
80% W Cégek legalabb 100 alkalmazottal
60%
40%
0%
Dél-Dunantuli région Baranyai cégek aranyaa Pécsi cégekaranyaa  Pécsi cégek Baranyan
beliili arany (%) Dél-Dunantulon beliil  Dul-Dunantulon beliil beliil (%)
(%) (%)

osszesre vetitve

Forrds: Sajat kalkulaci6 a projekt &ltal elvégzett TEAOR szam alapjan elvégzett statisztikai kigydjtés alapjan

Osszességében kijelenthetd, hogy kiilonésen NUTS3 szint(i gépipari koncentracié jellemzi a pécsi
varosrégiot. A szektor erejét elsGsorban sikeres értékesitési teljesitmény jellemzi. Ez — a fenti
szamok ismeretében — inkdbb kozépvallalati cégek dominancidjara utal. A foglalkoztatas terén
mutatkozd, a régids atlaghoz viszonyitott alacsonyabb értékek kedvez6bb termelékenységre vagy
hatékonyabb miik6désre utalnak.

3.4.2 A dél-dunantuli gépipari innovdcios ékoszisztéma jellemzéi

Dél-dundntuli gépipari innovaciés 6koszisztéma vizsgalata soran a kovetkez6kre tériink ki:

v" Avidllalkozasok kapcsolati haléja (beszallitdi és értékesitési piacok),

v" A foglalkoztatottak szakmai képzettsége,

v" Az innovacids beruhdzasi tevékenység forrasai,
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v Az innovdcids aktivitds jellemz8i (jellege, tipusai, megnyilvdnuldsdnak mddjai,
egyluttm(ikodési gyakorlat, K+F tevékenység), és

v" Az innovacids tevékenység f6 akadalyai.

A projektben végzett 2020. évi kérdGives felmérés csak a dél-dunantuli régid egészére nyujt képet,
nem rendelkeziink sem a baranyai, sem a pécsi varosrégio szintjén keletkezett valaszokra kiterjed6
szlirésekkel. Ezért az itt kozolt megallapitasok teljes egészében nem vonatkoztathatdk vizsgalatunk
varosrégios szintjére, azonban orientdacios alapként igy is hasznalhatok.

A GEPIPARI VALLALKOZASOK BESZALLITOI ES ERTEKESITESE HALOJA

A projektben végrehajtott két, vallalkozasokat érint6 kérdGives felmérés (az egyik a dél-dunantuli
gépipari, a masik pedig az 0sszes gazdasagi szektorra kiterjedGen a pécsi cégeket vizsgalta) adatokat
szolgaltatott a cégek beszallitdi és értékesitési haldzatarol.

9. ABRA Beszdlliték és értékesitési piacok féldrajzi megoszldsa a Dél-Dundntul gépipari
vdllalkozdsaindl és az Gsszes szektorra kiterjedGen a pécsi cégeknél

Pécsi véllalkozasok (6sszes szektorbdl)

Ertékesitési kapcsolatok

S —

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Dél-dunantuli gépipari vallalkozasok

Ertékesitési kapcsolatok

Sesail Iy _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dél-Dunantul m Egyéb Magyarorszag Kalféld

Forras: A pécsivarosrégio innovacids rendszere” jelentés (az EFOP-3.6.2-16-2017-000017 sz. projektben végzett kérddives felmérések eredményei

A régids gépipari vallalkozasok mind az értékesitési piacokat, mind pedig a beszallitéi halézatokat
tekintve erGteljesebben kapcsolédnak az exportpiacokhoz, mint a pécsi gazdasag egészét képezd
minta. Kilonosen az értékesitési szerkezeten beliil jelent6s ez a kiilonbség. Ugyanakkor a beszallitok
esetében a NUTS2 régié mindkét vallalatkor esetében nagyjabdl azonos sullyal szerepel (50%), a
vevGkor vonatkozasaban pedig a gépiparnal lényegesen alacsonyabb.

Természetesen az itt kozolt értékek atlagot jelentenek, vizsgalatunk szempontjabdl azonban annak is
van jelent6sége, hogy azonositsuk, vannak-e a térségben kimagaslo értékekkel bird cégek. A felmérés
adatai szerint a dél-dunantuli gépipari vallalkozasok korében:

v A cégek kb. fele esetében mind a beszéllitéik, mind vevdik legaldbb kétharmadat a
gépiparon beliil talaljuk;

v" De a cégek egynegyede esetében a gépiparon beliili beszallitéi és értékesitési ardny nem
haladja meg az egyharmadot;
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v' A valaszadok 6tdéde kizardlag a régidn belil, ugyanakkor egytizede 100%-ban kiilféldén
értékesit, és tovabbi kozel 30% teljes eladdsainak minimum kétharmada exportban
realizalodik.

A FOGLALKOZTATOTTAK SZAKMAI KEPZETTSEGE

A dél-dunantuli gépipari vallalkozasok nagy tobbségénél (kétharmadanal) nem haladja meg a
fels6foku végzettségli munkavallalék ardnya a 15%-t. Ugyanakkor a fels6foku végzettségliek fele
mUszaki vagy természettudomadnyos diplomaval rendelkezik. A K+F terlleten dolgozék atlagos szama
5 f6/cég volt, azonban a cégek negyedénél ilyen munkakér egyaltalan nem létezett.

A BERUHAZASI TEVEKENYSEG FORRASAI

A cégek negyede a teljes nyereségét visszaforgatja, negyede pedig egyaltaldan nem hasznal sajat
forrast fejlesztésekre.

A beruhdazasi tevékenységet elsésorban sajat forrdsbdl finanszirozzdk (80% feletti részt), amelyet
féleg banki hitellel (8%) és allami tdmogatasokkal (5%) egészitenek ki.

AZ INNOVACIOS AKTIVITAS JELLEMZOI

A dél-dunantuli gépipari cégektdl érkezett valaszok arrél tanidskodnak, hogy a vallalatok kb. felének
volt legalabb 1 innovacidja a 2015-2018 kozo6tti idGszakban. Ezek nagyobb része termék- vagy
folyamat-innovacio volt (kb. kétharmad részben), a marketing vagy szervezeti innovacié aranya pedig
40-40% koril mozgott. Az 6sszes innovacié 2%-a volt TELJESEN UJ A PIACON.

A végrehajtott termék-innovaciok hatasaként a cégek novelték arbevételeiket és bdovitették
vev6koriket (a novekedés atlagosan 7-8% volt mindkét esetben). A folyamat- és szervezési
innovaciok tipikusan a koltségek és a munkafolyamatok idGigényének csékkenését eredményezték.

10. ABRA A dél-dundntuli gépipari vdllalkozdsok szdmdnak ardnya az ésszes vdlaszaddra vetitve
innovdcids tevékenységek megvaldsuldsanak formdja szerint 2015-2018 k6z6tt

Szabadalom, know-how, talalmany vésarlasa

Termék, szolgaltatas dizajnjanak megvaltoztatasa

Kiilsé K+F

Innovacid piaci bevezetése

Hazon beluli K+F

Alkalmazottak képzése

Gépek, berendezések, szoftvereke, épliletek vasarlasa

0% 10% 20% 30% 40%

Forras: A pécsivarosrégio innovacios rendszere” jelentés (az EFOP-3.6.2-16-2017-000017 sz. projektben végzett kérdGives felmérések eredményei

Az innovacidk elsédlegesen gépek, berendezések, szoftverek és ingatlanok vasarlasan keresztiil
valosult meg (a vallalatok kétharmadanal volt ilyen innovaciés fejlesztés). A munkatarsak
tovabbképzése volt a masodik leggyakoribb innovacios aktivitas (a cégek felénél alkalmaztak). Ezt
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kovette a hdazon belili K+F tevékenység (40%), majd kisebb mértékben a kiilsé K+F megrendelés
(valamivel tobb mint 25%).

A cégek évente atlagosan kb. 20 millié forintot forditottak K+F-re, de a széras rendkiviil nagy. Uj
tudas vasarlasa (know-kow, szabadalom, taldlmany stb.) a cégek 15%-anal volt innovacid forrdsa.

A teljes valaszadéi korre vetitett aranyok azonban a fentieknél kevésbé rdzsas képet mutatnak. (ld.
10. ABRA) Mint az 4brabdl latszik, kevesebb, mint az 6sszes vélaszadd gépipari cég 40%-a hajtott
végre innovaciot gépek, berendezések, szoftverek és ingatlanok vasarlasa révén. Hazon belili K+F
tevékenységet is alig tobb, mint 20% végzett.

« sz

(6sszesen 6 vallalkozas jelezte ezt a felmérés soran). Leginkabb a szektoron belil mas vallalatokkal,
illetve a megvasarolt gépek, berendezések és szoftverek szallitéival, valamint a vev6kkel folytattak
ilyen tevékenységet. Az egylittm(ikod6 partnerek leginkabb a NUTS2 régién belil mikddnek,
ugyanakkor gépipari cégekkel folytatott innovaciés tevékenységre nemzetkozi szinten is vannak
példak. Az egyetemi kapcsolat Iényegében regionalis szinten jelenik meg, de ott is nagyon alacsony
szamban.

AZ INNOVACIOS TEVEKENYSEGET TAMOGATO ES AKADALYOZO TENYEZOK

A cégvezetGk valaszai alapjan sorrendezhet6k az innovaciés tevékenységet — szerintiik — leginkabb
tdmogatd és gatlod tényezbk.

A tamogatod tényez6k kozott a legfontosabbnak a munkafolyamatok soran szerzett tapasztalatokat,
valamint a termékfejlesztési folyamat részeként a vevGkt6l érkez6 visszajelzéseket tekintik a
valaszadd cégvezet6k. Tobb mint kétharmaduk mindsitette ezek hatdsast ,nagy mértékiinek”.
Ugyanezt a minGsitést a vdlaszaddk toébb mint fele adta az uj, ujonnan felismert piaci igények
észlelésének (57%) és az elérhetd uj technoldgidk megismerésének (51%). Az informdlis szervezeti és
személyi kapcsolatok jelent6ségét a cégek valamivel 40% folotti része tekintette nagyon fontosnak.

A pontosabb kép érdekében azonban itt is meg kell vizsgalni, hogy mit tiikréznek a részletek:

* A cégen belll felhalmozott tudas és tapasztalat jelentGsége a legmagasabb (10-s) értéket kapta a
termékinnovaciok esetében a valaszaddk 45%-4atdl, folyamat- és szervezet-innovacidk esetében
pedig 25%-atol;

* A vdllalaton belili K+F kiaddsok fontossagat a kozepesnél fontosabbnak tartja a vallalatok
tobbsége: folyamat-innovacids esetén kb. 55%, termék-innovacional pedig 70%;

* A mids vallalatokkal folytatott egytittmiikodés a termék-innovaciok esetében kiilondsen fontos: a
valaszaddk kozel kétharmada szerint ez a kdzepest meghaladd fontossagu, de egyharmaduk
szerint a 10-s skalan legaldbb 8-as érték;

* Az egyetemi kapcsolatnak a folyamat- és szervezési innovacio esetében joval kisebb a jelent6sége,
mint a termék-innovacioknal (ez utébbiak esetében tobb vallalat is kozepesnél nagyobb
jelentGséget jelzett!).

Az innovéaciét gatld tényezbket értékelve (Id. 11. ABRA) messze a legsulyosabbnak a képzett
munkaeré hianyat tekintették. Az 6sszes, ezt kovet6 tényez6t kbzepesnél alacsonyabb jelentdségl
akadalyként értékelték. Ezen belill azonban fontos megallapitani, hogy el6kel6 helyen szerepel az
allami tamogatasok és palyazati forrasok elérésének nehézségei, valamint az innovaciods szlikséges
informacidk hianya.

Legkevésbé a Dél-Dunantulon belili a potencidlis egyluttm(kédd partnerek, kilondésen a gépipari
szervezetek kozti kooperdciék hidnya gatolja a valaszadd cégvezet6k szerint innovacios
tevékenységiket. Viszonylag alacsony jelent&séglinek itélték a régidn belili tudasbazisokkal torténd
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beagyazddas szerepét is, ami azt tikrozi, hogy a vallalkozasok innovacios projektjeinek megvaldsitasa
tobbnyire nem igényli a helyi K+F szereplSk kdzrem(ikodését.

11. ABRA A dél-dundntuli, innovdcidt végrehajté gépipari vdllalkozdsok cégvezetdinek véleménye az

innovdcidt gdtlo tényez6krél (0->10-s skdldn értékelve, ahol 10 a legerésebben gdtld
tényezét jelenti)

Képzett alkalmazottak hidnya

Allami tdmogatdsok és palyazati forrdsok megszerésének nehézségei
A megfelel6 forras hidnya a szervezeten beliil

Az innovdciods tevékenységek magas kockazata

Az innovdciéhoz sziikséges informdcié hidnya

A Dél-Dunantulon kiviili tuddshalézatokba vaké bedgyazédas hianya
A megfelel§ forras hianya a szervezeten kiviil

A potencidlis egylttm(ikddési partnerek hianya a Dél-Dundntulon

A dél-dunantuli régio gépipari szervezetei kozotti egylttmkodések
hidnya

o
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Forras: , A pécsivarosrégio innovacios rendszere” jelentés (az EFOP-3.6.2-16-2017-000017 sz. projektben végzett kérdGives felmérések eredményei
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4.INNOVACIOS OKOSZISZTEMA FEJLESZTESI ALTERNATIVAK

A fejlesztési javaslatok megfogalmazdsa soran a legfontosabb kiindulé kovetelmény a
»megvaldsithatésdghoz” kapcsolddik. A régié sajatossagaibdl kell kiindulni, a célok kitlizésétél a
tervezhet6 intézkedések meghatdrozasaig a végrehajthatosagot kell messzemenden szem el6tt
tartani.

A Pécsi gépipari innovacids oOkoszisztéma fejlesztési stratégiajanak tervezése soran kiindulasi
feltételként figyelembe kell venni a kévetkez6ket:

, , L . L. ; Az orszdgok (és régiok) fejlédésének
* Magyarorszag a hatékonysag- és az innovacidé-vezérelt

szakaszok kozti atmenet allapotdban van, régidinak
tobbsége, igy a Dél-Dunantul, Baranya megye, illetve a
Pec5| v.arosreglo h.atekan.ylsag.-v,ezerfeltl. A,_ gepllpalj egymdsra épllé szakaszt kiilénbéztet
jelenlegi helyzete, innovacids igényei és torekvései 1

. . p p . . L. meg:

lényegében a  hatékonysag-vezérelt fejlesztési

szakaszra jellemzé képet mutatja, ugyanakkor mar | © Tényezd-vezérelt,

megjelentek a globdlis értéklancok felé torekvé | e Beruhdzds-, vagy hatékonysdg-
vallalkozasok is. Egy hatékony és fejlett innovacids vezérelt, valamint

rendszer sok eleme létezik, ugyanakkor szamos | ,
intézményi szereplé hidnyzik, a rendszer elemei kozti
bels6 kommunikacid, egyluttmkodés pedig
kezdetleges és szegényes.

vizsgdlatakor a Porter féle kompetitiv
fejlédés elmélete a vdllalati és ipardgi
versenyel6nydk alapjdn hdrom

Innovdcio-vezérelt fejlédési
szakaszok.

* Magyarorszagon a régiok rendkiviil szerény fejlesztési beavatkozasi eszkozzel és erdvel
rendelkeznek. LehetGségeik korlatozottak, az innovacidpolitika terén az eréforrasok elosztasaban
a kozpontositds a meghatarozé. Itt részben a lobbierd, részben pedig a palyazasi tevékenység
minGsége hatarozza meg egy-egy stratégiai elképzelés megvaldsithatdsagi feltételeinek
el6teremtését.

e Kulturalis tényez6k egész sora befolyasolja érdemben a szakpolitikai intézkedések végrehajtasi
korilményeit és kornyezetét. A teljesség igénye nélkil utalunk itt olyanokra, mint pl. a kézponti és
helyi igazgatasi szervek adminisztrativ (m(ikddési) kulturaja, a szakpolitika-csinalas megszokott,
széles korben elfogadottnak tekinthet6 maddja, szemlélete, a helyi kozosség stratégiai
gondolkodasmddja, kommunikacids kulturaja, vagy éppenséggel az eltérd érdekeket és kulturat
képvisel6 szerepl6k kozti dialégus gyakorlata, szinvonala, a helyi civil tarsadalom aktivitdsa és
érettsége.

Redlisnak, vagyis megvaldsithaténak csak olyan stratégia fogadhato el, amely szamol a fentiekkel,
de egyben azt is célként fogalmazza meg, hogy azok mindegyikében — nagyrészt éppen a stratégia
végrehajtas révén — meghaladja a jelenlegi allapotokat.

4.1. A gépipari innovaciods rendszer fejlesztési kereteit meghatarozé
tényez6k

Az elsG, egyben leglényegesebb kérdés az, hogy vajon a gépipari fékuszu helyi gazdasag-fejlesztési
célkitlizés valds er6forrasokra alapul-e és helyes iranyként kezelhetG-e.

A valasz egyrészt a szakirodalom, masrészt a 3. Helyzetértékelés fejezetben feltart ismeretek alapjan
adhatd meg:
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* Egy régio gazdasagi fejlédésében a high-tech és kdzepesen high-tech cégeknek megkilonboztetett
szerepe van (a REDI-pontok és e cégek szama kdzott magas a korreldcids koefficiens). Vagyis ahol
tudatosan fejlesztik az altalanos vallalkozoi kornyezetet, ott egyre t6bb technoldgia-intenziv
vallalkozas jelenik meg, amelyek magas mindségi kovetelményeikkel visszahatnak az 6koszisztéma
tovabbi er6sédésére.

* A szakirodalombdl tudjuk, hogy a feldolgozdipar az innovacid elsédleges hordozéja. Hianya — vagy
ami a pécsi varosrégioéra jellemzG: igen alacsony részesedése a helyi GDP-ben — az innovacios
aktivitas diszfunkcidira is utal. Ez az egészségtelen gazdasagszerkezet az egyik, ha nem a
legfontosabb tényez6 a térség, a varos orszagosan is alacsony gazdasagi és ipari
teljesitményének.*

* A varosrégio gazdasaganak egyik relative erds szegmensét képezik a gépipari vallalkozasok, azon
belll kilonésen a nemzetkdzi piacokon is értékesité kozepes méretl, hazai tulajdonban levé
cégek. Ez a szegmens a helyi feldolgozdiparban érzékelhetd koncentraciéként azonosithato.

* A gépipar multiplikator hatasa a gazdasagon beliil erés. Mind a beszallitdi, mind pedig értékesitési
oldalrél a szektor kapcsoldddsa a dél-dunantuli régidhoz erGs. A gépipart, az el6tte allé
technolégiavaltas (digitalizacio, lpar 4.0, robotika stb.) kényszere igen erdsen koti az informatikai
és tavkozlési iparag fejlesztGi kbzosségéhez, de szolgaltatdihoz is. Mindez pozitivan hathat ki a
régio feldolgozodipardra is. Ugyanakkor az iparag novekedése részben nagyobb mértékl Uzleti
szolgaltatasokat igényel, részben pedig ilyen jelleg(, jelenleg még nem létez6 szolgaltatasokat is a
térségbe vonzhat (pl. a szellemi tulajdonjog, allami palyazati forras-elérés, vagy termékfejlesztési
szolgaltatasok). Ennélfogva a gépipari fokuszu innovacids 6koszisztéma-fejlesztés varhatdan sajat
hatarait jelentésen meghaladd hatasokat fejt ki.

4.2. A pécsi gépipari klaszter fejlesztésének indulé allapota

A pécsi gépipari klaszter helyzetét és fejlesztésének kiindulasi allapotat az 1.2.1 fejezetben megismert
modellen keresztiil tekintjilk at. (Ld. 2. ABRA, 7. oldal) Célunk az, hogy ennek az analizisnek az
eredményeire épitve hatarozzuk meg a fejlesztés lehetéségét, céljait, iranyait és a javasolt
intézkedéseket, eszk6zoket.

Természetesen a pécsi gépipari klaszter hatarai messze tulmutatnak a varosrégion. Egyrészt szamos
vallalkozas egésziti ki a varosban miikod6 cégeket attdl max. 30 percnyi (gépkocsis) jarasra levé
korben, de a vallalkozasok maguk is er6sen kapcsolédnak a NUTS2 régido (Dél-Dunantul)
gazdasagahoz. Ezen a szinten m(ikédik ma is a gépipari klaszter-szervezet.

A fenti modell egyes elemei tekintetében, a megismert friss adatok, felmérések alapjan a kovetkez6k
allapithatok meg:
Innovacid K6zepesen intenziv innovacids tevékenység:

* A cégek fele nem hajtott végre innovaciét 2015 és 2018 kozott;

* Tipikus innovacids tevékenységnek a gépek, berendezések vdasarlasa
tekinthetd, ezt kovette a munkaerd specidlis képzése, valamint a bels6 K+F
tevékenység;

* Azinnovacids tevékenységet donts részben sajat forrasbadl finanszirozzak;
¢ Avadllalkozasok szerény kutatasi kapacitassal rendelkeznek;

* Kevés a ,PIACON UJ” célt innovacids aktivitas a szektor véllalatainal;

3 Gal Zoltan: A pécsi varosrégio innovacids rendszere, EFOP-3.6.2-16-2017-00017 Kutatasi jelentés, Pécs 2020. november
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Tényez6 (input)
feltételek

Keresleti
feltételek

Kapcsolédé
iparagak

Gyenge innovacids egylittmiikodési aktivitas:

Az innovald cégek tobb mint kétharmada egyedil hajtotta végre a
fejlesztéseket;

Leginkdabb a gépiparon belll talaltak partnereket (kiemelkedé
fontossaguak a beszallitok és a vevik);

Egyetemek és  kutatdintézetek csak elvétve szerepelnek az
egylttm(ikodésekben;

Dél-Dunantuli szervezetek elsGsorban az innovaciés partnerek, de
kilféldon is vannak ilyen kapcsolatok

Az innovaciods tevékenységet akadalyozé f6 tényezG6k:

No. 1 probléma - a képzett munkaerd hianya;

No. 2: az allami forrasok megszerzésének nehézségei

A human eré6forras helyzete:

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya a pécsi varosrégidban
jelent6sen magasabb az orszagos atlagnal;

A gépipar altal igényelt mérndkok és szakmunkasok kinalata elmarad a
kereslettdl;

A gépipari vallalkozasok negyede a gyakorlatban nem foglalkoztat
fels6foku végzettséglieket;

A gépipari cégekben dolgozd fels6foku végzettséggel rendelkez6k 80%-a
gépiparhoz kdzvetlenil kapcsoldodd — mérndki, természettudomanyos vagy
m{szaki — terilileteken szerzett diplomat.

Infrastruktura:

A kozlekedési és informatikai infrastrukturat nem tekintik akadalyozé
tényez6nek a vallalkozasok;

A helyi kdzigazgatas hosszu ideig nem ismerte fel az indusztrializacié motor
jellegét, a jelenlegi varosvezetés dontései és tervezési dokumentumai ezen
a téren pozitiv valtozasokra utalnak.

Nagyon er6s a gépipari cégek kotédése a régid gazdasagahoz (az
értékesités csaknem 50%-a itt torténik);

A gazdasag atlagos szintjét jelentésen meghaladja a gépipari cégek export-
tevékenysége;

A cégek értékelése szerint nagymértékd arverseny jellemzi a piacot;

A jelenlegi kereslet indokolna uj cégek megjelenését a régid piacan;

A régidban nincs globdlis mércével mért ,kifinomult high tech” vasarlo.

A feldolgozdipar részardnya a gazdasagban, de az ipari tevékenységen belil
is az orszagos atlag alatt van;

A gépipari szektor erételjesen kotédik a régid gépiparahoz, vannak
azonban szép szammal olyan vallalkozasok, amelyeknél ez az arany
Iényegesen alacsonyabb
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Uzleti partnerek

Tamogaté (nem
uzleti)
intézmények

* Er6s a vallalkozasok kapcsolata a beszéllitdikkal, esetenként ez az
innovacids tevékenység kozos végzésében is megnyilvanul;

* A beszdllitok tobb, mint 20%-a kilféldi, a régidn beliliek aranya
megkozeliti az 50%-t;

* MinGségi szolgaltatasok (pl. pénziigyi, gazdasagi és jogi tanacsadas, IT és
K+F szolgaltatasok stb.) hazai viszonylatban fejlettnek mondhatdk;

* A gépipar technoldgiai igényeire specializalt szolgaltatdsi tevékenység
hianyzik.

Oktatas, képzés:

* A kodzépfoku oktatas, kiilonosen a szakképesitést ado képzés nem bocsat ki
elég szakmunkast a gépipar szamara;

* A PTE képzési kindlata (mind mennyiségben, mind minGségben) mérnoki
tertleten elmarad a régid, kiilonGsen a varosrégié keresletétdl, amit
sulyosbit a régié megtarté erejének alacsony foka is;

e A vallalkozova valashoz sziikséges ismeretek oktatdsa, képzése mind a
koéziskolai, mind pedig a fels6oktatdsi programokban — hasonléan az orszag
mas régidihoz — jelentésen elmarad a kivanttol.

Kutatds és fejlesztés:
* A PTE kutatasi ereje els6sorban nem a mérndki teriileten érhet6 tetten;
e A PTE vallalati kapcsolati rendszere gyenge;

* Az egyetem kutatdsi szolgaltatasai a gépipar szamara jelenleg nem
jelentenek valédi inputot.

Technoldgia és tudas-transzfer

* Avarosrégio nem rendelkezik ezen a téren markans szolgdltatasi kinalattal.

4.3. A célok és beavatkozasok strukturalasa

A pécsi varosrégio gépipari innovacids Okoszisztémaja fejlesztési céljainak és a megvaldsitas

érdekében hozott intézkedéseknek a megfogalmazdsa alapvetéen
figyelembevételével torténhet:

v'amegcélzott viéllalati kér kiterjedtsége (scope),
v" a megvalésithatésag varhaté id6allanddja (timescale), valamint
v' azintézkedések meghozataldnak szintje (orszégos, regiondlis, helyi).

A vallalati kiterjedtség harom szintjérdl beszélhetlink:

harom

dimenzid

[A] Altalanos vallalkozéi kornyezet A gépipari cégek aktivitdsara is alapvetd hatast gyakorol az
altalanos vallalkozéi kérnyezet, amelyben élnek, miikddnek. Ennek

fejlesztése kozvetlen médon jarul hozza e cégek fejlédéséhez is.

[B] Gépipar atfogo A gépipar egészére hatast gyakorld fejlesztési célok és
intézkedések.
[C] Innovativ gépipari szegmens A célok és intézkedések elsGsorban az innovativ gépipari

vallalkozasokra fokuszalnak.

A célok teljeslilésének realis és elvarhaté id6tavja minden esetben meghatdrozando, az alkalmazando

eszk6zok, kozosségi beavatkozasok ehhez igazitanddk.
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A beavatkozasok esetében vizsgalni kell azt is, hogy azok milyen szinten jelennek meg a
szakpolitikakban: esetiinkben ez orszagos vagy helyi (megyei, de kiilondsen varosi 6nkormanyzati).

4.4. Stratégiai fejlesztési alternativak

Egy szakpolitikai stratégia tervezési szakaszaban minden esetben fel kell tenni a kérdést, hogy van-e a
doéntéshozonak valasztasi lehetGsége, azaz |éteznek-e alternativak.

A ,gépipari innovdcios rendszer fejlesztését” célzd, ebben a formdban rendkivil altalanosan
megfogalmazott stratégia természetesen tobbféle szinten és sikon teljesithet6. Ezek kockazati
tényezGi, a megvaldsitas dimenzidja, a hatdsok prognosztizalhatd mértéke és iddallanddja, de (mind
pénzbeli, mint tarsadalmi, Uzleti) koltsége is nagy mértékben eltérhet egymastdl. A dontéshozéra van
bizva, hogy ezek ismeretében melyik megvaldsitdsa mellett dont. A tervez6 feladata nem csak az,
hogy megadja az egyes alternativakhoz tartozé célokat és intézkedési iranyokat, de az is, hogy a
dontések potencialis kovetkezményeinek és szikséges feltételeinek rogzitésével segitse a
dontéshozot. A jelen dokumentum alapvetéen két alternativ stratégiat vazol fel. Az ezek kozti
kiilonbségek a célcsoportok és az alkalmazott végrehajtdsi koncepcié, moddszer eltérGségébdl
szarmaznak.

FEJLESZTESI ALTERNATIVAK

Elnevezés Célcsoport Megjegyzés
Gépipari atfogo szektoralis A varosrégio dsszes Komplex fejlesztési célkitlizések,
(GASZ) stratégia gépipari vallalkozasa beleértve a vdllalkozasok innovacios

kapacitasainak, a vdrosrégido tdmogatd
intézményi  kindlatanak  fejlesztését,
valamint a rendszer mkodési
keretfeltételeinek javitasat is.

Gépipari innovativ pilot A varosrégid innovativ  Els6dlegesen a gépipari szektor innovativ
(GIP) stratégia vallalkozasai cégeinek kapacitas-b6vitése a cél. Ezen
vallalkozasok szdmara érzékelhetd
valtozasokat eredményez6 lépések

kerlilnek el6térbe. A gépipari szektor
tobbi szereplGje, illetve a kapcsolédo és
tdmogatd vallalkozdi  kor  kozvetett
madon élvezi a fejlesztések elényeit.

A két fejlesztési stratégiai koncepciod 6sszehasonlitasa alapjan a dontéshozatal szempontjabdl fontos
kovetkeztetések vonhatok le:
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GAsz
(atfogd) stratégia

GIP

(innovativ) stratégia

Modszer

S3 relevancia

Id6tav

Bonyolultsag foka

Kooperacios kultura-
igény

Menedzsment

Human eréforras-igény
Koltségszint

Kockazatok

Hagyomanyos innovacios és

vallalkozasfejlesztési koncepcid kovetése

Kdzepes - egyszerre vannak jelen az S3
elemei és a hagyomanyos 6koszisztéma-
fejlesztés megkozelitései

10 év

Magas

Sokszereplés, egymassal  bonyolult
kapcsolatban all6 fejlesztési célok,
intézkedési csomagok

Nagyon magas

Bonyolultabb menedzsment modellre
van sziikség, amelyet nagyobb létszamu

szervezet lizemeltet és szolgal ki
Magas

Magas

Nagyon magas

® Igen erds és kovetkezetes
onkormanyzati elkotelezettséget
igényel, mégpedig 3 valasztasi
cikluson keresztil

* A megvaldsitas teljes koltségigénye
igen magas

® Az 6nkormanyzati szakpolitikai
gyakorlat, tudas hianyzik

®* Magasabb és kvalifikaltabb human
erGforras-igény a menedzseléshez

® Bonyolult monitoring rendszer
létrehozasa és lizemeltetése

® Erds onkormanyzat-egyetem-
vallalkozasok stratégiai szOvetségre
van sziikség

Ujszerli  megkozelités a  hazai
regionalis fejlesztéspolitikaban

(kevés kovethets példa van!)

Magas - megteremtheték egy EDP-

re alapozott transzformativ
aktivitdsokra  fokuszdlé  folyamat
feltételei

5 év

Kbzepes

Jéval kevesebb szerepl6, szlkitett
célok és kevesebb intézkedési
csomag

Magas - de sokkal kevesebb

szerepld részvételével

modell alkalmazhatd,

Egyszeribb
kisebb |étszamu szervezeti hattérrel

Kbzepes

Kézepes

Koézepesen magas

® Azintézkedések kézponti
tdmogatdsa jobban illeszthetd a
kormanyzati szakpolitikdkhoz

* Onkormanyzati elkotelezettségre
van sziikség, de ennek
megnyilvanulasa alacsonyabb
koltség- és human eréforras-
igényt vonz maga utan

® Moddszertani szempontbdl
ismeretlen palya

® Erds onkormanyzat-egyetem-
vallalkozasok stratégiai
szbvetségre van szlikség

Amennyiben e sorok iréja dontéshozéi helyzetben lenne, a fentiek alapjan a GIP (innovativ pilot)”
stratégidja megvaldsitasa mellett dontene. Tenné ezt elsGsorban azért, mert ezt (a fenti tablazatra

tekintve) legaldbb 75%-s valdszinliséggel tartja megvaldsithaténak. A jelenlegi Magyarorszagi
helyzetben — amelyet a COVID jarvany tovabb rontott — a ,komplex szektordlis” megkdzelités
megvaldsithatdsdganak esélyeit még nagy joindulattal is 50% korulire becsiili.
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Mindenképpen javasolt, hogy mindkét valtozatra késziiljon el a GMR (Fdldrajzi, Makro- és
Regionadlis) gazdasagi hataselemzé modell-szamitds. Ennek segitségével nem csak egyetlen becsiilt
paraméterre (a megvaldsithatdsdg valdszinlségének szakértSi becslésére, rosszabb esetben a
déntéshozo érzéseire) korlatozza a dontési preferenciat, hanem ezzel szembe allitja a GASZ vs. GIP
stratégidk hatdsainak elemzését is.
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5.GASZ — A PECSI VAROSREGIO GEPIPARI INNOVACIOS
OKOSZISZTEMA ATFOGO FEJLESZTESI STRATEGIAJA

A GASZ (dtfogo szektordlis) stratégia az egész Pécsi varosrégids gépipari szektor innovacids
rendszerének fejlesztésére koncentral, és egy sor olyan intézkedés fontossagara is ramutat, amelyek
nem csak e szektor, de az egész varosrégids gazdasag szamara is hasznosak, Iényegében a vallalkozéi
Okoszisztéma mai allapotanak érdemi fejlesztését is célozzak. Koziiluk tobbet az 6nkormanyzat mar
kozéptavu terveiben is szerepeltet. Ezek megvaldsitasa pozitivan hat a gépipari cégek innovacids és
vallalkozdi kdrnyezetére is.

E stratégiai megkozelités komplex bemutatasa segiti a dontéshozdkat és az intézkedések végrehajtait
abban, hogy a latszolag egymastdl flggetlen lépések, illetve jov6beni fejlesztéspolitikai dontések —
barmelyik stratégia megvaldsitasa mellett is dontenek végiil- rendszerszemléletiiek legyenek.

5.1. Stratégiai célok

A helyzetkép atfogd vizsgalatai alapjan a Pécsi varosrégido gépipari innovacidés okoszisztémajara
irdnyuld GASZ esetében a kovetkezé fejlesztési célok fogalmazhatdk meg:

S1(GASZ): A vallalkozasok lokalis Uizleti kornyezetének érdemi javitasa

PRIRITASOK:

S11 A kockazatvallalas csokkentése (erésitendd REDI teljesitmény)

S12 A vallalkozasok kulturalis tdmogatasanak erdsitése (gyenge REDI teljesitmény)

S13 Vallalkozasi tevékenységre felkészité oktatdsi és képzési tevékenység fejlesztése
(er6sitendd REDI teljesitmény)

S14 Finanszirozasi lehet6ségek és esélyek (abszorpciés kapacitasok) javitdsa
(er6sitendd REDI teljesitmény)

S15 A varosrégio attraktivabba tétele a stratégiai célok megvaldsitasa szempontjabol

$2 (GASZ): A gépipari szektorban rejlé endogén novekedési potencial kibontakozasanak intenziv
elGsegitése

PRIRITASOK:

S21 A magasabb hozzaadott értéki termelés aranyanak novekedése a szektoron beliil
- a vallalkozdsok termékfejlesztési és folyamatinnovacids kapacitasainak
intenziv fejlesztése

S22 A szektor nemzetkdzi kapcsolati rendszerének er@sitése, haldzatosodasi
képességeinek fejlesztése - a globalis piaci trendek folyamatos monitorozasa,
exportpiaci és egyéb kilfoldi partnerek intenzivebb bekapcsoldasa a hazai
innovacids tevékenységbe

S23 A varosrégidban elérhetd tudasbazis mennyiségi és mindségi kinalatanak
erGteljes fejlesztése

S24 Az iparag szamara fontos human er6forrds biztositasa a kozép- és fels6foku
képzési kinalat jelent6s fejlesztése révén

S25 Az innovacids egylittmiikodési kapacitasok fejlesztése a szektor vallalatainal
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S26 A gépipar — kiilonos tekintettel a termékfejlesztéssel és eljaras-innovacidval
szorosan Osszefligg6 — potencidlis keresletére reagald tuddas- és technoldgiai
szolgaltatasi tevékenység felfuttatasa

S$3(GASZ): Azinnovativ gépipari cégek szektoralis és gazdasagi motor szerepének ergsitése

PRIRITASOK:

S31 A gépipari szektoron beliil jelent6s endogén fejlesztési er6forrasokkal rendelkez6
vallalkozasok tudasalapu kiaknazasanak el6mozditasa

S32 Globalis piaci kapcsolati rendszer fejlesztése, bekapcsolédas a globalis
értéklancokba

S33 A vallalkozasok technoldgiai és tudas-abszorpcids kapacitdsainak jelent8s
novelése

S34 E dinamikus vallalati kor multiplikator hatasainak érvényesitése

$4 (GASZ): Az innovaciot a varosrégié fejlédésének kozéppontjaba helyezé helyi szakpolitika és

civil tarsadalom

Innovdcion nem a kutatdsi eredmények

E prioritas megvaldsuldsanak kulcsa els6sorban az e T e

Onkormanyzat kezében van. Kezdeményezd e M R

magatartdasa, stratégiai gondolkoddsa, valamint a dllandéan  elStérbe  helyezd,  dj

korszerl irdnyitasi és szakpolitikai eszkozok széles e e iy @ el

korének alkalmazasa a garanciaja az folyamatokat kénnyebbé, hatékonyabbd
eredményességnek. (Ld. részletesebben a ,Stratégiai

tevé emberi és szervezeti (legyen az
gondolkodads fejlesztése” intézkedési csomagnal.)

vdllalkozds vagy dllamigazgatds)
magatartdst értjiik.

5.2. Intézkedési csomagok

A stratégia kialakitasanak jelen fazisdban még els6sorban nem konkrét intézkedések, hanem
intézkedési csomagok szintjén lehet meghatarozni a teend6ket. Néhany esetben, amikor a
végrehajtds keretei mar ma korilhatarolhatok, egy-egy konkrét intézkedés javaslati szintd
megfogalmazasa is lehetséges. Ez elsGsorban bizonyos intézményesitést igényl6 funkciok és feladatok
esetében lehetséges. Ugyanakkor az Onkormdnyzat jelenleg ismert stratégiai tervei szamos, a
stratégiai célok megvaldsitdsahoz szorosan kapcsolédd intézkedést is tartalmaznak. Ezeket a
kovetkez6kben ismertetésre kerllé ajanlasokba beépitjik.

Az intézkedési csomagok tipikusan fejlesztési feladatokat, a potencidlis résztvev6k korét, egyes
intézkedési iranyok hatasait tudjak részletezni, a végrehajtas mikéntjét a stratégia végrehajtasa soran
kell intézkedés szintjére lebontani. Ez a megoldas a stratégiai megkozelités immanens, |ényegi eleme:
a végrehajtas folyamataban fejl6dé érintett kozosségen belili innovacié és verseny termeli ki a
leghatékonyabb megoldasokat és intézményesitési formakat. Természetesen bizonyos |épéseket
indulaskor meg kell ahhoz tenni, hogy a stratégia végrehajtasanak kezdeti , energidja” beinditsa a
megfelel6 fejlesztési motorokat. Ezen a téren a kozosségi, elssorban allami és onkormanyzati

forrdsok megfelel6 koncentracidjara van szikség, de mar ebben a nyitdé id6szakban is
elengedhetetlen az érdekelt és érintett vallalkozoi kor aktiv, érdemi szerepvallalasa.

A stratégiai célok altal meghatarozott erGtérbe helyezett intézkedési csomagok és konkrét
intézkedések matrixot alkotnak, amelyben az egyedi célok és prioritdsok megvaldsulasa tobb
intézkedés egylttes hatdsaként valdosulhat meg. Az egyes intézkedési csomagok, de egyedi
intézkedések is gyakran szoros koélcsénhatasban vannak egymassal. A kapcsolat az intézkedések
kozott esetenként linedris (az egyik a masik inputjaként értelmezhetd), mig mdasok esetében a
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kapcsolat ennél bonyolultabb, és nem mindig nyilvanvald. Eppen ezért fontos a stratégia teljes
id6szakaban a monitorozas, valamint a hatasok idGszakonkénti értékelése. Ezek ismeretében lehet a
sziikségessé valo modositasokat megtenni.

A GASZ stratégiai céljainak és prioritdsainak a megvaldsitadsa érdekében a kovetkezé intézkedési
csomagok végrehajtasa javasolt:

[A] A stratégiai gondolkodds fejlesztése
[B] A vdrosrégio gépipari klaszterének szerkezeti erésitése, a kritikus témeg elérése
[C] Technoldgiai és iizleti szolgdltatdsok fejlesztése

[D] Humdn eréforrds biztositdsa

Az intézkedési csomagokon belll bemutatott, targyalt konkrét intézkedéseket a kovetkez6kben
sorszamozzuk és kiilon szinnel jel6lt cimkézéssel targyaljuk (pl. #1. Intézkedés).

5.2.1 A stratégiai gondolkodds fejlesztése

A stratégia végrehajtasanak sziikséges feltétele az, hogy a
quadruple helix kérben megjelend érintett és érdekelt szereplék
egy nyelvet beszélijenek. A sokszerepl6s rendszerben ennek megteremtése nem trividlis és ez

A szlikségszeriség indokldsa

altalaban nem is kovetkezik be automatikusan. Ennek hidnydban a résztvev6k nagy része csak
formalisan kapcsolodik be a folyamatba, egyéni és rovidtavd érdekei hatdrozzdk meg
magatartasukat, az egész végrehajtas pedig nélkilozi a szlikséges eréforrasok hatékony alkalmazasat.
Végss soron a stratégia csak részlegesen valdsul meg, a vart eredmények elmaradnak.

Az elmult évtizedek tapasztalata azt mutatja, hogy a végrehajthatdsag terén van talan a legnagyobb
deficitje a kelet-k6zép-eurépai EU-tagorszdgoknak, és azon bellil Magyarorszagnak is. A stratégiak és
szakpolitikdk megfogalmazasat tipikusan a nemzetkozi gyakorlatbdl konnyen atveheté sémak, a
finanszirozoé szervezetek (mindenekel6tt az EU) vélt vagy valds elvdrasainak valdo megfelelési kényszer
hatarozza meg.

llyen korilmények ko6zott a stratégiak csupdn papirként funkcionalnak, a végrehajtas feltételei
nem teremtddnek meg, és ami még ennél is stilyosabb: valédi valtozasokat csak véletlenszer(ien
generalnak. A stratégidk elfogaddsat kovetéen a kezek 6sszedorzsolédnek, a stratégiai papirok a
valdsagban egy virtualis szemétkosarba keriilnek, az éves koltségvetések nem vesznek tudomast a
kitlzott célokrdl, amelyek igy eszkdzok nélkil rekedve felejtésbe merilnek.

A térség masodik sulyos deficitje ehhez szorosan kapcsolddik: a korszerl kormanyzasi eszkoztar e
stratégiak végrehajtasat illetGen teljesen hianyzik a ,fegyvertarbdl”. A végrehajtds monitorozasat, a
hatasok és eredmények értékelését nem belllrél jové szlikségszerliségként kezelik, mintegy a jo
kormanyzas alapfeltételeként, hanem olyan kotelezéen, és f6leg formalisan teljesitendé feladatként,
amely kizardlag a kiils6 finanszirozok elvarasainak kielégitésére szolgal.

A stratégiai gondolkodasmaéd kialakitasa szempontjabdl a kovetkezd
eréforrdsokra lehet tamaszkodni:

Az induld erdéforrdsok

v" A NUTS2 és NUTS3 szintli regiondlis, valamint a megyei jogl varosok fejlesztési
stratégidjanak elkészitése az elmult 10 évben id6rél id6re felmeril6 feladatként jelent meg
a pécsi varosrégioban is. Elsésorban a jelenleg futdé EU koltségvetési ciklus elején, 2012-
2014 kozott intenziven foglalkoztak a NUTS2 és NUTS3 régiok is az un. intelligens
szakosodasi stratégiak elkészitésével. Az EU kohézids alapjai altal finanszirozott uUn. Terdileti
Operativ Program (TOP) tamogatasainak is az volt az el6feltétele, hogy legyenek megyei és
megyei jogu varos-szint(i fejlesztési stratégidk. E feladatok végrehajtasa azt eredményezte,
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hogy kiuléndsen 2013-2014 koriul er6sodott a stratégiai gondolkodds a régidban, a
tervezési folyamatba pedig nagyszamu szakért6 kerilt bevonasra.

v" A jelen EFOP projekt is eredményeképpen jelent8s adatgy(jtésre és friss felmérésekre
tdmaszkodd adatfelvételre kerilt sor, amelynek egyik fokusza kifejezetten a térség
(NUTS2, NUTS3 és varosrégid) gépipari szektoranak helyzetértékelése, az er@sségek,
gyengeségek és lehetGségek realis feltarasa volt. Ennek eredményeképpen a gépipari
innovaciés Okoszisztéma fejlesztésére iranyuld stratégiai folyamat indulé tudasbazisa
gazdag és sokrétd.

v' Az egyetem (PTE) rendelkezik olyan szinvonali elemzési kapacitdssal, amely a stratégia-
alkotashoz, valamint annak végrehajtasahoz (a hatasok monitorozasahoz és értékeléséhez)
sziikséges.

v' A kamara és a gépipari klaszter er8s szervezeti bazist jelent a viéllalkozasi részvétel
biztositasara, de az egyetem vallalkozasi kapcsolati kore is — ha csirajaban is —
mobilizalhatd.

A vdrosrégido innovacidés rendszerének szerves része az
onkormdnyzat, annak szakpolitikai aktivitasa. Ugyanakkor
elengedhetetlenil fontos két intézménytipus stratégiai partnerként torténd bevonasa az egész
folyamatba. A vallalkozasokkal, mindenekel6tt a gépipari szektorhoz tartozd cégekkel, valamint az
egyetemmel, PTE-vel stratégiai szovetséget kell |étrehozzon az 6nkormanyzat, ez mar a végrehajtas
inditasanak is el6feltétele. E stratégiai szovetség azonban nem merilhet ki egy ilyen cimre hallgaté
dokumentum Unnepélyes alairasaban. Lehet, hogy az el6készités idGtartama hosszabb lesz, de egy
valdban erds, a tartalmi kérdésekben egyetért6 szerves egylittmiikodési kapcsolati rendszer
|étrejotte révén ez megtéril a végrehajtas sordn. Enélkil annak hatékonysdga alacsony marad,
egyedi akcidk lehetnek sikeresek, de a megfogalmazott célok elérése nem lehetséges.

Az intézkedési csomag leirdsa

A stratégiai szovetség meglétének legfontosabb indikdtora egy kdzos nyelv kialakitasa. A ,kéz6s
nyelv” ebben az esetben a kovetkezéket jelenti:

v' Egyetértés a stratégia célkitlizéseiben, a szereplékre harulé feladatokban, a
szereposztasban, a megvaldsitas folyamatanak vezérl6 elveiben, az induld Iépésekben
(intézkedésekben), valamint a folyamat menedzselésének kereteiben.

v" Olyan platformok, kommunikacids csatorndk létrehozadsa, amely az érdemi parbeszédet
teszi lehet6vé a quadruple helix aktorok részvételével, biztositva minden szereplGi kor
aktivitasat, illetve a tulzott befolyasra torekvés minimalizaldsat. Ennek feltétele az, hogy az
egyes szerepl6i korok vilagosan felismerjék kompetencidjuk hatarait és ezt maguk is, de a
tobbi szerepld irdnyaban is tiszteletben tartsak.

v' A régid stratégiai fejlesztéséhez kapcsolddd szemléletmdd kialakuldsa, amely hattérbe
szoritja az egyéni, vagy egy szlikebb koérre korlatozédd érdekeket: minden felmerilt
kérdésben a regionalis fejlesztési érdek primatusa lebegjen a résztvevék szeme el6tt.
Természetesen ez a kévetelmény sosem teljesil tokéletesen, de az megvaldsithatd, hogy
minden , jdtékos ugy kdrtydzzon, hogy keze folyamatosan és ldthatoan az asztal felett
legyen”.

v' A szerepl8k ismerjék meg a tébbiek prioritasait és érdekeit, tartsak azokat tiszteletben, és
torekedjenek arra, hogy mindezek tiikrében keressenek kompromisszumos, és egyben
hatékony megoldasokat a vitas kérdésekben.
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Egy stratégia, legyen az innovacids, gazdasagi, kulturalis, varosfejlesztési stb. végrehajtasanak elemi
sziikséges feltétele az, hogy

(1) annak legyen ,tulajdonosa” (jelen esetben erés és fenntarthatd o©nkormanyzati
elkotelezettséggel taldlkozzon),

(2) redlis és végrehajthatd legyen,
(3) bontsak le az éves és kozéptavu koltségvetési eszkozok biztositasa szintjére,
(4) alkalmazzak a korszer(i szakpolitika-csinalas teljes eszkdztarat, azon belil kiilondsen

(5) a beavatkozasok hatasainak megfigyelését (monitorozas) és vizsgalatat (értékelés), valamint
ennek eredményeire alapozva

(6) a stratégiai célok és eszkdzok rendszeres felllvizsgalatat, sziikség esetén azok megujitasat
(mddositasat, Ujak kijelolését stb.).

A gépipari szektorra épitett intelligens szakosodasi és innovacids 6koszisztéma-fejlesztési stratégia
megfogalmazasa és végrehajtdsa csak ilyen onkormanyzati aktivitds mellett lehet sikeres. Az
onkormdnyzatnak ennek tudataban szabad azt elinditania és meg kell teremtenie azokat a
feltételeket, amelyek ezt valdban biztositjak.

#1 [GASZ]. Intézkedés: Pécsi Gépipari Technoldgiai ElGretekintési Program (PG-TEP)

A stratégia-alkotasi képességek fejlesztésének egyik leghatékonyabb,
nemzetkozileg széles korben alkalmazott eszkdze a technoldgiai
el6retekintési program (TEP; technology foresight). A mddszer Magyarorszagon nem ismeretlen,
1997-2001 kozo6tt orszagos szinten az akkor illetékes kormanyligynokség sikeresen végrehajtott egy
ilyen folyamatot. E mddszer alkalmazasaval két Iényeges eredmény varhato:

Az intézkedés leirdsa

v A gazdasdg vagy adott szektor technoldgiai és innovaciés fejlédéséhez kapcsolédd
stratégiai cselekvési irdnyok meghatdrozdsa - egy végrehajthaté stratégia korvonalainak
megfogalmazasa,

v Fejlett stratégiai gondolkoddsmdddal rendelkezé fejlesztési kdz6sség létrehozasa, amely
meghatdrozo szerepet jatszik a végrehajtasban is.

A pécsi gépipari TEP (PG-TEP) keretében inditandd technoldgiai eléretekintési program fdkusza a
meglévé tudasbazisbdl kiindulva

(1) a GASZ stratégiai céljainak és intézkedési csomagjainak a véglegesitése,

(2) a végrehajtas szempontjabadl kritikus egyes intézkedések céljainak és kereteinek konkrétabb
megfogalmazasa, tovabba

(3) a quadruple helix szerinti stratégiai kozosség létrehozasa.

A (2) feladat képezi a PG-TEP id6ben markansabb részét, az (1) feladat lényegében a warm-up
(bemelegités, a TEP folyamat Gizemi hémérsékletre torténd felfuttatasa).

A (2) feladat teljesitésének a kovetkez6 kérdések tisztazasra célszerl koncentralni:
a. A pécsi varosrégio gépipari vallalkozasainak technoldgiai jovéképe:
* milyen technoldgidk bevezetése varhatd 1-2, 4-5 és 10 éven beliil?

* ezek bevezetésének milyen feltételei vannak (mi hidnyzik leginkabb)?

* melyek azok a technolégiak, amelyek bevezetése varhatéan nélkilozhetetlen, de
a helyi vallalkozdsoknak nincs ezek alkalmazasat illet6en elegend§ tapasztalata?
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Milyen human er6forras-igény jelenhet meg 1-2, 4-5 és 10 éven belil a térség
gépipari vallalkozasainal? Ezek kielégitése érdekében milyen helyi intézkedések
megtételére van szlikség és lehetfség?

Melyek azok a mfiszaki, technoldgiai és termelési szolgaltatasok, amelyekben mar
ma is hidny van, és melyek azok, amelyek iranti kereslet varhatdan jelentésen
novekszik 3-5 éven belll?

Melyek azok a kapacitasok, képességek, amelyek a gépipari vallalkozasok innovacids
aktivitasa, technoldgiai abszorpcié szempontjabdl fejlesztési prioritasként jelenik
meg? Ennek tikrében milyen konkrét terlleteken sziikséges a képzési kinalatot
béviteni, illetve mindségileg megujitani? Ez mennyiben lehetséges helyi er6kbdl, hol
kell kiilsé er6forrasokat bevonni?

A fentiek alapjan milyen egyetem-fejlesztési intézkedések megtétele indokolt mind
oktatasi, mind kutatdsi és szolgaltatasi oldalrdl?

Milyen akadalyai vannak az innovacids egylttm(ikdodési tevékenységnek vallalatok
kozott, vallalatok és egyetem kozott, hazai és kilfoldi kapcsolatok kdzott?

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Kezdeményez6

Vallakozasok

* Szervezeti hatteret (és fliggetlen, szakmailag megalapozott miikodést)
biztosit egy kis [étszamu (max. 3 f6s) TEP szervez6 csapatnak

¢ Kommunikal a széles kozvélemény felé

* Megvitatja és elfogadja a végeredményt - hatdskorében Iépéseket tesz
a javaslatok megvaldsitasa érdekében

* Pro-aktivan reagalnak az 6nkormanyzati kezdeményezésre

e Aktivan részt vesznek a folyamatban

* Kozrem(koédnek az adatgyljtésben és hozzajarulnak az elemzési
tevékenységhez

* Mobilizaljak kapcsolati koriket, ezen keresztiil — elsGsorban nemzetkozi
jo gyakorlatok megismertetésével — gazdagitjdk az intézkedés
tudasbazisat, illetve elGsegitik hazai és nemzetkozi szakért6k bevonasat

Egyetem * Pro-aktivan reagal az 6nkormanyzati kezdeményezésre
e Aktivan részt vesz a folyamatban
* Egy f6 elemzési projekt-menedzsert ad atmenetileg at az
onkormdnyzati PG-TEP menedzsel6 szervezetnek (Un. seconded expert,
aki hidat képez az egyetemi tudasbazis és a projekt kdzott)
* Szervezi és menedzseli az adatgy(jtést, valamint az elemzési
tevékenységet (amelynek bazisa az egyetem meglévs szakértdi kore)
* Nemzetkozi kapcsolati rendszerén keresztil gazdagitja az intézkedés
tuddsbazisat
Civil szervezetek * Aktiv részvétel

* Véleményeznek, kritizalnak

o Otletekkel, hazai és nemzetkdézi j6 gyakorlatok felmutatasaval
hozzajarulnak a projekt tudasbazisanak gyarapodasahoz.
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Virhaté hatdsok és azok idé4llanddja A PG-TEP egy intenziv, 1 év Ialatt vegrehajthlat.o

folyamat. Ennek eredményeképpen a stratégia
végrehajtdsanak tovabbi intézkedései szamdra nélkilozhetetlen inputok keletkeznek, tovabba
|étrejon egy olyan kozOsség, amely erGforrasként hatdrozza meg az egész fejlesztési folyamat

minGségét és hatékonysagat.

Az igy |étrejott kapacitasok, mddszerek, megoldasok tovabb mikodtethetSek.

77 _ 7,

5.2.2 Avdrosrégio gépipari klaszterének szerkezeti erdsitése, a kritikus tomeg elérése

A sziikségszerdiség indokldsa Mind a varosrégidoban, mind annak 30 percen belil elérheté

kornyezetében mikodé gépipari agazatot annak deformalt
szerkezete jellemzi. Nagyon kevés benne a nagyvallalat, dominansnak a kozepes méret(i vallalatokat
kell tekinteni. Korikben viszonylag alacsony az innovaciét végrehajtok, és még kevesebb a jelentds
innovaciés tevékenységet végzs, akar bels6 K+F eréforrasokkal rendelkez6k, akar kilsé K+F
partnereket igénybe vev6k szamossaga. SzakértGi elemzések azt mutatjak, hogy a ,KKV-szektor, s
annak igéretesebb kézépvdllalati elemei is, csoportként kezelve is inkabb pdlydhoz alkalmazkodo
(utfiiggd), mint palyat formdld vagy uj fejlédési palydkat teremté szereplé. Nem taldljuk... jelét annak,
hogy a kézépvdllalatok csoportjignak hatdsdra uj térségi fejlédési pdlydk, és valddi ipardgi
specializaciok bontakoztak volna ki: ehhez a jelenleginél tébb sikeres vdllalatra vagy aktiv és
hatékony dllami beavatkozdsra volna sziikség.”**

A feldolgozdipari, azon beliil a gépipari terjeszkedésnek gatat szab az ipari parki infrastruktira
hianyossaga. Jelenleg a pécsi pari parkokban elérhetd teriiletek alapvet6en kisméretliek, nem
kindlnak megfelel§ kornyezetet nagyvallalati, de akdr kézépvallalati betelepiilésre.®® Ez nem csak
esetleges kulfoldi multinaciondlis vallalkozasok pécsi befektetéseit akadalyozzak, de a jelenlegi
kozepes méretli, magasabb noévekedési potenciallal rendelkez6, mar jelenleg is Pécsen vagy annak
kornyékén miikodd vallalkozasok béviilését is. A varosban jelenleg harom ipari park mikodik, de az
onkormanyzat altal nydjtott kedvezmények ellenére eddig nagylétszamu foglalkoztatdk betelepiilése
elmaradt.

Az intézkedési csomag célja az, hogy a gépipari szerkezeten

Az intézkedési csomag leirdsa ) ) o
belll a varosrégidban:

a) névekedjen a magasabb hozzdadott értékii tevékenységet végzé innovativ cégek szama és
ardnya

Elérésének modjai:

al) Ajelenlegi, alapvetGen hazai tulajdonban levé kozépvallalati korb6l szamosan — a jelen
stratégia végrehajtasanak eredményeképpen — a technology upgrading statuszbdl
egyre inkabb innovacié-vezéreltté valnak. Varhatéan els6sorban a globalis
értéklancokba bekerilé vallalkozasoknak lesz erre a legnagyobb esélyiik. Egy sor, a
kés6bbiekben ismertetends intézkedés eredGjeként ez a cél megvaldsulhat.

a2) Pécs varosa 6sztdnzi a tudas- és technolégiaintenziv gépipari cégek beteleplilését a
varosba, illetve annak kornyezetébe. Ezzel 6sszefliggésben onkormanyzati szinten
célzott beavatkozdsra, intézkedésekre van sziikség.

** G4l Zoltan: A pécsi varosrégio innovacids rendszere, EFOP-3.6.2-16-2017-00017 Kutatdsi jelentés, Pécs 2020. november

* pécs megyei jogu varos gazdasagi programja, 2020.2025
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b) jelenjenek meg mind hazai, mind globadlis nagyvdllalatok

Elérésének modjai:

bl) A jelen stratégia sikeres végrehajtasanak eredményeképpen a ma még kozepes
méretl vallalkozasok egy része, els6sorban a jelentGsebb ndvekedési potenciallal
rendelkez6k korébdl, fellép a nagyvallalatok koérébe. Erre leginkabb az innovativ,
nagyobb novekedési potenciallal rendelkez6knek van esélyiik. E cél a kés6bbiekben
részletezett intézkedések eredményeként valésul meg.

b2) Az dnkormdnyzat eréfeszitéseinek koszonhetden legalabb egy globalis gépipari cég
termelGtevékenységet végz6 leanyvallalatot alapit Pécsen. A stratégia
eredményessége szempontjabdl rendkivil fontos lenne egy olyan vallalkozas
,becsabitasa” a térségbe, mint amilyen Gyér esetlében az Audi.

b3) A betelepilni szandékozé vallalatok szamara ipari termelést és m(ikodést elGsegité
infrastruktura (6nkormanyzati telephely-kinalat) fejlesztése

sy Ju ; - ;227 Az intézkedési csomag indulé erdforrasai
Az intézkedési csomag induld erdéforrdsai _ i _ ; R o

tekintetében nincs a varosrégio erds pozicidban.
A hazai régidkat tekintve Pécsnek és Baranya megyének kifejezetten gyenge az FDI (kdlfoldi

mikodGtGke-beruhdazasi) vonzereje.

A kulfoldi tulajdonban levé cégek az ,,1990-es évek dta jelen vannak a vdrosban (pl. Hauni, BAT
Dohdnygydr), azonban erre egyelére nem tudott a vdros stabil fejlédési pdlyat épiteni, rdaddsul a
2008-as gazdasdgi vdlsag sordn az egyik legjelentésebb kiilféldi foglalkoztato kivonult Pécsrél
(Elcoteq). A 2010-es években a kordbbi Elcoteq bdzisan a Harman jarmdipari cég, illetve Pécsett t6bb
SSC (shared service center) cég is megjelent (IT Services Hungary, ALDI International IT Services,
Hellmann SSC, Viessmann).”* E cégek fontos szerepet jatszhatnak egyrészt abban, hogy felhivjak az
onkormanyzat figyelmét arra, miként lehetne érdemben javitani a varos attraktivitasan. Masrészt
sajat kapcsolati korikon belll megvizsgdljak, hogy van-e olyan gépipari vallalkozds, amely kulfoldi
befektetési célpontot keres.

A gazdasagi infrastruktira fejlesztése Iényegében egy szerves folyamat részeként zajlik. Mar vannak
m(ikdda ipari parkok a varosban, az 6nkormanyzat felismerte a nagyobb foglalkoztatdk beteleplilését
akadalyozd infrastrukturalis hidanyossagokat és megtette az elsé lépéseket ezek kikliszobolésére,
kozéptavu fejlesztési terveiben e teriilet magas prioritassal van jelen.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Szervezi az intézkedési csomag végrehajtdsat

* Megkilonboztetett figyelemmel és magas prioritassal kezeli sajat
befektetés-6sztonzési tevékenységén belll a gépipart, azon belil is a
magasabb hozzaadott értéket képvisel6 vallalkozasokat

* A stratégiai célok mentén kapcsolatot kezdeményez és tart az orszdgos
befektetésdsztonzési kormanyzati szervekkel

* Jelentds forrasokat koncentrdlva fejleszti a betelepil6ket vard fizikai

36 Szerb, L., Lukovszki, L., Pager, B., Varga, A.; A vallalkozds egyéni és intézményi tényezGi a Pécsi varosrégidban, Kutatasi
jelentés, EFOP-3.6.2-16-2017-00017 projekt, Pécs, 2020. oktéber
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infrastruktura-kinalatot

Vallakozasok * Sajat kapcsolati korikben el6segitik a potenciadlis befekteték
megjelenését Pécsen és egylttmikodnek az 6nkormanyzattal

A vdrhatd hatdsok és azok id6tdvja A.. gleplp’am klasz,ter szgrlfezettlen.ek'klvarta'Fos vaItoza'\sa
kozép-tavon (5 év) realizalhatd intézkedési csomagként

kezelendé.

Erzékelhetéen javul a nagyméretl foglalkoztatékat is befogadni képes, ipari tevékenységre
el6készitett infrastruktura-kinalat a varosban. Ez az egyik kritikus feltétele annak, hogy akar globalis
multinaciondlis cég, akar mar Magyarorszagon m(ikodé vallalat szamara a betelepiilés attraktiv
legyen.

Ennek hatasaként erdsodik a klaszter nemzetkézi kapcsolati rendszere, valamint a globalis piaci és
technoldgiai trendek kozvetitése a régio vallalkozasai felé. Az iparagi szerkezet javulast mutat, a
megszaporodott nagyvallalati kor hizéhatast fejt ki a KKV-kra és pozitivan hat a varosrégio gazdasagi
fejl6désére is.

#2 [GASZ]. Intézkedés: Gépipari tudas- és technoldgia-intenziv véllalatok betelepitése Pécsre és
kornyékére

Az o6nkormanyzat felismerte a magasabb hozzaadott értékl termelési
tevékenységek varosba ,hozataldanak” szikségességét. A 2020-2025
kozotti varosi fejlesztési stratégia egyik megfogalmazott feladata ,gydrto cégek betelepitésének
tdmogatdsa”. Ezzel 6sszefliggésben kilon kiemeli ez a fejlesztési dokumentum a tudds-alapu és K+F-
fel foglalkozé vallalkozasok fontossagat.®’

Az intézkedés leirdsa

Az 6nkormanyzat adékedvezménnyel tervezi 6sztondzni azokat a pécsi cégeket, amelyek , uj, jelentds
220

fejlesztést és munkahelyet teremtd vdllalkozds pécsi letelepedését segiti el6” —> ,beruhazast Pécsre
hoz6 adékedvezmény”.

A jelen stratégia részeként népszer(siteni kell a gépipari vallalati korén beliil ezt a lehetGséget.

#3 [GASZ]. Intézkedés: Gépipari multinacionalis cég leanyvallalatinak betelepitése Pécsre és
kornyékére

Olyan nagyvallalat(ok) letelepedését kell szorgalmazni, amely(ek) 0j
tevékenységet meghonositva regionalis multiplikator hatdsokat tudnak
gerjeszteni a varosrégidban. A kozvetlen kornyezetben miikodd, a globalis piaci Gizeneteket hordozo
Uzleti szerepld, amely rdadasul potencialis beszallitdi bazist is kiépithet a térségben, igazi huzderévé
valhat a szektorban, de azon tul is. Kapcsolata az egyetemmel, kiléndsen annak Mfiszaki és
Informatikai Karaval a tuddasbazist, a kutatdsi kapacitasokat is stimuldlhatja. Fontos azonban
hangsulyozni, hogy egy szigetként mi{ikodé globalis szerepld ezeket a funkcidkat nem tudja betélteni.

Az intézkedés leirdsa

Az Onkormdnyzat befektetés-0sztonzési tevékenységén bellil kiemelten sziikséges kezelni ezt a
tevékenységet és elGre rogzitett kritériumok alapjan megsz(irni a potencialis betelepil6k korét.
Feltétlenil elényben kell részesiteni azokat a , jelolteket”, akik esetében nagyobb esély van arra, hogy
m(ikdodésik nem lesz szigetszerd, akiknél a helyi beszallitéi kapcsolatok Iétrejottének nagyobb esélye
van, tovabba akik nyitottabbak arra, hogy a helyi gazdasag és tudasbazis az adott multinacionalis
vallalat globalis innovacids 6koszisztémajanak részévé valjon. Ezt a kritérium-rendszert sziikséges az
orszagos, valamint Onkormdnyzati befektetés-tamogatasi dontésnél elsédleges preferencianak

¥ pécs megyei jogu varos gazdasagi programja, 2020-2025
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tekinteni. Eppen ezért sziikséges, hogy az dnkormanyzati befektetésdsztonzési lépések e stratégia
ezen szempontjaival teljesen szinkronba keriljenek.

A helyi gépipari cégek nemzetkozi kapcsolati rendszerének atvilagitasa is er6forrasként kezelendé.
Koriikben a potencialis befektet6k azonositasa, a stratégiai céloknak torténd megfelelGség vizsgalata,
és a pécsi letelepedéssel kapcsolatos igények tisztazasa is mar meglévé lzleti, szakmai kapcsolatokra
épllé kedvez6bb korilmények kozott torténhet. A fentiekben mar targyalt ,beruhazast Pécsre hozé
adékedvezmény” erre az esetre is kiterjesztendé.

#4 [GASZ]. Intézkedés: A pécsi ipari parki és egyéb iizleti/termelési infrastruktura fejlesztése

A pécsi Onkormanyzat kozéptdvu stratégidjaban célként fogalmazddik
meg a gazdasagi/ipari infrastruktira fejlesztése. Ennek keretében a 2020-
2025 kozti id6szakra tervezett intézkedések a kdvetkezdk:

Az intézkedés leirdsa

v Ipari csarnokok fejlesztésének és irodahdzak épitésének tdmogatasa;

v' Fejlesztési zondk kialakitdsa a vdaros barna és zoldmez8s teriiletein (,Pécs kitiizétt
feladatdnak tekinti, hogy a nyugat-keleti tengelyben, a vdrost tulajdonképpen ténylegesen
kettévdlasztva elhelyezkedé egykori és jelenlegi ipari zondt a mdr ott Iévé és a betelepiilni
kivénd vdllalatok igényei szerint fejlessze.”*)

v" A belvdrosban egy informatikai innovaciés kézpont létrehozasat tervezi az énkormanyzat
- kozvetlen médon ez a fejlesztés nem érinti a gépipari vallalkozasokat, azonban az ipar
4.0, valamint a digitalizacids folyamatok tiikrében egy ilyen kdzpont aktivitasa jelentGsen
hozzajarulhat a gépipar szdmdra is fontos helyi tudas- és technoldgiai bazis érdemi
erdstdéséhez.

5.2.3 Technologiai és lizleti szolgaltatasok fejlesztése

Technolégiai elGrejelzések és progndzisok egyetértenek abban,
hogy a gépipar (is) igen jelent6s mdszaki valtozasok el6tt al. A
globalis trendeket ezen a terileten jol érzékeltetik a kovetkezs jelenségek: ipari digitalizacid, az loT

A szlikségszeriség indokldsa

(Internet of Things) és az ipar 4.0, valamint az un. , okos” technolégiak térhdditasa. A ,jové Gzeme”
(factory of future) mas dimenzidban veti fel az inter-konnektivitds, vagy a nagy adatmennyiségek
kezelésének (big data), a mesterséges intelligencia (artificial intelligence — Al) alkalmazasanak
kérdését. Mindezek mar ma is igényként jelennek meg a piacokon, amelyek a varosrégioban m(ikodé
gépipari cégek elStt tornyosuld kihivasok szamat érzékelhetéen gyarapitjak. Uj vallalati kompetenciak
kezdenek nélkiilozhetetlenné valni, és korabbiak értékel6dnek jelent6sen fel. Ez utdbbiak kozott
mindenképpen els6 helyre kivankoznak az innovacids kapacitasok.

A gépipar hagyomanyosan a technoldgiai valtasok frontvonaldban mozog. A globalis piacok hatasa,
ha esetenként tompitottan is, id6ben kissé eltolva, de a magyarorszagi cégek szamara is feszit6é
erGként jelenik meg. Mindez a gépipari szektorban is az innovacids tevékenység szerepének
erGsodéséhez vezet. A jelenleg a pécsi varosrégioban mikodé cégek nagyobb része szamara ez
minden bizonnyal tartdsan és alapvetden kdvet6 (technology upgrading) magatartast fog igényelni.

A jelen fejlesztési stratégia sikeres végrehajtasanak eredményeképpen névekvé szamu olyan gépipari
vallalkozas lesz jelen a varosrégiéban, amely jelentGs exportpiaccal rendelkezik, néhany esetben akar
globalis értéklancok részévé valik, és ennélfogva erds innovacids kényszernek valé megfelelés nélkiil

B pécsinvest - Fejlesztési zondk (pecsinvest.hu)
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innovacio-vezérelt véllalkozasoknak.
A fenti trendeknek torténé megfelelés igénye szamos fejlesztési kbvetelményt fogalmaz meg:

v" avdllalkozadsok technoldgiai abszorpcids képességeinek a fejlesztése (ez egyszerre jelenti a
cég szamara Uj informdcidk értékének felismerését, annak asszimilacidjat, valamint tzleti
célu hasznositasat), amihez szorosan kapcsolddik

v"a nemzetkdzi technoldgiai és piaci trendek figyelemmel kisérése és elemzése;
fejlesztési forrasok diverzifikalt el6teremtése;

v' avallalati szervezeten beliil gazdasdgosan nem m(ikddtethetd tevékenységek kiszervezése
(outsourcing);

v a helyi kutatdsi kapacitdsok és tudasbazis igényekhez igazitasa, fejlesztése; valamint
v' célzott human eréforras-fejlesztés.

A fentiek komplex rendszerként jelennek meg. Egy részlk esetében elsGsorban a vallalaton belil kell
valtozasokat gerjeszteni, mas részilk nagyszamu kiilsé szereplé aktivitdsa révén realizalhatd vagy
fejleszthet6. Ez egyarant érinti a kozosségi és Uzleti szolgaltatasok korét, a helyi oktatasi rendszer
kinalatat, az egyetemi szolgaltatasokat.

#5 [GASZ]. Intézkedés:  Uzletbarat 6nkormanyzati szolgaltatasok

Az intézkedés leirdsa A pe<1:5| on.ko.rmia\nyzlat celz?tt szanfi.eka az altja\la, I|IIetven mas h,E|y,|
kormanyzati intézmények altal nyudjtott szolgaltatasok dzletbardttd

tétele.

Stratégiai feladat, hogy a helyzet folyamatos monitorozdsa révén, a gépipari cégek igényeit is
figyelembe véve tervezzék meg fejlesztési céljokat, illetve vezessenek be Uj szolgaltatasokat.

Ezek a fejlesztések évekkel ezel6tt elindultak, ma is folynak, bizonyos
rutinok mar kialakultak az 6nkormanyzaton beliil.

Indulé eréforrdsok

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Fejlesztések
* Tesztelés
e Uzemeltetés

* Monitorozas

Vallakozasok * Javaslatok megfogalmazasa
* Tesztelésben részvétel
* Visszajelzések az 6nkormanyzatnak

Civil szervezetek * Tesztelésben részvétel

* Visszajelzés az 6nkormanyzatnak

Az intézkedések eredményeképpen novekszik a

A vdrhatd hatdsok és azok iddtdvja ] o _ ; ] .
varosrégio  vonzereje, csokken a vallalkozasok

adminisztrativ terhe, javul a szolgaltatasok elérhet6ségének hatékonysaga. A hatasok az intézkedés
révén létrejové szolgaltatasok bevezetését kovetben szinte azonnal érzékelhet6ek.
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#6 [GASZ]. Intézkedés: Forras-abszorpcios képességek fejlesztése

A technolégia-valtds, termékfejlesztés, Uj piacok meghdditasa jelentGs
forrasbevonast igényel a vallalkozasoktdl. A NUTS2 régié 2020. évi
kérdGives felmérése azt mutatja, hogy az innovacids aktivitasok finanszirozasanak messze
legnagyobb részét a cégek sajat megtakaritdsaikbdl fedezik. Ennek toredékét palyazati forrasok adjak,
a bankhitel és kockazati t6ke egylittes részaranya pedig még ennél is alacsonyabb.

Az intézkedés leirdsa

Az innovacids tevékenységet gatld tényezbk kozott a valaszado régids gépipari cégek masodik helyen
az allami forrasok (akar tamogatasok, akar palyazatok) elérésének nehézségeit emlitették. Ezzel
csaknem azonos szint(i problémaként vetették fel a sajat forrasok hianyat. Mindez azt jelenti, hogy a
fejlesztésekhez, innovaciés beruhazasokhoz kot6dé forrasok elérésére iranyuld képességek
fejlesztése rendkiviil fontos a gépipari vallalkozasok szamara (is).

A hazai és nemzetkozi palyazati tevékenység sikeres menedzselése a KKV szektor szereplGi részére
messze az atlagosndl nagyobb erdfeszitéseket igényel. Eziranyu tapasztalat a varosrégié gépipari
szektoraban korlatozott, kiilonésen nemzetkozi forrasokat illetéen. Ennek okait kutatva két tényezé
érhetd tetten. Egyrészt az érintett cégek innovacids tevékenysége (déntéen nem ,UJ A PIACON”
innovacid) elsédlegesen olyan jelleggel bir, amely a nagy nemzetkdzi tamogatdok (mindenekel6tt az
EU) prioritasai kozott csak elvétve érheté tetten. Masrészt a cégek kapcsolati rendszere a
hagyomanyosan aktiv palyazati aktorokkal (egyetemekkel, allami/akadémiai kutatdintézetekkel)
rendkivil gyenge.

A hazai gyakorlatban az elmult évtizedekben a pdlyazati tanacsadasi szolgaltatasok nagy szama jelent
meg a piacon. Ezek egy része allamilag finanszirozott szervezet volt (az egyetemi palyazati és
innovaciés irodak, esetenként kamarai szolgdltatdsok, tovabba 2013-ig a regionadlis innovacids
lgynokségek stb.), de nagyszamu for-profit szolgaltaté is miikodik. A KKV-k esetében kiilondsen, de
gyakran még nagyvallalatoknal sincs belsé szervezet, amely ezt a tevékenységet végzi. A hazai és
nemzetkozi palyazati lehetGségek dzsungelében torténé eligazodas azonban egyre nehezebb. E
palyazati forrasok logikdja, miikodési szemlélete olyan mértékben tér el a vallalkozasok megszokott
vilagatdl, hogy ez mar 6nmagaban is rendkivili médon megneheziti a ,,pdlydzzunk vagy sem” vezetGi
dontéshez sziikséges tajékozottsag szintjének elérését. Raadasul e forrasok felhasznalasa nem
elhanyagolhatd adminisztrativ teherrel is jar.

A palyazati tandcsadasi intézkedési csomag kinalata a kovetkez6ket tartalmazza:
a) palyazatfigyelés,
b) palyazatitdjékoztatd és oktatasi/képzési tevékenység,
c) palyazati forma kivalasztasa,
d) palyazati anyag elkészitése, illetve annak szakmai tdmogatasa,
e) aszerz6déskotés tdmogatasa,
f) azelnyert forras felhasznalasanak menedzselése, és
g) azardjelentés elkészitésének tamogatdsa

A palydzé vallalkozas dontése, hogy ebbdl mit és milyen mértékben igényel. Az allami és tovabbi
nonprofit szolgaltatok tipikusan az a)-e) tevékenységet kinaljak és a tobbit csak nagyon ritkan,
specidlis esetben. A for-profit szervezetek a teljes skalan mozognak altalaban.

A jelen stratégia végrehajtasanak kezdeti szakaszdban aktivabb k6zosségi (allami + dnkormanyzati) és
klaszter-szint(i erGfeszitések lehetnek eredményesek, késGbb, 2-3 év mulva azonban varhatdan a
megnoveked6 fizet6képes keresletre reagalva for-profit szervezetek is kell6 mennyiségben
kinalhatjak szolgaltatasaikat Pécsett és a régidban.

46



Induld 1épésként a Dél-Dunantil Gépipari Klaszterhez kapcsoléddan célszer(i kezdeményezni egy
palyazati tandcsadasi tevékenységet végzd szolgaltatas felfuttatasat. Ezt a régiot alkoté megyék
szintjén célszer(i kdzpontositani, fizikailag kozel a megcélzott vallalati korhoz, ugyanakkor a megyei
szervezeteket klaszter-szinten kell haldézatba kapcsolni.

5. TABLAZAT A létrehozandd pdlydzati tandcsaddsi szolgdlat egy lehetséges finanszirozdsi modellje

Koltségvetési hozzajarulas mértéke
.. . Szolgaltatast
Kozponti e . . - o el VR
, i Onkormanyzati  Klaszter cégei igénylé
allami P .
vallalkozasok
1. évben 40% 20% 40% 0%
2. évben 20% 10% 40% 30%
3. évben 10% 5% 30% 55%
4, évben 0% 0% 20% 80%

Amennyiben induldskor nem jon létre mindharom megyében a palyazati tandcsadasi szolgdltatas, ugy
a mikodé megyei szervezet vagy szervezetek bizonyos altalanosabb szolgaltatasokat az egész
klaszter szintjén biztositjak (palyazatfigyelés, képzések, oktatasok stb.).

Fontos megjegyezni, hogy a szolgaltatast nem kizardlag a klaszter tagvallalatai szamara sziikséges
biztositani, az alkalmazott lzleti modellben azonban bizonyos elényt élvezhetnek a tagvallalatok (pl.
ingyenes szolgaltatasok kérének bévitése, egyes szolgaltatdsok dijainak csokkentése stb.).

p % : A pécsi varosrégioban mi(ikodnek palyazati tanacsadassal foglalkozd
Indulé eréforrdsok P g paly g

szervezetek, tapasztalataik hasznosak az induld klaszter-szintl szolgaltatds
Gzleti modelljének meghatarozasahoz és szolgaltatdsi tevékenységének elkezdéséhez.

A gépipari klaszternek van sajat palyazati rutinja, a GINOP-ban nyert tamogatast, amelyet sajat
szervezetfejlesztési feladataira hasznositott 2018-2020 kézott. >

A tagvallalatok kozott is vannak sikeres palyazok, ezek tapasztalata intenziven hasznosithatd sajat
képzések soran, illetve a tandcsadasi tevékenységet folytatd szervezeti egység induld tanuldsi
folyamata soran.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * A tevékenység intenzivebbé tételének kezdeményezése (a klaszter és a
régio masik két megyei jogu varosvezetése felé)
* Részvétel az lizleti modell meghatarozasaban és kialakitasaban
* Finanszirozasi forrasok biztositasa az elsé 3 évben
Dél-Dunantuli * Atevékenység befogaddsa
Gépipari Klaszter e Részvétel az lizleti modell meghatarozdsaban és kialakitdsaban
e Aktiv megvaldsitas
* Forras biztositdsa

* A NUTS2 régio gépipari tagvallalati korének bdvitése

39 GINOP-1.3.2-15-2016-00019 szadmdy palyazat - Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter (ddgk.hu)

47



* Tagvallalatok 6sztonzése a szolgaltatas igénybevételére

* Business-like  m(ikodés  kovetelményének  érvényesitése  (pl.
minGségbiztositas, koltség-hatékonysag stb.)

Egyetem * Tapasztalatatadas
* Partnerség célzott palyazati akciokban

Az intézkedés hatasaként novekszik a varosrégios
gépipari cégek allami és EU forrasokat, tdmogatdsokat
befogadd kapacitasa, valamint az elnyert forrasok nagysaga. Ezzel parhuzamosan javul a cégek

A vérhato hatdsok és azok iddtdvja

innovacidés egyluttm(ikodési haléja, amelyben névekv6 szamban jelennek meg régién kiviili hazai és
nemzetkdzi partnerek. ErzékelhetSen javul a helyi vallalkozasok kapcsolati rendszerén beliil a globalis
piaci trendeket kdzvetit6 aktorok szama.

Az els6 eredmények mar az els6 évben észlelhetSk, érdemi és szélesebb korben jelentkezé hatasok
pedig 3-4 éven belll mérhetdek.

#7 [GASZ]. Intézkedés: A nemzetkoziesedés Gszténzése

A pécsi varosrégio gépipari vallalkozasainak beszallitdi és értékesitési
kapcsolati rendszere nagyon erds a dél-dunantuli régidoban. Ugyanakkor
nagyon kevés a nagyvallalat és kilonosen a nemzetkozi nagyvallalat. Ugyanakkor az e projekt

Az intézkedés leirdsa

keretében végzett 2020. évi kérdGives felmérésre kapott valaszok alapjan megallapithatd, hogy a
vallalkozasok kozel 40%-a termelésének legaldbb kétharmadat kilfoldon értékesiti. Azaz |étezik egy
jelent6s vallalati szegmens a gépiparon beliil, amelyik jelent6s nemzetkdzi piaci ismerettel
rendelkezik.

Az intézkedés a Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter nemzetkdzi tevékenységének bazisan a kovetkezd
aktivitasok erésitésére fokuszal:

v" Hazai és nemzetkdz benchmarking, j6 példék feltdrdsa, informacio-terités
Idegen nyelv(i marketing eszk6z0k fejlesztése, alkalmazasa

Nemzetkozi vasarokon valé klaszter-szint( és vallalati megjelenés
Nemzetkozi brokerage események szervezése

Nemzetkozi Gzletembertaldlkozdk szervezése

Nemzetkozi klaszter-rendezvények régidba hozasa

Globalis piaci ismerettel rendelkez6 nemzetkozi tanacsadok tréningjeinek szervezése

NN N N N N

Kalfoldi partnerszervezetekkel egylittmikodési kapcsolatok mélyitése elsGsorban a
tagvallalati kapcsolati hald erGsitése érdekében

Az intézkedés fejlesztési forrasigényét részben hazai és EU pdlyazatokon, részben pedig a
klasztervallalatok hozzajaruldsan keresztil kell biztositani. A pécsi 6nkormanyzat célzott, specifikusan
pécsi varosrégids akcidk esetén jelenik meg tamogatdként vagy megrendel6ként.

A Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter mar jelenleg is erGteljes nemzetkozi
tevékenységet folytat. Szamos partner-klaszterrel tart fenn kapcsolatot a
régioban, de Olaszorszagban és Franciaorszagban is. A partnerek kozott talalhatd eurdpai léptéki
szbvetség is (European Lightweight Clusters Alliance — ELCA).

Indulé eréforrdsok
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A Klaszter csaknem az Osszes, fent felsorolt tevékenységet mar jelenleg is végzi. Rendelkezik egy K+F
és innovacidés munkacsoporttal is, amelynek vezetését az egyetem (PTE Mdszaki és Informatikai Kar)
docense latja el.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Sajat testvérvdrosi haldzataban rejl6 lehet6ségek feltdrdsa és
mobilizalasa
* Célzott intézkedések ,megrendelése” a Klasztertdl
Dél-Dunantuli * Készség a tevékenység intenzitdsanak fokozasara
Gépipari Klaszter * A tevékenység monitorozasa
* Tagvallalatok mobilizalasa

Egyetem * A K+F-ben és innovaciéban jelentkez6 klaszter-tagvallalati igényeknek
megfelel6 nemzetkoziesedési folyamat pro-aktiv tamogatasa

* Sajat nemzetkozi kapcsolati korében a varosrégios gépipari cégek
halézatosodasanak elémozditasa

Az intézkedés hatasai folyamatosan jelentkeznek, érdemi
valtozast azonban 3-5 éven belll lehet varosrégios
klaszter szinten észlelni. Ennek eredményeképpen érzékelhetéen bdéviilnek a gépipari vallalkozasok
nemzetkozi kapcsolatai, gyarapodnak a globalis trendeket kozvetit6 csatorndk és fejlédik a
nemzetkozi Gzleti innovacids halézatosodas is.

A vérhato hatdsok és azok iddtdvja

#8 [GASZ]. Intézkedés: Egyetemi Gépipari Technolégiai Centrum létrehozasa

A pécsi varosrégidban mikod6é gépipari vallalkozasok dontd részének
innovacids igényei kdzéptdvon els6sorban nem helyi erés K+F bazis
meglétét indokoljak. A vallalkozasoknak a kovetkez6 években f6leg olyan specialis szolgaltatasokra
van szliksége, amelyek aktualis helyzetiikbdl kiindulva segiti 6ket a globalis piacok altal megkovetelt
technoldgiai valtas sikeres végrehajtasaban. A kozpont elsGdleges feladata éppen ezért a
vallalkozasok technolégiai abszorpcidos kapacitasainak fejlesztése és technoldgia-valtasuk
tdmogatasa.

Az intézkedés leirdsa

MielStt ratérnénk arra, hogy milyen szolgaltatasokat végez ez a Kézpont, régzitsiik, hogy az milyen
szervezettipusként nem értelmezendd: nem tudomanyos vagy technoldgiai park (ide nem telepiilnek
be vallalkozasok); nem egyetemi technoldgia transzfer kozpont; nem egyetemi kutatélabor; és nem
egyetemi inkubator vagy akcelerator.

A kozpont a kovetkez6 szolgdltatasokat nyujtja a varosrégio, de esetenként egész Dél-Dunantul
gépipari vallalkozasainak:

v" Technoldgiai demonstrécids (bemutatd) bazis (mihely);

v' Teszt-bazis — technoldgia-alkalmazhatdsdagi specidlis vizsgalatok (adott vallalkozds vagy
vallalati kor konkrét igényére célzott alkalmazas lefuttatasa adott technoldgian),

v' Termékfejlesztési tandcsadds;
v" Technoldgia-bevezetési tandcsadas; és
v Specialis, az adott technolégia bevezetéséhez kapcsolédd képzési programok.
A kozpont technolégiai profiljat a PG-TEP (Pécsi Gépipar Technolégiai ElGretekintési Program)

eredményei alapjan kell meghatarozni. Olyan technoldgia vagy technoldgidk koré kell szervezni a
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kozpont tevékenységét, amelyek varhatdan intenziven érintik a varosrégid gépipari vallalkozasai el6tt
allé technoldgiai abszorpcids dontéseket.

MIERT CELSZERU A KOZPONTOT EGYETEMI KORNYEZETBE HELYEZNI?

A valasznak van egy koncepcionalis és egy pragmatikus oldala. A technolégiai centrum feladatainak
ellatasa sordn olyan problémakba ltkozhet, amelyek megoldasa kiilsé tudasforrasokbdl elégithetd ki.
Az egyetemi kozelség ebbdl a szempontbdl eréforrasként kezelendd. Kilondsen a jelen esetben,
amikor e stratégia a PTE Mdszaki és Informatikai Karanak intenziv fejlesztését is célul tizi ki, vagyis ez
a tudasbazis a tervek szerint a kovetkez6 10 évben igen jelent6sen fog gyarapodni. Az egyetem
szdmdra ugyanakkor hasznos egy ilyen, a legmodernebb technolégiak bemutatasat lehetévé tevé
,mihely”, amely az egyetemi oktatasban is alkalmazhaté demonstracioként, de akar bizonyos
oktatdsi feladatok elldtasara is.

A pragmatikus ok pedig az, hogy a jelen kormanyzati innovacidpolitika megkilénboztetetten kezeli a
vidéki egyetemeket, mint regionalis innovacids kdzpontokat. Emiatt hamarabb, és minden bizonnyal
konnyebben nyerheté meg partnernek a kormanyzat egy ilyen projekt megvaldsitasara, kilonosen a
sziikséges tamogatasok biztositasara.

MILYEN SZEMPONTOKRA CELSZERU UGYELNI A VALASZTANDO UZLETI MODELL
MEGHATAROZASAKOR?

Nagyon fontos, hogy a kdzpont business-like médon m(ikodjon. Ne véljon az egyetemi adminisztracio
foglyava, szolgdltatasi tevékenysége domindljon és ez az attit(id jellemezze annak vezetését és
szenior tanacsadodit. Szervezete lapos menedzsment-modellt kévessen, vezetbje jelentds gépipari
vezetGi gyakorlattal rendelkez6 mérnék-menedzser legyen, a vezet6 munkatdrsak is ipari gyakorlattal
rendelkezzenek. Az egyetemi kotGdés erGsitése miatt sziikséges, hogy a kdzpont helyettes vezetdje a
m{(iszaki és informatikai kar dolgozdja legyen, akinek elsGdleges feladata a kar és a centrum kozti
kapcsolat erGsitése.

A kozpont finanszirozdsa vegyes. A jelentds allami tdmogatds (min. 75%) mellett a varosrégio
vallalkozasainak aktiv hozzajaruldsa azt biztositana, hogy a szolgaltatasok magas min&ségi szinvonala
meghatdrozd kovetelményként funkcionaljon. Az egyetem természetbeni hozzdajaruldsa (pl. épilet
biztositasa) a kozpont befogaddsahoz kapcsolodd elkotelezettséget mutatna. A centrum induld
koltségigényes beruhdazasait (eszkdzvasarlads, infrastruktura kialakitasa, szolgaltatas-fejlesztés stb.)
kovet6en a nem ingyenes szolgaltatasok bevételei csékkenthetik az allami hozzajarulds mértékét.
Fontos azonban régziteni, hogy az allami/ 6nkormanyzati tdmogatasra tartésan sziikség lehet, a
szervezet eredeti misszidjanak keretein beliil ugyanis nem tud énfenntartéva vaini.

Az intézkedés tartalmi elemeit illetéen nem nagyon van tapasztalat a
varosban, a régidban, de még nagyon Magyarorszagon sem. Ugyanakkor a
nemzetkozi gyakorlatban nem tekinthet6k ritkanak az ilyen allami finanszirozdsu kdzpontok. A Dél-
Dunantuli Gépipari Klaszter és az egyetem nemzetkozi kapcsolati korén belll célszerl el6szor
megyvizsgalni, hol talalhato régebb 6ta mikodé ilyen szervezet. E tapasztalatokat és megoldasokat is
szamba véve kell az tzleti modellt kialakitani, a szolgaltatasi tertileteket és formakat pedig a PG-TEP
(Id. 39. oldal) ajanlasait messzemenden figyelembe véve szlikséges meghatarozni.

Indulé eréforrdsok

Szerepl6k és feladataik

Technoldgiai * Aszolgdltatasi tevékenység megtervezése
Centrum e Szolgaltatasok nyujtasa

* Intenziv marketing a varosrégioban, NUTS2 és NUTS3 szinten, de a
kozeli horvat és szlovén hataros régidkban is
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* A min@ségbiztositasi rendszer bevezetése és lizemeltetése
* Kapcsolat az egyetem M{iszaki és Innovaciés Karaval

Egyetem * Részvétel a kdzpont lzleti modelljének meghatdrozasaban
* A mikodés infrastrukturalis feltételeinek biztositasa
* Az egyetem és a kdzpont kozti kapcsolatok gondozasa

* Az egyetemi oktatds és kutatds szamara kinalt szolgaltatasi lehetGségek
kihaszndldsa

Onkormanyzat e Aktiv szerepvdllalds a centrum mikddési modelljének részletes
meghatdrozasaban

* Az alkalmazandd Uzleti modellhez és allami tamogatasi feltételekhez
illeszked6 pénzligyi szerepvallalas

* A centrum mikodésének tdmogatdsa

Vallalkozasok e Aktiv szerepvadllalds a kozpont technoldgiai fokuszdnak kijeldlésében,
illetve sziikség esetén annak fellilvizsgalataban

e Aktiv szerepvdllaldas a kozpont miikodési modelljének részletes
meghatdrozasaban

e Aktiv szerep a kdzpont vezet6 munkatdrsainak kijelolésében

* Az alkalmazandd lzleti modellhez és allami tamogatasi feltételekhez
illeszked6 pénzligyi szerepvallalas

* Aszolgaltatasok igénylése

A vdrhatd hatdsok és azok id6tdvja Az intézkedés hatasaként varhatéan javul a pécsi

varosrégio gépipari cégeinek technolégiai abszorpcios
képessége, ezdltal a cégek nemzetkdzi és hazai versenyképessége. Javul az egyetemi oktatas
szinvonala és az egyetem helyi gazdasagba torténsé beagyazottsaga. Egyben ez a folyamat elGkésziti
az intenzivebb ipar-egyetem egyittm(kodésre alapuld innovacids haldzatosodast a région belil és

azon kival.

Az intézkedések hatasa 4-5 éven belil lesz érzékelhets. A kdzpont megvaldsithatdsagi tanulmanya,
valamint az indulashoz sziikséges allami tdamogatas elnyerése minimum 24 hénapot vesz igénybe. A
szolgaltatasi tevékenység beinditasa tovabbi 12-15 hodnapot igényel, vagyis kb. 3-3,5 év mulva tud a
kozpont teljes skaldjan szolgaltatasokat kinalni.

#9 [GASZ]. Intézkedés: Egyetemi K+F szolgdltatasok fejlesztése

A jelen stratégia egyik célja az, hogy novekedjen azon cégek szama,
amelyek innovacid-vezérelt palyara lépnek, illetve még nagyobb
mértékben jelenjenek meg olyan vallalkozasok a régiéban, amelyek innovacidinak megvaldsitasa

Az intézkedés leirdsa

specidlis kutatasi szolgaltatdsokat igényel. ElGrelathatdlag intenzivebben ezek az igények 4-5 év
mulva jelennek meg, igy kell6 id6 allhat rendelkezésre az egyetemnek a felkészilésre.

Az intézkedés célja az, hogy a kovetkezd 5-6 éves periddusban az egyetem (PTE) Miiszaki és
Informatikai Karanak kutatasi kapacitasai megerdsodjenek, profilja és kutatasi szolgaltatasi
kindlata a jelenleginél lényegesen kozvetlenebbiill kapcsolédjon a régid gazdasaganak,
mindenekel6tt a gépipari klaszter innovacids igényeihez.
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A kiemelten fejesztendG kutatasi teriileteket a projekt induld szakaszaban végrehajtott technoldgiai

el6retekintési program (PG-TEP) eredményeire tamaszkodva az egyetem jeloli ki. E déntés soran
figyelembe veszik a helyi munkaerépiaci igényeket, a globalis tudomanyos trendeket, a hazai képzési
kinalatot és a rendelkezésre allo er6forrasokat. Ugyancsak a PG-TEP ajanlasain és eredményein
elindulva hatarozzak meg a térség gépipari szektora részérdl varhatdéan a jovében (5-6 év mulva)
intenziven megjelené kutatasi szolgdltatasi keresletet. A kar kutatdsi infrastrukturajat, ezek
Uzemeltetéséhez sziikséges specidlis kutatdi és mérnoki kapacitasokat az igényekhez igazitottan
fejlesztik. E dontések meghozatala soran folyamatosan konzultdl az egyetem a gépipari klaszterrel és
a varosrégio innovativ gépipari vallalkozasaival.

A fejlesztés egy folyamatként mikédik, nincs elsd és utolsé |épés, folyamatos a valtozas és fejlédés, a
meglév6 kapacitasok azonnal hasznalatba kerlilnek és maga a cél is a technoldgiai és a vallalkozdi
oldal valtozasai miatt folyamatosan alakul. A ma meghatdrozott valtozasi iranyok és hangsulyok is
madosulhatnak a végrehajtas soran. Az egész folyamatot dinamikusnak és rugalmasnak kell tekinteni.
E kovetelmény a célok bolcs kijelolését igényli, amely soran mindkét félnek (a hosszu tavot elényben
részesit6 egyetemi szereplGknek, valamint a rovidtava igények megfogalmazasaban jeleskedé
vallalkozasoknak) kell6en kompromisszumkésznek kell lenni.

A véllalati konzultacié biztositdsa érdekében a M(szaki és Informatikai Kar egy Uzleti Konzultacids
Férumot hoz létre, amely biztositja a kétoldald informdciédramlast, a rendszeres és érdemi dialdgust
és véleménycserét.

Indulé eréforrdsok Az fegyetetn Mdszaki és Inforln'1.a1t|k:a\| Kara’ e\{tlzedek o,t.a foly:tat kutatas!
tevékenységet, kapcsolata a régio vallalkozasaival nem ujkeletdl. Kapcsolati
rendszere a hazai mérnokképzési felsGoktatasi intézményekkel fejlett és rendszeres, de nemzetkozi
partnerekkel is rendelkezik. A Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter tevékenységében részt vesz és

képviselGje vezeti annak kutatasi és innovacids munkacsoportjat.

Az egyetem Természettudomanyi Kara egy sor olyan kutatasi tevékenységet végez és szamos kutatasi
infrastrukturat Gzemeltet, amelyek egy gépipari kutatdsi szolgaltatasi tevékenység szempontjabdl
értékesek lehetnek. Ennek korét az PG-TEP ajanlasai alapjan lehet meghatarozni. Ezen a karon folyd
kutatasok és oktatds is kozvetleniil vagy kozvetve érdekelt lehet a gépipari vallalati kapcsolatokban
rejl6 egyluttm(ikodési lehetGségek kiaknazasaban.

Szerepl6k és feladataik

PTE Mdiszaki és * A fejlesztési célok és iranyok kijelolése a varosrégid gépipari cégeinek és
Informatikai Kar a Dél-Dunantuli Gépipari Klaszternek a bevonasaval
(MIK) * Afejlesztési folyamat megtervezése, végrehajtasa és monitorozasa

e A vallalati kommunikacié, valamint egylttm(kddési kultirajanak
fejlesztése, miikod6 mechanizmusok kialakitasa

* A szolgaltatasi kultura karon beliili fejlesztése
* Nemzetkozi kutatasi tevékenység érdemi fejlesztése

* Hid képzése a magyarorszagi mas régiokban elérhet6 tudasbazisok és a
régid gépipari szektora kozétt > e hid részben kozds
egyluttm(ikodésekben, részben pedig kapcsolat-teremtésben 6lt testet

Egyetem (PTE) A MIK kiemelt fejlesztésének, mint prioritdsnak az elfogadasa és ennek

gyakorlati Iépéseken keresztill torténd érvényesitése

* Mas karok potencialis lehet6ségeinek feltérképezése a gépipari szektor
jov6ébeni kutatasi keresletére tortén6é reagaldas terén, majd e
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lehet6ségek kapitalizalasa

* Afejlesztési folyamat monitorozasa

Vallalkozasok * Részvétel a MIK K+F fejlesztési céljainak és intézkedési tervének
kimunkaldsaban

* Részvétel a fejlesztési folyamat monitorozdsaban és az eredmények
visszacsatolasa a karnak és az egyetemnek

* Pro-aktiv kézrem(ikodés a végrehajtasban

e Vidllalati szakemberek novekvé szamban torténé bekapcsolasa az
egyetemi képzésbe és kutatasba

e A Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter elémozditja a tagvallalatok és mas, a
gépipari szektorhoz kot6d6 cégek kutatasi egylttm(ikodését a MIK-kel
és mas hazai fels6oktatasi és kutatdsi szervezetekkel - ennek
keretében egyrészt évenként feltérképezi a keresletet

Onkormanyzat * Oszténzi és tdmogatja a fejlesztési folyamatot

* Lehet6ségeihez mérten konkrét intézkedésekkel is hozzajarul annak
sikeréhez (pl. professzori lakhatasi kortilmények javitasaval stb.)

* Részt vesz a fejlesztés monitorozasi jelentéseinek értékelésében

Ugrasszer(i valtozasokat egy-egy Uj tematikai K+F irany
beinditdsa, nemzetkozileg magasan jegyzett kutatd
,hadsorba” allitasa, Uj, konkrét ipari igényeket is kielégit6 fejlett kutatasi infrastrukturak létrehozasa,
valamint ezekre épilé K+F szolgaltatasi tevékenységek kinalatanak megjelenése eredményezhet. A
kar kutatasi és fejlesztési kapacitasainak javuldsa terén el6relathatdéan 5-6 év mulva lehet érzékelni
érdemi elGrelépést.

A vérhato hatdsok és azok iddtdvja

#10 [GASZ]. Intézkedés: Egyetem-ipar gyakornoki és ,kikiildetési” program

A varosrégiéban m(ikods gépipari vallalkozasok K+F keresletének
novekedésével, valamint az erre iranyulé egyetemi kapacitasok
erGsodésével parhuzamosan értékelédik fel az egyetem-ipar kapcsolati rendszer, amely varhatéan
novekvé szamu egylUttm(ikodési projektben is megnyilvanul. A fejlesztési folyamat intenzivebb
szakaszaban (3-4 év mdulva) magasabb hozzaadott értékld egylttm(kodési formak is realis
torekvésként jelenhetnek meg. A k6z0s K+F projekt, vagy vallalati megrendelésre az egyetem 4altal
elvégzett K+F munka mellett (amelyeket az orszagos és nemzetkozi pdlyazati forrasok el6szeretettel
tdmogatnak) jelent6s multiplikator hatdst tudnak kifejteni olyan tdmogatdasi formak is, amelyek
szakembercserék révén er@sitik a cégek technoldgiai abszorpcids képességeit, javitjak a szerepl6k
kozti egylttm(kodési szinergidk érvényesiilését, és nem utolsésorban idével igen erés human
halézatként szolgalnak e kapcsolati rendszer hatékony mikodését.

Az intézkedés leirdsa

Harom tamogatasi megoldas javasolt:

[A] Gyakornoki program

* A program keretében az MSc és PhD képzésben résztvevs hallgatok szamara 2-6
hdnapos gyakornoki munka a varosrégio gépipari vallalatainal.
* A gyakornok a vallalat altal végzett konkrét K+F projektben vesz részt.

* A tadmogatasra a vallalat pdlyazik a gyakornok megnevezésével, a K+F projekt rovid
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bemutatasaval és azon belil a gyakornok feladatanak részletes leirasaval.
* A gyakornoki idGszakban a gyakornok juttatast kap, ennek koltségei megoszlanak a
tdmogatd és a vallalat kozott.
[B] Vallalati kikiildetési program
* A program keretében a varosrégio gépipari vallalatainak alkalmazottja 2-6 hdnapos
id6tartamra kihelyezésre keril az Egyetemi Gépipari Technoldgiai Centrumba.

* A kihelyezett szakért6 feladatait, munkakorét a vallalat és a centrum kozosen
fogalmazza meg, a palyazatot a vallalat adja be.

* A kihelyezés id6szakaban a szakért6 ugyanazt a fizetést kapja, mint a vallalatnal, a
koltségekhez a palydzati forrdsok hozzajarulnak.
[C] Egyetemi kikiildetési program
* A program keretében az egyetem kutatdja keril kihelyezésre 2-6 havi id6szakra a
varosrégio gépipari vallalatahoz.

* A szakért6 kihelyezésének indoka olyan specidlis tudas bevitele a vallalat altal futo vagy
tervezett K+F projektbe, amellyel a cég nem rendelkezik. A palydzati anyagban be kell
mutatni a projektet, valamint a szakérté feladatait, bevonasanak indoklasat.

* A szakért6 a kihelyezés idGtartama alatt fizetést kap, amelynek fedezetét részben a
vallalat, részben pedig a tdmogatds biztositja.

* AszakértG a kihelyezés ideje alatt is folytathat egyetemi oktatdi tevékenységet.

Az egyes programok koltségigénye nehezen allapithatdé meg jelenleg, nem ismert a jelentkezések
szamossaganak alakuldsa, illetve a koltségigény fedezetének megteremtési lehetdségei sem. Allami
palyazatok bevonasa nélkilézhetetlennek latszik.

A palyazati folyamat menedzselését a legsemlegesebb szerepl6re, az dnkormanyzat innovacids
Ugynokségére célszer(i bizni. De a palyazati stratégiak kialakitasaba, a kiirasok megfogalmazasaba, a
dontési mechanizmus meghatarozasaba, valamint az értékeléseket végz6 zs(rik osszeallitasaba mind
az egyetemet, mind pedig a klasztert partnerként kell bevonni.

Indulé eréforrdsok Az intézkedés lényegében teljesen Uj tamogatasi formdk bevezetését

jelenti, el6zményei ezeknek nincs, a koncepcid kibontasaba célszer(
hasonlé programokat kezel hazai szervezeteket, szakértGket bevonni.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Sajat tdmogatasi lehetGségek vizsgdlata
* Kils6 forrasok elérésére iranyuld aktivitas
* Palyazati koncepcio elkészitése
* Palyazatok végrehajtasa

* Monitorozas és értékelés

Egyetem (PTE) Részvétel a koncepcié kidolgozasaban, a pdlyazati kiirdsok

Osszeallitasaban, a dontési mechanizmus meghatarozasaban
* Javaslattétel fliggetlen zslritagokra

* Partnerség

Vallalkozasok * Részvétel a koncepcié kidolgozasdban, a palydzati kiirdsok
Osszeallitasaban, a dontési mechanizmus meghatarozasaban
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* Javaslattétel fliggetlen zs(ritagokra
* Klaszteren belili népszerdsités
* Igénybevétel, palydzas

A fenti tdmogatasi programok eredményeképpen javul a
cégek technoldgiai abszorpcids képessége, erGsddnek a
K+F kapacitasaik és javulnak az egyetem-ipar kapcsolatok.

A vérhato hatdsok és azok iddtavjai

5.2.4 Human ero6forras biztositasa

A human er6forrassal 6sszefligg6 problémakat a kovetkezékben

A sziikségszeriség indokldsa ) _
lehet 6sszefoglalni:

[A] Vallalkozéi ismeretek hianya

A REDI vizsgalatok azt mutattdk, hogy a pécsi varosrégidban az orszagos atlagtdl jelentésen
elmaradd valtozék kozott szerepel a kockazatok elfogadasa, a kulturalis tamogatas és a
human er6forras biztositasa. Ezek a valtozdk jelentés mértékben javithatok célzott
vallalkozdi oktatassal, a vallalkozéi ismeretek oktatasi rendszeren belili erésitésével
(kozépfoktdl fels6fokig minden szinten és oktatasi formdaban). A feladat természetesen
nem kizardlag helyi eré6feszitésekkel oldhatd meg, de a jelenleginél lényegesen
fokuszaltabb programok inditasa terén a lehetGségtar nagy része ma kihasznalatlan,
tovabba a mar csirdjukban alkalmazott j6 gyakorlatok elterjesztésében is komoly
tartalékok vannak.

[B] Szakmunkas hiany

A gépipari klaszterbe tartozo helyi vallalatok fejlédésiik egyik legsulyosabb gatjaként a
szakemberhidanyt emlitik. Olyan szakmdkban, mint pl. a szerszamkészit6, hegesztd,
géplakatos, egyre nehezebb szakmunkasokat talalni a varosrégioban.

[C] Mérndkhiany

Hasonldan nehéz a mérnokutanpodtlas biztositasa is. Az egyetem Mdiszaki és Informatikai
Kara viszonylag fiatal (1992-ben lett egyetemi kar), de képzési programjai még az
ezredforduldig f6iskolai keretek kozott miikodott, ,,tébb szakjuk az egyetemi karra valds
utdn is féiskolai képzést nyujtott”.*® A kar képzési kinalatit a jelenleginél jéval
erGsteljesebben sziikséges a NUTS2 régid gazdasaganak varhatd jovébeni igényeihez
igazitani. Ez egyszerre jelenti mennyiségi és mindségi valtozasok szlikségességét.

A gépipari vallalkozasok korében e projekt keretében végzett 2020. évi kérdGives felmérés
azt igazolta, hogy e cégek legsulyosabb innovaciét gatlé tényezének a kvalifikalt
szakemberek hianyat tartjdk. Ez az egyik legsulyosabb gatja a noévekedésiiknek és
fejlesztéseiknek.

[D] Szenior menedzser hiany

A gépipari cégek novekedése, fejlédése egyre tdobb, nagy gyakorlattal, akdr nemzetkozi
vallalati menedzselési képességekkel is rendelkezd szenior menedzsert igényelne. A hiany
mar ma is valds gatld tényezG. A varos szivohatasa ezen a téren sem erd@s, Gnmagaban egy
jo vallalati ajanlat gyakran nem elegendé ahhoz, hogy a munkaerépiacon komoly
keresletet élvez6 szakemberek a varosba koltozzenek vagy kilfoldrél hazajojjenek.

0 G4l Zoltan: A pécsi varosrégio innovacids rendszere, EFOP-3.6.2-16-2017-00017 Kutatdsi jelentés, Pécs 2020. november
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[E] Korszerti technoldgiai és vallalatvezetési ismeretek hianya

A piacok bdviilése, a fokozddd nemzetkdzi verseny, az innovacid-vezérelt m(ikodésre
torténd attérés tovabbi vallalat-vezetési képesség- és kapacitas-fejlesztési kényszereket (és
ennélfogva igényeket) gerjeszt. Ezeket a folyamatokat a GASZ stratégia részben felgyorsit,
részben pedig erdsit.

A technoldgia-valtas 6nmagaban komoly human er6forras-fejlesztést igényel minden
vallalatnal. Ez a technoldgiai abszorpcios képességek komplex fejlesztését igényli.

A megfelel6 szaml és felkészitett munkaer6 biztositasa az egész jelen fejlesztési stratégia
kimagasléan kritikus prioritasi pontja. Végrehajtasa kevés latvanyos akciot (intézménylétesitést, nagy
nézettséget eredményezd médiaeseményt) igényel, annal tobb aprémunkat. A meglévé
tapasztalatokra épitett fejlesztések, a képzési kindlat novelése, tartalmi fokuszainak a kereslethez
igazitasa, a kdzép- és fels6foku képzés vallalkozdbaratta tétele nélkil a jelen stratégia céljai nem
érhetéek el.

Az intézkedési csomagnak a kovetkez6 teriiletekre sziikséges koncentralni:

v" Avidllalkozasi ismeretek képzési rendszerének érdemi tovabbfejlesztése
A kozépfoku szakképzés megujitasa
Az egyetemi mérnodkképzés intenziv fejlesztése

Specifikus tovabbképzési kindlat fejlesztése

SRR NN

A varos megtartéerejének érdemi javitasa

#11 [GASZ]. Intézkedés: A vallalkozéi ismeretek oktatasanak fejlesztése

Az intézkedés leirdsa A varosrégio vallalkozoi kornyezetének érdemi javitasa azt igényli, hogy
az oktatdsi rendszer minden szintjén er6teljesebben jelenjenek meg a
vallalkozdi ismeretek. Kiilondsen fontos ez a kozép- és fels6foku oktatasban, beleértve a PhD szintet
is. Az e képzési tevékenységre torténd felkésziilés, majd programok beinditasa nem csak a standard
(tanuldknak és hallgatoknak biztositott) oktatas részeként jelenhetnek meg, de gazdagitjdk a

varosrégio felnGttképzési, élethosszig tartd tanulasi, és a munkanélkiiliek tovabbképzési kindlatat is.
Az intézkedés végrehajtasa érdekében els6 lépésként sziikséges annak attekintése, hogy
* Ajelenlegi oktatasi/képzési kinalat mit fed le és hol vannak a fehér foltok;

* A hatalyos jogszabalyok, orszagosan kotelez6en meghatarozott tantervek keretein belil milyen
fejlesztési lehet6ségei vannak a pécsi iskolaknak és az egyetemnek; valamint

* Milyen helyi és orszagos j6 gyakorlatok vannak, ezek szélesebb kord pécsi alkalmazasanak milyen
feltételei biztosithatdak.

Mindezek ismeretében, az lizleti szektor képviselGivel folyamatosan egyeztetve lehet meghatarozni
Uj képzési programok tartalmat, modszerét és bevezetésik Gitemezését.

Onkormanyzati dszténzésre alulrdl épitkezve, Iényegében civil kezdeményezésként létre kell hozni
egy vallalkozasi ismeretek fejlesztését célzé platformot, amely szakmai alapon biztositja az
informacidcserét, egyben 6tletborzeként, valamint szakért6i halézatosodasi forumként funkcional.

A kozépiskolai és egyetemi szintek 6nalld alrendszert képeznek, a koztik levé maddszertani
tapasztalatcsere és er6forrdsmegosztas azonban hasznos lehet. A helyi vallalati részvétel az oktatok
koérében nem csak kivanatos, de Iétfontossagu is.

Az intézkedés hatasaként megjelené tevékenységek:
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v' a kézépfoku oktatasban a véllalkozéva valast segité képzések kindlatdnak szélesitése, e
képzések minGségének javitasa, a valdodi piaci keresletre torténé reagaldképesség
fejlesztése;

v' a felsGoktatdsban (a PTE-n) a hallgatok és oktatdk kérében a vallalkozdi készség- és
képességfejlesztés erGsitése;

v'a villalkozd ismeretek fejlesztését célzd felnéttképzési programok skaldjanak jelent8s
kiszélesitése a varosban (ezeket a kozép- és fels6foku oktatdsban is aktiv szervezetek és
trénerek bazisan célszerld megoldani);

v/ évente uzleti terv-verseny meghirdetése egyrészt kozépiskolasok, masrészt nappali
tagozatos egyetemistak szamara.

Indulé eréforrdsok A vallalkozéi ismeretek oktatasi rendszeren belili megjelenése nem
ismeretlen Pécsen sem. Az egyetemen miikodé Simonyi Kézpont a legjobb
példa arra, hogy akar orszagos szinten is Ujdonsagnak és sikeresnek tekinthet6 kezdeményezések

torténnek a varosban.

Minden bizonnyal kénny( az intézkedés elinditasahoz erGsen kot6d6, lelkes szakembereket talalni,
akik 6nkormanyzati batoritasra helyi mozgalmat is szerveznek a megfogalmazott célok elérése
érdekében. Mind az Uzleti élet, mind pedig a szélesebb kdzvélemény tdmogatottsagat is élvezi ez a
kezdeményezés. ,0kos” dnkormanyzati fellépéssel igen jelentds energidk mozgédsitasa lehetséges.

A pécsi Onkormdnyzat is prioritasnak tekinti ezt a teriletet, kozéptdvu gazdasagfejlesztési
programja’’ bizonyos tematikai prioritasokat is kijeldl - ,tdmogatni kell a pécsi vdllalkozdsok
meglévé munkaerejének képzését, a digitdlis és nyelvi képességek elsajdtitdsdat.”

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Kezdeményez és politikai tdmogatast nyujt
* Hatdaskorén belil sziikséges esetben dontéseket hoz

* Monitorozza a fejlesztési folyamatot és idGszakonként értékeléseket
végez (az érintett és érdekelt kor minden szerepldjét bevonva)

* Pénzligyi tdmogatast nyujt
* Orszagos palyazatokon indul el (a szakmailag megalapozott célu
fejlesztések megvaldsitasa érdekében)

* Meghirdeti az lizleti terv-versenyt és dijazza a nyerteseket

Oktatasi * Pro-aktiv médon részt vesz az egész folyamatban, kezdeményez, tagjait
intézményrendszer 0sztonzi a bekapcsolédasra

(k6zoktatas + * Részt vesz az indul6 elemzésekben, informacidgy(ijtésben

egyetem)

e A fejlesztési célok és az alkalmazandd megolddsok, moddszerek
tekintetében érdemben konzultal a helyi gazdasag képviselGivel

* Uj programokat indit
* FelnGttképzési programokat, tanfolyamokat kinal
* Az oktatasba és képzésekbe vallalkozasi szakembereket von be

Vallalkozasok * Pro-aktiv moddon részt vesz a fejlesztési folyamatban: a célok
meghatdrozasaban, a maddszerek kivalasztasaban, a képzési kindlat

pécs megyei jogu varos gazdasagi programja 2020-2025
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tartalmi elemeinek meghatdrozasaban

* Szakért6 oktatdkat biztosit

e A folyamatot monitorozza és részt vesz annak id&szakonkénti
értékelésében

* Specialis képzéseket rendel meg

Civil tarsadalom e Aktiv részvétel
* J6 gyakorlatok feltarasa
* Konzultacids felliletek biztositasa
* Véleményezés

* Részvétel a folyamat értékelésében

Megfelel§ fokuszalds esetén az intézkedés viszonylag
rovid idén beliil érzékelhet6 hatasokat fejthet ki. A helyi
kinalat stratégiai és koncepcionalis megkozelitésre alapozott iranyainak kijelolése 1 éven belil
megtorténhet, de mar kozben is egyedi szervezetek ( pl. az egyetem) elindithat Uj
kezdeményezéseket. A teljes képzési kinalat elGrelathatdlag 3-4 éven belul atalakulhat. Ennek
eredményeképpen javul(hat) a vallalkozasi ismeretek szintje a varosban, valamint az iskolapadbdl
kiker(ilg fiatal munkavallalék felkésziiltsége.

A vérhato hatdsok és azok iddtdvja

Az Uzleti terv-verseny fiatal palyakezd6ket terel az lizleti |ét felé.

#12 [GASZ]. Intézkedés: A kozépfoku szakképzési rendszer piaci igényekre reagalé fejlesztése

Az dnkormanyzat kezdeményezésére megvizsgalandé, az 6sszes érintett
és érdekelt bevondsaval, hogy mi az oka a jelenlegi, a piaci igényeket
nem tikroz6 kozépfoku szakemberképzési szerkezetnek. Ezzel parhuzamosan felméréssel sziikséges
tisztazni a tényleges szakemberhianyt szakmakra lebontva. A cél az, hogy azonositsak azokat a
szakmakat, amelyekben a hiany mértéke akadalyozza a pécsi varosrégio gazdasaganak, azon belil a
gépipari klaszter vallalkozasainak fejlddését, novekedését.

Az intézkedés leirdsa

Az eredmények alapjan meg kell vizsgalni, hogy milyen intézkedésekre van szikség a varosrégio
oktatas és képzési rendszerében ahhoz, hogy szinkronba keriljon a munkaerdGpiaci kereslet és a
kinalat.

Az intézkedés induléd tudasbazisat képezik a jelen EFOP projekt eddigi
eredmeényei, kiilonosképpen a dél-dunantuli régié gépipari vallalkozasainak
2020. évi kérdGives felmérése, a varosrégié lzleti kornyezetének REDI-elemzése, tovabba a varos
innovaciés rendszerének atfogd vizsgalata. Az egyetem vallalkozds- és gazdalkodastudomanyi
erGforrasai ugyancsak mobilizalhatok, de a vallalkozasoknak is elemi érdeke a jelenlegi helyzet
szadmukra el6ny6s atalakitdsa. Az onkormanyzat ismeri a problémat és egyéb intézkedései arra
utalnak, hogy annak kezelését fontos feladatnak tekinti.

Indulé eréforrdsok

A varos oktatasi intézményeiben nagyszamu kreativ szakember dolgozik, akik kdnnyen mobilizalhatok
egy ilyen fejlesztési program tamogatasara, illetve annak tervezésére és megvalédsitasara.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Kezdeményezi a valtozast

* Szervezi és Osszehangolja a tényfeltdré és stratégiai tervezési
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folyamatot (bevonva az oktatasi kozosséget és intézményeket, valamint
a vallalkozasi szektort)

* Azonositja a sajat hataskérben meghozhaté dontéseket
* Forumot biztosit a folyamat kovetésére, monitorozdasara, értékelésére,
egyeztetésekre és véleménycserékre, valamint informdciéaramlasra
K6zoktatasi rendszer °* Pro-aktiv mddon és szakmai oldalrél kezdeményezé szerepet vallal a
stratégiat meghatarozo folyamatban
* Szakért6i tdmogatast nyujt az egész folyamathoz
* A dontések alapjan végrehaijtja a sziikséges intézkedéseket

* Részt vesz a folyamat monitorozasaban és értékelésében

Vallalkozasok e Aktivan kozremkodik
* Munkaerdpiaci igényeket fogalmaz meg

* Részt vesz a folyamat monitorozasaban és értékelésében

Civil tarsadalom * Figyelemmel kiséri a stratégia-alkotast

e J6 gyakorlatokat javasol

Véleményezi a végrehajtas monitorozasi és értékelési jelentéseit

Az intézkedés eredményeképpen egészségesebbé valik a
kozépfoku szakemberképzés kinadlata a varosban, javul a
gépipar és mas gazdasagi szektorok szakember-helyzete. Mindez pozitivan hat a varosrégio
vonzerejének alakulasara Uj befektetések fogadasa terén.

A vérhato hatdsok és azok iddtdvja

Ezek a hatasok 3-5 éven belil val(hat)nak érzékelhet6vé.

#13 [GASZ]. Intézkedés: A mérndkképzés fejlesztése

Az onkormanyzat 2020-2025 kozti gazdasagi fejlesztési programjanak
egyik markans prioritasa Uj vallalkozasok Pécsre vonzasa és (j
munkahelyek teremtése.”” E cél elérése érdekében tobb stratégiai iranyt fogalmaz meg a

Az intézkedés leirdsa

dokumentum, ezek egyike a ,Pécs 4.0 — Pécsi Mérnékképzés tamogatdsa”. Két szakmai teriletet jelol
ki ezzel 6sszefliggésben a stratégia: a gépipart és az informatikat.

Az 6nkormanyzat célja az, hogy minél magasabb szamban legyenek elérhet6k a varosban az érintett
tertileteken mérnokok és mas, miszaki végzettséggel rendelkezé szakemberek. A varos befektetési
tapasztalatai szerint a potencialis befektet6k els6sorban a mérnokok elérhetdségét vizsgdljak. Az
onkormanyzat az ,ipari és mechatronikai, informatikai mérnékképzés tdmogatdsa és fejlesztése
érdekében kiilon 5 éves programot indit... a Pécsi Tudomdnyegyetem humdnerdéforrds kapacitds-
fejlesztéseit t“dmogatva."43

A mérnokképzés fejlesztése a kdvetkezd irdnyokban kivanatos:
v" ahallgatdi létszdm emelése;
v az oktatds minéségi szinvonaldnak javitasa;

v' a gépipari képzésen belill erésitendék a gépipari technolégiai véltozasi trendekre reagild
képzések, valamint a Kozgazdasagtudomanyi Kar tuddsbazisdra épitve menedzseri
(vezetGi) képesség-fejlesztés;

2 pécs megyei jogu varos gazdasagi programja 2020-2025

B pécs megyei jogu varos gazdasagi programja 2020-2025
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v"a Mdszaki és Informatikai Kar (MIK) K+F kapacitdsainak érzékelhetd javitdsaval szinkronban
novelendé az oktatasi dllomany létszama és tovabb erGsitendd annak minGsége;

v javitandé a kar reagdlasi képessége a gyorsuld globalis technolégiai véltozasokra; és
v az uzleti szektorbdl nagyobb szdmu szakember oktatasi céli bevondsa a képzésbe.

A MIK kezdeményezésére — az egyetemi vezetéssel egylittm(kodve, bevonva a térség (zleti
szerepldit, kilonos tekintettel a gépipari klaszter innovativ cégeire — meg kell hatarozni a fejlesztés
iranyait. E tekintetben meghatarozd inputként kell kezelni a PG-TEP (gépipari technoldgiai
el6retekintési program) ajanlasait (Id. 39. oldal)), valamint az e stratégia egyes intézkedéseinek
végrehajtasi tapasztalatait (pl. az #8 [GASZ]. Intézkedés: Egyetemi Gépipari Technoldgiai Centrum, Id.
49. oldal).

A jelen intézkedés esetében nem hatarozhaté meg végpont, egy megfelel6en elGkészitett induld
stratégia mentén egyrészt a kivanatos fejlesztési Iépések intenziven beindithaték, majd hasonlé
intenzitassal folytathatok a kovetkezé 8-10 évben. A legfontosabb fejlesztési feladat az, hogy az
induld szakaszban kialakuljanak azok a mechanizmusok és egylttm(kodési kulturdk, amelyek
biztosithatjak a folyamatos valtozas igényének fenntartdsat és a szikségessé vald valtoztatasok
menedzselésének hatékonysagat. Nagyon fontos, hogy a kezdeti szakaszban meghatarozasra
keriljenek a stratégiai célkitlizések monitorozasat lehetévé tevs indikatorok, majd ezeket a kartdl
fliggetlen szervezet monitorozasa kisérje.

A mérndkképzésnek hagyomanyai vannak a PTE-n, egyetemi karként is mar
tébb, mint 15 éve m(ikddik. Kapcsolata a vallalkozdsokkal ugyancsak nem
Ujkeletl. Lényegében ugyanazok az er6forrasok tamogatjak ennek az intézkedésnek a végrehajtasat
is, mint amelyek a #9 [GASZ]. Intézkedés: Egyetemi K+F szolgdltatdsok fejlesztése (Id. 51. oldal)
esetében ismertetésre keriiltek.

Indulé eréforrdsok

Szerepl6k és feladataik

PTE Mdiszaki és * A fejlesztési célok és iranyok kijelolése a varosrégid gépipari cégeinek és
Informatikai Kar a Dél-Dunantuli Gépipari Klaszternek az aktiv bevondsaval
(MIK) * Afejlesztési folyamat megtervezése, végrehajtasa és monitorozasa

e A vallalati kommunikacié, szolgaltatasi, valamint egylttm(ikodési
tevékenység kulturajanak fejlesztése, mikodé mechanizmusok
kialakitasa

* A hazai mdszaki fels6foku képzési intézményekkel folytatott oktatasi
célu egyuttmikodések bekapcsoldasa a sajat programok minéségének
javitasa és a képzési kapacitasok erdsitése érdekében

Egyetem (PTE) * A MIK képzési kapacitasai kiemelt fejlesztésének, mint prioritasnak az
elfogadasa és ennek gyakorlati |épésekben t6rténé megjelenitése

e Mas karok potencidlis bekapcsolasa a MIK oktatasi programjai
minGségének javitasa céljabol

* Afejlesztési folyamat monitorozasa

Vallalkozasok * Részvétel a MIK fejlesztési céljainak és intézkedési tervének
kimunkaldsaban

* Részvétel a fejlesztési folyamat monitorozasaban

e Vidllalati szakemberek novekvé szamban torténé bekapcsolasa az
egyetemi képzésbe
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e A Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter elémozditja a tagvallalatok és mas, a
gépipari szektorhoz kot6dd cégek oktatasi/képzési egyuttmiikodését a
MIK-kel

Onkormanyzat * Oszténzi és tdmogatja a fejlesztési folyamatot

* Lehet6ségeihez mérten konkrét intézkedésekkel is hozzajarul annak
sikeréhez (pl. pénziigyi tamogatas)

* Részt vesz a fejlesztés monitorozasi jelentéseinek értékelésében

Az intézkedés 4-5 év mulva hozhat érdemi valtozasokat a
kar oktatasi és képzési kinalata terén. A tevékenység
azonban folyamatos fejl6dési palyat ir le. A fejlesztési iranyokat a PG-TEP ajanlasai alapjan kell
megfogalmazni és erés egyetemi tamogatas mellett végrehajtani. Ugrasszer(i valtozasokat egy-egy
nemzetkozileg magasan jegyzett oktatd/kutatd ,hadsorba” allitasa eredményezhet, mégpedig olyan
szakteriileten, amely kiemelked6 jelent6séggel bir a jové gépészmérndkeinek kompetencidja
szempontjabol.

A vérhato hatdsok és azok iddtdvja

#14 [GASZ]. Intézkedés: Specialis tovabbképzési kinalat fejlesztése

A fentiekben, kilonésen a 5.2.3 fejezetben (Technoldgiai és lizleti
szolgdltatdsok fejlesztése, |d. 44. oldal) részletesen foglalkoztunk azokkal
a tényezbkkel, amelyek varhatdan egyre ndvekvé mértékben fogjak meghatarozni a varosrégio, de a
tagabb (akar NUTS2, akar NUTS3) régié gépipari cégeinek innovacids aktivitasat. Ezek sikeres
végrehajtdsa nem kismértékben a rendelkezésre alld6 human er6forras felkésziiltségén fog mulni.

Az intézkedés leirdsa

Mint lattuk, kiilondsen fontos a kdvetkezd képességek, kapacitasok cégen beliili fejlesztése:
v technoldgia-abszorpcid,
v forrds-abszorpcié, valamint
v korszer(i vezetési (menedzselési) technikdk és médszerek alkalmazasa.

A stratégia induld szakaszaban ezeknek a képzéseknek a szervezeti hatterét minden bizonnyal a
kovetkez6 intézmények adjak a pécsi varosrégioban:

v" A Dél-Dunéantuli Gépipari Klaszter palyazati tandcsadé szolgdlata;
v' Az Egyetemi Gépipari Technoldgiai Centrum,

v" A PTE Mdszaki és Informatikai Karanak kutatasi szolgdltatasai;

v" A PTE Kézgazdasagtudomanyi Kar; valamint

v A PTE Simonyi Uzlet- és Gazdasagfejlesztési Kézpont.

Kivanatos, hogy ez a kor for-profit maganszolgdltatokkal gyarapodjon a stratégia masodik
szakaszdaban.

Az innovativ gépipari cégeknél az innovaciés tevékenység masodik
legsirlbben alkalmazott formaja az alkalmazottak tovabbképzése. Eziranyu
rutinok a varosrégio gépipari szektoraban tetten érhetdk.

Indulé eréforrdsok

A képzési iranyok, programok finomitasa szempontjabdl fontos inputként kezelend6k egyrészt a
jelenleg is futd tanfolyamok, képzések tapasztalata, masrészt a jelen projekt keretében elkésziilt
kutatasi jelentések.
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A végrehajtas kezdeti szakaszaban végrehajtandd PG-TEP (technoldgiai el6retekintési program) egyik
fokusza azoknak a képességeknek, készségeknek az azonositdsa, amelyekre a térség gépipari
vallalatainak sziiksége lesz a kévetkez6 években.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Kezdeményezés

* Platform biztositasa a sokszereplGs fejlesztési folyamat tervezéséhez,
monitorozasahoz, értékeléséhez, szakmai konzultacidkhoz,
egyeztetésekhez, parbeszédhez, egytttmikodések kialakitasahoz

* Szerepe nem domindns, semleges szerepl6ként sajat felelGsségi és
feladatkorén belil koordinal, harmonizal, de nem sérti az egyedi
szereplGk sajat kompetencidjat

Vallalkozasok e Kozrem(kodik a stratégiai fejlesztési iranyok kijelolésében

* Részt vesz a folyamat monitorozasaban és értékelési folyamataban

* Keresletet jelenit meg és igényeket fogalmaz meg

* Szolgaltatasokat vesz igénybe

Egyetem * Pro-aktiv magatartas

* Kozrem(kodik az atfogd specifikus képzési kindlat fejlesztési
koncepcidjanak kidolgozasaban

* Tamogatja a végrehajtast, kilonos tekintettel az egyetemi részvétellel
zajlo lépéseket

* Végrehajtja az Egyetemi Gépipari Technoldgiai Centrum képzési
programjat

* Az egyetemi, elsGsorban a MIK kutatasi szolgaltatdsi tevékenységéhez
kapcsolédo képzéseket kindl a vallalkozasok szamara

* Részt vesz a program monitorozasaban és értékelésében

A vdrhatd hatdsok és azok id6tdvja Az .|.nt.ezlfe.de:<, S|'keres \f,egrehajltas.a varhatoarTl4-5 ev,erj
belll javitja érzékelhet6en a piaci keresletre j6l reagald

képzési kinalatot.

#15 [GASZ]. Intézkedés: A varos human erdforras-megtarté erejének javitasa

Pécs varos 6nkormanyzata megdllapitotta, hogy a jelenlegi helyzet nem
kedvez nagyobb vallalati betelepiléseknek, globalis multinacionalis
vallalati befektetés megvaldsitasanak, de a meglévé gépipari vallalkozasok fejl6désének sem. A Pécs
megyei jogu vdros gazdasdgi programja 2020-2025 c. stratégia ezzel 0sszefliggésben két prioritast is
megfogalmaz:

Az intézkedés leirdsa

* _,Munkaerdpiaci kapacitdsok fejlesztésének tdmogatdsa mérnéki és informatikai teriileten”,
valamint

* A ,munkaképes lakossdg szamdnak névelése: fiatalok itt tartdsdnak és hazahozataldnak
programja, telekelGkészités, bérlakdsok fejlesztésének megtervezése.”

E célok megvaldsitasa érdekében tébb konkrét intézkedést is tervez az 6nkormanyzat:

v' Egyetemi hallgatdk részére munkahelyet kindlé szolgaltatd kézpontok létrehozasa.
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v' Tapasztalt véllalati szakemberek Pécsre telepiilésének 6sztdnzése és tdmogatdsa
(Relocation program). A jelen tervek szerint az 6nkormanyzati tdmogatast az a pécsi cég
kapja, amely ilyen szakemberek alkalmazasat jelent6sebb IétszambdGvités miatt
kezdeményezi. Kiemelt cél az is, hogy a bekdlt6z6 szakember aktivan vegyen részt az
egyetemi oktatasban is.

v' Tamogatasi csomagot alakit ki az énkormdnyzat pécsi fiatalok hazatelepiilésére is.

Mindezek a lépések pozitivan értékelend6k, hatékonysaguk és hatdasossaguk azonban az alkalmazas
soran derul ki. Sziikség esetén ezek modositdsa, illetve mas megoldasok is alkalmazanddk lehetnek.

- 2 Er6s Onkormanyzati szandékkal pdarosul az intézkedés, massziv vallalati
Induld eréforrdsok ‘ormanyzati xal b o AR .
tdmogatast élvez, és konkrét tamogatasi formak is mar a bevezetés

szakaszaban vannak.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Pro-aktiv, magas prioritdsu kezelés
* Finanszirozas
* Iranyitas, végrehajtas

* Szoros monitorozds és szikség esetén azonnal intézkedés a
madositasra, illetve Uj eszkdzok bevezetésére

Vallalkozasok * Pro-aktiv kedvezményezetti magatartas

A vdrhatd hatdsok és azok id6tdvja A,Z |ntezkede"s \{-arlhatoan anVI.tJa .a va”rols attraktivitasat u’!

cégek bekoltozése, pécsi illet6séggel rendelkez6
szakemberek hazakoltozése és magasan kvalifikdlt szenior vallalati vezet6k pécsi foglalkoztatasa
terén. Erzékelhet6 hatdsok 3-4 éven beliil varhatéak kovetkezetes és hatékony onkormanyzati

magatartas esetén.

5.3. A végrehajtas iranyitasi és menedzselési modellje

A rendszervaltas ota eltelt 30 év hazai tapasztalatai alapjan a kdvetkezé ajanlasok fogalmazhatodk
meg a jelen dokumentumban részletezett komplex fejlesztési program kapcsan felallitandd iranyitasi
és menedzselési modellt illetéen:

* Mindenképpen a quadruple helix elvnek kell érvényesiilnie az egész végrehajtast fellgyeld,
iranyité testilet Osszetételében. Ugyanakkor biztositani kell azt is, hogy a stratégiat elfogado,
annak végrehajtasaért elsé helyen felel6s 6nkormanyzat elkotelezettsége és felel6sségi funkcidja
is érvényesiljon.

* A végrehajtasért felel6s szervezet tevékenysége tavolrél sem szlkitheté le a szokasos forras-
szerzési, projekt-menedzselési és szervezési aktivitasra, a folyamat komplexitasa és az S3 specialis
madszertandnak alkalmazdasa szakpolitikai kompetencidk szervezeten beliili meglétét is igényli.
Elég utalni az egyes intézkedések (mint pl. a technoldgiai el6retekintési program vagy az EDP)
intelligens tdmogatdsanak sziikségességére.

* Egy olyan szervezeti modell alkalmazasa javasolt, amely biztositja a gazdalkodasi és iranyitasi
szempontbdl ténylegesen érvényesiilé 6nallésagot.

A javasolt irdnyitasi rendszert a 12. ABRA mutatja be.

Az egyes szereplGk feladatkore és szerepe a kovetkez6:
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Innovacios Tanacs

Szakbizottsagok

Ad hoc tanacsado
testiiletek

Innovacids
Ugynokség

Innovacids
fejlesztési forum

A stratégia végrehajtasat feliigyel6 dnkormanyzati testiilet.

VezetGje a Polgarmester, tagjait az 6nkormanyzat valasztja ki a quadruple
helix minden agabdl, igy a vallalkozasok, az egyetem és kutatointézetek,
valamint a civil tarsadalom képviselGibél. A tagok tébb, mint 50%-a nem
onkormdnyzati tag vagy dnkormanyzati alkalmazott.

A testillet az 6nkormanyzattdl kapott jogositvanyok szerint fellgyeli a
végrehajtdst és biztositja a szakmai szempontok maradéktalan
érvényesiilését. Folyamatosan konzultdl az ©6nkormanyzat érintett
allando testileteivel, sziikség esetén ad hoc tandcsadé testiileteket hoz
létre és vesz igénybe, illetve beszamoltatja az Innovaciés Ugyndkséget.

Nem szl bele az Ugynékség napi munkajaba, utasitdst annak nem ad.
Ugyanakkor az Gigyndkség igazgatdsagat és felligyels bizottsagat kinevezi.

Rendszeres kapcsolatot tart a Regiondlis innovdcids fejlesztési forummal.
Az 6nkormanyzatok szakbizottsagai, amelyek tevékenységilikon keresztil

érintettek az innovacids stratégia végrehajtasaban. (Pl. pénzlgyi és/vagy
koltségvetési, oktatasi bizottsag stb.)

Az Innovaciés Tandcs kezdeményezésére véleményeznek konkrét
el6terjesztéseket.

Az innovacios stratégia végrehajtdsa szempontjabadl fontos kérdésekben,
szakmai teriileten ad hoc jelleggel mikodnek, akar idélegesen, akar
tartdésan.

Véleményezik az Innovacids Tandcs altal résziikre megkiildott anyagokat,
illetve felkérésre oOnallé allaspontot alakitanak ki a Tanacs Altal
meghatdarozott kérdésekben.

A stratégia végrehajtasaért felelGs szervezet. Feladatkore kizarélag erre
terjed ki.

Onaélléan tevékenykedik, sajat igazgatdsaggal és feliigyel6 bizottsaggal
rendelkezik.

Alapfeladatai:

* Forras-kutatas és forras-elérési aktivitas (palyazas)

* Forras-menedzselés (palyaztatas, illetve konkrét projekt-finanszirozas)
* A stratégia végrehajtasanak monitorozasa

* Statuszjelentések készitése az igazgatdsag, a felligyelS bizottsag és az
onkormanyzati Innovacios Tanacs részére

* A stratégia végrehajtasanak részeként projekt-menedzselés

* A stratégia végrehajtasaval kapcsolatos javaslatok készitése az
igazgatdsag, illetve sziikség esetén az Innovacids Tanacs részére

* Kapcsolat  nemzetkozi partnerszervezetekkel  (benchmarking,
er6forras-megosztas stb.)

Az Innovdcids fejlesztési forum a stratégia végrehajtasanak tarsadalmi

kontrolljat, illetve széleskor(i egyeztetéseket, dialdgust biztositd eszkoz.

Nem merev szervezet, tagjainak Osszetétele a quadruple helix modellt
kovetik, de az onkéntességen alapul. ElsGsorban virtudlis eszkdzként
szélesebb szakértGi és érdekl6dé kort szolit meg. Ezen keresztil
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id6szakonként atfogd tdjékoztatast ad az Innovacids Tandacs a stratégia
végrehajtasanak allapotdardl. Esetenként rendezvények is szervezhet6k. A
forum alkalmas arra is, hogy konkrét kérdésekben mind az Innovacids
Tanacs, mind az Ugynokség véleményt kérjen, illetve kitagitsa szakértdi
bazisat.

A stratégia egyes intézkedéseinek tdmogatdsa céljabol ez a férum
egyeztetési platformként mikoédik, a szélesebb varosi kdzvéleményt, a
civil szervezeteket vonja be a részfolyamatokba is.

Innovacios Tanacs

A

A

Szakbizottsagok

C

ALd hoc tanacsadé
testliletek

m sss - - . m- .m.
it s Innovécids fejlesztési forum . it
.............. e femand

12. ABRA A javasolt irdnyitdsi és menedzselési modell

#16 [GASZ]. Intézkedés: Regionalis Innovacios és Versenyképességi Obszervatérium létrehozasa

A stratégiai célok megvaldsitasanak egyik meghatarozé feltétele a
korszer( szakpolitikai eszk6zok alkalmazdsa. Ennek fontos eleme a
beavatkozdsok hatdsainak folyamatos figyelemmel kisérése, valamint azok id&szakonkénti
értékelése. A nemzetkdzi tapasztalatok megerésitik, hogy ez a tevékenyséq nagyfoku specidlis tuddst
és szakértelmet kivan. Ugyanakkor mindezt olyan szervezeti megoldasban célszer( végezni, amely
biztositja a vizsgalat és végrehajtas fliggetlenségét.

Az intézkedés leirdsa

Természetesen ezt az aktivitast a stratégia minden részlet-kérdésében nem feltétlenil ugyanannak a
szervezetnek kell elvégeznie, de mindenképpen sziikség van egy olyan aktorra, aki a stratégia
egészét monitorozza és értékelési folyamatat menedzseli, valamint mddszertani kézpontként
viselkedik, ilyen jelleg(i tamogatast nyujt az egyes részteriiletek monitorozasi és értékelési aktivitasat
végzbknek, illetve tarja a mas régidk, orszagos és nemzetkdzi szervezetek hasonld tevékenységét
végz6 szervezeteivel a kapcsolatot.

Ezen feladatok ellatasara szikség van egy Regiondlis Innovdcios és Versenyképességi
Obszervatériumra. A jelen stratégia jellegébdl, céljaibdl és a rendelkezésre allé helyi tudasbazisbdl
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kiindulva ezt az egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karanak innovacids és vallalkozastudomanyi bazisan
célszerl megoldani. Viszonylag kis alland6 létszammal és a karon meglévé kutatdi kapacitasok
mobilizalasaval orszagos, de akar nemzetkozi |éptékben is jegyzett er6forrasként lenne
UzemeltethetS ez az obszervatdrium, amely a régidban a jelen stratégian tulmutaté kérdésekben is
szolgalhatna a szakpolitikai tevékenységet. Egyben akar orszagos szintl képzési programokat is
indithat(na) a témaban.

Az igazgatasi rendszeren beliil egy ilyen kdzpont létrehozasanak nincs
hagyomanya, a gyakorlat egyaltalan nem, vagy alig ismert. Ugyanakkor az
egyetem nemzetkozileg is jegyzett kutatdi kapacitdssal rendelkezik a témaban, eurdpai

Indulé eréforrdsok

egyluttm(ikdodési rutinjai és kapcsolati rendszere erGs. Az obszervatérium létrehozasanak szakmai
alapjai rendelkezésre allnak. A politikai akarat és a sziikséges, am nem tul jelent6s finanszirozasi
eszkozok esetleges hidanya az, ami kockazati tényez6ként kezelendd.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Az obszervatérium létrehozdsdnak el6készitése (megvaldsithatdsagi
tanulmany, lzleti modell meghatdrozasa, a finanszirozas forrasainak és
mértékének eldontése, partnerek bevonasa, feladatok és feladatkorok
transzparens meghatarozasa stb.)

* Elvarasok és éves, valamint kozéptavu célok meghatdrozasa és
szamonkérése

* Az egyetem és a vallalkozéi kor bevonasa a stratégia-alkotas és a
mUikddtetés céljainak kialakitasi folyamataba

* Az obszervatérium altal készitett monitorozasi és értékelési jelentések
érdemi vizsgdlata, sziikséges esetben intézkedések meghozatala

Egyetem * Atevékenység és az intézmény befogaddsa
* Részvétel az lzleti modell, valamint a szervezet feladat- és
hataskoreinek meghatarozasi folyamatdban

* A Kozgazdasagtudomanyi Kar feladatainak, szerepének intézményi
rogzitése a megvaldsithatdsagi tanulmany és a szervezeti modell
onkormanyzattal kdzos kialakitasara alapozva

Vallalkozasok * Kozrem(kodés az onkormdnyzat altal kezdeményezett szervezeti
stratégia-alkotasi, Uzleti és menedzsment modell-meghatarozasi
folyamatban

* Az obszervatorium munkajanak tdmogatasa

Az intézkedések rovid idén (1 éven) belll javitjak a
szakpolitikai tevékenységek szakszer(ségét, erdsitik
a stratégia végrehajtasi folyamatanak hatékonysagat, valamint az abban érdekelt és érintett k6zosség

A vérhato hatdsok és azok iddédllanddja

elkotelezettségét. Egyben 2-3 éven belll hazai és nemzetkozi léptékben is szamottevd helyi
tudasbazis jon létre, amely nemzetkozi palyazati tevékenységén keresztil enyhitheti az
obszervatérium allami és onkormanyzati pénzligyi tdmogatasi igényét (az allami, 6nkormanyzati
jelenlét sosem sziinik meg teljesen!), egyben megteremti a témahoz kapcsolédo specialis, a hazai és a
kozép-kelet-eurdpai felsésoktatdsi rendszer kinalataban nem elérhet6 képzési programok inditdsanak
feltételeit.
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5.4. GASZ — Stratégiai célok/prioritasok és intézkedési csomagok/intézkedések matrix

Stratégiai Gépipari klaszter Technolégiai és iizleti szolgaltatasok p » L. L
; .. N A . Human erdforras biztositasa
gondolkodas kritikus témege fejlesztése
#1. #2 #3 #4 | #5 #6 | H7. | #8. | H#9. | #10. | #11. | #12. | #13. | #14. | #15.
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S11 | A kockazatvallalds csokkentése X X X
Lokalis tizleti S12 | Kulturalis tdmogatds erdsitése X X X
S1| kornyezet [S13 Oktatas/képzés fejlesztése X X X X X X X X
javitasa S14 | Finanszirozas X X X
S15 | Avdrosrégid attraktivitasa X X X X X
S21 | A magasabb hozzaadott érték X X X X X X
A gépipari |22 | Nemzetkdzi kapcsolatok X X X X X X X
?ndOger) | S23 | Tudasbazis kinlata X X X X X
S2 | novekedési
potencial S24 | Humén eréforras X X X X X X
erésitése |S25 | Egyuttmiikodési kapacitasok X X X X X X
S26 | KFl szolgéltatasok X X X X X
Az innovativ | 531 | Endogén er6forrasok kiaknazasa X X X X X X X
s3 cégek motor | S32 | Globélis piaci kapcsolatok X X X X
8 Techn. abszorpcids kapacitaso
szerepének |s33 hn. ab k k X X X X X X
erositese | ¢34 Multiplikator hatasok X X X X X
S4 | Az innovdacid, mint stratégia X X X X
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6.GIP — PECSI GEPIPARI INNOVATIV PILOT STRATEGIA

A vallalkozasok szlikebb csoportjat fokuszba allitd GIP megkozelités Iényegében egy olyan, a gépipari
szektorban jelen levé vallalati korre fdkuszal, amely az 4atlagosnal erGsebb exportpiaci
versenyképességgel, kiilfoldi és hazai (région kivili) beszallitoi kapcsolatokkal rendelkezik, sajat K+F
kapacitasokat lGzemeltet és egylttm(kodik innovacidos tevékenysége kapcsan Ulzleti partnerekkel,
tovabba esetenként kils6é K+F megrendel6ként viselkedik. A szektoron belil ezek azok a cégek,
amelyeket tapasztalataik, innovacids aktivitasuk és nemzetkozi piaci ismereteik arra predesztinaljak,
hogy magasabb hozzaadott értékl és innovativabb termékskala kialakitasaval dinamikusabb
novekedési palyara alljanak.

A GIP leszlikitett célcsoportra irdanyulé fejlesztési koncepcid mentén térekszik olyan valtozasokat
generalni az egész gépipari szektoron belll, amelyek hatdsai a varosrégié gazdasaga egészének
fejl6désében is érzékelhet6 lesz.

GEPIPARI INNOVACIOS VALLALKOZASOK A PECSI VAROSREGIOBAN

A Pécsi varosrégidban 9 gépipari vallalkozas jelezte a 2020. évi dél-dunantuli gépipari kérdGives
felmérés soran, hogy innovacids tevékenységet végez. Ez a NUTS2 régiods szinten mutatkozé valaszok
tobb mint egyharmadat jelenti, amely alapjan feltételezhetd, hogy a Pécsen és annak 30 percen beliil
elérhet6 tavolsagdban mikod6 gépipari vallalkozasok a régios atlag felett innovativak. Ezek a
vallalkozasok tobbségikben mar innovacié-vezérelt exportpiacokon értékesitenek, innovacios
tevékenységik nem ad hoc jellegl. Koriikbdél varhatéan minimum 15-20 vallalkozas képezheti a GIP
induld vallalkozasi magjat.

GIP és S3

A GIP egy S3 koncepciot kdvetd, annak mddszereit kovetkezetesen alkalmazo stratégia. Pilot jellege
els6sorban abban nyilvanul meg, hogy a magyarorszagi regionalis fejlesztéspolitikdban eddig
egyaltalan nem alkalmazott, de Eurépaban nem ismeretlen megkdzelitést, modszert kovet. Ezaltal a
helyi stratégiai rutinok erésédnek, és a tanulasi folyamat révén olyan kapacitasok jonnek létre,
amelyek a régio fejlesztési potencidljat erdsitik.

Az S3 kovetelményeinek megfelel6en csak a stratégia altalanos célkitlizései hatarozhaték meg a
tervezés idején, ugyanis az ezekhez kapcsoldddnak vélt vagy ezekbdl lebontott prioritasok kijeldlése
mar fékezheti a végrehajtas dinamikajat és az EDP szabadsagi fokat. Ebbd6l kovetkezben az
intézkedéseknek is csak egy része fogalmazhatd meg indulaskor. Esetenként csak egy-egy intézkedés
koérvonalai hatarozhatok meg, amelynek tartalma dinamikusan alakul az EDP eredményeképpen.
llyen példaul a human eréforrasra vonatkozd jovékép, hiszen ez majd az EDP altal kérvonalazott
konkrét innovdcids — transzformativ — aktivitasokbdl vezetheté le.

Fontos, hogy a végrehajtasi folyamat nyitott legyen, mégpedig két szempontbol:

v' Egyrészt, az induldskor még nem innovativ, a tevékenységekben eleinte kevésbé érdekelt
vallalkozasok, de mas szereplGk is barmikor csatlakozhassanak. Ennek az egyik feltétele az,
hogy a stratégia végrehajtasa legyen a nyilvanos, barki, barmikor nyomon tudja kévetni a
GIP folyamatdnak Iépéseit, illetve addigi eredményeit.

v' Masrészt, az EDP maga egy nyitott folyamat, amiben nincsenek elé6re meghatérozott
prioritasok, a résztvevék kozti interakcié eredményeképpen formalddnak olyan célok és
torekvések, amelyek transzformativ aktivitdsokhoz vezetnek.
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A GIP legnagyobb kihivasa az, hogy képes-e az érdekelt és érintett egyéni szerepl6kbdl egy, a
quadruple helix koncepciénak megfelel6 kozosséget Iétrehozni, amely nem csak a transzformativ
aktivitdsok meghatarozasaban, de azok megvaldsitasaban is aktiv szerepet tolt be. A stratégia
egyik f6 eredménye éppen egy ilyen ,,mini-6koszisztéma” létrehozasa lehet.

6.1. A GIP stratégiai fejlesztési céljai

A fejlesztési célokat illetéen a GASZ-hoz képest részben sziikebb a GIP fokusza, részben pedig
szélesebb.

Szlikebb a megcélzott gazdasagi szektort, de a pilot jellegh6l addddan a fejlesztési célok dimenzidjat
illetéen is. Szamos, amugy rendkivil fontos, az egész vallalkozéi Okoszisztéma fejlesztése
szempontjabdl kivanatos Iépést (intézkedést) nem tartalmaz, ezeket ,rdbizza” mas varosi, regionalis
fejlesztési stratégidk megvaldsitasara. A sziikitett koncepcionalis megkozelités ugyan gyengiti a GASZ
stratégia komplex intézkedésrendszerén belili 6sszehangoldsbdl szarmazd el6nydket, de ez
némiképpen ellensulyozhaté a szakpolitikak helyi koordindcidja, illetve a varosrégid vallalkozéi és
innovacids okoszisztémajanak rendszeres monitorozasa révén.

Ugyanakkor a GIP megkozelitése szélesebb a végrehajtasba bevonandd, az EDP-ben igazan aktiv
szerephez jutd aktorok kivalasztasat illetéen. Tudatosan toérekszik ez a megkdzelités arra, hogy a
klaszteresedés koncepcidjat kovetve (1) ne szlkitse le az innovativ gépipari cégekre a fokuszt, (2)
tudatosan célozza meg a kapcsolddé és tamogatod iparagakat is (igy kilonosen az IT és tavkozlési
szektort, valamint az érintett gépipari innovativ vallalkozdsok vevéinek és beszallitdinak région beliili
innovativ szerepldit), (3) az egyetem Mdszaki és Informatikai, Természettudomany és
Kbzgazdasagtudomanyi Karait, valamint vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé koézpontjat, (4) a helyi
kozépfoku szakképzésben aktiv szervezeteket és kreativ szakértGket, tovabba (5) az egyes stratégia
célok megvaldsitasa szempontjabdl jelentds helyi és orszagos allami/dnkormanyzati szervezeteket.

A fentieket figyelembevéve a kovetkezd fejlesztési stratégiai célok fogalmazhatdk meg a pécsi GIP
kapcsan:

S1(GIP):  Stratégiai kapacitasok fejlesztése

S2 (GIP):  Arésztvevo vallalkozasok innovacids tudasbazisanak jelentGs gyarapitasa
S3(GIP):  Arésztvevo szereplok kozti egyilittmiikodési készségek és kapacitasok fejlesztése
S4 (GIP):  Transzformativ aktivitdsok szamanak novelése és minGségének javitasa

S5(GIP): Az innovacids tevékenység human er6forrasanak megteremtése

6.2. A GIP céljainak elérésére iranyuld intézkedések

Hasonlé megkozelitésben targyaljuk a GIP intézkedési rendszerét, mint azt a GASZ esetében tettiik. A
prezentdlas maédja is azonos. Néhany esetben a két stratégiai valtozat intézkedései kozott atfedés,
esetleg azonossdg van. llyenkor ebben a fejezetben csak utalunk a mar korabban leirtakra,
elkerllendd a felesleges ismétléseket.

A 13. ABRA mutatja a vallalati innovacids tevékenységet meghatarozé azon tényezéket, amelyekre a
3. fejezetben ismertetett helyzetelemzésekre tdmaszkodva a GIP stratégia fékuszal. Az intézkedések
ezt a logikat kovetik. Ezek lényegében a fentiekben megfogalmazott stratégiai célok mentén azt
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kivanjak szolgalni, hogy a térség innovativ gépipari és kapcsolédé vallalkozasi ko6zosség
transzformativ kapacitdsai fejlédjenek, ennek eredményeképpen konkrét fejlesztési projektek
induljanak tipikusan tébbszerepl6s, ezen belil is szép szammal az innovacids rendszerben eltéré
szerepkorrel bird aktorok részvételével, tovabba az ezeket tamogatd innovacids szolgaltatasok
kritikus tomege megfelel6 mindségben alljon rendelkezésre.

13. ABRA A GIP stratégia fokuszdban levé, az innovdcids tevékenységet meghatdrozé tényezék:

/ FINANSZIROZASI HUMAN TOKE KAPCSOLATI TOKE
FORRASOK
2% it
\ #MMMM@
TRANSZFORMATIV » y
> (INNOVATIV )
TEVEKENYSEG
o GLOBALIS PIACI
TUDASBAZIS HATASOK

)

A stratégiai célok megvaldsitasa érdekében a kovetkez6 intézkedési csomagok, illetve intézkedések
végrehajtdsa javasolt:

(a) A stratégia végrehajtasi alapjainak megteremtése

(b) A nemzetkoziesedés el6mozditasa

(c)  Transzformativ aktivitas gerjesztése és kapcsolddod projektek generalasa
(d)  Forras-abszorpcids képességek fejlesztése

(e)  Human erdforras fejlesztése

Az intézkedési csomagokon belil targyalt konkrét intézkedéseket a kovetkezGkben sorszamozzuk és
kiilon szinnel jelolt cimkézéssel targyaljuk (pl. #1(GIP). Intézkedés).

6.2.1 A stratégia végrehajtdsi alapjainak megteremtése

A stratégia végrehajtdsanak sziikséges feltétele, hogy egy olyan
erGs kozosség épulljon a célok megvaldsitasa érdekében,
amelyben meghatdrozé szamban vannak az érintett és érdekelt vallalkozasok, de a tobbi szerepld-
tipus is megfeleld szdmban és sullyal képviselteti abban magat.

A szlikségszeriség indokldsa

Itt is nagyon fontos, hogy a folyamat kezdeti szakaszaban létrej6jjon az a k6zosség (a tovabbiakban:
GIP kéz6sség), amelyre az egész EDP alapozhatd.

Létre kell hozni azt a nagyon kislétszamu menedzsel6 csapatot is, amely informdacioé-teritéssel,
szervezéssel és ,okos tereléssel” tdmogatja és fliti a kezdeményezést. Fontos, hogy ez a csapat ne
valjon sem dominanssa, sem szakmailag inkompetenssé.
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#1 [GIP]. Intézkedés: ,Szerz6dés” az onkormanyzat, az egyetem és az innovativ pécsi gépipari
vallalkozasok kozott

A GIP indulé feltétele egy harmas stratégai szovetség létrehozasa
az Onkormanyzat, az egyetem és az érintett/érdekelt vallalkozé
kor részvételével. Fontos megjegyezni, hogy e hdaromszdog nem helyettesiti a szélesebb szakmai,
gazdasagi és tarsadalmi (quadruple helix) kapcsolati rendszert.

Az intézkedés révid leirdsa

Az onkormdnyzat <> vdllalkozasok <> egyetem hdromszog stratégiai szovetségének pillérei a
kovetkez6k:

v' Az 6nkormdnyzat - stratégiai hdaromszdg létrehozasaban és tartalommal torténd
megtoltésében az dnkormanyzatnak kell kezdeményez6 szerepet vallalni, ugyanakkor ez
csak egyenrangu felek kapcsolataként alkalmas a stratégiai folyamat hatékony kezelésére.

v' Az egyetem - regiondlis szerepvillaldsanak meg kell jelennie sajat intézményfejlesztési
tevékenységében is. El kell fogadnia, hogy a jelen stratégia céljainak megvaldsitasa
érdekében akar atmenetileg aszimmetrikus kari fejlesztési lépéseket is meg kell
valdsitania. Egész tevékenységén beliil pedig az Un. harmadik missziét, de kiilonosen a
helyi vallalkozasi 6koszisztéma fejlesztését elGsegité oktatasi, képzési, kutatasi és K+F
szolgaltatasi tevékenységet kiemelt prioritasként kell kezelnie.

v' A gépipari innovativ vallalkozdsokkal egyittesen kell kialakitani azokat a platformokat,
egyeztetési forumokat, amelyeken keresztil tartésan és folyamatosan biztosithatd a
parbeszéd.

Nem nagyon vannak tapasztalatok ilyen jellegli stratégiai szovetségek
kotésére a varosban és a régidban. A Pécsi varosi 6nkormanyzat ugyanakkor
tervezi egy vallalkozdi platform Iétrehozasat.

Indulé eréforrdsok

Az egyetem kapcsolata jelenleg az dnkormanyzattal formalis, tipikusan nem stratégiai fejlesztési
egyluttm(ikodésekkel jellemezhetd. Ugyanakkor a kormanyzat innovacidpolitikajanak regionalis
kulcsszerepl6jeként is altalaban, de konkrétan Pécsen is az egyetem all, ami minden bizonnyal ergsiti
a PTE oldalardl egy ilyen pilotban vald részvételi hajlanddsdgot. Az onkormanyzat aktualis
stratégidjaban szerepel az egyetemi fejlesztések tamogatasa.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Kezdeményezi a stratégiai szerz6dést az egyetem és az
innovativ gépipari vallalkozasok felé

* Egyértelm(vé teszi elkotelezettségét a stratégia megvaldsitdsa
tekintetében
Egyetem * Pozitivan fogadja az 6nkormanyzati megkeresést

* Egyértelm(ivé teszi elkotelezettségét a stratégia megvaldsitasa
tekintetében

Pécsi innovativ gépipari * Pozitivan fogadja az O©nkormdnyzat és az egyetem
vallalkozasok kezdeményezését és csatlakozik a szerzédéshez
Z Az intézkedés hatasaként |étrejon a stratégia

Vdrhato hatdsok és azok idédllanddja ) o ) o
végrehajtasahoz elengedhetetlenil sziikséges

szerepldk kritikus témege. Az intézkedés 2-3 hénapon beliil végrehajthaté (és végrehajtandd!).
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#2 [GIP]. Intézkedés: Célzott technolodgiai el6retekintési program (GIP-TEP)

Az intézkedés egy lényegesen kevésbé ambiciézus technoldgiai

Az intézkedés leirdsa g o S ) i )
el6retekintési programot hajt végre, mint amelyet a GASZ esetében

javasoltunk.**
A GIP-TEP 6 célja kettds:

v' er8s stratégiai koz6sség létrehozdsa, kéz6s nyelv megteremtése, kooperativ
kommunikacidés platform kialakitasa és Gizemeltetése;

v' az EDP alapu transzformativ tevékenységek meghatdrozdsara irdnyulé egyes aktivitdsok
alapjainak lerakasa.

A jelen projekt tudasbazisara épitve a kovetkez6 témdkra fokuszalé folyamat hajtandé végre:

v" A nemzetkdzi piaci és technoldgiai kihivdsok a pandémidat kdvetd idészakban, ezek hatdsa a
résztvevd vallalkozasokra;

Technolégiai és zleti valtoztatasi kényszerek azonositasa;
Fejlesztési, transzformacids lehetGségek és potencialis esélyek;
Kitorési iranyok azonositasa;

A transzformativ folyamatok sikeres végrehajtasanak akadalyai > mire lenne sziikség; és

NS N N

Munkaerdpiaci hatasok, kiilonésen a szakmak, szakképzettségek és kompetencidk iranti
kereslet varhato alakulasa.

A folyamat induld szakaszdaban mindenképpen sziikséges a klaszteresedés és az egylttmikodés
innovacids szerepérdl vitakat szervezni.

Indulé eréforrdsok A jelen projekt altal létrehozott tudasbazis, valamint az egyetem
Kbzgazdasagtudomanyi Karanak meglév6 kutatdsi és oktatasi kapacitasai,
illetve hazai és nemzetk6zi kapcsolatrendszere jo alapot szolgdltat a programhoz. A GIP-TEP soran
alkalmazhaté GMR (Foldrajzi, Makro- és Regionalis) gazdasagi hataselemzé modell
(rendszerdinamikai modell) alapjan végezhet6 szimulacidk szakmai hattere az egyetemen biztositott.
Megfelel§ elSretekintési szakemberek Magyarorszagon elérhet6k és nagy eséllyel bevonhatdk a

feladat szakszer( végrehajtasaba.

A szereplGk egy része tagja a Dél-Dunantuli Gépipari Klaszternek, illetve mas informdlis szalakon is
kapcsolédnak egymashoz. Ezek a kis haldzatok Iényegében olyan szigeteket képeznek, amelyekre
alapozva lehet megtenni az induld lépéseket.

A szereplbk és feladataik

Onkormanyzat * Biztositja a végrehajtashoz sziikséges forrasokat és kis létszamu
menedzsmentet (max. 3 f6t)

* Részt vesz a folyamatban, mint egyenrangul, nem domindns szerepl6

Egyetem * Tudasbazisdval hozzajarul a folyamat sikeréhez

* Részt vesz aktiv szerepl6ként a feladat végrehajtasaban (Mf(iszaki és
Informatikai, Természettudomanyi, és Kdzgazdasagtudomanyi Karok,
valamint Simonyi K6zpont és a tech transzfer iroda)

¢ 1 tudasmenedzsert helyez ki a feladat id6tartamara az 6nkormanyzati

“1d. #1 [GASZ]. Intézkedés: Pécsi Gépipari Technoldgiai Eléretekintési Program (PG-TEP) —1d. 38. oldal
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menedzsels csapatba

Innovativ gépipari e Aktivan részt vesznek a folyamatban
cégek e Koézrem(kddnek az adatgy(jtésben és hozzajarulnak az elemzési
tevékenységhez
* Mobilizaljak kapcsolati koériket, ezen keresztil — elsGsorban
nemzetkozi jé gyakorlatok megismertetésével — gazdagitjdk az

intézkedés tudasbazisat, illetve elGsegitik hazai és nemzetkozi
szakért6k bevonasat
Civil szervezetek e Aktiv részvétel
* Véleményez, kritizal

e Otletekkel, hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatok felmutatasaval
hozzajarul a projekt tudasbazisanak gyarapodasahoz

Vérhato hatdsok és azok idédllandsja 72 nteézkedés hatdsakent egyrészt kooperativ
aktivitasok révén erGsodik a stratégia

végrehajtasaban aktiv kozosség, illetve fontos, az EDP folyamat alkalmazasahoz nélkilozhetetlen
ismeretek birtokdba jutnak a szerepl6k. Gyarapodik a végrehajtas tudasbazisa.

Az elGretekintési program 6-8 hénap alatt végrehajthato.

#3 [GIP]. Intézkedés:  Menedzsment struktuira felallitasa

A GIP lényegesen szolidabb menedzsment strukturat igényel, mint a
GASZ. Ez utdbbi részletes bemutatdsat a 5.3. A végrehajtds irdnyitdsi és
menedzselési modellje (Id. 63. oldal) tartalmazza.

Az intézkedés leirdsa

Az 6nkormanyzati innovacids tandcs mikodtetése itt is indokolt. A GIP ugyanakkor nem igényli 6nallo
innovacids lUgynokség létrehozasat (bar nyilvanvaldan egy ilyen szervezet létezése pozitivan hatna
annak végrehajtasara). Ennek hianyaban a kis |étszamU menedzsel6 csapatot az dnkormanyzat
valamelyik |étez6 szervezetébe lehet integrdlni, de ez inkabb irodai infrastrukturat és elsGsorban
adminisztrativ hatteret kell biztositson, mint kézvetlen szakmai felligyeletet. A menedzsel6 csapat
tényleges felligyeletét és iranyitdsat az dnkormanyzati innovacids tanacs elndke vagy annak egyik
ezzel megbizott tagja (idedlis esetben egy vallalati vezetd) latja el.

A csapat max. 3 f6s, amelyet egyes feladatok végrehajtasa soran atmenetileg szakért&kkel
egészitenek ki.

Az 6nkormanyzat (egyeztetve stratégiai partnereivel — az egyetemmel

A végrehajtdsért felelés i yeen Ameymer )
és az innovativ gépipari vallalkozasokkal)

Az indulé szakaszban létrehozandd a menedzsment struktura,
valamint kialakitandd a menedzselést végzé csapat. Ennek
hatarideje az indulast kovets 4. hdnap vége.

Az intézkedés iddédllanddja

6.2.2 A nemzetkéziesedés elomozditdsa

Az intézkedési csomag kettGs célt szolgal. Egyrészt erGsiti a
résztvevé vallalkozasok tudasbazisat a globdlis folyamatok
megértése, nyomon kovetése, a technoldgiai valtozas irdnyainak és kihivasainak azonositdsa,
valamint az ezekbdl szarmazd potencidlis lehet6ségek felismerése terén. Masrészt hozzajarul Uj
piacok megnyitasahoz, a belépés koltségeinek csdkkentéséhez, a nemzetkozi kapcsolatrendszer
bGvitéséhez és minGségének javitasahoz.

A szlikségszeriség indokldsa
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Elemi fontossaggal bir a projektben célként megfogalmazott transzformativ tevékenységek
azonositasa és végrehajtasa szempontjabdl a nemzetkozi piaci kérnyezet ismerete. A stratégia
végrehajtdsanak egész folyamata soran intenziven sziikséges ezt a csomagot mikodtetni. Egyszerre
tekinthet6 tudasgeneraldnak és eréforras-teremtének.

A GIP stratégidba bevont vallalkozasok zome részben vagy
egészében kilpiacokon értékesit. Ismereteik, tapasztalataik azok
szamdra is fontosak, akiknek a piaca elsGsorban Magyarorszag. A stratégia altal elérni kivant
célkitlizések szempontjabdl fontos olyan kilfoldi partnerek szamanak a novelése is, akikkel valédi
transzformativ tevékenységekben tudndnak a pécsi cégek egyiuttmdkodni.

Az intézkedéscsomag leirdsa

E csomag lényegesen szerényebb, mdsrészt joval célzottabb tevékenységekre iranyul, mint a #7
[GASZ]. Intézkedés: Nemzetkéziesedés Oszténzése (48. oldal). Alapvetéen nem a Dél-Dunantuli
Klaszter nemzetkozi aktivitasara épit, azonban a GIP-ben aktiv pécsi vallalkozasok, féleg azok,
amelyek tagjai a klaszternek, ezen keresztil is gyarapitjak ismereteiket, erGsitik kapcsolati
rendszeriket.

Az intézkedési csomag a kovetkezs aktivitasokra fokuszal:

v" Globdlis piaci ismerettel rendelkez6 hazai és nemzetkodzi tandcsaddk tréningjeinek
szervezése

v' EBvi 2 Uzletember taldlkozé, amelyen a helyi vdllalatok szakemberei osztjdk meg
tapasztalataikat a globalis piaci mozgasokat illetéen

v" Hasonld S3 folyamatot végrehajté kilféldi partnerek felkutatdsa kapcsolatfelvétel és kdzos
akciok szervezése céljabdl (kozos EDP rendezvények, innovacidos egylttmUkodési
lehet6ségek feltarasa stb.)

Indulé eréforrdsok A résztvevl cégek jelentdés nemzetkozi tapasztalattal rendelkeznek. A Dél-

Dunantul Klaszter szamos eurdpai hasonld szervezettel &l partneri
viszonyban. Az 6nkormanyzat nemzetkdzi kapcsolatai, valamint a régidban miikod6é nemzetkozi
vallalatok kapcsolati rendszere is mobilizalandd. Az egyetem sajat oktatdi és kutatoi, valamint hazai
és nemzetkozi kapcsolati haldjaban levé szakérték, trénerek is bevonhaték az intézkedéscsomag
végrehajtdsaba.

A szereplbk és feladataik

Onkormanyzat * Biztositja a szervezési hétteret
* Sajat nemzetkdzi kapcsolatait mozgésitja

* Eszkozeivel tamogatja az intézkedést

Egyetem * Tudasbazisdval hozzajarul a folyamat sikeréhez
* Kapcsolati rendszerén keresztil er6forrasokat von be
e Sajat oktatasi, tréneri kapacitasait rendelkezésre bocsatja
* Kutatdsi egylttm(kod6 partnerein keresztiil nemzetkozi
lehet6ségeket tar fel
Pécsi GIP vallalkozéi e Aktivan részt vesz a folyamatban

kdz6sség * Nemzetkdézi  tapasztalatokkal  rendelkezé  vallalatvezetsk
megkilonboztetett szerepet vallalnak

Az intézkedési csomag végrehajtasanak
eredményeképpen jelent6sen bévil a résztvevd cégek
globalis piacismerete, a technolégiai trendek figyelésének képessége, bdvil az innovativ gépipari

A vérhato hatdsok és idddllanddjuk
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szektor nemzetkozi kapcsolati rendszere, és abban megjelennek nem-vallalkozasi, innovacios
szempontbdl fontos, helyenként nélkilozhetetlen kilfoldi partnerek is. Az innovacios
egyluttm(ikodési kapcsolati rendszer konkrét projektek végrehajtasaban is megjelenik.

A csomag végrehajtasa folyamatos, az elsé eredmények kb. 2 év utan kezdenek megmutatkozni.

6.2.3 Transzformativ aktivitds gerjesztése és kapcsolodo projektek generdldsa

Az S3 célja altalaban is, de a GIP-n belil is az, hogy az
érintett vallalkozasi koron belll olyan valtozasokat
generaljon, amelyeket a vallalatok egyedileg, Ondlldan nem tudndnak megvaldsitani. Ezek a

Az intézkedési csomag indokoltsdga

valtozasok |ényegesen hozzajarulnak a versenyképességhez, Uj piacok eléréséhez, a termékskala
diverzifikaciéjdhoz, a cégek atlagot meghaladd novekedéséhez. Miutdn itt tobbnyire intenziv
valtozasokrdél van szd, a cég belsé K+F kapacitasa, illetve a kdzvetlen kornyezetben elérhet6 kiilsé K+F
szolgaltatd jelent6sége megnovekszik. A cégen belll pedig felértékel6dnek az egyuttmikodési
kapacitasok és kompetenciak.

Az intézkedési csomag a kovetkezSkre fokuszal:
v" Hatékony EDP m(kodtetése transzformativ aktivitdsok meghatarozasa céljabdl;
v" A transzformativ tevékenységekhez sziikséges tudasbazis helyi fejlesztése; és

v' Villalat-egyetem egylttm(kodési kapacitdsok fejlesztése transzformativ aktivitdsok
mentén.

#4 [GIP]. Intézkedés: Transzformativ aktivitasokra fokuszalé EDP folyamat

Mint lattuk a bevezetGben, az EDP lényegében egy tanulasi folyamat,
amely azokat az externadlidkat igyekszik kikiiszobolni, amelyek egyre
inkdabb megnehezitik vagy lehetetlenné teszik a regionalis fejlesztési célokat szolgalé és hatékony

Az intézkedés leirdsa

erGforraselosztast eredményezd prioritasok kijelolését.

Nyilvanvaldé, hogy a jelenlegi globalizacids kornyezetben és rendkiviil gyors technolégiai fejl6dés
id6szakaban se a stratégia-készitésért felel6s kormanyzat vagy dnkormanyzat, se a vallalkozasok
(legyenek azok nagyvallalatok vagy KKV-k) nem rendelkeznek a ,bélcsek kévével”, a stratégia-
gyartashoz szikséges informacidoknak csak kisebb-nagyobb szeletét birtokoljak. Raadasul a
vallalkozasok stratégiai gondolkodasat er6teljesen korlatozzdk bizonyos ismeret-hianyok (pl.
marketing vagy pénzigyi forrasok, tudasbazisok elérhet6sége), de akar egyes fejlesztések tul magas
koltségigénye (amely rdadasul — kilondsen a tudas-intenziv beruhazasok esetén — a gyors
tovagyl(irliz6 hatas miatt nem feltétlenll téril meg). Az EDP els6dlegesen ezeket az externalidkat
igyekszik kikliszobolni, ezzel kedvez6bb lehet&séget biztositva a vallalkozdasoknak merészebb,
nagyobb kockazattal jard, ugyanakkor jelent6sebb transzformativ hatdst gyakorld aktivitasok
azonositasara és inditasara.

A GIP sordn olyan transzformativ aktivitasok (TA) meghatarozdsa a cél, amelyek igazolhatdan
hozzajarulnak a régié specializacidjanak erésddéséhez. (Id. 14. ABRA)

A GIP az EDP-n keresztiil ezen aktivitasokhoz olyan projekteket igyekszik gerjeszteni, amelyek az
adott TA szempontjabdl

v Gj technoldgiai és/ vagy piaci teriiletre térténé behatolasra iranyulnak, és

v' hozzdjarulnak ahhoz, hogy a helyi vallalkozasok versenyképességi és névekedési
potencidjanak jelentds javulasat eredményezzék.
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Fontos kritérium az is, hogy olyan projektek valdsuljanak meg ezzel 6sszefiiggésben, amelyeket
kiilon-kilon egyik szereplé sem tudna elinditani. Ugyanakkor nem feltétel, hogy e projektek
megcélzott fejlesztési iranyai egybe essenek a globdlis vagy eurdpai high tech prioritasokkal.

Az intézkedés keretében a GIP végrehajtasanak induld szakaszaban a nemzetkozi gyakorlatban mar
alkalmazott és bevalt workshop-maddszer keril alkalmazdasra. Ezzel Osszefligésben felkészitd jellegl
segitséget lehet kérni a Sevilla-i JRC-t6l, de a szakirodalom tanulmanyozasa is hozzajarulhat a gyors
tanulasi folyamathoz.*

A kezdeti EDP épitési lépéseket kovetGen a helyi reakcidk fliggvényében kreativan kell a folyamatot
fejleszteni, rugalmasan alkalmazkodva az igényekhez és lehetGségekhez. A cél olyan projektek
azonositasa, amelyek a fenti kritériumoknak megfelelnek és a végrehajtasuk kritikus tomege
megteremthet6. Ezek finanszirozasi feltételei részben a résztvevé vallalatok befizetéseibdl, részben
pedig allami, esetleg nemzetkdzi (mindenekel6tt EU) palyazati forrasokbdl biztositandd. A GIP
ko6zosség nyomon koveti e projektek el6rehaladasat.

Jelenlegi erésségek Jovdbeni erésségek
Meglévo
kapacitasok és Lehetdségek
erdforrasok

—

Olyaninnovacids kapamtésok és tevékenységek Uj kombinacioi,
amelyek Iényegesen transzformaljak a meglévé iparokat

o R S

TA

Transzformativ
Aktivitasok

14. ABRA Transzformativ aktivitdsok intelligens szakosoddsi stratégidkban®

Az EDP folyamat soran tudatosan kell arra is torekedni, hogy a varosrégion kiviili NUTS2 és NUTS3
szereplSkkel is kommunikaljon a GIP koz6sség, az egyes transzformativ aktivitasokhoz kapcsolodé
projektekbe ezek a cégek is bevonhatdk. Ugyancsak fontos régiokozi egylittmiikodések inditasa is
mind magyarorszagi, mind kulfoldi régidkkal.

4 pglda: Keller, Koecker, Bersier; ,Transformative activities for smart specialisation: Considerations on a workshop
methodology”, October 2018;

https://www.researchgate.net/publication/328346010 Transformative_ Activities for Smart_Specialisation_Consideration
s_on_a_Workshop_Methodology

46 Keller, M., Reingruber, I., Dermastia, M., Kdcker, G.M., ,Smart specialisation strategies (S3) and Clusters — An innovation
model for transformative activities”, Working Paper, November 2018; s3-4alp-working-paper.pdf (innosquare.com)
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Az itt leirt EDP folyamatra a régiéban (de Magyarorszagon) sem volt példa.
A GIP stratégia legnagyobb kockazati tényezGje éppen ezzel fligg Ossze:
vajon sikeril-e valoban m(ikédé EDP-t Gizemeltetni.

Indulé eréforrdsok

A szerepld és feladataik

Onkormanyzat * Biztositja a szervezési hétteret

* (Osztdnzi a regionalis specializaciét el6mozditd projektek inditasat
Egyetem e Aktivan részt vesz a folyamat sikeres fejlesztésében

* Tudasbazisaval hozzajarul a folyamat sikeréhez

* Kapcsolati rendszerén keresztil er6forrasokat von be

e Aktivan  kozrem(kodik  projekt-koncepciok  kimunkalasaban,
végrehajthatdsaguk vizsgalataban

* Partner az egyes projektek végrehajtasaban

e Aktivan részt vesz a projektek finanszirozasi forrasainak elérésre
iranyuld er6feszitésekben

Pécsi GIP k6zOsség e Aktivan részt vesz a folyamat sikeres végrehajtdsdban
* Projekt-javaslatokat kezdeményez
* Kapcsolati rendszerén keresztil er6forrasokat von be

e Aktivan  kozrem(kodik  projekt-koncepciok  kimunkalasaban,
végrehajthatdsaguk vizsgalataban
* Partner az egyes projektek végrehajtasaban

e Aktivan részt vesz a projektek finanszirozasi forrasainak elérésre
iranyulé erdéfeszitésekben, a vallalkozasok sajat forrasokkal is
hozzajarulnak az egyes projektek koltségvetéséhez

Vérhaté eredmények és azok idé4llanddja Az intézkedés az egész stratégia meghatarozé

elemére fokuszal. Hatasaként egyértelm(ien
javul a régid specializdciés pozicidja, kilonésen a gépipari szektor hazai és nemzetkozi
versenyképessége. Ma még nem l|étez6 specializacidok korvonalazédhatnak, amelyek szélesebbkord
gazdasagi hatasokat is kifejthetnek a varosrégidban, de akar annak NUTS2 és NUTS3 kornyezetében.

Egyértelmden fejlédik az innovacids egylittmikodési kultura.

E hatasok a végrehajtas indulasat kovetd 3-4 év mulva lesznek érzékelhetdek.

#5 [GIP]. Intézkedés: Egyetemi kutatasi és egylittmiikodési kapacitasok fejlesztése

A GIP stratégia kozéptavu fejlesztési célokat tiz ki, vagyis olyan szinten
fogalmazanddk meg intézkedések, fejlesztések, amelyek 5 éven beliili
megvaldsitasa redlis. Emiatt a #9 [GASZ]. Intézkedés: ,Egyetemi K+F szolgdltatdsok fejlesztése”( Id.
51. oldal) célkitlizéseinek és lépéseinek donté része nem redlis végrehajthatdsagi okok miatt.
Természetesen ez nem jelenti azt, hogy nem lehet az egyetemi oktatdsi és kutatasi kapacitasokat,
kiilonésen a Mdszaki és Informatikai Karon a GIP id6szaka alatt intenziven fejleszteni. A jelen
stratégiai intézkedés azonban elsGsorban arra fékuszal, hogy olyan kapacitasok erésddjenek az
egyetemen, amelyek segitik az EDP soran varhatdéan egyre nagyobb szamban elindulé vallalati
transzformativ aktivitasokat. A kozremikodés elsédleges formai a kovetkez6k:

Az intézkedés leirdsa
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v' Villalati kutatdsi egyittm(kodések (akdr kozds projektek, akdr K+F megrendelések
formajaban)

v' A GIP vallalkozéi koréb8l partnerek bevondsa egyetemi részvételi nemzetkdzi
egyluttm(ikodésekbe

v" A GIP-konform egyetemi kutatdsi infrastruktira-kapacitasok feltérképezése és a fejlesztési
iranyok meghatarozasa, fejlesztési projektek megvaldsitasa

v' Kutatdsi infrastruktura-szolgaltatési kultdra intenziv fejlesztése

Tudas-bréker funkcid ellatdsa > a PTE-n el nem érhet6, de vallalati transzformativ
aktivitashoz sziikséges hazai tudasbazisok felkutatdsa és kozremikodés a vallalati és a
région kivili tudasbazis kapcsolatfelvételében

A sor folytathatd lenne, de a gyakorlatban az EDP soran kiérlelt Iépések fogjak meghatarozni, hogy ez
az egyuttmdkodés miként és milyen formakban tudja leghatékonyabban szolgalni a vallalati
transzformativ aktivitasokat.

A kormany jelenleg el6készités alatt all6 nemzeti S3 stratégiaja megkilonboztetett regiondlis
szereplGként kezeli az egyetemeket. A 2021-2027 kozti koltségvetési idészakban az S3 keretében
olyan tevékenységek juthatnak jelent6s EU-tdmogatasokhoz a kohézids alapokbdl, mint pl. az
egyetem kozpontl innovaciés o©koszisztéma er@sitése, a kutatadsi infrastruktira kapacitasok
fejlesztése, a térségi szerepl6k (kilondsen az egyetem és vallalkozasok) kozotti egylittmiikodések
bévitése.

A tdmogatasi formdak egyike az Un. Tudomdnyos (és Technoldgiai) Park. Az elsé ilyen tamogatasi
doéntések mar 2020-ban megsziilettek, de varhatdan a kovetkez6 években ezek szama szaporodni fog
és nehéz elképzelni, hogy ebbdl a PTE kimaradjon. A fentiekben bemutatott funkcidkbdl és
tevékenységi formakbdl kiindulva felmeril, hogy egy olyan Tudomanyos Park j6jjon létre Pécsen,
amely két iparagi fokusszal rendelkezik: a gépipar és az egészségiigyi biotechnoldgia.

(Ld. a #9 [GASZ]. Intézkedés: Egyetemi K+F szolgdltatdsok fejlesztése, 51.
oldal)

Indulé eréforrdsok

Szerepl6k és feladataik

PTE Mdiszaki és * Az egyetemi K+F kapacitasok fejlesztése a GIP-TEP, valamint az EDP
Informatikai Kar ajanlasait figyelembe véve
(MIK) * A GIP EDP-ben aktiv cégekkel torténé kommunikaciés és

egyluttm(ikodési kulturajanak fejlesztése, miikodé mechanizmusok
kialakitasa

* A szolgaltatasi kultura karon beliili fejlesztése

* Nemzetkozi kutatdsi, valamint kutatasi szolgdltatasi tevékenység
érdemi fejlesztése

* Hid képzése a magyarorszagi mas régiokban elérhet6 tudasbazisok és a
GIP transzformativ projektjei kozott -> e hid részben kozos
egyluttm(ikodésekben, részben pedig kapcsolat-teremtésben o6lt testet

Egyetem (PTE) Mds karok potencidlis lehetdségeinek feltérképezése a GIP

transzformativ aktivitasainak tdmogatdsa érdekében

* A Mlszaki és Informatikai Kar GIP-fejlesztéseinek a tamogatasa

Vallalkozasok * Pro-aktiv kozrem(ikddés a MUiszaki és Informatikai Kar fejlesztésében
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e Vidllalati szakemberek novekvé szamban torténdé bekapcsolasa az
egyetemi képzésbe és kutatasba

e Vidllalati egylttm(ikodési készség és kapacitasok fejlesztése a pécsi és
mas hazai fels6oktatasi és kutatdsi szervezetekkel - az EDP férum
hasznalata egylUttm(ikddési igények felszinre hozatalara, potencialis
érdekeltek azonositasara

Onkormanyzat o Osztdnzi és tdmogatja a fejlesztési folyamatot

* Lehet6ségeihez mérten konkrét intézkedésekkel is hozzajarul annak
sikeréhez (pl. professzori lakhatasi kortilmények javitasaval stb.)

Vérhato hatdsok és azok idédllandsja 7 intezkedés eredmenyeképpen javul az egyetem

vallalati kapcsolati rendszere, fejl6dik a Md(iszaki és
Informatikai Kar kutatdsi kapacitdsa, szolgdltatasainak minGsége és egyuttmikodési gyakorlata. A
vallalkozasok az egyetemen vagy azon keresztll a szamukra szikséges és nélkllozhetetlen

tudasbazishoz férnek hozza.

Az intézkedések hatasai kb. 3 éven belll érzékelhet6k.

#6 [GIP]. Intézkedés: Egyetem —ipar gyakornoki és , kikiildetési program

Az intézkedés lényegében megegyezik a #10 [GASZ]. Intézkedés: soran

Az intézkedés leirdsa ’ 47
részletezettekkel.

Az ott leirtakhoz képesti mddositasok a kovetkezbk:

v' Az egyetemi hallgatdk, oktatdk és vallalati szakemberek mozgdsa minden esetben olyan
projektekhez kapcsoldédik, amelyek az EDP soran keletkeztek és transzformativ aktivitashoz
kapcsolédnak;

v' A Villalati kikiildetési program” keretében nem az egyetem Gépipari Technoldgiai
Centrumaba keril a vallalati szakember ,kihelyezésre”, hiszen a GIP-nek nem része egy
ilyen szervezet létrehozasa. Ehelyett az egyetemnek abban a szervezetében (tanszéken,
intézetben stb.) tolt el a ,kihelyezett” 2-6 hénapot, amely a vallalat partnereként egy
transzformativ projektben mikodik egyiitt;

v' A tdmogatds biraltatési és déntési folyamatat sem az énkormdnyzati innovacids ligyndkség
végzi (hiszen a GIP ilyen szervezet I|étrehozasat sem javasolja). A program
finanszirozdsahoz sziikséges allami tamogatas feltételeihez igazodva kell kialakitani az
eljarast és a felelGsségi koroket, de abban mindenképpen érvényesiteni kell az EDP
szerepl@inek erds jelenlétét.

Az intézkedés lényegében teljesen Uj tamogatasi formdk bevezetését
jelenti, el6zményei ezeknek nincs.

Indulé eréforrdsok

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Sajat pénziigyi tamogatasi lehetGségek vizsgalata
e Kils6 forrasok elérésének tamogatasa
* Részvétel a koncepcid kialakitasaban, az értékelési rendszer

felallitasaban

Egyetem * Részvétel a koncepcid kidolgozasdban, a palydzati kiirdsok

7 Lasd: ,Egyetem-ipar gyakornoki és , kikiildetési” program”, Id. 52. oldal
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Osszeallitasaban, a dontési mechanizmus meghatarozasaban
* Javaslattétel birdldkra és dontési testilleti tagokra
* Fogaddkészség biztositasa

* A kedvezményezettek kivalasztasaban vald részvétel, a lehetGség
propagalasa

Pécsi GIP vallalkozéi Részvétel a koncepcié kidolgozasaban, a pdlydzati kiirasok
k6z6sség Osszedllitdsaban, a dontési mechanizmus meghatarozasaban

* Javaslattétel fliggetlen zs(ritagokra

* A GIP résztvevé vallalatok korében népszer(sités

* Igénybevétel, palydzas

* A kedvezményezettek kivalasztasaban vald részvétel, a lehetGség
propagalasa

Vérhatd hatdsok és azok idé4llanddja Az |ntezk.edes hat?sakent.nolveksmk a vaII“aIato”k .(.ES az
egyetemi tanszékek, intézetek egylttmikodési

tapasztalata, fejlédik eziranyu kultarajuk és érdemben javulnak kooperacios kapacitasaik.

Az eredmények az intézkedés bevezetését kdvets 1 éven beliil érzékelhet6ek.

6.2.4 Forrds-abszorpcios képességek fejlesztése

A projektben végrehajtasra tervezett fejlesztési (transzformativ)
projektek részben az atlagost meghaladd kockazatuk, részben pedig
varhatéan magas koltségigényiik miatt jelent6s részben kils6 forrdsok bevonasat teszik sziikségessé.
A régio cégeinek véleménye szerint az innovacios tevékenységiiket jelenleg leginkabb gatld egyik
tényez6 az dllami tamogatdsok és palyazati forrasok elérésének nehézségei. A cégek nem
rendelkeznek ezen a téren sem jelentGs tapasztalattal, sem elég erGforrassal. A stratégia
végrehajtdsa nagymértékben mulik azon, hogy e téren sikeril-e érdemi fejlesztést végrehajtani.

A szlikségesség indokldsa

Az intézkedési csomag alapvetGen a varosrégidoban jelenleg elérhet6
palyazati tapasztalatokra és palydzati szolgaltatasi tevékenységet végzé
szervezetekre épithet. Az dnkormanyzat és az egyetem eziranyu ismeretei a végrehajtas kezdeti
szakaszaban meghatarozdak. A véllalkozasok kérében is el6fordulhat ilyen tapasztalat.

Indulé eréforrdsok

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Szervezési hatteret biztosit

e Tamogatjia a GIP vdllalkozasi kozosség  esetleges
kezdeményezését egy GIP-palyazati szolgalat felallitasara

* Megosztja sajat palyazati tapasztalatait
Egyetem * Tudasbazisdval hozzajarul a folyamat sikeréhez
* Palydzati tanacsadd szolgalata — kilonodsen a projekt kezdeti
szakaszaban - tréningeket, képzéseket szervez, palyazati
tanacsadast nyujt
Pécsi innovativ e Aktivan részt vesz a folyamatban
vallalkozasok * Intenzivebbé teszi palyazati aktivitasat

* Egyes képviselGi kilépnek a nemzetkézi, mindenekel6tt az EU
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kutatas-fejlesztési és innovacios palyazati terébe

Az intézkedési csomag eredményeképpen évrél évre
novekszik a résztvevé vallalkozasok palyazati dton
elnyert forrasainak nagysaga, valamint innovativ projektjeinek finanszirozasan belil e forrdsok sulya.
Megjelennek a nemzetko6zi palyazati forrasok is. Tovabba novekednek a régios vallalatok egylttesen,
mas régiok cégeivel kozosen, illetve egyetemekkel, allami kutatdintézetekkel kézosen beadott
palyazatok szama, és az elnyert tdmogatasok 6sszege is.

A vérhato hatdsok és azok iddtdvja

Az els6 eredmények 2-3 éven beliil jelentkeznek és évrdl évre javulé indikator-értékeket mutatnak.

#7 [GIP]. Intézkedés: Vallalati forras-abszorpcids képességek fejlesztése

Az intézkedés keretében képzések és specialis, egy-egy palyazati kiirasra
szlikitett tréningek, valamint informacids napok szervezédnek.

Az intézkedés leirdsa

A képzések elsGdlegesen a vallalatvezet6k magyar és nemzetkozi palyadzatokkal kapcsolatos altalanos
ismereteit hivatottak gyarapitani. Ez hozzajarul ahhoz, hogy a résztvevé menedzserek eligazodjanak a
bonyolult allami és nemzetkozi palyazati dzsungelben, és olyan alapismeretekre tegyenek szert,
amelyek szlikségesek a megfeleld vallalati szint(i dontések meghozatalahoz.

A specidlis tréningek és informacids napok egy-egy konkrét pdlyazati kiirdsra koncentralnak. Egyrészt
megkonnyitik a vallalati dontést: ,érdekes-e szamunkra az adott pdlydzat?”, masrészt részletesebb
informacidk atadasara, esetleg konzultaciéra is lehet&séget biztositanak.

Az EDP kultura révén megteremtett kooperativ kdzosségre épitve évente olyan talalkozékat is
célszer( szervezni, amelyen a helyi vezetGk osztjdk meg a tobbiekkel palyazati tapasztalataikat.

A tréningek és képzések szervezését — az igények projekten belili képz6dését figyelembevéve — a
menedzsment csoport végzi, elsédlegesen helyi elérheté szakértGi bazisra, az induld szakaszban
mindenekeldtt az egyetemi pdlyazati tanacsadasi szolgalatra tdmaszkodva.

#8 [GIP]. Intézkedés: Pdlyazati tanacsado szolgalat létrehozasa

A projekt el6rehaladtaval a résztvevé vallalkozasok donthetnek Ugy, hogy
altaluk preferdlt lzleti modellben létrehozzdk a GIP palyazati tanacsadd
szolgalatot. Hasznos lenne, ha a kezdeti id6szakban ezt a lépést az dnkormanyzat, lehetfségeihez
mérten pénzigyileg is tamogatna.

Az intézkedés leirdsa

A tanacsado szolgalat nonprofit jelleggel (de nem mindent ingyenesen) a kdvetkezd szolgaltatasokat
nyujtja:

palyazatfigyelés;

palyazati tajékoztatasi és képzési programok,

GIP kozosségen belili tapasztalatcsere szervezése;

A SERNEE NN

palyazati tandcsadas; és
V' kézremikodés (hazai és nemzetkdzi) konzorciumok ésszehozdsaban.

A szolgdlat Gzleti modelljét az EDP résztvev6k hatarozzak meg.
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6.2.5 Humadn eréforrds biztositdsa

Az 5.2.4 Humadn eréforrds biztositdsa (Id. 55. oldal) fejezet bevezet6
része osszefoglalja mindazokat a problémakat, amelyek a gépipari
cégek fejlesztéseit mar ma is akaddalyozzak. Csak utalasszer(ien ezek a kovetkez6k:

A szlikségesség indokldsa

v' Avidllalkozéi ismeretek hidnya;
Szakmunkas-hiany;
Mérnokhiany;

Szenior menedzser hiany; valamint

ASERNERNERN

Korszer(i technoldgiai és vallalatvezetési ismeretek hidnya.

A GIP stratégia célja az, hogy olyan jelent6s atalakulasokat, valtozasokat (transzformativ
folyamatokat) gerjesszen a gépiparban és a kapcsolddd, valamint tdmogatd iparagakban, amelyek
minden bizonnyal tovabb novelik az ilyen szakemberek iranti keresletet a varosrégidoban. Ha nem
reagal erre az oktatasi és képzési rendszer, a fejlesztések bevezetése komoly akadalyba Utkozik. Ezt
némiképpen enyhithetik az Onkormanyzat tervezett intézkedései, amelyek a varosrégio
attraktivitasanak novelésével igyekeznek vonzdva tenni a térséget , beko6lt6z6” cégek és szakemberek
szdmdra. A helyi oktatdsi rendszernek azonban mindenképpen reagalnia kell a jelen stratégia
hatasaként valtozé human eréforras-igényekre.

- 2 Az 6nkormdnyzat felismerte a gépipari szektor munkaerépiaci gondjait és
Indulé erdforrdsok R y ) sepip i ; ) p' ’g J” °
kozéptavu tervében szerepel ennek orvosldsa. A varos kozép- és fels6foku
oktatdsi/képzési intézményei, valamint az itt dolgozd, kreativ valtozdsokra fogékony szakemberek

bevonhatdak a GIP stratégia végrehajtasaba, az EDP folyamataba.

Az intézkedési csomag vdrhato hatdsai és azok idddllanddja Az |.nte:z.kedesek hatasakenf
optimadlis esetben kell6

mennyiségben és minGségben allnak rendelkezésre kozép- és fels6foku végzettséggel rendelkez6
szakemberek, illetve menedzserek. Az EDP folyamat biztositja a helyzet rendszeres monitorozasat, a
sziikséges beavatkozasok azonositasat és az intézkedés megtételére hivatott intézmény(ek) képbe
hozdasat.

A tanfolyami és felnGttképzési programok 1-2 éven belil intenziven elindithatéak, az oktatasi
rendszeren belili sziikséges valtozasok pedig 4-5 éven belil bevezethetGek.

Szerepl6k és feladataik

Onkormanyzat * Sajat intézményhaldzatan keresztil Osztonzi a kereslet-kindlat
javitasat
* Hatdaskorén belil sziikséges esetben dontéseket hoz
* Pénzligyi tdmogatast nyujt
* Meghirdeti az lizleti terv-versenyt és dijazza a nyerteseket
Egyetem e A vallalati igények folyamatos monitorozasa és Uj képzési

programok inditasa, valamint a felnGttképzési kindlat fizet6képes
piaci igényekhez illesztésének erdsitése

* Az oktatasba és képzésekbe vallalkozasi szakembereket von be

* ElGsegiti a hazai és nemzetkozi kapcsolati rendszerére alapozva a
helyileg nem biztosithaté felnSttképzési programok és tréningek
térségbe hozatalat
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Koézoktatasi * Pro-aktiv modon részt vesz az egész folyamatban, kezdeményez,
intézmények tagjait 6sztonzi a bekapcsolddasra

* Részt vesz az indulé elemzésekben, informaciogydjtésben

* A fejlesztési célok és az alkalmazandé megoldasok, médszerek
tekintetében érdemben konzultal a helyi gazdasag képviselGivel

* Uj programokat indit
* FelnGttképzési programokat, tanfolyamokat kinal

* Az oktatasba és képzésekbe vallalkozasi szakembereket von be

Pécsi innovativ * |d6ben és egyértelmlen megfogalmazza igényeit és ezeket
vallalkozasok fizet6képes kereslettel tdmasztja ala

* Tamogatja a helyi oktatasi és képzési intézményrendszert a
sziikséges kinalat biztositasa érdekében tett |épései soran

e Szakértd oktatdkat biztosit

Civil tarsadalom e Aktiv részvétel
* J6 gyakorlatok feltarasa
* Véleményezés

* Részvétel a folyamat monitorozasaban

#9 [GIP]. Intézkedés: Vallalati kompetencidk fejlesztése (felnSttképzés)

sy z P A stratégia eredményeképpen elinditott transzformativ aktivitas egyrészt
Az intézkedés leirdsa s - a R o i

felerGsiti a mar ma is észlelt kompetencia-hidnyokat, masrészt teljesen
Ujakat general. A GIP végrehajtasanak induld szakaszaban végrehajtandd technolégiai el6retekintési
program (GIP-TEP) eredményeképpen kdrvonalazddik azon képességek hianya, amelyekre révid idén
beltul felnGttképzési programokkal reagalni kell. A beinduld EDP, kiléndsen a transzformativ
aktivitasok, majd az ezeket szolgadlé transzformativ projektek szamanak novekedése pontositja a

vallalati képzési igényeket. Ezért is fontos, hogy a vdrosrégid képzési kindlatdban aktiv szerepl6k a

varosrégios GIP kdzosség szerves tagjaiként vegyenek részt az EDP-ben.

Kiemelt szerep jut az egyetem feln6ttképzési tevékenységének. Nem csak a sajat oktatdi garda, de
szilkség esetén az orszagban mdshol mar beinditott és mi(kod6 kurzusok, tréningek, képzési
programok atvétele is kielégitheti a helyi vallalati igényeket. A technoldgiai jellegli kompetenciak
terén elsGsorban a Mdszaki és Informatikai, masodsorban a Természettudomany Kar, a
menedzsment kapacitasok erGsitése terén pedig a Kozgazdasagtudomanyi Kar aktivitasa
elengedhetetlen.

#10 [GIP]. Intézkedés: Szakképzési és egyetemi képzési programok

A GIP végrehajtasanak hatasaként a mar ma is folyd képzések kimeneti
mennyiségei valtozhatnak jelent&sen (egyesek iranti kereslet csékkenhet,

Az intézkedés leirdsa

mig masoké jelent6sen megnovekedhet), masrészt olyan szakmdk, tudasok, végzettségek iranti
igények is megjelenhetnek, amelyekre vonatkozd programok a helyi kindlatban ma még nem
érhetéek el.

Nyilvanvalé, hogy a kozép- és fels6foku oktatdsi intézmények aktiv részvétele a GIP-EDP-ben
pozitivan hat ezen szervezetek reakcididGinek rovidiilésére. A technoldgiai el6retekintési program
soran feltart és az EDP korai szakaszaban mar érzékelhet6 kompetencia-igényekre az érintett
szolgaltatd szervezetek (kozép- és szakiskolak, az egyetem) viszonylag hamar el tudjak inditani a hazai
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és nemzetkozi tapasztalatok gylijtését és megkezdhetik — a kereslet prognosztizalhaté intenzitasanak

fliggvényében — a felkészilést Uj képzések, szakok inditasara.

Amit ma is biztosan lehet Iatni: az iskolai rendszer minden szintjén erGsitendd az alapfoku vallalkozdi
ismeretekre iranyuld képzés.

Megfontolandd, hogy az 6nkormanyzat és az egyetem kezdeményezésére évente uzleti terv-

versenyt hirdessenek meg, mégpedig a varosrégidban tanuld kdzépiskoldsok és a nappali tagozatos

egyetemistak szamara, amelynek elbiralasaba els6sorban helyi vallalkozékat kell bevonni.

6.3. GIP — Stratégiai célok és intézkedési csomagok/intézkedések matrix

. Transzformativ Forras- Human
Stratégiai alapok P R qa = a
aktivitas és projektek abszorpcio er6forras
#1 #2 #3 2 #4 #5. #6 #7. #8. #9. #10.
© o - =
@ % E S = 2 0 © é
Sl _&5 = [ 2|5 |s%/5.|. |3 2 | 3
D = & = X L Q o . © I [
s c 2 = = E x| wo | X © . D =
ACIAl 3 F W o o 9 < o ¥ 0 [ 2| 8 = = 1)
Strategiai spl@2| S| BE|sg|ss 58|58 8 |2y
ok | 59 c o NS | =2 s | 25| 8% £ ‘o N
, SI|£E| ¢ z2 |5 | 55| S8s|E88|=535] & | g€
célok 551835 & ez ez |28)18%] 5 &7
~ *53 b a B 0 @ ” > = © ~
< = [a) () b “© = X~
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S1 | Stratégiai kapacitasok X X X X
S2 | Innovativ tudasbazis X X X X X
S3 | Egyiittmiikddés X X X X X X X X
Transzformativ
sS4 I X X X X X X
aktivitas
S5 | Human eréforras X X X X X X
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7.FEJLESZTESI FORRASOK

Mint lattuk, a fejlesztések idéallanddja a GASZ esetében 10 év, a GIP esetében pedig 5 év. A
kozelmult eseményei (mindenekel6tt a COVID jarvany, de akar a 2008-as gazdasagi valsag) alapjaiban
irhatja 4t a végrehajtasban érdekelt és érintett szervezetek lehetfségeit.

E stratégiak finanszirozasat illetéen azonban minden jel azt erdsiti, hogy az allami tAmogatdsokon és
palyazati forrasokon beliil megkilonboztetett jelentGséggel birnak 2021-ben és az ezt kovetd
években is az

v" NKFIH dltal kezelt hazai forrasok, valamint

v" az EU kohézids alapjai altal a 2021-2027 kozti id8szakra biztositandd tdmogatdsok (a
jelenlegi GINOP-hoz, EFOP-hoz hasonld programok).

Jelenlegi ismereteink szerint az EU kovetkezd koltségvetési ciklusaban, 2021 és 2027 kozott az
innovacid valtozatlanul a regionadlis tdmogatasi politika kozéppontjaban lesz. Mai ismereteink szerint
a hazai kormanyzati S3 az eddigieknél szélesebbkér(i tamogatasi igényekre fog reagélni. Es ezen belill
a gépipari szektor innovacidés tevékenységéhez kapcsolhatd teriiletek prioritasként fognak
megjelenni.

A nemzetkozi kapcsolatokkal és akar ilyen innovaciés egylttm(ikodési rutinnal rendelkezé helyi
innovativ vallalatok szamadra az EU kutatasi és innovacids keretprogramja is potencialis forrasként
kezelhet6, de van mas, ugyancsak eurdpai kezdeményezés, amelyen keresztil innovaciés célu
vallalati fejlesztések kaphatnak tamogatast. (llyen pl. az EUREKA rendszerén belil kezelt EUROSTARS
program!)

A ,Pécs megyei jogu vdros gazdasdgi programja, 2020-2025" cimen hivatalosan elfogadott
onkormanyzati fejlesztési stratégia két, helyi fejlesztési forrasok biztositasara vonatkozoé intézkedést
tartalmaz:

v A megfelel8 fejlesztési forrasok elSteremtése tekintetében , kiemelt szerepet kell kapnia a
Pécsi Vagyonhasznosito Zrt. ingatlangazddlkoddsi, fejlesztési tevékenységének...”;

v’ 2020-ban az egyik f6 stratégiai teriiletként kerilt megfogalmazasra egy ,vdrosi
gazdasdgfejlesztési alap kialakitdsa forrdsteremtés és helyi gazdasdgi szereplék fejlesztése
érdekében.” (Megjegyzés: a feladatkijelolés még akkor is fontos és figyelemreméltd, ha a
COVID miatt esetleg ez nem volt megvaldsithaté 2020-ban.)

Megallapithatd, hogy 6sszességében elegendé forras teremtheté a kovetkezé 5-6 évben a GASZ
vagy a GIP végrehajtasara. E forrasok zomét azonban pdlyazati rendszereken keresztiil lehet elérni.

Becslésiink szerint a helyi forrasok (beleértve az 6nkormanyzat tamogatasi kapacitasat és a
vallalkozasok sajat forrasait) hellyel-kozzel a stratégiai intézkedések finanszirozasi igényeinek max.
30%-t képesek fedezni, a maradékot hazai és nemzetkozi palyazati rendszereken keresztiil kell
biztositani. Ennek azonban az a feltétele, hogy

(1) intenziven javuljon a varosrégio forras-abszorpcids képessége,

(2) egy jol funkciondlo, fejlett stratégiai gondolkoddsméddal és rutinnal rendelkezd
ko6z6sség épiiljon a folyamat koré, tovabba

(3) a tervezett tevékenységeket és a megvaldsitas feltételeinek biztositasara iranyuld
er6feszitéseket megfeleléen koordinaljdk, és a végrehajtast folyamatosan
monitorozzak.
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