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1. Bevezetés

A tudasalapt tarsadalmakban egyre nagyobb szerephez jutnak a magas technoldgia
igényll iparagak, amelyek résztvevdi szdmara az innovacid elengedhetetlen az életben
maradashoz. Tipikusan ilyen teriiletnek szamit a biotechnologiai szektor, amelynek
teljesitménye nagymértékben a természettudomanyos eredményekre épiil. Mivel az
egyetemeken és az lizleti szféraban egyarant jelentds kutatdsok folynak, ezért ebben az

iparagban az innovacios egyiittmiikodések széles kore megjelenik.

2019-2020-ban egy kérddives felmérést végeztiink a pécsi varosrégid biotechnoldgiai
cégeinek korében. Amellett, hogy ennek eredményeként ralatdsunk legyen a szektor
miikddésére és innovativitasara, cél volt az is, hogy egy agens alapi modell empirikus
megalapozasdhoz nyerjlink adatokat. Az dgensek egy teriiletileg és szektoralisan is lehatarolt
innovacids rendszer szerepldi, akik egymassal kooperdlva vagy Ondlloan innovativ
tevékenységet folytatnak. A modell segitségével szimulalhato lesz, hogy az dgensek egyéni
tulajdonsagaibdl és viselkedési szabalyaibol kiindulva hogyan valasztanak innovacids partnert,
¢s hogyan hozzak létre az innovacios folyamat outputjat. A kérddives felmérés eredményei
ehhez gy jarulnak hozza, hogy altaluk megismerjiik a szerepl6k megvaldsult innovacioit,
innovativ tevékenységét, egymas kozti kapcsolataikat, tudasbazisukat és egyéb jellemzdiket,
valamint az innovéciora hat6 tényezdket. A felmérést személyes interjii formdjaban végezték a
Psyma Kft. kérdezdbiztosai. Az adatokat SPSS formatumban bocsatotta a kutatocsoport
rendelkezésére a cég. A beszamolo tovabbi felépitése a kovetkezd: elsdként bemutatjuk a minta
kivélasztasanak szempontjait, majd a felmérésben szerepld kérdéseket témakoronként egy-egy
kiilon fejezetben elemezziik. Ide tartoznak a cégek altalanos adatai, a megvalosult innovaciok,
az innovativ tevékenységek, az innovacids célu egyiittmiikddések, az innovaciot befolyasold
tényezOk, valamint a felmért cégek tudasbazisa. A beszamold az eredmények sszefoglaldsaval

zarul.
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2. A minta kivalasztasa

Annak ellenére, hogy a felmérés célja a pécsi varosrégio megismerése volt, az
elemszdm novelése érdekében kitagitottuk a teriileti fokuszt a teljes Dél-Dunantilra. Az 1.
tablazat adatai mutatjak a biotechnologiai cégek teriileti eloszlasat a vizsgalt régioban. A cégek
kivalasztasanal a kiindulopont az volt, hogy szerepeljen a tevékenységiik kozott a 7211-
Biotechnologiai kutatas, fejlesztés. Ezt szlikitettiik aszerint, hogy van-e alkalmazottja a cégnek,
valamint a f6tevékenység alapjan is. Amennyiben a fétevékenysége olyan volt, ami a
biotechnologia valamely dgahoz kapcsolddhat (pl. orvosi, agréar, informatikai teriilet), akkor
benne maradt az alapsokasagban, de ha ettdl teljesen eltérd, akkor kisziirtiik. Ezen 98 elemi
alapsokasdgon beliill nem vettiink mintat, hanem a teljes sokasdgot a lehetd legnagyobb
aranyban szerettiik volna felmérni. A véalaszaddk nagyon alacsony szama miatt késobb, egy 1j

korben a 0 {6 alkalmazotti 1étszammal rendelkezd cégek koziil is bekeriilhettek a felmérésbe.

1. tablazat: a biotechnologiai cégek teriileti eloszlasa 2019-ben

Baranya Somogy Tolna Dél-Dunantal
Biotechnologiai kutatas, fejlesztés (7211)
szerepel a tevékenységei kozott 395 140 92 627
» Ezen beliil legalabb 1
alkalmazottja van 156 65 40 261
» Ezen beliil fétevékenysége
kapcsolodik a 59 25 14 98
biotechnoldgiahoz

Forras: Sajat szerkesztés az Opten adatai alapjan.

megjegyzés: A kivalasztasndl a kovetkez6 TEAOR kodokat tekinttettiik a biotechnoldgidhoz kapcsolédénak: 01,
10, 11, 20, 21, 36, 38, 62, 72, 74, 75, 85, 86, 4611, 4617, 4621-23, 4631-39, 4646, 4675, 4677, 4773
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A felmérés eredményeként egy 14 elemii mintat kaptunk. Az eredeti kritériumoknak 12
valaszado felelt meg a felmért cégek koziil, ez az alapsokasag 12,25%-a. Az eredeti kritériumok

szerint a 2. tablazatban lathato eloszlasok adodtak.

2. tablazat: A minta reprezentativitasa

minta alapsokasag
Agazatok szerint db % db %
Biotechnologiai kutatas, fejlesztés 1 8,33 11 11,22
Egyéb természettudomanyi, miiszaki tevékenység 3 25,00 22 22,45
egyéb 8 66,67 65 66,33
Teriileti szempontbdl
Baranya 10 83,33 59 60,20
Somogy 1 8,33 25 25,51
Tolna 1 8,33 14 14,29
0sszesen 12 100,00 98 100,00
Pécs 5 41,67 35 35,71
Pécsi varosrégio agglomeracio 2 16,67 12 12,24
egyéb 5 41,67 51 52,04
Létszam szerint
16 4 33,33 30 30,61
2-91% 4 33,33 43 43,88
10- 19 fo 1 8,33 6 6,12
20 - 49 6 2 16,67 9 9,18
50 - xx f6 1 8,33 10 10,20
Osszesen 12 100,00 98 100,00

Forras: sajat szerkesztés az Opten adatai és a kérddives felmérés alapjan.

Az agazatok és létszam szerinti reprezentativitds jonak mondhatd, a megyék kozott
viszont feliilreprezentalt Baranya, ahol a cégek 17%-at sikertilt felmérni. Ez abbol adodik, hogy
elsddlegesen a pécsi varosrégid vizsgalata volt a cél, ezért a felmérést végzd cég is ezekre
fokuszalt. A reprezentativitds kérdésén til az is lathatod, hogy a vélaszadok szama alacsony,

minddssze 14 cég képviseldjével tortént sikeres interju, ezért a felmérés eredményeibdl levont

3
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kovetkeztetéseket nem lehet altalanositani. A valaszadok szama tovabb sziikiil az innovacioval
foglalkoz6 kérdések soran, mivel ezek koziil sokat csak azoknak tettek fel, akik beszdmoltak
legalabb egy innovaciorol 2015 és 2018 kozott. Ugyanez igaz az innovativ tevékenységek és
az innovacids célu egyiittmiikodések esetén is. Néhany kérdésnél ezért 6sszesen 5 cég valaszai

alapjan alakult ki az eredmény.

3. Altaldnos adatok

Eredetileg a minimum egy f6t foglalkoztatd cégek felmérése volt a cél, de a valaszadok
alacsony szadma miatt ez késébb kiegészitésre keriilt néhany olyan vallalkozassal, ahol egyetlen
alkalmazott sem volt 2019-ben.

1. abra: A cégek létszam szerinti megoszlasa 2018-ban

mOfé

m1fé

m2-9f6
10-49 8

m 50 és afolott

Forras: sajat szerkesztés az e-beszamolo adatai alapjan.

A 14 megkérdezett koziil egyet csak 2019-ben alapitottak, ezért nem all rendelkezésre
2018-as adat a foglalkoztatottjai szamardl. Lathato, hogy jellemzden kis cégekrdl van szo, 3
cégnek egyaltalan nem volt alkalmazottja, és mindossze 4 cégnél volt 10 f6 f6lott a 1étszam

2018&-ban.

A cégek teriileti elhelyezkedése szerint a pécsi varosrégioban székhellyel rendelkezd
cégek felmérése volt a cél. Szintén a valaszolok alacsony szama miatt ezt kiegészitettiik a Dél-

Dunantulon miikddd szervezetekkel. Ennek eredménye, hogy a 14-bdl 9 cég székhelye van a

4
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pécsi varosrégioban van, és két kivétellel mindegyik Baranydban helyezkedik el. Emellett egy-

egy cég Tolna és Somogy megyébdl is bekertilt a valaszadok korébe.

2. abra: A cégek teriileti eloszlasa

Somogy, Tolna
2
14%
egyéb Baranya
: pécsi varosrégid
9
64%

22%

Forras: sajat szerkesztés az Opten adatai alapjan.
Harom cég rendelkezik telephellyel a Dél-Dunéntilon kiviil is (Szeged, Budakalasz,
Dunavecse, Budaors).

3. abra: A cégek alapitasi év szerinti megoszlasa

)]

N W s~ U,

2001 el6tt 2001-2010 2010 utan

Forrads: sajat szerkesztés az Opten adatai alapjan.
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A valaszad6 cégek felét 2000-ben vagy az eldtt alapitottak, és csak 4 olyan szerepel a

felmérésben, amit 2010 utan. Tobbségében tehat érett vallalkozasok alkotjak a mintat.

Ahhoz, hogy megitélhessiik, a megkérdezett cégek mennyire beagyazottak a
biotechnologiai szektorba, illetve a régidba, megnéztiik, hogy a beszallitdik és vevdik hany
szdzaléka van a szektoron illetve az adott teriileti egységeken beliil.

4. abra: A biotechnologiai agazaton beliili beszallitok és a vevok megoszlasa

100%

o
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

beszallitok vevik

m0% m1-33% m34-66% w66-99% m100%

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.
A megkérdezettek kb. 20%-a nyilatkozott gy, hogy nincsenek biotechnoldgiai
beszallitoik, de akiknek van, koziiliik is a legtobbnek legfeljebb az egyharmada szarmazik ebbdl
a szektorbol. A valaszadok kozel 70%-anak nincsenek vevdik a biotechnologiai szektoron

beliil, akiknek van, azoknal viszont ez tobb, mint a vevok egyharmadat teszi ki.
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5. abra: A beszallitok teriileti megoszlasa

a pécsi agglomeracion bell _-
a Dél-Dundéntulon, de a pécsi agglomeracion kivil _
Magyarorszagon beliil, de nem a Dél-Dunantulon _— -

H0% m1-33% m34-66% 66-99% m 100%

Forrds: sajdt szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjén.

A teriileti elhelyezkedést vizsgalva latszik, hogy a valaszadok majdnem felének
egyaltalan nincs beszallitdja a pécsi varosrégiobol, és egyik cég sem nyilatkozott ugy, hogy
minden beszallitoja innen kertiilne ki. Jellemzd, hogy a cégeknek kiilonbo6zd teriileti egységekrol
vannak beszallitoik, csupan egyetlen vélaszadd szdmolt be arrdl, hogy mindegyik
Magyarorszdgon, de nem a Dél-Dunanttlon helyezkedik el. Errdl a teriileti egységrdl szinte
minden valaszadonak van beszallitoja, amiben nagy szerepe lehet Budapestnek, habar erre
kiilon nem kérdeztiink rd. A cégek kétharmadédnak van kiilfoldi beszallitoja is, de egyikiik sem

kizarolag az orszagon kiviili beszallitokra hagyatkozik.
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6. abra: A vevoKk teriileti megoszlasa

a pécsi agglomeracion belil

Magyarorszagon belil, de nem a Dél-Dunantulon

a Dél-Dundntulon, de a pécsi agglomeracion kivdl _

m0% m1-33% 34-66% 66-99% m100%

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

A valaszadok nagyrészének vannak vevoi a pécsi varosrégion beliil, de ez tobbnyire
maximum az értékesités egyharmadat teszi ki. Az értékesitésre is igaz, hogy a legtobb cégnél
kiilonbozo teriileti egységekre iranyul. Ez alol két kivétel van: egy kizardlag Magyarorszagon

(kivéve Dél-Dunantul) és egy kizardlag kiilfoldon értékesitd cég.

4. Innovdciok

A kérdbivben kiilon blokk foglalkozott a szervezet ) termékeivel, fejlesztéseivel, vagyis
az innovaciodkkal. Definicionk szerint az innovacio 0j, vagy jelentdsen javitott termék (aru vagy
szolgaltatds) vagy eljaras, 0j marketing-modszer, vagy 10 szervezési-szervezeti moddszer
bevezetése az lizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben, vagy a kiilsé kapcsolatokban. Az
innovacidnak az adott vallalkozas szamara kell ujnak vagy jelentdsen tovabbfejlesztettnek
lennie, azt eredetileg mas szervezet is kifejleszthette vagy hasznéalhatta. Az innovacidk
felmérésénél a Community Innovation Survey-ben is alkalmazott kategoridkbol indultunk ki.
Ezt annyival egészitettiikk ki, hogy nem csak arra kérdeztiink ra, hogy volt-e adott tipusa

innovacidja a cégnek az elmult iddszakban, hanem arra is, hogy melyik évben mennyi.
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Bevezetésként minden megkérdezettnek feltettiik azt a nyitott kérdést, hogy szerintiik
mi az 5 legfontosabb tényezd az innovacids oOtlet sikerességében. A 11 cég vélaszai alapjan
harom tényezd emelkedik ki: az Gtlet egyedisége, az anyagi forrasok és a piaci igényeknek valo
megfelelés. Kiilonb6z6 képpen megfogalmazva, de ezek legalabb 4-4 cégnél felmeriiltek. Ezen
kiviil legalabb ketten emlitették a jo csapat fontossagat, a szakértelmet, az Otlet
megvalosithatosagat, a networking jelent6ségét, a technologia ismeretét, a szakértelmet, és a
disztribuciot.

7. abra: Innovaciét bevezet6 cégek aranya 2015 és 2018 kozott

M nem volt innovédcidja W volt innovacidja

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.
A megkérdezettek pontosan fele beszamolt innovaciorol 2015 és 2018 kozott, fele pedig
egyaltalan nem vezetett be j terméket vagy szolgaltatast, eljarast, szervezeti vagy marketing

ujitast ebben az idészakban.
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8. abra: Az innovaciok szamanak megoszlasa cégenként 2015 és 2018 kozott

H

w

N

=

: - -

0 1-5 6-10 11-15 15-nél tébb

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

A 8. abrabdl kideriil, hogy aki vezetett be innovacidt, az jellemzden maximum 6tot, de

volt egy cég, amelyiknél tobb, mint 15 0jitasrol szamoltak be.

9. abra: A Kkiilonb6z6 tipusd innovacidokat bevezeto cégek megoszlasa 2015 és 2018

kozott

marketing innovéacio [N
szervezeti innovacio [N
eljarés innovacic G
termék innovécio .

0 2 4 6 8 10 12 14 16

mvolt mnem volt

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

A 14 vélaszado koziil termék és eljaras innovacidja 6-6 cégnek volt, ennél kevesebben

szamoltak be marketing (3 cég) és szervezeti-szervezési innovaciokrol (2 cég).

10
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10. abra: Az innovaciok szama évente osszesitve (db)

20
15

10

0 - - -
2015 2016 2017 2018
mtermék innovacié  m eljaras innovacié

m szervezeti innovaciéd m marketing innovacié

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

A négy év alatt Osszesen 44 innovaciordl szamoltak be a cégek, amelyek nagyrésze
termék €s eljaras innovacio, viszont az utolso két évben szervezeti és marketing innovacidkat
is vezettek be. Az évrdl évre ndvekvo tendencia egyrészt abbol adodik, hogy akik korabban is
innovaltak, azok egyre tobb tjdonsagot vezettek be, masrészt abbol, hogy a felmért cégek egy

részét a 2015-2018-as iddszakon beliil alapitottak.

A hét cég koziil, amelyek beszamoltak valamilyen innovaciordl, 4 itélte meg ugy, hogy
legalabb egy innovacidja nem csak a cég szdmdra volt 0j, hanem a piacon is, azaz a
versenytarsainal elobb vezette be. Ez dsszesen 15 innovacidra igaz a 44-bol. Szintén négy cég
szabadalomrol szamoltak be. Lathato tehat, hogy ugyan viszonylag nagyszdmu innovacid
sziiletett a négy év alatt, de ennek nagyjabol kétharmada csak a cég szdmara volt 0], és ennél is

kevesebb volt, amit szabadalmaztattak.

Kivancsiak voltunk ra, hogy a pécsi varosrégio biotechnoldgiai cégei esetén jellemzden
mekkora késleltetéssel szdmolhatunk az innovacids Gtlet megfogalmazasa és az innovacid

bevezetése kozott.

11
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11. Abra: Az innovacios otlet megfogalmazasatol a megvalésitasig eltelt honapok

szama

atlag: 24,4 2 2
minimum: 8
maximum: 36

0-12 13-24 25-36

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

A 11. dbran lathaté modon, az 6tlettdl a megvalositasig atlagosan nagyjabol két év telt el. Ez az
eredmény tdmpontnak megfelel, de semmiképp nem 4éltalanosithatd, mivel minddssze 5 cég
valaszai alapjan alakult ki. Eleve csak 7-en szadmoltak be innovaciordl, és koziiliik ketten nem
valaszoltak meg a kérdést.

Felmértiik, hogy a vallalat innovacidi jellemzden melyik kategoridba tartoznak: inkabb
Uj termék/szolgaltatas/eljaras/modszer vagy inkabb meglévo
termék/szolgaltatas/eljaras/modszer tovabbfejlesztése, hogy lassuk, inkdbb radikalis vagy

inkabb inkrementalis innovaciokra épitenek a szektor cégei.

12
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M inkabb U] termék/szolgéltatds/eljdras/modszer

M inkabb meglévé termék/szolgaltatas/eljardas/maodszer
tovahhfeilesztése

Forras: sajat szerkesztés a kérdéives felmérés adatai alapjan.

A valaszokbdl kideriil, hogy tobben vannak, akiknek az innovaciéi inkébb radikalisnak
tekinthet6k, mivel alapvetdéen ujak, de ennél csak eggyel kevesebb cég mondta, hogy

jellemzdbbek naluk az inkrementalis innovaciok.

Az innovaciokkal foglalkozoé blokk végén arra voltunk még kivancsiak, hogy volt-e
eredménytelen innovacidja a megkérdezett cégeknek 2015 és 2018 kozott, amibdl végiil nem

lett 4j termék vagy szolgaltatas. Az 5 valaszadobol harom jelezte, hogy eléfordult ilyen.

5. Innovdacios tevékenységek

Szintén kiilon kérdésblokkban foglalkoztunk a cégek innovécios tevékenységeivel.
Ezek olyan tevékenységek, amelyek 1j, vagy jelentdsen javitott termék, eljaras, marketing-
modszer vagy szervezési-szervezeti modszer bevezetésére iranyulnak. Lehetséges tehat, hogy
egy cég nem vezetett be innovaciot az adott iddszakban, de voltak mar innovativ tevékenységei,
amelyek vagy nem jartak sikerrel, vagy még nem tortént meg a hozzdjuk kotédé innovacid
bevezetése. Az innovacios tevékenységek kozé tartozik a gépek, felszerelések, épiiletek,
szoftverek, licenszek beszerzése, a mérnoki és fejlesztdi tevékenység, megvalosithatosagi

tanulmanyok, design, tréning, K+F és marketing tevékenység, ha az 0j termék vagy folyamat
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fejlesztéséhez, illetve bevezetéséhez kapcsolodik. Ebbe beletartozik minden fajta K+F
tanacsadas, ami ahhoz jarul hozza, hogy 0 tudédst hozzanak létre vagy tudomanyos vagy
technikai problémakat oldjanak meg. Ebben a blokkban szintén a Community Innvation Survey
definicioit alkalmaztuk, és a kérdéseket szintén a 2015-2018-as idoszakra vonatkozodan tettiik
fel, azonban itt mar nem kértiink évenkénti bontast, hanem a teljes id6szakra vonatkozdan
altalanosan valaszoltak a cégek képviseldi.

13. Abra: Az egyes innovacios tevékenységeket végzé cégek megoszlasa 2015 és 2018

kozott

m volt ilyen tevékenysége m nem volt ilyen tevékenysége M nem valazolt

alapkutatds 4 5 5
alkalmazott kutatds 6 3 5
kilsG K+F tevékenység 5 4 5

modern gépek, felszerelések, szoftverek és
épuletek vasarlasa

kilsG tudas megvasarlasa

w
~
S

tovabbképzés

innovacid piaci bevezetése

N
w
wu
[¢2)
~
ul
£ £ £

dizajn

egyéb

w
~
S

Forras: sajat szerkesztés a kérdéives felmérés adatai alapjan.

A legtobben az innovacids tevékenységek koziil alkalmazott kutatast végeztek vagy
modern gépeket, felszereléseket, szoftvereket, épiileteket vasaroltak annak érdekében, hogy 1j,
vagy jelentdsen tovéabbfejlesztett termékeket vagy folyamatokat tudjanak gyartani, illetve
alkalmazni. Ezen kiviil viszonylag gyakori volt még az alapkutatas, kiilsé K+F tevékenység és

tovabbképzések, és az is lathatd, hogy minden lehetdséget legalabb két cég megjelolt. A fenti
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innovéacios tevékenységekre a valaszadd cégek 500.000 és 5.000.000 Ft kozotti 0sszeget
forditottak évente 2015 és 2018 kozott.
14. abra: Az innovacios tevékenység finanszirozasiahoz az egyes forrastipusokat

igénybe vevo cégek megoszlasa
0% 20% 40% 60% 80% 100%
arbevétel
palydzatok
kockazati toke
bankhitelek

egyéb (pl. vevdi finanszirozas, tdzsde)

N
w
B B
S
w
N N

migénybe vette  mnem vette igénybe

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.
A valaszadok nagyrésze ennek finanszirozdsdhoz igénybe vette a sajat arbevételét,
valamint palyazati forrasokat, de olyan is volt, aki 100%-ban kockazati t0kébdl finanszirozta
az innovativ tevékenységét. A bankhitelek a cégek felénél jatszottak szerepet a

finanszirozéasnal, de egy¢éb formakrol senki nem szamolt be.

6. Innovdcios célu egyiittmiikodések

Mivel az innovacié gyakran nem egy szervezet produktuma, hanem egyiittmiikddések
eredménye, ezért kivancsiak voltunk, hogy a pécsi varosrégioban a biotechnologiai cégek
milyen tipusu partnerekkel dolgoznak egyiitt a fejlesztéseik soran. Az erre irdnyuld kérdéseket
csak annak a hét cégnek tettiik fel, amelyek beszamoltak legaldbb egy innovacios

tevékenységrol a 2015 és 2018 kozotti idészakban.
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15. abra: Az innovacids célu egyiittmiikodésben résztvevo cégek megoszlasa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Higen Hnem

Forras: sajat szerkesztés a kérdéives felmérés adatai alapjan.

A felmérésbdl kidertil, hogy a hét megkérdezett cég koziil, 6tnek volt innovacios céli
egylittmiikddése mas szervezettel. Ez az eredmény megerdsiti azt a megallapitast, hogy a
biotechnologia teriiletén az innovacié nem elszigetelt szereplok 6nalld tevékenysége, hanem
tobb szerepld egyiittes munkajanak eredménye.

16. abra: A Kiilonbo6z6 tipusu partnerekkel egyiittmiikodé cégek megoszlasa
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Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.
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Leggyakrabban a szektorban talalhat6 mas vallalatokkal, illetve felsGoktatési
intézményekkel miikodtek egylitt a cégek innovacids tevékenységeik soran. Ennél ritkabb volt
a beszallitokkal és az tigyfelekkel valo egyiittmiikodés, valamint a vallalatcsoporton beliili mas
vallalatokkal valo kollaboracié. Kutatointézeteket egyik cég sem jeldlt meg partnerként.

17. dbra: Az egyes teriileti egységeken innovacios partnerrel rendelkezo cégek

megoszlasa

o
[
N
w
N
(6]

felsGoktatasi  Magyarorszagon beliil, de nem a Dél-Dunantulon
intézmények

a pécsi agglomerdcion belll | | —
a szektorban 3 pél-Dunantdlon, de a pécsi agglomeracion kivil | R
taldlhaté mas , ) .
, Magyarorszagon bellil, de nem a Dél-Dundntilon | |
vallalatok
kulfoldon |
a pécsi agglomerdcion belil | |
egyetemek
vagy mas a Dél-Dundntulon, de a pécsi agglomeracion kiviil
s
—

kulféldon

Forras: sajat szerkesztés a kérdoives felmérés adatai alapjan.
A 17. abrabdl kideriil, hogy a megkérdezettek nagyobb részének volt innovacios
partnere az orszagon beliil, mint amennyinek kiilfoldon. A pécsi agglomeracioban és
Magyarorszag egyéb teriiletein elhelyezkedd partnerekrél szamolt be a legtobb cég, mig a

legritkabban emlitett kategoria a pécsi agglomeracion kiviili dél-dunantuali partnerek voltak.
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18. abra: A partnertipusok atlagos fontossaga 0-10-es skalan

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
vdllalatcsop tgyfelek gépek, aszektorban egyetemek kutatdintéze
orton belil vagy anyagok, talalhaté vagy mas tek
mas vallalat vasarlok szoftverek mas felsGoktatasi
beszallitdja véllalatok  intézmények
W dtlag 8,50 5,00 6,67 7,42 7,00 4,83

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

A partnerkapcsolatok fontossagat értékelve kideriil, hogy a valaszadok a
vallalatcsoporton beliili mas vallalatokat értékelték a legtobbre. Mint lathattuk, dsszesen ketten
szamoltak be ilyen partnerrdl, de naluk igen fontos volt ez a kapcsolat. Annak ellenére, hogy
senki nem szamolt be kutatdintézettel valo egyiittmiikodésrdl, ezt is tobben értékelték, és

atlagosan kozepesnél gyengébbnek talaltak ezek fontossagat.

Kivancsiak voltunk ré, hogy inkabb a sajat szaktuddsahoz hasonlo, vagy attdél minél
inkdbb eltérd tuddsu partnert keres egy szervezet innovacids egylittmiitkodései soran, ezért

keértiik, hogy értékelje 0-10-ig, ahol 0 az azonos tudast, 10 pedig jelentdsen eltérd tudast jelol.
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19. abra: 0-10-es skalan inkabb a sajat szaktudasahoz hasonl6 tudassal rendelkezé

vagy lényegesen eltéro szaktudasua partnert keres?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H0-3 M4-6 M7-10

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

Az eredmények alapjan inkabb kozeli és kdzepesen eltérd tudast innovacids partnert
keresnek a megkérdezettek. Ennek a tipusu egylittmiikddésnek az eldnye, hogy kdnnyebben
megértik egymast a felek, és az egymastol valo tanulas is egyszeriibb, mivel megvannak a kdzos
eldismeretek. A lényegesen eltérd tudasu partnerrel vald egyiittmiikodés sordn viszont az
innovacid Ujdonsagereje nagyobb lehet a jelentdsen eltérd tudaselemek kombinacidjanak

kdszonhetOen.

Az innovacios rendszer kozvetité szerepldi koziil a PTE Kutatdshasznositasi €s
Technoldgia-transzfer Osztalyaval és a Kereskedelmi és Iparkamarédval kapcsolatban tettiink

fel kérdéseket, hogy megtudjuk, ezek a gyakorlatban is betoltik-e ezt az elvart szerepet.
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20. abra: A kozvetité szereplékkel kapcsolatba 1épo cégek megoszlasa

PTE Kutatashasznositasi és Technoldgia-
, 4 8
transzfer Osztélya

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Higen HEnem

Forras: sajat szerkesztés a kérdoives felmérés adatai alapjan.

A PTE Kutatashasznositasi és Technologia-transzfer Osztalyanak (KTTO) valamilyen
szolgaltatasat 4-en vették igénybe, mig az Iparkamaratol 3-an kaptak valamilyen segitséget.
Mivel a biotehnoldgiai cégek gyakran az egyetemen létrejott tudason alapulnak (pl. spin-off
cégek), ezért érthetd, hogy a vélaszadok harmada taldlkozott a KTTO-val. Meglepd viszont,
hogy a Kereskedelmi és Iparkamaréaval ennél kevesebben keriiltek kapcsolatba annak ellenére,

hogy az elvileg minden tipusu cégnek szolgaltatasokat, segitséget nyujt.

7. Az innovdciot befolydsolo tényezok

Kiilon kérdésblokkba foglaltuk azokat a kérdéseket is, amelyek az innovaciok
kifejlesztésére és bevezetésére hatassal vannak. Ezeket minden megkérdezettnek feltettiik, mert
annak ellenére, hogy aktualisan nem vezettek be innoaciot a vizsgalt idészakban, a véleményiik
relevans. El@szor néhany kérdés erejéig kitértiink arra, hogy kiilonb6zd tényez6k mennyire
segitik az innovaciot az adott cégnél. Az allitdsokat egy 0-10-ig terjedd skalan kellett
értekelnilik a megkérdezetteknek, ahol a 0 azt jelenti, hogy egyaltalan nem, a 10-es pedig azt,
hogy nagyon nagy mértékben egyetérteneck vele. Osszességében az lathato, hogy a felvetett

tényezOk legalabb kozepes mértékben, de inkdbb jelentdsen segitik az innovaciot.
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21. abra: Az innovaciot segito tényezok megitélése

0% 20% 40% 60% 80% 100% atlag

Milyen mértékben tamogatjak a termékfejlesztés

folyamatat a vevdk visszajelzései? 5 7,25

A munkafolyamatok végzése soran szerzett
tapasztalatok milyen mértékben segitik eld a
munkafolyamatok hatékonyabba tételét?

8 7,50

Mennyire ért egyet azzal, hogy az On altal képviselt

13
szervezet sok hasznos tudast, lizleti informdaciot szerez m 7 6,55

informalis kapcsolatokon keresztiil?

Mennyire segitik eld a szervezet munkatarsainak mas
szervezetek munkatdrsaival valé informalis kapcsolatai

4 5,64
az innovdcids célu egylttmakodések kialakitdsat? |

Milyen mértékben motivéljak a szervezet innovacids

tevékenységét az Uj, Gjonnan felismert piaci igények? & 6,17

Milyen mértékben motivaljak a szervezet innovacids

tevékenységét az elérhetd uj technoldgidk? “ — 4 6,00

m0 m1-4 m56 m7-10

Forras: sajat szerkesztés a kérdéives felmérés adatai alapjan.

Azt feltételezziik, hogy az innovaci6 egy interaktiv folyamat, amelynek az ligyfelek is
részesei. Ezt alatamasztja, hogy a legtobb vélaszadd szerint a termékfejlesztés folyamatat
nagymértékben tdmogatjak a vevok visszajelzései. Egy kivétellel mindenki legalabb kdzepes
mértékben egyetértett azzal az allitdssal, hogy a munkafolyamatok végzése soran szerzett
tapasztalatok nagy mértékben segitik a munkafolyamatok hatékonyabba tételét. A hat allitas
koziil atlagosan ezzel értettek leginkabb egyet a valaszadok. Az informalis kapcsolatokon
keresztiil szerzett 0j tudast, iizleti informaciot szintén magasra értékelték a valaszadok, habar
volt olyan, aki ennek semmilyen jelentdséget nem tulajdonitott. Azzal, hogy a kiilonb6zd
szervezetek munkatarsai kozotti informalis kapcsolatok eldsegitik-e az innovécios céla
egylittmitkddéseket, inkdbb alacsony és kdzepes szinten értettek egyet a valaszadok. Ebbdl az
kovetkezik, hogy az innovacios célu egyiittmitkodések alapja nem a személyes ismeretségekre
vezethetd vissza a felmért cégek esetén, valoszinilileg més szakmai és tizleti szempontok ennél

fontosabb szerepet jatszanak. Egyetlen olyan valasz érkezett, miszerint a megkérdezett
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egyaltalan nem ért egyet ezzel az Aallitdssal, tehat ha nem is dontd jelentdségli, mégis
valdsziniileg szerepet jatszik a személyes ismeretség a szakmai kapcsolatok kialakitasaban. Az
utolso két allitas arra vonatkozott, hogy inkabb piacvezérelt vagy inkabb technologiavezérelt
innovaciok jellemzdek a Pécs kornyéki biotechnoldgiai innovéacios rendszerben. A valaszok
alapjan kidertiil, hogy ugyan az atlagos értékben nincs nagy kiilonbség, de dsszességében ugy
latszik, hogy a piaci igények erdsebb motivaciot jelentenek az j technologidknal.

Ezutan arra kérdeztiink ra, hogy az innovaciok bevezetésében milyen szerepe volt a
kiilonbozé tényezdknek 0-10-es skalan értékelve. FElkiilonitettik a termék/szolgaltatas
innovaciot az eljaras illetve szervezési-szervezeti innovaciotol, mivel azt feltételezziik, hogy a
vizsgalt tényezok eltéréd mértékben befolyasoljak a kiilonbozd tipusu vjitasokat.

22. abra: A termék/szolgaltatas innovaciokra hato tényezok szerepe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

a vallalaton belul K+F-re forditott
kiadasoknak :

a vallalat altal felhalmozott
tapasztalatoknak, képességeknek, 6
kreativitasnak

a mas vallalatokkal valé
egylttmakddéseknek :
az egyetemekkel, egyetemi szervezetekkel

d

d

valé egylittmOkddéseknek (pl: kozos
kutatdsok, egyetemi infrastruktura...

a helyi Kereskedelmi és Iparkamara
tevékenységének (pl: informacio
szolgdltatds, tandcsadds szellemitulajdon-...

m0 m1-4 m56 m7-10

Forras: sajat szerkesztés a kérdéives felmérés adatai alapjan.
Az innovaci6 eldsegitésének legalapvetébb modja a kutatds-fejlesztési kiadasok
novelése. Eppen ezért a varakozasoknak megfelel az az eredmény, miszerint a legtobben nagy
jelentdséget tulajdonitanak ennek a tényezdnek, és senki nem gondolja tigy a megkérdezettek

koziil, hogy a termék/szolgaltatds innovaciok bevezetésében nem jatszanak szerepet a
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vallalaton beliili K+F kiadasok. A legnagyobb egyetértés a vallalat altal felhalmozott
tapasztalatok, képességek és kreativitds esetén lathatd, mivel minden valaszad6d kdzepesnél
nagyobb értéket rendelt ehhez a tényezoéhdz. A mas vallalatokkal valé egyiittmiikodések
szerepét jellemzéen kozepesre vagy annal magasabbra értékelték, ami aldtdmasztja az
innovacio interaktiv jellegét és az egymastol valo tanulés jelentdségét. Az egyetemekkel vald
egylittmiikddések esetén ennél szélsGségesebb valaszok érkeztek. Egyes cégek nagy, masok
inkabb csekély szerepet tulajdonitottak az ilyen kapcsolatoknak, de senki nem nyilatkozott ugy,
hogy ne lenne szerepiik vagy éppen altagos mértékli lenne. Mivel a biotechnologia
nagymértékben épit a tudomanyos eredményekre, ezért valosziniisithetd volt, hogy a cégek
szamara jelentsége van az egyetemi szereplokkel valo egyiittmitkddéseknek. Ezt tiikrozi, hogy
a valaszadok nagyobb része ugy latta, hogy nagymértékben hozzajarul az innovaciok
bevezetéséhez az akadémiai szektorral vald egyiittmiikddés. A helyi Kereskedelmi és
Iparkamara szerepét ezzel szemben csak egy valaszado itélte kdzepesnél erésebbnek, mindenki
mas alacsony jelentdséget tulajdonitott neki. Ez nem meglepd, mivel lattuk, hogy eleve kevesen

léptek barmilyen kapcsolatba ezzel a szerepldvel.
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23. abra: Az eljaras illetve szervezési-szervezeti innovaciokra haté tényezok szerepe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

a vallalaton belil K+F-re forditott kiadasoknak 2

a vallalat altal felhalmozott tapasztalatoknak,
képességeknek, kreativitasnak

a mas vallalatokkal valé egyittm(kodéseknek 1

az egyetemekkel, egyetemi szervezetekkel vald
egyluttmakodéseknek (pl: kozos kutatasok, Q 3 ( 2
egyetemi infrastruktura igénybevétele,...
a helyi Kereskedelmi és Iparkamara

tevékenységének (pl: informacio szolgaltatas, 0

tandcsadds szellemitulajdon-védelmi témaban)

m0 m1-4 m56 m7-10

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.
A 22. és 23. abrat 0sszehassonlitva lathato, hogy az eljaras illetve szervezési-szervezeti
innovaciok esetén tobb ponton eltér a tényezdk jelentdségének megitélése. Ennek

Osszefoglalasat segiti az atlagos értékek Osszehasonlitdsa, ami a 3. tdblazatban lathato.

3. tablazat: Az innovacidra haté tényezok atlagos értékeinek dsszehasonlitasa

Tényezo Atlag
termék/szolgaltatas eljaras, szervezeti
a vallalaton beliil K+F-re forditott kiadasoknak 7,17 5,67
a vallalat altal felhalmozott tapasztalatoknak,
képességeknek, kreativitasnak 8,67 8,00
a mas vallalatokkal val6 egylittmiikodéseknek 6,50 5,50

az egyetemekkel, egyetemi szervezetekkel valo
egyittmiikodéseknek (pl: kozos kutatasok,
egyetemi infrastruktira igénybevétele,
szerz6déses kutatas) 6,80 4,00
a helyi Kereskedelmi és  Iparkamara
tevékenységének (pl: informacid szolgaltatas,
tanacsadas szellemitulajdon-védelmi témaban) 3,50 3,17

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.
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atlagos értékek alapjan minden vizsgalt tényezOnek nagyobb jelentdséget
tulajdonitottak a termék/szolgaltatds innovaciok, mint az eljards és szervezési-szervezeti
innovaciok bevezetése esetén. A valaszok atlaga alapjan mindkét innovacios tipusnal a vallalat
altal felhalmozott tapasztalatok, képességek ¢€s kreativitas jatssza a legnagyobb szerepet az
innovacid bevezetésében, legkevésbé pedig a Kereskedelmi és Iparkamara tevékenységének
van ebben jelentdsége. Szembetling kiilonbség van a vallalaton beliili K+F kiaddsok, a mas
vallalatokkal valo egyiittmiikodések és az egyetemekkel valo egyiittmiikodések esetén. Ugy

tlinik, hogy ezek fdleg a termék/szolgaltatas innovéciok bevezetéséhez jarulnak hozzé

nagymértékben.

Ezutan arra kértiik a szervezetek képviseldit, hogy értékeljék 0-10-ig, menyire
akadalyozzak az innovaciot a vizsgalt tényezdk, ahol az 1 érték jeldli, hogy egyaltaldn nem

jelentett akadalyt, a 10-es pedig azt, hogy nagyon nagy mértékben akadalyt jelentett.

24. abra: Az innovaciot akadalyozo tényez6ék megitélése

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
a megfeleld forras hianya a szervezeten beliil 5
a megfeleld forras hianya a szervezeten kiviil (pl.... 3
allami tamogatasok, palyazati forrasok... 5
képzett alkalmazottak hidanya 9
informécié hidnya (pl: a technoldgiara vonatkozo... I NINIEEEER =T 4
az innovécios tevékenységek tul kockazatosak. (az... 4
a pécsi agglomerdcidhoz tartozd biotechnoldgiai... 4 4 ( 3
a potencidlis egylittm(kddési partnerek hidnya a... 1
a pécsi agglomeracion kiviili tuddshalézatokba valé... 1

H0 m14 m5-6

Forras: sajat szerkesztés

7-10

a kérddives felmérés adatai alapjan.
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Latvanyos, hogy a legtobb cégnek a képzett alkalmazottak hidnya jelentett nagymértékben
akadalyozo tényezOt, az anyagi forrdsok és az informéci6 hidnya ennél kisebb mértékben. Az
egylittmiikodések, tudashaldzatokba vald beagyazottsag hianyat csak kevesen lattak kozepes

vagy annal erdsebb akadalynak.

8. Tudaselemek

A modell szerint, aminek empirikus megalapozéasédhoz hasznalni szeretnénk az adatokat,
a vallaltok tudasbazisa kiilonboz6 tudaselemekbdl tevodik Ossze. Ezek harom valtozod, a
képesség (capability), készség (ability) és szakértelem (expertise) megfeleld értékeinek
kombinacidjaként adodnak. A képességek egy-egy tudoményos, technoldgiai vagy iizleti
terliletnek, a készségek pedig az adott szakteriileten beliil konkrét kompetencidknak felelnek
meg. A szakértelem azt fejezi ki, hogy az adott vallalat mindezt milyen szinten képes elvégezni.
Minden cég tobb ilyen tudaselemmel rendelkezhet, és ezek egy részhalmaza sziikséges egy

adott innovaciohoz.

A 14 valaszado koziil a cégek tudasbazisat felmérve azt talaltuk, hogy csak 9 sorolhato
szorosan értelmezve a biotechnolédgiai cégek kdzé. Annak érdekében, hogy felmérjiik a cégek
képességeit, vagyis a tudomanyos technologiai teriileteket, amelyekkel foglalkoznak,

felsoroltuk az ipari biotechnologia 29 alosztilyat (www.knowmak.eu), és megkértiik, hogy

jeloljék meg, mely teriileten aktiv a szervezet. A 14-bdl 5 cég nem tudott egyet sem kivalasztani
ezek koziil, ami arra utal, hogy ugyan szerepel a tevékenységeik kozott a biotechnologia, a
gyakorlatban mégsem foglalkoznak egyik teriiletével sem aktivan. Lehetdségiik volt mas
teriiletet is megadni, ha nem szerepelt az eredeti listan, de ezzel sem éltek. Erdemben tehat 9
cég valaszait tudjuk figyelembe venni a tuddselemek tekintetében. Az ¢ valaszaik igen széles
skalan mozogtak, mivel a biotechnolégia 18 kiilonboz6 teriiletét jelolték meg, amely
beletartozik a tevékenységeik koz¢, tehat a képességeik kozé sorolhatd. A legtdbb teriiletet csak

1-1 cég emlitette, de volt, amit 2-3 szervezet is megjelolt.
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25. abra: Az egyes tudomanyos-technologiai teriileteken aktiv cégek megoszlisa

(képességek)

Tissue engineering
Stem-cell biotechnology
Sequencing
Regenerative medicine
Proteomics

Protein delivery

Plant biotechnology
Peptide delivery

Oligo delivery
Nucleic-acid therapeutics
Nanobiotechnology
Molecular engineering
Metabolomics

Metabolic engineering
Manufacturing biotechnology
Industrial microbiology
Genomics

Gene therapy

Gene delivery

Functional genomics
Expression systems
Environmental biotechnology
Cell delivery

Biomimetics
Biomaterials

Biologics

Assay systems

Applied immunology
Animal biotechnology

o
[
N
w
IN

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

A tudomanyos, technologiai teriileteken beliil felmértiik, hogy milyen konkrét
készségekkel rendelkeznek a cégek. Hat készségbdl kellett valasztaniuk, amelyek koziil
leggyakrabban a hazon beliili K+F tevékenységet jelolték meg, ezzel két kivétellel minden cég

foglalkozott. Legkevesebben az értékesitést és az oktatast soroltdk a kompetencidik kozé.
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26. abra: Az egyes készségekkel rendelkezo cégek megoszlasa

hazon bellli szerz6déses  gyartds és  szolgdltatds  értékesités oktatds és
K+F kutatds feldolgozas tréning

o B N W B~ U1 O N

Forras: sajat szerkesztés a kérdéives felmérés adatai alapjan.

A tudésbazis felmérésére szolgald harmadik kérdés a szakértelmi szintre vonatkozott.
Megkértiik, hogy egy 1-10-es skalan értékeljék, hogy az adott teriileten beliil a konkrét

tevékenységet milyen szinten képesek ellatni a vildgon elérhetd legmagasabb szinthez képest.

4. tablazat: A szakértelmi szint kozép- és szélsoértékei

atlag 5.2
medidn 5
moédusz 3
minimum 1
maximum 10

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.
Atlagosan kozepesnél kicsit magasabbra értékelték a valaszadok, hogy az egyes teriileteken
beliil az adott tevékenységet milyen szinten képesek elvégezni, de a leggyakrabban 3-as értéket
jeloltek meg. A valaszok 1 és 10 kozott szorodtak, tehat volt olyan cég, amely gy itélte meg,
hogy valamelyik tevékenységét az elérheté maximalis szinten képes ellatni, de olyan is, aki
bizonyos tevékenységét csak minimalis szakértelmi szinten.

crer

az altaluk megadott tudaselemekbdl tevédik dssze.

28



EFOP-3.6.2-16-2017-00017 i
SZECHENYI

Fenntarthato, intelligens és befogadd
regionalis és varosi modellek

5. tablazat: A cégek tudasportfolidja

Cég Képesség Készség Szakértelmi szint ’
Molecular engineering hazon beliili K+F 2
Proteomics hazon beliili K+F 2
Sequencing hazon beliili K+F 5
A Tissue engineering héazon beliili K+F 10
Tissue engineering szerzddéses kutatas 10
Sequencing szolgaltatas 5
Tissue engineering szolgaltatas 10
Expression systems szerzddéses kutatas 7
B Gene therapy szerzddéses kutatas 7
Nucleic-acid therapeutics szerz6déses kutatas 8
Regenerative medicine szerzddéses kutatas 8
Animal biotechnology hazon beliili K+F 1
Assay systems hazon beliili K+F 5
Manufacturing biotechnology ~ héazon beliili K+F 5
Manufacturing biotechnology  szerzddéses kutatas 3
Animal biotechnology gyartas és feldolgozas 3
¢ Assay systems gyartas és feldolgozas 3
Animal biotechnology szolgaltatas 5
Animal biotechnology értékesités 4
Animal biotechnology oktatas €s tréning 2
Assay systems oktatas és tréning 2
Industrial microbiology hazon beliili K+F 5
Plant biotechnology hazon beliili K+F 7
D Industrial microbiology szerzddéses kutatas 7
Plant biotechnology szolgaltatas 5
Industrial microbiology értékesités 3
Biologics hazon beliili K+F 7
E Biomaterials hazon beliili K+F 6
Manufacturing biotechnology ~ hazon beliili K+F 8
Genomics hazon beliili K+F 3
F Manufacturing biotechnology ~ héazon beliili K+F 3
Manufacturing biotechnology  szerzddéses kutatas 3
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Manufacturing biotechnology gyartas és feldolgozas 3

G Biomaterials gyartas és feldolgozas nem relevans
Environmental biotechnology =~ hazon beliili K+F nem tudja
Functional genomics hazon beliili K+F nem tudja
Genomics hazon beliili K+F nem tudja
Plant biotechnology hazon beliili K+F nem tudja
Sequencing hazon beliili K+F nem tudja
Environmental biotechnology szerz6déses kutatas nem tudja

H Genomics szerzddéses kutatas nem tudja
Sequencing szerzddéses kutatas nem tudja
Plant biotechnology gyartas és feldolgozas nem tudja
Environmental biotechnology  szolgaltatas nem tudja
Functional genomics szolgaltatas nem tudja
Genomics szolgaltatas nem tudja
Sequencing szolgaltatas nem tudja
Biomaterials hazon beliili K+F 8

! Biomaterials oktatas és tréning 7

Forras: sajat szerkesztés a kérddives felmérés adatai alapjan.

9. Osszegzés

A kérddives felmérés alapvetden a Pécsen ¢és kornyékén miikodo,
biotechnologidval foglalkozé cégek innovacios tevékenységeinek és az arra hatd tényezdknek
a feltarasara iranyult. Az elemszam novelése érdekében azonban az eredeti koncepcidhoz
képest a pécsi varosrégion kiviil elhelyezkedd cégek is bekeriiltek a felmérésbe. Osszesen 14
cég képviseldjével késziilt személyes interjii 2019 év végén és 2020 év elején. A felmért cégek
demogréfiai adatai alapjan elmondhat6, hogy nagyrésziik Baranya megyében helyezkedik el,
féleg a pécsi varosrégioban, létszdmuk alapjdn tobbnyire a mikrovallalkozas kategoridba
tartoznak, és koruk alapjan tobbségében érettnek tekinthetdk. Lathatd, hogy a cégek tobbsége
a pécsi varosrégioba beagyazottan miikddik, de nagy jelentdsége van az orszdg mas teriiletein

elhelyezkedd vevoknek és beszallitoknak is.
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Az 0sszes megkérdezett fele vezetett be valamilyen innovacidt a vizsgalt idészakban,
ezért a fejezetben szerepld tovabbi kérdéseket mér csak ennek a 7 cégnek tettiik fel. Az
innovaciok szdmaban évrdl-évre ndvekedés tapasztalhato, és megjelenik koztiik mind a négy
innovacids tipus. Az innovaciok nagyrésze azonban csak a cég szamara 0j, és a 44-bol
minddssze hetet jelentettek be szabadalomként. Az tlet megfogalmazasatol a megvaldsulasig
jellemzden kb. két év telik el, és elmondhatd, hogy a cégek hasonlod ardnyban épitenek az
innovécio radikalis és inkrementalis formajara.

A megkérdezetteknek szintén a fele végzett valamilyen innovécios tevékenységet. A
legtobben alkalmazott kutatasrol, valamint a modern gépek, felszerelések, szoftverek, épiiletek
vasarlasardl szamoltak be. A fenti innovacids tevékenységekre a véalaszado cégek 500.000 ¢és
5.000.000 Ft kozotti oOsszeget forditottak évente. A valaszadok nagyrésze ennek
finanszirozasadhoz igénybe vette a sajat arbevételét, valamint palyazati forrasokat, de olyan is

volt, aki 100%-ban kockazati t0kébdl fedezte az innovativ tevékenységeit.

A hét innoviaciot bevezetd cég koziil otnek volt partnere az innovativ tevékenysége
soran, ami aldtdmasztja az innovaciod tobbszereplds jellegét. Leggyakrabban a szektorban
talalhatdé mas vallalatokkal, illetve felsdoktatasi intézményekkel miikodtek egyiitt a cégek
innovacids tevékenységeik soran, de legfontosabbnak a vallalatcsoporton beliilli mas
vallalatokat talatak. Az egytittmiikddések soran inkabb a sajat tudasukhoz kozel al16 partnereket

keresték.

Az innovaciot segitd tényezOk koziil a legtobben a vevdk visszajelzéseit és a
munkafolyamatok sordn szerzett tapasztalatokat értékelték magasra. Rakérdeztiink arra is, hogy
a termék/szolgaltatas innovaciok, valamint az eljards és szervezeti innovaciok bevezetésében
milyen szerepe volt a kiilonbozd tényezdknek. Azt talaltuk, hogy minden vizsgalt tényezOnek
nagyobb jelentdséget tulajdonitottak a termék/szolgéltatds innovacidk, mint az eljaras és
szervezeti innovaciok esetén. Mindkét tipusnal a vallalat altal felhalmozott tapasztalatok,
képességek és kreativitas jatssza a legnagyobb szerepet az innovacid bevezetésében. A legtobb
cégnek a képzett alkalmazottak hidnya jelentett nagymértékben akadalyozo tényezot, az anyagi

forrasok és az informacid hidnya ennél kisebb mértékii gat volt csak.
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A megkérdezettek tudasbazisat felmérve azt talaltuk, hogy csak 9 sorolhatd szorosan
értelmezve a biotechnologiai cégek koz¢, mivel ennyien tudtak megjeldlni legalabb egy
biotechnologiai teriiletet, amelyen aktiv a szervezet. Ez a néhany cég viszont a tudomanyos-
technologiai teriiletek széles korét lefedi. A konkrét készségeket tekintve a legtobb valaszadd
hazon beliili K+F tevékenységgel és szerzddéses kutatassal foglalkozik. A megkérdezett cégek

atlagosan kozepesre értékelték a tudasukat az elérhetd maximalishoz képest.
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