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1. Bevezetés

A dél-dunantuli gépiparral kapcsolatos kutatas célja, hogy felmérjiik a szektorban rejlé novekedési és
innovacios potencialt. Megvizsgaljuk, hogy a gépipar regionalis intelligens szakosodasi prioritasi
teriiletként milyen mértékben lenne képes novekedni, fejlédni, tovabba milyen mértékben lenne
Ennek érdekében egy rendszerdinamikai modellt épitiink, amivel gazdasagi hataselemzéseket
készitiink. Megvizsgaljuk, hogy kiilonb6z6 gazdasagpolitikai beavatkozdsoknak milyen hatdsa lenne
a szektorra és a régiora nézve, majd ezek alapjan javaslatokat dolgozunk ki a fejlesztési irdnyokra
vonatkozoan. A kérdéives felmérés célja, hogy tdmogassa a rendszerdinamikai modell kidolgozasat.
A kérddives adatok segitségével validaljuk a koncepcionalis modell feltevéseit, illetve ha sziikséges,
modositjuk azokat. Emellett a felmérés hozzéjarul a modell empirikus adatokkal valo feltoltéséhez is.

A dél-dunantuli gépipar vallalatainak beazonositdsdhoz az Opten adatbazist hasznéltuk. 2019
szeptemberében Osszegyljtottiik azokat a cégeket, akik 4gazati besorolds szerint a gépiparhoz
tartoznak, azaz a fotevékenységiik a TEAOR 26-30-as kategoriakba tartozik. Emellett csak azokat a
cégeket vettiik figyelembe, amik legalabb 1 f6 foglalkoztatottal miikddtek. Ez alapjan a keresés
alapjan 193 vallalatot azonositottunk. Megvizsgaltuk tovabba a régid legfontosabb gépipari
szervezetének, a Dél-Dunantili Gépipari Klaszternek a tagjait is. A kereséskor a klaszter 6sszesen 27
taggal rendelkezett, melyek koziil 15 cég a TEAOR besorolas szerint nem tartozott a gépipari
szektorhoz, azonban tevékenységiik ahhoz szorosan kapcsolodott. Ezekkel a cégekkel kiegészitve a
korabbi listank 208 vallalatra boviilt, ezeket a vallalatokat igyekeztiink minél teljesebb korben elérni
a kérdodives felmérés soran.

A kérdoivezést végzo cég az dsszes kijelolt gépipari vallalattal felvette a kapcsolatot, azonban
azoknak csak kozel negyede, azaz 50 cég volt hajlando részt venni a felmérésben. A vallalatok
képviseletében a cégvezetdk (vagy velik megegyezd informéciokkal rendelkezd munkatarsak)
toltottek ki a kérddiveket. A kérddiv alapvetden a 2015-t61 2018-ig tartd iddszakra vonatkozo, illetve
altalanos kérdéseket vizsgalt. A felmérés soran torekedtiink a méret szerinti, illetve a székhely
megyé¢je szerinti reprezentativitdsra. A dél-dunantuli gépipari szektor vallalatainak, azaz jelenleg az
alapsokasdgunknak, illetve a mintaba bekeriilé cégeknek a méret szerinti eloszlasat az elsd, illetve az
elhelyezkedés szerinti eloszldsat a masodik tablazat tartalmazza. A harmadig tdblazat pedig
megmutatja a vallalatok megoszlasat a 2018-as arbevételiik alapjan. Lathat6, hogy nem sikerlt

tokéletesen reprezentativ mintat kapnunk, de azért a minta Osszetétele kozeliti az alapsokasag
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Osszetételét. Meg kell azonban jegyezni, hogy az elsédleges célunk az volt, hogy lehetdleg minél tobb

céget megkérdezziink a sokasagbol.

1. tablazat: A gépipari vallalatok megoszlasa a foglalkoztatottak szama alapjan

foglalkoztatottak darab eloszlas

szama minta sokasag minta sokasag
Osszesen 50 208 100% 100%
1-9 f6 23 98 46% 47%
10-49 f6 11 58 22% 27%
50-249 f6 9 33 18% 15%
250 f6 és afelett 7 19 14,0% 9,1%

Forras: Az Opten adatai alapjan sajat szerkesztés.

2. tablazat: A gépipari vallalatok megoszlasa megyék szerint

megye darab eloszlas
minta  sokasag minta = sokasag
Baranya 20 102 40% 49%
Tolna 17 48 34% 23%
Somogy 13 58 26% 28%
Osszesen 50 208 100% 100%

Forras: Az Opten adatai alapjan sajat szerkesztés

3. tablazat: A gépipari vallalatok megoszlasa a 2018-as arbevétel szerint

arbevétel 2018 darab eloszlas
(ezer Ft) minta sokasdg  minta sokasag
0-49.999 13 53 27% 26%
50.000 - 99.999 7 32 14% 15%
100.000 - 499.999 13 61 27% 29%
500.000 - 999.999 4 17 8% 8%
1.000.000 - 4.999.999 8 28 16% 14%
5.000.000 - 9.999.999 3 6 6% 3%
10.000.000 és afelett 1 10 2% 5%
o6sszesen 49 207 100% 100%

Forrds: Az Opten adatai alapjan sajat szerkesztés

Abeszamol6 kovetkezo fejezetei a kérddives felmérés eredményeit mutatjak be témakoronként.
Elséként a dél-dunantali gépipari szektorra vonatkozé informacidkat, majd a vallalatok altalanos

miikddésével kapcsolatos kérdéseket vessziik szemiigyre. Ezt kdvetden a vallalatok innovativitasat

2
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vizsgaljuk, kezdve a vallalatok altal bevezetett innovaciokra vonatkozo kérdésekkel, majd az
innovativ tevékenységeikhez kapcsolodo kérdések kovetkeznek. Végiil azt mutatjuk be, hogy a
résztvevok hogyan vélekednek bizonyos innovaciot tdamogatd, vagy éppen akadalyozo tényezok

szerepeérol.

2. A dél-dunantuli gépipari szektorra vonatkozé adatok

Ebben a fejezetben azt vizsgaljuk, hogy a kérddives lekérdezésben részt vevd cégvezetok hogyan
vélekednek néhény, a szektort és a gépipari klasztert érintd kérdésrol. A megkérdezetteknek egy 0-t6l
10-ig terjedd skalan kellett pontozniuk, hogy mennyire értenek egyet bizonyos allitdsokkal. A skala
legalacsonyabb értéke, azaz a nulla, azt jelenti, hogy a valaszad6 egyaltalan nem ért egyet az allitassal,

mig a legmagasabb érték, azaz a tizes, azt mutatja, hogy teljes mértékben egyetért az allitassal.

Az els6 kérdés soran a megkérdezetteknek arra kellett valaszolniuk, hogy mennyire értenek
egyet azzal, hogy a dél-dunantili gépipari szektort erdteljes arverseny jellemzi. A valaszadok 6,3%-
a nyilatkozta azt, hogy egyaltalan nem, illetve 12,5%-a, hogy kismértékben (1-4) ért egyet. Ezzel
szemben 81,3% legalabb kozepes mértékben (5-10), ebbdl is 43,8% nagymértékben (7-10) egyetért
az allitassal (1. &bra). Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a résztvevok inkabb egyetértenek az
allitassal, atlagosan kozepes mértékben, tehat feltételezhetd, hogy a dél-dunantuali gépipari szektorban
jelentds az arverseny. A kovetkezd kérdés azt vizsgalta, hogy a cégvezetOk mennyire értenek egyet
azzal, hogy a dél-dunantuli gépipari szektort régdta miikddo, erds cégek uraljak. Az elsé abran jol
lathato, hogy a cégvezetdk jellemzden inkabb egyetértenek ezzel az allitassal. A valaszaddk csupan
14%-a nyilatkozta, hogy egyaltalan nem, vagy csak kismértékben gondolja igaznak az allitast, mig
39%-a kozepes mértékben, kozel fele, azaz 47%-a pedig nagymértékben egyetértett. A cégvezetdknek
arrol is nyilatkozniuk kellett, hogy mennyire értenek egyet azzal, hogy a gépipari termékek iranti
kereslet indokolja 0 vallalatok megjelenését a dél-dunantuli régidban. A véalaszadok 8%-a egyaltalan
nem gondolja ugy, hogy a kereslet indokolna 0 cégek megjelenését, mig 92%-a kisebb vagy nagyobb
mértékben, de igen. A cégvezetok egynegyede kismértékben, 38%-a kozepes mértékben, 29%-a pedig
nagymértékben egyetért az Allitassal. Osszességében az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a
cégvezetdk szerint a kereslet lehetdséget nyujt a szektor ndvekedésére, bar a ndvekedési potencial

korlatos.
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1. abra: A véllalatok valaszainak megoszlasa a dél-dunantuli gépiparra vonatkozo6 kérdésekben

47%
50%
3% 39% 38%

44%

40%
= \ 29%
= 30% 25%
o
5 20% i 13% 10%
S 10% 5% 4% e
E: ika

0%

egyadltalan nem ért kismértékben kozepes nagymértékben
egyet egyetért mértékben egyetért
egyetért

B A dél-dunantuli gépipari szektort erételjes drverseny jellemzi. N =48 Atlag=5,8
B A dél-dundantuli gépipari szektort régéta miikods, erds cégek uraljak. N =49 Atlag = 6,3

A gépipari termékek iranti kereslet indokolja Uj vallalatok megjelenését a dél-dunantuli
régidban. N =48 Atlag=5,3

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

A kovetkezd kérdések a Dél-Dunantili Gépipari Klaszter szerepét hivatottak vizsgalni. E10szor
is az kertiilt felmérésre, hogy a cégvezetdk ismerik-e a klasztert, majd a klaszterre vonatkozé kérdések
kizarolag a pozitiv valaszt adok részére lettek feltéve. Ahogy a masodik dbra mutatja, a mintaba
bekeriild cégvezetdk kevesebb, mint a fele, 40%-a jelezte, hogy ismeri a klasztert. Aki viszont
ismerte, jellemzden pozitivra értékelte a klaszter hatasat a szektor szerepldi kozti kapcsolatok
kialakitdsara. Azzal az allitassal, hogy a Dél-Dunanttli Gépipari Klaszter miikddése nagymértékben
eldsegiti a gépipari szektor vallalatai kozotti informalis és/vagy formalis kapcsolatok kialakulasat, a
valaszadok 55%-a nagymértékben, 39%-a kdzepes mértékben, mig csupan 6%-a kismértékben ért
egyet. Egy cégvezetd sem nyilatkozta azt, hogy egyaltalan nem ért egyet az allitassal (3. abra). Az
el6zo allitds mintdjara megkérdeztiik azt is, hogy mennyire értenek egyet a megkérdezettek azzal,
hogy a klaszter miikodése nagymértékben eldsegiti a klaszter tagok kozti kapcsolatok kialakuldsat.
Ebben az esetben az 6sszes valaszado legalabb kozepes mértékben egyetértett az allitassal. 53%-uk

nagymértékben, amibdl 24% teljes mértékben egyetértett.
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2. abra: A Dél-Dunantali Gépipari Klaszterrel ismeretségben
1év6 vallalatok aranya

® [smeri a klasztert
® Nem ismeri a klasztert

N =48

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

3. abra: A klaszter tAmogat6 szerepe az informalis és/vagy formalis kapcsolatok kialakulasaban a
gépipari szerepldk és a klaszter tagok kozott

35%
30%

25%
20%
15%
10%
5% ..
5 6 7 8 9 10

Valaszold cégek

0%
0 1 2 3 4
0 - Egyaltalan nem ért egyet ... 10 - teljes mértékben egyetért

B A Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter miikédése nagymértékben el6segiti a gépipari szektor vallalatai
kozotti informalis és/vagy formalis kapcsolatok kialakuldsat. N =18 Atlag=6,8

m A Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter miikédése nagymértékben el6segiti a klaszter tagok kdzotti informalis
és/vagy formdlis kapcsolatok kialakuldsat. N =17 Atlag=7,4

Forrds: Kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

Osszességében az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a klaszter a mitkddésével képes elésegiteni
a szektor szerepldi kozotti kapesolatok kialakuldsat. Ez a hatas a klaszter tagok korében valamivel
er6sebb, mint a gépipari szektor szereploi kozott altalaban. Fontos szem el6tt tartani azonban, hogy
a klasztert a mintaba bekertild cégek 60%-a nem ismerte, igy feltételezhetden a fenti pozitiv hatasok
rajuk nem vonatkoznak. Mindezek alapjan érdemes lenne a klaszter szervezet tevékenységét
kiterjeszteni Ugy, hogy minél szélesebb korben érje el a gépipari szerepldket, ezaltal eldsegitve a

koztiik 1évo kapcsolati hald megerdsddését €s a potencialis partnerek megismerését.

A kérddiv kovetkezd szakaszaban a felmérésben részt vevo cégek értékesitésének és beszallitoi
5
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korének szektoralis illetve teriileti megoszlasat mértiik fel. A 4. abra szemlélteti, hogy a valaszadd
cégek beszallitoinak hany szazaléka tartozik a gépiparhoz, illetve, hogy az értékesitésilk hany
szézaléka torténik a gépipari szektoron beliil. Lathato, hogy a cégek kicsivel tobb, mint fele jelezte
azt, hogy a beszallitoik legaldbb kétharmada a gépipari szektorba tartozik. Hasonloképpen a
valaszadok 54%-a nyilatkozta azt, hogy az értékesitésiiknek legaldbb kétharmada a gépipari
szektoron beliil torténik. Ez a cégek erdteljes gépipari bedgyazodasara utal. A cégek nagyjabol
egynegyede jelezte azt, hogy a beszallitdinak maximum az egyharmada talalhato a vizsgalt szektoron
beliil, tovabba hasonloképp a cégek egynegyede mondta, hogy maximum egyharmad aranyban
értékesit a gépiparban. Emellett rendre a cégek 24%-a, illetve 17%-a mondta azt, hogy a
beszallitoinak, illetve az értékesitésének 33-66% kozotti aranya tartozik a gépiparhoz. Osszességében
azt latjuk, hogy a cégek a legnagyobb aranyban a gépiparhoz kotddnek, atlagosan a beszallitoik
59%-a és az értékesitésiik 63%-a tartozik oda, mindemellett azonban jelentds mértékben

kapcsolodnak mas szektorokhoz is mind input, mind output oldalon.

4. abra: A gépiparon beliili beszallitok és értékesités aranya

100%

£ T90%
X 80%
o 70%
S 60%
o  50%
T 40%
N 30%
o 20%
o 10%
= 0%
A beszallitok hany Az értékesités hany
szazaléka van a gépiparon szazaléka torténik a
beltl? gépiparon beldl?
m 100% 24% 34%
W 66-99% 27% 20%
34-66% 24% 17%
H1-33% 12% 14%
0% 12% 14%

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

A beszallitok és az értékesités teriileti megoszlasat az 5. és 6. abra szemlélteti. Lathato, hogy a
cégek beszallitoi legnagyobb aranyban a Dél-Dunénttlon taldlhatok (4tlagosan a beszallitok 48%-a),

ezutan kovetkeznek a Magyarorszag egyéb teriiletein elhelyezkedd partnerek (atlagosan a beszallitok
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31%-a), végiil pedig a kiilfoldi beszallitok (atlagosan a beszallitok 21%-a). A valaszadok 33%-a
mondta, hogy a beszallitdinak legaldbb kétharmada, tovabba 52%-a, hogy legalabb egyharmada a
Dél-Dunantulon talalhato. Az értékesités teriileti megoszlasa alapjan is az mondhaté el, hogy a dél-
dunantuli régio a legfontosabb. A valaszadd cégek 19%-a mondta, hogy értékesitésének teljes egésze,
illetve 36%-a, hogy legalabb kétharmada ebben a régidban torténik. A felmérés alapjan masodik
legfontosabbnak a kiilfoldi értékesités bizonyult. A cégek 11%-a jelezte, hogy teljesmértékben, mig
28%-a, hogy legalabb kétharmad aranyban kiilfoldon értékesit. A valaszadd cégek értékesitésének
atlagosan 48%-a zajlik a Dél-Dunanttlon, 30%-a kiilfoldon, tovabba 22%-a Magyarorszag Dél-
Dunantulon kiviil esé részein. Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a dél-dunantuli régionak
kiemelkedd szerepe van mind a beszallitd, mind az értékesitési oldalon. Magyarorszag tobbi régidja
azonban fontosabbnak bizonyul a beszallitoi kapcsolatok terén, mint az eladasi oldalon. Ezzel
szemben a kiilfoldi kapcsolatok az értékesités szempontjdbdl fontosabbak, mint az inputok
beszerzésében. Ezek alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy a szektor novekedése jellemzden inkabb a
Dél-Dunantul és Magyarorszag gazdasagat hiznd magéval (az éltala generalt tobbletkereslet altal),

mig ekozben az értékesitésének egy jelentds hanyada kiilfoldi exportként jelenne meg.

5. abra: A vallalatok beszallitoinak teriileti megoszlasa

Kalfold 46% 27% 6 3%

Magyarorszag egyéb 22% 35% 16% 0%
Dél-Dunantul  [EX 46% 14% 19%

0% 50% 100%
Dél-Dunantul Magyarorszag egyéb Kalfold

B 0% 3% 22% 46%
m1-33% 46% 35% 27%
34-66% 19% 27% 19%
W 67-99% 14% 16% 5%
B 100% 19% 0% 3%

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.



EFOP-3.6.2-16-2017-00017 .
SZECHENYI

Fenntarthato, intelligens és befogadd regionalis
és varosi modellek

6. abra: A vallalatok értékesitésének teriileti megoszlasa

Kulfold 53% 14% 17% 11%
Magyarorszag egyéb 39% 31% 8% 09
Dél-Dunantul 17% 28% 8% 28%
0% 50% 100%
Dél-Dunantul Magyarorszag egyéb Kulfold

W 0% 17% 39% 53%
m1-33% 28% 31% 14%

34-66% 19% 22% 6%
H67-99% 8% 8% 17%
m 100% 28% 0% 11%

Forras: Keérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.
3. Az altalanos vallalati mikodéssel kapcsolatos adatok

A kovetkezo részben a vallalatok altalanos miikodésével kapcsolatos informaciokat gytijtottiik dssze.
Felmértiik, hogy a 2015-2018-ig tart6 iddszakban hogyan alakult a foglalkoztatottak szama, ebbdl
mekkora rész rendelkezett felséfoku végzettséggel, illetve hanyan foglalkoztak kutatasi és fejlesztési
tevékenységekkel. Megvizsgéltuk tovabba, hogy a cégek jellemzden piaci eldrejelzések segitségével
tervezik-e meg a termelési volumentiket, vagy pedig inkadbb konkrét megrendelések alapjan
gyartanak. Kitértiink tobbek kozott arra is, hogy a cégek az éves profitjuknak atlagosan mekkora
részét forgatjak vissza a vallalatba, tovabba, hogy jellemzden milyen forrasokbdl finanszirozzak a

beruhazasaikat.

A 7. abran lathato a vallalatok megoszlasa a 2018-as foglalkoztatottak szama alapjan. A mintaba
keriild cégek legnagyobb része, 42%-a kevesebb, mint 10 fot foglalkoztatott, tovabbi 26%-a 10 és 50
6 kozotti 1étszammal rendelkezett, mig a vallalatoknak csupan 18%-a volt 50-250 f0s, illetve 14%-a
250 16 feletti. A minta rendkiviil vegyes, 0-t6] egészen 6 ezer f6 folotti 1étszammal mitkddo vallalatok
is megtaldlhatok benne, bar kétség kiviil a kisebb méreti vallalatok vannak tobbségben.
Megvizsgaltuk azt is, hogy a vallalatok foglalkoztatottainak hany szdzaléka rendelkezett felséfoka
végzettséggel, ezt a 8. abra szemlélteti. Lathatd, hogy a vallalatok tobb, mint kétharmadanal a
munkaerd legfeljebb 15%-a rendelkezett felsdfoku végzettséggel, illetve ebbdl 26%, azaz a vallalatok
tobb mint negyede csak ennél alacsonyabb végzettséglicket foglalkoztatott. Emellett azt is lathatjuk,

8
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hogy a foglalkoztatottak legfeljebb 45%-anak volt fels6foku végzettsége a vallalatok 97%-a esetében.
Ez a gépipar esetében nem meglepd, hiszen a gyarakban inkabb megfeleld szakképesitéssel
rendelkez6 munkaerdre van sziikség, mint felséfokt képzést végzettekre. Fontos azonban a gépipar
esetében, hogy a felséfokl végzettséggel rendelkezdk koziil hanyan rendelkeznek mérndki, miiszaki
vagy természettudomanyi diplomaval. A 9. dbran lathato, hogy a mintéba kertiild vallalatok t6bb, mint
felénél a fels6fokt végzettséggel rendelkez6k mind mérndki, miiszaki vagy természettudomanyos
teriileten végeztek. A cégek tovabbi egyharmadanal is ez az arany legalabb 50%. Tehat elmondhato,
hogy a vallalatok fels6éfokt végzettséggel rendelkezd munkatarsainak tobbsége, atlagosan 80%-a a
gépiparhoz kapcsolodo teriileteken szerezett diplomat. Végiil azt is felmértiik, hogy a vizsgalt
vallalatoknal alkalmazédsban 4llok mekkora hényada foglalkozott kutatdsi és fejlesztési
tevékenyseéggel. A 10. dbran lathato, hogy 2018-ban a vallalatok kozel negyedénél senki nem végzett
ilyen tevékenységet, tovabba a vallalatok tobb, mint felénél maximum a foglalkoztatottak 10%-a.

Atlagosan 11% volt a K+F-fel foglalkozok aranya, ami 5 ot jelent a vizsgalatban részt vevd cégek

esetén.
7. abra: A vallalatok megoszléasa a 8. abra: A vallalatok megoszlasa aszerint, hogy a
foglalkoztatottak szama alapjan (2018) foglalkoztatottaik hany szazaléka rendelkezik
fels6foku végzettséggel (2018)
3%

= 10 f6 alatt " (1)%15/

% m]1- 00
m 10-49 f8 ) 16-30%
50-249 {6 = 31-45%

m 250 fG és afelett m 45% felett

N =49 Atlag=897037 N =31 Atlag = 14%

Forras: Az Opten adatai alapjan sajat szerkesztés. Forras: Kérdoives felmérés és az Opten adatai
alapjan sajat szerkesztés.
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9. abra: A vallalatok megoszlasa aszerint, hogy a 10. abra: A vallalatok megoszlasa aszerint, hogy a
fels6foku végzettséggel rendelkezd foglalkoztatottaik foglalkoztatottaik hany szazaléka végez K+F
hany szazaléka rendelkezik mérnoki, miiszaki, tevékenységet (2018)
természettudomanyi diplomaval (2018)

0%
8% = 0% - 0%
= 1-25% S
26-50% " 0%
52% = 51-75% 11-20%
= 76-99% = 21-30%
100% = 30% felett
N =25 Atlag = 80% N =18 Atlag = 11%
Forras: Kerdoives felmérés alapjan sajat

Forrds: Kérdéives felmérés és az Opten adatai

szerkesztés. Lo .
alapjan sajat szerkesztés.

Ezt kovetden azt mértiik fel, hogy a cégek a termelésiik hany szézalékat gyartjak konkrét
megrendelés alapjan, illetve piaci elérejelzés, azaz a varhato keresletre vonatkozd becslés mentén. A
11. abran lathato, hogy a vallalatok 60%-a teljes egészében megrendelésre termel, mig eldrejelzés
alapjan egyaltalan nem. Tovabba az is megfigyelhetd, hogy forditva, azaz 100%-ban eldrejelzés
alapjan egyik vallalat sem litemezi a termelését. Azok a vallalatok, melyek vegyesen alkalmazzak a
két modszert, jellemzoen termékeik tobb, mint felét megrendelésre gyartjak. Elmondhato tehat, hogy
a konkrét megrendelések alapjan torténd termelés jellemzOobb a vizsgalt vallalatokra, mint a piaci
elérejelzés alapjan torténd gyartds. A cégvezetdknek mindkét modszer esetében meg kellett adniuk
az atlagos gyartasi id6t (piaci eldrejelzés esetén), illetve a megrendeléstdl szallitasig szamitott id6t
(megrendelésre torténd gyartas esetén). A negyedik tdblazatban lathato, hogy atlagosan egy — masfél
honapot vesz igénybe egy termék legyartasa, bar a termeléshez sziikséges 1d6 szorasa relative magas,
a valaszok kozott szerepelt egy napos, illetve tobb honapos termelési 1d6 is. Megfigyelhetd, hogy
megrendelés alapjan torténd gyartds esetén a termelési id6 és annak szordsa is magasabb, mint a

varhat6 kereslet becslése alapjan torténd gyartas esetén.
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11. abra: A termelés megoszlasa az alapjan, hogy piaci elérejelzés vagy
megrendelés alapjan torténik

100%

B A termelés 0%-a

80% B A termelés 1-49%-a

A termelés 50%-a
60% ,
B A termelés 51-99%-a

20% A terméls 100%-a

Viallalatok (%)

20%

11%
0%

0%
El6rejelzés alapjan Megrendelésre

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

4. tablazat: Egy termék termeléséhez sziikséges atlagos id6 piaci elérejelzés
illetve megrendelés alapjan torténd gyartas esetében

Piaci elorejelzés esetén: =~ Megrendelés esetén: Megrendeléstol

Gyartasi id6 (nap) szallitasig szamitott id6 (nap)
atlag 31 44
SZOras 34 56
minimum 1 1
maximum 120 210

Forras: KerdéGives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

A kérddivezés soran felmérésre keriilt az is, hogy a vallalatok milyen mértékben forgatjak
vissza a vallalat miikodésébe, fejlesztésébe az év végén megmaradd nyereséget, illetve milyen
pénziigyi forrasokat haszndlnak fel a beruhdzasaik finanszirozasara, tovabba mennyit kdltenek
eladasOsztonzési tevékenységre. A 12. dbra mutatja, hogy a valaszado cégek atlagosan a profitjuk
mekkora hadnyadat forgatjak vissza a vallalatba. Lathato, hogy a cégek egyik fele az év végi nyereség
legalabb felét visszaforgatja, mig a cégek masik fele ennél csak kevesebbet. 28%-uk a megszerzett
haszon 100%-at forditja a vallalat fejlesztésére, mig 25%-uk egyaltalan nem forgatja vissza a profitot.
A kirajzolodo kép tehat ebbdl a szempontbol vegyes. A 13. dbra szemlélteti 2018-ra vonatkozé adatok
alapjan a cégek beruhdzasi forrasainak megoszlasat a kovetkezd forras tipusok kozott: arbevétel,
allami tamogatas, banki hitel, kockazati toke, egyéb forrasok. Jol lathatd, hogy a vizsgalt vallalatok
elsdsorban a sajat arbevételeikbdl finanszirozzak a beruhazasaikat (atlagosan a beruhazasok 84%-at),

ezt kdvetden a banki hitelt veszik leggyakrabban igénybe, bar ez atlagosan csak a beruhazasok 8%-
11
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at teszi ki. Allami timogatast atlagosan a beruhazasok 5%-ahoz vettek igénybe, mig kockézati t6kébol
csak 3%-at finansziroztdk. Egyéb beruhazési forrast nem neveztek meg a cégvezetdk. Ugyanezt a
kérdést megvizsgaltuk a 2015-0s, a 2016-0s és a 2017-es évre vonatkozoan is. Az eredmények a 2018-
as évhez nagyon hasonld mintdzatot mutatnak, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a beruhazasi
forrasok megoszlasa viszonylag stabilnak mondhat6. Arra a kérdésre, hogy 2018-ban mekkora
Osszeget forditott a vallalat eladdsosztonzésre, reklamozési tevékenységre, meglehetdsen széles, 0
forintt6] 30 millio forintig terjedd skalan érkeztek a valaszok. ElImondhato, hogy erre a célra a vizsgalt

véllalatok fele egyaltalan nem forditott 6sszeget, mig a masik fele atlagosan 3,1 milli6 forintot koltott.

12. abra: A vallalatok megoszlasa a profit 13. abra: A vallalatok beruhéazasi forrasainak
visszaforgatas mértéke szerint atlagos megoszlasa (2018)
A profitvisszaforgatds 3% 0%

m Arbevétel

mértéke:
= 100% = Allami tdmogatds
® 50,1-99% = Banki hitel
= 50% m Kockazati t6ke
= 0,1-49,9% = Egyéb
= 0%
Forras: Kerddives felmérés alapjan sajat Forras: Kerdoives felmérés alapjan sajat
szerkesztés szerkesztés

4. A vallalatok innovacioi

A kérddiv kovetkezd részében a gépipari vallalatok innovativitasat vizsgaltuk. Felmérésre keriilt
tobbek kozott, hogy a cégeknek 2015 és 2018 kozott milyen tipust innovacidik voltak, illetve voltak-e
egyaltalan, ezek jellemzden a piac szamara is Ujdonsagnak szamitottak-e vagy csak maganak a
vallalatnak, mennyi id6ére volt sziikségiik ahhoz, hogy bevezessenek egy innovaciot, illetve, hogy
szabadalmaztattdk-e az innovacidikat. Arra is kivancsiak voltunk, hogy a véllalatok az innovéciokat
jellemzéen milyen médon és milyen mértékben tudtak hasznositani.

Elséként arra kértik meg a részt vevd cégvezetOket, hogy hatdrozzak meg fontossagi
sorrendben az 0t legmeghatirozdobb tényezot, melytdl szerintiik egy innovacios otlet sikeressége fiigg.
A vélaszok alapjan a cégvezetdk kifejezetten fontosnak talaltdk a keresletet, a megfeleld felvevd
piacot, de gyakran emlitették az innovaciok beruhdzasigényét, koltségvonzatat is. Az innovaciok

sikerességére nézve fontosnak talaltdk tovabba az innovacid ujszeriiségét, a szemlélot megragado
12
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hatasat, a képzett (és megfelelden fizetett) munkaerdt, az innovaciok megtériilését, az innovacid
végrehajtasat, menedzsmentjét, illetve a marketing tevékenységet.

A 2015 és 2018 kozott legalabb egy innovaciot bevezetd vallalatok aranyat a 14. abra
szemlélteti. Lathato, hogy a véalaszad6 cégek 77%-anak volt innovacidja a vizsgalt négy évben, mig
csak kevesebb, mint a cégek egynegyede nyilatkozta azt, hogy nem vezetett be egy innovacidt sem.
Itt meg kell jegyezni, hogy az 50-bdl 19 cég nem vdlaszolt a vonatkozo kérdésekre. Raadasul a
vélaszadast visszautasito cégvezetdk 79%-a arra hivatkozott, hogy nem relevans szadmara a kérdés.
Fenndll a veszélye annak, hogy azok gondoltdk ugy, hogy nem relevans szdmukra a vallalati
innovéaciokra vonatkoz6 kérdés, akik olyan véllalattdl jottek, ahol nem foglalkoznak innovacidkkal.
Ez a jelenség felfel¢ torzithatja az eredményeket. Ezzel szemben a kérddivezés dokumentécioja
alapjan felfedezhetd volt az a jelenség is, hogy a valaszadé azért nem vélaszolt, mert ,,tal sok”
innovacidja volt ahhoz, hogy azokat szamontartsa. Utobbi tipust hianyzo adatok lefelé torzitjak az
eredményeket, bar vélhetden ez a hatéas kisebb, mint az el6zo.

A vallalatoknak lehetnek sikertelen innovacids otleteik is, amikor az innovacids tevékenység
nem eredményezi j termék vagy folyamat bevezetését. A felmérés soran dsszesen 7 cég jelezte, hogy

2015 és 2018 kozott volt eredménytelen innovacidja. Ezek szama dsszesen 25 volt.

14. abra: A 2015 és 2018 kozott innovaciot bevezetd vallalatok aranya

m Volt innovacidja
Nem volt innovacidja

N=31

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A 15. dbra megmutatja a valaszadok altal megadott 6sszes innovacio szamat évente, innovacio
tipusonkénti bontasban. Ez alapjan az innovacidk szama ndvekedett a négy év alatt. (Hozza kell
azonban tenni, hogy fennall a veszélye annak, hogy a valaszadok az id6 mulasaval kevésbé pontosan
emlékeznek az innovacioik szdmara, tovabba a jelenhez kozelebbi évekre vonatkozon altaldban
tobben valaszoltak, mint a jelenbdl nézve tavolabbi évekre. Mindezek megkérddjelezik az dbran

lathat6 lassu novekedés 1€tét.) Lathato tovabba, hogy minden évben az eljaras-innovaciok szama volt
13
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a legmagasabb, az Osszes innovaciod 40-45%-a. Ezt kdvették a termék-innovaciok az 6sszes innovaciod
30-35%-aval, majd a szervezési-szervezeti innovaciok (15-20%), végiil pedig a marketing-
innovaciok (8%). A 16. &bra megmutatja a vizsgalt négy évben innovaciot bevezetd vallalatok aranyat
innovacio tipusonként. Megfigyelhetd, hogy a legtobb cégnek (68%) volt eljaras-innovacioja, illetve
hasonléan magas aranyban (64%) termék-innovacidja. A vallalatok ennél kisebb hanyada, koriilbeliil
40%-a hajtott végre szervezési-szervezeti illetve marketing-innovaciot. Lathato tehat, hogy az eljaras-
innovaciok ¢és a termék-innovaciok a leghangsulyosabbak, ezek atlagosan az innovaciok 75%-at
teszik ki.

15. abra: Az innovacidk szama innovaci6 tipusonként (2015-2018)

450

400

350 B Marketing-innovacié
©
€ 300 o )
T W Szervezési-szervezeti
2 250 innovacid
o)
8 200 M Eljaras-innovacio
3
£ 150
= B Termék-innovacio

100

50

0

2015 2016 2017 2018

Forrds: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

16. abra: A 2015 és 2018 kozott innovaciot bevezetd cégek ardnya innovacio tipusonként

B Volt innovdcidja B Nem volt innovdécidja

Marketing-innovacié

Eljaras-innovacio

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Viallalatok

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.
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A 17. abran lathatd, hogy az innovacids tlet megfogalmazasa és az innovacié megvaldsulasa
kozott atlagosan eltelt id6 a cégek 37%-a esetében legfeljebb fél év volt. A cégek kicsivel tobb, mint
kétharmadanak atlagosan egy éven beliil sikeriilt bevezetnie az innovacioit. Akadnak azonban
jelentds szamban olyan cégek is, melyeknek tobb, mint 1, 1,5 vagy akar 2 évbe is beletelt, mire a

kezdeti 6tletbdl innovacio lett.

17. abra: Az innovacios Otlet megfogalmazasa €és az innovacidé megvaldsulasa
kozott atlagosan eltelt id6

40%
30%
20%

10%

Valaszold cégek (%)

16%
11%
5%

6,1-12 12,1-18 18,1-24 24<

0%
hénap

Forras: Kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

A fentiek alapjan innovacioval rendelkez6 cégek esetében az is felmérésre keriilt, hogy az
innovacioik jellemzden inkabb 1j termék/szolgaltatas/eljaras/modszer bevezetését jelentik, vagy
pedig inkabb egy meglévd termék/szolgéltatis/eljaras/mddszer tovabbfejlesztését. A 18. abran
lathatd, hogy a vizsgalt cégek 70%-anak innovacioi inkabb tovabbfejlesztés révén jottek 1étre, mig
csupan a cégek 30% jelezte, hogy jellemzden teljesen 1) Otletbdl sziilettek az innovacidi. Az is
felmérésre kertilt, hogy a cégeknek volt-e olyan innovaciojuk, ami nem csak a vallalat szamara volt
ujdonsag, hanem a piacon is, azaz a versenytarsaknal el6bb vezették be. A 19. dbran lathatd, hogy a
valaszado cégek 45%-a vezetett be ilyen innovaciot. Ezek az innovaciok azonban 2015 és 2018 kozott
az Osszes, azaz 1447 db innovacid kevesebb, mint 2%-at teszik ki. Tovabba az innovacioval
abra). Mindez arra utal, hogy a Vizsgélt cégek innovacidi jellemzéen nem szadmitanak
vildginnovacidknak, hanem a legtobb esetben inkabb csak a vallalaton beliil jelentenek Ujitast. Ez
megmagyarazza azt, hogy a vizsgalt gépipari szereplok jellemzdéen nem szabadalmaztatjak az
innovacioikat. Ennek kovetkeztében az innovacid mérésére gyakran alkalmazott proxi, azaz a

szabadalmak szdma nem j6 eszkz a szektor innovativitdsanak vizsgalata soran.
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18. abra: Az innovacioval rendelkezd vallalatok megoszlasa
aszerint, hogy az innovacioik jellemzden teljesen Uj Gtlet
alapjan, vagy pedig tovabbfejlesztés altal torténtek

m Uj 6tlet
m Tovabbfejlesztés
= Mindkett6

Forras: Keérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

19. abra: Az innovacidval rendelkezd 20. abra: Az innovacioval rendelkezd vallalatok
vallalatok megoszlasa aszerint, hogy volt-e megoszlasa aszerint, hogy szabadalmaztattak-e
olyan innovéciojuk, ami nem csak a vallalat valamelyik innovacidjukat

szamara volt ijdonsag, hanem a piacon is

= Volt olyan innovacidja,
ami a piacon is
Ujdonsag volt, azaz a
versenytarsainal el6bb
vezette be

m Jelentett be
szabadalmat

® Nem
szabadalmaztat
ott innovaciodt

m Csak olyan innovacidja
volt, ami csak a vallalat
szamara volt Ujdonsag

Forras: Kérddives felmérés alapjan sajat Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat

szerkesztés. szerkesztés.

A kovetkezd néhany kérdés azt vizsgalja, hogy hogyan hasznositottak a cégek az innovacidikat.
Elséként azt mértiik fel, hogy a bevezetett termék-innovaciok altal milyen mértékben tudtak ndvelni
a cégek a bevételiiket, illetve milyen mértékben tudtdk bdviteni a vevOkoriiket. Az eredményeket a
21. abra mutatja, miszerint a valaszado cégek egyontetiien azt nyilatkoztak, hogy az innovacioik altal
tudtak novelni a bevételeiket. A vallalatok fele legfeljebb 5%-kal, harmada 6-10%-kal, mig 17%-a
11-15%-kal tudta emelni a bevételeit. A vevokor bovitése esetén a kép differencialtabb. A vallalatok
38%-a valaszolta azt, hogy a termék-innovacidja altal egyaltalan nem tudott 0j fogyasztokra szert
tenni. Ugyanekkora aranyuk mondta, hogy maximum 5%-kal boviilt a vevdkore, mig 26%-uk

nyilatkozta, hogy 16% és 25% kozotti mértékben tudta ndvelni a fogyasztol szamat.
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21. abra: A bevezetett termék-innovacidknak koszonhetd bevételnovekedés, illetve
vevokor boviilés

M Bevétel ndvekedés B VevSkor novekedés

50%
50%

40%

38% S
30%
20%
o l j j

0%

Valaszold cégek (%)

0% 1-5% 6-10% 11-15% 16-20% 21-25%
Szazalékos novekedés

Forras: Kerddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

Az eljaras-innovaciok és a szervezési-szervezeti innovaciok hasznosulésa is felmérésre kerdiilt.
A cégek 7%-a egyaltalan nem tudta csokkenteni a koltségeit az innovacioi altal, mig ezzel szemben
a cégek 21%-a kismértékben, 50%-a kozepes mértékben, ujabb 21%-a pedig nagymértékben (22.
abra). Emellett, eltéré mértékben, de az Osszes cég képes volt csokkenteni a munkafolyamatokhoz
szlikséges 1d6t az eljaras, illetve a szervezési-szervezeti innovaciok altal. 20%-uk jelezte, hogy
kismértékben, mig 40-40%-uk mondta azt, hogy kdzepes mértékben, illetve nagymértékben fel tudta

gyorsitani a munkafolyamatokat.

Osszességében tehat elmondhatod, hogy a termék-innovaciok 4ltal a cégek jellemzden tudtak
novelni a bevételeiket illetve bdviteni a vevokoriiket. Elobbit atlagosan 8,2%-kal, utobbit pedig
atlagosan 7,3%-kal. Tovabba az eljaras, €s a szervezési-szervezeti innovaciok altal a vallalatok
jellemzden képesek voltak csokkenteni a koltségeiket és a munkafolyamatokhoz sziikséges 1dot.

Eldbbit a cégek 71%-a, utobbit a cégek 80%-a volt képes legalabb kozepes mértekben csokkenteni.
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22. abra: A vallalatok megoszlasa aszerint, hogy a bevezetett eljaras- és/vagy szervezési-
szervezeti innovaciok altal milyen mértékben tudtak csokkenteni a koltségeiket, illetve a
munkafolyamatokhoz sziikséges id6t

B koltség csokkentés B termelési id6 csokkentés
40%
35%
30%
25%

20%
15%
10%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valaszolo cégek

0%
0 - egyaltaldan nem 10 - nagyon nagymértékben

Forras: Keérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.
5. Avallalatok innovativ tevékenységei és innovacios céli egyiittmiikodései

A kovetkezd blokkban a véllalatok innovativ tevékenységeit €s azok finanszirozasi formait mértiik
fel, majd megvizsgaltuk a cégek innovacids célu egyiittmiikodéseinek legfontosabb jellemzoéit. Az
innovativ tevékenység fogalma t6bb kiilonb6z6 tevékenység tipust foglal magaban. A cégvezetdket
arra kértiik, hogy mindegyik tipus esetében adjak meg, hogy 2015 és 2018 kozott folytattak-e az adott
tevékenységet. Ez alapjan a valaszadd cégek 80%-a jelezte, hogy a vizsgalt idoszakban legalabb az
egyik felsorolt innovativ tevékenységet végezte. Meg kell jegyezni azonban, hogy az 50 megkérdezett
cégbdl csupan 30 cég, azaz 60% valaszolt. Itt is fennall a veszélye annak, hogy azok a cégek nem
vélaszoltak, akik nem folytatnak innovativ tevékenységeket. A kérdésre nem valaszolo cégek 90%-a

ugyanis azt nyilatkozta, hogy azért nem valaszolt, mert nem relevans szamara a kérdés.

Ahogy a 23. dbran lathat6, a kérdésre valaszt ad6 vallalatok kétharmada jelezte, hogy vasarolt
modern gépeket, felszereléseket, szoftvereket vagy épiileteket annak érdekében, hogy 1, vagy
jelentdsen tovabbfejlesztett termékeket vagy folyamatokat tudjon gyartani, alkalmazni. Ez bizonyult
a felmért gépipari vallalatok kozott a leggyakoribb innovativ tevékenységnek, ami nem meglepd,
hiszen ez a szektor rendkiviil gép- és beruhazasigényes. A masodik leggyakoribbnak a munkatarsak
innovativitdsanak novelését célzd tovabbképzések bizonyultak, a valaszado cégek tobb, mint fele

végzett ilyen tevékenységet a vizsgalt években. Harmadik helyen szerepel a hazon beliili K+F
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tevékenységek koziil az alapkutatas és kisérleti fejlesztés, azaz olyan tervezett kutatds vagy kritikus
vizsgalat, amelynek célja 0j ismeretek és szakértelem megszerzése 1) termékek, eljarasok,
szolgéltatasok kifejlesztéséhez, vagy a létezd termékek, eljarasok, szolgaltatasok jelentds mértékii
fejlesztésének eldsegitéséhez. A cégek 39%-a szamolt be ilyen tevékenységrol. Ezt koveti az
innovacio piaci bevezetéséhez szorosan kapcsolodo tevékenység, illetve a fel nem sorolt kategoridkon
kiviil es6 egyéb innovativ tevékenységek. A vallalatok kicsivel tobb, mint egynegyede végzett kiilsd
K+F tevékenységet, azaz olyan K+F tevékenységet, melyet szerzédéses alapon mas vallalat vagy
kutatdintézet végzett a szervezet szamara, tovabba alapkutatést, azaz olyan kisérleti vagy elméleti
munkat, amelyet els6sorban a jelenségek vagy megfigyelhetd tények hatterével kapcsolatos uj
ismeretek megszerzésének érdekében folytatnak anélkiil, hogy kilatasba helyeznék azok gyakorlati
alkalmazasat vagy felhasznalasat. Emellett a vallalatok kevesebb, mint egynegyede végzett olyan
tevékenységet, ami az 0j vagy jelentOsen tovabbfejlesztett termék vagy szolgaltatds forméjanak,
megjelenésének, dizdjnjanak megvaltoztatasara iranyul, végiil pedig a cégeknek csupan 15%-a
vasarolt szabadalmakat, taldlmanyokat, know-how-t, egyéb kiilsé tudast, igy ez bizonyult a

legkevésbé gyakori innovativ tevékenységnek a felmért vallalatok korében.

23. abra: A 2015 és 2018 kozott innovativ tevékenységeket végzd vallalatok aranya
tevékenység tipusoknként

M Végezte az adott innovativ tevékenységet B Nem végezte az adott innovativ tevékenységet

Modern gépek, felszerelések,
szoftverek és épliletek vasarlasa

Tovabbképzés a munkatarsak
innovativitdsanak névelése érdekében

Hazon belili K+F tevékenység:
alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés
Innovacid piaci bevezetése
Egyéb innovativ tevékenység
Hazon beliili K+F tevékenység: alapkutatds

Kils6 K+F tevékenység

Dizajn

Klls6 tudas megvasarlasa

0

X

20% 40% 60% 80% 100%
Vallalatok szama (tevékenységenként 6sszesen 100%)

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.
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Azoktol a vallalatoktol, melyek jelezték, hogy 2015 és 2018 kozott végeztek innovativ
tevékenységet, megkérdeztiik, hogy évente mekkora Osszeget forditottak ezekre a tevékenységekre.
A valaszok alapjan a cégek évente atlagosan 20,8 milli6 forintot, azaz 4tlagosan az arbevételiik 3%-
at koltotték erre a célra (eltekintve egy kiugro értéktdl, ugyanis az egyik cég mind a négy évben 1,5
milliard forintot forditott innovativ tevékenységekre, ami az arbevételének atlagosan 45%-a volt). A
valaszok alapjan a vallalatok altal innovativ tevékenységekre forditott éves Osszes kiadas 2015-ben
volt a legmagasabb, 1,78 millidrd forint (24. abra). Az ezt kdvetd két évben a teljes raforditds mértéke
csokkent, 2017-ben 1,67 millidrd volt, majd 2018-ban valamivel emelkedett. A vizsgalt cégek
kiilonb6z6 forrasokbol finansziroztdk az innovativ tevékenységeiket, melyek atlagos megoszlasa a
25. é4bran lathato. A vallalatok az erre a célra szant kiaddsaiknak atlagosan 75%-at a sajat
arbevételiikbdl finansziroztak, mig a koltségeik 17%-anak fedezetére palyazati forrasokat hasznaltak
fel. Az innovativ tevékenységek finanszirozasanak tovabbi 4-4%-at kockazati toke, illetve bankhitel
segitségével oldottak meg. Egyéb finanszirozasi forrasokat nem hasznaltak fel a mintaba keriild

vallalatok.

24. abra: A felmért vallalatok altal innovativ 25. abra: Az innovativ tevékenységek
tevékenységekre forditott teljes 6sszeg finanszirozasi forrasainak atlagos megoszlasa
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Innovativ tevékenységre forditott 6sszeg Kockazati t6ke Bankhitel

Forras: Kérdbives felmérés alapjan sajat szerkesztés. Forrds: Kérdbives felmérés alapjan sajdt szerkesztés.

A fentiek alapjan innovativ tevékenységeket végzd cégek kozott felmérésre keriilt az is, hogy a
vizsgalt négy éves iddszakban voltak-e innovacids célu egyiittmiikddéseik. A 26. dbran lathato, hogy
a valaszad6 cégek 30%-a, azaz Gsszesen 6 vallalat jelezte, hogy volt innovacios egyiittmiik6do
partnere. Azok korében, akiknek volt innovécios partnere, azt is felmértiik, hogy milyen tipusa
partnerkapcsolatrdl volt sz6, ezt mutatja be a 27. dbra. Lathat6, hogy a vizsgalt vallalatok legnagyobb
aranyban a szektoron beliili mas vallalatokkal mukodtek egyiitt. Ezt kovetik a gépek, anyagok,
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szoftverek beszallitoi, illetve az tigyfelek, vasarlok. A cégek ennél kisebb ardnyban miikddtek egyiitt
egyetemekkel, felsGoktatasi intézményekkel, illetve vallalatcsoporton beliili mas vallalatokkal. A
legkevésbé gyakori innovacids partnernek pedig a kutatointézetek bizonyultak a felmértek korében.
Egyéb tipust partnerrdl egy cég sem szdmolt be. A kérddivezés soran az is felmérésre keriilt, hogy a
vallalatok az innovacids egyiittmiikodéseik alapjan mennyire tartjak fontosnak a kiilonb6z6 partner
tipusokat. Arra kértiik a cégvezetdket, hogy 0-10-ig terjedd skalan értékeljék a partner kategéridkat,
aszerint, hogy a 0 érték azt jeloli, hogy nem fontos, mig a 10-es érték azt, hogy rendkiviil fontos.
Ennek az eredményeit a 28. dbra mutatja be. Lathatd, hogy alapvetéen mindegyik kategoriat
fontosnak itélték az adott tipust partnerrel rendelkez6 véllalatok. Az innovacids egyiittmikddések
soran kiemelkedd fontossaguak az ligyfelek, vasarlok (atlagosan 9,3-as érték), de a beszallitok is

(atlagosan 8,8-as éréték). A cégek a legkevésbé fontosnak a vallalatcsoporton beliili mas vallalatokkal

valo egyiittmiikodéseket tartottak, de ezt a kategoriat is atlagosan kdzepesnél fontosabbra itéltek.

26. abra: A 2015 ¢és 2018 kozott 27. abra: A 2015 és 2018 ko6zott innovacios
innovacios célu egylittmiikodéssel egylittmiikddéssel rendelkezd cégek szama
rendelkezd cégek aranya partnertipus szerint
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28. abra: Az innovacios egylittmiikodések atlagos fontossaga partner tipusok szerint
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Forras: Kerdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

Végiil arra is kivancsiak voltunk, hogy hol helyezkednek el a gépipari vallalatok innovacios
partnerei. Jellemzden a sajat régidjukban, azaz a Dél-Dunéntilon, a région kiviili mas magyarorszagi
teriileteken, vagy pedig kiilfoldon? A 29. abran lathato, hogy a Dél-Dunéntilon beliil mind a 6 cégnek
vannak a gépiparhoz tartozd innovacids partnerei, mig a regionalis egyetemekkel, felséfoku
intézményekkel csak a cégek felének volt ilyen jellegli kapcsolata. A regionalis kutatdintézetekkel
pedig egyik cég sem miikodott egylitt innovacids céllal. Lathatdé tovabba, hogy a gépipari
vallalatokkal valo6 egyiittmiikodések nem csak regionalis, hanem orszagos, €s nemzetkozi szinten is
meghatarozok. Emellett az egyetemekkel, fels6oktatdsi intézményekkel vald partnerség inkabb
regionalis szinten jellemzd, mig a kutatdintézetekkel folytatott k6zds innovativ tevékenység csak az
orszag egyéb teriiletein elhelyezkedd, illetve kiilfoldi partnerek esetében fordult eld a vizsgalt

vallalatok esetében.
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29. abra: 2015 és 2018 kozott innovacids céla egyiittmiikodéssel rendelkezd vallalatok
szédma a partnerek foldrajzi elhelyezkedése és tipusa szerint
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Forras: Kerdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

Osszességében az mondhaté el, hogy a megkérdezett 50 gépipari véllalat cégvezetdje koziil 24,
azaz kozel 50% jelezte, hogy a cége végzett innovativ tevékenységet 2015 és 2018 kozott. 12%
mondta azt, hogy nem volt egyik tipust innovativ tevékenysége sem, tovabba 36% utasitotta vissza
a valaszadast azzal az indokkal, hogy nem relevans szdmara a kérdés. Utdbbiak esetében felmeriil a
gyanu, hogy azért nem tartottdk relevansnak a kérdést, mert nem folytatnak innovativ
tevékenységeket. A 24 innovativ tevékenységet folytato vallalat koziil pedig 6sszesen csak 6 jelezte,

hogy volt innovacios célu egyiittmiikodése a vizsgalt négy év alatt.

A valaszok alapjan a szektorra legjellemzdébb innovativ tevékenységek kozé tartozik a modern
gépek, felszerelések vasarlasa, tehat a technologia fejlesztése, a foglalkoztatottak innovativitdsanak
novelését célzo tovabbképzések, tehat a munkaerd képzése, tovabba az alkalmazott kutatds és
kisérleti fejlesztés, tehat a hazon beliili K+F tevékenység. Az innovativ tevékenységeiket a vallalatok
jellemzden a sajat arbevételiikbdl finanszirozzak, illetve ennél kisebb hanyadban palyazati forrasokat
hasznalnak fel. A leggyakoribb és legfontosabb innovacios céli egyiittmiikddési partnereik a gépipari

vallalatok, az tlgyfelek, vasarlok és a beszallitok. ElImondhat6 tovabba, hogy a vizsgalt vallalatok
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legnagyobb részben région beliili partnerkapcsolatokat kotnek, de orszagos és nemzetkdzi szinten is

vannak egyiittmiikodéseik.

6. Az innovaciot befolyasolo tényezok

A kérddives lekérdezés kovetkezd szakaszdban az innovacidt tdmogatd €s akadalyozo faktorok
szerepe kerllt felmérésre. Kivancsiak voltunk, hogy a kiilonbozé tényezOk milyen mértékben
képesek tdmogatni az innovacidt, az innovativ tevékenységeket altaldnossagban, illetve kifejezetten
a termék-innovaciok, illetve az eljards ¢és szervezési-szervezeti innovaciok esetében. Tovabba
megvizsgaltuk, hogy bizonyos tényezdk, melyek potencialisan gatoljak a vallalatok innovativitasat,

a cégvezetok szerint milyen mértékben akadalyozzak az innovaciot.

ElsOként arra kértiik a résztvevoket, hogy egy 0-10-ig terjedd skdla segitségével valaszoljanak,
az innovacidt altalanossagban tdmogatd tényezdkkel kapcsolatos kérdésekre aszerint, hogy a
legalacsonyabb érték, azaz a 0 jelentése az, hogy egyaltalan nem, mig a legmagasabb érték, azaz a
10-es jelentése az, hogy nagyon nagymértékben. Ennek eredményeit a 30. abra foglalja Ossze
Osszevont kategoridk szerint: 0 — egyaltaldn nem; 1-4 — kismértékben; 5-6 — kozepes mértékben; 7-10
- nagymértékben.

Megkérdeztiik a cégvezetOket, hogy szerintiik a vevdk visszajelzései milyen mértékben
tamogatjak a termékfejlesztés folyamatat. A valaszadok Gsszesen 9%-a mondta azt, hogy egyaltalan
nem, mig a tobbiek szerint kisebb vagy nagyobb mértékben tdmogatjak. A valaszaddk 70% gondolta
ugy, hogy a vevok visszajelzései nagymértékben tdmogatjak a termékek fejlesztését. A résztvevok
atlagosan 7-es értéket adtak erre a kérdésre. Ezt kovetden megkérdeztik a cégvezetdket, hogy
szerintlik a munkafolyamatok végzése sordn szerzett tapasztalatok milyen mértékben segitik el a
munkafolyamatok hatékonyabbd tételét, és ebben a kérdésben is hasonléan pozitiv valaszokat
kaptunk. 8% mondta azt, hogy egyaltalan nem, mig 77%, hogy nagymértékben, atlagosan pedig
szintén 7-es értéket adtak erre a kérdésre. Megkérdeztiik tovabba, hogy milyen mértékben motivaljak
a szervezet innovativ tevékenységeit az 1j, jonnan felismert piaci igények, illetve az elérhetd Uy
technologiak. Mindkét esetben atlagosan 6-os értéket adtak a résztvevok, ami azt jelenti, hogy az 1j
piaci igények és az 10j technologidk is kozepes mértékben motivaljadk a vallalatok innovativ
tevékenységeit. Mindkét kérdés esetén a valaszadok maximum 15%-a gondolta tigy, hogy a szoban
forgd tényezok egyaltaldn nem motivaljak az innovativ tevékenységeiket, mig a résztvevok tobb, mint
fele azt valaszolta, hogy nagymértékben. A valaszok alapjan elmondhat6 az is, hogy a cégvezetok

24



EFOP-3.6.2-16-2017-00017 .
SZECHENYI

Fenntarthato, intelligens és befogadd regionalis
és varosi modellek

atlagosan kozepes mértékben értenek egyet azzal, hogy az altaluk képviselt vallalat sok hasznos
tudast, tizleti informaciot szerez informalis kapcsolatokon keresztiil (atlagosan 6-os értéket adtak,
41%-uk ért egyet teljes mértékben, mig 11%-uk egyaltalan nem). Végiil pedig arra voltunk
kivancsiak, hogy a cégvezetdk szerint mennyire segitik eld a véallalat munkatarsainak mas szervezetek
munkatarsaival val6é informalis kapcsolatai az innovacios célu egylittmikddések kialakitdsat. A
résztvevok szerint atlagosan kdzepes mértékben (5-0s érték) segitik eld a foglalkoztatottak informalis
kapcsolatai az innovacids partnerkapcsolatok kialakitasat. 11% gondolta Ggy, hogy egyaltalan nem,

mig 41% mondta azt, hogy nagymértékben.

30. abra: Az innovaciét tdamogato tényezok szerepének megitélése
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B A munkafolyamatok végzése soran szerzett tapasztalatok milyen mértékben segitik el a munkafolyamatok
hatékonyabba tételét?

Mennyire ért egyet azzal, hogy az On altal képviselt szervezet sok hasznos tudast, lizleti informaciét szerez

informalis kapcsolatokon keresztil?

B Mennyire segitik el6 a szervezet munkatdarsainak mas szervezetek munkatarsaival valé informélis kapcsolatai
az innovacids célu egylttmUiikodések kialakitasat?

B Milyen mértékben motivaljak a szervezet innoviacios tevékenységét az Uj, Ujonnan felismert piaci igények?

Milyen mértékben motivaljak a szervezet innovacios tevékenységét az elérhet6 Uj technoldgiak?

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

Azok korében, akik kordbban jelezték, hogy volt termék-innovacidjuk 2015 és 2018 kozott, azt
is megkérdeztiik, hogy a vallalat altal felhalmozott tapasztalatok, a vallalat K+F kiaddsai, a mas
cégekkel illetve egyetemekkel valo egyiittmiikodések, tovabba a helyi Kereskedelmi és Iparkamara
tevékenysége milyen szerepet jatszik a termék-innovaciok bevezetésében. Hasonloképp jartunk el az
eljaras és szervezési-szervezeti innovaciok esetében is. A cégvezetoknek most is egy 1-10-ig terjedd
skalan kellett meghatdrozniuk, hogy milyen fontos szerepe van a vizsgalt tényezOknek a kiilonb6z6

innovacio tipusok létrehozésa soran. A skala als6 végpontja jelenti azt, hogy egyaltalan nincs szerepe,
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mig a felsd végpontja azt jelenti, hogy nagyon fontos szerepe van az adott tényezdnek.

ElsOként arra kérdeztiink ra, hogy a kiillonb6z6 innovacié tipusok bevezetésében milyen szerepe
van a vallalat altal felhalmozott tapasztalatoknak, képességeknek, kreativitasnak. Ennek eredményeit
a 31. abra mutatja be. Lathatd, hogy mindkét innovacios kategoria esetén fontosnak bizonyult ez a
tényez0, a termék-innovaciok esetén atlagosan 8,5-0s, mig az eljaras- és szervezési-innovaciok
esetében atlagosan 7,5-0s értéket adtak a cégvezetdk. Egyetlen résztvevd sem gondolta ugy, hogy az
évek soran Osszegylilt vallalati tapasztalatok ne lennének fontosak a termék-innovaciok
bevezetésében. A legalacsonyabb érték, amit adtak a 4-es, tovabba a valaszadok 85%-a legalabb
7-esre, azaz fontosra értékelte a felhalmozott képességeket, tapasztalatokat. A masik innovacios
kategoria esetében a résztvevok 6%-a gondolta gy, hogy ennek a tényezdnek egyaltalan nincs

szerepe az innovacio létrehozéasaban, ezzel szemben viszont 81% igenis fontosra értékelte.

31. abra: A vallalat altal felhalmozott tapasztalatok, képességek ¢€s kreativitas fontossdga a termék-
innovaciok, illetve az eljaras és szervezési-szervezeti innovaciok bevezetésében
50%
40%

30%

20%
s M7 ‘ .
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vallalatok

0%

0 - egydltalan nincs szerepe 10 - nagyon fontos szerepe van
W termék-innovacio M eljaras-innovacio, szervezési-szervezeti innovacié

N=13 N =16

Atlag = 8,5 Atlag=7,5

Forras: Kerddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

Felmértiik tovabba, hogy a cégvezetok szerint a vallalati K+F kiadasoknak milyen szerepe van
az innovaciok létrehozasaban. A 32. abran lathatod, hogy a résztvevok ezt a tényezdt atlagosan
kozepesen fontosnak itélték, a termék-innovaciok esetében 6,3-as, mig az eljards és szervezeti
innovaciok esetében valamivel alacsonyabb, 5,1-es az atlagos érték. A cégvezetdk ennél valamivel
kevésbé fontosra itélték a vallalatokkal vald egyiittmiikodések szerepét (33. abra). A termék-
innovaciokra vonatkoz6 kérdésre atlagosan 5,9-es értéket adtak, mig az eljaras és a szervezeti

innovéaciok esetében atlagosan csak 4,4-et. A termék-innovacidk bevezetése tekintetében azok aranya,
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akik szerint egyaltalan nincs szerepe a hdzon beliili K+F kiadasoknak, illetve a vallalatokkal valo
egylttmiikodéseknek 8% alatti, tehat 0sszességében elmondhatod, hogy a cégvezetdk nagy része
szerint ezek a tényezdk hozzajarulnak az innovaciok létrehozasdhoz. Az eljards és szervezeti
innovaciok tekintetében azok aranya, akik szerint egyaltalan nincs szerepe a kutatas és fejlesztésre
forditott kiadasoknak, illetve a vallalatokkal val6 egyiittmiikodéseknek az innovacidk bevezetésében,
valamivel magasabb, mint a termék-innovaciok esetében, a K+F kiadasok tekintetében 13%, mig a
véllalati partnerkapcsolatok esetében 19%. A résztvevok tulnyomo tobbsége szerint azonban ezek a

tényezOk is szerepet jatszanak az innovaciok létrehozasaban

32. abra: A vallalaton beliil K+F-re forditott 33. abra: A mas vallalatokkal valo
kiadéasok szerepének fontossaga a termék- egylittmiikodések fontossaga a termék-
innovaciok, illetve az eljaras és szervezési- innovaciok, illetve az eljaras és szervezési-

szervezeti innovaciok bevezetésében szervezeti innovaciok bevezetésében

Vdllalatok Vdllalatok

35% 40%
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I b =4 add bR
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0 - egyaltalan nincs szerepe ... 10 - nagyon fontos szerepe van | 0 - egyéaltalan nincs szerepe ... 10 - nagyon fontos szerepe van

B termék-innovacio B termék-innovacio
N =13 Atlag=6,3 N =14 Atlag=5,9

M eljards-innovacio, szervezési-szervezeti innovacio M eljards-innovacio, szervezési-szervezeti innovacio
N =15 Atlag=5,1 N =16 Atlag=4,4

Forrads: Kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés. Forrds: Kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

A kérddivezés soran felmérésre keriilt az is, hogy a cégvezetdk milyen fontosnak tartjak az
egyetemekkel valo egytittmiikodéseket, illetve a helyi Kereskedelmi és Iparkamara tevékenységének
szerepét az innovaciok bevezetésében. A 34. és a 35. dbrakon lathatd, hogy a cégvezetdk altagosan
csak kevésbé fontosnak itélték ezeket mind a két innovacios kategédria vonatkozasaban. Raadasul
azok aranya, akik szerint egyaltalan nincs szerepe az egyetemi egyiittmiikodéseknek 25% a termek-
innovéaciokra nézve, 53% pedig az eljaras €s szervezeti innovaciok bevezetésére nézve. Ezek alapjan

jellemzden nincs, vagy nem tul nagy a szerepe az egyetemi egyiittmiikodéseknek az innovaciok
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létrehozasaban. Hasonld kovetkeztetés vonhat6 le az iparkamarak szerepérdl is, bar itt a 0 értéket ado

cégvezetdk ardnya valamivel alacsonyabb, 23% illetve 33%.

34. abra: Az egyetemekkel, egyetemi 35. abra: A helyi Kereskedelmi és Iparkamara
szervezetekkel vald egyiittmiikodések fontossdga tevékenységének szerepe a termék-innovaciok,
a termék-innovaciok, illetve az eljaras és illetve az eljarés és szervezési-szervezeti

szervezeési-szervezeti innovaciok bevezetésében innovaciok bevezetésében
Vallalatok Vallalatok
60% 35%
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40% 25%
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N =15 Atlag=2,7 N =15 Atlag=3,0

Forras: Kerddives felméres alapjan sajat szerkesztés. Forras: Kérdoives felmerés alapjan sajat szerkesztés.

Osszességében elmondhato, hogy a vizsgalt tényezdk jellemzden fontosabb szerepet tdltenek
be a termék-innovaciok, mint az eljaras €s szervezési-szervezeti innovaciok bevezetésében. Mind a
két innovacios kategoria esetében a vallalat altal felhalmozott tapasztalatoknak, képességeknek és
kreativitasnak van a legfontosabb szerepe, de a cégvezetdk kdzepesen fontosnak itélték a vallalaton
beliil K+F-re forditott kiadasok szerepét és a mas vallalatokkal vald egytittmiikodéseket is. Ezzel
szemben az egyetemekkel valo egylittmiikodések €s az iparkamara tevékenysége kevésbé bizonyult

fontosnak az innovaciok 1étrehozasa soran.

Végiil megvizsgaltuk azt is, hogy a cégvezetdk szerint milyen mértékben gatoljak az innovaciot
bizonyos tényezok. Arra kértiik a résztvevdket, hogy szintén egy 0-10-ig terjedd skéalan osztalyozzak
a felsorolt faktorokat aszerint, hogy milyen mértékben akadalyozzak az innovaciot. Ebben az esetben
a 0 érték jelentése az, hogy egyaltalan nem jelent akadalyt, mig a 10-es értéké az, hogy nagyon

nagymértékben akadalyt jelent (36. abra).
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36. abra: Az innovaciot akadalyozo tényezOk szerepének fontosdga a cégvezetdk szerint
Vdllalatok
60%

50%

ihind dahia

0%
egyaltalan nem kismértékben kozepes mértékben nagymértékben

B Képzett alkalmazottak hidnya N =49 atlag=6,1
m Allami tdmogatésok, palyazati forrdsok megszerzésének nehézsége N =46 4atlag=4,0
A megfelel6 forras hidnya a szervezeten belll N =49 3tlag=3,8
B Az innovaciohoz szlikséges informdcié hidnya N =49 atlag=3,4
B Az innovacids tevékenységek tul kockazatosak N =48 atlag=3,4
A megfeleld forras hidnya a szervezeten kiviil N =46 3,0
B A Dél-Dundntulon kivili tuddshélozatokba vald bedgyazddas hidnya/gyengesége N =44 3atlag=3,0
B A potencidlis egylttm{kddési partnerek hidnya a Dél-Dunantulon N =46 4atlag=2,7

B A dél-dunantuli régid gépipari szervezetei kdzotti egylittmikddések hianya N =44 atlag = 2,5

Forras: Kérdoives felmérés alapjan sajat szerkesztés.

Lathato, hogy a cégvezetdk a legnagyobb akadalynak a képzett munkaerd hianyat tartjak. Ez a
tényez6 atlagosan 6,1-es értéket kapott, azaz kdzepes mértékben gatolja az innovacid 1étrehozasat.
Erdemes azonban megjegyezni azt is, hogy a valaszadok kiugré aranya, kozel 60%-a gondolja tigy,
hogy ez az innovacid szempontjabdl nagymértékben akadalyozd tényezd. Masodik legnagyobb
problémanak a cégvezetok az allami tdmogatasok, palyazati forrdsok megszerzésének nehézségét
talaltak. Ez a tényez0 atlagosan 4-es értéket kapott, tehat a résztvevok szerint kismértékben gatolja
az innovaciot. Sorrendben ezt a vallalaton beliili anyagi forrdsok hianya koveti (atlagosan 3,8-as
értekkel), ami megmagyardzza, hogy a cégek miért tartjadk probléméanak a palyazati forrasok
elérésének nehézségét. A cégvezetdk szerint hasonldan kismértékben szamit innovacidt akadalyozéd
tényezonek az, hogy nem rendelkeznek az innovacidhoz sziikséges informacidkkal (pl: a
technoldgiara vagy a piacra vonatkozé informacidkkal), illetve az, hogy az innovacidok nagy

kockazatokat rejthetnek magukban (pl: bizonytalan az innovacio sikere, a raforditasok megtériilése).
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Ennél valamivel kisebb mértékben szamit innovaciot gatld tényezonek a szervezeten kiviili forrasok
hianya (pl: hitel, kockazati téke), illetve az, hogy a vallalatok nem, vagy csak nagyon kismértékben
kapcsolédnak be a région kiviili tudashalozatokba. A cégvezetok a regionalis potencialis
egylittmikodési partnerek hidnyat ¢és a dél-dunantali gépipari szektor szervezetei kozotti
egylttmiikodések hianyat tartjak a legkevésbé az innovacié akadalyanak a megkérdezett tényezok

kozil.

7. Osszefoglalas

A kérdodives felmérésben 50 dél-dunantuli gépipari vallalat cégvezetdje vett részt, akiket a szektorrdl,
az altaluk képviselt vallalat altalanos miikodésérdl, illetve innovativitasarol kérdeztiink a 2015-t6l
2018-ig tartd idoszakra vonatkozoan. Az egyes kérdésekre eltérd szamban érkeztek valaszok, mivel
nem minden cégvezetd valaszolt minden rd vonatkozo kérdésre. Egy altalanos képet azonban igy is
kaptunk a szektorrdl, bar a kovetkeztetéseket csak korlatok kozott lehet kivetiteni a teljes dél-

dunantali gépiparra.

A felmérés alapjan Osszességében az latszik, hogy erdsek a szektoron beliili kapcsolatok.
Atlagosan a vallalatok beszallitéinak 59%-a tartozik a gépiparhoz, illetve az értékesitésiiknek 63%
torténik szektoron beliil. Emellett a cégvezetdk valaszai alapjan a szektoron beliili mas véllalatok
bizonyultak a leggyakoribb innovaciés célu egylittmiikodési partner tipusnak, melyet atlagosan
nagyon fontos kapcsolatoknak itéltek. Bar 6sszességeében a gépiparon beliili kapcsolatok bizonyultak
a legmeghatarozobbnak, ezek mellett a vallalatok jelentés mértékben kapcsolodnak egyéb
szektorokhoz is. A felmérés alapjan a dél-dunantili gépipar regionalis beagyazottsaga kdzepesen
erésnek mondhatd. Atlagosan mind az értékesitésiik, mind a beszallitoik kozel fele talalhato a
régidban. Tovabba az innovacios partnereik legnagyobb része is a dél-dunantuli régiobol keriilt ki.
Emellett elmondhat6, hogy a felmért vallalatok beszallitdinak nagyobb része (31%) talalhatd
Magyarorszag Dél-Dunantilon kiviil esé részein, mint kiilfoldon. Az értékesités terén ez éppen
forditva van, a felmért cégek értékesitésének atlagosan 30%-a kiilfoldon zajlik. Ezek alapjan a szektor
novekedése legnagyobb részt a Dél-Dunantilon, de jelentds mértékben az orszag egyéb teriiletein is
tobbletkeresletet generdlna, mikdzben az értékesitésének nem elhanyagolhatd része export

jovedelmet képezne.

A régio egyik legfontosabb szektoralis szervezete a Dél-Dunantali Gépipari Klaszter. A

valaszado cégeknek azonban csak a 40%-a jelezte, hogy ismeri a klasztert, ami meglepden alacsony
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arany (bar tény, hogy egy relative fiatal, 2011-ben alakult szervezetrdl van szo). Akik viszont
ismerték, atlagosan nagymértékben egyetértettek azzal, hogy a klaszter miikodése nagymértékben
elOsegiti a gépipari szektor vallalatai, illetve a klaszter tagok kozotti informalis és/vagy formalis
kapcsolatok kialakulasat. Ez azért is fontos, mert a cégvezetok (atlagosan kozepes mértékben)
egyetértettek azzal, hogy az altaluk képviselt vallalat sok hasznos tudast, iizleti informéciot szerez
informalis kapcsolatokon keresztiil, tovabba ugy itélték meg, hogy a vallalat munkatdrsainak mas
szervezetek munkatarsaival valé informalis kapcsolatai (atlagosan kozepes mértékben) eldsegitik az
innovacios célu egylittmiikddések kialakitdsat. Ebbdl kiindulva érdemes lenne a klaszter
tevékenységét kiterjeszteni tigy, hogy minél tobb vallalatot érjen el, igy hozzajarulva a koztiik 1€vo

kapcsolatok kialakulasdhoz, megerésodéséhez.

A felmérésben részt vevd cégek tobb, mint negyede 100%-ban, mig fele legalabb 50%-ban
visszaforgatja a vallalatba az év végén megmaradd nyereséget. Tovabba a vallalatok jellemzden a
sajat arbevételeikbdl finanszirozzak a beruhazasaikat, illetve az innovativ tevékenységiiket. E10bbi
esetén atlagosan a kiadasok 84%-at, mig utobbi esetén 75%-at. Az innovativ tevékenységek
finanszirozasaban jelentds szerepe van az allami tAmogatasoknak, palyazati forrasoknak is. Ezek az
innovacios kiadasoknak atlagosan 17%-at fedezték. Fontos azonban megjegyezni, hogy a cégvezetok,
bar csak kismértékben, de innovacidt akadalyozd tényezdnek talaltdk az allami tdmogatasok,
palyazati forrasok megszerzésének nehéz voltat. Ez azért is fontos, mert szintén innovaciot

akadalyoz6 tényezonek talaltdk a vallalaton beliili forrasok hianyat (bar ezt is csak kismértékben).

A vonatkoz6 kérdésekre valaszt ado cégvezetdk 77%-a jelezte, hogy az altala képviselt vallalat
2015 ¢és 2018 kozott legalabb egy innovaciot bevezetett. Figyelembe kell azonban venni, hogy a
valaszt megtagado cégvezetok 79%-a azért nem valaszolt, mert nem taldlta relevansnak a kérdést a
sajat cégére vonatkozoan. Igy eléfordulhat, hogy jellemzden azok a cégvezetdk hagytak ki ezeket a
kérdéseket, akik tigy gondoljdk, hogy az altaluk képviselt vallalat nem vezetett be innovaciot a
vizsgalt id0szakban. A helyzet hasonlo az innovativ tevékenységek esetében is. A valaszado cégek
80%-a jelezte, hogy a szoban forgd iddszakban legaldbb egy innovativ tevékenységet végrehajtott,
viszont a megkérdezetteknek csupan a 60%-a valaszolt. A valaszadast megtagado6 cégvezetdk 90%-a
itt is arra hivatkozott, hogy az innovativ tevékenységekkel kapcsolatos kérdések nem relevansak a
vallalatara nézve. Azokrol a vallalatokrdl viszont, amik jelezték, hogy volt innovaciojuk, elmondhato,
hogy jellemzden inkabb meglévd termék/szolgaltatas/eljaras/modszer tovabbfejlesztése altal

innovaltak, mintsem teljesen 0 Otleteket megvalositva. A cégvezetdk bevallasa szerint a vallalatok
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innovacioi jellemzden inkdbb csak a cégen beliil szamitottak Gjdonsadgnak, mintsem a piacon, a
versenytarsak korében, bar akad néhany pozitiv kivétel. Tovabba a felmért vallalatokra nem jellemzd
az innovacioik szabadalmaztatdsa, ami miatt a szabadalmak szdma (az innovacidé mérésére gyakran

hasznalt proxi) alkalmatlanna valik a szektor innovativitasanak vizsgélatara.

Osszességében elmondhatod, hogy a négy innovacio tipus koziil a felmért vallalatokra
legjellemzdbb az eljaras-innovacio, majd a termék-innovacio. Ezek az dsszes innovacionak évente
atlagosan a 75%-at adtdk. Kisebb aranyban, de szervezési-szervezeti innovaciokat is vezettek be a
vallalatok, illetve legkisebb mértékben, de marketing innovaciokat is. Az innovacidk hasznositasaval
kapcsolatban elmondhatd, hogy a valaszok alapjan a termék-innovaciok révén 1-15%-os
bevételnovekedést sikeriilt elérnie a cégeknek. A termék-innovaciok altal a meglévd vevokoriiket is
sikeriilt boviteniiik, atlagosan 7%-kal (bar ebben az esetben a szoras nagyobb volt, tobb cég jelezte,
hogy az innovaciok éltal nem ndvekedett a fogyasztéinak szama, de voltak, akik 20% feletti
boéviilésrdl szamoltak be). Az eljaras-innovaciok, illetve a szervezési-szervezeti innovaciok
segitségével pedig a cégek atlagosan kozepes mértékben tudtdk csokkenteni a koltségeiket, illetve

ennél valamivel nagyobb mértékben a munkafolyamatokhoz sziikséges id6t.

Az innovativ tevékenységek koziil a modern gépek, felszerelések, szoftverek és épiiletek
vasarlasa bizonyult a leggyakoribbnak a felmérés soran. Ezt kovették a munkatarsak
innovativitdsanak novelését célzd tovabbképzések, illetve a hazon beliili K+F tevékenységek koziil
az alkalmazott kutatds, kisérleti fejlesztés. A vizsgalt cégek (egy kiugrd értéktdl eltekintve) évente
atlagosan 20,8 milli6 forintot, azaz 4tlagosan az darbevételik 3%-at koltotték innovativ
tevékenységekre. A 2015-2018-ig tart6 idOszakra vonatkozdan innovacios céli egyiittmiikddési
partnerrdl 6sszesen 6 cégvezetd szamolt be. Ez semmiképp nem nevezhetd soknak, bar hozza kell
tenni, hogy cégvezetdk a regionalis potencidlis partnerek hidnyat, illetve a gépipari szervezetek kozti
egylttmiikodések hidnyat tekintették a legkevésbé innovaciot akadalyozd tényezdnek (bar
kismértékben ezeket is akadalyozonak talaltak). A résztvevok altal jelzett egyiittmikodésekrol
elmondhat6, hogy legnagyobb részt szektoron beliili vallalatok, ezt kdvetden pedig gépek, anyagok,
szoftverek beszallitoi, illetve ligyfelek, vasarlok voltak a partnerek. Ezek koziil az utdbbi csoportot
itélték a legfontosabb innovéacids partner tipusnak a cégvezetdk. Ezt az is megerdsiti, hogy a
résztvevok szerint a vevok visszajelzései atlagosan nagymértékben tdmogatjak a termékfejlesztés
folyamatat, tovabba az 0 piaci igények atlagosan kozepes mértékben motivaljadk a vallalatok

innovativ tevékenységeit. Az innovacids partnerek legnagyobb része a Dél-Dunantilon helyezkedett
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el, de voltak egyiittmiikddések az orszag egyéb teriiletein illetve kiilfoldon talalhatd partnerekkel is.
A vallalatokkal vald egyiittmiikodések szerepét a termék-innovaciok bevezetésében a cégvezetok
atlagosan kozepesen fontosnak talaltdk, mig az eljards és a szervezeti innovaciok bevezetésében
valamivel kevésbé. Az egyetemekkel valo egyiittmiikddések, illetve a helyi Kereskedelmi és
Iparkamarak tevékenységének szerepe datlagosan csak kismértékben bizonyult fontosnak az

innovaciok bevezetésében, de tobben nyilatkoztik azt, hogy ezeknek egyaltalan nem volt szerepe.

Végiil az innovaciot leginkabb akadalyozo tényezOnek a résztvevok a képzett munkaerd hianyat
talaltak (szerintiik ez 4tlagosan kdzepes mértékben akadalyozza az innovaciot). Ezt koveti a palyazati
forrasok megszerzésének nehézsége, majd a vallalaton beliili forrasok hianya, az innovaciohoz
szlikséges informaciok hidnya, illetve az innovaciok kockazatos jellege. A vizsgalt tényezdket (az
els6ként emlitett kivételével) a cégvezetdk csak kismértékben talaltdk akaddlyozo tényezdnek az
innovacio tekintetében. Ez egyrészt jelentheti azt, hogy az innovacidt tobb tényezd egyiittes alakuldsa
gatolja, de azt is, hogy nem sikeriilt megtaldlnunk a legfontosabb faktorokat. A kérdésben tovabbi
tampontokat varunk a gépipari klaszter vezetdjével, illetve a helyi iparkamara képviseldjével tervezett

interjuktol.
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