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1. Bevezetés

Jelen tanulmany célja, hogy Osszegylijtse azokat a tapasztalatokat, melyeket az Eurdpai Unid
lemarado régioi szereztek a tudds-alaptl fejlodés elérésének sikeres vagy kevésbé sikeres
kisérletei soran, illetve azokat a fejlesztési javaslatokat, melyeket kifejezetten a lemarado
régiok szamara fogalmaztak meg. Ezek a régiok jellemzden inkabb innovacido kovetdek,
mintsem vezetd innovatorok, ennek megfeleléen az innovativitasuk és a tudéasbazisuk is
alacsonyabb szintli, mint a fejlettebb régioké, a tudéds-alapu gazdasag kialakitasdhoz
sziikséges feltételek is kevésbé, vagy egyaltalan nem adottak. A tudas-alapu gazdasag
fogalmat az OECD a kovetkezOképpen definidlta: ,,gazdasdgok, melyek kozvetleniil alapulnak
a tudas ¢és informacio termelésén, elosztasan és felhasznalasan. [OECD (1996), 7. o.]

Miért fontos foglalkozni azzal, hogy a fejletlen, gyenge innovacidés rendszerrel
rendelkezd régiok innovativabbak legyenek? Kell-e erdltetni ezekben a régidokban a tudas-
alapu felzark6zéast? Rodriguez-Pose, A. - Fitjar, R. D. (2013) felhivja a figyelmet arra, hogy a
fejletlen régiok kétféle utat valaszthatnak. Az egyik lehetdség szerint, nem torekednek a
novekedésre, felzarkozasra, ennek megfeleléen ,nem csinalnak semmit” az innovacios
képességeik novelése érdekében. Ebben az esetben azonban garantilt az egyre novekvd
lemaradasuk, mivel nem vérhato, hogy az élen jaro régiokbol ,lecsorog” hozzéjuk a fejlodés.
Ilyenkor az innovacios rés a fejlett és a fejletlen régiok kozott idével novekszik, a fejletlen
régid hanyatlasa szinte biztos. A lemaradd régiok masik lehetdsége, hogy a politika 1étrehoz,
¢s véghezvisz egy fejlesztési stratégiat, mely illeszkedik a térség adottsagaihoz, és a
lemaradas csokkentését célozza. A szerzO szerint azonban ez is kockazatos, hiszen a siker €s a
felzark6zas ebben az esetben sem garantdlt, viszont legalabb az esélye megvan.
[Rodriguez-Pose, A. - Fitjar, R. D. (2013)] Lena Tsipouri szerint az eddig alkalmazott,
felzarkozast célzo politikakat Gjra kell gondolni, mivel azok csak kivételes esetekben értek el
sikereket. A regiondlis tamogatasok €és innovacios politikak a fejlett orszagok régioit képesek
voltak egy atalakul6 palyara allitani, azonban a felzark6zo orszagok fejlettlen régioi tovabbra
is konvergald statuszban maradtak, mig a kozepes jovedelmii régiok megragadtak a
fejlodésben. A kovetkezd felmeriild kérdés, hogy milyen innovacids politika kell a valds
fejlodés eléréséhez a lemaradd, periférikus régidkban, hogyan valasszak ki a megfeleld
stratégiakat, eszkozoket a dontéshozok. Az eurdpai régiok kozott van néhany jo példa,
melybdl lehet tanulni, otleteket nyerni [Huggins, R. — Strakova, L. (2012)], a kontextus
megvizsgaldsa nélkiili utdnzds azonban nem vezet sikerre. A szakirodalomban altalanos

megegyezés van arrdl, hogy az ugy nevezett ,one-size-fits-all” megkozelitések nem



alkalmasak arra, hogy a régiok kozotti kiilonbségeket megragadjak, és igazi fejlédéshez
vezessenek. Ezt az EU is felismerte, és a kohézids politikajdban a 2014-20-as tervezési
kiilonbségeket figyelembe vevd, alulrdl szervezddd, innovacids tevékenységekre ¢épiild
stratégia [Foray, D. et al (2012)].

A lemarad6 ¢és periférikus régiok vizsgalata soran fontos megjegyezni, hogy a
szakirodalomban van néhany metodologiai probléma, mely neheziti az ugynevezett
periférikus régiok tudas-alapu fejlddési tapasztalatainak kutatasat. Eder, J. (2018) felhivja a
figyelmet arra, hogy a periféria fogalmat a szakirodalomban meglehetésen tagan hasznaljak,
nincs egy egységes meghatarozas, hogy mely régiok szdmitanak periférikusnak, és melyek
nem. A szerz0 ravilagit arra, hogy a pusztan foldrajzi megkozelités nem alkalmas a periféria
definidlasara. A tanulméanyok egy része funkcionalis, gazdasagi szempontokat is alkalmaz a
periféria meghatarozasara, mig vannak tanulméanyok, melyek egyaltalin nem hasznalnak
definiciot a periférikus régiok megjeldlésére. Akad olyan régio is, melyet egyes tanulmanyok
a legsikeresebb innovacidés rendszerek kozé sorolnak, masok pedig a periféridhoz.
[Eder, J. (2018)] Kravtsova, V. — Radosevic, S. (2012) az innovativitds mérésében rejld
problémakat veti fel. A szerzd szerint a fejletlen régiok felzarkdzasahoz sziikséges
innovaciokat €s a technoldigai €lvonalon mozgd innovacios tevékenységeket nem lehet
ugyanazzal a modszerrel mérni. Példaul az eurdpai innovacids pontrendszer (European
Innovation Scoreboard) az innovacids €lvonalbeli tevékenységeket veszi alapul, igy nem
alkalmas benchmarknak az ¢élvonal mogotti régiok szdmaéra. Shearmur, R. (2015)
tanulmanyaban megkiilonbozteti az innovatorok két tipusat: lassu és gyors innovatorok.
Elobbire jellemzd, hogy kevésbé gyakran 1ép interakcioba mdés innovacids vagy gazdasagi
szereplOkkel, illetve jellemzden olyan informdacidkra épit, melyek csak hosszl id6 elteltével
vesztik aktualitdsukat. Ezzel szemben a gyors innovatorok gyakran interaktdlnak mads
szereplOkkel, €s tobbnyire olyan informéciokat hasznalnak fel, melyek gyorsan eléviilnek.
Shearmur, R. — Doloreux, D. (2016) a lassu ¢és a gyors innovatorok térbeli eloszlasat
vizsgaljak. Eredményeik szerint a nagyvarosokban nagyjabdl azonos aranyban taldlhatok meg
a gyors €s a lassu innovatorok, mig a nagyvarosoktol tavoli, azoktol elszigetelt teriileteken
tulnyomo részt lassu innovatorok vannak jelen. [Shearmur, R. — Doloreux, D. (2016)] Ez is
alatdmasztja azt a gondolatot, hogy a fejlett és a fejletlenebb térségek innovacios
tevékenysége eltérd, igy a teljesitményiiket nehéz ugyanazzal a modszerrel dsszehasonlitani.

Ezzel a problémakorrel azonban csak kevés tanulmany foglalkozik [Eder, J. (2018)].



A dolgozat kovetkezo fejezete felvazolja, hogy a lemarad6 régiok az elmult idészakban
mennyire tudtak a tudéds-alapt felzarkozas terén sikereket elérni. A fejezet kitér azokra a
tényezokre, melyek ezekben a régiokban az innovativitdst befolyasoljak, illetve ramutat
azokra a tényezOkre, melyek kihivast jelentenek a fejletlen régidok szamara a tudés-alapu
gazdasag kialakitasaban. Ezen kiviil kategorizalva dsszegytjti azokat a javaslatokat, melyek a
gyenge innovacids rendszerrel rendelkezd, lemaradd régidk innovativitasdnak novelését,
tudas-intenzivebbé valasat, fejlodését szolgaljadk. A harmadik fejezetben olyan kutatdsok
eredményei keriiltek dsszegytlijtésre, melyek konkrét régiok esetében vizsgaltak a tudas-alapt
felzarkozast, illetve az arra haté tényezdket. Tovabba a fejezetben szerepelnek konkrét
esettanulmanyok olyan regiondlis politikai torekvésekrdl, melyek képesek voltak az adott
régio fejlodési palyajat pozitivan befolyasolni. A dolgozatot a tanulmény soran felmeriilt

témak Osszefoglalasa zarja.

2. A lemarado régiok kihivasai, és az ezekre adott fejlesztési javaslatok

2.1. A fejlédést befolyasolo faktorok

Az Eurépai Unié lemaradd régiodinak jelentds részét képezik azok a térségek, melyekben
kordbban szocialista rendszer uralkodott. Bar a rendszervaltds mar kozel harminc éve
megtortént, ezek a régidk tovabbra is rendelkeznek néhany sajatos ¢és meghatarozo
tulajdonsaggal. Karbowski, A. (2017) ravilagit, hogy a szocialista gazdasagokban a K+F
tevékenységek kozponti iranyitas alatt miikddtek, majd a rendszervaltast és a korabbi piacok
elvesztését kovetden a vallalatoknak egy teljesen Uj kapcsolati halot kellett kiépiteniiik az uj
partnereik korében, igy aztan nem meglepd, hogy a vallalatok kozotti bizalom, még nem
erds6dott meg kellé6 mértékben. Dyker, D. A. — Radosevic, S. (2000) szintén az atalakuld
(posztszocialista) gazdasagok politikdit vizsgéalja, pontosabban azok hozzajarulasat a
tudasgazdasag kialakitdsahoz. A szerzd megallapitja, hogy az alkalmazott liberalizacios
politikak (példaul a vallalkozéi szabadsdg megteremtése, a profit lehetdségek szabad
kihasznalasa) elengedhetetlen, de nem elégséges feltételei a tudas-alapi gazdasag
megteremtésének. A tranzicios politikdk koziil a privatizacid jarult hozzd a legdirektebb
modon az orszagok tudasbéazisanak novekedéséhez. Lehetové tette ugyanis a vallalati formak,
méretek és stratégidk diverz megjelenését, mely elengedhetetlen a tudas létrehozasahoz és
terjedéséhez. Tovabba hatassal volt a vallalaton beliil kialakulo halézatok formaira és az
allami politika gazdasagi fejlodést befolyasolo tevékenységére. [Dyker, D. A. — Radosevic, S.
(2000)] Veugelers, R. — Mrak, M. (2009) és Veugelers, R. (2011) empirikus elemzések alapjan



vizsgaljak az atalakuld gazdasdgok tudas-alapu fejlodését és lehetdségeit. Az elemzések
alapjan az ) EU tagéllamok sikeresebbek voltak a gazdasagi értelemben vett felzarkozas
terén, mint a tudasgazdasag tekintetében vett konvergencia esetében. Eldbbiben robusztus
felzark6zas figyelhetd meg, mig az utdbbiban a konvergencia lassi és nemzetenként
meglehetdsen eltérd folyamatként jellemezhetd. A tudasgazdasagi értelemben minden 0j EU
tagallam jelentds lemaradéssal indult az EU-27-hez képest, mely rést egyik orszagnak sem
sikeriilt teljesen megsziintetnie. A legnagyobb felzarkozast Esztorszag, Portugalia, Litvania és
Szlovénia érte el, mig Romania és Bulgaria lemaradasa novekedett. [Veugelers, R. — Mrak, M.

(2009)]

Rodriguez-Pose, A. - Wilkie, C. (2018) azt vizsgaljak, hogy a kevésbé fejlett, lemaradd
régiokban milyen strukturdlis, szocidlis és gazdasagi faktorok hatnak az innovativitasra
(Eurdpa és Eszak-Amerika Gsszehasonlitisaban). Okonometriai elemzésiik soran azt allapitjak
meg, hogy az eurdpai lemarado régiok innovacids aktivitdsat pozitivan befolydsolja az lizleti
szektor K+F kiadéasa (a regiondlis felsOoktatasi és az allami szektor K+F kiad4sanak nincs
szignifikans hatdsa), a megfeleléen képzett munkaerd allomany, a gazdasagi tevékenységek
agglomeracidja, az interregionalis tuddsaramlas (a nagyobb tavolsagra 1évo lizleti és allami
K+F tevékenységek altal keletkezd tudas, illetve a kozelebbi egyetemi K+F tudas).
[Rodriguez-Pose, A. - Wilkie, C. (2018)] A K+F kiadasok megtériilését szamos szakirodalom
vizsgalja, az eredmények azonban meglehetdsen valtozok orszagonként, cégenként és idében
is [Kokko, A. et al (2015)]. Rodriguez-Pose, A. — Wilkie, C. (2017) Kelet-Kozép-Europa
esetében vizsgalja a K+F kiadasok (iizleti és allami) illetve az innovacio és a gazdasagi
novekedés kozotti kapcsolatot empirikus adatokon. A kutatas eredményei alatamasztjak azt az
elméleti szkepticizmust, mely a lemaradoé régiok K+F érzékenységének tekintetében kialakult.
Az elemzés alapjan ugyanis a vizsgalt idészakban a periférikus régiok a novekvo K+F
beruhazasok altal nem tudtdk ndvelni az innovacios kapacitasukat, illetve nem voltak képesek
jelentds tarsadalmi-gazdasagi fejlédést elérni. [Rodriguez-Pose, A. — Wilkie, C. (2017)]
Kravtsova, V. — Radosevic, S. (2012) Szintén azt allapitja meg, hogy a kelet-eurdpai orszagok
termelékenysége alacsonyabb, mint ami a K+F kapacitasukat és a termelési kapacitasukat
tekintve varhato lenne, ami arra mutat ra, hogy ezek az er6forrasok nem hatékonyan jarulnak
hozza a termelékenység novekedéséhez. Crowley, F. — McCann, P. (2017) a vallalatok
innovativitasa ¢és termelékenysége kozotti kapcsolatot vizsgalja, az innovacid tipusa (termék-,
folyamatinnovacid), az agazat tipusa (ipar, szolgaltatas) és az orszdgok tipusa (innovacio-

vezérelt, hatékonysag-vezérelt) szerint. Empirikus elemzésiikhoz a CDM (Crepon, Duguet,



Mairessec 1998) modell egyik valtozatat alkalmazzak, a felhasznalt mintdban pedig a
kovetkez6 orszagok vallalatainak adatait hasznaljak fel: frorszdg, Németorszag, Gorogorszag,
Portugélia, Szlovénia, Spanyolorszag (innovacio-vezérelt gazdasagok); Csehorszag,
Esztorszag, Magyarorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszdg, Szlovékia (hatékonysag-
vezérelt gazdasagok). A szerzok az iparadgak, gazdasdgok és innovaciok kiilonbdzo tipusai
szerinti bontasban mutatjak meg, hogy mely vallalati tényezOknek van szignifikdns hatdsa az
innovaciok létrehozasaban. Az eredmények alapjan a szerzok megallapitjak, hogy a politikai
beavatkozasoknak specifikusnak kell lenniiik a kiilonb6zd 4gazati, innovéacios, illetve
gazdasagi tipusoknak megfelelden, mivel adott beavatkozasok eltérd hatast érhetnek el a
kiilonboz6  tipusok eltérd kombinacioi esetében. Tovabbad ennek megfeleléen a
,sone-size-fits-all” megkozelitések nem alkalmasak az innovativitds novelésére.

[Crowley, F. - McCann, P. (2017)]

Rodriguez-Pose, A. — Wilkie, C. (2017) felteszik a kérdést, hogy vajon mi all amogott,
hogy az Eurdpai Unid perifériajahoz tartozd orszdgokban meglehetdsen alacsony a K+F
kiaddasok megtériilése. A szerzok ennek magyardzatira harom meghatarozé faktort
azonositanak. Az els0 az orszagok elégtelen huméan toke kapacitasa. A periférikus térségekben
gyakran okoz problémat, az, hogy a munkaerdnek relative kis aranya rendelkezik fels6foku
képzettséggel, az oktatdas mindsége alacsony, ¢és jellemzé a jo képességli munkaerd
kivandorlasa fejlettebb gazdasagokba. A kovetkezd fontos tényezd a gyenge vallalati szféra. A
periférikus régiokban jellemzd a kis és gyenge gazdasagi erdvel rendelkezd vallalatok
tobbsége, a meghataroz6 szektorok tulnyomoan tradiciondlis agazatok, melyek nem tudas-
intenzivek, igy az innovéciods potencidljuk is gyenge. A szerzOk alapjan a K+F kiadasok
alacsony megtériilését magyarazd harmadik faktor az intézményi kapacitas elégtelen szintje.
[Rodriguez-Pose, A. — Wilkie, C. (2017)] Karbowski, A. (2017) ramutat, hogy a kelet-kozép-
eurodpai orszagok esetében a K+F nagy része nem a région beliil zajlik, hanem kiilf61drol
importaljak, mégpedig a nemzetkdzi vallalatok altal behozott termelési folyamatok soran.
Tovabba a kelet-kdzép-eurdpai orszdgokban az innovacids tevékenységek tilnyomodan a
bevalt mintdk utanzasan és nem a kreativitason alapulnak. [Karbowski, A. (2017)] Sotarauta,
M. — Kosonen, K.-J. (2004) a fejlettlen régiok tudas-alapu fejlédése soran az egyik
legmeghatarozobb gatat szintén az intézményi kapacitdsok elégtelen mindségében latja,
aminek a fejlesztése komoly kihivasok elé allitja a regionalis politikat. Tovabba a szerzd
kihivast lat a sziikos eréforrasok és kompetencidk mobilizalasdban és a berdgziilt sémak

(lock-in) 4thidalasaban, melyek hatraltatjdk a fejlesztési torekvéseket. Mindemellett a szerzd



szintén hangsulyozza, hogy mivel a fejletlen régioban nem 4&ll rendelkezésre a képzett
munkaerd sziikséges allomanya, az innovativ tevékenységek kialakitdsa €és bevonzasa, a

tudasgazdasag kialakitasa nehézségekbe iitkozik. [Sotarauta, M. — Kosonen, K.-J. (2004)]

2.2. Fejlesztési javaslatok

Kravtsova, V. — Radosevic, S. (2012) szerint a kelet-eurdpai orszdgokban kiilonbséget
kellene tenni a technologia kifejlesztése és felhasznalasa kozott. Ezekben az orszagokban
ugyanis eldszor a termelési €s abszorbcids kapacitasokat kellene novelni, megteremteni a
sziikséges képességeket a technologia felhasznalasara, mert csak ezeken keresztiil valosulhat
meg a technologiai fejlesztési tevékenységek kialakulasa és igy az 4atallas egy magasabb
szintli innovativitadsra. Az innovaciés rendszerek fokuszat tehat a tudas terjedésének és
atvételének erdsitésére kellene helyezni a tudas eldallitasa helyett. [Kravtsova, V. - Radosevic,
S. (2012)] Eder, J. (2018) négy krucidlis elemet hataroz meg, melyek sziikségesek a
periférikus orszagok innovativitasahoz. Az elsé elemként a vallalatokhoz kapcsolddod
tényezOket nevezi meg, példaul: a vallalatok abszorpcios kapacitdsa, mérete, stratégiai
tervezési képessége. A szerzé szerint alkalmasabb megkozelités a periférikus régiokban
elhelyezkedd innovativ vallalatokrol besz€lni, mintsem innovativ periférikus régiokrol. Lena
Tsipouri szintén meghatarozonak tartja az erds vallalkozdi Okoszisztéma kialakitdsat. A
fejlettlen régiokban ehhez a gondolkoddsmod teljes atalakitdsa sziikséges mind a politikai
szféraban, mind a gazdasagi szereplok esetében. A szerz0 ravilagit, hogy a fiatal
vallalkozokak nem csak finanszirozasra van sziikségiik, hanem sokféle képesség elsajatitasara
(ehhez nagyon fontos a humanerdforras megfeleld képzése), illetve a fejletlen régidkbol olyan
inspirald sikertorténetekre, melyek Osztonzden hatnak a vallalkozoi szellem kialakitdsara. A
fejletlen régiokban fontos, hogy a vallalkozok felismerjék az innovativitdsbol eredd
elényoket, amihez megfelelden informaltnak kell lennitik. Ceptureanu, S. 1. (2014) felmérést
készitett a roman vallalkozok és felsGvezetdk kdrében, annak érdekében, hogy feltarja, milyen
mértékben van jelen a tudadsgazdasag fogalma az iizleti szféraban, illetve milyen elképzeléseik
vannak magarol a folyamatrol. Az elemzés két felmérés alapjan késziilt el, melyek kozott 4 év
telt el. A szerzé tobbféle tulajdonsag mentén (kor, régio, méret, jogi statusz, dgazat €s tulajdon
tipus) vizsgalta, hogy a vallalkozok, felsévezetk mennyire ismerdsek a tudiasgazdasagtan
témakorében. Az Osszesitett eredményeket nézve 2011-ben a vallalkozok 45%-a ismerte,
36%-a részben ismerte, mig 19%-a nem ismerte a koncepcidt, tovabba kozel 57%-a gondolta,

hogy a tuddsgazdasag egy lehetdség, mig tobb, mint 35% veszélyként azonositotta a fogalmat.
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A 2015-6s felmérés alapjan egy pozitiv trend allapithatdé meg, miszerint az el6zd
megkérdezéshez képest tobben jartasok a tudasgazdasag témakorében, €s tobben érzékelték
inkabb lehetéségnek, mintsem veszélyforrasnak. [Ceptureanu, S. 1. (2014)] A kutatas ravilagit
arra, hogy a fejletlen régiokban a vallalkozok gondolkoddsmoddjanak atalakitasa valdoban

aktualis probléma lehet.

Eder, J. (2018) alapjan a kovetkezd meghatarozo tényez6 a jol megvalasztott innovacios
politika, mely a periférikus régidkban kiemelkedd fontossagii. Az innovacids politika
reputacioja ezekben a térségekben nem tal kedvezd, ami annak koszonhetd, hogy gyakran
alkalmaztak mas régiok példajarol lemasolt politikdkat (one-size-fits-all), melyek nem
illeszkedtek a helyi feltételekhez, tovabba az egymadssal ellentmond6 helyi politikak is
gyakran megfigyelhetdek voltak. Lena Tsipouri felhivja a figyelmet arra, hogy ahhoz, hogy az
innovacios politika ne csak sziikséges, de elégséges eszkdz legyen a régiok fejlodéséhez,
nagyon fontos a megfeleld intézményi kornyezet. Minden innovécios politika egyenld az
elvesztegetett er6forrdsokkal, amennyiben az intézkedések nincsenek megfeleléen
menedzselve. Az intézményi kornyezet tekintetében fontos tobbek koézott a kormanyzat
mindsége, a politikak hatékony, korrupcié mentes implementalasa, a ndvekedési potenciallal
rendelkezd szereplok és tevékenységek tamogatdsa, a feltételek biztositasa a vallalkozoi
kisérletezéshez, az EU kiilonb6z6 eszkozeivel valéo szinergia megteremtése, a
gondolkodasmod megvaltoztatasa a lokalis bedgyazottsag elve mentén. Amig az intézményi
hattér nem megfeleld, folyamatos beavatkozasokra lesz sziikség a lemaradd régiok fejlodési
szintjének fenntartdsahoz. Slavo Radosevic szintén vizsgalja a fejletlen régiok innovacids
politikdit, és megallapitja, hogy az alkalmazott politikai mixek komplex eszkozoket
igényelnek, amihez ezekben a régidokban nincs meg a sziikséges politikai kapacitas. Tovabba
felhivja a figyelmet arra, hogy a lokalis kapacitasok hianya miatt kiils6 szervezetek bevonasa,
kiils6é egytittmiikddeések sziikségesek, ami gyakran a politikai eszk6zok leméasolasaval
végzddik, fiiggetleniil attdl, hogy azok illeszkednek-e a helyi kornyezethez. A szerzd
bemutatja, hogy vannak alternativ nézetek, melyek azt szorgalmazzak, hogy a fejletlen régiok
ne a gyenge intézményi kapacitdsukat probaljak erdsiteni, azért, hogy a fejlett régidkban
alkalmazott bevalt politikai eszkozoket (,,the best practice”) alkalmazni tudjak, hanem
ehelyett inkabb tekintsék adottnak a meglévd kormanyzati és intézményi kapacitdsokat, és
valasszanak annak megfeleld politikai eszkozoket, stratégidkat (,,the best matches”).

Rodriguez-Pose, A. — Wilkie, C. (2017) szintén arra hivja fel a figyelmet, hogy a jo



innovacios politikdnak figyelembe kell vennie a teriileti kiilonbségeket, tobbdimenzidsnak,

atfogonak kell lennie, tovabba illeszkednie kell a régi6 korlataihoz.

Slavo Radosevic vizsgalja a kisérleti innovacios politikékat is, melyek 1ényege, hogy az
innovacios politikdban kiilonbozoféle megoldasokat készitenek, és probalnak ki, melyek
illeszkednek a helyi adottsagokhoz. A szerzd ot kiilonbozd kisérleti innovacids politikai
megkozelitést hasonlit dssze: intelligens szakosodas [Foray, D. (2016)], kisérleti kormanyzas
[Sabel, C. F. - Zeitlin, J. (2008)], probléma-vezérelt iterativ adaptalds (PDIA)
[Andrews, M. etal  (2012)], kisérletezés —  visszajelzés —  adaptaci6 (EFA)
[Crespi, G. et al (2014)] és iranyitott improvizacid [Ang, Y. Y. (2016)]. Megallapitja, hogy
ezek esetében a kisérleti megkozelités és a politikai elszamoltathatdsag elvardsa nehezen
egyeztethetd, és kihivast okoz. Tovabba felhivja a figyelmet arra, hogy a politikai kultura,
mely nem toleralja a hibazast és a kudarcot, nem felel meg annak az 1j irdnynak, miszerint az
allami szektornak kisérletezbbnek kellene lennie. A szerzd az tigy nevezett ,,action learning”
¢s a tanuld halézatok (,learning networks”) moddszereket ajanlja, melynek lényege, hogy a
kisérleti innovacios politika kialakitdsa szorosan kapcsolddik az implementalashoz, igy a
megvalositas soran felmeriilé problémak, 0j informacidok azonnali visszacsatolast adnak a
politika kialakitdsdhoz. Mivel a hagyoméanyos kormanyzati mechanizmusok nem alkalmasak
ennek a lebonyolitasara, kiilon erre a célra létrehozott tanuld halézatokat sziikséges
kialakitani. A haloézat tagjai a regiondlis stakeholderek, melyek egyiittmiikodésiik soran
egymastol tanulnak, 0j oOtleteket, informéciokat osztanak meg egymassal, megosztjadk az
eroforrasokat. A megkozelités eldnye a hagyomanyos EDP modszerrel szemben, hogy
csOkkenti az aktiv és befolyasos tagok hatdsat, mig erdsiti a gyengébb, de igéretes tagok

szerepét.

Eder, J. (2018) alapjan a harmadik sikerességi faktor az egyetemek jelenléte. A
periférikus régiok, melyek rendelkeznek egyetemi szféraval, eldnyt ¢élveznek azokkal
szemben, ahol nincsenek felsdoktatdsi intézmények. A szerz6 azonban hangstilyozza, hogy ez
az eldny csak akkor hasznosithatd, hogyha az egyetemek erdsségei 6sszhangban allnak a régio6
¢s a vallalatok igényeivel. Kolehmainen, J. et al (2016) alapjan az egyetemek a fiatalok és
altalaban a munkaerd megtartdsdban is fontos szerepet jatszanak. Példaul a skét Highlands
and Islands régioban az elsé egyetem megalapitasa (2011) eldtt komoly problémat jelentett az,
hogy a fiatalok elvandoroltak a régiobodl, hogy felsdfoku tanulméanyokat folytathassanak, ami
altal limitalta valt a KKV-k ¢és a K+F tevékenységek humanerdforrassal valo ellatottsaga. Az

egyetem jelenléte azonban 3813 11j munkahelyet teremtett, és jelentds mértékben ndvelte a
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régi6 gazdasagi teljesitményét. Mindemellett az egyetem fontos szerepet jatszott a régidban a
quadruple helix modell szerepldinek Osszehozasdban. Létrehoztak egy Egészségtudomanyi
Centrumot, mely innovacios csomopontként szolgalt, €s egybegytijtotte a régid allami, privat,
akadémiai és tarsadalmi szerepldit, ezéltal Osszefogva a kutatast, oktatast, tréningeket,
betegellatast és az lzleti fejlesztést. Egyiittmiikddve létrehoztdk az idés emberek az idds
emberekért (O40) projektet, mely kombindlta az 1 szolgéltatasok kifejlesztését, a
hagyomanyos iizleti technikakat €s a ruralis térségen €10 kdz0sség szocialis igényeit. A projekt
rendkiviil sikeres lett, az EU dijjal jutalmazta. A szerz azon a véleményen van, hogy a
fejlettlen régiok tudas-alapu fejlddésének és innovativitdsdnak tdmogatasara a quadruple helix
megkozelités alkalmazasa jo modszer, mellyel sikereket értek és érhetnek el a régiok.
[Kolehmainen, J. et al (2016)] Lena Tsipouri az oktatasban lat kiugrasi lehetdséget a fejletlen
régiok szamara. Mivel a jelenlegi oktatasi modellek az internet hatdsara atalakulnak, az uj
modellek kikisérletezése és tesztelése eldnyhoz vezethet. A szerzd azt is megjegyzi, hogy a
kisérletezést érdemes egy rangos egyetemi intézménnyel kooperalva végezni, aki bar

kisérletezne, de nem akar valtozasokat bevezetni.

A negyedik krucialis elem, mely a fejletlen régidk innovativitasat segiti eld, az
extraregionalis haldzatok kialakitasa. Mivel a lemarado6 régiokban jellemz6 a kritikus tomeg
hianya, az alacsony szintli tudasbdzis, az innovacios infrastruktira fejletlensége, a helyi
innovativ. KKV-k a kiilsé kapcsolatokra tdmaszkodva juthatnak hozzd az 1 tudashoz,
technoldgidkhoz. Ennek egyik megvalosuldsi modja a formalizalt egyitittmiikodési
szerzOdések kotése, illetve a kiilfoldi munkaerd alkalmazasa is lehet. [Eder, J. (2018)]
Rodriguez-Pose, A. - Fitjar, R. D. (2013) a kevésbé fejlett és a periférikus régiok fejlodési
lehetdségeit vizsgaljak. Kiilonbséget tesznek a fejlesztési irdnyok két tipusa kozott:
,,buzz”-tipusu ¢€s ,,pipeline”-tipusu, vagy mas néven “archipelago gazdasag”-tipusu iranyok.
Az elsé fejlesztési irany a helyi kapcsolatok kialakitasat €s megerdsitését célozza,
agglomeraciok, klaszterek, lokdlis innovécios rendszer kialakitasara torekszik, fontosnak
tartja a helyi vallalatok kozotti formalis és informalis kapcsolatot, tuddsadramlast és ezeken
keresztiil az interaktiv tanulast. Ez a gyakoribb regiondlis politikai cél. Ezzel szemben a
,pipeline”-tipusu fejlesztés a nagyobb foldrajzi tdvolsagokon ativeld kapcsolatok kialakitasara
torekszik, célzott kapcsolatépitést valosit meg a hasonlo tipust szereplok kozott, mely altal Gj
tudds és innovacid érkezhet a régioba. Megallapitjak, hogy mindkét irdny esetében a
nagyvarosok komparativ elénnyel rendelkeznek a kisebb varosokkal, rurdlis térségekkel

szemben, €s ez az eldny a varos méretétdl erdsen fiigg. A ,,buzz”’-modszer annak ellenére,



hogy van néhany sikeres példa, a legtobb esetben nem hatékony. Az Ujonnan létrehozott
tudasparkok csak ,,katedralisok a sivatagban”, a klaszterek kialakitasa nem ellensulyozza az
er6forrasok aramlasat a nagyvarosi sikeres agglomeraciok felé, tovabba a relative kevés
szereplds, izolalt, gyenge intézményi hattérrel rendelkez6 régidkban az interakciok erdsitése
csak a meglévo tudas korkords aramlasat eredményezi, ami innovacid helyett inkabb egy
megrekedést (lock-in) eredményez. A ,,pipeline”-tipust intézkedések segitenek kikiiszobolni a
,lock-in” problémat azaltal, hogy 0j oOtleteket, trendeket, innovaciot hoznak kiviilrél a helyi
gazdasagba. Mindemellett a hatranyai is megvannak ennek a tipusu beavatkozasnak: nehezen
alkalmazhatd, koltséges, nagy a bizonytalansag, nehéz megallapitani, hogy melyik céget,
agazatot tamogassak, és milyen nemzetkozi partnereket célozzanak meg. A modszer sikeres
alkalmazasa azonban lényegesen nagyobb hatast fejthet ki a régio fejlodésére, mint a

hagyomanyos ,,buzz’-tipusu beavatkozasok. [Rodriguez-Pose, A.- Fitjar, R. D. (2013)]

Grillitsch, M. — Nilsson, M. (2015) felhivjak a figyelmet arra, hogy a szakirodalomban
elterjedt az a vélekedés, hogy a periférikus régidkban a vallalati egyiittmiikodések kialakitasa
kiegészitd viszonyban 4ll a helyi tudas spilloverekkel. Ezzel ellentétben a szerzok svéd
vallalatok vizsgalata soran arra az eredményre jutottak, hogy a periférikus teriileten miikodo
innovativ vallalatok a kollaboraciok kialakitasaval inkdbb kompenzaljdk a hianyzo/gyenge
lokalis tudast, és nem kiegészitik azt. Okonometriai modszerek segitségével azt a
kovetkeztetést vontak le, hogy a periférikus régiok vallalatai nagyobb valoszinliséggel kotnek
egylittmiikodéseket, mint azok a hasonld vallalatok, melyek széleskorti helyi tudasbazishoz
férnek hozza. Azt is megallapitottak, hogy a periférian 1évé nagyvallalatok €s a magas
abszorpciods kapacitassal rendelkez6 vallalatok, nagyobb eséllyel mitkddnek egyiitt a foldrajzi
dimenzi6 tobb szintjén is (hazai, nemzetkdzi, EU-n kiviili), mint a hasonld, de nem periférikus
vallalatok. Tovabba kutatasuk alapjan az alacsony technoldgiai kapacitassal rendelkezd
periférikus vallalatok inkabb csak nemzeti szinten kollaboralnak.
[Grillitsch, M. - Nilsson, M. (2015)] Dubois, A. (2016) egyetért abban, hogy a globalis
hal6ézatokban vald részvétel elengedhetetlen a periférikus régidok versenyképességének
noveléséhez. Tanulmanyaban Eszak-Svédorszag periférikus teriiletén miikodd ot kisvallalat
esetét vizsgalja, méghozza a nemzetkdziesedés szempontjabol. Az eseteket 0sszehasonlitva
meghataroz néhany olyan tényez6t, melyek kulcsfontossdgiak voltak a vizsgalt vallalatok
expanzidjdhoz. Az egyik fontos tényezd a kapcsolati toke fejlesztése, mar a nemzetkozi
piacok felé nyitas eldtt. Mindegyik vallalat egy kiils6 kapcsolatan keresztiil kapta azt a tudast,

melynek felhasznélasa az internacionalis piacok eléréséhez vezetett. Elengedhetetlen tényezo
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a nemzetkozi kapcsolatok, egytittmiikodések kialakitdsdhoz a relative magas foku bizalom. A
szerz0 megallapitja, hogy a vallalatok a kiilonb6z6 partnereik altal kiillonb6zd tudas bazishoz
férnek hozza. Mig a nemzetkdzi vevokor a foldrajzi expanziohoz, a vallalat nemzetkozi
piacokon valo pozicionalasdhoz jarult hozza, a helyi fogyasztok inkabb a vallalat kompetitiv
elényeinek megszilarditasat segitették. A 2008-as valsadg hatasara a vallalatok rakényszeriiltek
a stratégiajuk ujraformaldsara, melynek kovetkeztében még aktivabban kezdték hasznalni a
szocialis tokéjiiket, kapcsolati halojukat, fontosabba valtak a személyes, direkt és informalis
interakciok. Az esettanulmanyok ravildgitanak arra, hogy a periféridn mikodo
kisvallalatoknak is megvan a lehetdségiik a globalis piacokon valé megjelenésre, tovabba
alatdmasztjak azt az elképzelést, hogy a vallalatok nemzetkoziesedése nem parosul a lokalis
beagyazottsag gyengiilésével, éppen ellenkezoleg, kozos érdekek mentén eldsegitheti a helyi
szereplokkel valo Osszefogast. [Dubois, A. (2016)] Rodriguez-Pose, A. - Wilkie, C. (2018)
szintén arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a lemaradd régioknak van némi abszorpcios
kapacitasuk az extraregionalis tudasallomany atvételére, ami altal @) tudast tudnak importalni

a helyi gazdasagba, ami nagy szerepet jatszik a régio innovativitasdnak novelésében.

Kalantaridis, C. — Bika, Z. (2011) mikro szinten vizsgalja a regionalis szereplok altal
létrehozott regiondlis innovacids rendszert az é€szak-nyugat-angliai jellemzéen rurdlis
Cumbria régidban, ahol a helyi tudés eldallitdsdhoz sziikséges kapacitdsok gyengesége €s az
egyetemek hidnya miatt az extraregionalis kapcsolatok krucialisnak bizonyultak. A szerzék
azt vizsgaljak, hogy a kiilonb6z0 szarmazast (helyi; région kiviilrl visszatérd, de helyi
sziiletésti; région kiviilrél, de orszagon beliilrdl érkezd; kiilfoldi bevandorld) innovativ
vallalkozok innovécios rendszerhez vald hozzajarulasdban van-e kiillonbség. Megallapitjak,
hogy a bevandorlok (hazai és kiilfoldi is) nagyobb ardnyban lesznek vallalkozok, illetve
innovativabbak is, mint a helyiek és a visszatérok. A helyi vallalkozok inkabb a régié hatarain
beliil marad6 innovaciés rendszerre tdmaszkodnak, a régid sajatossagaira, erdforrasaira
épitenek, mig a bevandorlok 4ltal hasznalt innovacios rendszer talnyulik a régid hatérain,
nagyobb ardnyban alkalmaznak région kiviili inputokat. A région kiviilrél beérkezd
vallalkozok pozitiv hatassal vannak a helyi gazdasagra €s innovativitasra. Ennek oka az lehet,
hogy a bevandorlok uj tudast, otleteket, képességeket hoznak a régioba, illetve feltételezhetd,
hogy a bevandorlok olyan egyének, akik a szarmazasi helyiikon 1évé populacidhoz képest
erdsen vallalkozo szellemiiek, innovativak, igy alapvetden egy mar szelektalt rétegrdl
beszélhetiink. Tovabbd a bevandorlok a korabbi szocidlis kapcsolataikat felhasznalva

konnyebben alakitanak ki nagy foldrajzi tavolsdgokon ativeld partnerkapcsolatokat,
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kiilondsen a szarmazasi helylikrél. Ennek megfelelden ezek a véllalkozok kompenzalni tudtak
a  régid ruralis, kevéss¢  tudasintenziv  jellegébdl fakado hatranyokat.

[Kalantaridis, C. - Bika, Z. (2011)]

Reidolf, M. (2016) Esztorszag innovativ kis- és kozépvallalatainak kapcsolati halojat
vizsgalja SNA modszerrel és tartalmi elemzéssel. Azt allapitja meg, hogy ezeknek a
vallalatoknak a legfontosabb partnereik, akik az 10j tuddst biztositjdk az innovativ
tevékenységeikhez, azok a piaci szereplok, akikkel a mindennapi iizleti tevékenységiik soran
kapcsolatban allnak. A KKV-k innovacioi els¢ sorban a fogyasztok igényein alapulnak,
masrészt az Uj lehetdségekrol a KKV-k az {izleti partnereiken keresztiil, beszallitoktol,
technologiai szolgaltatoktol értesiilnek. Tovabba a piaci szereplok harmadik kiemelkedo
csoportja ebbdl a szempontbdl a versenytarsak. A piaci partnerekkel ellentétben a KKV-k (a
nagy egészségligyi €s turisztikai vallalatokat leszamitva) nem haszndljak ki a tudomanyos
szervezetekkel vald kapcsolatbol fakado innovécids eldnydket. Elmondasuk szerint az
igényeik nem egyeznek azzal, amit az egyetemek kinalni tudnak. Felmeriilt azonban az a
gondolat is, hogy a tudomanyos szféraval valo kapcsolat Osszefliggésben van a termékeik
fejlettségi szintjével, azaz minél jobban noévekszik egy vallalat, minél fejlettebb, annal
nagyobb sziiksége van a tudomanyos partnerek segitségére. A szerz0 azt is megallapitotta,
hogy a vizsgalt innovativ KKV-k helyi szintli egyiittmiikodései limitaltak, ebben az
értelemben inkabb fliggetleneknek mondhatok, tovabba nem jellemzd rdjuk a kozvetitd
szervezetek igénybevétele. A kapcsolati haldjuk egyre inkdbb nemzetkdziesedik, a nemzeti
szintli kapcsolatok kevésbé jellemzoek, bar a kapcsolatok nagyrésze a Balti-térségen beliil
marad. A szerzOnek az a meglatasa, hogy ezeket a KKV-kat a gyenge tudéas-intenzitassal és
limitalt er6forrasokkal rendelkezd kornyezet nem hatraltatta a tudashoz vald hozzéaférésben,
képesek voltak kompenzalni a helyi tudashalozat hianyat. Ennek ellenére fontosnak tartja,
hogy a helyi politika segitse a KKV-kat az ismeretlen partnerekkel vald kapcsolat
kialakitasaban, mert ez sokszor okozhat nehézséget a szereplok szdmara. Tovabba a helyi
politikanak tdmogatnia kell a KKV-ket a kapcsolati palettajuk szélesitésében, példaul a
tudomanyos partnerkapcsolatok kialakitdsaval, mivel elemzése soran azt is megallapitotta,
hogy a szerepldk valtozatos kapcsolati haldja, pozitiv hatdssal van az innovativitasukra.

[Reidolf, M. (2016)]

Lena Tsipouri mindemellett a fejletlen régiok szamara lehetdséget lat a gazdasag
digitalizadlasaban is. Amennyiben a digitalizalast idében ¢és mindenre kiterjedéen sikeriil

megvalositani, elényre tehet szert a régid a tobbivel szemben. A szerzd azonban felhivja a
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figyelmet arra is, hogy amennyiben a régio lemarad, ¢s a digitalizalast késon hajtja végre, mas

régiok megeldzik, és a stratégia kudarccal végzddhet.

3. Tudés-alapu fejlédés empirikus vizsgélata, esettanulmanyok

3.1. A tudés-alapu fejlodésre hatéd tényezok vizsgalata

Huggins, R. — Strakova, L. (2012) a tudés-alapti gazdasagi fejlédést vizsgéalja harom
balkdn nagyvarosban, Szofidban (Bulgaria), Szalonikiben (Gordgorszag) és Isztambulban
(Torokorszag), illetve ezek régidiban. A szerzd megallapitja, hogy mindharom régidban
relative Ujnak szamit a regionalis politikaalkotds, az allami szféra és a felsdoktatds kozotti
koordinacié gyenge, a hatékony kezdeményezések nagyon limitaltak. A régiokbol hidnyzik az
innovacios kultara, a regiondlis stakeholderek nem nyitottak arra, hogy az idejiiket és
erOforrasaikat innovacios torekvésekre forditsak, a szakmai haldézatokban vald részvételt csak
korlatozott mértékben hasznaljdk ki az innovacios egylttmiikodések kialakitasara. A
regionalis szereplok nem ismerték fel a szabadalmaztatisban rejld lehetdségeket, illetve a
szabadalmi jogok menedzselésére sincs meg a megfeleld jogi keretrendszer. Tovabba a
vizsgalt balkan térségekben nagyon alacsony a tudds eldallitdsaban részt vevo
foglalkoztatottak szdma, kevés a megfeleld képességekkel rendelkezd munkaerd. Mindezek
nagyban hatraltatjak a tudasgazdasag kialakuldsat. A szerzd azonban erdsséget és lehetdséget
lat a régiok novekvd tudatossdgaban mely egy innovacids rendszer kialakitdsara, és a
regionalis és globalis hal6zatokba valod bekapcsolddasra iranyul. Tovabba a balkan térségnek
relativ eldnye van az egyetemi szféra tekintetében, mely szintén hozzdjarulhat a tudas-alapt
fejlodéshez. A szerzd szerint a kivant fejlédés elérése érdekében fontos lenne egy dualis
fokusz kialakitdsa. Egyrészt tamogatni kellene a tudasalapti szektorokat, és ndvelni az
innovacios kapacitdsokat. Masrészt a tradicionalis szektorokban innovacids agglomeraciok
kialakitdsa, az innovéaciés mili6 megteremtése lenne eldéremutatd, ahelyett, hogy
megprobalndk a high-tech szektor irdnydba eltolni a fokuszt. Mindemelett nagyobb hangsulyt
kellene fektetni a munkaerd képzésére, tréningek szervezésére, elérhetévé tételére, illetve a
rejtett gazdasagban meglévé informalis innovaciés kapcsolatok  formalizalasara.
[Huggins, R. — Strakova, L. (2012)] Capik, P.— Drahokoupil, J. (2011) Lengyelorszag,
Magyarorszag, Csehorszadg és Szlovéakia esetében vizsgalja a szolgéltatds szektorban rejld
lehetdségeket, melyek hozzédjarulhatnak a regiondlis versenyképesség, az innovacios

kapacitasok noveléséhez és végsd soron a tudasgazdasdg kialakitdsdhoz. A szerzo
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megallapitja, hogy a vizsgalt orszagokban nagyon jelentds hatdsa van a szolgéltatas szektorba
érkezé kiilfoldi mukodotdkének (SFDI), gyakran a tevékenységek kiszervezése
(outsourching) altal. Mindez eldsegiti a régidk tudas-alapuva fejlodését, habar csak a sziiken
vett értelemben. Az SFDI vallalatok ndvelik a V4 orszagok tudés és technologia intenzitdsat,
hiszen képzett munkaer6t és technoldgia-intenziv folyamatokat alkalmaznak. A
foglalkoztatottakat azonban tobbségében a mar meglévé humdan téke allomanybol hasznéljak
fel (jellemzden az egyetemi végzettséggel rendelkezdket), és nem jarulnak hozza a
humanerdéforras fejlesztéséhez. Kiilondsen igaz ez a tudas komplexitas alacsonyabb szintjén
mitkodd vallalatok esetében. A szolgaltatds szektorba aramlo kiilfoldi mikodotoke hatdsa a
tudas eldallitasdhoz sziikséges kapacitasok megteremtésére erdsen korlatozott. A tdgabban
értelmezett tudasgazdasdg létrehozasdhoz (szocialis ¢és intézményi halozatba vald
beagyazottsag, innovacids rendszer kialakitasa) a legtobb beruhazas nem jarul hozza, pozitiv
hatdsa csupan a human tékére korlatozodik. A szerzd azt is megjegyzi, hogy az SFDI
jellemzdéen nem hoz létre helyspecifikus versenyképességi tényezdoket, a beruhazasok tipikus
motivacidja az olcsé munkaerd (koltség versenyképesség), a nyugati piacok kozelsége és a
képzett munkaerd jelenléte. Mivel specifikus versenyképességi faktorok nem erés6dnek meg
automatikusan a szolgaltatds szektor tevékenysége soran, sziikség van egy aktivabb politikai

beavatkozasra. [Capik, P. — Drahokoupil, J. (2011)]

A regiondlis fejlédés tekintetében egyre nagyobb hangsulyt kapnak a KKV-k, és az azok
fejlesztését célzo torekvések. Harris, R. et al (2015) az iizleti fejlesztési modszerek (BIM -
business improvement methods) hatdsat vizsgalja az innovativitasra a periférikus régiok kis-
¢és kozépvallalkozasai esetében. Elemzéséhez multinomialis logit modellt alkalmaz, melynek
mintéjat az {r Koztarsasag, Eszak-Irorszag és Nyugat-Skocia KKV-i alkotjak. A szerzé azt
allapitja meg, hogy minél nagyobb mértékben hasznaljak a BIM modszereket (minél nagyobb
annak beagyazottsdga), annal nagyobb a valoszinlisége annak, hogy az adott KKV a sikertelen
innovatorok csoportjaba tartozik, azaz folytat innovativ tevékenységeket, de nem hoz létre
innovaciot. Ezzel egyidejiileg csokken annak a valdsziniisége, hogy az adott KKV a sikeres
innovatorok csoportjaba tartozik, azaz, hogy az innovacidhoz kapcsolodo tevékenysége
innovaciok eldallitasaval parosul. Utobbi hatas azonban kevésbé szignifikans, mint az elébbi.
A szerz6 tobbek kozott azt is megvizsgalta, hogy a kiillonbozé BIM modszereknek kiilonbdzo
hatdsai vannak-e a KKV-k innovativitasara. A két leggyakrabban alkalmazott modszer a TQM
(teljes mindség menedzsment — ,,soft” tipusu) és a folyamatos fejlesztés (,,hard” tipusu),

melyek koziil az utobbi esetében nagyobb a valdszinlisége a sikertelen innovacionak.
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Osszességében a szerzé felhivja a figyelmet arra, hogy az iizleti fejlesztési
minisztériumoknak, melyek a KKV-k innovativitdsat hivatottak eldsegiteni, jobban meg kell
érteniiik a BIM modszereket, jobb monitoringot kell alkalmazniuk, ha a vallalatok fejlodését
akarjak tamogatni. [Harris, R. et al (2015)] Pinto, H. et al (2013) szerint a periférikus
teriileteken a tudés-intenziv tizleti szolgaltatasoknak (KIBS) kiilondsen nagy szerepiik van a
KKV-k tudassal valo ellatasaban. A szerzé andaluziai innovativ kis- és kozépvallalatok
kapcsolatait vizsgalja, és azt allapitja meg, hogy a regionalis vallalatok az egyetemet gy
hasznaljak, mint egyfajta KIBS vallalatot. A koztiikk 1év0 interakciok leginkabb korszerti
szolgéltatdsokhoz, humanerdforrashoz kétddnek, semmint K+F egyiittmiikddésekhez vagy a
szabadalmi jogok tizleti alapokra helyezéséhez. Kutatasaik soran kiegészitd viszonyt fedeztek
fel a vallalati-egyetemi kapcsolatok és a KIBS tipusai kozott. Amelyik vallalat 1j
technologidkra épiild szolgaltatasokat (T-KIBS) vesz igénybe, az jellemzden az egyetemek
specialis szolgaltatasait hasznalja, és masfajta interakcidot nem kezdeményez. Ezzel szemben
azok a vallalatok, melyek inkdbb a hagyomanyos professzionalis szolgaltatasokat (P-KIBS)
veszik igénybe, az egyetemekkel jellemzdéen az emberi eréforrdsok fejlesztése végett allnak
kapcsolatban, és gyakran haszndlnak mads, informalis csatorndkat is. A kutatdsbol az is
kideriilt, hogy a KIBS vallalatokra nem jellemz6, hogy kapcsolatban &llndnak az
egyetemekkel, valdsziniileg azért, mert ezek a sziikséges specialis képességekkel vallalaton
beliil rendelkeznek. A szerzod felhivja a figyelmet arra, hogy bar az egyetemek jo helyettesitok
lehetnek abban az esetben, ha a régidoban hidny van a KIBS vallalatokbol, azonban ez negativ
hatastt is lehet, ugyanis ilyenkor az egyetemek gyengébb mindségli, de olcsobb
szolgaltatdsainak kiszorito hatasa lehet a potencialis KIBS vallalatokra. A regionalis
politikanak tehat inkabb azt kell tdamogatnia, hogy a vallalatok hozzaférhessenek a KIBS
szolgéltatdsokhoz, akdr région kiviilrdl is, és nem az egyetemeket Osztondzni helyettesitd
tevékenységre. Tovabbd a politikanak az egyetemek készségfejlesztd szerepét kellene
novelnie a szabadalmi tevékenységek, kollaborativ kutatdsok helyett. [Pinto, H. et al (2013)]
Varis, M. - Littunen, H. (2012) nem az innovaciot el0segitd regionalis faktorokat vizsgalja,
hanem a KKV-k szintjén elemzi, hogy a vallalkozok hogyan érzékelik az dket koriilvevd
innovacios rendszer kiillonbozd elemeit. A feltett kérdés, hogy ezek koziil mi képez
differenciat az innovativ és a nem innovativ KKV-k kozott. A szerzok vizsgaljak a regionalis
tudas, termelési struktira, az intézményi ¢€s fizikai kdrnyezet észlelt mindségét, az elérhetd
munkaerd, allami és privat timogatd szolgaltatasok észlelt mindségét, az élhetd kornyezetet, a
KKV-k foldrajzi elhelyezkedését és ipardgi hovatartozasat. Tovabba, vizsgaljak, hogy a

vallalkozok igényt tartanak-e az innovacios allami tdmogatasok novelésére, illetve, hogy a
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vallalkozok szerint az 4allami pénziigyi tdmogatds pozitiv hatdssal van-e a KKV
teljesitményére, kompetenciaira. Kutatasukhoz a periférikus finn Northern Savo régio kis- és
kozépvallalkozasainak adatait hasznaltak fel. Bar a vizsgéalatuk eredményei nem
altalanosithatok, és tovabbi kutatasokat igényelnek, néhany hasznos, gondolatébresztd

Osszefiiggésre felhivjak a figyelmet. [Varis, M. - Littunen, H. (2012)]

Komninaki, D. (2015) kutatdsa soran azt allapitja meg, hogy a kevésbé sikeres
innovacios rendszerek jobb megértéséhez érdemes csoportositani a helyi szereploket a
rendszerben betoltott szerepiik alapjan. A szerz6 ehhez harom csoportot (alrendszert) alkalmaz
(tudas felhasznalok, tudas eldallitok és terjesztok, regionalis politika szerepldi), majd ezeknek
megfelelden elemzi a fejletlen gérdg Dytiki Ellada régié stakeholdereit, tovabba vizsgalja a
csoportok kozotti interakcidk intenzitdsdt és az infrastrukturdlis, intézményi koérnyezet
mindségét. A szerzd felir egy 6tdimenzids koncepcionalis keretrendszert, mely meghatarozza
azokat a tényezoket, melyek létrehozzak és alakitjadk a szereplok kozotti interakciokat. A
szerz$ azt talalja, hogy a régioban vannak olyan szerepldk, melyek tobbféle alrendszerhez is
tartoznak egyszerre. Mindez nem csupan a région beliili kontextusban figyelheté meg, hanem
a kiilonbozo foldrajzi dimenziok mentén kialakult alrendszerek esetében is. A szerzé felhivja a
figyelmet arra, hogy a szerepldk kozotti ciklikus €s oda-vissza hato interakciok befolyasoljak
a rendszer dinamik4jat, és ezaltal a régio innovacios teljesitményét is. [Komninaki, D. (2015)]
Esparcia, J. (2014) kilenc eurdpai ruralis térség innovacids projektjeit vizsgalta, méghozza
abbol a szempontbol, hogy a projekt megvalositdsanak kiillonb6zé fazisaiban milyen
stakeholderek vettek részt, és milyen szerepet vallaltak. A felmérés alapjan azt talaltdk, hogy a
kiilonb6z6 fazisokban a stakeholderek jelenléte elég valtozatos. A kezdeti fazisban, amikor az
innovativ 6tlet megsziiletik, jellemzden a helyi egyének vesznek részt. Ennek kétféle tipusa
jellemzd. Az egyik esetben a szereplok kozotti halozat nagyon gyenge, vagy nem is létezik.
Ilyenkor a halézatok altal betdltott szerepet egy vagy néhany egyén veszi at, és jellemzden
vallalja a menedzseri feladatokat. (Ebben az esetben a haldzat 1étrejotte is mar eredményként
értékelhetd.) A masik (gyakoribb) esetben az 1) Otlet mar a helyi kapcsolati héalozat
eredményeként, az egyének kozotti interakciok altal jon 1étre. Az érintett stakeholderek szdma
az oOtlet projektté formaldsa soran, az implementaldsi szakaszban jelentdsen megnd, majd ezt
kovetden, bar az 1) szereplok bevonodasa lehetséges, szdmottevd novekedés nem torténik a
halézat méretét illetden. Az atalakuldsi, implementalasi szakaszban a kiilsé szereplk
tdmogatasa a meghatarozo. A szerz6 harom f6 tipust kategorizal: fiiggetlen tanacsadok, kiilsé

szakértok, kiilsd szervezetek. Ezek jellemzéen a tandcsadést, tudast, szakértelmet,
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technologiai timogatast és informaciot szolgaltatnak, de akar csatlakozhatnak is a projekthez.
Fontos megjegyezni, hogy a projektek finanszirozasa dontd jelentdseégli. Az Osszes vizsgalt
projekt kiilsé finanszirozasra, allami tdmogatadsra szorul, azaz nem Onfenntartd. A
leggyakoribb forrasok a direkt és indirekt allami forrasok, illetve az Europai Unid programjai
altal elérheté keretek. A projektek fenntarthatdosdga tehat kérdéses. Azok a projektek, amik
végiil kiilsé szolgaltatdsokat is nyajtanak (foként a privat szektornak) kozelebb keriilhetnek a
fenntarthat6saghoz, mig példaul a civil szervezetekre épiild projektek esetében ez joval

nehezebb. [Esparcia, J. (2014)]

3.2. Egyetemek szerepe

Sotarauta, M. — Kosonen, K.-J. (2004) bemutatja Finnorszadg egyik legelmaradottabb
megszilardul, és az orszag periféria teriiletévé valik. Ennek elkeriilése érdekében szamos
intézkedést hoztak, mellyel erdsitették a régiod intézményi bazisat, és humanerdforrasat. A “the
Development Programme for Research in South Ostrobothnia 1998 program keretén beliil
célként thzték ki, hogy egy egyetemi haldzatot Iétrehoznak, illetve megerdsitik a helyi
kutatasokat, mind mennyiségi, mind mindségi szempontbdl. Ennek elsé fazisaként el6készitd
elemzéseket végeztek, és elkezdték a targyalasi folyamatokat. A elemzések elsé sorban az
egyetemek szerepét vizsgaltdk a regiondlis fejlédésben. A folyamat eredményeként Ot
kiilonbozé lehetséges modellt hatdroztak meg a régid fejlesztésére. A masodik,
kommunikécids fazisban ezeket a modelleket vitattak meg workshopok keretén beliil a régio
stakeholdereivel. Végiil a valasztdas az egyik ,legdriiltebb”-nek kikialtott tervre esett,
méghozzé ,,a 12 professzor” modellre, vagy masként nevezve a ,,vonzo milieu kialakitasa a
versenyz0 akadémiai szereplOk szdmara”. Ennek célja egy multidiszciplinaris kutatoi
kozosség (40-60 kutatoval) Iétrehozasa, mely tobb egyetem Gsszekapcesolddasabol jon 1étre. A
kutatdi kozosség kdzponti magja 12 0j professzor (5 éves szerzddéssel), akik képesek vezetni
a csoportokat, és tamogatasokat nyerni a kutatdsokhoz. A nehézség abban rejlett, hogy a régid
nem rendelkezett ilyen professzorokkal, sem a kutatok bevonzasara alkalmas kornyezettel.
Mivel el akartak keriilni, hogy az a kép alakuljon ki, hogy a South Ostrobothnia-i
professzorok alacsonyabb szinvonalliak, mint mashol, ezért ragaszkodtak ahhoz, hogy a
tamogatott kutatok megfeleljenek ugyanazoknak a kritériumoknak, melyeket Finnorszag tobbi
tertiletén elvarnak. Tovabba el akartak keriilni azt a vadat, hogy a program decentralizalja

Finnorszag kutatasi tevékenységét, ezért csakis olyan kutatékat hivtak, akik jak
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Finnorszagban, illetve olyan kutatasi teriileteket fogadtak el, melyeket mashol még nem
kutattak. A folyamat harmadik fazisdban nyilvanossagra hoztak a tervet, melyet
bizalmatlansag Gvezett mind a megvalodsitashoz sziikséges forrasok megszerzését, mind a
professzorok jelentkezését illetden. 2003-ra azonban teljesiiltek a kitlizott célok, 12 professzor
kutatott a programban teljesallasban, 3 pedig részmunkaidében. A program finanszirozasaban
jelentds mértékben részt vettek a helyi vallalatok is, ami valtozast jelentett a korabbi semleges
¢s inaktiv hozzaallasukban. A program altal mélyebben bevonodtak a tudasrél, innovaciordl és
az 1j technoldgidk bevezetésérdl szolo vitdba. [Sotarauta, M. — Kosonen, K.-J. (2004)]
Kolehmainen, J. et al (2016) megallapitja, hogy a ,.triplle helix” modell szerepldi aktivan részt
vettek a stratégia kialakitasdban, sot a helyi média és mas aktiv egyének is jelentds mértékben
tamogattak a folyamatot. 2016-ra az egyetemi szféra jelentds pozitiv valtozasokon ment
keresztiil, megerdsodott, és mar 22 kutatdcsoporttal rendelkezett. 2010 utan felmertilt az igény
egy Uj koherens stratégia kialakitasara, melynek kovetkeztében definidltak néhany
fokusztertiletet, melyek koziil az egyik legfontosabbnak a fenntarthatd €lelmezési rendszert

crer

[Kolehmainen, J. et al (2016)]

Addie, J-P. D. et al (2018) az egyetem-vezérelt innovacidé szerepét vizsgalja a
periférikus varosi teriiletfejlesztésben. Napolyt (Campania régiot) az EU fejletlen régioi kozé
soroltak, igy jelentds pénziigyi forrasokat kapott az EU kohézios politikaja révén. A forrasokat
a 2014-2020-as idészakban Olaszorszag déli régioinak fejlesztésére kell felhasznalniuk.
Annak ellenére, hogy Campania régioban az allami és a privat K+F kiadasok is magasnak
szdmitanak olaszorszagi viszonylatban, illetve a tudoméanyos és technoldgiai teriileteken
végzett hallgatok szdma az orszagos atlag koriil mozog, alacsony a régioban K+F teriileten
foglalkoztatottak szdma, és a szabadalmaztatas terén is relative gyenge a teljesitmény. Tovabbi
nehézséget jelent Campania, mint a harmadik Italia politikai és gazdasagi pozicidja Eszak-
Olaszorszaghoz képest. Az EU forrasokbdl fejlesztéseket kezdtek, melyek célja, hogy a
napolyi Frederico II. egyetem aktivabb szerepet kapjon a régi6 innovacios rendszerébe. Ennek
érdekében egy 3 éves intenziv intézményi atszervezésbe kezdtek. Létrehoztak egy egyetemi
csomopontot Napoly keleti, elmaradottsaggal kiizdé részén, mely hozzajarult a térség
innovacios rendszerbe valod integralasahoz. Jelentds infrastrukturalis beruhazasokat hajtottak
végre, fejlesztették a kozlekedési haldzatot, mely egyrészt a hallgatok utazéasat segitette,
masrészt pedig az elmaradott térségeken é16k konnyebben eljutottak a centrumba €s a varos

mas teriileteire. gy atalakitottik Napoly térbeli elrendezését, és létrehoztak egy Uj
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posztmetropolitan teriileti strukturat. Az egyetemen a KKV-k egyiittmiikodésével 1étrehoztak
egy mérnoki PhD programot, illetve az Apple és a Frederico II. egyetem altal elinditottak egy
10S Fejlesztéi Akadémiat’. Utdbbi programjanak kialakitasat és tdmogatasat az Apple
vallalta, mig az oktatasi tevékenységeket az egyetem végzi. A program célja, hogy a hallgatok
elsajatitsak azokat a képességeket, melyekkel innovativ applikacidkat fejleszthetnek, részt
vehetnek a tervezésben, programozasban, megvalositasi folyamatokban. Az Apple-lel kotott
egylittmikodéstol azt varjak, hogy csokkenti az észak-dél kozott fennallo gazdasagi, szocialis
egyensulytalansagokat, és hogy a végzett egyetemi hallgatok, akik jartasok a high-tech
ipardgakban, a régioban maradnak. Az Apple részérél pedig egyértelmii elényt jelent a

megfelelden képzett, de olcsd6 munkaerd jelenléte. [Addie, J-P. D. et al (2018)]

Kolehmainen, J. et al (2016) a fejletlen régiok tudas-alapti fejlodését vizsgalja, és
hangsulyozza, hogy ezekben az esetekben a ,,triple helix” modell helyett a ,,quadriple helix”
modell alkalmazéasa kiilondsen elényos lehet. Utobbi megvaldsitasara a szerzé az észak-
alfoldi régiot hozza példaként. A Debreceni Egyetem felismerte, hogy az egyetemeknek a
hagyomanyos oktatasi és kutatasi feladatokon kiviil mas szerepe is van a régio fejlesztésében,
példaul a start up-ok segitése, nyitott innovaciods kornyezet megteremtése. Ennek megfeleléen
az egyetem létrehozta a technoldgia- ¢€s tudastranszfer koézpontot, melynek célja a
tudasaramlas eldsegitése €és az innovacios szolgaltatasok tamogatdsa. A régioban az egyetem,
a kormanyzat és az iizleti szféra kozott régota jo kapcesolat all fent, a ,.triple helix” modell
szerepldi aktivan részt vesznek a régié innovacios rendszerében. A debreceni Pharmapolis
Innovativ Elelmiszeripari Klaszter helyi egyiittmiikddéseken alapszik, melynek 1ényege, hogy
az agro-biotechnologiaval foglalkozo szereplok (kis- és nagyvallalatok, egyetem, kutatd
kozpontok, adminisztracids szervezetek, maganszemélyek) megosztjak a fejlesztési otleteiket,
kutatasi eredményeiket. Bevezettek egy 1 marketing kutatasi eszkozt, az I-boltot, mely
lehetdséget nyujt arra, hogy a potencialis vevok kiprobaljak, teszteljék ¢és bearazzak az
egyetem és partnerei altal Gjonnan fejlesztett élelmiszeripari termékeket. Igy az eléallitok
visszajelzést kapnak a termékeikrdl, azok piaci értékérdl, tovabba a marketing folyamatokat is
fel tudjak gyorsitani. Ezen kiviil az egyetem I-klubot szervezett, melyek rendszeres
1d6kozonként megadott témaban keriilnek megrendezésre, €s alkalmat nyujtanak arra, hogy a
témakorben érdekelt szereplok prezentacidkat és vitakat tartsanak, megosszak az Gtleteiket, €s
ezaltal egyiittmiitkddéseket kossenek. A bemutatott 1épésekkel a régionak sikeriilt bevonnia
egy Uj csoportot az innovacids rendszerébe, méghozza a tarsadalmi szférat, igy megvaldsitva

a ,,quadriple helix” modell alap strukturajat. [Kolehmainen, J. et al (2016)]
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Brown, R. (2016) arra hivja fel a figyelmet, hogy az egyetemrdl kiinduld vallalkozo6i
spilloverek jelentdsége néhany esetben til van hangsulyozva. Skocia regiondlis innovacios
rendszerét vizsgalva azt allapitja meg, hogy a politikai fokusz nagymértékben az egyetemekre
koncentralodik, az tizleti szféra kutatdsi inaktivitdsdnak ellensulyozasat az egyetemektdl
varjak. Elfogadotta valt az egyetemek ,.harmadik misszioja” azaz a gazdasagi fejlodés elérése
érdekében vallalt szerepe. Ennek megfeleléen tobb olyan program is elindult, mely direkt
vagy indirekt médon az egyetemeket tamogatja, €s igy jelentds pénziigyi forrasok keriiltek az
egyetemekhez, tobbek kozott a gazdasagi fejlddés elérésére szant keretekbdl. A szerzd szerint
azonban a magas raforditasnak alacsony a megtériilése, a programok nem hatékonyak. Példaul
a vallalkozasfejlesztési politikak tdmogatottjainak nagy része USO (university spin-out)
vallalkozas, melyek koziil csak kevés lesz sikeres. Gyakori, hogy ezek a vallalatok a kezdeti
szakasz utan is kicsit maradnak, és nem képesek a novekedésre. Ennek oka, tobbek kozott,
hogy az akadémiai vallalkozok gyakran nem akarnak, vagy nem képesek egy ilyen
vallalkozast felfejleszteni, hidnyoznak a sziikséges vallalkoz6i ambiciok, a megfeleld
menedzseri képeségek, tovabba gyenge a fogyasztok bevondsa. Az USO vallalkozasok
jelentds részét végzett hallgatok inditjak, azért, hogy a kutatasi tamogatasokhoz tovabbra is
hozzaférjenek (két programnak is ez a réteg a meghatarozé célcsoportja). Az alkalmazott
tamogatasi formdk azt eredményezik, hogy az USO véllalatok kevésbé lesznek kifelé
orientaltak, azaz kevésbé koncentralnak a fogyasztoi igényekre. Emellett arra 6sztonzik az 1j
USO vallalatokat, hogy 1d6 el6tt kifejlesszék a végso (,,hard”) termékeiket, ezaltal atugorva
azt a szakaszt (,,soft”), amikor feltérképezik a piaci igényeket, 1étrehozzak a sajat piacukat, a
sziikséges vallalati kompetencidkat (cambridge-i példdk alapjan ez utobbi (,,soft”) szakasz
jellemzd a sikeres USO vallalatokra). Tovabbi problémat jelent, hogy a kutatd egyetemek
globalis orientdltsdga nem taldlkozik a helyi kisvéllalatok sziikségleteivel. Az egyetemek
gyakran specializdlodnak olyan kutatasi teriiletekre, melyekhez hidnyoznak a kapcsol6do
helyi iparagak. Mindemellett a szerz6 ravilagit arra is, hogy a helyi KKV-k az egyetemi
kapcsolatok kialakitasa helyett sokkal inkabb hajlamosak a nyitott innovaciés (,,open
innovation”) csatorndk kihaszndldsara, tarsakkal, szolgaltatokkal, fogyasztokkal valo
egylttmiikodések kialakitasara. Mindezek ellenére az innovacios és vallalkozasfejlesztési
politikdk nagy része az egyetemeket helyezi a tamogatasok fokuszdba. Ezt a szerzé az
LHintézményi foglyul ejtés” (,,institutional capture™) és a ,,politikai berogziilés” (,,policy lock-
in”) jelenségekkel magyarazza, azaz, hogy bizonyos erds szereplok (jelen esetben az

Skociaban példaul azaltal nyilvanul meg, hogy az egyetemi eldljarok gyakran tagjai,
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dontéshozoi a killonbozd tanacsoknak, intézményeknek (példaul: a Skot Allam Gazdasagi
Tanacsadotestiilete, Skot Tudomanyos Tandcsdotestiilet, Skot Vallalkozas vezetdsége,
technoldgia-transzfer szervezetek, kereskedelmi szovetség), igy az j projektek, intézkedések
bevezetése sordn nem alakulnak ki érdekellentétek a kiilonbozd szervezetek kozott.
Osszességében a szerzé a regionalis innovacids rendszer tobbi szerepléjének erdsitését,

kompetencidinak fejlesztését javasolja. [Brown, R. (2016)]

3.3. A klaszter szervezet, a kozosségi Osszefogas, az exogeén tényezdk szerepe
Calignano, G. et al (2018) tanulményaban azt vizsgalja, hogy a periférikus régiokban
hogyan fejlédik a tudas aramlas halézata abban az esetben, ha egy klaszteresedést indirekt
médon tdmogatd politikai kezdeményezést vezetnek be. A szerzO Apulia korzet
(Dél-Olaszorszag) esetét vizsgalja, ahol egy klaszter szervezetet hoztak létre, melynek
feladata a région beliili kapcsolatok erdsitése, koordinalasa, a halézatosodas eldsegitése, a
kozos kutatasokhoz sziikséges partnerkapcsolatok kialakitdsdnak tdmogatisa. Két idészak
(2008-10 ¢és 2011-2013) 6sszehasonlitasa alapjan kutattak, hogy a klaszter szervezet felallitasa
kovetkeztében milyen fejlddésen ment keresztiill Apulia korzet partnerkapcsolati halozata.
Elemezték tobbek kozott a haldzatok stirliségét, centralitasat, fragmentaltsagat, a kapcsolatok
erdsségét, és arra jutottak, hogy a partnerkapcsolatok héaldzata tobb szempontbol erdsodott,
intenzivebb lett, tobb szerepld vett részt benne. A szerzok azonban kimutattak azt is, hogy a
halozat centralizaltabb lett. Nem csak az 5 legnagyobb vallalat szerepe erdsodott, hanem
kiemelkedd kdzponti szerepe lett a klaszter szervezetnek is. Sok 0j partner kizarolag a klaszter
szervezeten keresztlil kapcsolodott a haldzatba, illetve a haldzatra jellemzd a blokkosodas,
melynek kiilonallo blokkjait szinte csak a kozponti szervezet koti dssze. Mindez arra utal,
hogy az alkalmazott indirekt klaszterpolitikanak sikeriilt egy olyan szervezetet létrehozni,
mely képes 1j tudast hozni a meglévo halozatba () parterek bekapcsolasa altal), illetve képes
erdsiteni a helyi kapcsolatok kiépitését, 6sszefonodasat. A szerzé azonban felhivja a figyelmet
arra, hogy a klaszter szervezet ilyen nagy kozponti jelentdsége sebezhetdvé teszi a haldzatot,
kiilonos tekintettel a regiondlis politika valtozasaival szemben. Apulia korzetben tehat
egyelore nem sikeriilt egy Onmagat fenntartani képes, onmiikodé kapcsolati haldzatot
létrehozni. Klaszter szervezetek létrehozéasanal fontos meghatdrozni egy kilépési stratégiat,
azaz, hogy mely ponton, és milyen mddon épitik le a timogatd szervezetet, és ezaltal hogyan
valik onfenntartova a halozat. Apulia korzet esetében ennek megvalositdsa a jovobeli tervek

kozott szerepel. [Calignano, G. et al (2018)]
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Kolehmainen, J. et al (2016) Visterbotten svéd régio esetén keresztiil mutatja be,
hogyan lehet egy ritkan lakott, kies6, nem innovativ teriileten az egyetem szerepét pdtolni,
kozosségi kezdeményezésre a regionalis kornyezetet fejleszteni. A régio egyetlen egyeteme a
legtobb kozosségtdl tal tavol helyezkedik el a napi ingdzashoz, ami akadalyt gordit azok
szdmara, akik nem a hagyomdanyos hallgatdi stituszban szeretnének tanulni. A helyi
kozosségek ezért ,,tanuld centrum’-okat hoztak létre, melyek tobbek kozott video stididval,
targyald termekkel, szdmitogépekkel voltak felszerelve. A tanuld centrumokat nem az
egyetem, hanem a kozosségek szervezték, bar az oktatasi ellatasrol egyeztettek az
egyetemmel. A kiilonb6zé kozosségek kozott gyakran alakult kooperacio, példaul az
,»Akademi Norr” egyesiilet, mely 13 kozosséget fogott 6ssze. Néhany nagyobb varosban, ahol
az egyetemnek mar kordbban is volt néhany képzése, ,,tobb intézményes” egyetemet hoztak
létre a felsd és felndtt oktatasra, illetve kutatasi tevékenységekre. Ezek a helyi politikusok,
vallalkozok és egyéb szervezetek, illetve az egyetem egyiittmiikodése altal jottek 1étre. A
szerz0 megjegyzi, hogy a kozoségek altal tdmogatott fejlesztések, regiondlis kornyezet
atalakitasok kezdenek megjelenni a vilag tobb részén is. A fent emlitett ,,tobb intézményes”
egyetemre két masik példa is 1étezik Eurdpaban, az egyik Seindjokiban (Finnorszag), a masik

Falmouthban (Cornwall, UK). [Kolehmainen, J. et al (2016)]

Isaksen, A. — Trippl, M. (2016) tanulmanyukban hangsulyozzdk az exogén tényezdk és a
politikai beavatkozasok szerepét a periférikus régiok 1) fejlodési palyara valo atallasa soran. A
szerzOk kiilonbséget tesznek az analitikus és a szintetikus ut kozott, melyen a régiok elérik az
uj fejlédési palyat. EIObbi az analitikus tudasbazis kialakitasdn, az egyetemek ¢és
kutatdintézetek, tovabba az analitikus tudédst hasznositdo vallalatok megjelenésén alapszik.
Utobbira pedig jellemz0 a szintetikus tudasbazis, illetve az azt hasznosito vallalatok, iparagak
megjelenése. A szerzok a fenti tipusok illusztralasara egy-egy esettanulmanyt mutatnak be: az
ausztriai Miihlviertel régi6 az 0j fejlodési palyajat, azaz a szoftver és ICT iparag felfejlodését
az analitikus Uton érte el, mig a norvég Arendal-Grimstad régioban az elektronikai és szoftver
ipar a szintetikus Uton hatdrozta meg az 01j fejlédési palyat. Miihlviertel régioban meghatarozo
szerepe volt a RISC (computer algebrai kutatdintézet) betelepitésének. A kutatdintézetet
eredetileg Linzben alapitottak, de a gyors bdviilésének kdszonhetden 1j, alkalmas helyet
kellett neki talalni, mely Linz kérnyékén nem volt adott, igy keriilt Hagenbergbe, Miihlviertel
févarosaba. A kormanyzat felkérte a RISC vezetdjét, hogy dolgozzon ki egy koncepciot arra,
hogy az intézet miként jarulhat hozza a periférikus régi6 fejlddéséhez. Ennek kovetkeztében

kialakitottak egy tudomanyos parkot, amely egy fedél alatt 6sszpontositotta az ICT teriiletén a
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kutatast, az tizleti szférat és az oktatast. Ezt kovetden még két egyetemi intézményt helyeztek
at a régidba, ami szintén nagy hatassal volt a fejlodés dinamikdjara. A megnovekedett kutatasi
kapacitasok uj K+F-t, oktatasi szervezeteket és 0 cégeket vonzottak a régioba, ami altal a
helyi analitikus tudasbézis tovabb gyarapodott, és kialakult egy 0 huzodipardg, mely 1j
fejlodési palyat generalt. A nemzeti és a regiondlis kormanyzat tdmogatod szerepet vallalt a
régio fejlesztésében, melyet tovabbi programokkal bévitettek. A norvég Arendal-Grimstad
régioban a meghatdroz6 extern hatast két vezetd vallalat betelepiilése jelentette. Az egyik
allami O0sztonzésre valasztotta telephelyéiil a régiot, majd a képzett munkaerd hidnya miatt
tréningeket szervezett, és kialakitotta a helyi ipari kultdrat, mig a masik région kiviilrdl
toborzott megfelelden képzett szakembereket. Igy elkezd6dott a szintetikus tudas bearamlasa
a régioba, ¢és az 1j elektronikai €s szoftver ipar megerdsodése. Mikor az egyik vezetd vallalat
a versenyképességének megorzése érdekében el akarta hagyni a régiot, a helyi ipar és a
regionalis politika raébredt arra, hogy intézkedésekre van sziikség, és intézmények alapitdsdba
kezdett. Igy jott 1étre tobbek kozott a technologia park és inkubator, az ICT vallalatok klaszter
szervezete €s 1 egyetemi programok. Mindkét régid esetében fontos volt tehat az exogén
hatéds, melyet az 1), meghataroz6 szerepldk valtottak ki, és az altaluk megvaldsuld vonzo
hatds, mely tovabbi szereplok megjelenését generdlta. Mindemellett elhanyagolhatatlan

tényezd volt a korményzat politikai beavatkozasa is. [Isaksen, A. — Trippl, M. (2016)]

A harmadik fejezetben bemutatott jelentdsebb esettanulméanyokat az 1. tablazat foglalja
Ossze adott szempontok alapjan. A tablazat kitér a kutatds targyara, illetve a régiokban
végbement folyamatok rovid leirasara, véleményezi azok sikerességét, kiemeli a
kulestényez6t, mely kdzponti szerepet jatszott a folyamatok soran, tovabba kifejti azokat a

tényezoket, melyek a sikerhez/sikertelenséghez hozzajarultak.
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1. Tablazat: A fontosabb esetek Osszegzése adott szempontok szerint

sikert/sikertelenséget befolyasolo

régio sikeresség rovid leiras kulcstényezo forras
tényezok
A szolgaltatas szektorba érkezd Az SFDI csak a sziken vett
kilfoldi  mukodoétoke  (SFDI) értelemben segiti eld a régiok tudés-
noveli a V4 orszdgok tudas és alaptivd fejlédését, hatasa a tudas | Capik, P.— Dr
V4 orszédgok technologia intenzitdsat, mivel SFDI eléallitasdhoz sziikséges kapacitasok | ahokoupil, J.
képzett munkaerdt és megteremtésére erésen korlatozott, | (2011)
technoldgia-intenziv nem hoz létre  helyspecifikus
’ folyamatokat alkalmaznak. versenyképességi tényezdket.
Ir Az esettanulmany a A kutatds eredménye, hogy minél
Koztarsasag, (kiilonboz6) iizleti  fejlesztési nagyobb mértékben hasznaljak a BIM
Eszak- modszerek ~ (BIM)  hatasat modszereket, annal nagyobb a | Harris, R. et al
frorszag, vizsgalja a KKV-k BIM val6szinlisége annak, hogy az adott | (2015)
Nyugat- innovativitasara. KKV a sikertelen innovatorok
Skocia csoportjaba tartozik.
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A tudés-intenziv tizleti
szolgaltatdsoknak (KIBS) nagy

szerepiik van a KKV-k tudassal

Az egyetemek helyettesitd szerepe

negativ hatastt i1s lehet, mert az

egyetemek gyengébb mindségili, de

Pinto, H. et al

Andaluzia KIBS o .
vald ellatasaban, az egyetemek olcsobb szolgaltatasai kiszorithatjdk a | (2013)
JO helyettesitdi lehetnek a KIBS potencialis KIBS vallalatokat.
vallalatoknak azok hidnya esetén
) ) L ) Sotarauta, M.
Az  intézkedések célja a Multidiszciplinaris  kutatdéi kozosség
South ) ) a"l2 | — Kosonen, K.-
. _ felzarko6zas, a mindségi (40-60 kutatoval) létrehozasa, helyi
Ostrobothni sikeres ' professzor” ' ' J. (2004),
egyetemi halozat 1étrehozésa, szerepldk részvétele, ,triple helix”
a modell Kolehmainen,
vonz6 milieu kialakitasa. modell
J. etal (2016)]
A térség innovacios rendszerbe .
‘ a napolyi Jelentés mértéki beruhdzasok EU
valo integralasa, ‘ _
' ‘ ' , | Frederico II. | forrasokbdl, Apple-lel kotott | Addie, J-P. D.
Campania sikeres teriiletfejlesztés, az E-D kozotti
egyetem egylittmiikodés, KKV-kal vald | et al (2018)
egyensulytalansagok . ' '
. fejlesztése egylttmiikddések, 0j képzések inditasa
csokkentése is cél
Az egyetemek hianya miatt
kozosségi kezdeményezésre tanul6 a kormanyzat, a vallalkozok és egyéb
Kolehmainen,
Visterbotten sikeres tanuld centrumokat hoztak létre, centrumok szervezetek, illetve az egyetem ] 1 (2016)
.eta
melyek kozott szoros | létrehozdsa | egyiittmiikodése
egylttmitkddések alakultak ki.
Apulia sikeres Létrehoztak egy klaszter klaszter A klaszter szervezet altal a | Calignano, G.
szervezetet, melynek feladata a szervezet partnerkapcsolatok hdzdzata er6sddott, | et al (2018)
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région  belilli  kapcsolatok
erositése, koordinalasa, a
halozatosodas eldsegitése, a

kozos kutatdsokhoz sziikséges
partnerkapcsolatok

kialakitdsanak tdmogatésa.

intenzivebb és tobb szereplds lett. A
halozat azonban centralizaltabb ¢és igy
sérillékenyebb is lett, érzékeny a

kozponti  szervezet, a regionalis

politika valtozasaira.

A Debreceni Egyetem aktiv

Technologia- és tudastranszfer kdzpont

, ' . létrehozésa, Pharmapolis Innovativ .
Eszak- ‘ szerepet  vallalt a  régid | ,quadriple , o | Kolehmainen,
sikeres . ' ' ' Elelmiszeripari ~ Klaszteren  beliili
Alfold fejlesztésében, az innovacios helix” J. et al (2016)

egylttmiikddések,  I-bolt,  I-klub
kornyezet megteremtésében.
1étrehozasa
A politikai fokusz
nagymértékben az egyetemekre A vizsgélt egyetemi projektek magas
koncentralodik, elfogadottd valt USO raforditast  igényelnek, azonban
Skécd az egyetemek ,harmadik | (university | alacsony a megtériilésiik, a programok | Brown, R.
6cia
misszioja” azaz a gazdasagi spin-out) nem  hatékonyak. Probléma az | (2016)
fejlodés  elérése  érdekében | tamogatasa | ,intézményi foglyul ejtés” és a
vallalt szerepe. »politikai berogziilés” jelensége.
Miihlviertel sikeres Betelepitették a RISC exogeén A helyi korméanyzat kihasznéalta a | Isaksen, A. —
kutatointézetet, aminek tényezok, kutatointézet betelepitésébdl adodo | Trippl, M.
kovetkeztében megndvekedett a | analitikus ut | lehetdségeket, a nemzeti szintli | (2016)
régid kutatdsi kapacitdsa, ami Uj kormédnyzat is tdmogatd szerepet
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cégeket vonzott a régioba, igy a

helyi  analitikus  tudasbazis vallalt. Fejlesztési programokat hoztak
tovabb gyarapodott, mely 1 létre, megalapitottdk a tudomanyos
fejlédési  palyara allitotta a parkot.

régiot.

Arendal -

Grimstad

sikeres

Két vezetd vallalat betelepiilése
altal elindult a humaneréforras
fejlesztése, a szintetikus tudas
bearamlasa, melynek hatasara uj
szereplok  jelentek meg a

régioban.

exogén
tényezok,

szintetikus ut

Allami 6sztonzés. A helyi ipar és a

regionalis  politika felismerte az
intézkedések és fejlesztések
sziikségességét, ¢s  intézmények

alapitasaba, programok szervezésébe

kezdett.

Isaksen, A. —
Trippl, M.
(2016)

Forras: Sajat szerkesztés a fent hivatkozott esettanulmanyok alapjan.
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4. Osszegzés

Az Europai Uni6 lemarad6 régidinak tudas-alapt fejlodése napjainkban nagyon aktualis téma.
Ahogy Rodriguez-Pose, A. - Fitjar, R. D. (2013) is ramutat, a gyenge innovacids rendszerrel
rendelkezé régidk esetében is fontos torekedni arra, hogy innovativabbak legyenek, ki
tudjanak alakitani egy tudasra épiild gazdasagi strukturat. Ez azonban csak megfelelden
kialakitott regionalis stratégia altal érhetd el. A szerzd ravilagit arra, hogy a fejlédést célzo
regiondlis politika hidnyadban az amugy is kevésbé fejlett régiok nagy valdszintiséggel még
jobban leszakadnanak a fejlettebb régioktol. Az innovativitas és versenyképesség fontossagat
az Eurdpai Unid is felismerte, €s jelentds 1épéseket tett a régiok fejlesztése érdekében, mely a
kijelolt stratégiai iranyelvekben és a régioknak nyujtott timogatasokban is megnyilvanul. A
szakirodalomban egyre nagyobb az egyetértés abban, hogy az uniform (,,one-size-fits-all”)
politikdk nem alkalmasak a regiondlis kiilonbségek athidalasara, ehelyett régiod specifikus
stratégidkra van sziikség (ilyen példaul az EU S3 stratégidja is). Fontos megjegyezni, hogy a
fejletlen régiok innovativitdsanak vizsgéalata soran felmeriil az innovéacid6 mérésében rejld
probléma, miszerint a technologiai élvonalon mozgé régiok innovacids tevékenységeit nem
lehet 6sszehasonlitani, sem ugyanazzal a modszerrel mérni, mint a felzark6zashoz sziikséges
innovativ tevékenységeket. [Kravtsova, V. — Radosevic, S. (2012)] Ennek megfeleléen
Shearmur, R. (2015) meghatdrozza az innovatorok két tipusat: lassu és gyors innovatorok,
melynek foldrajzi eloszlasat Shearmur, R. — Doloreux, D. (2016) vizsgalja. Kutatdsuk

alatamasztja a fejlett és a fejletlen térségek innovacios tevékenységei kozotti kiillonbséget.

Tobb szerzo, koztik Karbowski, A. (2017) és Veugelers, R. (2011), vizsgalja a
posztszocialista orszagok tudas-alapu felzarkozasat, melybdl az a kovetkeztetés vonhat6 le,
hogy bar gazdasagi értelemben némiképp fel tudtak zarkdzni az orszagok, a tudés-alapt
gazdasag terén jelen 1évd lemaradasukat nem tudtak behozni, tobb esetben csokkenteni sem. A
fejletlen régiok innovacids tevékenységeit befolyasold tényezok vizsgalata soran az dertlt ki,
hogy ezekben a régiokban a K+F kiaddsok nem jarulnak hozza az innovativitas
novekedéséhez, annak ellenére, hogy az elmult iddszakban jelentds forrasokat aldoztak
kutatés és fejlesztésre. [Rodriguez-Pose, A. - Wilkie, C. (2018)] Ennek hatterében elsdsorban
a fejletlen régiok elégtelen szintli humén téke kapacitdsa, gyenge vallalati szféraja, az

intézményi kapacitasok elégtelen mindsége all. [Rodriguez-Pose, A. — Wilkie, C. (2017)]

A lemarad6 régiok sikeres fejlesztése érdekében felmeriil az igény arra, hogy ne a

technologiak fejlesztéséhez sziikséges képességek kialakitasat célozza meg a regionalis
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politika, hanem inkdbb erdsitse a helyi szereplék abszorpcids képességét, hogy at tudjak
venni, fel tudjdk haszndlni a masok altal kifejlesztett 0j technoldgidkat. [Kravtsova, V. —
Radosevic, S. (2012)] Tovabba felmeriil az igény a vallalati szféra képességeinek erdsitésére,
egy jol miikodo vallalkozoi okoszisztéma kialakitasara, melyben az innovativitds fontossadga
ismert, a tudas-alapt tevékenységek kialakitasa elérendd célként szerepel. Ehhez azonban
Lena Tsipouri szerint a gazdasagi szereplok gondolkoddsmddjanak nagymértékii atalakitasara
van sziikség. A vallalkozok tudasgazdasagrol alkotott képének és ismereteinek atalakuldsat
Ceptureanu, S. I. (2014) Romania péld4jan mutatja be, mig Harris, R. et al (2015) az iizleti
fejlesztési modszerek hatdsat vizsgalja az innovativitasra a periférikus régiok kis- és
kozépvallalkozasai esetében. A szerzd azt taldlja, hogy minél nagyobb mértékben hasznaljak
ezeket, annal nagyobb a valdszintisége annak, hogy az adott KKV a sikertelen innovatorok
csoportjaba tartozik, azaz folytat innovativ tevékenységeket, de nem hoz létre innovaciot. A
szerz0 ezzel ravilagit arra, hogy az izleti fejlesztési minisztériumoknak jobban meg kell
értenilik a fejlesztési modszereket, folyamatokat, ha sikeresen akarjdk fejleszteni a

vallalkozasokat.

A lemaradd régiok fejlodéséhez sziikséges kovetkezd tényezét Eder, J. (2018) a jol
megvalasztott innovacids politikaban latja. Felmeriil az igény a tobbdimenzids, mindenre
kiterjedd, a regiondlis adottsdgokat figyelembe vevd stratégidk kialakitdsdra. A politikai
beavatkozasok és az exogén tényezOk regionalis fejlddési palyadt modositd pozitiv hatasat
Miihlviertel régiéo és Arendal-Grimstad régié esete szemlélteti, melyeknél az intézményi
atszervezes, a vallalatok betelepitése €s a politika aktiv tdmogatd szerepvallalasa el tudta

inditani a fejlédést. [Isaksen, A. — Trippl, M. (2016)]

Mindemellett nagyon fontos az intézményi kapacitdsok mindsége, melynek elégtelen
szintje a regionalis politika sikertelen alkalmazasdhoz vezethet. A lemaradd régiokban az
intézményi kornyezet tipikusan alacsony mindségli, mely hatraltatja a tuddsgazdasig
kialakitasat, ezért a legtobb esetben a meglévo kapacitasok fejlesztése a javaslat. Ahogy Slavo
Radosevic ramutat, vannak azonban ettdl eltéré vélemények is, melyek szerint a kevésbé
fejlett régiokban nem az intézményi kapacitasokat kell novelni annak érdekében, hogy a
fejlett régidk jol bevalt modszereit (,,the best practice”) alkalmazni tudjdk, hanem ehelyett
adottsagként kell tekinteni a meglévd intézményi kdrnyezetre, és ahhoz illeszkedd regionalis
politikat kell kialakitani (,,the best maches”). Napjainkban egy 10j irdny bontakozik ki,
miszerint az allami szektornak kisérletezobbnek kell lennie, azaz az innovacios politikdban

kiilonb6zé megoldasokat kell kikisérletezni, melyek 0Osszhangban vannak a helyi
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adottsagokkal. A kisérleti innovacios politikdk azonban némiképp ellentmondasban vannak a

hibazast és a kudarcot nem toleral6 politikai kultaraval.

A fejletlen régiok tudas-intenzivebbé valdsa soran meghatdrozd szerepe van az
egyetemeknek tobbek kozott a huménerdforras képzésében, munkahelyek teremtésében, és a
quadruple helix modell szerepldinek 6sszehozasaban. Erre példa a skot Highlands and Islands
régi6 1dés emberek az 1d0s emberekért (O40) projektjének megvalositsa.
[Kolehmainen, J. et al (2016)] Fontos azonban, hogy az egyetemek erdsségei Osszhangban
alljanak a helyi gazdasag igényeivel. A lemarad6 régiok szamara az internet altal atformalt uj
oktatasi modellek kidolgozasa és a gazdasag digitalizalasa is kiugrasi lehetdséget jelenthet. Az
egyetemek regiondlis fejlédéshez vald hozzdjarulasat tdmasztja ald South Ostrobotnia ,,12
professzor” programja [Sotarauta, M. — Kosonen, K.-J. (2004)] és a ndpolyi intézményi
atszervezés €s egyetemi csomoépont 1étrehozéasa [Addie, J-P. D. et al (2018)]. A Debreceni
Egyetem regionalis fejlesztésben vallalt szerepe jO példa a quadruple helix modell
megvalositasara, illetve szintén a tarsadalmi, egyetemi, és kormanyzati 6sszefogéasra példa a
Visterbotten régié huménerdforras képzés szervezése [Kolehmainen, J. et al (2016)].
Brown, R. (2016) azonban arra hivja fel a figyelmet, hogy az egyetemrdl kiinduld vallalkozoi
spilloverek jelentdésége néhany esetben tul van hangstlyozva, a gazdasagi fejlédést célzo
egyetemi programok magas raforditastiak, ellenben nem hatékonyak. Felmeriil tovabbé az
»~intézményi foglyul ejtés” és a ,,politikai berdgziilés” veszélye is. Pinto, H. et al (2013)
Andaluzia esetét vizsgalva a tudds-intenziv iizleti szolgaltatasok (KIBS) szerepére hivja fel a
figyelmet, és hangsulyozza, hogy eldremutatobb a vallalkozasokat hozzasegiteni a KIBS
szolgéltatdsokhoz akar nagyobb foldrajzi tavolsdgok athidaldsa altal is, mintsem ezeknek a
szolgaltatadsoknak a hidnyat az egyetemek (jellemzden gyengébb mindségili szolgaltatdsai)

altal potolni.

A lemarad¢ régiok gazdasagi szerepldi az 0 technologidkat jellemzden mésoktol veszik
at, és nem sajat maguk fejlesztik azokat. A tudas, az 0j informaciok és technologidk
aramlasadhoz pedig sziikséges a megfeleld innovacios haldzat kialakitasa. Calignano, G. et al
(2018) a periférikus Apulia korzet esetében vizsgalja, hogy hogyan fejlédik a tudas aramlas
halézata abban az esetben, ha egy klaszteresedést indirekt mddon tdmogatd politikai
kezdeményezést vezetnek be. A kutatas szerint az 01j klaszterszervezet altal sikeriilt novelni és
Osszefonodottabbd tenni a helyi halozatot, a szervezet erds kozponti jelentdsége azonban
sebezhetdvé tette a kapcsolati halot. Az onfenntarthatosag kialakitasa érdekében tehat fontos

létre hozni egy stratégidt a kdzponti szervezet leépitésére. A periférikus, gyenge innovacios
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rendszerrel rendelkezd régidkra a lokalis tudasallomany alacsony szintje, vagy hidnya
jellemzd, ezért a hagyomdanyosabb ,,buzz’-tipusu fejlesztési irdnyoknal (melyek a helyi
egylittmikodések, agglomeraciok kialakitasat célozzak) alkalmasabbak a pipeline”-tipust,
vagy mas néven “archipelago gazdasag’-tipusu irdnyok (melyek a nagyobb foldrajzi
tavolsagokon ativeld kapcsolatok kialakitasat szorgalmazzak).
[Rodriguez-Pose, A. - Fitjar, R. D. (2013)] gy a vallalatok a helyi tudas hianyat az
extraregionalis kapcsolataik 4ltal tudjadk kompenzalni. Dubois, A. (2016) o6t KKV
esettanulmanyan keresztiil mutatja be a szocidlis kapcsolatok fontossagat, melyek a
nemzetkozi kereskedelembe €s a nemzetkozi haldzatokba vald bekapcesolodast segitették eld.
Ezzel bemutatva, hogy a periféridn miikodd kis- és kozépvallalkozasoknak is megvan a
lehetdségiik a nemzetkdziesedésre, tovabba, hogy ez nem parosul a lokalis bedgyazottsag
gyengiilésével. Esztorszag példéja is azt mutatja, hogy az innovativ KK V-kat a gyenge tudés-
intenzitassal és limitalt eréforrasokkal rendelkezé kornyezet nem hatraltatta a tudashoz valo
hozzaférésben, képesek voltak kompenzalni a helyi tuddshalozat hianyat, jellemzden
kozvetitd szervezetek nélkiil. Reidolf, M. (2016) azonban azt javasolja, hogy a helyi politikak
nyujtsanak segitségek a vallalatoknak az ismeretlen szereplokkel valo kapcsolat 1étesitésében,
illetve a tudoményos partnerekkel valé egyiittmiikdodésben, mert ez a vallalatoknak nehézséget
okozhat. Az extraregionalis innovacios haldzatokba vald bekapcsolddast a kiilfoldrdl, vagy
région kiviilrdl betelepiild, illetve a région kiviilrdl visszatérd gazdasagi szerepldk jelenléte is
elosegiti, deriil ki a ruralis Cumbria régié péld4jabol. [Kalantaridis, C. — Bika, Z. (2011)] A
V4 orszdgokban a szolgaltatas szektorba érkezd kiilfoldi miikoddotokének szintén pozitiv
hatdsa van a tuddsgazdasag kialakitasara. Mindez azonban csak a sziiken vett értelemben igaz,
mivel a tdgabban értelmezett tudasgazdasag 1étrehozasahoz (szocialis €s intézményi haldzatba
vald beédgyazottsdg, innovacids rendszer kialakitdsa) a legtobb beruhdzds nem jarul hozza.

[Capik, P. — Drahokoupil, J. (2011)]

Osszességében tehat a kevésbé fejlett régioknak nagy a lemaradasuk a tudas-alapt
gazdasag létrehozéasa tekintetében, és ezt a lemaradast az elmult iddszakban csekély
mértékben tudtdk csak csokkenteni. Néhany régidban azonban sikeriilt olyan projekteket,
stratégidkat megvalodsitani, melyek jelentds eredményeket €rtek el, és melyekbdl a tobbi régiod
is tanulhat. A szakirodalom alapjan a fejlddés elérése érdekében a humantdke fejlesztése, a
helyi és f6leg az extraregionalis halozatok kialakitasa, a jol megvalasztott innovacids politika
¢s az azt tamogatni tudd megfeleld mindségli intézményi kornyezet kialakitasa kiilonosen

fontos.
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