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Kaposi Zoltan

Vallalkozok és innovaciok Pécsett a dualizmus koraban

Az europai gazdasag valtozasai a 19. szazad masodik felében

A nemzetkozi gazdasag- ¢és tarsadalomtorténeti irodalom a hossza 19. szazadot a
modernizacio koranak tartja. Ennek legfontosabb jellemzdje az volt, hogy a régi tradicionalis
gazdasagi ¢€s tarsadalmi kotottségek leépiiltek, s helyettiik 0j, alapvetden piaci jellegli
gazdasagi rendszer alakult ki. [Abel 1933] Ez leghamarabb Eurdpa nyugati részén, fleg
Anglidban ment végbe, de a piacviszonyok hamar megjelentek Eurépa mas teriiletein is.
[Bairoch 1976; Slicher van Bath 1963] Korilbeliil masfélszaz éve foglalkoztatja a
szakembereket, hogy mi okozta a valtozdsokat; melyek voltak azok a gazdasagi és tarsadalmi
kontextusok, amelyek révén az 01j gazdasagi modell l1étrejohetett. [Marx 1864; Toynbee 1909]
Nyilvanvalé, hogy még a mai szaktudomadnyos appardtussal, modern technikai
eszkozrendszerrel és statisztikai hattérrel is nehéz egy sok orszagot érintd atalakulas okaira
egyértelmil valaszokat adni. [Overton 1996; Crafts 1985] Ennek egyik f6 oka, hogy nagy
valoszinliséggel mindegyik orszdgban voltak olyan jelenségek, amelyek helyileg egyedivé
tehették a valtozdsokat. Az eddigi munkdk alapjan azt mondhatjuk, hogy az &talakulas
elézményei mar a 16—18. szézadi piaci valtozasokban, a tudomanyos vilagkép kialakulaséban,
az allami gazdasagpolitika valtozasaiban, a vdarosfejlédésben, a puritdn életvitel és a
protestans etika el6térbe keriilésében, a nagy- és kiskereskedelem folyamatos szélesedésben,
valamint a proto-indusztrializacidéban lathatd. [Helmer 1986; Weber 1906; Cipolla 1980]

A nyugat-europai gazdasagi atalakuldsban igen nagy szerepe volt az egyre gyakoribb
innovacioknak, amelyek szinte mindegyik &agazatban megjelentek. Ilyen innovacioknak
tekinthetjliik a 18—19. szdzadi technikai taldlmédnyokat, az 0j termelési modszereket, azokat a
nyersanyagforrasokat, amelyekkel a korabbiakhoz képest 0j ipardgak johettek 1étre, a gyari
termelés meghonositasat, valamint az Eurdpan kiviili vilag piacainak bevonasat. [Cameron
1989; Landes 1969; Lilley 1976] Az innovacid nem mads, mint kreativ rombolas, amelynek
célja az addigi egyensuly megsziintetése, s egy €rzékeny, minden teriiletre kiterjed6 gazdasagi
szelekcios folyamat kialakitdsa. [Schumpeter 1980] A valtozasnak kozéppontjdban a
kockaztatd, kalkulalo, a csak hosszli tavon megtériild beruhazasokat is felvallalo vallalkozo
all, akinek dontd szerepe volt a raciondlis, piaci, haszonelvii gondolkodds meghonositasaban.
[Sombart 1909]

A 18. szdzadban utat tort maganak a raciondlis gondolkodas és megindult a tudoményos
kutatdsok intézményesedése. Egyre tobb tudomanyos tarsasdg (akadémia) alakult meg
(leghiresebbé az angliai Royal Society valt). Bar kétségtelen, hogy nagy kiilonbségek voltak
az akadémiak kozott, mégis ugy latjuk, hogy egyre jelentésebben jarultak hozza a gazdasagi
kutatasokhoz ¢€s fejlodéshez. [Rostow 1990] Nagy hatasa lett az egyetemek szaporodaséanak is.
A 18. szazadban szamos orszagban hoztak 1étre banyamérnokképzd foiskolat. Egyre tobb
erdészettel és mezdgazdasaggal foglalkoz6 intézményt alapitottak. Nagy szerepiik volt a



késobbi folyoszabalyozasokban és lecsapoldsi munkdkban a vizmérnoki iskolaknak. Miiszaki
mérndkok nélkiil az iparosodasnak nem lettek volna esélyei. Emlitsiik meg a gazdasagi képzés
valtozasat is: az addigi allamgazdasagtani oktatds mellett megjelent az iizemtan, a haszonelvii
kozgazdasigtan, a nemzetgazdasagtan és a térgazdasagtan is. Erdemben szaporodtak a
tudomanyos kutatasok hattérintézményei is, mint példdul a konyvtarak, a muzeumok, a
statisztikai hivatalok stb. [Kaposi 1996; Supple 1976]

Nézziik meg a tovabbiakban, hogyan és milyen teriileteken ment végbe az innovacios
folyamat. Az 1720-as évektdl az angol és holland agrartermelés gyors iitemben atalakult. A
gyorsan szaporodd népesség keresletének kielégitésére tomegtermelésre volt sziikség, amihez
fel kellett szamolni a hagyomanyos falusi gazdalkodasi rendszert. [Slicher van Bath 1963;
Schultz 1964] Az 1730-as évektdl felgyorsultak a bekeritések, amivel megteremtették a
nagylizemi gazdalkodas foldhasznalati és tulajdonjogi alapjait. [Turner 1989] A tagositott
nagybirtokon lehetdség nyilott beruhdzasokra. A haromnyomaésos szant6foldi miivelést
felvaltotta vetésforgd, immaron a miivelhetd fold 100%-at kihasznalé médszer. Uj novényeket
kezdtek termeszteni: a gabona mellé beépiiltek a vetésszerkezetbe a pillangds novények, a
marharépa, a kukorica stb. Mindez 0 szintre emelte a szant6foldi ndvénytermelés és az
allattartds lizemi kapcsolatait: a takarmanynovények termelésével lehetdség nyilott az
istallozo allattartasra. Jelentds allatkisérletek folytak a szarvasmarhatartas, a juhészat és a
lotartas terén. A nagylizemekben a l6hasznalat egyre inkabb kiszoritotta az oOkroket.
[McCloskey 1989; Kaposi 1996] Az atalakulasi folyamatokat erdsitette a gazdasagi
szakirodalom terjedése is. A fiziokrata gazdasdgtan az agrarium jelent6ségét hangsulyozta:
ugy tekintettek az élelmiszer- és nyersanyag-termelésre, mint minden mas gazdasagi agazat
alapjara. Az agrartermelés gyakorlataban az {izletszerli gondolkoddsmod kezdett terjedni.
[Toth 1982] A nézetek hamar megjelentek a kozép-eurdpai orszagokban is: Albrecht Thaer
hires agrargazdasagi szakkonyve sok orszagban tankonyvvé valt. [Thaer 1806]

Az 1830-as évektol kezdve az innovaciok felgyorsitottdk az eurdpai mezdgazdasag
atalakuldsat. Az 1835-ben Anglidban megjelent az elsd gdéztraktor, amellyel mélyszantast, s
jobb talajforgatast lehetett végezni. A gdézcséplogépekkel a korabbi két-harom hodnapos
cséplési ciklus egy-két hétre csokkent. [Estok 1996; Orosz 1971] A sorvetdgépek alkalmazasa
miatt mar gyomlalni is lehetet. A géziizemil aratogépek, a kévekotdgépek, a kultivatorok, a
vasekék, a vasborondk latvanyosan novelték a mezdgazdasag termelékenységét. A vegytan és
a bioldgia fejlodése révén egyre tobbet lehetett tudni a talajrol, a ndvényekrdl, az allatfajokrol,
s szamos kisérletet lehetett végezni. [Berend-Ranki 1987] Az iizemtani ismeretek is egyre
jelentésebb szerephez jutottak a gazdalkodasban. A modern mezdgazdasdg miikodéséhez
szakmai tudassal rendelkezd gazdasagiranyitok, valamint nagyszamu fizikai munkasra volt
sziikség. A fejlodés eredményeképpen a 19. szazad kozepére megszilintek az €hinségek, s az
europai agrargazdasag a korabbinal joval magasabb szintli ellatast tudott biztositani. [Kaposi
2017]

A tudomanyos kutatdsokon alapul6 fejlédés az ipar teriiletén érzékelhetd leginkabb. Milyen
fontosabb folyamatokat takar az indusztrializalodas?

Az egyik kétségteleniil a nehézipar modernizacidja volt. Régota probalkoztak mar azzal,
hogyan lehetne a vasolvasztashoz sziikséges faszenet mas fiitdanyaggal kivaltani. Erre 1709-
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ben Darby taldlmanya, a szén kokszositasa teremtett lehetdséget. A koksz haszndlata egy-két
évtized alatt kiszélesitette a vasipar lehetdségét, s egyre tobb nehézipari centrum jott 1étre a
szigetorszagban. A koksz lizleti sikerré valt, hiszen az eldallitasi arak nagyban csokkentek.
[Landes 1969] Erre alapozddhatott H. Cort taldlméanya, az acél-eldallitas. [Taylor 1988;
Kaposi 1996] A 19. szazad kozepén tovabb tokéletesitették a vasolvasztds technikait. H.
Bessemer mérnok, aki életében 129 szabadalmat jegyzett, az 1850-es évek masodik felében
feltalalta a konverteres vasontést, amivel az acélgyartds nagyiizemi lehetOségeit teremtette
meg. [Landes 1969] Bessemer személye azért is fontos, mert az 6 esetében foghaté meg
leginkdbb a tudomanyos ismeretek, a technikai innovacio és az iizleti siker héarmasa.
Bessemeren kiviil nagy eldrelépés volt a Siemens és Martin altal 1864-ben jegyzett
acélgyartasi eljaras, amellyel mar az ocskavasat is fel lehetett hasznalni, és sokféle acélt
lehetett eldallitani. A 19. szazad masodik felében a nehézipar mar ontotta az alapanyagot, amit
a gépipar, kozlekedési ipar, a mezdgazdasag egyre nagyobb mennyiségben tudott felvenni. A
fejlodés hatasara szinte minden orszdgban hatalmas tomegli munkaerdt tomoritd nehézipari
vidékek alakultak ki. Németorszagban Lotaringia, a Ruhr-vidék és Szilézia; Ausztriaban Linz,
Gmunden és Graz kornyéke, Magyarorszagon pedig a Gomor-Szepesi-hegyvidék és az al-
dunai iparvidék volt a legnagyobb.

A j6 mindségli vas- és acélgyartassal lehetdség nyilt nagynyomasu gézgépek létrehozésara,
amelyeket az ipar egyre tobb teriiletén tudtak hasznélni. A kezdeti angliai gbézgépek még tn.
atmoszferikus gépek voltak, de a Watt altal 1769-ben feltalalt dugattyus g6zgép mar olyan
mechanikai mukodési elvet teremtett, amit ma is mindenhol hasznalhatnak. A Boultonnal
egyiitt 1étrehozott tizleti vallalkozasnak sikertilt par évtized alatt kiszélesiteni a gézgép piacat.
[Kaposi 1996; Crafts 1989] A gdzgép robbanasszerti terjedése a szazadfordulon indult meg. A
gépipar, a kozlekedési ipar, a textilipar és a mezdgazdasadg hatalmas keresletet biztositott.
Szamos késObbi technikai fejlesztés révén a dugattyts gdzgép a 19. szdzad meghatarozo
taldlmanyava valt, s egészen a robbanomotoros rendszer elterjedésig uralta a piacot;
legnagyobb hatdsat a gézmozdonyok révén érte el. [Taylor 1988] Az angliai gézgép a 19.
szazad els6 felében mar az eurdpai orszagokban is megjelent, nem is beszélve arrol, hogy sok
helyi kisérlet eredményeképpen sajat fejlesztések is torténtek.

A harmadik nagy teriilet a textilipar volt. Az dgazat technikai és ilizemszervezési innovacioi
mar az 1730-40-es évektol 1étrejottek. A szovés €s a fonds gépesitése, késobb vizerdvel, majd
gbzzel torténd gépmeghajtas a hagyomanyos kézmiiipart hattérbe szoritotta. Valtozott az
alapanyag: a kereslet egyre inkdbb a tengerentuli gyapot feldolgozasabol szarmazé
pamuttermékek irant nétt meg, ezért a mechanikai fejlesztések is alapvetden ez iranyban
torténtek. A textilipar hatalmas tomegeket mozgatott meg: a 19. szdzadtdl kezdve a tobbezer
munkast, féleg az olcsé ndi- és gyerekmunkat hasznald gyarak gomba moddra szaporodtak a
szigetorszagban. A fejlédés soran 1j regionalis iparkozpontok jottek 1étre. Mivel a gyapot
féleg Indiabol, késébb Eszak-Amerikabol keriilt Angliaba, igy a textilipar hazai fejlédése erds
hatast gyakorolt a kikotOkre és a tengeri széllitasra is. De volt belsd technikai fejlodés is:
egyre olcsobb és jobb mindségli ruhdzati anyagok, szinezett termékek szélesitették a piacot.
[Berend-Ranki 1987] A textilgyartds nem feltételezett olyan méretli alaptOkét, mint a
nehézipar, ezért a tokeszegényebb vidékein is gyorsan terjedhetett. Kozép-Eurdpaban Bécs
mellett alakult ki a legnagyobb textilipari kozpont. [Komlos 1990]
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A megndvekedett termékmennyiség szallitasi igénye 1) kihivasok elé allitotta a kozlekedési
agazatot. Novelni kellett a szallitasi kapacitasokat, ami technikai fejlesztéseket feltételezett.
Lényegében minden kozlekedési agazatban gyors atalakulas ment végbe. Megujult a
szarazfoldi kozathaldzat. Az addigi katyts, es6ben nehezen jarhat6é kavicsozott utakat egyre
inkabb a kovezett, szilard alapzati utak valtottak fol. Az angliai vamsorompos utak mintaja
tobb eurdpai orszdgban még ma is él. Ujdonsag volt az is, hogy egy-egy szakasz
megepitéséhez a részvénytarsasagok allami koncessziot kaptak, s ezek a 25-30 éves, késObb
megujithatd engedélyek biztos megtériilést biztositottak a vallalkozoknak. [Taylor 1988] A
kozutakkal parhuzamosan indult meg a folyami csatornak kiépitése. A cél az volt, hogy a
nagyobb ipartelepekhez bekotve olyan csatorndkat hozzanak 1étre, amelyeken olcson lehet
nyersanyagot (szenet, vasércet, gyapjut, gyapotot) szallitani. A csatornahalozat kialakitdsahoz
jelentds technikai tudas kellett, zsilipeket kellett épiteni, s a fenntartds sem volt konnyt.
Hasonl6o beruhazasok zajlottak le Europa mas részein is. A hollandiai és az észak-német
csatornahdlozat kiépiilése kozismert tény. Magyarorszagon 1793-1802 kozott épiilt meg
Ferencz-csatorna, amely 227 km-rel roviditette le a dunai kereskedelem hajoutjat. [Kaposi
2002] Ausztridban 1893—-1803 kozott épiilt meg a 63 km hossza Wiener Neustadt Canal,
amely a Bécstdl délre fekvd mocsaras teriiletek lecsapoldsat, a csatorna melletti termeldk
aruszallitasi igényét, s a fOvaros ellatdsat szolgalta. Az eurdpai, mintegy 10.000 km-es
csatornahédlézat a maga természeti korlataival egészen az 1840-es évekig, amig a kiépiild
vasut kiszoritd hatdsai nem jelentkeztek, megfeleld szallitasi kapacitast biztositott. [Kaposi
1996]

A tengeri hajozas is sokat fejlodott Kezdetben még a fabol késziilt hajok szaporodtak; a 19.
szdzadban a harom-négy-0t arbocos clipperekkel olcson lehetett gyarmati nyersanyagot az
anyaorszagokba szallitani. De a jovo itt is a vasiparé volt. Willkinson révén a 18. szazad
kozéps6é harmadaban megépiiltek az elsé vashajok, majd pedig a gdzhajé feltalalasa és
technikai stabilizaldsa utan 0 idészak kezd6dott. [Taylor 1988] A szallitasi verseny nagy volt,
s eltelt még egy fél évszazad, amig a g6z6sok kiszoritottdk a tavolsagi szallitasbol a
vitorlasokat. A tengeri aruszallitds egyre biztonsagosabba valt, a vilaghaboru el6tt mar oridsi
méretli hajokat tudtak épiteni, immaron nemcsak teher, hanem személyszallitasra is. A
tengerhajozas terjedése multiplikator hatdsu volt. A kikotokhoz vezetd utak, csatornak és
vasutvonalak megépitése elengedhetetlenné valt. A g6z8s6khoz 0j kikotdkre volt sziikség. A
kikotokben tarhdzakra, javitomiihelyekre volt sziikség, s akkor még nem is beszéltiink a
hajomérnokok képzésérdl, a navigacio javulasardl, a térképészet fejlodésérdl stb. [Cameron
1989] A tengeri szallitas lehetdsége még a kozép-eurOpai orszagokat is megérintette.
Németorszagban a Balti-tenger melletti kikotok fejlesztése, s kiillondsen Hamburg fejléddése
nemcsak a német, hanem az osztrak gazdasag exportja és importja miatt is fontos volt.
Ausztria tdmogatta az Isztria nyugati oldalan fekvd, s Béccsel gyorsan kiépitett vasuti
Osszekottetésben 1évo Trieszt fejlesztését, akarcsak a magyar kormdny az 1880-as évektdl
Fiume varosét. [Katus 1978; Kaposi 2002]

A kozlekedés megujulasanak legfontosabb aga a vasut volt. A sineken torténd lovontatast mar
régbta hasznaltak, de a 18. szazad végétdl egyre tobb kisérlet sziiletett a gézerdvel torténd
vontatasra. 1803-ban Trevithik feltaldlta a g6zmozdonyt, amit sokan probaltak
tovabbfejleszteni. Egy oriasi fejlesztési verseny bontakozott ki, az 1810-es években Angliaban
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mar 6t nagy gézmozdonygyartd lizem probalkozott eldtérbe keriilni. Végiil is Stephenson
konstrukcioja valt a legmegbizhatobba. [Kaposi 1996] A rainhill-i verseny utin a
szigetorszagban megindult a rendszeres vasuti forgalom, s 1850-ig mar 6400 km vasut épiilt.
De mashol is megkezdddtek a fejlesztések: Franciaorszag és Németorszag utdn a Habsburg-
Birodalomban is megépiiltek az elsé vasutak. Ausztridban 1836-ban kezdddott meg a
Nordbahn kiépitése, mig Magyarorszagon 1846-ban adtak at az elsd vasutat. Ez azonban csak
a kezdet volt. A 19. szazad masodik felében hihetetlen gyorsan nétt a vasuthalozat, a
vilaghaborua el6tt mar 330.000 km vasut miikodott Europaban. [Berend-Ranki 1987]

Fél évszazad alatt a vasut valt a legfontosabb kozlekedési eszk6zzé. A ,,miért”-nek sok oka
van. A 19. szdzadban az eurdpai orszagok egyre inkabb kereskedd orszagokka valtak
(gyarmatok, belsé forgalom stb.). A vasutat csaknem mindenhova el lehetett vezetni,
ugyanakkor joval gyorsabb volt, mint a csatornan vagy kdzuton torténd fuvarozas. De jo volt
a vasut befektetésnek is, hiszen a nagy tokét igényld beruhdzasokban a részvénytarsasagok
révén még a kispénziiek is biztonsdgos lehetdséget taldlhattak. Sok orszagban allami
garancidk kapcsolddtak a vasuttarsasdgok mitkddtetéshez, a befektetés megtériiléséhez. S ne
felejtsiik el a multiplikator hatdsokat sem: a vasat 6ridsi megrendeléseket biztositott a
nehéziparnak, a gépgyartasnak, a faiparnak, az épitdiparnak és mas agazatoknak; gy is
mondhatnank, hogy a gazdasag nagy része a vasut felé¢ fordult. A vasiti részvények a tézsdék
arfolyam-meghatéarozoiva valtak. [Berend-Ranki 1987; Kaposi 1996] De legalabb ennyire
fontosak a tarsadalomformald hatdsok. A vasutvonalak kiépitéséhez hatalmas munkaerd
kellett: egy-egy szakasz létrehozésa sokezer ember munkaja nélkiil elképzelhetetlen lett volna.
Mindez évtizedeken at jelentdsen csokkentette a (foleg vidéki) munkanélkiiliséget. A vasut a
tarsadalom ¢€letmodjat is atformalta: a szabdlyozottsadg, a kiszamithatésag alkalmazkodésra
késztette a hasznaldkat. A vasut gyorsitotta az élet ritmusat, 6sszekotott olyan tarsadalmi
csoportokat, teriileteket, piacokat, amelyek korabban nem is tudtak egymasrol; ugyanakkor az
allam szempontjabol is nagy jelent6sége volt, hiszen stratégiai és katonai érdekek is
megjelentek az épitési engedélyek kiadasanal. [Taylor 1988]

Az infrastrukturalis fejlédés fontos teriilete volt a pénziigyi intézményrendszer 4talakulasa. E
teriileten két fontosabb folyamatra hivjuk fel a figyelmet. Egyrészt sziikség volt kiszamithatd
monetaris politikara, stabil valutara, hiszen a nagy ipari beruhdzdsok megtériilése lassu volt.
Az angol minta mértékadonak bizonyult: az 1840-es évek kozepétdl a szigetorszagban
aranystandard jott létre, [Cameron 1989] ett6l kezdve a papirpénz barmikor szabadon
atvalhat6 volt aranyra, rdadasul az aranynak a nemzetkozi piacon emelkedett az ara. A
valtozdsok masik oldalat a kereskedelmi bankok képezték. Mitkddésiikben korai szakosodas,
ezzel parhuzamosan professzionalizmus figyelheté meg. [Neal 1976] Nem volt persze
mozdulatlan a kereskedelmi bankok vildga sem. Nagy valtozast hozott pl. az 1850-es években
a ,,credit mobilier” megjelenése. [Gerschenkron 1985; Kovér 1982]: e banktipus szoros allami
kapcsolatokkal rendelkezett, s alapvetden kockdzatos ipari €s infrastrukturalis beruhazasokat
finanszirozott. A modell hamar megjelent Kozép-Eurdpaban is: a Rothschildok 1855-ben
Bécsben, 1867-ben Pesten is alapitottak egyet. Az 1870-80-as évektdl Kozép-Eurdpaban
német mintara sok helyen kialakultak a szovetkezeti pénzintézmények. Horizontalisan is
sz€lesedett a pénziigyi intézményrendszer: nagy befolyashoz jutottak az értékpapir- és az
arutézsdék, de gyorsan terjedtek a 18—19. szazadban a biztositd intézetek is. Az eurdpai
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pénziigyi vilag élete nem volt problémamentes (14sd: tézsdevalsag: 1873), de a modell az els6
vilaghaboruig jol mikodott. [Kovér 1982]

A javuld élelmiszerellatds és a munkahelyek szaporodasa kardltve jart a népesség gyors
novekedésével. Tény, hogy az 1720-30-as évektdl a vilaghabortig terjedd iddszakban
mindegyik orszag népessége gyorsan novekedett. Europa népessége 1700 koriil (Oroszorszag
nélkiil) mintegy 95 milli6 {6 volt, ezzel szemben 1800 koriil 146 millio, 1900 koriil pedig 296
millié f6 volt. [Armengaud 1976; Cipolla 1962; Wrigley-Schofield 1981] Ezzel parhuzamosan
18501913 kozott 40 millio eurdpai vandorolt ki az Ujvilagba. [Lasd: Fata 2014] A
népességnovekedes alapvetden a demografiai olld kinyilasanak kovetkezménye: a sziiletések
szama magas maradt, a halandésag viszont meredeken csokkent. Ennek oka volt a jobb
kozellatds, a lassan kiépiild orvosi és korhazi ellatds, a jobb lakhatdsi koriilmények
kialakitasa, s a nagyobb tarsadalmi szabadsag. [Wrigley 1985] A 18-19. szazadban nemcsak
abszolut értékben ndtt a népesség, hanem tovabb is élt; az atlagéletkor, igy a munkéval
tolthetd évek szdma is emelkedett. Ezzel parhuzamosan a lakosséag fizikai allapota is javult:
szamitasok szerint 6-10 cm-rel nétt az atlagos magassag, 8—10 kg-mal a testsuly, ugyanakkor
képzettsége emelkedett, mindez pedig a termelékenység ndvekedésére pozitivan hatott.
[Komlos 1995; Kaposi 1996]

A népességnovekedés szembetlind az urbanizacidban ¢és a teriileti atrendezddésben. Az
eurdpai varosok gyorsan szaporodtak. Néhany esetben valosdgos metropolisok jottek létre
(févarosok, iparvarosok, kikotovarosok stb.). De érdemi valtozadsok mentek végbe a
kozépvarosok esetében is, nem is részletezve a kisvarosokat. Fontos jellemzdje a korabeli
urbanizacionak a lakhatasi viszonyok javuldsa, a varosi infrastruktura (csatorna, viz, gaz,
kozutak, villamos, foldalatti stb.) kiépitése. A varosok fontos orientdcios pontot jelentettek a
tarsadalomnak: a varos lett divat, a politika, a kultara, a gazdasag kozpontja; minden érdemi
valtozas a varosbol indult ki, s ez jelentds betelepedést vont magéval. [Cerman-Knittler 2001]

A bemutatott gazdasagi €s tarsadalmi véltozdsok nem mehettek volna végbe, ha az allami
gazdasagpolitika nem igazodott volna az 4talakulas tendencidihoz. Az eurdpai orszdgokban az
allam és a tarsadalom kapcsolata mindig eltérdé volt. A nyugati orszagok nagyobb tarsadalmi
szabadsaga éles ellentétben allt a kdzép-eurdpai orszagok korlatozottabb emberi jogaival.
Nyugaton az allam kevésbé szolt bele az ember mindennapjaiba, nem feltétleniil akarta
gazdasagi dontéseit befolydsolni, s ritkdn akart gazdasagi tulajdont szerezni. A 18. szazad
vége felé rendszerszintiivé valt az a gondolat, miszerint a gazdasagi dontéseket az individuum
szintjén kell meghozni, s az dllamnak csak katasztr6fak vagy habort esetén kell beavatkozni a
gazdasagi életbe. Ezzel szemben Kozép-Eurdpa orszadgaiban sokszor az allam prébalta meg a
nyugati gazdasagi folyamatokat meghonositani, felgyorsitva az elmaradottsag megsziintetését.
[Good 1986; Komlos 1990] A francia forradalom és az amerikai fiiggetlenség emberi ¢és
polgari jogi dokumentumai, a liberalis szemlélet erdsddése felgyorsitotta a tarsadalmi
szabadsag megadasanak folyamatat.

Kérdés persze, hogy ebbdl a modernizacids folyamatbdl mi jelent meg a Kozép-Eurdpaban, a
Monarchia teriiletén. A Habsburg-Birodalom a 19. szazad masodik felében Eurdpa masodik
legnagyobb teriileti kiterjedésti, s negyedik legnagyobb lakossaggal rendelkezé orszaga volt.
[Bairoch 1977] A birodalom a 19. szdzadban gazdasigilag gyorsan fejlodott. Teriiletét
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haboruk 1850 utan alig érintették, igy a vildggazdasagi konjunkturdk idején jelentdsen
emelkedett az egy fore jutd termelés, s komoly életszinvonal-novekedés is végbement. Ennek
eredményeként a Monarchia a 20. szazad elejére egy kozepesen fejlett orszagga valt. [Berend-
Ranki 1987] A birodalmon beliil persze jelentds gazdasagi kiilonbségek voltak: a legfejlettebb
osztrak és cseh tartomanyok gazdasagi szinvonalahoz képest a bukovinai, dalmat stb. vidékek
nem érték el annak harmadat-negyedét sem.

A gazdasagi fejloddéshez sziikség volt egy tudatos, hosszu tavon is vallalhatd, a jelentds
nyugati gazdasagi folyamatokra figyel0 gazdasagpolitikai rendszerre. Ennek persze voltak
mar elézményei. Az 1840-es években Karl Kiibeck vezette gazdasdgi minisztérium
(Hofkammer) birodalmi szervezetben gondolkodva, a komparativ elényoket felismerve
alakitotta ki azt a koncepciot, amely majd az 1850-es évektdl keriilt bevezetésre. (Kaposi
2002) Ennek lényege a modern nyugati technikdk atvétele, a vasutfejlesztés felgyorsitasa, az
egykdzpontl birodalom megteremtése és a birodalmon beliil szabadkereskedelem 1étrehozasa
volt. Az elképzelés fontos eleme volt az elzarkdzas is: a fejlett nyugati orszdgok gazdasagi
verseny¢tél magas vamokkal védték meg a Birodalom piacat. [Kovér 1982; Lang 1904; List
1841; Langewische 1985]

A magyar szabadsagharc leverése utan (1849) utan mar nem volt politikai akadalya a fent
vazolt birodalmi gazdasagpolitikai elvek bevezetésének. 1850-51-ben két Iépésben
felszamoltak a két orszagot elvalasztd, 1754-ben létrehozott belsé vamhatart, ezzel szabad
termékaramlést biztositottak Ausztria és Magyarorszag kozott. [Kaposi 2002] A bécsi rezsim
rendeleti uton bevezette Magyarorszagon az uj adorendszert, amely valdjaban az osztrak
fogyasztasi adorendszer meghonositasa volt. Elrendelték a telekkonyvezést, amely révén a
foldtulajdonlasban vilagos viszonyokat teremtettek. Ervénybe 1éptették Magyarorszagon is az
osztrak  biintetdjogi  kodexet, atszervezték a  biirokraciat.  Ujraszabalyoztdk a
jobbagyfelszabaditasi torvények szamos részét, igy példaul a foldestri kartéritést
(Grundentlastung) az elveszett munkaerd és add miatt. Iparszabadsagot hoztak létre a céhek
monopodliuminak megtorésével. FErdekes médon a merev, katonai-rendéri erdvel
megtadmogatott politika az 1850-es években egy akar liberdlisnak is nevezhetd
gazdasagpolitikaval parosult: a birodalmi szintli szabadkereskedelem elé nem gorditettek
akadalyt, s6t segitették azt. [Szabad 1978] Mindez azt jelentette, hogy az 1850-es években
osztrak, cseh stb. vallalkozok nagy szamban megjelenhettek méar Magyarorszagon.
Természetesen maradtak olyan ipardgak vagy egyéb teriiletek, ahol képesitéshez,
végzettséghez kototték a vallalkozasok inditasat, de ez Nyugat-Europaban is igy volt.

A birodalmi szerkezetben miikodé magyarorszagi gazdasag viszonylag gyorsan fejlodott.
Agazati rendszerét illetden alapvetéen mezégazdasagi orszag volt, ez a foglalkoztatdsban, a
kibocsatasban, de még a tarsadalmi és kulturélis értékrendszerben is egyértelmiien latszodott.
[Kaposi 2017] Az 1ido6rdl idére felbukkand kiilsé (hadsereg sziikségletei, az allami
megrendelések novekedése, az osztrdk varosiasodds gerjesztette igény) és belsé (hazai
urbanizacid ¢és gazdasagi specializacio) keresleti valtozasok hatasara az agrargazdasag egyre
gyorsabban modernizalodott. Jelentds mezdgazdasagi exportkapacitasok épiiltek ki. Az 1870—
80-as évektdl gyorsan ndtt az uradalmak termelékenysége, a gépesités mellett a képzett
szakmunka alkalmazasa jelentette a novekedés bazisat. [Orosz 1989] A fejlodést jol mutatjak



a mértékadd szakamitasok: a polgari forradalom el6tti idészakban a hazai agrartermékek
mintegy 6—10; az elsd vilaghabort elétti idédkben mintegy 29-30%-a mar kiilsé piacokon,
dontden Ausztriaban talalt gazdara. [Komlos 1990] Tévedés lenne azonban azt hinni, hogy az
export hatdrozta meg az egész magyar mezdgazdasdg miikodését. Egyrészt a hazai nem-
agrarfoglalkozasi népesség gyors novekedése erés nyomast jelentett a mezdgazdasagi
termelok szamdra. Masrészt azt se felejtsiik el, hogy a piaci folyamatok nem hatottak at az
egész agrargazdasdgot. A hazai foglalkoztatdsi struktirdban meghatarozd parasztsag
(évszazados hagyomanyainak megfeleléen) dontden ontermeld-onfogyasztd rendszerben élt.
Ez a paraszti gazdasagi tevékenység alapvetden nem piaci, hanem kényszerkommercializalt
rendszerben miikodott: csak annyiban jelent meg a piacokon, amennyiben adofizetési vagy
vasarlasi kotelezettsége volt. [Kula 1984; Kaposi 2002; Tschayanow 1923] A befelé¢ fordult
csaladi gazdasagi mikodésnek sok oka volt (koltségszerkezet, hagyomanyok stb.),
mindenesetre a modell €élesen eltért az osztrak tartomanyok paraszti arutermelési szokasaitol.

A birodalmi gazdasdgi munkamegosztas masik oldalat az osztrdk és cseh teriiletek ipari
termelése képezte. Az osztrak-cseh gyaripari termeléssel a hazai iparosok sokaig nem tudtak
versenyezni; 1842-ben a Habsburg Birodalomban a tékés tizemeknek 6,1%-a miikodott csak
Magyarorszagon. [Mérei 1980] Am a reformkori értelmiségi kézgondolkodésdban hamar
nyilvanvalobba valt, hogy a nemzetgazdasagi elOrelépéshez sziikség van a honi ipar
kiépitésére is. Az iparosodas a dualizmus korszakdban gyorsult fel, amikor is a magyar allam
kiilonboz6 ipartamogatd kedvezményekkel probalta a hazai ipar fejlodését eldsegiteni. A
szdzadforduld koriili ipartdmogatd rendeletek hatasara sikeriilt 0j ipari agazatokat (pl.
pamuttermelés) meghonositani, s ezzel az egyoldalu ipari fliggést csokkenteni. Mindazonaltal
az ipari termékek importjaban Ausztria szerepe meghataroz6 maradt. Az igen gyors, €vi 3—
4%-o0s ipari fejlédés révén a szazadfordulora mar jelentékeny létszamt gyéari-iizemi
munkasréteg alakult ki, amely kiegésziilve a kispolgari termelkkel, a foglalkoztatasban
1910-ben 18,2%-o0s aranyt tett ki. [Katus 1979]

A dualizmus korszakaban Ausztria-Magyarorszag tobb volt, mint egyszerli vamunid: igazi
kozos piacként miikodott; teljes monetaris integracioval és részleges adounioval. [Katus 1989]
A ,,gazdasagi kiegyezés” a termelési tényezOk (munkaerd, toke) teljes és szabad dramlasat
biztositotta a két orszag kozott. A két orszag gazdasagi dsszeszervezOdését szamos jel mutatta
még. Ilyen volt a kozds jegybank politikaja, illetve az osztrak pénzintézmények
magyarorszagi megjelenése, amely révén hamar végbement a hitelintézeti rendszer
Osszeépiilése. A tokeallokacid szabadsagat jelzi, hogy a Magyarorszagon befektetett toke
nagyobb része a szdzadforduldig a birodalom nyugati teriileteirl szarmazott. [Kovér 1982]
Nagy jelentdsége volt a hazai és az ausztriai vallalatok kozti kapcsolatoknak, hiszen a kozds
vallalatok szaporoddsanal talan semmi sem bizonyithatja jobban az integracids tendencidkat.
Ilyen kozos vallalatok leginkdbb a nagyiparban terjedtek el. A hazai ipari fejlédéséhez
szlikség volt a munkaer6hidany azonnali poétlasaként kiilfoldi munkastomegek bevonasara.
[Katus 1989]



A nemzeti jovedelem szerkezete a Monarchia orszagaiban 1913-ban (%-ban)

Mezbgazdasag Ipar, banyaszat Kereskedelem, szallitas,
egyeb szolgaltatasok
Magyarorszag' 43,6 25,3 31,1
Ausztria 27,9 36,7 35,4

Forrés: Katus 1978. 399-400. tablazatai alapjan, egyszeriisitve

A Monarchia gazdasagi fejlodése a 19. szazad mésodik felében a korabbiakhoz képest
rendkiviil latvanyos volt, ezt mind a gazdasagi ndvekedési, mind az életszinvonal valtozasara
utal6 mérések bizonyitjdk. A ndvekedés az egyes teriileteken eltérd mértékdi volt. A
birodalmon beliili kiilonbségek csokkentek; Magyarorszag egy fore jutd jovedelme nagyjabol
a birodalmi atlag koriil mozgott. [Berend-Ranki 1983]

Ausztria-Magyarorszag brutto nemzeti termékének regionalis megoszlasa

Tertilet Egy fore juto jovedelem A monarchiai atlag
(koronédban) szdzalékaban

Osztrak teriletek 790 180,0
Cseh-Morvaorszag 630 143,8
Magyarorszag 327 74,6
Dalmacia és a késobb 300 68,4
szlovéniai teriiletek

Bukovina 300 68,4
Galicia 250 57,0
Monarchia atlaga 438 100,0

Forras: Berend-Ranki 1987. 417. alapjan, atalakitva.

A hazai ¢és nemzetkozi szakirodalom elég egydntetli abban, hogy a jelentdés jovedelmi
kiilonbségek ellenére a kisebb territoriumok egyre jobban illeszkedtek az Onellatd, zart
birodalom funkcionalis rendjébe. De ez nem volt hosszu életli: koézismert, hogy az
integralddott vamunios modellt az elsé vilaghaboriban — féleg politikai oldalrol jelentkezve -
szdmos olyan erdszakos hatds érte, aminek kovetkeztében a hdborti vége felé mar egyre
nehezebben miikodott. [Kaposi 2018/a]

Pécs gazdasagi helyzete a 19. szazad kozepén

Nézziik meg a tovabbiakban, hogy a gyorsan valtoz6 kozegben milyen is volt Pécs szabad
kiralyi varos gazdasagi és tarsadalmi helyzete. Pécs Dél-Dunantil legnépesebb vérosa volt. A
torok kilizése utan a varos népessége viszonylag gyorsan nétt. Az 1720-as évekbeli mintegy
2000 fOés népességhez képest 1784-ben mar csaknem 9000 ember €It a varosban. [Danyi—
David 1960] A lakossag szaporodasanak iiteme a 19. szdzadban is magas maradt. Az 1828
koriil a népesség mintegy 11.300 fOs lehetett, mig a forradalom el6tti idészakban mar 15.300
fot tett ki a varos lakossaga. [Nagy 1828; Fényes 1851] Kiilondsen felgyorsult a pécsi

1 Horvatorszag adatai nélkdl.




népességnovekedés 1850—1870 kozott, amikor husz év alatt a 15.000 f0s népesség mintegy
24.000 fore emelkedett.

A legnagyobb dél-dunantuli varosok népessége (1784—1870)

Varos neve Megye Lakossag Lakossag | Lakossag | Lakossag
1784-ben 1828 koriil 1850 koriil]  1870-ben
Pécs - 8853 11322 15318 23863
Dunafoldvér Tolna 5839 8979 9463 12382
Mohacs Baranya 4698 8316 9148 12140
Szekszard Tolna 6290 8150 9845 11069
Kanizsa Zala 5475 8000 9836 15125
Paks Tolna 4685 7292 8294 10302
Keszthely Zala 3586 6930 7024 4888
Bonyhad Tolna 3009 4639 4873 5832
Bétaszék Tolna 3396 4628 4950 6452
Tolna Tolna 3531 3119 6207 7309
Kaposvar Somogy 2166 3072 3780 9571
Zalaegerszeg Zala 2881 3116 4000 6423

Forrés: Danyi—-David 1960; Nagy 1828; Fényes 1851; Népszamlalas 1870. adatai alapjan.

Lathato, hogy a gyors fejlédés Dél-Dunantulon nem volt egyediilallo; a pécsihez hasonld
valtozasok mas telepiiléseken is végbe mentek. Az adatokbdl vilagos, hogy legfdképpen a
Duna menti kereskeddé varosok (Foldvar, Mohacs, Paks), illetve az 6t fontos kereskedelmi ut
csomopontjaban fekvd Kanizsa népessége novekedett leginkabb.

Mivel Pécs 1780 eldtt a plispokség tulajdondban 1évé egyhazi mezdvaros volt, igy nem
véletlen, hogy a varos lakossaganak 95%-a katolikusok volt. Mellettiik kisszdmban éltek
evangélikusok, reformatusok, gorogkeletiek ¢és zsidok. Sokaig tiltottak varosi jogszabalyok a
zsidok jelenlétét, s majd csak a reformkori torvények kényszeritették ra a varost merev
allaspontja oldasara: 1840-ben még csak 22, de 1843-ban mar 279 zsid6 vallasu egyén élt a
varosban. [Mor6 1995. 31.] Forrasaink ugyanakkor sokaig harom nemzetiség varosanak irjak
le Pécset, ahol magyarok, délszlavok és németek hozzavetdlegesen hasonlo aranyban ¢éltek. A
kiilonb6z6 nemzetiségek egymas mellett ¢lése nem okozott a véaroson beliil komolyabb
problémat, bar kétségtelen, hogy a belvarosi polgarsdg, amely a varosirdnyitasban, a
szabalyozorendszer kiépitésében meghatarozé szerepet jatszott, nagyrészt német eredetii volt.

Kérdés persze, hogy milyen gazdasdg korilmények mellett mehetett végbe a gyors
demografiai novekedés? Ha egy korabeli térképre tekintiink, akkor Pécs gazdasagi és
kozlekedésfoldrajzi helyzete mar onmagaban is kindl részleges magyarazatot. A Mecsektdl
délre igen jelentds agrarteriiletek fekiidtek. A szlavoniai, a bacsi, bansagi agrarteriiletekrol,
avagy a torok birodalombol érkezd kereskedelem nagy része érintette Baranyat. A varos
méretével, kozbiztonsagéaval, szallaslehetdségeivel, védettségével fontos allomasava valt az
atmend forgalomnak. Piackorzetének nagysagaval Pécs az 1828. évi Regnicolaris Conscriptio
adatai alapjan késziilt kimutatas szerint elokeld helyen allt: tiszta vonzaskorzetét tekintve
Pest-Buda utdn az orszdg masodik legnagyobb piackorzetével rendelkezett: tiszta
vonzaskorzetébe 371 telepiilés tartozott. [Bacskai 1988. 198. Tablazat] Tudjuk persze, hogy a
piackorzet népessége még korantsem egyenértékii a kereskedelmi forgalommal, &m biztosnak
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tlinik, hogy Dél-Dunantulon Nagykanizsa és Mohacs mellett igen nagy piaci hely volt Pécs
varosa. [Ruzsas 1963]

A forgalmazas szélesedését nagyban segitette, hogy harom orszagos fout futott 6ssze Pécsett.
Nyugat fel¢ a Szigetvar — Nagykanizsa — Sopron — Bécs Utvonal katonai és postai funkcioi
mellett az egyik legfontosabb keresked6 utja is volt a térségnek. Elénk volt a forgalma a
Budardl érkezd utnak; ne felejtsiik el, hogy Pest-Buda egyre inkabb az orszag févarosava valt,
a reformkorban mar joval tobb, mint 100.000 lakossal. [Fényes 1851] A Balkdnon vasarolt
termékek egy része ugyanakkor Pécs piacain cserélhetett gazdat, ez az it délkeletrél Eszéken
at érte el Pécset. Az emlitetteken kiviil mas utaknak is nagy jelentdsége volt a varos
kereskedelme szempontjabol. A Pécs—Mohacs kozut fontossaga a dunai kikoto elérésében allt:
az uton a korabeli aruszallitas elérhette az évi 300.000 mazsat. [Fényes 1851] A reformkorban
ennek az utnak a jelentdségét egyre inkabb a szénszallitds adta, mivel a vasut megépiiléséig
(1857) szdzszamra fuvaroztak szekerekkel a pécsi szenet a mohacsi kikétobe. [Erddsi 1986]

A kereskedOk szama folyamatosan szaporodott a varosban: mig 1823-ban csak 18 kereskedd
volt a varosban, addig 1845-ben mar 34 kalmart, 29 kereskeddt és 7 husarust irtak Ossze.
[Antalffy 1982] A varos évi négy orszagos vasart tarthatott, [Strazsay 1823] ugyanakkor
folyamatosan bdviilt a belsd ellatast biztositd bolthdlozata. A szerddn és szombaton tartott
hetipiacok viszonylag alacsony araikkal tintek ki a kortarsak szemében, ugyanakkor a
vasarok altalaban nagy forgalmuak voltak.

A jelentdsebb boltok foleg a Nagy utca és a Piac tér épiileteinek foldszintjeit foglaltak el.
1845-ben az egyik tuddsité mar azt irta, hogy ,,a boltok naprol napra szaporodnak nalunk”.**
[Honderti 1845. 12. 23.] A szézad kozepe felé mar a legkiilonbozébb termékek forgalmazaséara
szakosodott boltokat is bdséggel taldlunk: volt itt mar konyvesbolttol a detail-kereskedésig
szinte minden. A kereskedelemhez persze mas is kellett: vendégldk, korcsmak, szallashelyek,
kavéhdzak stb. Egy leiras szerint , az utazoknak elfogadasara és az mulatni kivano
Lakosoknak szamara 7 elobbkelo, s a tobb alabb valo vendég-fogadok és szinte 7 kavéhazak
talaltatnak”. [Strazsay 1823. 42.] A hagyomanyos vendégfogadok mellett 1845-ben a
varoskozpontban 1évé Schonherr-csalad telkén felépitették és atadtak a varoskdzpont-képet
meghataroz6 Nador vendéglét és szallot. [Bezerédy 1982] Nagyon Ilényeges volt a
forgalmazas szempontjabol, hogy Pécsett a kozigazgatasi, a szabad kirdlyi varosi, valamint az
értelmiségkeépzd funkcidkbdl is kdvetkezéen mindig magas volt az olyan tarsadalmi csoportok
aranya, amelyeknek birtoka és ipari foglalkozasa altalaban nem volt (pl. tanarok, tigyvédek
stb.), &m mégis fontos fogyasztoknak szamitottak.

Forduljunk most a korabeli varosok életét nagyban meghataroz6 mezdégazdasag felé. A varos
teriilete a 19. szdzad kozepén 11.694 holdat tett ki. [MNL. BML. XV. 9. 65.]
Gabonatermelésre leginkabb alkalmas szantok a varostol nyugatra, délre és délkeletre
fekiidtek. A foldek mindsége jonak szamitott, amihez persze az is hozzajarult, hogy a varosi
tanacs a 19. szazad elsd felében mar komoly lecsapoldsi munkékat folytatott, igy a véros
szélén meghiz6dd mocsarak jelentds részét eltiintették. Az 1820-30-as években a varos
megasatta a Pécsi-viz medrét, vagyis gatak kozé szoritottdk a folyasat. A 19. szazad kozepi
térképek a vizfolyast kdvetkezetesen Csatornanak nevezik, s az elnevezés is utal a korabbi
beavatkozasra. A valtozasokra érdemes felidézni Fényes Elek azon megjegyzését, miszerint
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Pécs ,, Szantofoldjei; valamint rétjei igen termékenyek, s a ronan haszonvehetetlen darab alig
van, kivalt miota a varos a réteket arkokkal keresztiilhuzatvan, a posvanysagokat kellemes
kaszalokka valtoztatta.” [Fényes 1851. II. 210.] Tegyiik hozza, hogy a folydszabalyozas
kortlinet volt Dél-Dunantulon ebben az iddben, hiszen jonéhany szabalyozasi munka indult
meg. (Drava, Duna, Kapos, Principalis, Bellyei-csatorna, Fekete-vizbe 6ml6 patakok stb.)
[Thrig 1973; Kaposi 2009/a; Haas 1845; Kaposi 2012]

A varoshoz tartozd szantok, rétek adtdk a folddel rendelkezd polgarsagnak a megélhetés
hatterét. A korabeli varosok polgarsaga szinte mindenhol rendelkezett szantokkal, rétekkel,
legeldkkel. A varoson beliili telkek hatso udvaraiban olyan kerteket, baromfiudvarokat,
sertésolakat, istallokat létesitettek az ott ¢lok, amelyek a mindennapi megélhetés
szempontjabol nagyon lényegesek voltak, ugyanakkor az ott tartott nagyallatok (lovak) az
ipari és kereskedelmi tevékenység szempontjabdl is nélkiilozhetetlennek bizonyultak. A
mezogazdasagi Onellatasra vald torekvés természetesen a belsdé piacot sziikitette, &m a
termékek ar- és koltségszerkezete ebben a formaban képezett konzisztens rendszert.

A pécsi mezdgazdasag egyik legfontosabb sajatossdga a sz6lo- és bortermelésben foghatd
meg. A varos hatardbol mintegy 15%-ot tett ki a szOldvel beliltetett teriilet. A véros északi
falatol a Mecsek iranyaba huz6dé domboldalak igen sok diilét rejtettek, amelyeket sz6lokkel
iiltetettek be. Az 1840-es évek elején mintegy 1680, az 1850-es évekre mar mintegy 1900
holdat tett ki a sz6l0k teriilete Pécsett. [Kovacs 1973] Nem tudjuk, hogy a borfogyasztasbol
milyen volt a hazi felhaszndlasu €s a piacra vitt ardny, de nagyjabol tigy szamolhatunk, hogy a
15.000 f0s lakossag esetében a mintegy 7000—-8000 felndtt esetében egy fére 7—8 hl bor
adodik, ami minden bizonnyal joval til van az egy {6 altal fogyasztott mennyiségen. A sz616
¢s a bor tobb volt a pécsi emberek életében, mint egyszerli fogyaszthatd termék vagy
jovedelmi forrds. A korabeli varosok szinte mindegyikében a polgari 1ét szimbolumértékii
eleme volt a sz6l0, s a sz6ldmiivelés egyes fazisaihoz kothetd életmod. Sziiretkor ,, A4 vdros
akkorban csaknem iiresnek tetszik. Hivott és hivatlan vendég orommel fogadtatik a
pinczehazaknal’. [Haas 1845. 321.] A sz0l6 fontos volt a foglalkoztatas szempontjabol is,
hiszen a miiveléshez — féleg a gazdagabb, nagyobb birtokkal rendelkezd polgarok birtokain —
idegen munkaer6t is igénybe kellett venni.

Emeljiik ki még az erddk szerepét is. Az erdd a varosi polgarsag kozos tulajdondban volt, a
varos feliigyelte ¢és hasznélta. Az erddt sok mindenre Iehetett hasznalni: a téli
tlizifasziikségletet, az épitdanyagot, a hasznalati eszk6zokhdz sziikséges nyersanyagot is innen
lehetett venni. Szintén fontosak voltak az erd6k egyes ipari munkdkhoz sziikséges faszén
termelésé¢hez. Az erdé vadban gazdag volt, ugyanakkor nagyon szegényeknek, messzirdl
idevetddotteknek akar tartdos menedéket is nyujthatott, foleg a Mecsekben 1évdé kisebb
nagyobb barlangok révén. A széntelepek nagy része is az erddsiilt teriileteken talalhato.
[Kollwentz 1998] Az erd6 fontos jovedelmi forrasa volt a varosnak, a varosi bevételek java
része az erdok bérbeadasabol szarmazott. [Kollwentz 1998] A 19. szdzadban mar orszagos
jogszabalyok (1807. évi 21. tv.) intézkedtek az erddk kezelésérdl, fenntartasarol.

Erdekes képet mutat a pécsi ipar. Létszamaban ugyan jelentés, am mindségben csak kozepes
szintli volt a pécsi ipar a 19. szdzad kozepe felé. Pécsett sokaig a kisiizemi iparrendszer
dominalt: az egy mesterre jutd legények szama minddssze 1,3 f6 volt. Az ipar fejlédése
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ugyanakkor a gyorsan novekvd népesség kereslete miatt csakis a technikai innovacidkkal,
avagy a raforditasok ¢€s a tokeigényesség emelésével volt lehetséges. Egyéni szakértelemmel,
remekmunkék készitésével ezt a helyzetet a jovedelemtermelés szempontjabol még fenn
lehetett tartani, esetleg némileg javitani, de a megujulds az orszdgos tendencidkkal
megegyezoen csakis az lizemméret novelése €s a tomegtermelés felvallalasa felé mutathatott.
A céhes ipar adminisztrativ jogszabalyokkal az 1840-es évektél kezdve mar nem sokat
tehetett helyzete stabilizalasara, igy versenyre kényszeriilt a varoson kiviiliekkel, a
kontarokkal, a céhen kiviili — féleg a Budai kiilvarosban €16 — iparosokkal. A céhek szdmanak
szaporodasa is megallt az 1840-es években. Ezt j6l mutatja, hogy az 1781. évi 28 céh 1833-ra
38-ra emelkedett, am 15 év alatt a forradalomig mar csak eggyel nétt a pécsi céhek szama.
Joggal mondhato, hogy ,, Pécsett a céhekbe szervezodott kezmiivesipar az 1830-as évekig
felmenoben volt...1840—1848-ig a céhszervezetekben stagndlds nyilvanult meg”. [Kopasz

1977.176.]

Az 1840-es évektdl kezdve szdmithatjuk a pécsi ipar megujulasat: egyre tobb 1j, modern
beruhdzas sziiletett meg a varosban, amelyek mikodése és erdsodése atformalta a
foglalkoztatas szerkezetét is. Viszonylag hamar megjelentek az els6 manufaktirdk (legrégibb
a 18. szdzad utolsé harmadaban, a Klim¢6 pilispok altal alapitott papirmalom lehetett). [PL
2010. II. 72.] Az 1840-es évek alapitasi lazaban megjelentek az elsd gyarak is. Kozottiik volt
mar sorfozde, likérgyar, szivargyar, gazdasagi gépeket gyartd iizem, gyufagyar, s egy olyan
papirgyar is, amely mar évi 1600 mazsa rongyot dolgozott fel. G6zgépet hasznald palinkagyar
is mikodott mar az 1840-es évek kdzepén Pécsett. A valtozasok irdnya nagyjabol egybeesett
mas magyarorszagi varosok atalakuldsi tendencidival. Fontos megjegyezniink, hogy a
reformkorban gyarnak nevezett ipari lizemek korantsem hasonlitottak egy mai nagyipari
lizemhez, ez esetben inkdbb csak egy szervezett formaban, tokebefektetéssel és tudatos
iranyitassal, alkalmazottakkal miikddd ipari tizemekrdl beszélhetiink.

Lathattuk kordbban, hogy a korszak nagy technikai vivmanya a viz helyett a gdzenergia,
technoldgiai tjjdonsaga pedig a gyarszerl termelési rendszer volt. Dél-Dunantilon az 1830—
40-es években tobb cukorgyarat is alapitottak. Pécsett az elsd 1844-ben jott 1étre Linberger
Gottlieb Gyula Pozsonybdl szarmazo vallalkozo altal. A gyar az elsé évben mér 19.000 mazsa
cukorrépat dolgozott fel, amelybdl 800 mazsa cukrot nyertek. Nagy részét Pesten
értékesitették, a melléktermékeket pedig a korban megszokott modon allathizlalasra adtak el.
[Kopasz 1968] A nyersanyag-ellatas biztositasara tjabb és jabb foldeket kellett bérbe venni,
ugyanis a magyarorszagi piacokon répabol nem volt folos készlet. 1844-ben kezdte meg
miikddését az elsé vasgyar, amely langkemencékbdl, ontodékbol €s hengermiibal allt, s két
g6zgépet is hasznaltdk a termeléshez. A termeléshez sziikséges vasércet Gomorbdl hoztik, a
szenet a Mecsekben banyasztak. A vallalkozas részvénytarsasag formajaban szervezddott,
amiben a Gomor megyei Concordia egyesiiletnek és Madardsz Andrés gomori vasgyarosnak
volt nagy szerepe. [Remport 1996] A pécsi vasgyar két gézgéppel miikodott, amibdl az egyik
40, a masik 16 16erds volt. A gyar kapacitasa évi 40.000 q lehetett.

Korantsem volt azonban az 1840-es években alapitott gyaraknak az élete diadalmenet. A
vallalkozasok sokszor csak egy-két évig tudtak miikodni, s aztan vagy a kereslet csokkenése,
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vagy a jovedelmezOség, esetleg a konkurencia miatt az alapitoknak, tulajdonosoknak fel
kellett hagyniuk tevékenységiikkel. JOI mutatja ezt a pécsi gyufagyartas torténete. 1844-ben
Kalenda Gyorgy pécsi polgar engedélyt kért a varos tandcsatol dorzsgyufa készitésére.
[Raymann 2002] Korabban is ezzel foglalkozott, &m a technologia tlizveszélyessége miatt
nem volt rd engedélye. A Floridn utcaban rendezkedett be egy bérelt hdzban. 1845-ben két
pécsi kereskedd, Blauhorn Gyérgy és Katzler Adam megvésarolta a gyufagyartasi engedélyt
Kalendatol, s tarsakként létrehoztdk sajat iizemiiket. Allandéan kiizdeniiik kellett a vérosi
tlizrendészettel, de 1847-ig biztosan mitkodott az izem. Volt még egy masik gyufagyarto cég
is: Hilscher Ignac kalmar 1845-ben alapitott izeme is csak par évig miikodott. A kereskedd-
iparos 1846-ban cs6dbe ment, vagyonat zar ala vették, s csOdpert folytattak le ellene.
[Raymann 2002] Az érdemi kezdeményezések ebben az ipardgban az 1840-es vége felé
elhaltak, s az 1890-es évekig nem is ¢€ledt 0jja az iparag. Szoba keriilt 1845-ben egy nagy
posztogyar megépitése Pécsett, de erre végiil is nem keriilt sor. [Hetilap 1845. 07. 15.]

Pécs gazdasagi ¢életében folyamatosan erdsddd szerepet jatszott a szénbanyaszat. Eleinte féleg
a harangontk, a rézmiivesek, a szegkovacsok hasznaltak szenet ipari célokra. A véarosi
polgarok esetében sajat telkén vagy birtokdn mindenki szabadon rendelkezhetett az ott talalt
szénnel. Tudvalevdleg Pécs kornyékén bdven lehetett talalni nyilt szénkibtivasokat, vagyis a
tulajdonosoknak sokszor csak le kellett hajolniuk f6ldjeiken az energiahordozéért. A
szénforrasok féleg a varos keleti részén 1évé Lampas-volgy vidékén fordultak eld nagy
szamban. [Babics 1952] Egyre tobben foglalkoztak birtokaikon széndséssal, s a termék
értékesitésével. Sokan voltak, akik felismerték a szén ipari célokra torténd felhasznalasi
lehetdségét. Az elsé magankitermelési munkék az 1780-90-es években indultak meg. Mutatja
az 0j idok szelét, hogy 1809-ben Ilétrejott az egyik bérld csoportbdl egy Szénkitermeld
Tarsasdg. A Tarsasag mellett a varosi polgarok is novelték termelésiiket, s egyben erds
konkurenciat jelentettek a tarsas vallalkozasnak, aminek hatisdra a Tarsasag az 1820-as
években egyre inkabb lehetetlen helyzetbe keriilt. Természetes jelenség, hogy azon foldek
érteke (legeldk, erdok, mezdk, szOlok stb.), ahol szenet taldltak, gyorsan emelkedett, a
polgarok igyekeztek ilyen foldekre szert tenni. A jelentsebb széntelepek nagy része viszont a
varos mellett 1év6 szabolcsi és a somogyi teriileteken helyezkedett el, amely foldek korabeli
tulajdonosa a pécsi székesegyhaz volt. A somogyi mezén 1798-ban keriilt sor az elsd
banyanyitasra, a szabolcsi teriileteken pedig 1808-ban indult meg a kitermelés. [Babics 1952]
Az egyhazi tulajdonos a banydkat bérbe adta. A 19. szizad els6 felében egyre ndvekedett a
szénkitermelés a két emlitett teriileten. A hagyomanyos godrds-asasos rendszerrdl fokozatosan
attértek a mindségi igényeket is kielégitd tarobanyaszatra. A székesegyhaz uradalmi
szénbanyaiban 18101844 kozott 369.000 métermazsa kdszenet termeltek ki és értékesitettek,
vagyis évente 10.540 mazsat. [Palfy 2002] Sikerrel jartak a kisérletek az 1820-as években a
kitermelt szén kokszolasadra vonatkozdan, ami alapjat képezhette a késdbbi vasiparnak. A
szénbanyaszat a szazad kozepén mar fontos részét képezte Pécs gazdasaganak. A pécsi szenet
az 1840-es évek kozepén szamos vad érte, miszerint igen korlatozottan hasznalhato, s az
¢getéskor sok salakanyagot hagy maga utan, de végiil is ezek a vélemények nem ingattdk meg
a kitermelés emelkedését. [Hetilap 1845. 10. 31.; Hetilap 1845. 11. 11.]
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Pécsi ipari vallalkozok és vallalkozasok (1850-1914)

A korabbi iddészakokhoz képest az 1850-60-as években jelentdés gazdasagi fejlodést
érzékelhetiink Pécsett. Ezt sok jel mutatja. Szembetiind a keresked6k szamanak megugrasa: az
onkényuralmi iddszak végén mar 160 féfoglalkozasu kereskedd €lt a varosban, ami nyilvan
szoros kapcsolatban van a korabeli, orszdgosan is megfigyelhetd gazdasagi felvirdgzassal
(Griinderzeit). Az agrartermékek iranti kereslet latvanyosan emelkedett: 1859-ben Gsszesen
mar 181.334 méronyi agrarterméket adtak el a pécsi vasarokon. [Pécs ezer éve 1996] Egyre
jelentdsebbé valt az értelmiség, amit a mérnokok, gyodgyszerészek, orvosok, ligyvédek stb.
nagy szdma bizonyit. Szaporodtak a vallalkozasok, szdmos 0j gyarat alapitottak, viragzott a
kisipar. Ezek, s més jelek azt mutatjak, hogy a reformkorban megindult atalakulés az 1850-es
években felgyorsult, ami egyben alapjat képezhette a dualizmus idején bekovetkezd
dinamikus fejlédésnek. A tovabbiakban nézziikk meg, hogy az az els6 vilaghaboruig terjedd
1dészakban a pécsi vallalkozasoknak melyek voltak azok a fontosabb tipusai, amelyekben
jelentds innovacidkat tudtak a tulajdonosok létrehozni, s amelyek révén hosszu tava gazdasagi
sikerekre szamithattak. A teljesség igénye nélkiil tiz olyan innovativ vallalkozast mutatunk be,
amelyek eredményeikkel beirtdk magukat a pécsi gazdasdg torténetének képzeletbeli
aranykonyvébe.

A kiilfoldrél jott nagyiizem megjelenése és hatasa. A Dunai G6zhajozasi Tarsasag

A pécsi gazdasag fejlédésére az egyik legnagyobb hatdst minden bizonnyal a
Dunag6zhajozasi Tarsasag (tovabbiakban DGT) gyakorolta. A DGT folyamatosan bdvitette
dunai szallitasi hajoparkjat; 1850-ben 48, 1860-ban mar 120 folyami gézossel rendelkezett,
ami meghatarozd volt az Ausztriaba irdnyul6 gabonakivitel szempontjabol. [Huszar 2013. 80.
tablazat; Tafeln é.n. alapjdn] A nagyvallalat szénsziikséglete folyamatosan nodvekedett:
egyértelmii volt, hogy érdemesebb egy szénkitermelési vertikumot kiépiteni, semmint kiilsé
termel6ktd] vasarolni. Igy 1852-ben a DGT Pécs északkeleti részén (késSbb Pécs-Banyatelep)
részén 1évo foldeket megvasarolta, ahol egy évvel késébb létrehozta az elsé banyaiizemét
(Andrés-akna). A banyat 1853 utdn folyamatos, kisebb nagyobb vasarlasokkal ¢és
bérleményekkel megnovelte. Ennek sordn jo néhany pécsi polgar banyaja keriilt at a
Tarsasaghoz. A DGT 1854-ben Pécs varostdl vette bérbe a Kaposztas-volgyi birtokot, amit
aztan 1857-ben meg is vett; ugyanekkor vasarolta meg a varosnak a Nagybanya-volgyben
1évé birtokat is. 1855-ben Riegel Antaltdl vette meg a DGT a Karolina-banyat, 1864-ben
Czvetkovits Ferenctdl az Istendldas-banyat, 1867-ben pedig Littke Lorinctdl annak Lorinc-
banyéjat a Feketehegy banyatarsulat birtokaval egyiitt. [Babics 1952. 26-30.]

A DGT-nek meg kellett oldania a szén elszallitdsat is. A korabeli gazdasagi élet egyik
legnagyobb problémaja a szallitds koltsége volt. Kordbban sokkal tobbe kertilt a pécsi szén
eljuttatasa a mohacsi kikotdig, mint a szén kitermelése. [Erddsi 1986] 1852-ben kezdték meg
a vasuti épitkezést az orszaglti tavolsdgndl masfélszer hosszabb Pécs—Villany—Mohacs
vonalon. El8szor (1854-ben) a Pécs-Banyatelep-Uszogpuszta kozti 6 km-es szakasz késziilt
el, ezt még a Tarsasag szadmldjara a bécsi kormany épitette, hiszen a centralisztikus
elképzelésekkel rendelkezd kormanyzat politikdjaba jol beleillett az osztrak tulajdontt DGT
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erdsitése. Uszogpuszta délkeleten kdzvetleniil hataros volt Péccsel, a hatalmas uradalom
ekkor a bécsi bankar és nagykereskedé Biedermann csalad két tagjaé volt. [PL 2010. 1. 106—
107.] Uszogdn kezdetben egy tarold palyaudvart épitettek Az évtized kdzepén viszont
valtozott a kozponti vasutfejlesztési koncepcio, igy most mar a DGT-nek kellett sajat
forrasaival az Uszog—Mohécs kozti szakaszt befejezni. A nagy nehézségekkel (kolera tizedelte
munkdéslétszam, munkashiany stb.) jard vasutépitkezés 1857-ben fejezddott be: ekkor adtak at
a Mohéacs—Pécsi Vasut 56 km-es vonalat. [Erddsi 1986] Az els6 ,,szénvonat” 1857. majus 2-an
érkezett meg Mohacsra. Ezzel a vasuttal a DGT gyorsan elérhetd, biztonsagosan szallithato,
olcso, illetve jO mindségli szénhez jutott hozzd. A DGT a vasatvonalat kizarolagosan
aruszallitasra tervezte, eleinte nem kivantdk azt személyforgalmazasra, vagy mas aru
szallitasara hasznalni. Végiil is a Tarsasag megenyhiilt, s 1859-t6] mar kibdviilt feladatkorrel
miikodhetett Pécs és Mohdacs kozott a vasut. Ha a tavolabbi gazdasagi hatasokat vizsgaljuk,
akkor kétségtelen, hogy a kordbbi pécsi, szederkényi stb. fuvarosok -elveszitették a
szénszallitasbol eredd jovedelmeiket, viszont a vasutépités, s késobb a mukodtetés, illetve a
pécsi rakodd és a mohdcsi kirakodd allomas munkaerdigénye javitott a foglalkoztatasi
helyzeten. [Erddsi 1986]

Feltehetjiik a kérdést, hogy egy uj vallalat megteremtésén és az elsé vasuton kiviil mit adott
még a DGT Pécsnek? Leszogezhetjiik: nagyon sokat. A nagyvallalat az 1860—70-es években
tovabb terjeszkedett; egyre tobb teriiletet vasarolt meg, vagy vett birtokba. A 20. szazad elején
mar 759 holdnyi folddel rendelkezett a tarsasag. [Pécs ezer éve 1996. 191.] Ezzel egyre
inkabb bdvitette a foglalkoztatdst varosban és a varos melletti falvakban. [DGT 1894] A
szazad végén a varoson beliili Pécsbanya-telep mar 4300 lakossal birt, amely egyben az 5.
kertiletévé valt a varosnak. [Pécs ezer éve 1996. 181.] Tény ugyanakkor, hogy a tarsasag
legnagyobb banyaiizemei a Pécs melletti Mecsekszabolcs, Somogy és Vasas falvak teriiletén
fekiidtek. Koztiik jelentds volt az a teriilet, amit a Pécsi Székesegyhaz uradalmatol béreltek 50
évre. A pécsi egyhazi intézmény ezzel hatalmas banyabérleti dijhoz jutott hozza, amelybdl a
dualizmus kordban finanszirozhatta a székesegyhaz ujjaépitését, majd pedig a
meghosszabbitott szerzddés révén az 1920-as években a Pius templom ¢és az interntatus
felépitését. [Kaposi 2018/b] Az is tény, hogy bar a banydk tobbsége Pécsen kiviil volt, a
nagyvallalat kézpontja a varosban, a Maria utca 5. szama alatt épiilt 61 (ma: Eurdpa
Kozpont). Nem felejthetjiik el azt sem, hogy a mintegy 4000 (koztiikk kb. 900—-1000 pécsi)
banyasz az atlagosnal jobban keresd ember volt, ami hatalmas lehetdséget biztositott a pécsi
termeloknek ¢és keresked6knek bevételeik novelésére. S végilil emlitsiik meg, hogy a
nagyvallalat, mint szervezet is kildgott a sorbol: racionalisan miikddd, profitorientalt,
tobbségében sokdig kiilfoldi munkavallalokkal mikodé cég volt, amelynek technikai
fejlesztései, ujitasai atkeriiltek a pécsi kozéletbe is, igy példaul Pécs varos 1918-t6l a DGT
pécsujhegyi (kordbban Kiskozari Gjhegy) erdmiivébdl kapta az dramot. [Kaposi 2006. 120.]

A Kkereskedelemt6l az ipari innovacioig. A Zsolnay esete

Pécs ipari rendszerében a ,,Zsolnay” fogalma egy kiilonleges szimbolumma valt az idok soran.
Megtestesiti a tOkés vallalkozd prototipusat, a puritdn szemléletli, de a megljulast lazasan
keresd sikeres nagyvallalkozot, aki egész ¢életét a vallalat sikerének ¢és a miivészi
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onkifejezésnek rendelte ald; a miivészi tevékenységet felvallalo, de mégis nagyvallalati
struktirdban miikodo rendszert és a magas szintli munkavallaloi szaktudast. [Javor 2004]

Zsolnay Vilmos szarmazéasa a szakirodalomban nagyjabdl tisztazott. A 18. szazad utolsod
harmadaban koltozott a csalad egyik aga Pécsre. Az ide telepiild 0s, Zsolnay Ferenc Gyorgy
szab¢ volt, akinek Jozsef nevii fia egy Feierabend nevii mester mithelyében dolgozott, majd a
mester halala utan elvette annak 6zvegyét. Hazassagukbdl sziiletett Zsolnay Miklés (1800—
1880), aki kereskedévé valt, felesége Ballay Teréz volt. Zsolnay Miklés Pécs varosaban a
kozéppolgarsag fels6 részéhez tartozott, FO téri {lizlete, annak széles arukinalata s
jovedelmezosége lehetové tette népes csaladja eltartasat s fiai tanittatdsat. A hazassagbol hat
gyermek sziiletett. [Kehidai 1999. 186.] Koziiliikk a legidésebb fiu, Ignac (1826—1890) volt,
aki Bem tabornok hadsegédjeként részt vett a szabadsagharcban, majd kovette Kossuthot az
emigracioba. Kalandos hazatérése utan a Magyardvari Akadémidn tanult, nyaranként pedig
egy szlavoniai féur birtokan dolgozott. Apja neki szerezte meg egy lukafai (Somogy megye)
agyagaru-kisiizem felszerelését, amellyel 1853—54-ben Zsolnay Ignédc vallalkozoként sajat
iizemében elkezdhette termelését. [Ruzsas 1954. 42-43.] Ez a kéedénygyar valt a késdbbi
Zsolnay-gyar alapjava. Ignidc nem nagy sikerrel vezette az lizemet — bar az altala gyartott
terrakottak még ma is lathatok tobb pécsi haz oldalan —, eladésodott, 1863-ban 6ccse, Vilmos
kolcsone mentette meg a cs6dtdl. A bukas igy is bekovetkezett: Ignac 1865-ben kénytelen volt
eladni az lizemet testvérének. Ez egyben a csaladi kapcsolatok megromlasat is magéval hozta.
Ignac a késObbiekben Romdnidba keriilt, Bukarestben lett vallalkozd. A megvett iizem
atalakitasaval 1868-ban hozta létre Zsolnay Vilmos az , Elsé Pécsi Cement Chamotte és
Tiizbiztos Agyagaruk gyara” elnevezési lizemét. [Ruzsas 1954. 49.]

Az emlitett hat fia koziil Colesztint katonatisztnek adta Zsolnay Miklos. A csaladi hagyomany
szerint a huszartiszt lelkes szabadsagszeretd volt. Beallt Garibaldi seregébe, ami a korabeli
jogrend szerint kimeritette a hazaarulas fogalmat. Az amnesztia eldtt hazatért, ahol elfogtak, s
golyo altali haldlra itélték. A kivégzéstdl batyja, Vilmos mentette meg, akinek Albrecht
fohercegnél (Magyarorszag korményzoja) sikeriilt elérnie fivére életben maradéasat. A
késdbbiekben testvére vallalkozasaban, a spddiumgyar vezetdjeként dolgozott. [Zsolnay 1974.
118-119.] A fivérek koziil Ferdinand Bécsbe koltozott, ahol bor-nagykereskedelemmel
foglalkozott. Gyorgyrdl keveset tudunk, a csaladi kronikas szerint ,,sok bdanatot okozott.”
[Zsolnay 1974. 19.] Imrét Vilmos 1866-ban bevette a kereskeddi vallalkozasaba, ahol a
butorrészleget vezette, onnan késObb kivalt, s 0©nallo butorkereskedelembe kezdett.
(Mattyasovszky-Zsolnay 1999) Jellemzd csaladstratégia volt az apa, Miklos esetében, hogy
még ¢letében a fitknak 10.000-10.000 Ft-os forintos ordkséget juttatott, s valamennyinek
szakmat adott a kezébe. [Javor 2004. 234-235.]

A fivérek koziil 1828-ban masodikként latta meg a napvilagot Zsolnay Vilmos, a késdbbi
nagyvallalkoz6. Az elemi iskola utan 1839-42 ko6zott apja rovidaru-nagykereskedésében
inaskodott, 15 éves kordban megkapta tanonclevelét, majd pedig kereskedelmi iskoldba
keriilt. A csaladi visszaemlékezés szerint alapvetden festd akart lenni, de az egy bizonytalan
anyagi perspektivaval kecsegtetd palya volt, igy apja akaratara a kereskedelmi tanulméanyokat
a bécsi Polytechnisches Institutban folytatta. Végzése utan Bécsben kapott allast egy
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diszmiiarusndl, de a forradalom idejében mar ujra Pécsett €lt, ahol apja iizletében dolgozott.
Tagja lett a pécsi nemzetOrségnek. Felesége egy vinkovcei kereskedd lanya, Bell Teréz lett;
1853-ban hazasodtak Ossze: a hazassagbol egy fii (Miklos) és két lany (Julia és Teréz)
sziiletett. [Ruzséas 1954. 46.]

Akarcsak fivérei, Vilmos palyéja is az apai 6rokség juttatasaval indult. Apja 1853-ban atadta
neki FO téri iizletét, ami sikere esetén biztos megélhetést biztosithatott. [Zsolnay 1974. 17.] A
kereskeddi szakma széles horizontl tevékenységet jelentett abban az iddben, igy Zsolnay sok
mindennel foglalkozott. Az Onallésoddsa utdni elsé évtizedben (1854-65 kozott) a
legkiilonbozobb gazdasagi agazatokban tevékenykedett, amib6l nem sok minden utalt a
késObbi porcelangyarra. Egyrészt — apjatol felvett 5000 forintos kolesonbdl — kibdvitette F6
téri kereskedését, ennek érdekében megvette a mai Kiraly utca 1. szam alatti telken allo hézat,
amit aztan atalakitva megnagyobbittatott, s egyben allanddéan bovitette az aruvalasztékot.
[Mattyasovszky-Zsolnay 1999. 203.] A korabbi rovidaru- és jatékbolt Vilmos keze alatt vezetd
pécsi nagykereskedéssé nétt, nemcsak Pécs lakoit, hanem a kornyék kereskeddit is ¢ latta el
aruval. Ekkor jelentek meg az aruhdzban — nyilvan testvére, Ignac kéedénygyarabol is — a
porcelan termékek, de lényegében Zsolnay mindent arusitott, amit el lehetett adni. Ez a
,»Bazar” 1880-ig Zsolnay Vilmosnak stabil anyagi hatteret, biztos megélhetést s késobbi gyara
létrehozasahoz fejlesztési forrasokat biztositott. A Bazart — mivel nem tudott foglalkozni vele
— 1880-ban eladta. [Mattyasovszky-Zsolnay 1999. 204.]

De foglalkozott Zsolnay maéssal is. Az 1850-es években — kihasznélva kereskeddi tudasat — a
borkereskedelem is bekeriilt a repertodrba. Ez persze abbol is adddott, hogy Zsolnay
szOlobirtokos volt. (Késébb a tulajdonaban volt széloket hazhelyeknek parcellaztak fol, de
helytiket még Orzik a mai utcaelnevezések: Vilmos utca, Miklos utca stb.) Zsolnay osztrak
tertiletekre (Sankt Poltenbe, Linzbe), illetve horvatorszagi varosokba is szallitott bort. [Ruzsés
1954. 47.] Zsolnay a vasutépitésbol is megprobalt hasznot hizni, ami nem véletlen, hiszen a
gazdasagi karrier egy gyors formaja volt ez az dgazat. Emlitettiik mar korabban, hogy 1857-re
kiépiilt az Uszdg — Mohécs vasttvonal; egy évtizeddel késébb, 1868-ban 4tadtik a Pécs-Barcs
vasutvonalat is, amelynek keleti végzddése a mai pécsi Nagyallomas lett. A két palyaudvart
osszekotd Uszog — Pécs (Nagyallomas) kozti vasat megépitésére véllalkozott Zsolnay Miklos
¢s tarsasaga. [Ruzsas 1954. 49.] Az épitkezés alkalmaval vizforrasra bukkantak, amit a majd
porcelangyar miikodésében is hasznositani tudtak. A késdbbiekben foglalkozott Zsolnay ko-
¢s szénbanydaszattal (a szénbanyak egészen az 1920-as évekig megmaradtak a csalad kezén),
cementgyartassal, kertészettel, erdokitermeléssel és fafeldolgozéssal, a fellendiilé cukoripar
kapcsan csontszén (spodium) gyartdsaval. Mivel 1850-73 kozott a kozos vamteriilet
kialakitdsa és a gyors urbanizacidé erdsitette a keresletet, ezért Zsolnay is folyamatosan
szélesitette vallalkozoi profiljat, Gjabb és jabb teriileteken probalt meg profitot realizalni.

A keresked6bdl nagyiparos vallalkozdva valt Zsolnay Vilmos 1900 marciusaban halt meg. Az
¢letpalya a gazdaséagi sikerek mellett tele volt kozéleti elismerésekkel. Pécs szabad kiralyi
varos diszpolgara lett, megkapta a Ferencz Jozsef-rend kdzépkeresztjét, a I1. oszt. Vaskorona-
rendet, a francia becsiiletrendet, a belga kir. Lipot-rend lovagkeresztjét €¢s még szdmos egyéb
kitlintetés tulajdonosa volt az iparvallalkozo. [Romvary 2002. 11.; PK 1900. 03. 25.] Halala a
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gyar mikodése szempontjabdl nem okozott jelentdsebb torést, aminek oka az volt, hogy
¢letkora eldre haladtaval egyre inkabb bevonta fiat, Miklost az tizlet mitkdésébe.

Miklés az 1890-es években atvette a legfontosabb vezetéi posztokat, 1897-t61 pedig
mindenben tarsként jelent meg, az lizleti dontések mar csak az ¢ egyetértésével sziilethettek
meg. Zsolnay Miklos eltéré vallalkozoi alkat volt, mint apja. A szakirodalom és a csaladi
visszaemlékezések szerint hianyzott beldle az a miivészi hajlam, amely apjat és ndvéreit
jellemezte. Viszont igen jol értett az iizlethez. [Zsolnay 1974. 178.] O mar egy megvaltozott
vilagban nevelkedett. Ha apjat nagy ,alapitonak™ tekinthetjiik, akkor Miklost igazi
menedzseralkatnak. Pélyafutasat kereskedelmi értékesitoként kezdte, az 1880-as évektdl 6
irdnyitotta a kiilkereskedelmet. Jarta a vilagot, piacokat kutatott fel, ahol pécsi gyar termékeit
el lehetett helyezni. Jellemzd emberi vonasai is eltértek a testvéreitél. Apja halala utan az 6
kezében valt igazan sikeres vallalkozdssa a Zsolnay-gyar, az Orokség kapcsan testvéreit
kifizette. A kozmegbecsiilésnek 6rvendé ember apjdhoz hasonléan halmozta a kitlintetéseket,
amelyek mellett a Férendi Haz tagja lett. A szerb megszallas eldl elmenekiilt a varosbol, végiil
is 1922-ben halt meg. [Vargha 1999.]

Amikor Zsolnay Vilmos 1865-ben atvette testvére koéedénylizemét, mar csak néhanyan
dolgoztak az lizemben. A kiilonbozd visszaemlékezésekbdl nagyjabol azonosithatd, hogy az
ekkor 38 éves Vilmos ettdl kezdve a kiilonbozd tizleti tevékenységeit egyértelmiien az lizem
fejlesztése ald rendelte. Ebben az iddben kiszélesedett a hazai piac, s kiilfoldon is egyre
nagyobb keletje volt a jo mindségli terméknek. Eurdpdban a kinai divatcikkek allando sikere
mellett a 18. szdzadban megjelent meisseni porcelan volt a mértékadd termék, ami
ugyanakkor rendkiviil draga volt. A pécsi vallalkozo szdmara lényeges volt, hogy tallépjen a
hagyomanyos, dontden a tapasztalati-gyakorlati modszerekkel torténd termék-eldallitason. A
vegyipar ¢és a kémia tudomanya mar sok Ujat tudott nyUjtani, ami a hazai agyagiparban eddig
még nem nagyon volt ismert. Az alapanyagok rendszeres vizsgalata, az égetés mddszerének
folyamatos megujitasa, a mézak és masszadk biztonsdgos 0Osszehangoldsa révén egyre
sz¢élesebb termékskalaval lehetett a vasarlokozonséget megcélozni. Zsolnaynak az elére
1épéshez tanulmanyoznia kellett az eurdpai gyartastechnologidkat, [Romvary 2011. 29.] s
mivel Onmaga vegytani-kémiai eldismeretekkel nem rendelkezett, a kezdeti években
megprobalta indulasi hatranyait jo szakemberek alkalmazasaval kompenzalni. [Ruzsas 1954.
62—66.] Azonban ez nem lehetett hosszu tavon lidvozité megoldas, igy rakényszeriilt arra,
hogy a mazak és masszak kapcsan 0j megoldasokkal kisérletezzen. A folyamatos kutatas és
kisérletezés egyre inkabb az életévé valt.

Kifejezetten kedvezd volt Zsolnay szamara a Pécsett, illetve a Pécs melletti teriileteken
talalhatdé nyersanyag. Tavoli teriiletekr6l vasut nélkiili korszakban csak nehezen és
koltségesen lehetett jo alapanyagot beszerezni, erre majd igazabdl a magyarorszagi vasut
kiépiilése, s foleg a Pécs-Budapest vonal 1882. évi atadasa utdn nyilott lehetdség. A helyi
alapanyag viszont lehetdvé tette, hogy a porcelannal kevésbé finom, de igen tartés mindségii
fajanszot el tudja allitani. Zsolnay allanddan wjabb és ujabb agyaglelohelyeket keresett;
azokat a telkeket, amelyek biztos nyersanyagforrast jelentettek, altaldban megvasarolta,
azonban a varoson beliil csak korlatozottan alltak foldek rendelkezésre; s miutan
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mindegyikben egy hatalmas agyaggddrot Iétesitettek, utdna mdar nem nagyon volt
hasznosithat6. Ezek a vérosi telkek nagyrészt a Tettye és a Budai Kiilvaros vidékén, a
domboldalon voltak. [Zsolnay 1974. 30.]

Az eljarashoz Zsolnay az olasz technikat vette at, miszerint az edényeket korongon formalték,
majd alacsony tlizon kiégették, utana onmazkeverékbe martottak, szdradas utan festették, s
végiill magas hoéfokon kiégették. Mivel a 19. szazad masodik felében a piacot és a
kozgondolkodast a porceldn uralta, igy Zsolnaynak a fajansztechnikdt folyamatosan
finomitani kellett, s a végterméket kozelebb kellett vinni a porcelanhoz. A masszat finomitani
kellett, s erre az alapanyagra magastlizli majolikamazt, vagyis a porcelanmazzal versenyzd
bevonatot volt sziikséges kitaldlnia. Amint azt a gydr monografusa megallapitotta, ebben az
eljarasban a csucspontot 1877-re érte el, amikor is sikeriilt eldallitania a rola elnevezett
keménycserepet, amit 6 porcelan-fajansznak nevezett el. [Ruzsas 1954. 75.] Ez egy porozus
anyag volt, amely ellenallt a kiils6 mechanikai hatdsoknak, nem voltak benne
hajszalrepedések, mint a porceldn esetében. Az igy létrejott munkadarabokat festették és lagy
porcelanmézzal vontdk be, majd pedig kiégették. Az eljardst Zsolnay magastlizii
zomanctechnikédnak nevezte. [Zsolnay 1974. 66.] Ezzel a technikdval aratott az 1878. évi
parizsi vilagkiallitdson sikert. A késébbiekben a bevonatkészités terén Zsolnay még messzebb
jutott. 1883-ban hozta létre az Gn. zsugormdazat, 1885-re kidolgozta az olajfényli mazakat, de
az igazi nagy elorelépés az eozin (fémfényli madaz, liszter) lett, amit 1893-ra sikertilt
kikisérletezni. Az eozinos eljards sordn a kiégetett cserepekre fémoxidos vegyiiletet festettek,
amit aztan vorosizzasig hevitettek, igy a fémoxidbol kivalt az oxigén, s a munkadarabokon
visszamaradt egy fémfényli méz. [Zsolnay 1974. 176-177.] Ezeket az -eljarasokat
elsddlegesen a hasznalati- és diszedény-gyartas teriiletén tudtak hasznalni.

A Zsolnay-féle 0jitdsok azonban nem alltak meg: a kutatdé nagyiparos ujabb és ujabb
terliletekre volt képes behatolni taldlmanyaival, eljarasaival. A valtozé gazdasagi rendszer
egyre nagyobb igényeket tamasztott iparilag is hasznosithatd termékek irant. Az egyik
lehetdség az elektromos ipar volt. Zsolnay 1875-77 kozott fajanszmasszabol eldallitott
szigeteloket gyartott, amivel a porcelan-szigetelOket kivanta kivaltani, egy évtizeddel késdbb
aztan attért a porcelanbol késziilt szigetelok gyartdsara, s ezzel sikeriilt is a Postanak a
telefonszigetel6k gyartasara kiirt palyazatat elnyernie. [Rluzsas 1954. 79.] (Ne felejtsiik el,
hogy az allami megrendelések igen biztos piacot jelentettek a korabeli vallalkozok szamara.)
Zsolnay gyara képes volt az épitdipar szamara is 0 termékeket eldallitani. 1884-ben 6nalld
részleggé valt a csOgyar, ahol csatornazasi csoveket €s savtartalyokat allitottak eld (piacként
az Oriasi magyar dualizmuskori varosépités és a meginduld infrastruktira-fejlesztés szolgalt).
Elindult a kalyhagyartas is, ezt a részleget a nyolcvanas évek kdzepén allitottak fel. 1891-tdl
gyartottak kiilon részlegben a falburkolo-csempéket és a padlolapokat. 1895-ben kezdték meg
az ¢épiiletkeramia, a pirogranit termelését, amely a vallalkozo nagy sikerét hozta. [Ruzsas
1954. 60.] Kozismert, hogy a Karpat-medence kontinentalis éghajlata szdmos épitdanyagra
igen rossz hatassal van. A Zsolnay-féle pirogranit viszont fagyallo, savallo, s ugyanakkor
konnyen formalhato. [PL 2010. 2. 157.] Ezt a pirogranitot eozinnal vagy majolika mazakkal
bevonva alkalmazhattdk épiiletek vagy egyes részeik bevondsara, s ezaltal tetszetds kiilsot
kaphattak az épiiletek.
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Ha végig tekintiink az orszdg nevezetes kozépiiletein, avagy Pécs belso teriiletén, akkor
megallapithatjuk, hogy a Zsolnay-gyar termékeinek igen széles korti volt az felhasznalasa.
Nehéz lenne felsorolni mindazokat a kozépiileteket, amelyek Zsolnay-diszitést kaptak.
Kiilondsen gyiimodlcs6zd volt Zsolnay Vilmos kapcsolata a kor két nagy épitészével, Lechner
Odonnel és Steindl Imrével. Csak néhany épiiletet emlitiink meg azok koziil, amelyek a
dualista korszakban épiilve Zsolnay-diszeket kaptak: Iparmiivészeti Muzeum, Orszaghaza,
Micsarnok, kirdlyi var Szent Istvan terme, Matyas-templom, pécsi Postapalota, 1908-as
francia emlékmii Pécsett, pécsi MTA-székhaz és a MA V-palota stb. [Romvary 2011. 5.]

Zsolnay Vilmosnak nagy tervei voltak. Piacként a Monarchia vamkozdsségi teriilete adott
volt, de azon tul is jelentds piacokat tudott meghoditani. Ehhez viszont alland6 tizembdvitésre
volt sziikség. Egy igen érdekes vallalkoz6i modell jott 1étre. Bar erre az idére mind a helyi,
mind az orszadgos bankrendszer kiépiilt, Zsolnay nem nagyon kereste a banki hiteleket. A 19.
szazad elsé felében még uralkodd Onfinanszirozé modellnek megfeleléen probalta meg
fejlesztéseit iranyitani. Ha mégis feltétleniil kiilsd tokeforrdsokra volt sziiksége, akkor is
elészeretettel vett inkabb kolcson pénzt ismerdsoktdl, magéanhitelezoktol, akikben tokéletesen
megbizhatott. [Ruzsés 1954. 90.] Esetében olyan vallalkozot lathatunk, aki élére allitja a
garast, s az elért nyereséget probalja meg visszaforgatni a vallalkozasba. Ennek persze az lett
a kovetkezménye, hogy a gyar fejlddése vontatottabb volt, mintha bankok finansziroztak
volna, viszont Zsolnay szamadra az iizleti kockazatot mindez csdkkentette. Zsolnay személyes
¢letvitele is visszafogott volt, bar anyagilag messze kiemelkedett tarsadalmi csoportjabdl,
mégis tartdzkodott a reprezentativ kiadasoktol. Megnézett minden krajcart a munkabérek
tekintetében, visszafogta a csaladi kiadasokat, nem épitett reprezentativ palotat, de még igy is
sokszor finanszirozasi nehézségekkel kellett szembenéznie. [Zsolnay 1974. 113.]

A gyar teriilete folyamatosan ndvekedett. A Felsovamhaz és a mai Zsolnay ut kozott elteriild
néhéany sz4dz négyszogolnyi teriiletet folyamatosan bdvitette: az alig mésfél holdas lizemi telek
1896-ra 10,5 holdra nétt. [Agh 1894. 248.] Zsolnay folyamatosan felvasarolta a szomszédos
telkeket, és igy egy egybefiiggd, jol kihasznalhato, beépithetd teriilethez jutott hozza.
Sziiksége is volt r4, hiszen a kordbban emlitett ijabb ¢és tjabb termékek gyartashoz
folyamatosan 1j lizemrészekre volt sziiksége. A szdzadforduld kornyékén viszont mar ez a
hely sem volt elegendd, raaddsul néhany iizemrészt a tobbitdl — biztonsagi, tlizveszélyességi
okokbol — jol el kellett kiiloniteni, igy a Palya (ma Zsolnay) utca) déli oldalan is felépitett
néhany iizemépiiletet. Ez a 1épésekben torténd bovités tokéletesen illeszkedett az iparos
nagyvallalkoz6 finanszirozasi lehetéségeihez. Még igy is eldfordult azonban, hogy a tovabb
Iépéshez, az ujabb sikerhez szinte minden kockara kellett tennie. Emlitettiik mar kordbban,
hogy a keramiagyar felfutdsa kapcsan szamos érdekeltségét eladta. Az egyik nagy
tizembdvitése kapcsan irta bécsi kereskeddjének, Wahlissnak 1882-ben azt a levelet, amelybdl
kidertil, hogy ,, Eladtam hdzamat, minden mas rendelkezésemre allo ingatlant és értéket. Ezen
osszegeket abban a reményben fektettem be a gyarba, hogy nem fog cserben hagyni. Kockdra
tettem mindent, hogy teljesitoképességemet fokozhassam, sokat és jot szallithassak.” [Zsolnay
1974. 113.]

Az egyre nagyobba valo vallalkozds miikodését raciondlis eszkdzokkel kellett irdnyitani. Az
egyes munkatevékenységek iranyitdsat Zsolnay egymaga mar nem tudta ellatni. Mivel a
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keramiagyar csaladi vallalkozas volt, igy a gyaralapitdo dontésének megfelelden a csaladtagok
kaptdk meg a kiilonbozd részlegek vezetésének lehetéségét. A nagy probléma a piacok
felkutatasa, s az eladasok megszervezése volt. Az 1880-as évektdl az 6 feladata volt a kiilfoldi
értékesités bovitése, az ) megrendelések felkutatasa, a vilagkiallitasokon vald szereplés
biztositidsa stb. A marketing tehat a gyartds novekedésével az lizem szerves részévé valt.
[Vargha 1999. 217.] Az eladasok novelésének egy masik lehetdsége volt az a szerzddés, amit
egy 6 nevil bécsi kereskeddvel kotottek. A szerzddes szerint tiz évre Wahliss Ernd kereskedd
cége lett a Zsolnay-gyar termékeinek kizardlagos értékesitdje. A Zsolnay-gyar sokat profitalt
ebbdl a kapcsolatbdl, hiszen Wahliss révén folyamatosan egyre nagyobb tomegii arut tudott
értékesiteni a kiilsd piacokon, féleg a diszmiiarunak volt nagy kereslete a kiils6 piacokon. A
Wahliss-kapcsolat révén a pécsi gyar termékei nagyon sok varosba eljutottak, igy példaul
Londonban 1is lerakatot nyitottak. [Héars 1996.; Zsolnay 1974] A belf6ldi értékesités
megmaradt Zsolnay iranyitasa alatt, ott a budapesti kozpontbol szervezték az értékesitést.
Sok-sok bizomanyos szerepel az eladdk listajan. Megszervezték a déli teriiletek felé is az
eladasokat, s itt is felhasznaltdk a csaladi kapcsolatokat, igy példaul Vinkovcén is volt
értékesitési bazisa a cégnek. A bécsi Wahliss-kapcsolat 10 év utdn megszint, s az 1890-es
évektdl a Zsolnay-cég mar maga szervezte a kiilfoldi eladasait.

Zsolnay Vilmos szamara lényegesek voltak a versenyszerli megmérettetések, amire a
dualizmus koraban a legjobb alkalmat a nagy kiallitasok jelentették. El0szor az 1873-as bécsi
kiallitaison tiint fel termékeivel, ahol diszmiidruja eredetisége felkeltette a kiilfoldi
szakemberek figyelmét, s annyi megrendelést kapott, hogy novelnie kellett gyara termeldi
kapacitasat. [Ruzsas 1954. 83.] Tobbek kozott Angliabol, Franciaorszagbol, Oroszorszagbdl,
s0t még az USA-bOI is kapott megrendeléseket. 1874-ben részt vett az Ipartestiilet budapesti
kiallitdsan, ahol eziistérmet nyert. Zsolnay az 1878-as parizsi vilagkiallitdison valo
szereplésével valt ismert gyarossa. [Varady 1896. 612.] Ebben nagy szerepet jatszott a
korabban mar emlitett 1876. évi felfedezése, a porcelan-fajansz; hiszen az ott kiallitott targyai
tobbsége abbdl allt. A pécsi gyaros szamara a hazai vasari-kiallitdsi megmérettetés ideje 1885-
ben jott el. Ez volt az az alkalom, amikor hazai koérnyezetben, valoban reprezentativ
kornyezetben mutathatta be termékeit. [Bobrovszky 1971. 31-36.] Mivel Zsolnay a zsiiri tagja
is volt, igy csak versenyen kiviil allithatott ki, A diszfajansztdl a tizallo talakig szinte minden
mifajban képviseltette magat, s termékei alapjan igen el6keld helyen 4llt a versenytarsakhoz
mérve. A kiallitds arrdl gydzte meg a szakembereket, hogy a modern miivészi iparban a
fajanszé az elsdség, s ebben Zsolnay Vilmos kiemelkedett kortarsai koziil.

Ha azt vizsgaljuk, hogy a kiilonb6zd termékek eldallitasara berendezkedett, egymastol
fiiggetlentil miikodé gyaregységek milyen ardnyban jarultak hozzéd az Gsszes termelési érték
eldallitasahoz, akkor abban szintén az alland6 véltozast lathatjuk. Eleinte egyértelmiien a
fajansztermékek dominaltak. Az 1880-as években azonban a porcelangyartas, a kalyhagyar, a
pyrogranit termelése és a csdgyartas is felzarkozott. Az 1895-1905 kozti adatokbol azt 1atjuk,
hogy a fajansztermelés 140.000-160.000 forint termelési értéket hozott, de igazabol ebben az
idében mar nem sokat ndvekedett. Ezzel szemben a szigetelok révén beindult porcelangyartas
érteke foleg 1900 utdn gyorsan noétt: az 1901. évi 370.000 koronardl 1904-re 721.932
koronara novekedett, igaz, a kovetkezd évben felére esett vissza. Ha a kiegyensulyozottnak
tekinthetd 1902. év termelési adatait nézziik, akkor a kovetkez6 aranyokat latjuk.
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Az egyes lizemrészlegek termelési értéke (1902-ben, koronaban)

M fajansz
M porcelan
O kalyha
Ocsé

M pyrogranit

Forras: Ruzsas 1954. 246. tablazata alapjan szerkesztve

Lathato az abrabol, hogy 1902-ben a porceldniizem termelési értéke volt a legnagyobb. De
még ennél is fontosabb, hogy a Zsolnay-gyar az 1880-as évektdl egy olyan tobb labon 4llo,
vagyis tobbféle termelési tevékenységgel foglalkoz6 gyarrd nétte ki magat, amelyben ez a
sokoldalusag az lizem kiegyenstlyozott fejlodésének alapja volt. Ugyanakkor persze ismert az
is, hogy a tobbféle tevékenység koltségnoveld hatdsu is, hiszen a termeld részlegek onallosaga
ugyanolyan munkatevékenységeket ismételtethet meg, s novelheti az iranyitas €s a biirokracia
nagysagat, ami hosszu tavon visszaiithet az eredményességben.

Miutan a szdzadfordulon Zsolnay Miklés atvette a gyarat, megkezdddott a dinamikus
terjeszkedés. Az 1) tulajdonos nagyvonall terveiben a Monarchia és a Balkan teriiletén a
monopolpozicié megszerzése szerepelt. Egyre tobb hazai kisebb-nagyobb porcelan-és
fazekasipari cég keriilt Zsolnay Miklos hatalma ald, igy példaul a Budapesti Porcellan
Fayancegyar részvénytarsasdgaban is a Zsolnay-részvények dominaltak. [Vargha 1999. 222.]
Zsolnay Miklos a megszerzett tokéjét egyre tobb intézményben kamatoztatta. Viszonylag sok
pénzintézetben volt betétje, igy példaul elhelyezte pénzét a Pécsi Takarékpénztarban, a Pécsi
Kereskedelmi és Iparbankban, a Magyar Altalanos Hitelbankban, a Pesti Hazai Elsd
Takarékpénztarban, s akkor csak a nagyobbakat soroltuk fel. Voltak pénziigyi érdekeltségei a
nagy biztositoknal (Elsé Magyar Altalanos Biztositd, Hungaria Altalanos Biztositd, Pannonia
Viszontbiztositd). Rendelkezett szamos pécsi ipari részvénytarsasadg ertékpapirjaval, igy
tobbek kozott vasarolt pécsi vallalatok részvényeibdl (Egyesiilt Pécsi Réz- Fém- ¢és
Lakatosarugyar Rt, Pécsi Irodalmi- és Konyvnyomdai Rt., Pécsi Mezdgazdasagi Sorgyar €s
Goézmalom, Hofler bdrgyar stb.). De tobb Pécsen kiviili ipari tarsasag értékpapirjat is birta
(villanyi pezsgdgyar, kaposvari vasontdde, apatini, daruvari €s a kulai sorgyar). [Ruzsas 1954.
147-149.; Vargha 1999. 223-224.] A javulo gyari eredményességet €s a kiils6 vallalkozasok
jovedelmezdségét mutatja az az adat, ami szerint 1915-ben akkori szdmitasok szerint Zsolnay
Miklos Ossztokéje (gyari vagyona) mintegy 7.356.000 koronat, mig a vallalati értékpapirjai
kb. 2 millié koronat tettek ki. [Rzsas 1954. 149.; Vargha 1999. 224.] Kiilondsen a haborut
kozvetleniil megel6z6 idészakban ugrott meg a gyar Ossztermelésének nagysagrendje, amit jol
mutat, hogy mig 1900 koriil, 1,1 milli6 korona volt az dsszetermelés értéke, addig az 1911—
12-ben 3,1 milli6 koronara emelkedett. [Ruzsas 1954. 245. alapjan]
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1872-ben még csak 30-35 {6t dolgozott Zsolnay lizemében. [Zsolnay 1974. 32.] Az elsé
jelentds munkaerd-boviilést az 1873-ban kezdeményezett spddiumgyar dolgozoi létszama
hozta; ugyanakkor vildgosan latszik, hogy a tovabbiakban minden 0j termelési részleg
beinditdsa alkalmaval hirtelen megndtt a munkaslétszam. Szort adatok alapjan ugy tinik,
hogy az 1878 évi parizsi vilagkiallitds sikere utan gyorsulhatott fel a dolgozok szdmanak
novekedése; 1882-ben mar 460-an dolgoztak a gyarban. A habort el6tti években mar mintegy
800 fot foglalkoztatott a vallalat. [T. Mérey 1999. 21.] Sajat agazatat tekintve a Zsolnay-gyar
nemcsak Magyarorszagon, hanem a Monarchia egészén beliil is egyediilallo volt, hiszen a
harom, Magyarorszagon kiviili legnagyobb keramiagyarban 1901-ben 6sszesen 327 dolgozot
foglalkoztattak, ezzel szemben a pécsi gyarban ugyanebben az évben 690 f6 volt a dolgozdi
1étszam. [Foglalkozasi statisztika 1900.]

Milyen volt a foglalkoztatottak teriileti és tarsadalmi rekrutacigja? A szakképzett munkasok
jelentds része — fOleg a fazekasok, korongosok stb. — az orszag legkiilonbozébb tajairdl
érkezett, ami nyilvdn szoros Osszefliggésben van a falusi és kisvarosi fazekasipar
hanyatlasaval, s a gyaripar felfutdsaval, valamint a fogyasztasi kultura, a vasarlasi szokdsok
megvaltozasaval (terjedtek a fémbol késziilt edények, stb.). [Ruzsas 1954. 62.] A festok
esetében allandéan bajban volt a pécsi gyar, hiszen mindig hidny volt a miivészi
képességekkel rendelkezd dolgozokbol. Az ilyen képzett, specifikus tuddssal rendelkezd
munkaerdnek Magyarorszagon nagy hija volt, bar keriilt Pécsre Herendrdl is festd. Zsolnay
rakényszeriilt arra, hogy kiilfoldrdl hivjon be festdket, korongosokat. Meritési bazisa a kdzép-
europai térség volt, féleg a Monarchia, de keriiltek Pécsre Németorszagbol, Svéjcbol, s egyéb
eurdpai orszagokbdl is szép szammal. A legtobb festd a cseh-morva vidékekrol érkezett Pécs
varosaba. [Ruzsds 1954. 64.] A kilfoldrdl jotteket jol kellett fizetni, ugyanakkor
munkdéslakasokrol is gondoskodnia kellett a véllalkozonak. Az els6 ilyen lakdsok az
agyagbanyak kornyéki teriileteken, a Tettye alatti varosrészben épiiltek fel, a Felsdvamhaz, a
Fels6-Balokany, a Major utca €s a mai Zsolnay Ut kdrnyékén viszonylag sok héazat vasarolt
ossze a véllalkozo. Osszességében 120—130 ilyen lakast hoztak létre. [Ruzs4s 1954. 95.]

A képzett, de ugyanakkor draga munkaerd Zsolnayt arra sarkallta, hogy megprébalja a gyar
dolgozoi utanpdtlasat — legalabb részben — belsd erdbdl pdtolni. 1886-ban gyari tanonciskolat
allitott fel, ahol a fiatalok altalaban a gyari alkalmazottak gyermekei koziil kertiltek ki. A gyari
iskolaban a varos részérdl érkezett tanarok tanitottak a kdzismereti tdrgyakat, a szaktargyakat
pedig a gyar miivészei vallaltak fel. [Ruzsas 1954. 66.] A cél egyértelmiien az olcsobb, hazai
nagyvallalkozonak: a szazadforduld idejére mar tulstilyba keriiltek a hazai szarmazasuak.
[Lasd: Kiss 1894. 45-46.] Ebbe persze az is belejatszott, hogy sok kiilfoldrol jott letelepedett,
csaladot alapitott, s gyermekeik mar itt sziilettek.
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A tradicionalis szakmai ismeretek megujitasan alapulo elorelépés
1. A Hamerli kesztytligyar esete

A pécsi innovativ vallalkozadsok masodik, immar népesebb csoportjadban elséként a ,,pécsi
kesztyli” 1étrehozojaval, Hamerli Janossal, Magyarorszag elsd kesztyligyaranak alapitdjaval
foglalkozunk. Hamerli életatja tipikusan jellemzi a korabeli, kevés tékével, de nagy
szaktudassal rendelkez6é vallalkozoi palyalehetdséget. Hamerli Janos apja, Hamerli Ferenc
Koérmenden ¢lt, majd az 1830-as években keriilt Baranyaba, ahol Piispoknddasdon (ma
Mecseknadasd) a nyari rezidencia egyik alkalmazottja volt pilispoki hajdiként. 1834-ben
hazasodott meg, az elsd két gyermek még Piispoknédasdon sziiletett, de a harmadik gyermek,
Janos mar Pécsett latta meg a napvilagot 1840-ben. Fontos volt a hattér: Hamerli Ferenc
mindegyik fiat tanittatta, az elsésziilott Mihaly példaul jogvégzett emberként addszedd, majd
gazdatiszt lett. [Déri-Gal-Marfi 2016. 48.]

Hamerli Janos timarmesterséget tanult, majd kotelez6 ipari vandoratra ment, amelynek soran
Temesvaron és Aradon dolgozott. Egy évvel kés6bb, 1858-ban mar Pécsett talaljuk, ahol egy
timarmuhelyben alkalmaztak. Ezt kovetden Pestre, Gracba, Bécsbe, Salzburgba ment tovabbi
tanulmanyutra, ahol mesterségének kiilonbozd részleteit tanulmanyozta, 1860-ban pedig a
fejlett csehorszagi borgyartast figyelhette meg. 1861-ben 6nallo véllalkozdi tervekkel érkezett
haza, s kérvényezte a pécsi Varosi Tanacstol, hogy 6nallo kesztylis mesterséget tizhessen. Ezt
a kérését a hivatal kiskorusdga miatt (21 éves volt ekkor) elutasitotta, am Hamerli {igyesen
megkeriilte a problémat: nagykorusitotta magat, s igy a tanacs hozzajarulhatott a mesterség
lizéséhez sziikséges iparengedély kiadasahoz. [Déri 1977. 22-23.; Sey 2005]

Hamerli apja hazéban, a Kis Florian utca 8. szam alatt rendezte be elsé kis miithelyét, am nem
sokkal késObb athelyezte lizemét a FO utca 5. szam al4, amely épiiletet kezdetben bérelte.
[Déri 1977. 23.] Hamerlit ebben az idében kesztylikészitéként tartottdk nyilvan a varosi
iratok. Jegyezziik meg, hogy a FO utca elején 1évo épiilet igen frekventalt miithelyt és
lakéhazat jelentett. Nem tudjuk pontosan, hogy Hamerli mekkora tékeerdvel kezdte
vallalkozasat, &m minden bizonnyal volt valamennyi felhalmozott (talan 6rokség, vagy tanulo
¢és kezdd évei alatt gylijtott) pénze, hiszen a bérleti dij sem lehetett olcso; ugyanakkor tudjuk
azt is, hogy tizeméhez mar gépeket is vasarolt az 1860-as évek vége felé. [Sey 2005. 114.] Jol
mehetett az lizlet, amit az is mutat, hogy 1865-ben Bécsben kérelmezte, hogy kesztylikészitd
iizemet nyithasson s ugyanakkor lakhatdsi engedélyt kaphasson. Hamerli vandorévei alatt
nyilvan felmérte a bécsi piaci pozicidkat, s tudta, hogy j6 mindségii kesztyiikkel biztos
keresletre taldlhat a birodalmi févarosban. A bécsi telephely a termékek ismertté tételéhez
kellett, ugyanakkor a pécsi lizem ¢és telephely tovabbra is megmaradt Hamerli kezében. A
bécsi lizemet 1874-ig miikddtette a pécsi vallalkozo, ekdzben megszakitdsokkal, de csaladja is
ott ¢lt. [Déri-Gal-Marfi 2016. 49.]

A piacok szélesedése folyamatos iizembovitésre késztette a vallalkozot. A FO téren 1évo
Viaroshaza épiiletében iizletet tartott fenn, egészen 1888-ig. A nodvekedés egyik jele a
telephelyek szaporodasa volt. 1874-ben Hamerli megvette FO utcai bérelt hazat annak
tulajdonosatol, am hossza tdvon szembe kellett azzal néznie, hogy a polgarosodd Pécsett a
varos kozepén egy kornyezetszennyezd és meglehetdsen blizos boriizemet mitkddtetni sokaig
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nem lehet, nem is beszélve arrdl, hogy az lizem méretének novelése is akadalyba iitkozott.
Hamerli igy 0jabb és tjabb pécsi telkek és hdzak megvasarlasara kényszeriilt. 1877-ben
megvasarolta az Also-Puturla utcdban a 13. szdm alatti telket, a rajta 1évé kordovanos
mithelyekkel, ahova eldbb nyersbor raktarat, idével pedig timarmiihelyét kikoltoztette.

A tobbi ingatlanvasarlasa mar mas célt szolgalt. Szamos kisebb-nagyobb telket, foldbirtokot
vasarolt, amit igyekezett magasabb aron értékesiteni. [Déri—-Gal-Marfi 2016. 52.] Az 1870-es
é¢vek masodik felében megvette az lizemt6l nem messze 1évé Maria utca 21. szam alatti
¢épiiletet a hozzéd tartozo udvarral egyiitt. 1883-ban a Szigeti varosrészben vett egy hazat,
udvarral és kerttel, majd pedig ugyanabban a varosrészben a ,,Harom varji” kocsmat vasarolta
meg. Tokéjének egy részét személyfuvarozasi vallalkozasba fektette, aminek soran tobb
fidkert vasarolt és lizemeltetett, ennek telephelye volt az emlitett Szigeti uti ingatlan. A lovak
ellatasara a Postavolgyben vasarolt telket. [Sey 2005. 114.] Akarcsak Zsolnay esetében, itt is
azt latjuk, hogy Hamerli igyekezett biztonsagos befektetéseket (ingatlanvasarlas) talalni
vagyona gyarapitasara, ami féleg akkor érdekes, ha az 1873—75 kozti gazdasagi valsagra, s az
azt kdvetd ardepresszid iddszakara gondolunk.

A vallalatbdvitést az 1895-ben elhunyt vallalkozo6 fiai folytattdk: a Budai varosrészben az
1901-ben megvasarolt Also-Puturla utcaban, a 13—15. szam alatti telkeken nyilt lehetdsége a
Hamerli-iizem gyéari méretlivé novelésére. Nem véletlen a helyvalasztds, hiszen a teriilet
vizforrasa a Tettye-patak egyik aga, amelynek csatornazasa pontosan erre a korra esett. A
telket a rajta 1€vo épiiletekkel egyiitt 3500 koronaért vasarolta meg Hamerli Imre. [Déri 1977.
29.] Ugyanakkor sziikséges volt a telek atalakitdsa, a partfal megerdsitésére a vizforras
biztositdsdhoz, a szennyviz elvezetése stb. A cél a kesztyligyar létrehozdsa volt. Ehhez a
beruhazashoz 40.000 korona allami tamogatést is igénybe vettek, a teljes beruhazas 200.000
koronaba keriilt. A gyarat 1903-ig kellett tizembe helyezni. [Déri 1977. 31-32.])

Hamerli Janos a hazai piac mellett kezdettdl fogva probalta erdltetni a kiilfoldi értékesitést is.
A Monarchia kozos piaca a szazadforduld kornyékén a maga 40 millios népességével biztos
felvevopiacot jelentett, de — s itt megint csak a Zsolnay-esetre kell visszautalnunk — a nagy
ugrast mindenképpen az allami megrendelések biztositottak. A kozos hadsereg oridsi €s biztos
piac volt. Hamerli az 1880-as évek elején mar évi 45.000 par kesztytit szallitott a hadsereg
szamara. Am azt sem szabad elfelejteniink, hogy a pécsi véllalkozé a divat szempontjabol is
meghatarozo volt az orszagban; egyre tobb nagy hazai kereskedd vésarolta meg Aaruit.
Termékei Budapesttdl Szatmarig, Gyortdl Nagybecskerekig eljutottak. A Monarchian beliili
sikereken tul a szdzadfordulé kornyékén a pécsi kesztylik megjelentek Nyugat-Eurdpa
varosaiban is. Az évi termelés az 1890-es évek kozepe felé kb. 80—100.000 par kesztyti volt.
[Varady 1896. 625.]

A dualizmus koraban alapozodott meg a mindségi ,,pécsi kesztyl’” fogalma. A szakirodalom
és egyéb ismereteink alapjan ugy tlinik, hogy a kesztyligyar gazdasagi sikerének zaloga —
tobbek kozott — a j6 mindség volt. A jo kesztyl 1étfontossdgl eleme a jo alapanyag. Hamerli
sajat lizemében alapvetden nem vasarolt borbdl, hanem az 6nmaga altal készitett borokbol
varratta termékeit. Korabeli vélemények alapjan , elsé rangu bérok felhasznalasaval”
miikodott Hamerli véllalata. [Lenkei 1922. 209.] Ezt ersiti meg a kortars Agh Timot irasa,
aki szerint ,,a bor mindségére nézve a legjobb franczia e nemii gyartmannyal is sikeresen
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versenyzd kesztyiiket dallit eld...”. [Agh 1894. 251.] A j6 nyersbéroket a déli tartoméanyokbol,
valamint Bulgariabol, Torokorszagbol és makedon teriiletekrdl szerezte be. Termékei
mindségét mutatjdk a vasari dijak és arubemutato-elismerések. Az 1873. évi bécsi
vilagkiallitason érdeméremmel, az 1875. évi neusalzi ipari kiallitdson aranyéremmel, mig az
1876. évi philadelphiai vilagkiallitdson elismerd oklevéllel jutalmaztadk. De ott szerepelt a
hazai kiallitasokon is, ahonnan szintén sok érmet, helyezést vihetett haza. [Déri 1977. 49-50.]
Nem véletlen, hogy a j6 mindségli kesztylirdl elhiresiilt Hamerli egy sikeres pécsi vallalkozo
fogalmaként vonult be a kdztudatba. Ebben a korszakban a pécsi volt az egyetlen kesztyligyar
az orszagban, a Monarchidn beliili nagy versenytarsak a csehorszagi iizemek voltak.

A jo alapanyag mellett persze technika is kellett a mindséghez. A kesztyligyartas sokaig, régi
modszerek alapjan, teljesen kézi szabassal és varrdssal késziilt. Az 1830-as évektdl azonban
Nyugat-Eurépaban mar érdemi kisérletek torténtek a kiilonb6zé szabasmintak kialakitasara,
amivel a termelékenységet tudtdk ndvelni. Az igazi nagy attorés 1867-ben kovetkezett be,
amikor is feltalaltak a kesztytivarrogépet. Az 01j technika hamar megjelent a mindségre sokat
ado Hamerli-féle pécsi lizemben is. 1868-ban mar nyugati présgépet vasarolt, megvett egy
kivagokalibert, majd pedig folyamatosan szaporodtak a varrdgépek, amelyekbdl az 1870-es
évek végére mar kb. 50 darab volt az tizemben. [Varady 1896. 625.]

A gazdasagi eldrelépés masik termelési tényezdje a munkaerd biztositasa volt. Hasonléan a
keramiagyartashoz, a borgyartas legtobb fazisa is specialisan képzett munkaerdt igényel. Az
ipari tovabbfelhasznalasra kikészitett boroket igen sok munkafazison kell keresztiilvinni, igy
példaul konzervalni, aztatni, meszezni, kopasztani, hisolni, szinelni, hasitani, mészteleniteni,
pacolni, cserzeni, hantolni, puhitani stb. kell. Akarcsak a Zsolnaynal, itt is kezdetben a magas
mindségli eurdpai borgyarto teriiletekrdl kellett behivnia szakembereket. A szakemberek mellé
persze segédmunkat végzok is kellettek. 1878-ban mar 77 munkas dolgozott a gyarban, ezek
koziil 50 varrond volt. A véllalkozds munkaerdlétszdma folyamatosan emelkedett. Az
iparkamarai jelentések némelyikében megemlitik a munkaerdlétszamot, amely az 1880-as
években 80—-100 koriil mozoghatott. A fluktudciénak az volt az oka, hogy Hamerli — ha a
termelési €s értékesitési helyzet ugy kivanta — azonnal elbocsatotta munkasait. Ez a 100 koriili
létszam nagyjabol allandosult a szazad végéig. [Déri 1977. 58.] A 100 f6bdl kb. 50 volt
varrond, s egy tucatnyi a borkikészit, mig a szabdszok szama 17 koriil jart. Tovabblépésre
akkor volt lehetdség, amikor a 20. szdzad elsé éveiben megépiilt a kesztyligyar 0j egysége. Az
allami szubvenciorol szolo szerzédés szerint 1905-re el kellett érnie a 200 f0s foglalkoztatést,
amit az 0j lizem felépitésével gond nélkiil teljesitettek [PK 1905. 11. 18.], vagyis a cég a
vilaghaboru el6tti iddszakban gyors munkaerd-bovitésen ment at. [Lasd: Foglalkoztatas 1910.
1242.; T. Mérey 1999. 25.]

Egy kemény piaci feltételek kozott mikodd gyar esetében nagyon Iényeges a
munkabérkoltség. Lathattuk, hogy a kesztyligyar esetében igen vegyes munkaerd-osszetétel
alakult ki, igy a munkabérek is jelentds kiilonbségeket mutattak. Lényeges, hogy a
kesztyligyarban foleg ndket alkalmaztak. Szociélis oldalrél ez Pécsnek nagyon jo volt, hiszen
a szazadfordulé kornyékén, foleg a filoxéra kovetkeztében igen sokan maradtak munka
nélkiil, ugyanakkor a gyarosnak is jo volt, hiszen a néi munkét kevésbé ismerték el,
alacsonyabban lehetett tartani a béreket. A Hamerli-kesztytigyar el0szeretettel foglalkoztatott
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12—-14 éves gyerekeket is. A szdzadforduld utani évek adatai alapjan azt mondhatjuk, hogy a
varrondk — tehat a legnépesebb lizemi dolgozoi csoport — 1 korona 50 fillér és 2 korona
kozotti 0sszeget kereshettek meg egy nap alatt. Déri Janos Osszevetette ezt a Zsolnay-gyarral,
s azt talalta, hogy a kesztyligyari bérezés 25-30%-kal maradt el a Zsolnaytol. [Déri 1977. 67.]
Ha vasarloértéket néziink, akkor a napi keresetbdl, vagyis 2 koronabol 10 kg kenyeret lehetett
vasarolni Pécsett. Azt mondhatjuk tehat, hogy a kesztyligyar alkalmazottai a kor
szokasrendszerét tekintve viszonylag jol keres6 dolgozdk voltak.

2. A timarsagtol a borgyarig. A Hofler-csalad

A dualizmus koraban a Hamerli-kesztyligyar mellett volt még egy jelentds boripari lizem
Pécsett, mégpedig az évszdzados hagyomdnnyal rendelkezé Hofler-borgyar. A Hofler-csalad
mar a 18. szdzad masodik felében is borkészitéssel foglalkozott, s az id6k soran Pécs egyik
legjelentdsebb timarsagava valtak. Az elsé Hofler 1762-ben nyitotta meg timarsagat a Tettye-
patak menti Felsdmalom utcaban, amit aztan utodai jelentdsen tovabbfejlesztettek. A Hofler
csalad leszdrmazottai un. timarhazassagokat kotottek, ami biztositotta az ipar és az iizlet
fennmaradésat, folytatdsat. A vallalkozas kozpontja egyre inkdbb a Rékdczi utra kertilt at.
Amikor Hofler Jakab tulajdonos 1877-ben meghalt, a timarsag 18-20 fot foglalkoztatott.
[Pécsi Borgyar 1962. 37.] A manufaktira a kiegyezés koriili idoben tobb pécsi telket is
birtokolt, igy példaul a Bercsényi utcaban is volt egy lizemrésziik.

Hofler Jakab iizemét két fia, Hofler Janos és Jakab, valamint az elhunyt cégtulajdonos
O0zvegye Orokolte, akik egy tarsasagi szerzodés révén biztositottak jogaikat az tizemet illetden.
Az atalakult cég 1884-ben kapott engedélyt a borgyartasra, a vallalkozas hivatalos neve
Hofler Testvérek és Tdrsa Borgyar lett. [Pécsi Borgyar 1962. 74.] A vaéllalkozasnak a sziik
belvarosi telkek miatt 11j, a Belvaroson kiviili telephelyre volt sziikség. Lehetoségként a volt
Madarasz-féle vasgyar telephelye kinalkozott, amely az idékdzben kiépiilt vasit tuloldalan
helyezkedett el, messze az akkori varostol, ami a borgyartds kornyezetkarositd hatasai
szempontjabol volt lényeges. A telken 1évd vashamor épiiletei elég méretesek voltak, igy
azokat borgyartd felszerelésekkel, technikdkkal rendezhették be. Fontos volt a vastt
kozelsége, hiszen a tavoli piacok elérésének szinte az egyediili lehetdsége volt a nagy
mennyiségli és sulyll bor vasuton szallitdsa. A borgyartasnak nagy a vizigénye, igy komoly
jelentdsége volt annak is, hogy a telep mellett folyt a Pécsi-viz, amely a Mecsekbdl lejovo
vizek elvezetésére is szolgalt, ugyanakkor sajat kutakat is tudtak furni ezen a helyen. A
telephelyhez arverés utjan jutottak hozza, 1889-ben 36.570 Ft-ért végiil is megvasarolhattak.
1889-90-ben a belvarosi manufaktura atkoltdzott az 0j telephelyre. Az 1890-es évek elején a
gyar teriilete 16 holdat tett ki, de a termelés bdvitése ujabb és ujabb épililetek emelését
kovetelte meg. [Pécsi Bérgyar 1962. 73.]

A Hofler-borgyar egy tudatos fejlesztd politika eredménye. Nemcsak arrol van szo, hogy
nagyobb telephelyhez jutott hozza a csaladi vallalkozas, hanem arrol is, hogy egyre inkabb
gyarszerii termelési rendszert honositottak meg. Ennek eredményeképpen az 1890-es években
a gbzerdvel miikodd borgyar mar az orszag egyik legmodernebb és legnagyobb kapacitasu
gyara volt, amelynek hire gyorsan terjedt. [Kiss 1894. 51.] A hasznositott gézerd nagysaga
folyamatosan novekedett: az 1890-es évek elején mintegy 60 LE Gsszteljesitményli gdzgépet

28



hasznaltak, ezzel szemben az elsd vilaghdboru eldtti gézgépkapacitds mar (korabeli a
cimtarak szerint) mintegy 280 LE-re ragott. Szakirodalmi vélekedés szerint a Hofler borgyar
mar a jo gépi ellatottsagu gyarak kdzé sorolhatd abban az idében. [T. Mérey 1999. 24.]

A termelés valtozasat mutatja, hogy mig a régi kis manufaktardban évente 1500 darab
kilonféle bort allitottak eld, addig az 1890-es évek kozepére mar évi 60—70.000 darabos
kapacitassal birt a nagyiizem. [T. Mérey 1999. 24.] Az aruforgalom 1901-1911 kozott
1.677.000 koronarél 2.114.000 koronara emelkedett. [Pécsi Borgyar 1962. 74. tablazat
alapjan] A terméklista folyamatosan szélesedett. Az 1890-es években gyartottak muszka
bagériat és szijbort, talpbdroket, barkéds, sima és barna tehén- és borjubdroket, angol
talpszéleket. Az 1910-es években a cimtarak adatai alapjan blankbdr, vachetalp €s bivalybor,
boxborjubdr, boksz-pittling és sevreobdrok szerepelnek a listan. [T. Mérey 1999. 24.] Az
értekesités lehetdségei is javultak, a gyar termékeinek egy része mar kiilfoldon keriilt
értékesitésre. A Monarchia kozos piacan beliil Isztridba, Krajndba, Galicidba és Felso-
Ausztridba szallitottak jelentdsebb mennyiséget, mig a vamkiilfoldi teriiletek kozott foleg a
balkani orszdgokba keriiltek nagyobb tételek, igy példaul Bulgaridba, Romanidba ¢&s
Szerbidba. [Pécsi Borgyar 1962. 76.] Természetesen a Hofler-bérgyarnak meg kellett
kiizdenie a konkurenciaval. A szadzadfordul6 koriili idoben a tdmegtermelést illetden csehek,
morvak és stajerek uraltdk a Monarchia piacait, az altaluk feliigyelt és ellatott piacokra
nehezen lehetett betdrni Uj magyar gyarnak, ezért nem véletlen a Balkan felé vald
tajékozodas.

A piaci talkindlat miatt a mindség egyre fontosabba valt. Az érvényesiiléshez a nagy verseny
miatt mar figyelni kellett a versenytarsakra, s az 0j eljarasokra, technologidkra. A Hofler-
borgyarnak az eldrelépést a 20. szidzad elejének 1 eljarasa, a kromcserzés bevezetése
jelentette. Erre az adott lehetdséget, hogy az egyik alkalmazott, Lieber Jozsef korabban
németorszagi iskoldban, majd pedig a német borgyarakban tanulméanyozta ezt az 0j eljarast. A
termelés meginditdsdhoz nagy tokére, az j modszerrel torténd termeléshez eszkozokre,
gépekre volt sziikség. Lieber Jozsef 1925-ig vezette a kromcserzd miithelyt. [Jakab 2005. 242-
244.]

A termelés fokozasa megkdvetelte a foglalkoztatas bovitését. Amikor a cég atkoltdzott az uj
telephelyére, akkor minddssze 55 fovel miikodott. Az indulas utdn viszont egészen 1910-ig
szinte toretlen dolgozoi 1étszamemelkedést figyelhetiink meg.

A borgyar dolgozéi létszama 1889-1910 kozott

250
200 —
150 [

100 —
dinnls I
0 L

1889
1982
1895
1898
1900
1903
1906
1910

Forras: Jakab 1999. 123. tablazat alapjan szerkesztve

29



A Dborgyari foglalkoztatottsag nodvekedése nemcsak a gyar szempontjabol Iényeges.
Hozzajarult ahhoz is, hogy a Pécs varosban a korabbi timarsagok dolgozoi 1étszama 4llanddan
csokkent, s a timarok egyre inkabb borgyari alkalmazottakka valtak. 1889-ben az 55 f6bdl 30
timar volt a bérgyarban, s a timarok belépése a késdbbiekben is folytatddott. Mindez azt hozta
magaval, hogy a Tettye patak menti hagyomanyos borgyartd cégek lassan megsziintek. A
borgyar — hasonléan a Zsolnay-gyarhoz — sajat nevelésii munkasutanpoétlast probalt
biztositani. 1907-ben elindult a gyari tanonciskola mitkdése, ahol 14 timartanoncot képeztek
(az iskola 1921-ig miikddott a gyaron beliil). [Jakab 1999. 110.]

A gyors vallalatfejlesztést sajat er6bdl nem tudtdk a tulajdonos tarsak megoldani, ezért egyre
inkabb kolcsonok felvételére szorultak. Erdekes esete a tékésedd ipari vallalkozasoknak a
pécsi borgyar. Korabban a Zsolnay ¢és a Hamerli cégek esetében is azt lathattuk, hogy belsd
forrasok megteremtésével, altalaban jelentdsebb kiilsd toke nélkiil miikddtették a tulajdonosok
csaladi vallalkozésaikat. A nyersboérgyartas gyari termelése viszont nagy tomegii nyersanyag-
¢s felkészterméket feltételezett, rdadasul a borgyartds még lassii miivelet is, kdvetkezésképpen
jelentds tokeigénye volt a termelésnek, s igy mas finanszirozasi stratégiara volt sziikség. A
pécsi borgyar altal felvett kdlcsondk mértéke folyamatosan novekedett. 1888-ban 98.300
forint, 1901-ben 812.200 korona, mig 1911-ben mar 1.073.965 korona valtokolcsone volt a
cégnek. Ertelemszeren a kamatteher is allandoéan nétt, s ez egy-két olyan évben, amikor
eladéasi nehézségek adddtak, kritikus helyzetbe sodorta a vallalkozast. [Pécsi Bérgyar 1962.
74.] A gyér fejlesztéséhez, az 11j termékek eldallitasahoz, 11j tizemrészek felépitéshez a borgyar
is kapott allami szubvencidt, igy példaul 1911-ben 22.000 korona &sszeghez jutott hozza.
[Pécsi Borgyar 1962. 78.]

A nyomaszté finanszirozasi terhektdl valé megszabadulashoz a gyar csalddi szervezeti
rendszerét at kellett alakitani, s részvénytarsasagi formaban kiils6 tokét kellett bevonni a gyar
miukodtetésébe. (Lasd: Kovér 1982. 181.) 1912-ben jelent meg a részvényjegyzésre szolo
felhivés. Az atalakulas célja ,, ...a termeloképesség fokozasa, kiszoritva hazank teriiletérol az
idegen ipartermékeket, és megtartani a magyar ipar fejlettséget, élet- és versenyképességeét”.
[Pécsi Borgyar 1962. 78.] 1912. szeptember 16-an meg is tortént az atalakulds. Ha a
részvények megoszlasat nézziik, akkor a Hoflerek mellett feltinik a részvénytarsasagga
valasban nagy szerepet vallalo Zsolnay Miklos, aki az 1/6-nyi tulajdonrész (200.000 korona)
megszerzése mellett a szervezésben is nagy szereppel birt. Osszesen 2400 darab 500 korona
névértékli részvényt bocsatottak ki, ebbdl a Hofler-csalad 1200 darabhoz jutott hozza a gyar
¢épiileteiért és berendezéseiért. [Pécsi Borgyar 1962. 78.; Jakab 2002. 154.] Megjelent a
vallalat tulajdonosai kdzott harom pécsi pénzintézet is 183.000 korona 9sszeggel. A vallalat 0j
neve Hofler Borgyar Részvénytarsasag, a gyar igazgatdja Hofler Janos lett. A transzformacio
eredményeképpen kialakult egy Ovatosabb iizletpolitika, aminek viszont egyértelmiien az
értékesités javulasa lett az eredménye.

3. Asztalos miihelybél butorgyar. A Hoffmann csalad

A pécsi faipar érdekes vondsa, hogy a piac tobb jelentds szerepeldt is elbirt a dualista
iddszakban. A helyi faipar igen hires vallalkozasa volt az , Elsé butor- és ablakgyar,
Hoffmann Karoly Pécs”. Hoffmann Karoly Nyitran sziiletett 1823-ban iparos sziilok
gyermekeként. Asztalosnak tanult, iskolat végzett, s a kor szokdsainak megfeleléen egy
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mesterhez keriilt, majd vandorutra ment. 1843-ban telepedett le Pécsett, ahol még 6t évig
alkalmazottként dolgozott Elter asztalos miihelyében. 1849-ben oOnalldsodott, sajat
vallalkozasat 13 valtoforinttal inditotta meg, ami abban az idoben minimalis Osszeg volt. A
szabadsagharc alatt nemzetdrként szolgalt, majd a bukéds utan az 1850-es években ujra
szakmajaban tevékenykedett. Id6kozben megndsiilt, majd tobb gyermeke is sziiletett. [PF
1888. 08. 29. Kiallitasi Ertesité melléklete] Uzemét mindig egy kicsit bdvitve, igen puritin
életet élve 1épegetett elére, mignem 1873-ban sikeriilt megvasarolnia az Oposta (ma: Perczel)
utcaban egy hézat, amelyhez nagy miihelyt is tudott mar épiteni. 1882-ben a héazra emelet
keriilt, ahol az also szintek, s a mogotte 1évo teriiletek képezték a miihelyt, mig a felsd szinten
lakott a csalad. (PF 1888. 08. 29. Kiallitasi Ertesitd melléklete) Az épiilet homlokzatat az
utobbi években ujitottdk fel, rajta a felirattal: ,,Hoffman Karoly elsé pécsi butor-, ajtd és
ablak-gyar”.

Uzemét modernizalva ugyanekkor vasarolta meg elsé gézgépét, amely még csak 2 16erds volt,
viszont mindez igényelte a tovabblépést, hiszen bdven volt megrendelése. A gépparkot
sikertilt fejleszteni, 1888-ban mar 8 LE-s gézgéppel rendelkezett a vallalkozd. Viszont ezt a
telket is kindtte a Hoffmann-cég, a fejlesztéshez masik, joval nagyobb teriiletre volt sziiksége,
ezért a Siklosi utca végén (a mai feliiljard északkeleti oldalan) vett meg egy nagyobb telket,
ahol berendezte gyartelepét, s az itt lizembe allitott gézgép mar 16 LE-s masina volt. A
megmaradt képek alapjan igen méretes cégnek latjuk a Hoffmann-gyarat, amely profiljat
sz€lesitve mar nemcsak asztalosipari tevékenységgel, hanem butorgyartassal is nagyban
foglalkozott, 1888-ban 3035 embernek adva munkat. [PF 1888. 08. 29. Kiallitasi Ertesitd
melléklete] A Siklosi uti telep lett a butorgyar, a Perczel utcai volt mithely pedig egyre inkabb
butorraktarként funkcionalt. [Lasd: PF 1892. 09. 10. cégfotd]

A cégnek igen jo hire volt a szakmaban, amit foleg kivald mindségli termékeivel ért el.
Tobbek kozott ez a vallalat készitette a pécsi székesegyhaz asztalosipari munkait, tobb iskola
¢s laktanya berendezését, a szinhaz és korhazak faipari munkait, s még az Iparkamara is t6liik
rendelte meg a berendezéseket. De az is mutatja a mindséget, hogy a Biedermann-familia is a
Hoffmann-cégtdl rendelte meg az éppen épiilé mozsgdi kastély dsszes asztalosipari munkajat.
A mindségre utal az is, hogy az 1888. évi pécsi ipari kiallitdsson Hoffmann Karoly cége
aranyérmet nyert. [PL 2010. 1. 306.] A vallalat tobb orszagos versenyen is részt vett, igy
példaul a székesfehérvari orszagos kiallitason, ahol szintén aranyérmet nyert; a budapesti
kiallitason stb. Szintén a mindséget jelzi, hogy Hoffmann volt az els6, aki az iizletfeleinek
parnazott zart kocsikban szallitotta ki a legyartott butorokat (amit nem felejtettek el a
reklamokban is k6z6Ini). [Lasd pl. PF 1892. 09. 10.] A vallalkozas sz¢ép palyat futott be, amit
az is mutat, hogy az oOregedében 1évé Hoffmann Karoly, aki — mint ahogyan fentebb
emlitettiik — 13 forinttal indult, de 1888-ban mar 100 ezer forintnal is nagyobb személyi
vagyonnal rendelkezett. [PF 1888. 08. 29. Kiallitasi Ertesité6 melléklete]

A gazdagsaggal feleldsség és befolyas is egylitt jart: az ismertté valt Hoffmann Kéroly 27
éven keresztiil volt tagja a pécsi képviselotestiiletnek, de mellette ott talaljuk a pécsi
kozigazgatasi bizottsagban, a helyi kamaraban stb. Ugy tartottdk szamon Hoffmant, mint a
pécsi jotékonykodds egyik fontos emberét. Még Oreg koraban is dolgozott, szervezett,

31



ellendrzott, megrendeléseket szerzett — igaz ezt mar dvatosabban tette, évente egy-két honapot
mar kiilonboz6 gyogyfiirdokben toltott. 1890-ben halt meg. [PF 1890. 04. 12.] Fia, Hoffmann
Lajos (1851-1917) folytatta apja munkdjat. Apja tanittatta, nyugat-eurOpai ismereteket
szerzett, mieldtt bedllt volna apja iizemébe. Hoffmann Lajos a cég gyarra valo
atszervezésében oroszlanrészt vallalt. A butorgyar 1910 felé mar 70 fot foglalkoztatott,
gbézgépparkja 30 LE-s volt. [T. Mérey 1999. 22.] A szazadfordul6 tdjan mar komoly belsd
jelentettek veszélyt a Hoffmann-cégre, de még ezen koriilmények kozott is tudta fejleszteni az
iizemet, ekkor keriilt be a cég profiljaba a parkettagyartds. Hoffmann Lajos szdmos érdemi
funkciot betoltott Pécs gazdasagi és tarsadalmi életében, igy pl. volt az Iparkamara alelndke
is. Halala utan a céget 6zvegye, Rath Maria (Rath Matyas kereskedo leanya) vezette, késdbb
pedig részvénytarsasagga szervezték at. [Lenkei 1922. 227.]

Nyugati technikai tudas meghaladasa. Az Angster-orgonagyar

Pécsett mindig is nagy jelentdsége volt a fémiparnak és a faiparnak. A fémipar teriiletén
rézmivesmithelyek, lakatosmiihelyek nagy szamban fordultak eld, de emlitettiik kordbban a
reformkori vasgyar megalapitasat is. Ugyanez mondhat6é el a faiparrdl, s azon belill az
asztalosokrol, akik szintén magas aranyban voltak jelen az iparosok kozott. E két iparag
kapcsolodasabol jott a hangszerkészités, amelyben a pécsi Angster Jozsef orgona- ¢és
harméniumgyéra valt messze f6ldon hiressé.

Angster Jozsef 1834-ben sziiletett, a délkelet-dunantuli Kacsfalubdl szarmazott. (Az alapito
esetében abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy 2017-ben megjelent Angster Jozsef
napldja, igy palyaive konnyen kovethetd. [Lasd: Angster 2017] Falusias koriilmények kozott,
egy nadfedeles valyoghazban nétt fel. Allitolag méar gyermekkordban kis hangszereket
készitett és muzsikalt is. [Angster 1999. 75.] Angsternek nem voltak orgonakészitd Osei,
sziilei 1850-t6] iparostanoncnak adtdk Eszékre, ahol asztalosnak tanult, majd iparos
vandorutra ment. Két évig Temesvar kornyékén, majd tiz évig nyugat-eurdpai teriileteken —
ezenkdzben Ot évig Bécsben — tanulta az orgonakészitdi mesterséget. [PL 2010. 1. 39.] Az
akkor elérhetd legmagasabb képzettséggel tért haza. 1867-ben telepedett le Pécsett, s hozta
1étre sajat vallalkozasat. Viszonylag sok megrendelést kapott, elsd jelentdsebb orgondja 1869.
marcius 21-én szodlalt meg el6szor a pécsi zsinagogaban. [Angster 1999. 74.]

A folyamatos fejlddés eredményeképpen a vallalkozas dinamikusan novekedett, az 1890-es
évek elején 50-60 munkast, mig a vilaghdboru el6tti idokben kiilonbdzo forrasok szerint mar
110-120 embert foglalkoztatott. [Thirring 1912. 303.] A novekedés soran mindig kindtte
iizemi helyiségeit a cég, igy allandoan koltoznie kellett, az 6todik koltozkodeés eredménye mar
egy végleges telephely lett: a Jozsef utca 30. szam alatti telken rendezkedhetett be az
orgonagyar tulajdonosa, amihez a késobbiekben megszerezte a Maria utca 35. szamu ingatlant
is. [PL 2010. 1. 39.] Igy egyiittesen a belvaros északi részén egy igen kiterjedt, tobbemeletes
¢épiiletekkel is rendelkezd gyaregység jott létre. Az lizemben egy 4 loerds gdézgépet
miukodtettek, amivel fiirészeket, furokat, esztergdkat hajtottak meg. Alapanyagot részben
hazai kereskedOktdl vasarolt (vasat, fat), ugyanakkor importbol, féleg angol teriiletekrol
szerezte be az ont és az Olmot. [Varady 1896. 605.] A 100. orgonat a pécsi székesegyhaz
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szdmara készitette 1889-ben, amit az épiilet 0jjaépitésének elhuzoddsa miatt csak 1891-ben
avattak fel. [Angster 1999. 79.]

A gyar novekedése allando technikai €s technologiai fejlesztéseket feltételezett, ennek soran
1909-ben — felhasznalva az allami segélyt is — Diesel-motoros hajtassal tobb, mint egy tucat
munkagépet telepitettek a gyarba. [Angster 1999. 81.] A piac adott volt, s mivel igen magas
mindségli termékekrdl volt szo, igy egyre jelentdsebb intézmények szadmara szallithattak
Angster-orgonat. Csak néhany példa a hazai nevezetesebb helyekrdl: a pécsi és a kassai
székesegyhaz, a budapesti Kalvin téri templom, a szintén fovarosi Szent Istvan Bazilika, a
pécsi belvarosi templom, a gydri, a kolozsvari templom stb. [Angster 1999. 78.] Nagyon
lényeges ugyanakkor az export is: az Angster-orgonak gyorsan meghoditottak az osztrak
piacot is, kiszoritva onnan a nyugati termeldket. A legnagyobb iizleti ellenfél az ausztriai
sz€khelyti, de budapesti iizemmel is rendelkezd Rieger-testvérek gyara volt, amellyel szemben
elnyerték a budapesti bazilika orgonagyartasi megbizasat. [PK 1903. 04. 07.]

A gyors piachoditast az Angster-orgondk mindsége tamasztotta ald. Angster nemcsak
adaptélta a nyugat-europai €épitétechnikat, hanem tovabb is fejlesztette azt, s igy a torténeti
Magyarorszag legkivalobb orgonainak épitdje lett. [Szita 1995. 133—134.] Ezen 0jitasok koziil
nem egy az orgonatechnika torténetében zsenidlis taldlmanynak szamitott. A technikat
folyamatosan fejlesztette. Eleinte még csak 12-20, késbobb mar 40, a budapesti bazilika
esetében pedig mar 65 regiszteres orgonat gyartott. Az Angster-gyar dnmagaban nem volt
nagy gyar, pécsi méretekben is inkdbb kozepesnek mondhato, 4m a korszerll
gyartastechnologia végeredményével nagyon mélyen beirta magat a varos torténetébe. Az
alapitd gyartulajdonos 1918-ban halt meg, a gyar két fia (Emil és Oszkar) kezén 6roklodott
tovabb. [PL 2010. 1. 40.]

Villalkozasok és innovaciok az élvezeti termékek piacan
1. A Littke-pezsgégyar

A gyorsan polgarosodd pécsi tarsadalomnak a 19. szdzad kozepétdl fogva jelentosen
atalakultak a fogyasztasi szokdsai. Kialakult és er6sodott egy egyre jobb anyagi feltételek
kozott €16 kozéppolgarsag, amely személyes fogyasztasat mar nyugatias médokon képzelte.
Vilagos jele volt ennek a kavéhazak, éttermek, szallodak szaporodasa, az elitet kiszolgalni
hivatott boltok, a mindségi termékeket arusitd iizletek megjelenése stb. Ebbe a sorba tartozott
az ¢élvezeti termékek piacan bekovetkezd keresleti valtozas is, koztik a nyugati vilagra
jellemzdé pezsgdfogyasztas fellendiilése. E folyamatban meghatdrozo szerepe volt a pécsi
Littke-csaladnak, amely hdrom generacion at Dél-Dunantul legismertebb pezsgdgyartdja volt.

A Littke familia eredetileg Lengyelorszagbol szarmazik, a 18. szazad elején telepedtek le
Pécsett. EIObb a kiilvarosban ¢ltek, majd néhany generaci6 alatt a textilidkkal,
ruhakereskedelemmel, szabészattal foglalkozvan kisebb vagyonra tettek szert, igy sikeriilt a
belvarosban ingatlant szerezniiik. A reformkorra mar a varos elismert polgari familidjava
valtak. Az 1840-es években mar a FO tér délkeleti sarkan 4ll6 hazban 1év0 lakas és szabaszati
mithely mutatta az elorelépést. [Szirtes 1999] Ebben a csaladban sziiletett 1809-ben Littke
Lorinc, aki kezdetben folytatta az Osei foglalkozdsat, a szabOmesterséget ¢&s
textilkereskedelmet, de érdeklddése egyre inkdbb maés gazdasdgi dgak fel¢ fordult. Littke
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iparos vandorttja sordn bejarta a nyugati orszagokat, ahol kivalé mesterek miihelyében
tanulta szakmadja fortélyait. Hazatérve gyorsan haladt eldre, s jelentds vagyonra tett szert. Jol
hazasodott: az ismert szovetkereskedd lanyat, Taitl Johannat vette feleségiil. Littke a
textilkereskedelem helyett egyre inkdbb a pezsgdkészités felé orientalodott, s az 1850-es
¢vekben hatarozott 1épéseket tett terve megvaldsitasara.

A csaladi hagyomany szerint az attorést az hozta meg, hogy 1858-ban két borkereskedd
testvére nyakdn maradt egy jelentdsebb arumennyiség, s ez tette lehetévé a pezsgdgyartas
elinditasat. Littke egyre tObb szOl6t vasarolt Pécsett, s kiépitette az 1859-t6]1 mar miik6do
pezsgdgyarat. Vallalkozasat a tobb labon allas jellemezte: egyszerre foglalkozott sz6l6- és
gyiimolcstermeléssel, bornagykereskedéssel ¢és pezsgdgyartassal. Littke az ujat kutatta,
olyasmivel akart el6allni, amiben jelentds hozzaadott tobblet van a megszokotthoz képest.
Pezsgbgyarto lizemét a Scitovszky tér 7. (ma: Sétatér) szam alatt épitette fol, amely alatt 27
méter mélyen, Otszintes pincerendszer helyezkedett el. [Leirasa: Szirtes 1999] 1859-t6l egy
francia eljarast megszerezve s azt adaptalva indulhatott meg a pezsgdgyartas felfuttatisa. Az
eljaras eleinte megegyezett a francia pezsgd gyartasaval. [Szita 1995. 133.] Késobb mar arra
torekedett, hogy kiilonboz06, de igen egyedi izekben termeljen pezsgot, amely azonosithato, s
a nevéhez kapcsolddik. Jelen esetben tudatos markaépitésrdl van szo. A pécsi kdzonség igen
kedvelte a Littke-féle pezsgdket. A cég legkedveltebb terméke a Dry-Dry és a Sport pezsgdk
voltak. [Agh 1894. 250.] A pezsgégyar jellegébdl kovetkezéen — akarcsak altalaban a helyi
¢lelmiszeripari lizemek — nem volt til nagy, 1906-ban a pezsgdborgyar Pécsett 45 munkast
foglalkoztatott, gépparkja 20 LE-t teljesitett. [T. Mérey 1999. 27.] Piacai a helyi igények
kielégitése mellett egyre szélesedtek, 1870 utdn mar Svdajcba, Ausztriaba, az 1890-es évek
utdn pedig a délkelet-europai teriiletek felé is exportaltak. A svéjci export azért is 1€nyeges,
mert ott hagyomanyosan a francia pezsgékkel kellett versenyeznie a pécsi vallalkozénak. A
kortarsak elég egybehangzoan nyilatkoztak az orszagban elsérangt gyartonak szamitd pécsi
gyarrol.

Littke Lorinc sokoldalt véllalkozé volt. Hamar felismerte a 19. szdzad maésodik felének
konjunktarajat, a kereslet gyors boviilését, s mezdgazdasagi €s €lelmiszeripari vallalkozasain
tul Ujabb és wjabb teriileteken probalta gazdasdgat bdviteni. Mar az 1840-es években is
részese volt Pécs hatardban egy kisebb szénbanya-tarsasagnak: 1851-ben kiépitették a Florian
aknat. Késobb ujabb teriiletet vasarolt, ahol megnyitottak a (Littkérdl elnevezett) Lorinc
aknat. [Babics 1952g Littke tobb mas ingatlant is szerzett. A Bliza téren emeletes nagy héazat
¢épitett, amelyet kaszarnyaként lizemeltetett. A FO tér északkeleti sarkan miikodé kavéhaz
emeletén helyezkedett el a fénylizOen berendezett lakasa. [Szirtes 1999.] A pezsgdgyaros
vagyonosodasa mellett tagja volt a varos torvényhatésaganak is.

Az alapit6 vallalkozé 1879-ben meghalt, a gyarat fia, Littke Jozsef vitte tovabb. Akarcsak a
Zsolnaynal, itt is azt lathatjuk, hogy a masodik generéciora esik a vallalat bovitése, az 1j
piacok felkutatasa, a stabil mikodés megteremtése. A Littke-pezsgd is tobb magyarorszagi
vasari dijat nyert. Az 1885. évi budapesti kiallitas sikere utdn megnyilt az Ut a kiilsé piacok
meghdditasara. (Allitolag a kiallitison 10.000 palack Littke-pezsgd fogyott el.) [Varady 1896.
636.] 1891-ben Ferencz Jozsef is meglatogatta a pécsi pezsgdgyarat, majd nem sokkal ezutan
a cég elnyerte az udvari szallitd cimet, Littke Jozsef pedig a Ferencz Jozsef lovagkeresztet. Az
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1896. évi orszagos milleniumi kidllitdson a baranyai nagybirtokos, Biedermann Otté mellett a
Littke-gyar is éallami aranyérmet kapott. [PF 1896. 04. 08.] Mindezt készpénzre lehetett
valtani, hiszen a szadzadfordul6 felé mar tobb mint egy tucat orszadgba szallitottak pezsgot.
Littke Jozsef is — apjahoz hasonléan — szamos tarsadalmi szervezetnek volt tagja, igy tobbek
kozott 10 éven at a Pécs-Baranyai Kereskedelmi- és Iparkamara elnoki posztjat is betoltotte.
(PN 1902. 08. 13.; Lenkei 1922. 125-126.) 1902-ben bekovetkezett halala utan [PK 1902. 08.
18.] a gyarat fia, ifj. Littke Jozsef (1872—1937) vitte tovabb, aki tovabb korszeriisitette az
tizemet. A harmadik generacidt képviseld Littke Jozsef 1912-ben 16rinci elénévvel nemesi
cimet szerzett. [Baranyai 2001]

2. A Hirschfeld-sorgyar

Sorgyartassal mar régota foglalkoztak Pécsett, amit a varos németes jellege, s ebbdl
kovetkezden a fogyasztdi szokasok is magyaraztak. A magyarorszagi soripar Oriasi karrier
elott allt, hiszen az 1850-es évektdl kezdve gombamodra szaporodtak a kisebb-nagyobb
serfozdék szerte az orszdgban. 1851-ben mar 773 sorfézde volt Magyarorszagon, dm a
késdbbiekben erds koncentracid ment végbe az agazatban: 1907-ben mar csak 89 sorgyarat
jegyeztek fel. [Harcos 1973. 74.; Soptei 2003.; Katus 1978. 368-369.] A hagyomanyos kisebb
serfozok mellett a jovO a gyariparé volt. Pécsett a 19. szazad kozepén kettét, majd a szadzad
végén egy sorgyarat alapitottak. A szdzad vége felé — kortarsi szamitds szerint — a pécsi
sorgyarak egyiittes termelése megkozelitette a 10.000 hl-t. [Varady 1896. 637.]

Az elsé nagyobb sorgyarat Hirschfeld Leopold (1798-1893) Bonyhadrol Pécsre kolt6zo
gabonakereskedd alapitotta. Az izraelita vallalkozo kereskedelmével behaldzta a Délkelet-
Dunantult, s tobb sorfézémesternek is szallitott gabonat. A szabadsagharc alatt udvari szallitd
volt. [PL 2010. 1. 303.] A gyors sikereket annak is koszonhették, hogy a gyar fiatal kitind
vegyésze, Emmanuel Kristian Scharbach a felhasznalt mecseki karsztvizhez készitett f6z6
technologiat, amely egyébként a korban szokasos németes — osztrakos gyartasrendszer volt.
[Szita 1995. 132.] Az tzleti sikerek az 1870-80-as években mar nemcsak a varosi
forgalmazasbdl adddtak, hanem abbol is, hogy a vallalat értékesitése mar a délkelet-dunantali
régio egészére kiterjedt, amit a vasutépités is eldsegitett, hiszen viszonylag gyorsan tudtak
terméket eljuttatni a boviilo piacokra. [Harcos 1973. 68.]

De nagy volt a konkurencia is. Nem véletlen, hogy az alapito fia, Hirschfeld Sdmuel (1844-
1910), aki az 1870-es években atvette apja lizemének iranyitasat, szinte folyamatos fejlesztési
programot valositott meg sajat iizemében. Az egyik nagy kérdés a gyenge pécsi vizellatas
miatt a sorgyar sajat vizbazisdnak megteremtése volt. Ennek érdekében Hirschfeld furast
végeztetett a Balicsi-volgyben, s az igy kiépitett kutbol egy 813 méteres ontbttvas csdvekkel
vezette a vizet sajat iizemébe. [Harcos 1973. 71.] Allanddan bévitette a gyar teriiletét, amihez
a szomszédos telkeket is megvasarolta. A sorgyartdshoz, valamint a mindség megdrzéséhez
sziikséges volt egy sajat jéggyar megépitése, ami 1910-re elkésziilt (a jég fOlos részét
értékesitették). 1906-ban mar 150 16erds gépparkkal rendelkezett a gyar. [T. Mérey 1999. 27.]
A mindséggel nem volt probléma, amit tobb elnyert dij is vildgosan bizonyit. 1888-ban nyerte
el Hirschfeld Lip6t technikai Gjitasaival a Pécsi Altalanos Kiallitds aranyérmét, amit a korban
korszertinek tartott hiitéberendezésért itéltek oda. (Harcos 1973. 64.) Az 1896. évi milleniumi
rendezvényeken a Hirschfeld sorgyar is részt vett, s , termékeire aranyérmet kapott”.
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[Garadnainé Donat 1996. 275.] A termék a kor divatjanak megfelelden pilseni tipusu vilagos,
valamint bajor médszer szerint eldallitott barna sor volt. Az értékesités ndvelésére egyre tobb
kocsmat béreltek ki, igy példaul 1907 juliusdban bérbe vette a Kossuth Lajos utcai
kocsmahazat, amit aztdn tovabb adott bérbe. A Hirschfeld-gyarnak eléviilhetetlen érdemei
vannak a pécsi rekldm megteremtésében, a korabeli helyi sajtoban szinte allanddan
talalkozhatunk a gyar termékeire vald felhivasokkal. Tegyiik még hozza a mitkkddéshez, hogy
az alacsony bérek miatt igen erds volt a gyarban a szakszervezeti mozgalom, tobb latvanyos
bérmozgalom is lezajlott a szazadfordul6 kornyékén. [Népszava 1906. 07. 10.; 1912. 06. 27.]

A fejlédés kiils6 tokeerdt feltételezett, ennek érdekében a sorgyar 1911-ben
részvénytarsasagga (Hirschfeld S. Sorgyar Részvénytarsasag) alakult at. [Harcos 1973. 86.]
1911-ben az 0 f6étulajdonos, Fiichsl Arnold folytatta elédje nagyszabasu fejlesztését, ekkor
mar a fejlesztés alapvetden gépészeti beruhdzasokat igényelt. 1912 utdn indultak meg a
nagyszabasi munkdk, amelynek sordn megnovelték a gyartdkapacitast, 1 géphdzakat
épitettek, gbézgépeket és villamos arammal miikodd gépeket helyeztek iizembe, a viz
fogaddsara hatalmas tarozokat alakitottak ki. 1914-re fejezték be a fejlesztési programot.
1917. marcius 15-t8] megvaltozott a cég neve is: a gyar a Pannonia Serf6z6 Részvénytarsasag
nevet vette fel. [Harcos 1973. 109.]

3. A Sorhaz utcai Scholz sorgyar

Volt egy mésik sorgyar is, mégpedig a Sorhaz utcaban. Itt volt a varos régi sorfézdje, amit
kiilonb6z6 személyek béreltek korabban. 1853-ban az iizletszabadalmi jogot Scholz Antal
(1811-1887) nyerte el, aki nagyiizemi sorfézést alakitott ki. [Marfi 2000] Scholz sziléziai
német volt, iparos vandorutja soran keriilt Hogyészre, Ercsibe, majd bendsiilt a gazdag
Haidekker-csaladba. (PL 2010. 2. 196.) A Scholz-gyarban jelentds fejlesztések révén az 1880-
as évek elején mar 5000 hl sort termeltek, ami 20%-kal tobb volt, mint a Hirschfeld-gyar
termelése. [Marfi 2000] A vallalkoz6 1887. évi haldla utan két fia, ifj. Antal és Gyula vitte
tovabb a gyérat. 1893-t6l az lizem gdézerével miikodott. A sorgyartashoz sziikséges
alapanyagok koziil a sorarpat Baranyabodl és a szomszédos megyékbdl szerezték be, mig a
komlot Csehorszagbdl hoztdk. [Varady 1896. 637.] A Millenium kordban a cég leghiresebb
termékei a Verseny, a Korona és a Bak sorok voltak, amiket palackos és hordds kiszerelésben
is forgalmaztak. A 19. szazad vége felé¢ a Scholz-gyarban atlagban 30 embert foglalkoztattak.
A tulajdonosnak a Sorhaz utcaban, a gyar melletti kerthelyiségen kiviil a Tettyén is volt egy
sorcsarnoka. A Scholz sorcsarnokot (Sorhaz utca 8.) 1888-ban a Pécsi Onkéntes Tiizoltok
baljaval adtak at; a cég soreit mértek, a pécsi sor kultuszat hirdette, s felvaltva jatszottak
benne katona- és ciganyzenekarok. A sorcsarnok a pécsiek kedvelt szorakozohelye, s egyben
hires parbajhelye is volt. [PL 2010. 2. 197.] A Scholz Antal sorgyar részt vett az 1888. évi
pécsi Orszagos Kidllitason is, ahol kiilon pavilont kapott. [Pilkhoffer 2004. 287.] A helyi
fogyasztason til a gyar piacai Horvat-Szlavonorszag teriiletére is kiterjedtek. [Varady 1896.
637.] 1893-ban a két 6rokos (Antal €s Gyula) nem tudta egyiitt vezetni a gyarat, Antal kiszallt,
s Uj gyarat alapitott. A Sorhaz utcai sdrgyar Scholz Gyula vezetése alatt azonban nem birta a
versenyt, a 20. szdzad elején egyre kilatastalanabb helyzetbe keriilt. A vallalkozast 1910-ben
felszamoltak. [PL. 2010. 2. 197.]

36



4. A mezégazdasagi sorgyar

Pécs harmadik sorgyarat 1893-94-ben épitette fol ifj. Scholz Antal (1850-1902) az Uszdg
felé, a varosbdl kivezetd (ma) Mohécsi ut jobb oldalan. (A gyar épiileteinek maradvanyai még
ma is lathatok a malom utca végében, lepusztult allapotban.) Ifj. Antal kiilf6ldon folytatott
tanulmanyokat. Szerencsésen hazasodott: Eszék egyik gazdag polgarlanyat, Seper Ilkat vette
feleségiil. [Trebbin é.n.] A csaladi 6rokségbdl és a hozomanybol, dsszesen 250.000 forint
befektetéssel épitette fel j gyarat. Az alapitaskori neve Scholz Antal Sorfézde és Malatagyar
volt. Az lizem a varostol kocsin fertaly orara (kb. 2 km tavolsagra) fekiidt a belvarostol. A
tulajdonos a sajat koltségén makadam-bekotutat épitett. Emeljilk ki a kortars azon
véleményét, hogy a sorgyar a kor legmodernebb technikdjat vonultatta fel, villanyvilagitassal
volt ellatva, s a gyar ,, ...kdzvetlen kizelében van egy colossdlis terjedelmii sérpavilon”. [Agh
1894. 251.] A gyar termékei kozott a legkeresettebb a vilagos Sport sér volt, de ezen kiviil
gyartottak aszok és baksort is. Az 1906. évi gyaripari statisztika szerint 50 munkas dolgozott,
a gyarban, ugyanakkor a gépparkja 58 LE gdzerdvel birt, tevékenységével pedig sort €s
malatat allitott eld. [T. Mérey 1999. 27.] A tulajdonos a gyar mellett lakott, hazat szép park
vette koriil.

A gyar mellé épitették fol bajor mintara az Abbazia sdrcsarnokot. A reprezentativ sdrcsarnok
60 m hosszu, 10 m széles faépitmény volt, nagy iivegablakokkal birt, kb. 1000 ember fért el
benne. Egy része egy épiilettel kapcsolddott Ossze, ahol télen fogadhattak vendégeket. A
csarnok eldtt nagy parkot alakitottak ki, ahol kiilonb6z6 zenés rendezvényeket tarthattak. [PN
1894. 07. 15.] A pécsiek szivesen jartak az Abbazidba, amely kozel esett az iiszogi
allomashoz, nyari mulatsagokat és jotékonysagi iinnepélyeket tartottak ott. Vasarnaponként
Gn. Abbazia személyvonatokat is bedllitottak, amelyek Pécs-kiilvaros és Uszdg kozott
kozlekedtek, hogy a mulatoz6 kozonség hazaszallitasa ne itkozzon nehézségekbe. [Lenkei
1922. 191.]

Scholz Antal 1902-ben varatlanul meghalt, s az 6zvegye irdnyitasa alatt problémak adddtak a
gyarral. A nehézségek miatt tékebevondasra volt sziikség, ezért 1908-ban a céget 1,25 millid
korona alaptokével létrehozott részvénytarsasagga szervezték at (MezOgazdasagi Sorgyar és
Goézmalom Rt.), amelyben a Pécsi Takarékpénztar volt a legnagyobb tulajdonos. A gyarban
gbézlizemli sorgyartds mellett malatagyarat iizemeltettek, ezen kiviil sertéshizlalast és
jéggyartast végeztek. Az Rt. kartellszerzédést kotott a Hirschfeld-gyarral, ami altal a régi
Scholz Gyula cég keriilt rossz helyzetbe. [Harcos 1973. 78.] Az rt. helyzete stabilizalodott, 4—
5% osztalékot is tudtak fizetni, de 1915-t8l kezdve Ujra rossz idok jottek; majd pedig a
trianoni elcsatolasok miatt piacai nagy részét el is veszitette, igy az 1920-as évektdl Gjra at
kellett alakitani a vallalkozast. [PL 2010. 196.]

Egy igazi self made man: Engel Adolf

Van egy igen érdekes alakja a helyi innovativ véllalkozoknak, mégpedig Engel Adolf, aki az
egyik legsikeresebb vallalkozo volt Pécsett a dualizmus koraban. Munkdassdga egy igen
érdekes vallalkozoi stratégidt mutat. (Akarcsak Angster Jozsef esetében, Engel Adolf
nyomtatasban megjelent életrajzi visszaemlékezése is megkonnyiti a vallalkozoi palyaiv
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felrajzolasat.) [Lasd: Janosi Engel 2008] Az izraelita csaladbol szarmazé Engel a semmibdl
indult, s egyéni akaraterejébdl valt a varos egyik meghatarozé iizletemberévé. Mindezt jol
mutatja, hogy — mivel apja a gyermek négy koraban meghalt, s igen szerény koriilmények
kozott nétt fel — 11 évesen mar maga kereste a kenyerét, utcai kereskedelem forméjaban arult
kiilonféle értéktelen targyakat, szabad idejében pedig egy fiitetlen szobaban olvasott és tanult.
[Janosi Engel 2009] Engel 16 évesen mar 160 forintos megtakaritassal rendelkezett.
Dohanyvasarlasokba kezdett, Godisarol vasarolt dohényt, ,,...heteket toltve el a
dohanymezokon, éehezés és nélkiilozés kozepette, csak szilvat és kenyeret fogyasztva” — irta
rola a jelenkor kronikésa. [Szirtes 1998. 46.] Hazassaga révén stabilizalodott a helyzete, a
Lyceum utcaban nyitott butor- és ruhaiizletet, ahol az iizletmenet érdekében néha még a
butorait is eladta, s a f61don aludt.

Engel Adolf figyelme a 19. szdzad kdzepén egyre inkdbb az épitdipar, s foleg a faipar felé
iranyult. A faipar szamos 4agazatdnak a novekedd véros, a szaporodo épiiletek, s az egyre
magasabb mindséget elvard tarsadalom kereslete allanddan lehetdségeket biztositott. Ne
felejtsilk el, hogy a korai kapitalizalodds, f6leg néhany ipari 4gazat fejlddése Oriasi
mennyiségli faanyagot igényelt (ilyen volt példdul a vasut, a banydszati tevékenység, a
hajozés, az épitdipar stb). Nem véletlen, hogy varosunkban is gyorsan szaporodtak a faipari
cégek. Az 1898. évi gyaripari felmérés szerint Pécsett volt mar két parkettagyar, egy
hordogyar, egy kaptafagyar, valamint ott volt a Hoffmann-féle épiilet- és butorasztalos gyar is.
[Gyaripari statisztika 1898.] Ezek az lizemek mind 20 foénél tobbet foglalkoztatd vallalatok
voltak. A felsorolast természetesen ki kell egésziteniink a DGT pécsbanyai flirésztelepével,
amely a banyaipari cég faanyagat lizemen beliili szervezeti rendszerben biztositotta. [DGT
1894. 35.] Az els6 vilaghaboru el6tti két évtizedben a legnagyobb pécsi faipari cég az Engel
Adolf és fiai parkettagyar volt.

Engel kezdetben még csak kiilfoldi faanyagot arusitott telepén. Az 1850-es évektdl Pécsett
valosagos ¢épitkezési 1az tort ki, amely soran egyre tobb kozépiiletet emeltek, aminek jelentds
faigénye volt. Kortarsi adatok szerint 1844—1894 kozotti 6tven év alatt 27 kozépiiletet hoztak
1étre a varos koltségén, s akkor még nem is beszEItiink a maganerds lakasépitkezésekrdl és a
gazdasagi beruhazasokrol. [Agh 1894. 216-217.] A vasit megjelenése is jelentds hatast
gyakorolt a fakeresletre, s kiilon ki kell emelniink Engel Adolf tizleti lehetdségei koziil a DGT
pécsi banyainak fasziikségletét, amely oriasi piacot biztositott a vallalkoz6 szamdara. 1863-ban
gbzfiirészeléssel kezdett foglalkozni, majd pedig parkettagyarat 1étesitett. [Voros 1999. 133—
138.] Engel Adolf pécsi faipari véllalkozasa a varosaban 70—100 f6t foglalkoztatott, &m ha a
feldolgozoipari lizemhez hozzatessziik az &ltala az erdégazdalkodasban, fakitermelésben,
szallitisban stb. foglalkoztatottak szamat is, akkor mar egy 250-300 fével mikodo
vallalkozas képe sejlik fel a kutato el6tt. [Varady 1896. 608.]

A parkettagyar épitése mar 1860-ban elkezdddott, amit aztan a tokeerének megfelelden
folyamatosan bdvitettek. Az 1890-es évek elején a gyar mar egy kazénhelyiséggel, egy
géphazzal, harom részbdl allo flurésziizemmel, faaprito6 mihellyel, valamint szaritd és
feldolgozd helyiséggel rendelkezett. Emellett volt a gyar teriiletén lakatos, asztalos ¢€s
kovacsmiihely is. Nagyon lényeges volt a nagy tomegili fa szallitdsa szempontjabol, hogy az
ipartelepet a vasuttal egy iparvagany kototte 6ssze, amely mellett egy jelentds méretii faraktar
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helyezkedett el. A gyari gbzgépek teljesitménye az 1890-1910 kozotti korszakban kiilonbozo
adatok szerint egyiittesen mintegy 75-80 LE-t tett ki, a gbzgépekhez tiizeldanyagként
koészenet, fahulladékot és flirészport hasznaltak. A gyar az 19 szizad vége felé mar
villanyvilagitassal is rendelkezett, évi termel6képessége 8000 m® metszett anyag és 25.000 m®
talajkocka-parketta volt. A nyersanyagot Svéjcbol és a karintiai teriiletekrdl szerezte be.
Sokfajta faval foglalkoztak: tolgyfat, diofat, korisfat, szilfat, biikkot és fenyofat egyarant
feldolgoztak. Ismert volt a véllalkozd szocidlis érzékenységérdl, munkasait viszonylag jol
fizette, s kiilonb6z6 szocialis juttatasokban részesitette Oket. [Varady 1896. 608.]

Az Engel Adolf-féle cég komoly piaci eredményeket €s egyben mindségi elismerést szerzett a
dualista korszak elsé idészakaban. A dél-dunantuli teriileten két nagy faipari cég versenyzett
egymassal: a nagykanizsai, késobb beliscsei kdzponti Gutmann, valamint a pécsi Engel-cég,
am a verseny végiil is szakosodashoz vezetett: a nagykanizsai cég elsddlegesen a vasuti
tarsasdgoknak, az Engel-cég inkdbb a banyanak és parkettavasarloknak termelt, ami arra
mutat, hogy az driasi kereslet ellenére is a kindlat még nem telitette a piacot. [Kaposi 2014.
191-192.] A dél-dunantuli teriiletek mellett a kiilsé piacokon is jol szerepelt az Engel-cég,
érdeklddése elsddlegesen a Monarchia nyugati részeire irdnyult, de az osztrak piacon kiviil
termékei eljutottak Németorszagba, Franciaorszagba és Svajcba is. [Agh 1894. 241; Vords
1996. 278-279.] Szamos dijat nyertek el. 1864-ben az Orszagos Iparegyesiilet eziistérmét
kapta a cég a versenyképességért. Az 1876. évi szegedi orszagos kiallitason is kapott
elismerést a vallalat, de az 6sszes dija koziil kiemelkedik az 1878. évi parizsi vilagkiallitason
szerzett aranyérem, a bécsi és a budapesti aranyérem, valamint az 1888. évi pécsi kiallitasi
aranyérem.

A parizsi dij nagy elismerést hozott, ugyanakkor megnyitotta a kiilsd piaci értékesités
lehetdségét. Az Engel-féle vallalat kilépett a dél-dunantuli érdeklédés terébdl, s egyre inkabb
a Monarchia keretrendszerében gondolkodhatott. [Vords 1999. 133—-138.] A terjeszkedéshez
¢s a piacokhoz tartozik az is, hogy Engel Adolf 1884-ben Sandor nevii fia szamara megvette
az osztrak-magyar hatar tils6 oldalan 1évé Barawitzka-féle parkettagyarat Ober-Doblingben.
Egy évvel késdbb. 1885-ben harmadik fia, Engel Gyula szamara megszerezte grof Draskovich
Dél-Baranyaban 1évd 6csard-pazdanyi birtokat. [Janosi Engel 2009. 43.] Dél-Dunantalon is
terjeszkedett a vallalat, igy példaul 1878-ban megnyitottdk a barcsi és a szigetvari
fioktelepeket. (Barcs kapcsan ne felejtsiik el megjegyezni, hogy a korszak legdinamikusabban
fejlddd varosainak egyike volt, amugy a cég telepei 1911-ig mitkddtek ott). Ezen kiviil
Szentlérine is bekeriilt a véallalat érdekkorébe, ahol 1892-ben éllitotta fol Engel Adolf a
gOzflrész-telepet, amely 7200 m*-en helyezkedett el, s évi 3000 m’ készitett, 30 munkast
dolgoztatva. [Varady 1896. 608.]

Erdekes ugyanakkor, hogy Engel Adolf faipari vallalkozasai mellett alapiti munkaja
hihetetlen széleskorivé valt. Az 1850-es évek kozepe felé megnyitotta a varos elso
szénraktarat. 1856-ban harom pécsi polgarral egyiitt elkezdte a balokanyi uszoda felépitését,
amit aztdn majd egyediil fejezett be. 1860-ban megvasarolta a vagyondt elszord barod
Wenckheim Viktortol 20.000 Ft-ért a Czindery-kertet a hozzatartoz6 fiirdével egyiitt. [Kaposi
2012. 82-83.; Janosi Engel 2009. 29.] 1863-ban ugyanott gézflirésztelepet 1étesitett, majd a
nyersanyag biztositasa miatt erdovasarlasokba kezdett. 1870-ben megvette Somssich Paltol a
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kivald sz6l6- €s bortermelésérdl hires simonfai birtokot. [Janosi Engel 2009. 37.] 1878-ban a
kincstartdl vette meg a mar hat éve hirdetett Felsémindszent-Szatina birtokot 30.000 Ft-ért.
[Janosi Engel 2009. 39.] 1880-ban Montenuovo Alfréd hercegtél a mecsekszentjanosi
uradalmat vasarolta meg (ez utan kapta nemesi ciméhez a ,,janosi” elénevet). Jelentds volt a
hazépitési tevékenysége, igy példaul 6 épittette fel a Széchenyi tér és a Perczel utca sarkan
allé un. Lorant-palotat, amely a véros egyik rangos épiiletét jelentette; a Rékdezi uton is
épitett egy kétemeletes hazat, s a Hal tér sarkan is az 6 haza allt. [Voros 1999. 134-136.] S
végiil ne felejtsiik el a kdszénbanyaszat teriiletén végzett kutatdsait és vallalkozasat, ami a
komléi szénkitermelés elinditasat hozta. [Szirtes 1998. 49.] Mindebbdl lathatd, hogy Engel
Adolf esetében vallalkozasai, cégalapitasai igen sokrétiiek, amiben pénzt érzett, azt
megragadta (szemben mondjuk Zsolnayval, ahol a kiilonb6z6 tevékenységek egy célt
szolgaltak, mégpedig a keramiagyar novekedését).

Az igen szép kort megélt Engel Adolf a 19. szdzad vége felé Bécsbe koltozott, a pécsi cégben
végzett munkajatol visszavonult. Ez persze nem hirtelen jott 6tlet volt, a vallalat mar 1876-t6l
amugy is atalakult, hiszen két fiat bevonta a vezetésbe, s Engel Adolf és fiai néven tarsas
vallalkozassa szervezte at cégét. [Kozponti Ertesité 1876.] A faipari cég az alapitdo 1903-ban
bekovetkezett haldla utan is tovabb mikddott, bar eddigre jelentdsen megvaltoztak a kiilso
feltételek: az épitési konjunktura lendiilete is megtort, s a banyak is kiépiiltek Pécs kornyékén.

A pécsi ipari vallalkozasok struktiraja a szazadfordul6 idején

Koradbban bemutattuk, hogy milyen is volt a pécsi gazdasag a 19. szdzad kdzepén.
Vizsgalatunk végén érdemes arra is ranézniink, hogy milyenné valt a dualizmus vége felé. Az
egyértelmil, hogy a fél évszdzad alatt szinte minden téren sokat valtozott a pécsi gazdasag.
Kialakult a gyaripar, gyors ipari és banyaszati ndvekedés ment végbe, jelentdsen fejlodott a
nagy- ¢és kiskereskedelem, joval fejlettebb lett az infrastruktira. De legalabb ennyire fontos,
hogy a 19-20. szazad forduldjara Pécs olyan varossa valt, ahol a tarsadalom komfortérzete is
sokat javult (vizvezeték-épités, aramellatds, gazszolgaltatas, villamos stb.). A haboru eldtt
mintegy 50.000 lakosaval [Népszamlalas 1910. 12.] Pécs a korabeli Magyarorszagot tekintve
a tizenkettedik legnagyobb népességgel rendelkezd varos volt, ugyanakkor a sziikebb dél-
dunantali vidéken messze a legnagyobb telepiilésként csaknem 20.000 fovel elézte meg a
térség legnagyobb kereskedelmi kozpontjdnak szamité Nagykanizsat. Az iparosodas
atalakitotta a varos terilileti rendszerét is, ami foleg a torténelmi varosmagon (varosfalon)
kiviil elhelyezkedd kiilvarosi teriiletek novekedésében latszik. Ezt jol mutatja, hogy mig az
1820-as ¢évek vége felé az ipartizOk csaknem kétharmada a torténelmi Belvarosban élt €s
dolgozott, addig a 19. szdzad végén egyre inkabb a kiilteriileteken €16 iparosok keriiltek
folénybe. [Pécs ezer éve 1996. 181.]

Erdemes arra is ranézni, hogy a gazdasagi fejlédés eredményeképpen milyen volt a varosban
miikddo ipari vallalkozasok strukturdja. A vallalkozasok szdma a vizsgalt korszakban nagyon
gyorsan novekedett. Mig 1876-ban 679, addig 1910-ben mar 2127 ipari vallalkozas miikodott
Pécsett. [Iparstatisztika 1876,; Foglalkoztatas 1910. 1032.] Hasonléan az orszag mas
varosaihoz, a helyi ipari vallalkozéasok is dontden kis- és kozépvallalkozasok voltak.
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A pécsi ipari vallalkozasok és az altaluk alkalmazott munkaero 1910-ben

Iparag Villalkozasok szama Alkalmazottak Egy vallalatra esd
széma alkalmazotti 1étszam
(kerekitett értékek)
Vas- és fémipar 76 759 10
Gépgyartas, kozlekedési 69 758 11
eszk6zok gyartasa
K6-, fold- és agyagipar 29 967 33
Fa- és csontipar 114 440 4
Bor-, sorte-, sz0r- és tollipar 25 192 8
Fono- és szovdipar 57 56 1
Ruhazati ipar 1185 1305 1
Papiripar 8 8 1
Elelmezési és élvezeti 152 667 4
cikkek gyartasa
Vegyészeti ipar 8 103 13
EpitSipar 161 639 4
Sokszorosito-és miipar 24 173 7
Szallodas-, vendéglos- és 219 432 2
kavésipar
Osszesen 2127 6499 3

Forras: Foglalkoztatas 1910. 1032. adatai alapjan szamolva. (A szénbanyat a korabeli
statisztikai felvételek nem soroltdk az ipari tevékenységek kozeé, ezért nem szerepel a
kimutatasban.)

Adataink alapjan a szdzadfordulon Pécsett a szénbanya nélkiil szdmolva 22, 1910-ben pedig
mar 38 olyan vallalat volt, amelyben a foglalkoztatds meghaladta a korabeli értelemben vett
statisztikai gyari hatart, vagyis a 20 fot. 1910-ben a 38 gyarban Osszesen 3405 fot
foglalkoztattak, vagyis az egy gyarra jut6 alkalmazotti 1étszam 90 6 volt. A varos legnagyobb
lizeme a Zsolnay gyar volt 701 f6s foglalkoztatassal. Lathattuk ugyanakkor a korabbiakban,
hogy a jelentdsebb innovaciok dontden a gyaripari rendszerhez kapcsolodtak.

De az is lathato a tablazatbol, hogy a gyors gyaripari fejlodés ellenére a kisiparnak kiilonleges
helyzete volt Pécs ipari strukturajaban: a varosban 1€vé ipari vallalkozéasok alapvetden kisipari
jellegliek voltak. 1910-ben a segéd nélkiili vallalkozasokbol 1203, az egy segéddel miik6do
vallalkozasokbol 319 darabot taldlunk. Ha tovabb boncolgatjuk adatainkat, kideriil, hogy az 5
fonél kevesebb dolgozot foglalkoztatdo ipari vallalkozasokbdl Osszesen 1938 mukodott
Pécsett, ami az Osszes ipari vallalkozas 91%-at tette ki. [Foglalkoztatas 1910. 1032. alapjan]

A kisiparban a kortarsak altaldban egy olyan dgazatot lattak, amelyben nagyon sok probléma
jelentkezett, igy példaul a gyaripar miatti poziciovesztés, a kontdrmunka elétérbe keriilése stb.
[Kamarai jelentés 1894.; Agh 1894.] A pécsi kisipar legjelentésebb agazata a textilipar volt; a
ruhazati ipar keretén beliil a varosban 1185 vallalkozads miikodott, amely az Osszes ipari
vallalkozas (2127) 56%-at, tehat joval tobb, mint a felét tette ki. Ugyanakkor a ruhazati ipar
Osszes segédszemélyzete csak 1305 f6 volt. Vagyis egyértelmii, hogy Pécsett a ruhédzati iparon
beliil volt a legtobb vallalkozas, am ezek dontden egyéni vallalkozasok voltak. Természetesen
egy szabomiihely vagy més hasonl6 ipari tevékenységhez nem kellett nagy miihely, igazabol
egyetlen szobaba s egy kisebb raktarhelyiségbe be lehetett zsufolni mindent, ami a
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vallalkozéshoz sziikséges volt. A szaboipar a kortars véleménye szerint alapvetden két részre
oszlott. Egyrészt voltak a mérték utani szabosagok, ahol kevés volt a j6 munkas, de azokat jol
fizették, s ugyanakkor az ilyen szabdsagok igen magas szinvonalon dolgoztak, s a vasarlok is
elvartdk a j6 mindséget. A masik csoportot a ruhakereskedéseknek dolgozé szabok képezték,
akik sokszor hitvany munkat végeztek, s munkasaikat is gyengén fizették; ezeknél olcso volt a
szovet és a munka is. A néi szabdsaggal foleg ndk foglalkoztak a szédzadforduld koriil, de
tulnyomodan haziipari keretek kozott. [Varady 1896. 625.]

A korabban magankisipari keretek kozott folytatott tevékenységformakbol egyre tobb agazat
kiesett erre az idére, amit nemcsak az orszagban terjedd gydaripari struktura terjedése, hanem a
divat valtozasa is magyardz. Egy sor korabbi mesterség gyakorlatilag megsziint: nem volt mar
szlikség kotélgyartokra, gombkotdkre (paszomanyosokra), a nagyipari fono- és szovdipar
miatt takacsokra stb. Am azt sem szabad elfelejteni, hogy a kiépiilé nagyipar mellett a kisipar
sok teriileten még Orizte pozicioit, s ugyanakkor uj teriileteket is talalt. Az épitdipar
fellendiilésével egyre nagyobb sziikség volt a lakasok bels6 kiépitését végzd mesterekre. Csak
egy példat hozunk ennek érzékeltetésére. A vizvezeték-rendszer kiépiilése a varos iparosainak,
mesterembereinek jelentds megrendeléseket biztositott, s viszonylag nagy kereslet alakult ki
olyan szolgéltatok irant, akik a polgari épiiletekben kialakitott fiirdészobdk felszerelését vagy
az ottani technikdk miikodtetését tudtdk biztositani. A varos frekventélt helyének szamitd
Jokai téren miikodott Tichy Aladar ,,fémdru-, épiilet- és miibadogos s vizvezeték-felszerelo
mithelye”. Az éveken keresztiil megjelentett reklam szerint az iparos ,, Elvallal vizvezeték,
fiirdo, csatornazasi, closett-villamos csengd és villamharito berendezési munkat”, vagyis a
mester foglalkozott a kiépitéssel is. Ugyanakkor a reklambol az is kideriil, hogy ,,nagy
vdlasztékban raktdron fiirdé és iilokddakkal” rendelkezik, s minden olyan berendezési
targgyal, amely a polgaroknak sziikséges lehet a viz hasznalatahoz. [Kaposi 2006. 124.] Tichy
mesteren kiviil természetesen tobb iparos €s kereskedo is hirdette magat, de arra utalnunk kell,
hogy maga a vizvezeték kiépitése - a néha-néha munkaer6-folosleggel kiiszkddo varosban - 1j
munkaalkalmakat hozott, az épit6 tarsasagoknak pedig komoly megrendeléseket biztositott.

A kisiparosként szamos olyan mesterséget tiztek a pécsi polgéarok, amelyeket gyarszeriien nem
is lehetett volna folytatni, 4m a piaci rések kihasznéldsaval lehetség nyilott a régi mesterség
fenntartsara, folytatdsdra. A szdzadfordulon még mindig voltak egyéni rézmiivesek a
varosban, de elterjedt foglalkozas volt az arany- és eziistmiivesség (bar e téren egyértelmiien
mar csak javito-szolgaltato tevékenységet folytattak az iparosok) is. Kolomparbol még mindig
volt par 6, ugyancsak taldlkozunk még lanckovacsokkal is adataink kozott. Ide sorolhatd a
(nem ¢épitdipari jellegli) badogos ipar is, ahol a termeldk fOleg edények gyartasaval,
lemezkalyhak, fiirdokésziilékek, flitésszerelvények, jégszekrények eldallitasaval foglalkoztak;
ilyen iparosbol egy-két tucat mindig eléfordult. A szallitashoz nélkiilozhetetlen 16allomany
szaporodasa is motivalta a kovacsok szamanak emelkedését, hiszen a mezdgazdasag egyre
inkabb vasat és acélt hasznalt, ahol a javitotevékenység a kovacsokra maradt. A fémiparhoz
kotodott az orasok, a késesek €s a puskamiivesek tevékenysége is. Ebbdl is lathatd, hogy a
legtobb felsorolt foglalkozasra még igen nagy sziikség volt a kapitalizmus hajnalan, hiszen a
gyaripar nem tudta a keresletet termékkinalataval kielégiteni.

Osszegzés
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Pécs gazdasagi fejloddésében a dualizmus koraban egyértelmiien az iparosodas jatszotta a f0
szerepet. A pécsi iparosodds ugyan nem hozott létre kolosszalis méretii ipari lizemeket, de a
foglalkoztatasban, a jovedelemtermelésben, a pécsi értékrendben, a mentalitdsban
meghataroz6 szerephez jutott. A varos iparszerkezetében a gyorsan kiépiild gyaripar és a
kisipar egymasmellettisége, egymast kiegészitd jellege figyelhetd meg; ebben a
kapcsolatrendszerben a dinamikat a dualista korszak vége fel¢ kétségteleniil a gyaripar
biztositotta. Lathattuk, hogy az iparosodas soran vilaghir(i vallalatok és talalmanyok sziilettek
a varosban (Zsolnay, Angster, Hamerli stb.) A dualizmus korszakdban Iétrejott ipari
kapacitasok koziil jo6 néhany (bar lecsokkent méretben €s mas tulajdonszerkezetben) ma is
mikddik (kesztyligyar, Zsolnay-gyar stb.), befolydsolva a varos és tarsadalma miikodését.
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