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Vezetoi 0sszefoglalo

A Globalis Vaéllalkoz6i Monitor (GEM) 2018-
2019-es
legfontosabb

készilt
alabbiakban

felmérés  alapjan jelentés
eredményeit  az
foglalhatjuk 6ssze:

» Hazénkban ¢16k kozil a kelet-k6zép-eurdpai
2018-2019-ben

kevesen rendelkeznek a vallalkozasinditashoz

orszagokkal  @sszehasonlitva

szlikséges tudassal, képességekkel,
tapasztalatokkal, és nagyon kevesen gondoljak
ugy, hogy vallalkozni jo karrierlehetoség lenne,
réadasul a média sem sugall pozitiv képet a
vallalkozokrol. Ennél valamivel jobb a helyzet a
kinalkozo iizleti lehetoségek felismeresében,

viszont nagyon kevesen ismernek személyesen

Bevezetés

A jelentés célja, hogy atfogé képet nydjtson a
GEM kutatasban részt vevo Magyarorszag 2018-
2019-es vallalkozoéi teljesitményérol, valamint az
adott ev vallalkozasi tevékenységét meghatarozo
befolyasold tényezokrol. Az @sszehasonlithatdsag
kovetelményét szem eldtt tartva a jelentés jelentds
mértékben kordbbi GEM
jelentésekre (Markus és Szerb 2013, 2014, 2017,
Horvath és Szerb 2015, Németh et al. 2016),

mindazonaltal igyekszik Uj terlleteket is bevonni a

tdmaszkodik a

vizsgélatai ala.

A jelentés felépitése a kovetkez6. A GEM
kutatasrol és a 2018-2019-es felmérésrél a
legfontosabb tudnivalok ismertetését kovetden
elészor a felndtt lakossag vallalkozoi véngjat, a

vallalkozok potencialis segitésének, tamogatasanak

olyan személyt, aki az elmult 2 évben inditotta
vallalkozasat. Kockazatvéllalasunk jobb az

atlagnal, azonban mas kelet-kdzép-eurdpai

orszagokhoz képest Magyarorszagon nagyon
sokan téarsitanak a vallalkozoi léthez magas
tarsadalmi statuszt.

» Gazdasagi fejlettségéhez és az el6z6 évekhez
képest is  2018-2019-ben  Magyarorszagon
kevesebb sziiletében levé és uj vallalat van a
piacon: mindossze a felndtt lakossag 6,84%-a
rendelkezik ilyen jellegi vallalkozassal, ez néhany
tized szazalékponttal kevesebb, mint az el6zé
években volt.

» A hazai korai fazisu vallalatok bizakodobbak
novekedésiiket

a gyors illetéen, mint a

hatékonysag-vezerelt tobbi orszag.

kérdését jarjuk korbe. A masodik fejezetben

hazank vallalkozdi kornyezetének aktivitasat
elemezzik, ezen belul killon alfejezetet kap a korai
fazisu, sziiletbben levé ¢és 1j vallalkozasok,
valamint a piacrdl kilépd vallalatok vizsgalata. A
kovetkezd két fejezetben a sziiletében levd és 1j
vallalatok mindségi jellemzbinek, fejlesztési és

a vallalkozasok jelenlegi helyzetét és jovobeli

Kilatasait igyeksziink bemutatni.

1. A GEM kutatas és a 2018-2019. évi

felmérés ismertetése
A GEM Global

Entrepreneurship Monitor, Globalis Vallalkozéi

kutatas (mas  néven

Monitor) kozel két évtizede tartd nemzetkozi

vallalkozoi kutatas, amelyet 1999-ben két neves
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egyetem, a London Business School és a bostoni
Babson College ko6zds kezdeményezése hivott
életre. Az évente ismétlodo felmérésben az indulés
Ota a vildg tobb mint 100 orszaga vett részt,
amelynek eredményeképpen a GEM jelenleg is a
legnagyobb a vallalkoz6i fokuszd  kutatdsok
sordban. Néhany beszédes statisztika a kutatas
2018-2019-re elért eredményeibél:

= ¢vente 6sszesen tobb mint 200.000 f6 kérddives
megkérdezésébdl szarmazo adatallomany;

= a megkérdezéseket lebonyolitd ©sszesen tobb
mint 300 tudomanyos és kutatdintézet;

» a kutatdsokat koordinaldo és azok szakmai
hattérmunkalatat végzo, 0sszességeben 500 fot
meghaladd helyi szakértéi csoportjai (Global
Entrepreneurship Monitor 2016).

A vaéllalkozdi kornyezet megértése és vizsgalata
érdekében a kutatas 4 elsédleges célt azonosit:

1. a részt vevé orszagok kozott a vallalkozoi
attitidok, aktivitasok, adottsdgok és aspiraciok

szintjeinek és jellemz6inek 6sszehasonlitasat;

2. a vallalkozdsi  tevékenység  gazdasagi
ndvekedésre gyakorolt hatasainak vizsgéalatat;

3. a véllalkozasi tevékenységet elémozditd és
hatraltato tényezok elemzését;

4. és a véllalkozast 6sztonzé gazdasagpolitikai

eszkdzok azonositasat.

A vallalkozasi tevékenység vizsgélata azonban
csak kozvetett cél lehet, amely amellett, hogy
fontos szerepet tolt be (j munkahelyek és
hozzaadott érték létrehozasaban, hozzajarulhat a
tarsadalom és a gazdasag fejlédéséhez is.
Azonban a pozitiv hatasok mérteke nagymeértékben
fligg a vallalkozasok kornyezetét képezd
tarsadalmi-gazdasagi tért6l, vagyis a vallalkozoi
Okoszisztematdl is. A befolyasold tényezdket és
azok interakcioit az 1. abran lathato, GEM altal

alkalmazott keretrendszer szemlélteti.

1. &bra: A GEM kutatas koncepcionalis keretrendszere

Alapvetd feltételek

= Alapvetd intézmények

= [nfrastruktira

= Makrogazdasdgi stabilitas

= Egészségiigy ¢s alapfoki oktatas

v

Hatékonysag-emeldk

Megallapodott cégek
(Elsodleges gazdasag)

= Fels6foka képzes €s tréning

= Termékpiaci hatékonysag

= Munkaer&-piaci hatékonysag
Szocialis, = Pénziigyi piacok szofisztikaltsaga
kulturilis, = Technologiai készenlét

* Nemzeti
gazdasagi
nivekedés

Uj telephelyek,
villalati névekedés

v

(Munkahelyek és
technologiai

politikai = Piac mérete
kontextus

Vallalkozas Lejlodes)

Innovicio és vallalkozas

Attitidok

v

= Vallalkozoi finanszirozas

= Kormanyzati politika
= Kormanyzati vallalkozoi
programok —

Aktivitas

= Vallalkozoi oktatas

= K+ transzfer
= Hazai piacok nyitottsaga
= Vallalkozasok fizikai

Adottsagok

infrastrukturaja

= Vallalkozasok kereskedelmi, jogi
infrastruktura

Aspiraciok

= Kulturdlis €s szocialis normak ]




Forras: Szerb, Aidis és Acs (2012)

Ahogy az abrén is lathatd, a véllalatok eltér
mértékben, de bedgyazodnak abba a térsadalmi,
kulturélis, politikai és gazdasagi kornyezetbe,
amelyben miikodnek. Ez azonban azt jelenti, hogy
az egyes orszdgok gazdasagi fejlettsége
elosegitheti, de gatat is szabhat a vallalatok
fejlodésének. A GEM az orszagok gazdasagi
fejlettségének megallapitasahoz a Vilaggazdasagi
(WEF, World

klasszifikaciojat veszi alapul, és a harom fejlettségi

Forum Economic  Forum)

szinthez kapcsoloddan  kiilonb6zd  fejlesztési
pontokat jelol ki. A harom fejlettségi szint a
kovetkezo:

= tényezé-vezérelt gazdasagok (pl. Burkina
Faso, Vietnam): a gazdasag f6 hajtoer6i a
természeti er6forrasok kiaknazasa és az alacsonyan
képzett munkaerd alkalmazdsa, a munkaerd
tobbnyire a mezégazdasaghan és a nyersanyag-
kitermel6 ipari agazatokban foglalkoztatott;

feladat az intézményi,

elsédleges alapvet6

infrastrukturalis, makrogazdasagi, valamint
egészségugyi es oktatasi feltételek megteremtése;

= hatekonysag-vezérelt gazdasagok (pl. Kina,
Egyiptom): magasabb fejlettségi szint, ahol a
gazdasagi fokusz az alapvetd gazdasagi feltételek
megteremtését kovetéen mar az iparosodason és a
nagy mennyiségben torténd termelés eldnyeinek
kihasznalasan van; a hatékonysag fokozasa
érdekében a felsGoktatasra és specializalt képzeésre,
a termék- ¢és munkaerdpiaci hatékonysag
ndvelésére, a pénzpiac fejlesztésére, technologiai
adaptaciora és a piac méretének novelésére

helyezddik a hangsuly;

* innovécid-vezérelt gazdasagok (pl.

Szingapur,  Svédorszag): a tudasintenziv
gazdasagi dgazatok, valamint a szolgaltat6i szektor
dominélnak, foként vallalkozasfejlesztésre és a
tovabbi innovécio tamogatéasara van szlkség.

A GEM a felvazolt keretrendszert harom
kiillonb6z6 adatforras segitségével igyekszik
arnyaltabba, megbizhatobba tenni. Két primer és
egy szekunder adatgylijtést végez, amelyek kozdl
az  utdbbiak  lefolytatdsaért ~a  nemzeti
kutatocsoportok felelnek. A legértekesebb a 18-64
folytatott,
orszagonként legalabb 2000 fot magaba foglalo

kérdéives felmérés (APS, Adult Population

éves felndtt  lakossag  korében

Survey), amely szamos, a szisztematikus kutatas
szempontjabol Iényeges tulajdonsaggal bir, igy:

= primer kutatés;

» az orszagos szintli adatok nem €s kor szerint
reprezentativak;

» 3z adatfelvétel standardizalt;

» ¢s a kérdéivben szerepld kozponti kérdéseket

minden évben azonos formaban teszik fel.

Szintén primer kutatisnak mindsiil az egyes
orszagok legaldbb 36 vallalkozas-szakértojével
készitett félig strukturdlt interja (NES, National
Expert Survey), amely a véllalkozasi kornyezet
szakmai szemuvegen Keresztiil torténé megitélését
teszi lehetévé. A szakértok kivalasztasat a nemzeti
kutatocsoportok  végzik, akik  kormanyzati
szakembereket, politikusokat, kutatokat, oktatokat
és vallalkozokat kérnek fel egy tébb mint 100

kérdést tartalmazo kérdgsiv kitoltésére.




Vegul, a harmadik, szekunder forrast az altalanos
nemzeti statisztikai adatok, az ENSZ, az OECD, a
Vilagbank és mas nemzetkézi adatforrasok
jelentik. A kutatasi eredményekrdl a részt vevo
orszagok kutatécsoportjai minden évben nemzeti
jelentésekben szdmolnak be.

A 2018-2019. évi GEM kutatdsban 6t kontinens
Osszesen 63 orszéaga vett részt.

Ahhoz,

nemcsak ©Onalléan,

hogy Magyarorszdg teljesitményét

hanem mas orszagokhoz

hasonlitva is meg tudjuk itéIni, mas orszdgokhoz és

orszagcsoportokhoz ~ viszonyitjuk.  Kiemelten
kezeljik a hasonl6 torténelmi-kulturdlis hattérrel
rendelkez6 kelet-k6zép-eurdpai (a tovabbiakban:
KKE) orszagok benchmarkként valdé hasznalatat.
Magyarorszagon Kkivil 2018-2019-ben 5 KKE

orszag vett részt a GEM felméréshen.




2. Magyarorszag vallalkozoi attitiidje a

GEM felmérés alapjan

El6szor a lakossag azon jellemzdit vessziik sorra,
amelyek meghatarozzdk a vallalkozokhoz és a
vallalkozasokhoz fiiz6dé viszonyukat. Ezeket a
jellemzéket a GEM ,vallalkoz6i attitidoknek™
nevezi, és kedvezO alakulasukhoz rendszerint a
vallalkozdéi aktivitds ndvekedését tarsitja. Ez a
kedvezO hatas két t6rdl fakad: egyrészt a pozitiv
vallalkozoi attitiiddel rendelkez6 egyének a jové
potencialis vallalkozdi lehetnek, masrészt nagyobb
valoszintiséggel nyujtanak tdmogatést, segitseget,
pénzlgyi forrasokat a jelenlegi vallalkozoknak
vagy vallalkozoi terveket szovogetd egyéneknek.
Egy orszag altalanos vallalkozoi attitlidjét a GEM
jellemzéen a 18-64 ¢éves feln6tt lakossag
szdzalekaban fejezi ki, amelyet elemzéseink soran
mi is kovetni fogunk. Ezt a véletlenszeru
mintavételbdl adodoan adott orszagban megfeleld
sulyozassal teszi kor szerint reprezentativva. A
vallalkozéi attitildok koziil az alabbi hét valtozora
fokuszalunk. A Lehetoség, Szaktudas,
Kockazatvallalas és Kapcsolat egyéni jellemzok,
amelyek alapvetd fontossaguak a  sikeres
vallalkozasinditashoz. A Statusz, Karrier es a
fiiz6do

viszonyat, illetve a megkérdezett személy azzal

Média a tarsadalom vallalkozashoz

kapcsolatos véleményét fejezik ki (1. abra):
» Uzleti lehetoség észlelése (a tovabbiakban:
Lehetoség): a

megkérdezett  személy az

elkovetkezd hat honapban kedvezd
vallalkozasinditasi lehetdségeket lat lakohelye
korzeteben, ahol él;

= Vallalkozasinditasi

tovabbiakban:

képesség (a
Szaktudas): a megkérdezett

személy rendelkezik 0j vallalkozés inditasahoz

szikséges  ismeretekkel,  képességekkel  és
tapasztalatokkal;

» Bukéastol val6  félelem  hidnya (a
tovabbiakban: Kockézatvallalas): a

megkérdezett személyt a bukastol vald félelem
nem akadadlyozza abban, hogy vallalkozést
inditson;

= Vallalkozo

személyes ismerete (a

tovabbiakban: Kapcsolat): a megkérdezett
személy személyesen ismer valakit, aki az elmult
két évben inditott vallalkozast;

= Vallalkozok

tovabbiakban: Statusz): a megkerdezett szemely

tarsadalmi statusza  (a
szerint a vallalkozok téarsadalmi elismertsege
magas;

» Vallalkozas, mint Kkarrierlehetéség (a
tovabbiakban: Karrier): a megkérdezett szemely
szerint a vallalkozas jo Karrierlehet6ség;

» Meédia vaéllalkozéi képe (a tovabbiakban:
Média): a megkérdezett személy gyakran olvas,

hall vagy lat a kiillonb6z6 médidban pozitiv hireket

sikeres vallalkozékrol.

A KKE orszagok (1. tablazat) kozul Bulgaria
feln6tt lakossaganak minddssze 6tode (19,3%) lat
tizleti lehetdséget a kdrnyezetében, ezzel az utolséd
helyen all mas KKV orszagok mogott. A
vallalkozésinditdsra kozvetlen kornyezetében a
lehet6séget felismerd lakossag Lengyelorszagban
van a legmagasabb szazalékban jelen, tobb mint a
feln6tt népesség felét (68,5%) teszi  Ki.
Lengyelorszag ezzel az értékkel kiemelkedik a
tobbi KKE orszag koziill, az 6t kdvetd Lettorszag
(47,0%) rendelkezik még hasonld nagysagrendii
adattal. Magyarorszag a mezény kozépso részében

helyezkedik el, Bulgariat (19,3%) és Horvatorszagot
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(33,1%) megelézve 40,0%-ot ér el.

Vaéllalkozasinditdsi  képesség  szempontjabol
kiemelkedik Horvatorszag (52,3%), és Szlovénia
(51,0%), itt a feln6tt lakossag tobb, mint 50%-a
gondolja ugy, hogy rendelkezik azokkal az
ismeretekkel, képességekkel és tapasztalatokkal,
amelyek  sikeres  vallalkozds  inditadsahoz
szukségesek. Magyarorszag a kozéps6é harmadban
lakossag 43,0%-a

(potencialis)

helyezkedik el, a feln6tt

vélekedik  pozitivan véllalkozoi
helytéallasarol. Ez az ardny nem sokban marad el a
minket megel6z6 Lengyelorszagban (46,6%).

A legkevéshé kockéazatvallalo népesség
Lettorszagban van jelen 43,0%-0s részarannyal.
Magyarorszagon ez az arany 52,4%, mig a tobbi
KKE orszagban 68-69% koriili.

Az elmult ket évben vallalkozast inditd személy
személyes ismerete Lettorszagban (46,6%) és
Lengyelorszagban (40,1%) volt a legjellemz6bb, és
Magyarorszagon fordult el6 a legkevésbé (25,8%).
A KKE orszagok tobbsége 35% koruli ertékkel
rendelkeznek.

Lengyelorszagban (76,3%), Szlovéniaban (75,8%)
a felnott lakossag haromnegyede gondolja ugy,
hogy a vallalkozokat a tarsadalom elismeri ezzel a

legmagasabb szazalékot éri el a KKE orszagok

kozott. Ezt az értéket Magyarorszag (73,4%)

kozeliti meg leginkdbb. A masik oldalrol

Horvatorszdg esete emelkedik ki, ahol a
legkevésbé kapcsolnak magas tarsadalmi statuszt a
véllalkozashoz (43,0%). Ez jocskadn elmarad a
Bulgéridban tapasztalhat6 helyzettél is (69,3%).

A lakossag még nagyobb ardnya tekinti kedvez6
valast

karrierlehetdségnek a  vallalkozova

Lengyelorszagban (85,9%), ami ugyancsak a
legmagasabb érték a tobbi orsz&g viszonylataban.
Bulgéria (62,6%) és Horvatorszag (62,1%) koveti
kozel azonos, 60% feletti értékkel.

Magyarorszagon a térsegben a legrosszabb
vallalkozoi attitiidét mutatja a vallalkozoi karrier
tekintetében (54,0%). A magas tarsadalmi statusz
relative  kedvezotlen

és a karrierlehetdség

ellentmondasa mar ¢évek ota kisérdje a
vallalkozasok magyarorszagi megitélésenek.

Az utolsé vallalkozoi attitidot, a vallalkozok
pozitiv média visszhangjat illetéen Szlovénia
emelkedik ki a régiobol (77,2%). A skéla ellentétes
oldalan Magyarorszag (40,1%) talalhato: itt a
tarsadalom szerint a média nem igazan segiti el a

vallalkozoi szellem, a vallalkozokrol valo pozitiv

kép kialakitasat.

1. tablazat: Vallalkozéi attitiidok Magyarorszagon és mas KKE orszagokban (felnétt lakossag %-a)

. y A tarsadalom vallalkozashoz fiiz6tt
Egyéni jellemzok '
viszonya
Lehet6ség | Szaktudas K\Z;II(;ZP Kapcsolatok Statusz Karrier Média
Magyarorszag 40,0 43,0 52,4 25,8 73,4 54,0 40,1
Bulgaria 19,3 36,9 69,0 33,5 69,3 62,6 44,6
Horvatorszag 33,1 52,3 69,7 34,6 43,0 62,1 53,7
Lengyelorszag 68,5 46,6 68,9 40,1 76,3 85,9 46,2
Lettorszag 47,0 35,6 43,0 46,6 - - -
Szlovénia 42,2 51,0 68,0 38,5 75,8 58,4 77,2




2. abra: Sajat vallalatinditasi képességek és kiilsé vallalkozasi lehetéségek érzékelése

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0 .

Magyarorszag KKE atlag EU atlag Vilagatlag
m Lehet8ség 40,0 41,1 47,9 46,4
W Szaktudas 43,0 45,5 43,9 49,9
Magyarorszagot tagabb foldrajzi kdrnyezetbe személyt, és a média is a legkevéshe kozvetit

helyezve a kelet-k6zép-eurdpai atlaggal, az eurdpai
unios ¢€s vilagatlaggal hasonlitjuk 6ssze. Eloszor az
egyén sajat vallalkozoi tudasaba, képességeibe,
tapasztalatdba (Szaktudas) és a piacba vetett hitét
(Lehet6ség) vizsgaljuk meg (2. abra). A magyarok
mind szaktudasukat, mind a piaci kornyezet
lehetdségeit bortsabban itélik meg, mint mas
orszagcsoportok. A vilagatlag a vallalkozoi
ismereteket, képességeket és tapasztalatokat,
valamint a sziikebb kornyezet piaci lehetdségeit
tekintve a legmagasabb. A 2. abra szaktudas terén
Kelet-Ko6zép-Eurdpa, lehetdség terén az Eurdpai
Uni6 esetében mutatja sorban a kovetkezd
legmagasabb szézalékot. Megjegyzendd, hogy a
tendencia évek Ota valtozatlan.

A kovetkezd vizsgélati szempont az egyén elott
megjelend személyes (Kapcsolat) és a média altal
kozvetitett (Média) vallalkozbi példa (3. abra).
Magyarorszag a vizsgalt kontextusban ismét utolsé
helyen szerepel: nalunk a legkisebb annak a feln6tt

népességnek az aranya, amely személyesen ismer

az elmalt két évben céget alapitdé vallalkozo

pozitiv képet a vallalkozdi létformarol.

A vilagatlag a média szerepét illetben a

legmagasabb értékkel rendelkezik. Vallalkozé

személyes  ismerete a  kozép-kelet-europai
orszagokban nagyjabol 10 szazalékponttal, az
Europai Unidban 15 szazalékponttal magasabb a
feln6tt lakossag korében, mint Magyarorszagon. A
médidban lathatd, hallhatd vagy olvashatd
vallalkozokrol szl hireket a KKE és az EU
atlagdban kozel azonos szazalékban itélik
pozitivnak.

Végul, vessiink egy pillantast a megmaradt harom
vallalkoz6i attitid valtozéra (Karrier, Statusz,
Kockazatvallalas), amelyeket a felnbtt lakossag
kedvére  hatasuk

vallalkozasinditési alapjan

csoportositottunk. A 4 adbra  alapjan
Magyarorszagon a legalacsonyabb azok aranya,
akik jo karrierlehetdségnek tartjdk a vallalkozova
valast. Hozzavet6leg 20%-kal tobben vélik ugy,
hogy ennek ellenére a tarsadalmi elismertsége
magas, amely a vilagatlagnal is magasabb. A
vallalkozoi kockazatot tolerdlé személyek aranya

is Magyarorszdg a legalacsonyabb. Erdekesség,
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hogy é&ltaldban alacsonyabb a vallalkozast
tarsadalmi elismertséggel tarsitok ardnya ahhoz
képest, hogy a lakossdg mennyire lenne hajlando
kockézatot vallalni.

Ez aldl Kkizardlag hazank jelent kivételt.
Magyarorszagon  szivesebben  valasztanal a
vallalkoz6i karriert, mint amilyen aranyban

kockazatvéllalasra (is) hajlanddak lennének. A

vilagatlag ugyancsak kimagaslo értékei mellett a
Karrier valtozd tekintetében hasonld nagysagu a
KKE atlag, a Kockazatvallalas valtozo esetében
pedig az EU atlag megfelel értéke is. Statusz
tekintve Magyarorszag kiemelkedik a sorbdl, mig a
KKE és az EU orszagok is kozel azonos képet

mutatnak.

3. abra: Személyes es a média altal kozvetitett vallalkozoi kép
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30

Is)
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Is)
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Is)

0,0

M Kapcsolat

m Média

Magyarorszag KKE atlag EU atlag

Vilagatlag
25,8 36,3 40,9 40,1
40,1 52,6 55,0 60,4

4. bra: A vallalkozasinditasi kedvet befolyasolé attitiidvaltozok alakulasa
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0.0 Magyarorszag KKE atlag EU atlag Vilagatlag

W Kockazatvallalas 52,4 63,1 64,9 58,8
W Statusz 73,4 66,4 69,8 69,6
B Karrier 54,0 61,7 57,5 62,2
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3. Magyarorszag véllalkozoi aktivitasa a

GEM felmérés alapjan

A vallalkozas fogalma kiilonb6z6 dimenzidkban és
komplexitasban értelmezhetd, emiatt pontosan meg
kell hataroznunk, mit is értink alatta. A GEM
vallalkozds fogalma elsésorban az egyének
szerepét emeli ki, hiszen kdzvetleniil 6k azok, akik
vallalatot alapithatnak, vagy iranyt adhatnak a mar
piacon 1évé cégek mikodésének. Masrészrol a
GEM felfogas fontos megklilonboztetd jegye, hogy
a vallalkozast nem kizéarélag egy mar bejegyzett
szervezet tevékenységének, hanem egy
folyamatnak tekinti, amelynek kiilonboz6é fazisait
kuloniti el (5. abra).

Ahogy az abran is lathato, a GEM a vallalkozova
valas egyénben megbavé csiraitol a vallalkozasi
tevékenyseg befejezéseig koveti figyelemmel a
vallalkozasi folyamatot:

= Potencidlis vallalkozdként definidlja méar a
vallalkozés inditasara képes szemelyeket is, akiket
megfelelé tudasuk, készségeik, hiteik és attitiidjeik
alapjan azonosit (lasd: 2. fejezet).

= A vallalkozoi szandék megjelenése szintén
kozelebb visz a tényleges megvalositasig, emiatt
fontos allomasnak tekinti azt.

= A sziiletében 1évé vallalatok tulajdonosai
annyiban térnek el a mindossze vallalkozoi
szandékkal biré egyénektdl, hogy mar konkrét
lépéseket  tettek  vallalkozdsuk  megkezdése
céljabol.

» Az U0j vallalkozdsok a megel6z6 csoporttol
abban kulénbéznek, hogy mar legalabb 3 hénapos
folyamatos miikodést tudnak felmutatni. Az U]
vallalat fazisa a GEM szerint a cég 3,5 éves koraig

tart. A vallalatok fennmaradasa ebben az els6 3-4

évben rendszerint még bizonytalan, tdbbséguk

ennél az idészaknal nem miikodik tovabb. Ennek
megfelelden keriilt kivalasztasra a 3 év, amelyhez a
kérdbivezés altaldban juniusi idépontjat (6. honap)
figyelembe véve Kerllt hozzaadasra fél év
(Reynolds et al. 2005). !

= A megéllapodott szakasz a véllalatok 3,5 év
elérése utan kovetkezik.

= A folyamat a véllalkozds megsziintetésével
zarul, amely egyben lehetéség 10j vallalkozasi
tevékenység megkezdésére is.

! Egészen pontosan a GEM meghatarozdsa nem a cég
formalis bejegyzéséhez kéti a megalakulast, hanem ahhoz,
hogy mikor volt az els6 olyan év, amikor legalabb harom
honapon keresztiil legalabb egy személy folyamatos pénzbeli
vagy nem-pénzbeli juttatast, jovedelmet kapott.
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5. 4bra A vallalkozéas fazisai a GEM szerint
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6. &bra A TEA vallalkozasok elhelyezkedése a GEM vallalkozéasi folyamataban
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3.1. Teljes korai fazisu vallalkozoi
aktivitas (TEA)

A GEM kutatas fokusza — egyben jelen alfejezet
témaja is — els6sorban a sziiletbben 1év6 és Uj
cégekre iranyul, amelyek egyittesen alkotjak a
korai fazisu (TEA) véllalkozasokat (7. abra). A

TEA mutatd a 18-64 éves felnétt lakossag azon
aranyat mutatja, akik egy sziiletében levd vagy 1j
€s

vallalkozds  tulajdonosai

menedzserei is. 2018-2019-ben a TEA mutaté a

egyidejiileg

kiilonb6zé gazdasagi fejlettségli orszagokban a

kovetkezOképpen alakult (8. abra).
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7. &bra: A 2018-2019-es GEM kutatasban részt vevé orszagok teljes korai fazisu vallalkozoi aktivitasa

(18-64 éves lakossag %o-a)
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A 2018-2019-ben vizsgélt orszagok korai fazisu
vallalkozoi aktivitasa a tényez6-vezérelt orszagok
esetében Pakisztan és Fehéroroszorszag kivetelével
relative magasnak mondhato, 10% feletti a korai
fazis  vallalkozassal  rendelkezok  arédnya.
Kilonésen magas a TEA mutatdja Angolaban, és
hasonld  nagysagrendek érhetéek tetten a
hatékonysag-vezérelt latin-amerikai orszagokban
A harom orszagcsoport egészet tekintve
hogy

novekedesével a TEA mutatd atlaga csokken: a

is.

elmondhato, a gQazdasagi fejlettség

Orményorszdp  EE————

Kolumbia ——
Peru ——

- 5 : g =2 Tag2€gme 5% °
&
Innovaci6 vezérelt
tényezO-vezérelt  orszdgokban  16,33%, a
hatéekonysag-vezérelt orszagokban 14,33%, az

innovacio-vezérelt orszagokban 9,46%.

Mindemellett a gazdasagi fejlettség ndvekedésevel
a csoportok is homogénebbek (a tényez6-vezeérelt
csoport szordsa 12,85%, a hatékonysag-vezeérelt
csoport szorasa 7,7%, az innovacio-vezeérelt
csoport szorasa 3,66%). Jol érzékelteti ezt a
tendenciat a 8. abra, amely az 1 fére jutd6 GDP
(dolléarban,

fliggvenyében mutatja a TEA mutat6 alakulasat.

vasarloer6-paritason kifejezve)

8. abra: Az 1 fére juto GDP és a teljes korai fazisu vallalkozoi aktivitas kapcsolata (2018-2019)
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A piros ponttal jelzett Magyarorszag a 2018-2019-
6,84%-0s TEA

mutatoval rendelkezik. Jollehet, ez az érték a

es évben relative alacsony,

jellemzéen  alacsony  vallalkozoi  aktivitas(
innovacio-vezérelt orszdgokhoz teszi hasonléva,
gazdasagi fejlettségéhez képest ez alacsonyabb a
vartnal. Az abran is lathaté ,,U” alaki regresszios
Osszefliggés szerint ugyanis a Vvallalkozasok
magasabb mindségi szintre 1épésébdl adddoan a
tényez6-vezérelt allapotbol a hatékonysag-vezérelt
allapotba jutassal elészor csokken, majd az
innovacio-vezérelt fejlettségi allapot felé haladva
Ujra novekszik a  vallalkozéi  aktivitas.
Mindemellett a Magyarorszagon 2012 ota 9%
felett stabilizdloddo TEA mutato értékéhez
viszonyitva a 2018-2019-es év Ujra visszaesést

mutat.

Hazadnk TEA mutatojanak értekeléséhez érdemes
egy rovid Kkitekintést tennlink a kelet-kdzép-
eurdpai térségben elhelyezkedd orszagok TEA
értékének  nagysagara  is.  Osszességében
elmondhatd, hogy Lettorszag kivételével a KKE
orszagok mindegyikében 10% alatti a teljes korai
fazisa véllalkozok aranya (9. abra). Az innovacio-
vezérelt orszagok kozul Szlovénia a fejlettségéhez
képest alacsonyabb értéket érte el (6,4%),
Szlovakia nagyjabol
(12,1%).

A hatékonysag-vezérelt

fejlettségének megfelelot
orszagok mind
fejlettsegukhoz képest alacsonyabb korai fazisu
vallalkozoi aktivitast mutattak, Magyarorszag
alacsony teljesitménye tehat a régio hatékonysag-

vezérelt gazdasagaihoz képest nem egyedilallo.

9. abra: Az 1 fore juto GDP és a teljes korai fazisu vallalkozoi aktivitas alakuldsa a kelet-kdzép-

europai orszagokban (2018-2019)
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hanem a miikodésiiket befejezd vallalatokhoz
képest elemezzik (10. dbra). A 2. tablazat alapjan
a vizsgalt orszagok, orszagcsoportok kozil a
megelézd évben vallalkozasukat megsziintetd
személyek ardnya 2017-ben Litvanidban volt a

legmagasabb (2,95%), és Bosznidban Oltotte a
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legkisebb mertéket (0,59%). Magyarorszagon
ehhez képest a megel6z évben vallalkozasukat
megsziinteté személyek a lakossag 1,54%-at tette
ki, amely a kelet-kdzép-eurdpai és eurdpai unids
orszagok korében teljesen atlagosnak, s6t, a
vilagatlaghoz jonak

képest  meglehetdsen

mondhaté. Az Eurépai Unié6 2014-es Uzleti
demogréfiai adatai is azt mutatjak, hogy a magyar
cégek megszlinési tendencidi ugyan hasonldak a
GEM felmérés adataihoz, azonban a megsz(inési
rata Magyarorszdgon az EU éatlagat lenyegesen
meghaladja. Az EU adatai szerint nem Kkirivoak
azonban a magyar adatok a tobbi KKE orszaggal
0sszehasonlitva.

A GEM felmérés levo

szerinti  szilet6ben

vallalkozéasok aranya a leginkabb kiugré ertéket a

balti allamokban produkélja 10% korli, illetve a
feletti értékkel, amely kiemelkedden magas a tobbi
vizsgélt terlilethez viszonyitva. Emggott tobb ok is
meghlzodhat, példaul  Esztorszag  esetében
valoszinlisithetd egy pozitiv vallalkozoi példa,
szerepmodell motival6 hatdsa. Mindemellett a
sziiletoben levé vallalkozasok ardnya szemmel
lathatdlag mindegyik  orszagban, illetve
orszagcsoportban magas értéket vesz fel, amely
részben a kezdd vallalkozok némely esetben tulzott
optimizmusénak és kezdeti tapasztalatlansaganak
tulajdonithatd. A sziiletben 1évd vallalkozasaink
aranya (3,80%) a harmadik legalacsonyabb a KKE
atlaghoz képest igy az EU atlagtdl es vilagatlagtol

is jocskan elmarad.

10. abra: A megsziiné vallalkozasok és kapcsolatuk a TEA vallalkozasokkal a GEM

véllalkozasi folyamataban

__________________________________
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2. téblazat: A vallalkozo6i kornyezet dinamikaja (a 18-64 éves magyar lakossag %o-a)

Megsziing Sziiletében Uj Helyettesitési rata - Helyettesitési rata -
1évo potenciélis tényleges

Magyarorszag 1,6% 4,7% | 2,2% 2,90 1,34
Bulgaria 1,8% 2,4% | 3,7% 1,33 2,06
Horvatorszag 3,4% 58% | 3,9% 1,71 1,15
Lengyelorszag 2,4% 4,1% | 1,1% 1,71 0,46
Lettorszag 10,5% | 5,3%

Szlovénia 2,4% 2,8% | 3,6% 1,17 1,50
KKE 2,3% 51% | 3,3% 2,20 1,43
EU 2,6% 4,4% | 3,1% 1,68 1,17
Vilagatlag 5,0% 7,0% | 57% 1,40 1,14
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A GEM szerint ténylegesen miikodonek tekintett ;)
vallalkozasok esetében jellemzéen mar sokkal
alacsonyabb értékeket kapunk a KKE orszagok
esetében. Hazank (2,2%) csak Lengyelorszagot
(1,1%) el6zi meg, és az EU orszagok étlagos
értékét6l  jelentésen  elmarad6  vallalkozdi
aktivitassal bir (2. tablazat).

Az el6z6 eredmények vallalkozoi kdrnyezetre valo
hosszii tdv( hatdsat a 14. &bra segitségével
itélhetjiik meg. Ehhez el6szor a sziiletében levo,
majd az (j vallalkozasok aranyat viszonyitjuk a
megsziinG vallalkozasokéhoz. Az els6é esetben
egyfajta
beszélhetlink, mig a masodik esetben a mar

potencialis  helyettesitési  ratarol

mikodo cégek a piacrdl kiesd vallalatok tényleges
helyettesitésének tekinthetdk.

Mint lathatd, a vizsgélat ald vont terlletek
majdnem mindegyikében a tényleges helyettesitési
rata 1 folotti értéket vesz fel (csak Lengyelorszag
esetében 0,46 tényleges helyettesitési rata), ami azt
jelenti, hogy a piacrol kikeriild vallalatok helyébe
legalabb egy uj vallalat I1ép.

A GEM felmérés szerint Magyarorszagon a
sziiletOben levd vallalkozast inditok 2,9-szerese a
vallalkozasukat megsziintetd vallalkozoknak, ami a
mind a vilagatlagndl, mind az EU Atlagnal
magasabb.

11. abra A megsziiné vallalkozasok potencialis és tényleges helyettesitési rataja
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4. Magyarorszag vallalkozoi adottsagai a

GEM felmérés alapjan

A 4. fejezetben a GEM Aaltal kdzéppontba helyezett
korai fazisu véllalkozasok, azaz a sziiletében levo
és az Uj véllalkozasok, illetve tulajdonos-
menedzsereik mindségi jellemzdit vessziik sorra. A

5

,vallalkozoi adottsagoknak” nevezett tényezdk a
TEA vallalkozasok teljesitményének arnyalasara
hivatottak azaltal, hogy kiegészitik a kizarolag
mennyiségi indikatorként szolgalo, a
vallalkozasinditdas gyakorisagat kifejez0 TEA
mutatot. Erre a mennyiségi jellemzok dnmagukban
»csaloka” jellege miatt van sziikség: adott
orszagban a vallalatok nagy szama ellenére azok
nem feltétlenul a legfejlettebbek, mig kevés
vallalat jelenléte esetén is azok fejlettsege messze
magasabb lehet mas orszagokban tapasztaltaknal.
A GEM a vallalkozoi adottsagokhoz négy tipusu
jellemzdt sorol:

1. avallalkozasinditas motivaciojat,

2. avéllalkozé végzettségét,
3. averseny szintjét és
4

a cég szektoralis hovatartozasat.

A vallalkozasinditds motivacidja alapvetden az
adodo lehetdség vagy a kényszer lehet, amelyet a
GEM tovabb részletez azok tipusa szerint
(lehetdség példdul a magasabb jovedelem vagy
fuggetlenség iranti vagy, kényszer példaul a
megélhetés biztositasa). Elemzéseink soran a TEA
vallalkozasok ezen két f6 alapitasi motivaciojanak
bemutatdsara  szoritkozunk. A fejezetben
elemzéseink soran az alabbi négy vallalkozoi

adottsagot vizsgaljuk:

» Kényszervallalkozasok részaranya (a
tovabbiakban: Kényszer): azoknak a TEA
vallalkozasoknak az aranya, amelyeket az
alapitok kényszerbdl hoztak létre;

» Lehetéségmotivalt vallalkozasok

részaranya (a tovabbiakban: Lehetdség):

azoknak a TEA véllalkozasoknak az
ardnya, amelyeket egy tizleti lehetGség
megragadasaért alapitottak;

azoknak a TEA

vallalkozésoknak az arénya, amelyek nem

= Verseny szintje:
rendelkeznek versenytérssal, csak néhany
ugyanazt a terméket vagy szolgaltatast
kinalo  versenytarsuk van, vagy sok
versenytarsuk van;
= Technologiai szektor: azoknak a TEA
vallalkozasoknak az aranya, amelyek
kdzepes vagy magas technologiai igényt
agazatokban miikodnek.
Eloszor a kényszer- ¢és lehetdségmotivalt
vallalkozasok részaranyara térink ki a TEA
vallalkozasokon belil (12. 4&bra), amelynek
kereteként az orszagok gazdasagi fejlettségeét
A 2018-2019-ben

lehetdségmotivalt TEA

vesszuk alapul. vizsgalt
orszagok  kozul a
vallalkozasok aranya szinte mindegyik esetben
meghaladja a kényszer miatt létrehozott TEA
vallalkozasok aranyat. A lehet6ségmotivalt TEA
szazalékban

vallalkozésok legnagyobb

Lengyelorszagban jonnek létre (90,9%).

Lehetéségmotivacio  tekintetében a  harom
orszagcsoport atlaga a gazdasagi fejlettség
emelkedésével — a TEA mutatd alakuldsaval
ellentétesen — novekszik: a tényezo-vezérelt

orszagokban 59,2%, a hatékonysag-vezérelt
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orszagokban  69,8%, az  innovacio-vezérelt
A magasabb gazdasagi
belili

is eredményezi. A

orszagokban  75,8%.
fejlettség 2018-2019-ben

homogenitdas novekedését

a csoporton

tényezé vezérelt orszagokban a szoras 7,5%, a
hatékonysdg vezérelt orszdgokban 5,2%, mig az
A 13. abra
az 1 fore juté GDP (dollarban, vasarloerd-paritason
TEA

innovacié vezérelt orszagokban 3,0% .
kifejezve) és a  lehetdségmotivalt
vallalkozéasok kapcsolatat abréazolja.

Magyarorszagon a lehetdségmotivalt vallalkozasok

ardnya a TEA vallalkozasokon belul 70,2%, amely

hozzavetdleg a fejlettségiinknek megfeleld. A KKE

orszagok kozil Szlovénia is fejlettségének
megfeleld értéket ért el (69,6%). Azonban a részt
vevd orszagok koziil negativ értelemben kiugrd
India lehetdségmotivalt vallalkozasainak aranya
(43,2%), amely jelentésen elmarad a fejlettsége
alapjan varttol. Szintén a fejlettsegi szintjéhez
képest rosszabbul teljesitett Horvatorszag (61,9%)
(63,4%),

Lengyelorszag (90,9%).

és Szlovékia kiemelked6 viszont

12. abra: Kényszer- és lehetéségmotivalt TEA vallalkozasok a 2018-2019-ben részt vevo orszagok
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13. &bra: Az 1 fore juté GDP és a lehetéségmotivalt TEA vallalkozasok kapcsolata (2018-2019)
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Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a vallalkozasok
szamanak alakuldsa és a hosszu tavu, illetve a
rovid tavl gazdasagi fejlodés kozotti kapcsolat
ellentmondasos, annak tisztazdsa meg tovabbi
kutatasokat igényel. Egy dolgot azonban biztosan

allithatunk: a cégalapitasok fetisizalasa, azaz a

R?=0,2638
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kezd6 vallalatok szdménak minden aron valo
novelése biztosan nem helyes gazdasagpolitikai
cél. Kiilonosen keriilendéek azok a lépések,
amelyek a kényszervallalkozok szamat novelik
(munkanélkiilib61 vallalkozo).
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5. Magyarorszag vallalkozéi aspiracidja
a GEM felmérés alapjan

A mindségi vetiiletet jelentd vallalkozoi adottsagok
mellett a TEA vallalkozasok jovobeli helyzetének
alakulasat a vallalkozok fejlesztési és novekedesi
tervei is befolydsoljak, amelyeket a GEM
Osszefoglaldo néven ,vallalkozoi aspiracioknak”
nevez. A vallalkozas magasabb mindségi szintre
lépését (fejlodés) és mennyiségi jellemzdkkel
kifejezhetd valtozasat (novekedés) tehat ebben az
esetben egyarant vizsgaljuk. Az elemzett
vallalkoz6i aspiracidos tényezok mindegyikérdl
elmondhatd, hogy novekedésiik kedvezObb jovot
vetit elore a vallalat szamara.

Az aldbbiakban definialt, a GEM altal mért négy
vallalkozoi aspiracios tényez6t hasznaljuk fel:

= Termeékinnovécié foka: azoknak a TEA
vallalkozasoknak az ardnya, amelyek potencialis
vasarloinak vagy vasarldinak mindegyike vagy
legalabb egy része a cég termékét vagy
szolgéltatasat djnak és szokatlannak tartja;

= Technoldgiai innovacié foka: azoknak a TEA
vallalkozasoknak az aranya, amelyek technoldgiaja
vadonatlj, azaz kevesebb, mint egy éve All
rendelkezésre, vagy U(j, tehat 1-5 éve all

rendelkezésre;

azoknak a TEA
véllalkozésoknak az ardnya, amelyek potenciélis

= Export  mértéke:
vagy jelenlegi vasarloi kozil tobb mint 1%-uk él
kulféldon;

» Gazella: azoknak a TEA véllalkozasoknak az
ardnya, amelyek 5 éven belul az alkalmazotti
létszamban legaldbb plusz 10 6 és 50%-0s

novekedést varnak.

A Gazella mutatd nem a TEA vallalatok multbeli
teljesitményét, hanem azok jovobeli novekedési
varakozasait mutatja be az alkalmazottak
szamanak valtozasa alapjan. A hazai vallalatok
optimistdbban latjak a jovOjiket, mint a
hatékonysag-vezerelt orszag legtébbje (14. abra).
A magyar TEA vallalkozasok 29,31%-a gondolja
ugy, hogy 5 éven belil az alkalmazotti létszamban
legalabb plusz 10 f6 és 50%-0s novekedést fog
elerni. Ez a KKE orszagok kézlul meghaladja a
hatékonysag-vezérelt Lengyelorszag (11,5%) és
Horvatorszag (26,5%), és az eggyel magasabb
fejlettségi kategoriaba tartozd Szlovenia (15,3%)
és Szlovakia (27,1%) varakozésait. A térségbeli
kdzepesen fejlett orszagok kozil a legkevéshé
bizakodonak Bulgaria (2,5%) és Lettorszag (5,6%)

bizonyul.
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14. &bra: Gyors ndvekedéssel kapcsolatos varakozés (TEA véllalkozasok %-a)
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Osszegzés rendszere gazdasagi fejlettségéhez, valamint tébb

) ; o ) o . tekintetben az EU-hoz és a KKE orszagokhoz
A jelentés a hazai vallalkozasok és vallalkozoi _ o _
) L L ) ) képest is tovabbi fejlesztést igényel, azzal egyiitt,
Okoszisztéma 2018-2019. évi allapotanak részletes _ _
o hogy a korabbi evek adataihoz képest tobb helyen
elemzését tizte ki céljaul, amelyhez a GEM feln6tt _ )
o ) ) javulast figyelhetlink meg.
lakossagi adatokon alapult. A hazai eredmények ) )
o ] ; L A GEM felméres lakossagi felmérése alapjan a
megitélése érdekében foldrajzi  kornyezetben
. L o KKE orszagokhoz képest Magyarorszagon tébben
(vilagviszonylatban, eurépai és kozép-kelet- _
. o ) - tarsitanak magas statuszt a vallalkozéi léthez,
europai szinten), valamint éves 0sszehasonlitasban _ _
o ) . o . mégsem tartjak tul j6 karrierlehet6ségnek. Ezzel
is igyekeztink elhelyezni Magyarorszag jelenlegi
) . o i szoros kapcsolatban allhatnak a lakossag gyenge
vallalkozdi  teljesitményet. Az ismertetett _ _ _
) . ) ) vallalkozoi képességei, a pozitiv szerepmodellek és
eredmények alapjan arra a koOvetkeztetésre _ _ _
) ) ) B mas vallalkozdk ismeretének hianya is.
jutottunk, hogy  Magyarorszdg  vallalkozoi
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