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CEL ES ALAPELVEK

A Pécsi Tudomanyegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Karanak nemzetkoziesitési stratégiaja a
2026—2030-as kari stratégia alapjan készllé horizontalis stratégia. Sajatos szerepe abbdl
adodik, hogy a tdbbi részstratégiaval ellentétben nem egyetlen funkcionalis terllet 6nallé
fejlesztési iranyat rogziti, hanem a Kar teljes miikodését atfogd, dsszekapcsold keretet ad a
nemzetkoziesitéshez kapcsolodo céloknak, tevékenységeknek és fejlesztéseknek. A
dokumentum ezért egyszerre szolgalja a f6 stratégia negyedik stratégiai céljat (4. cél:
Nemzetkozi lathatosag és elismertség javitdsa), és kdzben nemzetkdzi szempontbdl
Osszerendezi a humanerdforras-fejlesztési, oktatasi, kutatasi, marketing- és tarsadalmi hatas
részstratégiak relevans elemeit. A nemzetkdziesitési stratégia a kari stratégiai rendszerben
tehat olyan integral6 dokumentum, amely biztositja, hogy a nemzetkdzi dimenzié a Kar
mindennapi mikoédésének minden lényeges teruletén kdvetkezetesen megjelenjen. Ez
kiléndsen fontos azért, mert, ahogy a kari stratégia vilagosan rogziti, a Kar az elmult 10 év
akkreditacios folyamatai soran arra a felismerésre jutott, hogy a nemzetkdziesitésnek komplex
szemléletmodda kell valnia. A nemzetkéziesitési stratégia ennek a szemléletvaltasnak a
szervezett, tudatos kerete. Ezzel a nemzetkdziesitési stratégia a kari stratégiai rendszer
O0sszhangjat, belsé koherenciajat és akkreditaciés szempontbdl is értelmezheté mikodését
tamogatja.

A Kar missziojabol kdvetkezb6en a nemzetkdziesitési stratégia célja nem 6nmagaban a
nemzetkdzi jelenlét ndvelése, hanem annak biztositasa, hogy a Kar olyan kapuként mikodjon,
amelyen keresztll a nemzetkdzi minéség, szemléletmdd, tudas és tapasztalat bearamlik a
régioba, és mérhet6 tarsadalmi hatast fejt ki. Ebbél kovetkez6en a nemzetkdziesités a PTE
KTK szamara nem pusztdn mobilitdsi, beiskolazasi vagy kapcsolati kérdés, hanem
minéségfejlesztési, versenyképességi, és hatasgyakorlasi eszkdz.

A stratégia célja, hogy a Kar a nemzetkbézi minéség, tudas és jO gyakorlatok tudatos
becsatornazasaval erdsitse oktatasat, kutatasat, mikodését, ezaltal novelje nemzetkdzi
lathatosagat és elismertségét, tamogassa akkreditacios céljait, valamint mérheté tarsadalmi
hatast fejtsen ki a régidban és azon tul.

A nemzetkdziesitési stratégia megvaldsitasat a Kar kiildetésébdl és misszidjabol, értékeibdl,
stratégiai pilléreibdl és az akkreditacios szemléletbdl levezetett alapelvek vezérlik.

Minéségorientalt nemzetkoéziesités

A Kar a nemzetkoziesitést els6dlegesen mindségfejlesztési eszkdznek tekinti. A cél a Iétszam,
a kapcsolat- vagy programszam ndvelésén tulmenéen az, hogy a nemzetkdzi mindségi
elvarasoknak megfelel6, bizonyithatdéan magas szinvonalu oktatasi, kutatasi és szervezeti
mikddeést alakitsunk ki és tartsunk fenn. E megkdzelités 6sszhangban van az intézményi és
programakkreditaciok logikajaval, valamint a f6 stratégia kivalosag- és versenyképesség-
orientalt pilléreivel.

Horizontalis és integralt megkézelités

A nemzetkdziesités a Karon olyan atfogd dimenzio, amelynek jelen kell lennie az oktatasban,
a kutatasban, a humaneréforras-fejlesztésben, a marketingben, és a tarsadalmi
hatasgyakorlasban is. Ennek megfeleléen a stratégia alapelve, hogy minden relevans Kari
részstratégia nemzetkozi dimenzidja 6sszehangoltan, egymast erésitve jelenjen meg.
Nemzetkéziesités itthon és kiilféldon

A Kar nemzetkoziesitési torekvéseinek célja, hogy a fizikai mobilitdson tulmenden olyan
nemzetkdzi tanulasi és munkakornyezetet alakitson ki helyben vendégoktatokkal, kézos
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kurzusokkal, COIL-formakkal, virtualis egyuttmikodésekkel, nemzetkdzi projektekkel és
sokszinl campusélménnyel, amely mind a helyi, orszagos, de a nemzetkdzi hallgatéi bazis
szamara is értékkel bir. Ez az alapelv egyszerre szolgalja a hozzaférést, az inkluzivitast és a
nemzetkdzi élmény széleskori elérhetéségét.

Szelektiv és értékalapu network-épités

A Kar a partnerkapcsolatok szaman tul elsédlegesen, olyan minéségelvii nemzetkézi haldzat
épitésére torekszik, amely valodi szakmai hozzaadott értéket teremt az oktatas, a kutatas, a
hallgatoi éimény és az akkreditacios fejlédés szamara. Ezért a partnerkapcsolatok értékelése,
szegmentalasa és stratégiai menedzsmentje a nemzetkdziesités egyik alapelve.

Regionalis kiildetés és globalis standardok 6sszekapcsoldasa

A Kar nemzetkoziesitési torekvései nem 6nallé célként jelennek meg, hanem a Kar tarsadalmi
kildetésének megvaldsitasat tamogatd stratégiai eszkozként. A nemzetkdzi kapcsolatok,
tudashalozatok és egyittmikodések lehetévé teszik, hogy a globalis tudas, jo gyakorlatok és
innovaciés megkdzelitések becsatornazodjanak a régié gazdasagi és tarsadalmi fejlédésébe
— a nemzetkdzi tudas bearamlasa, a nemzetkdzi tanulasi és innovacios kdrnyezet, és a
nemzetkdzi tudastranszfer és innovacioés egyuttmiikédések altal.

Folyamatos fejlé6dés és szervezeti tanulas

A nemzetkoziesités hosszu tavu fejlédési palya. A Kar 10 évvel ezel6tt a nemzetkdzi
akkreditaciok mellett dontdtt, és az elmult akkreditaciés ciklusok soran felhalmozott
tapasztalataira épit, azokat intézményi tanulassa, fejlesztéssé és beépitett gyakorlatta kivanja
alakitani. Ennek megfeleléen a stratégia alapelve a folyamatos 6nértékelés, visszacsatolas és
fejlesztés.

Inkluzivitas, felel6sség és fenntarthatésag

A nemzetkoziesités a Karon csak akkor tekinthetd értékteremtének, ha nemcsak lathatésagot
és versenyképességet, hanem felelés mikddést, kulturalis érzékenységet és fenntarthato
fejlédést is tamogat. Ez 6sszhangban all a kari alapértékekkel, a tarsadalmi hatasstratégia
logikajaval és a nemzetkdzi akkreditacios elvarasokkal is.
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1. célhoz kapcsolodé nemzetkoziesitési dimenzio:
MAGAS MINOSEGU HUMANEROFORRAS FENNTARTASA
(KPI1 1)

A Kkari_stratégia alapjan a magas mindségl humaneréforras fenntartasa a misszio
megvaldsitasanak alapvet6 feltétele. A stratégia azt is régziti, hogy az utanpoétiasi kihivas
kilébndsen az egyetemi tanari korben jelentkezik, mivel a jelenlegi professzori allomanybdl a
ciklus végéig tdbb meghatarozé oktaté nyugdijba vonul, mikdzben a KPI 1 célértéke az
egyetemi tanari allomany létszamanak fenntartasa. Ebb8l kdvetkez6en a nemzetkdziesités
ebben a dimenzidban a humaneréforras mindségének megérzését és fejlesztését tamogatéd
dimenziéként jelenik meg: hozzajarul a tudomanyos és oktatasi kivalosaghoz, az utanpétlas
fejlesztéséhez, a nemzetkdzi szinvonalu munkavégzéshez, valamint ahhoz, hogy a Kar képes
legyen megfelelni a nemzetkdzi akkreditacios kérnyezet elvarasainak is.

Nemzetk6zi kompetenciak az oktatdi és kutatoi munkakérben

A nemzetkéziesités szempontjabol a Kar humaneréforrasanak minésége a nemzetkozi
mUkodoképességben is meérhetd. Ide tartozik az idegen nyelvi oktatas és szakmai
kommunikacié magabiztos hasznalata, az interkulturalis érzékenység, a nemzetk6zi oktatasi
és kutatasi standardok ismerete, a nemzetkdzi egyittmikoédésekben valdé munkavégzés
képessége, valamint az a nyitottsag, amely a globalis szemlélet és a nemzetkdzi j6 gyakorlatok
beépitését lehetbvé teszi a napi mikoédésbe. A HR-stratégia ezzel 6sszhangban vezeti be az
Egyéni Fejlesztési Terv (EFT) rendszerét, amely a nemzetkdziesitéshez kapcsolodo
kompetenciakat kulon fejlesztési tertletként kezeli, és azt a teljesitményértékelési rendszer
fejlesztési dimenzidjahoz kapcsolja. A nemzetkdzi kompetenciak fejlesztése a Karon nemcsak
jovébeli cél, hanem részben mar mikddé gyakorlatokra épithet6. A Kar egyik legfontosabb
ilyen eszkbze a Compulsory International Experience (CIX), amelyet az angol programok
oktatdinak nemzetkdziesitésére hozott Iétre, amely keretében az érintett oktatoktél elvart olyan
tevékenységek végzése, amelyek a globalis szemléletet és a nemzetkdzi szakmai
beagyazottsagot erdsitik. A CIX mellett kiemelt szerepe van az International Teaching Week-
nek (ITW), amely egyszerre szolgal oktatdi fejlesztési célt és hallgatdéi nemzetkdzi élményt, s
hasonléan fontos a Visiting Faculty Programme (VFP), amely a stratégia altal tamogatott
modon ndveli a nemzetkdzi oktatdi jelenlétet a campuson, és hozzajarul a partnerkapcsolatok
elmélyitéséhez is. A nemzetkdzi tapasztalatszerzés korébe sorolhatok tovabba a kozos
kurzusok, a partnerintézmeényekkel megvaldsuld kozos oktatasi egyuttmikddések, amelyek
k6z6s szakmai tanulast és intézményi tanulasi folyamatot eredményeznek. A HR-stratégia
altal bevezetett egyéni fejlesztési terv (EFT) rendszere j0 szervezeti keretet adhat ahhoz, hogy
az egyéni fejlédési utakban a nemzetkdziesités tervezhetd, kdvethetd és értékelhetd maédon
jelenjen meg. Ennek stratégiai jelentésége abban all, hogy kbézvetlenll tamogatja a magas
min&ségi oktatdi és kutatdi allomany hosszu tavu fenntarthatésagat.

Nemzetkoziesités az adminisztrativ miikédésben

A nemzetkdzi programok, a mobilitasi folyamatok, a kulfoldi partnerekkel folytatott
egyuttmikddések, a nemzetkdzi hallgatdék életciklusanak menedzsmentje, valamint az
akkreditacios miikédés magas szinvonall adminisztrativ és szervezeti tamogatast igényel. A
HR-stratégia e tekintetben kilondsen fontos kiindulépontot ad, amikor hangsulyozza, hogy a
Kar tanul6 szervezetként nemcsak az oktatdk, kutatok és vezetbk, hanem az adminisztrativ
terlileteken dolgozé munkatarsak tudasanak és készségeinek folyamatos fejlesztésére is épit,
és ezt ugyanazon fejlesztési logika részeként kezeli. A nemzetkoziesitéshez kapcsolddd
kompetenciak ezért az adminisztrativ és tdmogaté mikddésben is ugyanolyan relevansak,
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mint az oktatdi-kutatdi oldalon. A Kar az el6z6 ciklusokban is tett olyan Iépéseket, amelyek az
adminisztrativ és tamogatdé mikodés nemzetkoziesitését jelzik. A nemzetkdzi oktatok
bevonasaval 6sszefliggésben bizonyos belsé kommunikacios platformok és megbeszélések
angol nyelviivé valtak, ami azt mutatja, hogy a nemzetkdézi mikoédés nem korlatozédik a
tantermi szintre, hanem a szervezeti egyuttmikodés és a napi adminisztracido nyelvére és
gyakorlatara is hatassal van. Ez fontos kiindulépont a kdvetkez§ ciklusra: a nemzetkdziesités
akkor tud stabilan és fenntarthatéan mikdodni, ha a tdmogatd szervezeti hattér is képes
alkalmazkodni a nemzetk6zi hallgatoi, partneri és akkreditacios kdrnyezet elvarasaihoz. A
tudatosan fejleszteni. Ezzel a nemzetkdziesités a Kar egészének miikddési minéségét
meghatarozo6 szervezeti képességgeé valik.

2. célhoz kapcsolédé nemzetkoziesitési dimenzié:
KEPZESI PORTFOLIO ES MINOSEG JAVITASA (KPI 2-4)

A kari stratégia alapjan a képzési portfélid és mindség fejlesztésének kdzéppontjaban a
hallgatéi élmény javitasa, a képzési tartalmak folyamatos megujitasa, valamint az Uj képzési
formak iranti igényre adott intézményi valasz all. A stratégia ehhez kapcsolédéan harom
indikatort nevesit: a végz6s hallgatok elégedettségének javitasat, legalabb egy online
nemzetkdzi program kidolgozasat és meghirdetését, valamint legaldbb egy magyar nyelvi
tavoktatasos szak elinditasat. A nemzetkdziesitési stratégia szempontjabdl ez a kari cél
kiemelt jelentéségli, mert a nemzetkdzi dimenzid itt jelenik meg a legkdzvetlenebbil a
hallgatok mindennapi tanulasi tapasztalataban.

Nemzetkézi tanuldsi élmény és a tantervek nemzetkéziesitése

A képzési portfolid nemzetkoziesitésének egyik legfontosabb eleme, hogy a hallgatok tanulasi
élménye a tanterv szintjén is nemzetkdzi karaktert kapjon. Ez nem csupan az angol nyelv(
oktatas fenntartasat jelenti, hanem azt is, hogy a teljes oktatasi portfélioban a kurzusok
tartalma, modszertana és tanulasi kimenetei egyre tudatosabban készitsék fel a hallgatokat
nemzetkdzi és interkulturalis Uzleti kdrnyezetekre. A tantervek nemzetkoziesitése a kovetkezd
ciklusban akkor tekinthetd sikeresnek, ha a Kar kurzus- és hallgatdéi élményszinten is
tudatosan épiti a nemzetkdzi dimenziét. Ide tartozik a globalis Uzleti kihivasokra reflektald
tantargyi tartalom, a nemzetkozi és interkulturalis készségek fejlesztése, a kulfoldi szakmai
példak és modszerek alkalmazasa, valamint a nemzetkdzi hattérbél érkezd hallgatok eltérd
tapasztalatainak bevonasa a ko6zds tanulasi folyamatba. A nemzetkdzi dsszetétell hallgatéi
kézeg 6nmagaban is jelent6s ,helyben is elérheté nemzetkdziesitési” értéket hordoz, hiszen a
soknemzetiségli tanulasi kdérnyezet kozvetlenul fejleszti a hallgatdk idegen nyelvi és
interkulturalis kompetenciait.

Nemzetké6zi élményalapu tanulasi és innovdcios platformok

A Kar oktatasi modelljének egyik meghatarozd eleme az élményalapu tanulas, amelyben a
hallgatok valés gazdasagi és tarsadalmi problémak megoldasan keresztil fejlesztik
kompetenciaikat. A kdvetkezd stratégiai ciklusban a Kar célja, hogy e modell nemzetkozi
dimenzidjat is tudatosan erdsitse. A nemzetkdziesités ezen a terlleten elsésorban olyan
oktatasi és innovacios platformok fejlesztését jelenti, amelyekben a hallgaték nemzetkézi
kérnyezetben, valdés projektekben dolgozhatnak egyltt. Ide tartozhatnak a nemzetkozi
hackathonok és innovacios versenyek, nemzetkdzi hallgatéi tanacsadasi projektek
vallalatokkal, partnerintézményekkel kb6zdsen szervezett projektalapu kurzusok, nemzetkdzi
vallalkozasfejlesztési vagy innovacios laborok, hatarokon atnyulé egyuttmikédések regionalis
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fejlesztési projektekben. Az ilyen tipusu kezdeményezések lehetévé teszik, hogy a hallgaték
egyszerre fejlesszék nemzetkdzi kompetenciaikat és vallalkozoi, problémamegoldd
képességeiket, mikdzben a projektek kdzvetlenll kapcsolédnak vallalati vagy tarsadalmi
kihivasokhoz. Ezaltal az élményalapu nemzetkdzi tanulas kulcsfontossagu kapcsolédasi
pontta valik a globalis tudashalozatok és a regionalis gazdasagi fejlédés kdzott.

Online nemzetkézi képzés és digitdlis nemzetkdziesités

A kari stratégia és az oktatasi stratégia egyarant 6nallé KPI-ként kezeli legalabb egy online
nemzetkdzi program kidolgozasat és meghirdetését. Ez azt jelzi, hogy a Kar szamara az online
nemzetkdzi képzés stratégiai jelentéségl portfolidfejlesztési irany. A nemzetkoziesités
szempontjabél az online programfejlesztés kettés jelentdségl. Egyrészt lehetévé teszi, hogy
a Kar Uj nemzetk6zi célcsoportokat érjen el olyan piacokon is, ahol a fizikai mobilitas vagy a
Pécsre koltozes korlatozottabb lehet. Masrészt a digitalis nemzetkodziesités modszertani és
tartalmi szemléletként is fejleszti az oktatast: tdmogatja a hibrid tanulasi megoldasokat, a
rugalmas tanulasi utakat, a virtualis k6z0s kurzusokat és a nemzetkozi részvétel Uj formait. A
kari stratégia ehhez kapcsoléddan azt is rogziti, hogy az online diplomas képzések piacara
valé belépéssel a Kar kifejezetten a nemzetk6zi piac igényeire kivan reagalni.

Helyben elérheté nemzetkéziesités

A Kar mikodé nemzetkoziesitési gyakorlata alapjan az ,helyben elérheté nemzetkdziesités”
(internationalisation at home) az egyik legfontosabb olyan eszkdz, amely a mobilitasban részt
nem vevd hallgatok szamara is elérhetévé teszi a nemzetkdzi tapasztalatot. A Kar mar tébb
olyan mikodé formaval rendelkezik, amelyekre a kdvetkez6 stratégiai ciklus épithet. llyenek a
COIL és mas kdzos online kurzusformak, a virtualis teammunkak, a nemzetkozi projektek, az
International Teaching Week (ITW). A kdvetkez6 ciklusban célszerii ezeket a formakat
tudatosan épitett curriculum- és hallgatéiéimény-elemként kezelni.

Kettbs diplomaprogramok

A kettés diplomaprogramok a Kar nemzetkdziesitésének leglathatdbb, legstrukturaltabb formai
kozé tartoznak. A kovetkez6 ciklusban e terllet stratégiai jelentésége kettés. Egyrészt a kettds
diploma-egyuttmikodések novelik a Kar nemzetkozi vonzerejét és a hallgatok szamara kinalt
tanulasi utak értékét. Masrészt minésegbiztositasi és akkreditaciéos szempontbdl is fontosak,
mert a partnerintézményekkel k6z6s programfejlesztés, kreditillesztés és hallgatéi uttervezés
rendszerszintl egyuttmikddést igényel. Ezért a nemzetkdziesitési stratégia szempontjabdl a
cél a meglévd kettés diploma programok tudatos gondozasa, lathatova tétele és a hallgatdk
szamara egyértelm{ tanulmanyi atként térténd kommunikalasa is.

Mobilitas, kreditelismerés és nemzetkézi hallgatoi utak

A hallgatéi mobilitas a nemzetkoziesités klasszikus formaja. A legfontosabb programok kozoétt
szerepel az Erasmus+, a Campus Mundi, illetve a Pannonia 6sztdndijprogram, a révidciklusu
mobilitasok, valamint a kettés diploma-programokhoz kapcsolédd mobilitdas. A mobilitas
Osztdnzésének egyik kulcseleme a transzparens kreditelismerés. A Kar egy atlathato
megdfeleltetési rendszert hasznal a partnerintézmények kurzusaihoz kapcsoléddéan, ami
vonzobba teszi a kilféldi tanulmanyi idészakot és csokkenti a hallgatéi bizonytalansagot. A
kovetkez6 stratégiai idészakban ennek a logikdnak a fenntartasa és tovabbfejlesztése
kulcsfontossagu, mert a nemzetkdzi hallgatdéi utak értékét nagymértékben ndveli, ha a
hallgaték szamara vilagos, hogyan illeszkedik a kulféldi tanulmanyi tapasztalat a sajat képzési
utjukba.

Rovid ciklusu és nemzetkdzi intenziv programok

Az oktatasi stratégia er6sségként és lehet6ségként is kiemeli a rovid ciklusu képzések
er6s0dését, valamint a szakiranyu tovabbképzések, mikrotanusitvanyos képzések, nyari és
téli egyetemek iranti kereslet ndvekedését. Ez kildndsen fontos nemzetkdziesitési

6


https://ktk.pte.hu/hu/karunkrol/strategiaink
https://ktk.pte.hu/hu/karunkrol/strategiank/oktatasi-strategia
https://ktk.pte.hu/hu/karunkrol/strategiaink
https://ktk.pte.hu/hu/karunkrol/strategiank/oktatasi-strategia

szempontbdl, mert ezek a formak lehetéséget adnak rugalmasabb, célzottabb és gyorsabban
piacra vihetd nemzetkdzi ajanlatok kialakitasara. A kari stratégia is rogziti, hogy a
tovabbképzési terllet az el6z6 ciklusban dinamikusan nétt, ezért a portfélié tovabbfejlesztése
soran érdemes Uj, modern megoldasokat is bevonni. A Kar jelenlegi gyakorlata alapjan a révid
ciklusu és intenziv nemzetkdzi formak kdzott kiléndsen fontosak a nyari programok, valamint
az international hackathon-hoz hasonlé hallgatokézpontu, nemzetkdzi csapatmunkara épité
elemek. A kdvetkezb ciklusban ezért ezeknek a programoknak a portfélidfejlesztés tudatos
eszkdzeként érdemes megjelennilk.

Nemzetkézi hallgatoi élmény, integracioé és tamogatas

A nemzetkdzi hallgatéi éimény minésége a masodik kari cél egyik kdzponti kérdése, hiszen a
hallgatoi elégedettség javitasa kozvetlen KPI-ként jelenik meg a f6 és az oktatasi stratégiaban
is. A Kar mar jelenleg is tébb olyan elemet mikddtet, amelyek a nemzetkdzi hallgatdk
beilleszkedését és tamogatasat szolgaljak. A kovetkez8 stratégiai ciklusban a nemzetkozi
hallgatéi élményt érdemes a teljes life-cycle részeként értelmezni: a hallgatéi Ut nem a
beiratkozasnal kezdédik és nem a diplomaatadasnal ér véget, hanem mar a tajékozédasi és
jelentkezési szakasztdl indul, és az alumni kapcsolatokig tart. Ebben a dimenziéban ezért a
nemzetkoziesitési stratégia szempontjabdl nemcsak az a kérdés, hogy hany hallgaté érkezik,
hanem az is, hogy milyen tanulasi, k6z0sségi és szolgaltatasi élményt kapnak, mennyire
tudnak bekapcsoldédni a kari életbe, és mennyire érzékelik a Kar nemzetkdzi minéségét a
mindennapi mikoédésben. Ez kdzvetlenil kapcsolodik a hallgatoi elégedettség javitasanak kari
céljahoz.

Nemzetkézi hallgatoi toborzas és life-cycle menedzsment

A_marketingstratégia szerint a Kar tudatos, mérhet6 és célpiacokra bontott nemzetkdzi
beiskolazasi rendszert kivan mikodtetni, amelyben kulon KPI-k kapcsolédnak a kulfoldi
hallgatéi jelentkezésekhez, a beiratkozasi aranyhoz, a fee-paying aranyhoz és a digitalis
kampanyok teljesitményéhez. A Kar az el6z6 id6szakban mar tobb tudatos lépést tett a
toborzas uUjragondolasara, amelyek azt mutatjak, hogy a life-cycle menedzsmentet a Kar a
programminéséghez és hallgatéi élményhez kapcsolédd Osszetett rendszerként kezeli. A
nemzetkdziesitési stratégia szempontjabdl ezért ezen a terlileten a cél a minéségi belépés, az
integracié és a megtartas 6sszehangolt tamogatasa.

A 3. célhoz kapcsolédoé nemzetkoziesitési dimenzio:
KUTATASI KIVALOSAG EROSITESE (KPI 5-7)

A Kkari_stratégia a kutatasi kivalosagot a felsGoktatasi intézményi teljesitmény egyik
legfontosabb terlleteként hatarozza meg, és a 2026—-2030-as idészakra a kutatasi output,
annak akadémiai hatasa, valamint a kari kutatbmunka hazai és nemzetkdzi beagyazottsaga
mentén jelol ki célokat. A harom kapcsolodd KPI ennek megfeleléen a kari 6sszesitett KOR-
pontszam négyéves kumulalt 6sszegének ndvelésére, a hivatkozasok szamanak emelésére,
valamint a nem Kkari tarsszerzével készllt publikaciok aranyanak bévitésére, ezen belll kilon
a kalféldi tarsszerzds publikaciok aranyanak emelésére iranyul. A nemzetkdziesités kutatasi
dimenzidja a kdvetkez6 stratégiai ciklusban az alabbi terlleteken ragadhaté meg.

Nemzetk6zi kutatasi lathatosag és publikacios teljesitmény
A kutatasi kivalosag nemzetkdzi dimenzidjanak elsé és legkézzelfoghatobb eleme a kari
kutatasi output lathatéosaga. A kari stratégia kifejezetten rogziti, hogy a kutatasi output

novelésén belll tovabbra is a magasan jegyzett, kiilonésen Q1-Q2 mindsitésli nemzetkdzi
folyéiratokban megjelend publikaciék szamanak emelése marad a meghatarozé szempont. A
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kutatasi stratégia ehhez hozzateszi, hogy a Kar elmult idészaki fejlédésének egyik
legfontosabb eredménye éppen a nemzetkdzi lathatdosag ndvekedése volt, kiilbndsen a magas
szinvonalu folydiratcikkek tekintetében. A koOvetkezd ciklusban a nemzetkdziesités
szempontjabdl ezt a tendenciat kell tovabb er8siteni: a nemzetk6zi minéségl publikacios
jelenlét nemcsak a reputaciot emeli, hanem kdzvetleniil hozzajarul a KOR-pontszam és a
hivatkozasok ndvekedéséhez is. A kutatasi stratégia részletezi azt is, hogy a Kar bels6
értékelési rendszere a kutatasi eredményeket a kdzénséguk, a minéségik és a szaktertleti
illeszkedésik alapjan differenciadlja. Ez a megkdzelités jol tamogatja a nemzetkdziesitési
stratégiat, mert nem pusztan a publikaciok szamat, hanem azok nemzetkdzi relevanciajat és
mindségét allitja elétérbe. A nemzetkdzi kutatasi lathatosag erésitése a kdvetkezd ciklusban
arra fékuszal, hogy a kari kutatdk egyre nagyobb aranyban legyenek jelen olyan tudomanyos
férumokon, amelyek valoban bekapcsoljak 6ket a nemzetkdzi szakmai diskurzusba.

Nemzetkézi kutatasi egylittmiik6dések és kiilfoldi tarsszerzé6ség

A kutatasi kivalésag masodik fontos nemzetkdzi dimenzidja a kutatasi beagyazottsag, amelyet
a f6 stratégia onallo KPI-ként is kezel. A cél itt els6sorban az, hogy emelkedjen a kulfoldi

'y

kapcsolja, vagyis ahhoz, hogy a Kar hazai és nemzetkdzi egyuttmikodéseken keresztll egy
sokszin( és élénk tudomanyos k6zosség részeként mikodjon. Ez a szemlélet jol illeszkedik a
nemzetkdziesitési stratégia logikajahoz, mert itt a nemzetkdziesités mar kézvetlendl a kutatasi
min6éség és a szakmai kapcsolati tdke részévé valik. A Kar jelenleg is tobb olyan szervezeti
megoldassal rendelkezik, amelyek a nemzetkdzi kutatasi egylttmikoédések erdsitését
tamogatjak. A kovetkezd ciklusban a nemzetkdzi kutatasi egylttmikddések fejlesztését az
egyéni kutatéi kapcsolatokon tul a szervezeti szintli er8sitésre is épiteni kell. A cél itt nem
csupan az egyuttmikodések formalis szamanak novelése, hanem az, hogy ezek a
kapcsolatok mindségi publikacidokban, palyazatokban és hosszabb tavu kutatasi halézatokban
is testet Oltsenek.

Nemzetko6zi palyazatok és kutatasi forrasbevonas

A kutatasi stratégia fontos eleme, hogy a nemzetkdzi beagyazottsag a nemzetkdzi
finanszirozasi forrasok bevonzasanak el6feltétele is. A stratégia kulon akciodteruletként kezeli
a palyazatiras erésitését, a kutatdk képzését, a teljesitményértékelési rendszer palyazati
aktivitashoz igazitasat, valamint azt a célt, hogy évente legalabb egy nemzetkdzi kutatasi
palyazat benyujtasra keruljon. Emellett belsé finanszirozasi rendszer kidolgozasat is
eléiranyozza, amely tdmogatni tudja a nemzetkdzi beagyazottsag novelését és a palyazati
el6készité munkat. A nemzetkoziesitési stratégia szempontjabol ez a terllet kulonésen fontos,
mert itt valik lathatova, hogy a nemzetkdzi kapcsolatok és a kutatasi kivalésag nem egymastol
fuggetlenil fejlédnek. A nemzetkdzi palyazati sikerhez olyan kutatéi és intézményi jelenlét
sziukséges, amelyet el6zetes konferenciaaktivitas, szakmai hal6zatok, k6z6s kutatasok és
partnerkapcsolatok alapoznak meg. A kutatasi stratégia is kimondja, hogy az EU és mas
nemzetkdzi kutatasi projektekhez valé sikeres hozzaféréshez a Kar nemzetkozi
beagyazottsaganak novelése szikséges.

Kutatas és oktatas nemzetk6zi 6sszekapcsolasa

A kutatasi kivaldsag nemzetkdziesitési dimenzidjanak negyedik eleme a kutatas és oktatas
kozotti kapcesolat erdsitése. A Kar kildetése és az akkreditacios dokumentumok logikaja
alapjan a kutatas a képzési min6ség, a hallgatéi éimény és a szakmai relevancia egyik fontos
forrasa is. A kutatasi stratégia ugyan elsésorban a kutatasi teljesitmény ndévelésére
Osszpontosit, de ebbdl kdzvetlenul kovetkezik, hogy a nemzetkdzileg lathatd, min&ségi
kutatasi eredményeknek be kell épulnilk a tananyagokba, a kurzusok tartalmaba és a
hallgatok szamara kinalt projektekbe is. A kutatas és oktatas nemzetkdzi 6sszekapcsolasa
azért is stratégiai jelentdségi, mert igy a kutatasi kivalésag kdzvetlenul hozzajarul a masodik
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kari cél, vagyis a képzési portfélic és mindség fejlesztésének megvaldsitasahoz is. A
nemzetkoziesitési stratégia horizontalis jellege ezen a ponton kulondsen jol lathato: a
kutatasban meger6s6dd nemzetkdzi beagyazottsag egyszerre tamogatja a publikacios és
palyazati teljesitményt, az oktatasi innovaciét, a hallgat6i élményt és végsdé soron a Kar
nemzetkdzi lathatosagat is.

Nemzetk6zi tudastranszfer és tarsadalmi hatas

A nemzetkoziesités a kutatas tertletén nem csupan a publikacios teljesitmény ndvelését vagy
a tudomanyos lathatésag erdsitését szolgalja, hanem egyre fontosabb szerepet jatszik a
tudastranszfer és a tarsadalmi hatés erésitésében is. A kdvetkezd stratégiai ciklusban a Kar
célja, hogy a nemzetkdzi kutatasi egyuttmikodéseket tudatosabban kapcsolja 6ssze a
gyakorlati hasznosulassal és a tarsadalmi relevanciaval. Ennek eszkbzei lehetnek a
nemzetkdzi alkalmazott kutatasi projektek vallalatokkal vagy kézintézményekkel, szakpolitikai
elemzések és policy briefek nemzetkdzi egyittmikodések keretében, gyakorlati orientacioju
publikaciok és szakmai jelentések, nemzetkdzi vallalati vagy intézményi tanacsadasi
egyuttmikddések, a fenntarthaté fejlédési célokhoz (SDG) kapcsoldédd kutatasi projektek. E
megkodzelités biztositja, hogy a Kar nemzetkdzi tudomanyos tevékenysége ne csupan
tudomanyos kivalésagot, hanem kézzelfoghaté gazdasagi és tarsadalmi hatast is
eredményezzen.

A 4. célhoz kapcsolédoé nemzetkoziesitési dimenzié:
NEMZETKOZI LATHATOSAG ES ELISMERTSEG JAVITASA
(KPI 8-9)

A kari stratégia a 2026—2030-as idészakban 6nallé célként nevesiti a nemzetkdzi lathatdsag
és elismertség javitasat, és ehhez két kézvetlen indikatort rendel: legalabb egy intézményi
akkreditacié megszerzését, valamint a két meglévé EFMD programakkreditacié megtartasat.
A cél indoklasa vilagosan rdgziti, hogy a Kar kdzel harom évtizedes tapasztalattal rendelkezik
nemzetkdzi képzések terén, a programfejlesztés soran fokozatosan az EFMD-standardok
mentén épitkezett, majd az AACSB intézményi standardjaival is megismerkedett. A stratégia
egyértelmi kdvetkeztetése az, hogy a nemzetkdziesitésnek a mindennapi mikédés minden
elemét at kell hatnia, és komplex szemléletmddda kell valnia; a nemzetkdzi lathatésag és
elismertség emelése a Kar egészének minéségfejlesztési palyajat jeloli ki.

A Kar akkreditacios utja tudatosan felépitett fejlédési palya: az els6 impulzusokat a
programszintl EFMD-akkreditaciok megszerzése kovette, majd az intézményi szintl mindségi
standardok felé valé fokozatos elmozdulas. Ezzel parhuzamosan a Kar nemcsak formalis
megfelelési gyakorlatot épitett, hanem olyan szervezeti kulturat is, amelyben a folyamatos
fejlesztés, a min&ségbiztositas, a stratégiai monitoring és a stakeholderek bevonasa
természetes miikddési keretté valt. A negyedik kari célhoz kapcsolodd nemzetkdziesitési
dimenzié ezért a 2026-2030-as ciklusban a programszintli eredményekre épitve az
intézmeényi szintl nemzetkdzi minéségi pozicio megerdsitését célozza. Ebben a dimenzidban
a nemzetkdziesités 6t egymassal 6sszefliggd tertleten jelenik meg.

Intézményi akkreditdcios felkésziiltség és minéségfejlesztés

A kari stratégia egyértelmien rogziti, hogy a 2026—2030-as ciklusban a Kar célja legalabb egy
intézményi akkreditacid6 megszerzése. Ez annak visszaigazolasat jelenti, hogy a Kar
programszint(i fejlesztéseken tul intézményként is képes a nemzetkdzi minéségi elvarasoknak
valo teljes kori megfelelésre. A Kar az el6z6 évek akkreditaciés folyamatai soran mar
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azonositotta f6 er@sségeit és fejlesztendd teriileteit, és ezek mentén szamos intézkedést is
kidolgozott. A kdvetkezd ciklus feladata ezért a mar megkezdett minéségfejlesztési munka
intézményi szintl dsszerendezése és kovetkezetes tovabbvitele. Ez a felkészlltség tobb
meglévd szervezeti elemre is tamaszkodhat. A Kar min8ségfejlesztési kulturajat jelenleg is
tamogatja az Assurance of Learning rendszer, a Faculty Qualification System, az éves KPI-
alapu stratégiai monitoring, valamint az a gyakorlat, hogy a nemzeti és nemzetkdzi
akkreditaciés folyamatok visszacsatoldsait a szervezet folyamatos fejlesztési inputként
hasznalja. A stratégiai tervezés stakeholderek bevonasaval, advisory boardok és Kari
dontéshozo testuletek kozremikodésével torténik, ami kifejezetten erés alapot ad egy jovébeli
intézményi akkreditacidhoz. A nemzetkdziesitési stratégia szempontjabdl ebbdl az kdvetkezik,
hogy az intézményi akkreditacié a kari mikodés egészét szervez6é mindségi logika.

EFMD programakkreditaciok fenntartasa és fejleszté hasznalata

A negyedik kari cél masik kdzvetlen indikatora a két meglévé EFMD programakkreditacio
megtartasa. A kari stratégia mindezt olyan értékként tekinti, amely énmagaban is jelentds
visszaigazolast ad a Kar szamara. A kovetkez6 ciklusban ezért a programakkreditaciok
fenntartdsa fejleszt6 eszkozként értelmezendd. A programszintl 6nreflexio, a kulsé
visszajelzések beépitése, a tanterv folyamatos finomhangolasa, a hallgatéi és alumni
visszacsatolasok figyelembevétele, valamint a nemzetkdzi hallgatéi bazis minéségének
fenntartasa mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az akkreditalt programok tovabbra is bels6
fejlesztési laboratériumként mikodjenek. A_marketingstratégia ezt a logikat a maga oldalarol
is tamogatja, amikor 6nallé célként rogziti, hogy az EFMD-akkreditaci6 megtartasahoz
szlkséges hallgatoi bazist biztositani kell.

Nemzetké6zi partnerportféli6 menedzsment

A nemzetkdzi lathatésag és elismertség egyik legfontosabb szervezeti hordozéja a
partnerkapcsolatok minésége. A Kar 2020-ban tudatosan felllvizsgalta nemzetkdzi
rendszer nemcsak az aktivitds mértékét vizsgalja, hanem azt is, mennyire tartalmas az
egyuttmikddés, milyen oktatasi lehetéségeket teremt — példaul k6zds kurzusokat —, illetve
rendelkezik-e a partnerintézmény nemzetkdzi akkreditaciéval. A rendszer a partnereket
egyuttmikodé és stratégiai kategoriakba rendezi, és kifejezett célja a meglévé kapcsolatok
megujitasa, tartalommal valo feltdltése, valamint az akkreditalt partnerek ardnyanak névelése.
A kdvetkezd ciklusban is olyan haldzatfejlesztés indokolt, amely az oktatasi, kutatasi, mobilitasi
és akkreditacios célokat egyszerre szolgalja. A partnerkapcsolatok értékét a Iétrejové kdzos
kurzusok, kettés diploma-egyittmikoédések, kutatasi projektek, staff- €s hallgatéi mobilitasok,
valamint a minéségi és reputaciés hozadék hatarozza meg. A nemzetkdzi lathatésag
szempontjabdl ezért a partnerportfélié tudatos gondozasa stratégiai eszkoz.

Kiils6 nemzetkozi validacio

A nemzetkdzi lathatdésag és elismertség erdsitésének fontos eleme az International Advisory
Board mikddése, amelyet a Kar 2022-ben hozott |étre a nemzetkdzi akadémiai minéség és a
stratégiai fejlédés kilsé tamogatasara. A testllet évente kétszer Ulésezik, és konzultativ
féorumként tamogatja a Kar vezetését olyan stratégiai kérdésekben, mint a nemzetkdzi
akkreditacios ut, a tovabbképzési kinalat fejlesztése, valamint az MIl-hez, vagy épp a
tanteremben megjelend kulturdlis kérdésekhez kapcsolédd doéntések. Az International
Advisory Board tagjai elismert kilféldi intézményekhez kapcsolédd szakemberek, igy
mikodése egyszerre jarul hozza a nemzetkdzi mindéségi szempontok kovetkezetes
érvényesitéséhez, a klls6é szakmai validaciohoz és a Kar nemzetkdzi partnerhalézatanak
erésitéséhez.

Nemzetké6zi pozicionadlds, marka és lathatésag
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A nemzetkozi lathatoésag és elismertség kilsé megjelenési oldala a pozicionalasban, a
markaépitésben és a kommunikacioban valik kézzelfoghatova. A marketingstratégia vilagosan
rogziti, hogy a kari marketing a részstratégiakhoz igazodva, azokat ,burkold”, egységesitdé
markaépitési céllal tamogatja. A nemzetkdzi piacokon valé pozicionalas tekintetében a
dokumentum tébb olyan markaértéket nevesit, amelyek kdzvetlenll kapcsoldédnak a
nemzetkoziesitési stratégiahoz: a kivalosagot, a minéségi oktatast, az akkreditaciokat és a
nemzetkdzi elismerést; a kdzosség- és karrierorientalt, személyes figyelmet biztosité tanulasi
kornyezetet; a gyakorlatiassagot; a nemzetkdziesedést; valamint az impakt és fenntarthatésag
dimenzigjat. Ugyancsak fontos pozicionalo elem Pécs, mint élhetd, biztonsagos és kulturalisan
gazdag egyetemvaros. A marketingstratégia szerint a nemzetkdzi beiskolazas teruletén a
célok a fee-paying hallgaték aranyanak novelésére, a folyamat-hatékonysag javitasara és az
akkreditalt programok hallgatéi bazisanak biztositdsara fokuszalnak. A nemzetkoziesitési
stratégia szempontjabodl ez azért Iényeges, mert a lathatésag és elismertség nem valik szét a
hallgatd-toborzastdl: a markaigéret csak akkor hiteles, ha ténylegesen a Kar valés mingségi
erdsségeire éplil, és ha a kommunikacié képes ezeket az értékeket a megfeleld célcsoportok
szamara érthet6 és vonzd modon kozvetiteni. A kovetkezd stratégiai ciklusban ezért a
nemzetkdzi pozicionalasnak a Kar nemzetkdzi mindségi identitasat kell lathatova tennie, igy a
nemzetkodzi lathatésag és elismertség annak visszaigazolasa lehet, hogy a Kar bels6
mikodése valoban megfelel a maga altal vallalt nemzetk6zi minéségi szintnek.

Az 5. célhoz kapcsoléddé nemzetkoziesitési dimenzio:
TARSADALMI HATAS EROSITESE (KPI 10-12)

A kari_stratégia 6tédik célja a tarsadalmi hatas er8sitése, amelyet a Kar a 2026—2030-as
id6szakban harom globalis KPI mentén kivan meérni: a Tarsadalmi Kapcsolodasi és Elérési
Index (KPI 10), a Kutatasi és Tudastranszfer Index (KPI 11), valamint a Felelés és
Fenntarthaté Fejlddéshez Valdé Hozzgjarulas Index (KPI 12) segitségével. A tarsadalmi
hatasstratégia egyértelmlvé teszi, hogy ez a keret a Kar kildetését a nemzetkozi
akkreditacios keretrendszerekkel 6sszhangban értelmezi. A dokumentum hangsulyozza, hogy
a BSIS és az AACSB logikajanak egyuttes alkalmazasa teszi lehetévé a globalis
minéségbiztositasi gondolkodas és a regionalis hatasbizonyitékok dsszekapcsolasat. A
nemzetkoziesités ebben a dimenziéban a kilsé értékteremtés egyik mechanizmusakeént
jelenik meg.

Nemzetké6zi alumni-rendszer és nemzetkozi kapcsolati toke

A tarsadalmi hatas nemzetkozi dimenzidjanak egyik legfontosabb terllete a nemzetkozi
alumni-rendszer tudatos fejlesztése. A nemzetkdzi alumni-rendszer stratégiai jelentésége
abban all, hogy a Kar nemzetkdzi kapcsolati t6kéjét kdzvetlendl alakitja tarsadalmi és szakmai
er6forrassa. A kovetkez6 ciklusban ezért célszerli a nemzetkdzi alumni-rendszert tudatos
kapcsolati téke-menedzsmentként kezelni. A nemzetkoziesitési stratégia szempontjabol ez
azért értékes, mert a nemzetk6zi végzettek egyszerre tamogatjak a hallgatoi életciklust, a
karrierutakat, a reputaciét, a toborzast és a tarsadalmi hatas lathatéva tételét is.

Nemzetkézi szakmai kapcsolatok

A tarsadalmi hatas masodik fontos nemzetkdzi dimenzidja a kilsé szakmai és vallalati
kapcsolatok rendszere. A tarsadalmi hatasstratégia szerint a KPI 10 Iényege, hogy a Kar kulsé
érintettekkel — vallalkozasokkal, kdzdsségekkel és szakpolitikai dontéshozokkal — vald
kapcsolédasanak szélességét és mélységét mérje. A nemzetkoziesitési stratégia
szempontjabdl ennek kildon jelentésége van, mert a nemzetkdzi alumni- és szakmai
kapcsolatok révén a Kar hallgatéi olyan valés szakmai problémakkal talalkoznak, amelyek
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tulmutatnak a helyi piaci kornyezeten. A kdvetkezd ciklusban ezért indokolt a nemzetkdzi
szakmai kapcsolatok erdsitése, strukturalasa. Ebbe beletartozhat a nemzetkdézi vagy
nemzetkdzi orientacioju vallalatok er8sebb bevonasa a projektekbe, a gyakornoki utak és
karrierlehetéségek lathatobb Osszekapcsolasa az alumni és partneri haldzattal, valamint
annak biztositasa, hogy a nemzetkdzi kapcsolatok mérhetd hallgatdi, foglalkoztathatosagi és
regionalis hasznot is termeljenek.

Nemzetkézi tuddstranszfer és regionalis hatas

A tarsadalmi hatds harmadik nemzetkdzi dimenzidja a tudastranszfer. A tarsadalmi
hatasstratégia szerint a KPI 11 azt értékeli, hogy a kutatasi és akadémiai tevékenységek
milyen mértékben generalnak a tudomanyos kdzegen tulmutaté tarsadalmi, gazdasagi vagy
szakpolitikai eredményeket, beleértve az alkalmazott kutatasi egylttmikodéseket, iparagi
projekteket és az SDG-illeszkedé kutatasi tevékenységeket. A kdvetkezb stratégiai ciklusban
ezért célszerl a nemzetkozi tudastranszfert a regionalis hatas egyik kulcselemeként kezelni.
Ez azt jelenti, hogy a nemzetkdzi kutatasi kapcsolatok, mddszerek és j6 gyakorlatok
alkalmazott projektekben, szakmai egylttmikodésekben, helyi és regionalis fejlesztési
ligyekben, valamint a kézértheté tudaskozvetités kiilbnbdzd formaiban is megjelenjenek. igy
a nemzetkoziesités kdzvetlenil tamogatja azt a misszioét, hogy a Kar a régié fejlédésének egyik
tudaskozpontjaként miikodjon.

Felelés és fenntarthato fejlédés nemzetk6zi kontextusban

A tarsadalmi hatas negyedik nemzetkézi dimenzidja a felels és fenntarthato fejlédéshez valo
hozzajarulas. A tarsadalmi hatasstratégia KPI 12-je ezt a Kar kdrnyezeti és fenntarthatosagi
kérdésekhez vald atfogd hozzajarulasaként irja le, kiilénds tekintettel a regionalis és globalis
fejlédés dimenzidira. A nemzetkoziesités ezen a ponton normativ iranyt is jelent: a Kar milyen
felelés és fenntarthatd mintdkat kozvetit, és ezek hogyan jelennek meg oktatasban,
partnerrendszerben és kilsd szerepvallalasban.

Itt tehat a nemzetkoziesitési dimenzié azt fejezi ki, hogy a Kar nemzetkdzi kapcsolatai és
mindségi fejlédése akkor teljesitik be kildetésiket, ha mérhetd tarsadalmi értékkeé alakulnak.
A nemzetkdzi alumni-rendszer, a kiils6 szakmai és vallalati kapcsolatok, a tudastranszfer és a
fenntarthatésagi elvek mind azt tamogatjak, hogy a Kar a régiéban és azon tul is olyan
intézményként mikodjon, amely nemcsak nemzetkdzileg lathatdé és elismert, hanem
tarsadalmilag is hasznos, felels és bizonyithatéan hatasos. Ez a logika szorosan illeszkedik
a kari stratégia misszidjahoz és a tarsadalmi hatasstratégia KPI-rendszeréhez is.

A nemzetkéziesités hozzajarulasa a kari tarsadalmi hatas mérési rendszeréhez
A nemzetkdOziesitési stratégia megvaldsitasa szorosan kapcsolodik a Kar tarsadalmi hatas

folyamatot tdmogatnak, amelyek a tarsadalmi hatds mérésére szolgal6 indikatorokban is
megjelennek. A két stratégia 6sszhangjat tdbbek kdzott a kdvetkezé indikatorok biztositjak:
nemzetkdzi partnerekkel megvaldsulé élményalapu tanulasi projektek szama, nemzetkozi
alkalmazott kutatasi egyuttmikddések szama, nemzetkdzi vendégoktatdk és kutatok
bevonasa a képzésbe, nemzetkdzi vallalati vagy intézményi innovaciés egyuttmikodések
szama, fenntarthatésagi vagy tarsadalmi kihivasokhoz kapcsolodé nemzetkdzi kutatasi
projektek szama. E mutatdk biztositjak, hogy a nemzetkdziesitési tevékenységek mérhetd
modon jaruljanak hozza a Kar regionalis, gazdasagi és tarsadalmi hatasanak erésitéséhez.

MEGVALOSITAS
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A nemzetkoOziesitési stratégia megvaldsitasa akkor lehet eredményes, ha a dokumentum
vilagos felel6sségi renddel, szervezeti beagyazottsaggal is rendelkezik. A nemzetkoziesitési
stratégia végrehajtasa sajatos abbdl a szempontbdl, hogy horizontalis dokumentumként nem
egyetlen szervezeti egység kizarolagos feladata. A stratégia akkor mikodik jél, ha a kari
vezetés szintjen egyértelmi az iranyitds, ugyanakkor az egyes részterlletek sajat
mikodésikbe is beépitik a hozzajuk kapcsolédd nemzetkdziesitési feladatokat. A korabbi
akkreditacios onértékelések alapjan a Kar szervezeti mikédésében mar most is tobb olyan
elem megtalalhatd, amelyre a megvaldsitas tamaszkodhat.

Felelésség és iranyitas

A nemzetkdziesitési stratégia megvaldsitasanak elsédleges felelése a kari vezetés, ezen belll
a dékan, aki a kari stratégia és a részstratégiak kézotti 6sszhang biztositasaért, a megvaldsitas
stratégia esetében ez azt jelenti, hogy a dékan biztositja a dokumentum intézményi sulyat, a
részstratégiak kozotti 6sszehangolast és a végrehajtas vezetéi felugyeletét. A kdzvetlen
szakmai koordinaci6 azonban a nemzetkdziesitési stratégia esetében tébb szerepld
egyuttmikddésére épul. A nemzetkdziesitési dimenzidk céljai, a standardalapu mikodés és
az Onertékelési ciklusok miatt kiemelt szerepe van a nemzetkdzi akkreditaciokhoz kapcsolédo
funkcidknak: a nemzetkézi akkreditacios dékani tanacsadonak, a nemzetkézi akkreditacios
vezetbnek, a NemzetkOziesitési Bizottsagnak, és a Nemzetkdézi Akkreditacios és
Mindségbiztositasi Bizottsagnak, amely utdbbi Uj kari tanacsi bizottsag, tagjai a szik
értelemben vett akkreditacios team — a nemzetkdzi akkreditacios vezetd, a dékan, az oktatasi
dékanhelyettes, a nemzetkdzi akkreditacios dékani tanacsado és a HR dékani tanacsado.
Mivel a nemzetkdziesitési stratégia horizontalis dokumentum, ezek a poziciék a stratégiai
koherencia, a nemzetk6zi standardok kdvetése és a részterlletek kdzotti 6sszehangolas
szempontjabdl is meghatarozéak. A megvalodsitasban a fent részletezett kari stratégiai célok
feleléseinek szerepvallalasa kulcsfontossagu, kiegészilve az intézmény érintett egységeinek
vezetobivel, oktatdival és adminisztrativ munkatarsaival.

A megvaldsitas részeként a nemzetkdziesitési stratégia szamara kialakitunk egy rendszeres,
éves monitoring ciklust, amely figyelembe veszi az akkreditacios ciklusokat is és a
latogatasokra valé strukturalt felkészulést, rendszeresen értékeli az elérehaladast, 6sszegydijti
az adatokat, és javaslatot tesz a szlikséges korrekcidkra. Ennek iranyitdsa a Nemzetkozi
Akkreditacids és Mindségbiztositasi Bizottsag feladata.
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Melléklet: Tervezett intézkedések

KPI Intézkedési teriilet Tervezett intézkedés Felelds
A kari oktatéi és kutatoi tevékenység nemzetkozi
. e dimenzidinak fejlesztése érdekében, a kari stratégiai célok
Nemzetkozi kompetenciak X . ! ; Ny .
) ) b o és az egyéni adottsagok figyelembevételével a sziikséges . . .
KPI 1 fejlesztése oktatoi, kutatéi . e . ) HR dékani tanacsado
e kompetenciak azonositasa és célzott fejlesztése az EFT
munkakdrékben e .
rendszer segitségével, valamint ezek folyamatos nyomon
kdvetése
KP| 1 Comp}JIsory International A.kotele’zo nemzetkdzi tapasztalatszerzés (CIX) rendszer nemzetkézi akkreditacios dékani tanacsadé
Experience fejlesztése
A kari adminisztrativ mikédés nemzetkdzi dimenzidinak
fejlesztése érdekében az Gigyintézési, partnerkezelési és
KPI 1 Nemzetkoziesités a kari hallgatéi tAmogatasi folyamatok egységesitése és Kari igazgat6
adminisztrativ miikddésben | minéségfejlesztése. Ehhez kapcsoléddan a szikséges Kézrem(k6dé EFT kapcsan: HR dékani tanacsadé
kompetenciak azonositasa, fejlesztése és az EFT
rendszerbe térténd integralasa
A nemzetkdzi és interkulturalis dimenzié tudatosabb
KPI 2 Nemzetkozi tanulasi éimény | beépitése a kurzusok tanulési kimeneteibe, tartalmaba és oktatasi dékanhelyettes
mdbdszertanaba
KP| 2 Nemzetk92_| ’hallgat0| élmény A nem;t_a’fko; hallga}t0|'llfe-cycle'r_nenten’ az 9r|enta(;|o, ] oktatasi dékanhelyettes
és integracio integracio, tamogatas és hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése
KPI 2 Internationalisation at home A COIL'qk’.JO'nF course-ok, virtualis teammunkak’es s oktatasi dékanhelyettes
nemzetkdzi projektek rendszeres tantervi elemmé alakitasa
KPI 3 Online nemzetk&zi program Ijegalabp egy onI_mg ’nemzetkom program’k|dolgozasa, Plact | utatasi dékanhelyettes
€s akadémiai validalasa, majd meghirdetése
KP| 2— Azonositani azokat a kurzusokat és programokat, ahol
3 Nemzetkozi vendégoktatok | rendszeres nemzetkézi oktatoi részvétel sziikséges, és oktatasi dékanhelyettes
ehhez mikddési keretet kialakitani
KPIl 2— | Kettds diploma és kdz0s A meglévd kettds diplomak felllvizsgalata, racionalizalasa, oktatasi dékanhelvettes
3 programok célzott bévitése, lathatdbb hallgatéi utvonalakka alakitasa y
KP12- | Mobilitas és kreditelismeras | Kreditelismerési gyakoriat tovabbi atlathatova tétele, a oktatasi dékanhelyettes
3 mobilitasi utak vilagosabb kommunikacidja
KPI 2— | Révid ciklusu és intenziv Nemzetkdzi nyari/téli egyetemek, révid ciklusu és intenziv . )
,,,,, s CAL igazgato
3 programok programok portféliéjanak megerdsitése
gPI 2= International Teaching Week | Az International Teaching Week megerésitése nemzetkdzi akkreditacios dékani tanacsado
gPI 2= Visiting Faculty Program A Visiting Faculty Program szisztematikus megerdsitése nemzetkdzi akkreditacios dékani tanacsado
Kpl 2 | Nemzetkozi hallgato Célpiacokra bontott toborzas, CRM-funnel, konverziskovetés o
toborzas és life-cycle I O iy marketing igazgato
3 €s minGségi hallgatoi bazis biztositasa

menedzsment
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Nemzetkozi kutatasi

A Q1-Q2 publikacids jelenlét és a kari 6sszesitett kutatasi

KPI 5 . o . L s s kutatasi dékanhelyettes
lathatésag output tovabbi ndvelése
Nemzetkézi kutatasi Kulfoldi tarsszerzéségek, kutatoi halozatok, kdzos
KPI 7 o konferenciak és research collaboration formak tudatos kutatasi dékanhelyettes
egyuttmikodések épitése
T . Nemzetkdzi grant-ek el6készitésének tamogatasa,
KPI 5— | Nemzetkdzi palyazatok és e ST )R f e il
. . palyazatiras 0sztdnzése, bels el6készité rendszer kutatasi dékanhelyettes
7 forrasbevonas ; e
kialakitasa
KPI 5— | Kutatas és oktatas A nemzetkoézi kutatasi eredmények tudatosabb beépitése a e
.. . . 9 . kutatasi dékanhelyettes
7 Osszekapcsolasa tananyagokba, kurzusokba és hallgatéi projektekbe
T A nemzetko6zi kutatasi egyittmikodések tudatosabb i o . S <
KPI 5— l}lemzetkom t_udas’transzfer 6sszekapcsolasa a gyakorlati hasznosulassal és a kL}ta’taS| dékanhelyettes, tarsadalmi hatasért felelés
7 és tarsadalmi hatas P . ! dékanhelyettes
tarsadalmi relevanciaval
Intézmeénvi akkreditacios Az intézményi akkreditaciéhoz szikséges fejlesztések,
KPI 8 zmeny adatok, folyamatok és dnértékelési logika kari szint( nemzetkdzi akkreditacios vezetd
felkészllés - .
Osszerendezése
KPI 9 EFMD programakkreditaciok A ket gkkrgdltalt program fejlesth_ce!u_mu_k odt(?tfase, nemzetkdzi akkreditaciés vezetd
visszajelzések beépitése, hallgatdi bazis biztositasa
KP| 8— A partnerértékelési rendszer rendszeres hasznalata,
9 Partnerportfélié stratégiai partnerek priorizalasa, kapcsolatok tartalommal nemzetkdzi akkreditacios dékani tanacsadoé
valo feltdltése
KP18= | iils6 nemzetkézi validacie | A2 International Advisory Board és mas kulsG validacios nemzetkézi akkreditacios dékani tanacsadé
9 férumok tudatosabb hasznalata stratégiai visszacsatolasra
KPI 8- | Nemzetkdzi marka és A kari nemzetkozi értékajanlat egységesitése és L .
Y .. AP marketing igazgat6
9 pozicionalas kbvetkezetes kommunikacidja
KPI 10 | Nemzetkdzi alumni-rendszer | A nemzetkdzi alumni bevonasanak erdsitése tarsadalmi hatasért felelés dékanhelyettes
Nemzetkézi szakmai Nemzetkdzi vagy nemzetkozi orientacidju vallalatok nagyobb
KPI 10 aranyu bevonasa projektekbe, szakmai egyittmikodésekbe, | tarsadalmi hatasért felelés dékanhelyettes
kapcsolatok .
gyakornoki utakba
A nemzetkoézi kutatasi és szakmai tudas helyi és regionalis
KPI 11 | Nemzetkdzi tudastranszfer | hasznositasanak tudatosabb dokumentalasa és tarsadalmi hatasért felelés dékanhelyettes
kiterjesztése
KPI KuI;o Ifgpcsolpdas és A nemz?tkom partnefkapcsolatgk es kulsq eg)./'uttnjul’(odesek tarsadalmi hatasért felelés dékanhelyettes
10-11 | regionalis hatas strukturaltabb hasznalata a regionalis hatas ndvelésére
Felelés és fenntarthato A fenntarthatosagi, felelés mikodési és inkluziv szemlélet
KPI 12 er@sebb integralasa a nemzetkozi oktatasi, partneri és tarsadalmi hatasért felelés dékanhelyettes

fejlédés

kommunikacidés gyakorlatba
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